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Vizita de lucru in Franta — 05 - 11 aprilie 2010

In cadrul proiectului ACADEMIS, unul din obiectivele principale este acela de a organiza
schimburi de experienta si bune practici cu specialisti europeni in domeniu. In acest sens, in Graficul
de implementare a proiectului, au fost prevazute si patru vizite de studiu in centre universitare europene,
pentru ca actorii nationali implicati in desfasurarea proiectului sa poata invata la fata locului din
exemplele de buna practica europeana in domeniul evaluarii calitatii Tnvatamantului superior. O
prima vizita de lucru a echipei de management si implementare a proiectului ACADEMIS a avut loc
in perioada 05-11 aprilie 2010, in Franta, unde au avut loc reuniuni la Ministerul Invatimantului
Superior, la Agentia de Calitate franceza — AERES si la Comisia Titlurilor de Ingineri - CTI, precum
si la doua universitati, la Paris Est Creteil si la Lyon I Claude Bernard.

Delegatia a fost formata din 12 persoane, reprezentand echipa de management si implementare
a proiectului, precum si din reprezentanti ai unor universitati, ai studentilor si ai Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului.

in prima zi a avut loc o intélnire de lucru de patru ore la Ministerul invatamantului Superior
si al Cercetarii, unde s-a discutat cu reprezentanti ai Directiei generale Tnvatamant superior si insertie
profesionala si ai Directiei relatii europene si internationale si de cooperare, fiind discutate urmatoarele
puncte:

e Organigrama si structura Ministerului, precum si modul de articulare a relatiilor functionale

cu AERES, universitatile si ceilalti actori implicati in procesul national de asigurare a
calitatii Tnvatamantului superior;

* Legeade autonomie a universitatilor, adoptata recent, prin care universitatile sunt suverane

in gestionarea fondurilor si a resurselor umane;

e Finantarea universitatilor, Tn baza unui contract pe patru ani, in care sunt stipulate foarte
clar obiectivele asumate de catre fiecare universitate si modalitatile concrete de realizare a
acestora, precum si relatia intre universitati si AERES si modalitatea de evaluare
institutionala a universitatilor, odata la patru ani, pentru a se verifica modul in care acestea
au respectat obligatiile contractuale.
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Inadouazia vizitei, au avut loc intalniri la Universitatea Paris 12 Est Créteil Val-de-Marne
si la Comisia Titlurilor de Ingineri — CTL

La Universitatea Paris Est Créteil, in decursul a trei ore si jumatate, au avut loc intalniri cu
cadre de conducere din Universitate si de la Departamentul de Calitate (Vice-presedintele Consiliului
pentru studii si al vietii universitare si responsabila departamentului de mobilitate internationala),
discutiile fiind axate pe urmatoarele teme :

e Structurile de conducere la nivel universitar si gradul de implicare a fiecarei categorii din
acestea in procesul intern de asigurare a calitatii, precum si moduri concrete de auto-
evaluare interna si stabilire a unor criterii de calitate suplimentare fata de cele in baza
carora are loc evaluarea periodica, respectiv obiectivele calitatii;

e Modul de articulare a programelor de studii de licenta cu activitatea de cercetare, respectiv
modalitati de tutoriat si sprijin al studentilor in risc de esec si abandon al studiilor prin
implementarea unor activitati de tip ,,semestru de recuperare*;

* Autonomia universitard si obligatiile universitatii In ceea ce priveste implementarea
contractului pe patru ani cu Ministerul;

* Organizarea si functionarea departamentului de studii, de formare, de calitate (interna si
internationald).

La Comisia Titlurilor de Inginer - CTI, entitate creata prin lege in anul 1934, reuniunea a
durat trei ore si s-au discutat urmatoarele aspecte, in prezenta Presedintelui CTI, a vice-presedintilor
si a unor membri din staff-ul Comisiei :

e Organizarea CTI si rolul acesteia in peisajul invatamantului superior tehnic din Franta si
implicarea acestei entitati in asigurarea calitatii programelor de studii in stiinte ingineresti
in Franta si 1n alte State europene francofone (Belgia, Elvetia, Bulgaria);

» Competentele oferite de o specializare certificata de catre CTI;

e Raportul de activitate al CTT 2006-2008;

e Referintele si orientarile CTI, respectiv modul 1n care functioneaza o evaluare a CTI, cui
i se adreseaza, ce confera obtinerea unei diplome de inginer acreditata de catre CTI.

Cea de a treia zi a vizitei a fost ocazia de discutii in cadrul AERES si CIEP — Centrul
International de Studii Pedagogice.

La AERES - Agentia franceza de calitate, discutiile au durat patru ore si s-au derulat in
prezenta presedintelui si a doi consilieri superiori (responsabilii cu problematici internationale si
juridice) si s-au axat pe urmatoarele puncte :
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* Prezentarea AERES, statut, activitate, mod de organizare, functionare si relatii de cooperare
cu Ministerul si universitatile;

* Finantarea AERES de catre Minister, care plateste evaluarile efectuate de catre AERES,
atat institutional cat si activitatile de cercetare si programele de studii;

*  Modul de organizare si functionare a registrului de evaluatori ai AERES ( care contine
peste 10.000 de experti, din care au fost deja utilizati mai bine de 4000);

* Realizarea unei culturi a calitatii prin evaluarea calitatii tuturor structurilor din universitate
(administrativ, financiar, bibliotecd, campusuri universitare, conditii oferite studentilor,
gradul de satisfactie al studentilor Tn universitate, participarea studentilor in diferite comisii
(etica, orientare profesionald), practica studentilor, patrimoniu universitate, utilizarea tuturor
spatiilor, modul de realizare a comunicarii permanente cu studentii, vizibilitatea
internationala a universitatii, relatiile de colaborare cu universitati din tara si strainatate
etc.;

e Evaluarea scolilor doctorale cu tintd spre formarea unor Inalte Scoli Doctorale prin
fuzionarea Scolilor doctorale ale universitatilor, mergand spre crearea unor poluri de

institutie de Tnvatamant superior din Franta;

e Autonomia universitard, manifestata in sensul gestionarii resurselor financiare, bugetului,
acordate de catre Minister, cu responsabilitatile care atrag o astfel de gestionare, in limitele
legale;

» Evitarea unui proces de ierarhizare a universitatilor, considerand criteriile de tip Shanghai
prea corporatiste si orientate doar catre profit, ceea ce contravine spiritului european de
educatie si cercetare, o clasare sectoriala fiind mai apropriata;

* Fiecare universitate trebuie sa aiba o CHARTA a CALITATII si sa-si faca anual evaluarea
internd; totodata, fiecare universitate trebuie sa-si adauge criterii sti standarde proprii de
calitate, adaptate specificului si nevoilor proprii, care pot fi chiar mai exigente decat cele
ale agentiei de calitate;

* Evaluarea se face 1n folosul calitatii instructiei superioare si cresterii autonomiei universitare;

e Evaluarea primirii de studenti strdini si a aspectelor privind mobilitatea studentilor, a
recunoasterii diplomelor si emiterea de diplome duble ca expresie a colaborarii
interuniversitare.
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La Centrul International de Studii Pedagogice, institutie care a si fost organizatoarea vizitei
de lucru, au avut loc discutii si schimburi de opinii, idei si bune practici cu directorul Centrului — DI.
Tristan Lecoq si cu DI. Bruno Curvale, expert international si fost presedinte al ENQA. Tematica a
fost urmatoarea :

Prezentarea si un scurt istoric al CIEP si statutul institutiei in peisajul francez al
invatamantului superior - structura delegata de Minister pentru a organiza, coordona si
participa la toate actiunile care implica prezenta Tn Franta a unor delegatii strdine care tin
de Tnvatamantul superior);

Schimbiarile suferite de invatdmantul superior in Franta, respectiv imaginea si pozitionarea
actuald a Tnvatamantului superior francez;

Perspectivele invatamantului superior francez si european in contextul globalizarii;
Finantarea Tnvatamantului superior si asigurarea calitatii;

Calitatea procesului instructiv-formativ-educativ in invatamantul de toate gradele este direct
dependenta, intr-o pondere ridicata, de calitatea cadrelor didactice; se impune, cu alte
cuvinte, un proces profund de formare a profesorilor in Invatamantul superior.
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Cea de a patra zi a vizitei a fost dedicata vizitarii Universitatiit CLAUDE BERNARD de la
Lyon, unde au avut loc discutii cu Presedintele Universitatii (echivalentul rectorului), care detine si
functia de Presedinte al Consiliului Presedintilor de Universitati din Franta, a vice-presedintelui
responsabil cu calitatea, a secretarului general si a mai multor membrii din staff-ul universitatii,
implicati 1n procesul intern de asigurare a calitatii si in relatia cu AERES. Schimburile de opinii si
idei s-au axat in jurul modalitatilor in care o institutie de Tnvatamant superior aplica procedurile
interne de asigurare a calitatii si se supune obligatiilor legale de atingere a unui nivel ridicat de
calitate, ca si premisa a implementarii unui concept de cultura a calitatii, modalitatile de cooperare
internationala si de implicare la nivel international in procesul de asigurare a calitatii. In acest context,
evaluarea de detaliu trebuie sa analizeze cum sunt Indeplinite planurile strategice si operationale ale
fiecarei universitati.
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Consideram aceasta vizita de lucru drept un succes, membrii delegatiei avand acces la multe
informatii noi, schimburile de bune practici si relatiile stabilite pe plan bilateral fiind extrem de
importante pentru ARACIS. Avand in vedere insa faptul ca, in ciuda multor similitudini si afinitati
intre sistemele roman si francez, o transpunere directa a experientelor straine in Romania nu este de
dorit, scopul acestor vizite de studiu fiind de a analiza cat mai multe sisteme si modalitati de
implementare a unui concept de asigurare a calitatii, ale caror aspecte pozitive sa poata fi adaptate
realitatii romanesti, urmatoarele vizite de studii vor avea loc Tn Ungaria si Austria, in Spania si 1n tari
ale Europei de Nord.
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