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Citre,

Academia de Studii Economice din Bucuregti

in atentia dlui Rector,

Prof. univ. dr. loan ROSCA

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitagii privind continutul raportului de
evaluare externd a caliti{ii la Academia de Studii Economice din Bucuregti cu sediul in Bucuresti,
Piata Romanid nr. 6, sector 1, Bucuresti, Romania, denumitid in continuare pe scurt ASE.
Bucuresti.

Evaluarea externd institufionald a A.S.E Bucuresti s-a efectuat in scopul certificarii
(acreditérii) acesteia, ca institutie de invatdmant superior din Roméania integrata in spatiul european
al Invatdmantului superior si cercetirii stiintifice.

Evaluarea institutionald externa s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate ARACIS, avand ca obiective principale analiza (acreditarea) procesului
instructiv - educativ respectiv a programelor de studiu, cercetirii stiinfifice, structurilor de
conducere academice, institutionale, tehnice, administrative, economice si manageriale precum si
evidentierea realizarilor academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cultural -
artistice, sportive si vizibilitate, la nivel national si international, ale A.S.E. Bucuregti,

Procesul de evaluare institutionald externd a avut §i scopul de a reconfirma prestigiul,
increderea §i recunoagsterea de care se bucurd institufia, precum si de a promova respectul,
aprecierea si increderea publicd in metodologia, regulile §i standardele de realizare a calificrilor

universitare, respectiv de acordare a diplomelor, de diverse niveluri de citre A.SE Bucuresti.




Evaluarea institujionald externd a abordat urmatoarele probleme (aspecte) principale:

a. Statutul juritic si baza legala de functionare a 4.5.E Bucuregti ca institutie de invatamant
superior de stiinfe economice si administrative, acreditatd si recunoscuts, precum sl a misiunilor
sale didacticé si de cercetare.

b. Organizarea si functionarea institufiei precum §i a organelor de conducere academice si
administrative ale acesteia, in concordanti cu legislatia specificd in vigoare s1 cu bunele practici
guropene.

c. Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiinifice si etice privind recrutarea,
selectarea, pregitirea §i promovarea personalului didactic de cercetare i administrativ, in vederea
asigurarii indeplinirii la nivel ridicat a misiunilor institutiei.

d. Examinarea mecanismelor §i procedurilor de asigurare si crestere continui a calitatii,
precum $i a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecirui program de studiu oferit de academie.

¢. Modul in care 4.S.E. Bucuresti a utilizat referintele, recomandarile i cerintele, incluse
in Metodologia §i Standardele ARACIS, privind asigurarea calititii precum si modul in care
elaboreazd si aplicad strategiile de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetirii
stiinifice, structurilor institutionale de conducere academici si administrativi etc.

f. Analiza indeplinirii cerinfelor privind infrastructura si baza materials a institutiei in
vederea asigurdrii condifiilor optime de functionare, din toate punctele de vedere (proces
didactic, cercetare stiinifics, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre
didactice, public si alte categorii etc.).

g.Analiza §i evaluarea activititii financiar-contabile a institutiei, inclusiv a modului in
care aceasta contribuie la bunul mers al institufiei.

h.Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invajamant, precum si de urmdrire
a activititii lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordarea
diplomelor corespunzitoare calificdrilor obtfinute.

i. Aprecierea de citre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice, a
absolventilor si a integrérii acestora in societatile si instituiile la care se angajeazi precum sia

modului In care beneficiarii principali sprijind 4.S.E. Bucuresti si colaboreazi cu aceasta.

Academia de Studii Economice din Bucuresti a fost infiintati prin Decretul Regal nr.
2978/06.04.1913, sub denumirea “Academia de Inalte Studii Comerciale si Industriale”.
Actualmente A.S.E. Bucuresti functioneazi cu 10 facultati, la nivelul ciirora sunt organizate unul
sau mai multe programe de studiu de licentd, avand cursuri de zi respectiv la distanta, acreditate

conform Hotérarii de Guvern nr. 676/18.07.2007 privind domeniile de studii universitare de



-

licenfd, structura institufiilor de invi{imant superior si specializitile (programele de studiu)
organizate de acestea.

Evaluarea institutionald externd s-a facut in perioada 21-23.04.2008, conform
metodologiei ARACIS, la nivelul institutiei precum si pentru 9 programe de studiu de licentd
(Economie §i comunicare n afaceri, Administrarea afacerilor in comer{, turism, servicii,
merceologie §i managementul calitdfii, Marketing, Management, FEconomie si afaceri
internafionale, Informaticd economicd, Finante si bdnci, Contabilitate si informaticd de
gestiune, Administrafie publicd) oferite de 4.S.E. Bucuresti.

Cele noud programe de studiu, mentionate mai sus, au fost evaluate anterior vizitei
efectuatd de comisia de evaluare institutionala externd, de citre experfi evaluatori de specialitate
ai ARACIS, in data de 13.12.2007, respectiv 24.01.2008, in conformitate cu metodologia
ARACIS si standardele specifice.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald interna a
programelor de studiu, intocmit de citre 4.S.E. Bucuregti, precum $i a numeroase alte materiale
solicitate de cétre membrii comisiei in timpul vizitei (carta universitard, planuri strategice si
operafionale, regulamente §i proceduri, ordine si hotarari ale organelor de conducere de la
diferite niveluri, state de funcfiuni, programe analitice, orare, planificarea activitifilor si
examenelor, publicatii diverse, acte justificative etc.).

fn procesul de evaluare externi a calitéitii, comisia a acordat o atentie deosebita discutiilor
cu studentii, care au prezentat si un raport complet din partea ,,Senatului Studentesc din A.S.E.”,
in care sunt expuse principalele probleme privind activititile din institutie, din punctul lor de
vedere. De asemenea comisia a analizat, raportul studentilor si din punctul de vedere al
informdrii lor asupra programelor de studiu oferite si a accesului la instruire, calificare si
formare, al standardelor academice si competentelor profesionale recunoscute pe plata muncii, al
integrarii in societate dupi absolvire etc.

Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula programe de
studiu universitar de diferite niveluri, cit si analiza modului in care asigurd calitatea
corespunzatoare, la nivelul fiecdrui program §i pe ansamblul institutiei.

Pentru evaluarea la nivel institutional au fost nominalizati doi experti evaluatori, pe
probleme de management i financiare. Echipa care a realizat evaluarea externi a fost completata
Cu un exper! sirdin, un reprezentant al Comisiei Consultative si de Auditare a A RA.C.LS. si 3

cu reprezentanfi ai studenfilor.



La toate programele evaluate, expertii evaluatori au considerat ¢i sunt asigurate conditiile
pentru un invadtamant de calitate.

Din evaluarea institutionala si din evaludrile pe programe a rezultat ¢i sunt indepliniti tofi
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demonstreazi ci
universitatea poate si asigure derularea in conditii normale a procesului de predare-inviifare.
Facem precizarea ci declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura
academicd au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu
documente justificative corespunzitoare.

Misiunea didacticit §i de cercetare este bine si complet precizati in Carta Universitara
fiind concretizatd §i particularizati in Strategia de dezvoltare a A.S.E. pentru perioada 2007 -
2014 precum si in Planurile Operationale anuale. Misiunea A.S.E. este de a crea, valorifica si
disemina cunogtinte prin dezvoltarea unui mediu de cercetare si invafdmant, pentru tofi membrii
comunitéfii universitare, pentru a-§i consolida pozitia de lider national in invdtamantul superior
economic §i si se propulseze printre cele mai inalt cotate institutii europene de invatamant
superior, din acest domeniu. Fundamentul acestor performante il constituie formarea unei
puternice comunitai academice in care primeaza atragerea, dezvoltarea si promovarea valorilor
didactice si stiintifice, impreuna cu o puternici cultur bazati pe excelent.

Toate programele de studii universitare de licentd, masterat si doctorat au misiuni
didactice §i de cercetare bine precizate iar A.S.E., in ansamblul siu, isi propune si realizeze
aceste misiuni la standardele de excelenti europene.

Cercetarea stiinfifici reprezinti o componenti eseniali a activititilor desfasurate in
cadrul A.S.E. Bucuresti. Institutia dispune de o strategie de cercetare-dezvoltare pe termen Jung
(2007-2014) precum si de un program pe termen mediu (2004-2008) care se referi la obiectivele,
temele, proiectele §i rezultatele cercetarii stiintifice precum si la resursele umane, materiale si
financiare disponibile pentru realizarea acestora. Programele de cercetare sunt fundamentate pe
baza directiilor prioritare de cercetare, la scard nationald §i internationals, problemele abordate
fiind in concordantd cu programele de studiu. De asemenea, se abordeazi teme de cercetare,
fundamentald sau/si aplicativd, din domeniul stiinfelor economice si administrative, la solicitarea
unor institutii reprezentative, din mediul de afaceri respectiv din institutii publice sau private,

Activitatea de cercetare stiinfifici este o sarcind expresi a fiecdrui cadru didactic,
prevazuta in statele de functiuni si in fisele personale de activitate. De asemenea, la activitatea de
cercetare stiinificd participa si studentii de la studiile de licenta §i masterat si in special cei de la

studiile doctorale, precum si alfi specialisti de valoare din domeniile respective.




Sursele de finantare ale cercetarii provin din alocaii bugetare, din proiectele cagtigate
prin concurs, din programele nationale si internationale, din contracte de cercetare si /sau servicii
incheiate cu mediul de afaceri i alte institutii.

La nivelul A.S.E,, in baza Cartei universitare si a Regulamentului cercetirii stiintifice,
functioneaza "Departamentul de Cercetdri Economice” care coordoneazi intreaga activitate de
cercetare stiingificd §i oferd logistica §i consultan{i pentru a stimula implicarea in programe de
cercetare a cadrelor didactice si studentilor, precum si de colaborare cu specialisti din diverse
domenii. Proiectele si temele de cercetare stiintificd, realizate de citre cadrele didactice din
AS.E., sunt relevante atdt la nivel national cit si international. A.S.E. este coordonator sau
partener la realizarea unor granturi si proiecte finantate din fonduri europene.

Activitatea de cercetare stiinjifici se realizeazi in cadrul catedrelor si in special in cele 20
de centre de cercetare si a unui centru de excelentd, acreditate de citre CNCSIS.

In A.S.E. este organizatd o "Scoald Doctorald” care functioneazi pe baza unui regulament
propriu, domeniile de doctorat fiind asociate programelor de studiu acreditate. Scoala doctoral
are $i un program propriu de cercetare, in cadrul céruia doctoranzii realizeazi proiecte
individuale, evaluate de citre comisii de specialitate.

in ce priveste baza materiali, A.S.E. Bucuresti dispune de un patrimoniu care
contribuie in mod eficace la realizarea misiunilor si obiectivelor asumate. A4.S.E. Bucuregsti
are in proprietate 33 de cladiri, cu o suprafatd totala de 152.544 m.p. destinate activitatilor
didactice, de cercetare, administrative, sociale, culturale, sportive s.a. Spatiile din clidirile
proprii corespund standardelor actuale §i ca urmare permit realizarea unui proces de
invatamant de calitate, in concordantd cu programele de studiu existente si cu numarul actual
de studenti. Capacitatea spatiilor de fnviifimant, cercetare si administrative este in
concordanié cu standardele §i normativele in vigoare.

A.S.E. are edituri si tipografie proprie care a asigurat publicarea a peste 1300 de
titluri de manuale universitare precum §i alte lucriri de specialitate.

A.S.E. are douii compartimente financiar - contabile, care Intocmesc anual bugetul
de venituri si cheltuieli precum si bilanful contabil, contul de executie bugetara si raportul de
gestiune proprie, in concordanti cu legislatia in vigoare. De asemenea are un Compartiment
de audit public intern, care realizeaza anual audituri planificate, in conformitate cu
legislatia actuald si regulamentul propriu de functionare. Rapoartele de audit sunt analizate

de citre Biroul Senatului, validate de senat si aprobate de M.E.C.T.

it



Comisia apreciazd ci Academia de Studii Economice din Bucuresti este o institutie
de invétdmant superior economic §i administrativ, de prestigiu si cu misiuni didactica si
stiintificd bine definite si realizate. Academia de Studii Economice desfisoard activitifi
didactice si de cercetare de un ridicat nivel calitativ, lucru reliefat cel mai bine prin calitatea
si calificarea absolventilor de la toate ciclurile de studii.

{n timpul procesului de evaluare 4.S.E. Bucuresti a furnizat materiale, documente si
informafii complete si credibile, privind procesele didactice §i de cercetare precum si alte
activitafi specifice unei institutii de invajdmant superior. Conform datelor furnizate de citre
institutie si verificate de cétre comisia de evaluare institufionald externd, apreciem ci
Academia de Studii Economice dispune de o organizare corespunzitoare si are o buni
capacitate institufionald si manageriala de asigurare §i cregtere continui a nivelului (calititii)
programelor de studiu si de sustinere eficientd a procesului de instruire, educare si calificare

in conformitate cu standardele, nationale §i europene/internafionale de absolvire.

Comisia de evaluare institutionakid externi recomandi conducerii academice a A.S .
Bucuregti si analizeze, stabileasci gi propuni solutii la unele probleme sesizate de citre comisie
privind: perfecfionarea modului de desfagurare a activitatilor didactice (in special a cursurilor)
prin. metode moderne inclusiv interactive, imbunitétirea sistemului de evidenfd a frecventei
studentilor la activitasile didactice (in special cursuri) si reflectarea acesteia in nota (aprecierea)
finald, cresterea ponderii verificarilor pe parcursul semestrului in nota finald, analiza modului
actual de desfdgurare a examenelor (scris cu subiecte sau test grild) si introducerea examindrilor
orale sau scris si oral, in princial la disciplinele de specialitate, introducerea modulelor orare de
90-100 minute, introducerea obligatorie a fiselor disciplinelor in paralel cu programele analitice,
Imbundtétirea si valorificarea corespunzitoare a practicii studentilor impreund cu beneficiarii

(angajatorii) s.a.

Considerim ca actfiune prioritari cresterea gradului de acoperire a posturilor didactice
cu cadre didactice avand functia de bazi in institutie, Intrucét datoriti interesului foarte mare al
candidatilor pentru a deveni studenti in institutia pe care o conduceti, numirul total de locuri, de
la buget si cu taxd, a condus ca la unele programe de studiu cadrele didactice si fie

supraincarcate.

Recomanddm conducerii Academia de Studii Economice din Bucuresti si sustind cu
toate resursele necesare procesul de imbunitifire continud a calitdii in toate activitifile

desfasurate.




Felicitdim pe colegii nostri de la Academia de Studii Economice din Bucuregti pentru
eforturile depuse i rezultatele obfinute in planul asigurdrii calititii i rugdm universitatea si

formuleze un punct de vedere asupra elementelor de maj sus.

V-am rdméne recunoscitori dacd am primi rdspunsul dumneavoastrd in termen de o

saptaménd de la data primirii acestei scrisori, pentru a putea redacta raportul final,

Cu deosebiti consideratie,




