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1. INTRODUCERE

¢ Procesul de evaluare exteral Universititii din Oradea a inceput la 27.01.2007 adat
intélnirea preliminar a directorului de misiune cu reprezentiarconducerii universitii si ai
studenilor acestei instittii. In cadrul acestei Intalniri au fost stabilite:

» identificarea modalitilor prin care funga de calitate in universitate este impywin
reglemendrile interne legate de management, de responzatebz personalului
universittii, de orientarea spre perforntara activigtii universitaresi de dezvoltarea unei
culturi a calititii atat in randurile personalului, citale studetilor;

» programele de studii care vor fi supuse esmal@Anexa 1);
 continutul documentgei ce urmeaz sa fie preditit de institdie pentru realizarea eval;
 cadrul organizatorigi facilitatile pe care universitatea trebuig ls asigure astfel incat s
permiti echipei de evaluare contactul nemijlocit cu reprganii corpului profesoral,
studenilor si serviciilor tehnico-administrative ale univessit
. Programul calendaristic al misiunii de evaluaretiingonak si lista programelor de studiu
supuse evaliii propuse de directorul de misiune au fost aptebde Consiliul ARACIS. A fost
aprobat grupul de experevaluatori ce vor participa la evaluarea insimmak a universiitii (Anexa
2).
. Pe data de 30.03.2007 Universitatea din Oradesnaris agtre ARACIS documenta initiala
pentru evaluare extetncuprinzand: raportul de autoevaluare ingiioak intermi, rapoartele de
evaluare interf ale programelor de studii selectate in vederelu@viaexterne precumsi informatiile
suplimentare solicitate de directorul de misiun&rpul vizitei preliminare.
. Pe data de 09.05.2007 a avut loc o intalnire pnefifh a directorului de misiungi a
coordonatorului de misiune cu directorul departamen de calitate al universifii si reprezentati
studenilor pentru a definitiva programul de vizial echipei de evaluare instilonak exterra.
In timpul intalnirii preliminare au fost stabilitelementele pregatitoare pentru buna desfasurare a
evaluarii:
> Pregitiri la nivelul catedrelor care monitorizeagpecialiZrile supuse evalirii:

- modul de prezentare al lacilor publicate de cadrele didactige modul de pregfire al
laboratoarelor;

- documentai modalititi de urnirire a desfsurarii activitatii didactice;

- documentele de autoevalugr@valuare a cadrelor didactice;

- documente de promovare a cadrelor didactice;

- documente de acordare a salarigiogradaiilor de merit;

- registrul de procese-verbale ale catedrei;

- metodologia desdgurarii doctoratului la catedre (stisere referate, examene suginerea
tezei).

> Pregitirea la nivel de facultate a datelor referitoare |

- registrul matricol al studeitor;

- modul in care s-atut inregistrarea studgior in ultimii cinci ani;

- cataloagele de examen;

- modalitatea inscrierii notelor in foile matricole;

- verificarea destwrcarii notelor din cataloage in foaia matrigpl

- registrul de evidegi a absolvetilor;

- modul de predare a diplomelgrfoilor matricole, absolvetilor;

- modul de raportare andah nunirului de studetn,

- modul de realizargl validare a admiterii studéfor;

- transferul de credite;



- metodologia promairii studenilor pe ani de studsi cicluri de pregtire;
- registrul de procese-verbale ale Consiliului profakal faculitii.
> Preditirea la nivel de universitate:
- preditirea vizitelor la serviciile:
0 contabilitatesi financiar;
0 resurse umang salarizare (retribuire);
0 investtii si achiztii;
- preditirea vizitelor la;
0 caminele studetesti;
o silile de lectud ale biblioteciisi caminelor;
0 Dbiblioteca universiitii si alte biblioteci;
0 baza sporti, club, cas de cultug;
0 cantir.
> Pregtirea intalnirilor cu studen (atat pe faculiti catsi la nivel de univesitate):
0 mobilizarea studeiior;
0 preditirea pentru disaii:
= cum particid studenii la deciziile facultii;
= cum partici@ studenii la evaluarea cadrelor didactice;
= cum particia studeni la intocmirea planurilor de Tatamant;
= cum partici@ studenii la stabilirea programelor analitice;
= cum particid studemii la planificarea examenelogi a modului de
examinare;
= cum particia studenii la intocmirea orarului;
= cum se realizeazlegatura ntre studen si mediul economicsi social
extrauniversitar;
= dotarea in vederea degirarii procesului de instamant.

¢+ Echipa de evaluare institanak exterra stabiliti de ARACIS a efectuat ganea de evaluare a
Universititii din Oradea in perioada 16 — 18.05.2007.

In data de 16.05.2007, la ora 10,00 s-a conwgditta de instruire a comisiei de evaluatori cand s-au
stabilit urnitoarele echipe:

- comisia de evaluare institanak constituit din:

= prof.univ.dr.ing. Mircea li#nescu — director de misiune

= prof.univ.dr.ing. lvan Cismargi

= prof.univ.dr. Radu Motica - coordonatorii echiplei expeti
evaluatori

- echipa de evaluatori programe, conform Anexei 2

- secretariatul, asigurat de ARACIS prin domnul idspspecialitate

Alecsa Sorin.

S-a verificat prezea si s-a efectuat un scurt instructaj referitor la mlode desfsurare al
evalurii si al continutului acesteia, folosind ca kazMetodologia” ARACIS.De asemenea, s-a
solicitat tuturor expetlor evaluatori de programe ca, pe larfga vizitei , 4 prezintesi un raport de
sintez (propriu) continand concluziilgi propunerile ce se impun ca urmare a efaatactiunii de
evaluare.S-a solicitat exp#gor evaluatori de programei £xtinch analizasi pentru alte programe din
facultitile unde evaluedizprogramul propus de ARACIS. Aceagevaluare” 4 fie orientatia pentru a
evidertia sistemul integrat al specialia in profilul educational al facultatii.

Programul de lucru al comisiilor , pe perioada Boqiai a fost urmatorul:



16.05.2007

ora 9,30 - intalnirea comisiei instiilbnale de evaluatori cu
conducerea universiti
ora 10,00 - intrunirea comisiei de evaluatori sedii
10,00-12,00 - activitatea comisiilor
12,00-14,00 - pranz
14,00-18,00 - activitatea comisiilor
17.05.2007
ora 9,30 -intalnirea comisiei de evaluatori curebrdidactice La nivel
ora 10,00 -intalnirea comisiei de evaluatori adsttii de facultate
11,00-12,00 -intalnirea comisiei instinale de evaluatori cu
reprezentati studenilor din consiliile faculitilor
12,00-14,00 -préanz
14,00-18,00 -activitatea comisiilor
18.05.2007
9,00-12,00 -intalnirea directorului de misiwn@ coordonatorului
comisiei de exp@rcu membrii comisiilor — Concluzii
12,00-14,00 -préanz
ora 14,00 -intalnirea directorului de misiune@ coordonatorului
comisiei depexi evaluatori cu decanii facatilor
ora 15,00 -intalnirea directoruluide misiun@ coordonatorului
comisiei depexi evaluatori cu Senatul universi.
. Pentru elaborarea Raportului au fost folositeatoarele materiale:
» raportul de evaluare intetfinaintat de universitateite ARACIS
* informaia existent pe pagina de web a univedsiit
* raportul comisiilor de evaluatori nominalizale ARACIS pentru evaluarea extéra
programelor
* materialele documentare suplimentare solicitate etdipa de evaluare (Carta
Universittii, Codul de Etid, Regulamente interne,etc.).
. Se subliniaz cooperarea deplinintre reprezentaim universititii si echipa de evaluarei

atmosfera acadendic colegiafi existeni pe toad perioada vizitei de evaluare. M&nam, de
asemenea,acechipei de evaluare i-au fost puse la disp@zbate materialele solicitate, chiar gdac
acestea nu au fost inclusetial n solicitirile ARACIS.



RAPORTUL PRINCIPAL



SECTIUNEA A. CAPACITATEA INSTITU TIONAL A

Al. Instituia si misiunea sa

¢  Primele structuri de rigamant superior in Oradea datéadin anii 1788 (Facultatea de Drept),
transferat ulterior(1934) la Cluj. In 1963 este infiat Institutul Pedagogic de 3 ani, care in 1964 avea
patru faculiti: filologie, matematig-fizica, istorie-geografiai educaie fizica. Ulterior, in 1976, apar
specializri tehnice; intre anii 1977-1983 instiia este denumit“Institutul de Tnvitaimant Superior din
Oradea’si dupa 1989 noua denumire este “Institutul de Subinginstibordonat Institutului Politehnic
din Cluj.

in mai 1990, prin Hararea Guvernului Romaniei (HG 460/02.05.1990), $afiintat
Universitatea Tehnicdenumit ulterior (martie) Universitatea din Oradea. inzaet, universitatea are
structura definit prin HG 696/17.08.2000.

¢ In anul universitar 2006-2007, in cadrul univeisittunctioneaz 18 facultti cu 82 catedre, 4
departamentgi 43 centresi colective de cercetare. Beneficiari ai serviciigmucgionale sunt 24 882
studeni, dintre care 20 369 la programele de liger8B 759 la programele de mastesat694 la
programele de doctorat. In cadrul univensitsunt organizate 105 programe de lige2 programe de
masteragi Tsi desfisoar activitatea 9 condudtori de doctorat.

in anul universitar 2006-2007 fuimneaz 44 programe de licei autorizate, 61 programe de
licenta acreditatesi 82 programe de masterat (din cele }86grame, in mare parte autorizate de
MEdC). De asemenea, furaneaz si 29 programe de studii postuniversitare de speeid si
perfegionare. Majoritatea programelor de li¢ggi masterat sunt organizate ca “itmant de zi”, dar
exist si 7 programe care au im@mant deschisi la distana.

Corpul profesoral al universtii este format din 1 383 cadre didactice titulat®§ — profesori,
170 — conferetmari, 435 —sefi lucrari / lectori, 612 — asistensi preparatori, 12 cerc@bri) si 431 cadre
didactice asociate, in principal profesgrconfereniari.

¢  Programele de studii ale univessit sunt organizate in cadrul sediului principalirggtitutiei in
Oradea. De asemenea, universitatea orgariizeazadrul unor filiale uritoarele programe:

* un program de 180 credite in Satu-Mare

» doui programe de 240 credite in Harghita

* un program de 240 credigjedoua de 180 credite in Begu

¢ Universitatea este o unitate de dtiwnant superiorsi cercetarestiintifica acreditai, public,
abilitatd s3 acorde titlurile predzute de lege in contextul constitinal al autonomiei universitage al
libertitii academice.
Misiunea instittiei este:
» pregitirea de specilaii in domenii specifice in conformitate cu palefedalizrilor
universittii pe cele trei cicluri Bologna:licenta,master,dwet;
» cercetarstiintifica fundamental si aplicag,;
* consultam, expertiz si transfer de competen citre organizai ale mediului socio-
economic;
* implicarea membrilor comurifii academice in via socieitii, Tn organisme ale
comunittii locale ofidene sau regionale (Bihati)nationale;
* implicarea in comunitatea academieuropead si dezvoltarea unor puternice rgia
interngionale.



Obiectivele principale ce se constituie in prigriale managementului insttional sunt:

- asigurarea unei pretyi calitative a studetilor;

- diversificarea programelor de ptiige si adaptarea la ceniele pigei fortei de muna;

- asigurarea cu personal didactic de specialitate;

- dezvoltarea bazei materiale (didactice, de studBigaminizare pentru studeatc.);

- dezvoltarea retlor de colaborare cu alte centre universitareRomanissi din altetari;

- dezvoltarea bazei materiale pentru cercetare;

- dezvoltarea colectivelor de ceriteiri, organizareasi functionarea cercétii pe centre
specializate.

A2. Carta universitii si requlamente

¢ Organizareasi functionarea universitii este in concordaa cu reglemeritile naionale si Tn
spiritul principiilor europene. Modul de organizaidunctionare, proiectaregi evaluarea activitilor
se face prin ansamblul reglem@rior proprii structurate pe trei nivele ierarhiggarta Universittii,
Regulamente, Proceduri.

Carta Universittii este reglementarea fundameitahre specifig principiile academice ce
jaloneaz intreaga activitate a univergit, modul de aplicare al autonomiei universitargucturile
deliberativesi executive precumgi competerele acestora, principii de alegere, reprezentatatsi
condtii de eligibilitate pentru ocuparea fuiior. Ultima forma a Cartei Universiitii a fost aprobai in
Senatul Universitii la 6 noiembrie 2006.

¢ Detalierea structurilogi a regulilor de conducerg administraie se face in Regulamentul Intern
al universiiitii care stabilgte caracteristicile structuraye functionale ale entiitilor administrative din
componera universidti, competerele fungiilor administrative de la toate nivelele, progrdnue
functionare, modalittile de gestionare a patrimoniului financigrmaterial, Espunderea juridicsi
administrati.

Structurile de conducere cu caracter reglementegiNerativ sunt Senatuji Consilille pe
facultate. Acestessitlestisoai activitatea pe baza unor regulamente proprii dataliaz principiile
inscrise in Carta universiti.

Comisiile permanente ale Senatului sunt: Comisatn Evaluaresi Asigurarea Calitii,
Comisia Academi; Comisia de Etit, Consiliul Cercetrii, Comisia de Buget-Finae, Comisia de
Cercetare Disciplindr Comisia Social Fiecare comisie are regulamentul propriu de tionere
aprobat de Senat.

Prin Hotirarea Senatului nr. 628 / 20.01.2006 s-a consfiiainisa de Eticavand misiunea de a
apara moralitatesi integritatea in cadrul universiti. Comisia de Etig lucreaz in conformitate cu
Codul de Etia Universita# aprobat de Senat.

In cadrul universitii, auditul intern al proceselor financiar-contabéste realizat avand ca suport
“Regulamentul de OrganizageFungionare a Compartimentului Audit Public Intern” cdonat de un
prorector.

Responsabilitatea forn@alpentru asigurarea caliti si verificarii gradului de indeplinire a
standardelor de calitate ii revine Senatului umsigii. Responsabilitatea directin acest sens, Ti
revine Comisiei pentru EvaluargaAsigurarea Calitii care fungioneaza pe baza unui regulament
propriu. De asemenea, in februarie 2007 s-a cais@Gorpul Auditorilor Interni cu scopul evali
activitatilor de Tn\aitamantsi cercetare.




La nivelul faculitilor, activitatea se desfoai prin regulamente proprii de organizage
functionare, iar Consilile facultilor sunt asistate de comisii orientate pe dirfec invatamant,
cercetare, calitate, probleme sociale,invatamadiskanta si formare continua,relatii internati@nal

A3. Conducerea instifie¢i, structuri manageriale

¢ Conducerea executiveste asiguratde Biroul Senatului format din Rector, patru poboei,
secretarulstiintific al Senatului, directorul general administragivcontabilul sef. Responsabilitile
concrete ale figeui membru al Biroului corespund reglem@tor nationalesi sunt in conformitate cu
cele interne. Aceste responsabilisunt comunicate tuturor membrilor comugiitacademice.

¢  Alegerile pentru toate fufide de conducere s-au dégirat in conformitate cu prevederile
Regulamentului de alegeri. La nivelul rectoratulpiorectoriisi secretariistiintifici au fost algi cu
respectarea regleméntor amintite si confirmai de Senatul univerditii. Rectorul ales a fost
suspendat prin Ordinul Ministrului nr 522/08.03.20%) revocat de Senatul Universitatii din Oradea in
sedinta nr 74/14.03.2007.Alegerile ulterioare perfitmaia de rector au fost contestate. iIn momentul
analizei, conducerea univetsit este exercitd@tde un rector interimar.

La nivelul faculstilor si catedrelor au fost respectate dispideilegale pentru alegerea organelor
de conducere.

¢  Personalul de conducere al univeisitrector, prorectori, decani, prodecagefi de catedtsi de
departamente este format din cadre didactice tinaiee Tn in¥tamantul superior, cu norirde baz in
institutie, sunt profesogi confereniari universitarisi nu se afi in condiii de rezervare a postului.
De asemenea, la nivelul adminisieacentralesi la nivelul administraei entititilor din structura

universiatii, persoanele cu fumic de conducere indeplinesc cotide legale de calificargi normare
pentru ocuparea posturilor.

Directorul general administrativ, prin serviciifanctionale, asigur controlul financiar, de
resurse umane, de furanare a infrastructurii, de centralizaiechiziii materiale etc.

Din discuiile purtate cu studem, acestia sunt algi atat in consiliile profesorale ale facititor
cat si in senatul univerditii, fiind consultai, Tn special, in problemele sociale (bursémme,
programe culturalgi sportive).

¢  Politicile si activititile de management la nivelul unived#isit sunt realizate pe baza Planului
Strategic pe 4 agi a Planurilor Opengonale anuale. In timpul auditului a fost analiPénul Strategic
2004-2007si consideim ca evaluarea resurselor a fost exageedfit sub raportul cerceti catsi in
ceea ce priwge politicile educgonale. Accentul pus pe dezvoltarea unor prograrternaionalesi de
master a dus la neglijarea unor componente detigaale Tndtamantului universitar bihorean. De
asemenea, capitolul privind strategia @églieste prezentat ca o simiptnumerare de proceduriff a
insista asupra definirii unei strategii globalecare procesul de asigurare a @élisa fie abordat ca un
proces ciclic, adaptabil cetglor naionalesi europene.

¢ In cadrul bibliotecii universitii, managementul acesteia este asigurat de 21 rdearee, dintre
care 6 au studii de specialitate, iar 15 au urmeduwei universitare in domeniul biblioteconomiei.
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A4. Baza material

¢  Universitatea dispune de un Campus (str. Univaiigjtcinci locaii proprii in afara Campusului
si doua locaii inchiriate de la Pridiria Oradea. Suprafa totaf este de 98.110 mp cuprinzand tgpie
Tnvatamant: amfiteatre,&i de curssi seminar, laboratoareilsde sportsi o bibliotec. Desi, in mare
masum, suprafga disponibif acopei cerintele unui indtamant de calitate, la anumite facitilt pentru
unele programe de studiu, sp& de predaresi seminarizare este insuficienttfade nirimea
formaiilor de studiu.

La momentul de &, se poate apreciai,cdin totalul spaului de invitamant, cu o suprafa
103.564 mp, universitateattde in proprietate 90.364 mp, o suptafde 7.200 mp fiind alnuta prin
inchiriere sau concesionare. La acestea se \dugadspdile aflate in construge ale biblioteciisi
noilor cimine studetesti (Anexa 3).

¢ Universitatea dispune de Gmgine prin care se asiguun sp@iu de é@minizare la cca. 5% din
studeni. Discuiile purtate cu reprezentanadministraiei releva faptul & solicitirile studemilor nu
sunt numeroase, majoritatea acestora preferandrigrela, prin asociere, a unor garsoniere sau
apartamente in ogaprofitand de nivelul relativ coborat (de exemfdth de Bucurgti sau alte centre
universitare) al chiriilor practicate.

De asemenea, in planul de invis&l universititii este propus finantarea construgei unor
camine (finalizate in 2008) care vor rezolva ac&asbbleni.

Pe lang aceste spa, Universitatea a derulat un program de inv@sii reparaii capitale demn

de invidiat, care a avut ca surse financiare dtitasiile bugetare cafi veniturile proprii.Evoldia n
timp a bugetului alocat pentru investgi reparaii este prezentatin Anexa 4.

¢ Universitatea dispune de cca 1 200 PCsu4i servere pe care sunt instalate sistemele deape
LINUX, SOLARIS si NOVELL. Cca 600 de calculatoare sunt conectaténtarnet. Condia de 2
studeni / ciclu de licema este paral respectdt (Facultitie de Protega Mediului, Facultatea de
Muzica, Facultatea detiinte Politice). Nu consideém firesc ca Programul dstiinte Politice &
apeleze la resursele informatice ale unui liceurpesrealiza acoperirea cu tehnica de calcul rates
Trebuie, totyi, subliniat efortul, de ansamblu, al univeigitpentru a realiza achigonarea cu tehnic
de calculastfel incat aceastcerinta tehnic va fi, in viitor, cert indeplinit Desi propunerile de
masterat nu au fost verificate in acédaizi, s-a putut constataa cerinta de 1 calculator / 1 student
este rareori indeplirit

Trebuie sublinidt necesitatea achitmnarii, sub licena, a unor soft-uri educ@nale, evitandu-se
“pirateria”, si adoptarea restriidlor europene in acest domeniu. Sugerca achizia de calculatoarg
soft-uri & fie corelad strans cu solicirile faculttilor (programul de Proteia Mediului, Interpretare
muzicak etc).

¢ Universitatea dispune de o biblioiecentrak si cinci biblioteci la nivel de facultate prazute cu
sali de lectus. Biblioteca central are o sal de lectui cu 56 de locuri, iaraile de lectud ale
facultatilor dispun numai de 20-25 locuri. Dotarediler este destul de rudimentagi este departe de
cerinele academice actuale. De asemenea, universitdtesercat  suplineast aceast carena de
locuri prin organizarea unorals de lectué in ciminele studetesti. Fondurile de carte — cel al
bibliotecii centralesi cele de la nivelul fierei facul@ti — Tnsumeaz cca 250.000 titlurisi 1.322
abonamente la periodice diara si striinatate, cifre considerate insuficientetdfade amploaresi
diversitatea specializilor.
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Exist un plan anual de achizide carte a arui finalizare cade in sarcina unui departament
specializat al bibliotecii.

in momentul de f@, biblioteca nu este informatizagi nu este conectatia Internet. Exist un
singur program deaatare interngonal oferit de Springer. Subliniemi wniversitatea are préxuti
finalizarea in anul 2008 a unui nou local al bitdmi, care va remedia deficige semnalate. Noua
construgie prevede existea unor &li de lectua de cca 1.800 locuri precugntoate dadrile pentru o
interconectare cu telele universitare europegieinterngionale.

. Dotarea laboratoarelor pentru disciplinele obligatmu corespunde in totalitate cewfor
actuale. Dg s-au ficut eforturi mari pentru satisfacerea acestui irtgrarcriteriu de calitate, marea
diversitate de programe din universitateaaut imposibifi asigurarea unui nivel optim pentru toate
programele. Se semnalé@azxistena in@ a unor echipamentg utilaje invechitesi, Tn multe situdi,
chiar lipsa echipamentului minim necesar pentructionarea unor laboratoare de specialitate (de
exemplu Programul de Silvicult@)r Subliniem, totsi, politica pozitiva a universiitii de achiziionare

(in 2006), prin fonduri de la bugetul de stat, aiuvumir important de echipamente de specialitate care
vor completasi in mare nisuf vor acoperi lacunele semnalate. In ages@ns, metionam strategia
adoptai de achiziionare, din fondurile de cercetare, a unor echipaendestinate activitii didactice.

A.5. Activitatea financiar

¢ Sunt respectate conile legale pentru incadrarea cu personal califidat specialitate n
compartimentele financiar-contabile. Contabgled are studii economice superioare de specialitate.

¢ Universitatea are buget propriu de venitgiricheltuieli, Tntocmit anual, aprobat de Senat
MEdC. Are cont la baric(trezorerie)si cod fiscal. De asemenea, serviciul contabilitate Tntogtme
bilantul contabil tine cont de de exetia bugetat si raport de gestiune proprie. De remarcata c
bugetul de veniturki cheltuieli aprobat de senat are structurate aledile si veniturile corect, pe
capitole de venituri (bugetare, propsiidin alte surse legale) pe capitole de cheltuieli (salariale,
sociale, datri, investtii, regie etc).

Trebuie mefionat @ urmarirea veniturilorsi cheltuielilor se face pe capitole iar exgalbugetai este
urmarita lunarsi centralizad trimestrial, semestrigi anual.Din analiza bugetelor pe ultimii 5 ani am
constatat £ veniturile proprii s-au ridicat la nivelul celorupetare, taxele constituind o surs
important de venituri.Se respectrepartizarea veniturilor proprii pentru burseledsnilor (peste
10%)si pentru investii (peste 30%).

Resursele financiaresacum a rezultat din bugetul de venitgircheltuieli, sunt constituite din
alocdii de la bugetul ngonal si din venituri proprii constituite din taxe de l&udeni, cercetaresi
proiecte de dotare din cadrul programelotioralesi din programe externe de colaborare (pe care nu
le-am putut nominaliza). De remarcatsursele financiare proprii au fagtsunt aproape la nivelul
celor bugetare, demn de apreciat.

Din bugetul de venitursi cheltuieli rezuli ca sumele alocate pentru burse provin atat de la
MEdC catsi din venituri proprii. Sumele alocate din venitproprii pentru burse reprezinpeste 10%,
dar mai ptin de 20%.

Structura surselor financiare cupting bugetul de veniturgi cheltuieli al anului 2006 este
urmatoarea:

- venituri bugetare 30.010 mii lei

- venituri din taxe 29.061 mii lei
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- venituri din cercetare 1.205 mii lei

- venituri din microproduge 65 mii lei
- venituri din @minesi cantini 988 mii lei
- venituri din programe de

finarare 2.676 mii lei
- alocaii cu destinde special 28.551 mii lei

Structura acestui buget de venituri asigperspectiva funonarii Universititii chiar daé
veniturile proprii sunt in majoritate provenite daxe.
. Dotarea sp@lor didactice cu aparatarspecifia si de informati@ difera de la facultate la
facultatesi de la o specializare la alta. La speciiie tehnice — care sunt cele mai vechi pe
platforma Universtitii din Oradea — dotarea este mult mai coniplaisi exisé specializri la care
dotarea este nesatisiitoare (ex.: specializarea Interpretare muzic8ilvicultura; Pedagogia artelor
plasticesi decorative; Msurtori terestresicadastru; Roboti), toate aceste specidiz fiind noi,
urmand a fi dotate n timp.

¢ Universitatea nu are formufab metodologie de calcul a valorilor taxekmolare, pe programe
de studiu, in funte de costurile medii dgcolarizare. Nu exigto corelaie cu finanarea de la buget
pentru acelg tip de programe. Valorile taxelor se propun dérec facultiti si se aprob de dtre
Senatul universitii. Taxele sunt incluse automat la capitolul Venitproprii, exectia bugetat si
bugetul se fac pe capitolele venitgircheltuieli, in consecii nu se identifig exact modul de utilizare
a taxelor din venituri.

Valoarea acestor taxe este adlascungtinta studefilor. Din discdiile purtate cu studein se solicit
elaborarea unei proceduri privind modul de calttheei descolarizare pe programe de stugdipe ani
de studii, existand in acest caz o mare neincréded@ndul studefior ca valoarea acestei taxe nu este
stabilita Tn concordata cu cheltuielile reale. De altfel exisb nemujumire a studegilor care reclara
aceast crestere permaneita mnarimii taxelor de studiu, de la an la an, iar eisunt informa asupra
modului in care este cheltuita suma provedin taxe. Din analiza bugetului de venitusi
cheltuieli a rezultat & peste 10% din veniturile proprii se cheltuiesc parse iar peste 30% pentru
investtii. Au existat comentarii din partea studiéor referitoare la valoarea burselor, care sumapr
mici si nu acopet cheltuielile cu cazaregamasa. Trebuie meionat & exisé un regulament la
nivelul universittii de acordare a burselor in fuiecde clasamentul calitatiy de sumele stabilite
drept cuantum pentru categoria de Buynform cu reglemeaitiie MEdC), inclusiv pentru categoria
de burse sociale.

. Bugetul este publicat pe site-ul univeigit Activitatea contabil este informatizat folosindu-
se soft-uri specifice, actuadeperformante.

¢ Universitatea are un compartiment de audit intdat direct in subordinea rectorului. Auditul
intern se realize@zo dati sau de douori pe an si oricand la decizia rectorului.Exigtaregistru cu
procesele verbale ale auditului intern,vizate detaloilul sef. Compartimentul de audit intern are
angajat personal de specialitte, cu studii adecdatenu este acreditat de ingfitwabilitate, lucru

semnalat in timpul discutiilor de analiza a actitit auditului intern

* Auditul extern este realizat anual de Dired=inanelor Publice si Curtea de Conturi. Raportul
auditului extern pe anul 2006 a semnalat numeroasegului financiare, sunt semnalate abateri clare
de la Legea contabiditii, existand transferuri financiare de la un capi@ altul, remarcandu-se
depsiri importante la capitolul drepturi salariale.Teaticeste elemente au fost contestate de
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universitate. Panin prezent, Dirgga Finanelor Publice nu a clarificat (sglonat) contestza
universittii.

. Serviciul salarizarei resurse umane din Universitate are o functionaerosabila, exigt o
evidena foarte bui de personal, cuagile de muné tinute la zisi cu evidemierea in timp util a
promovarilor si a gradailor de salarizare. S-a constatatse practica confideialitatea retribtiei si s-
a apreciat corectitudinea modului de calcul alitvethor personale.

¢+ Serviciul investiii si achiziii isi desfasoara activitatea pe baza unui plamudesttii, reparaii
curentesi reabilitiri, reparaii capitale care este strans corelat cu surseldindetare ale acestui
capitol.Deconttrile lucrarilor se realizeax corect pe bazde situai de luciari avizate deseful acestui
serviciu.La capitolul achigi proprii se respeét reglementrile legale referitoare la organizarga
desfisurarea licitaiilor si desemnarea gfigatorilor. Documenttia care se ntocrge pentru licitai
este corect intocniitin corelae cu legisléa romaneasc

SECTIUNEA B. EFICACITATEA EDUCA TIONAL A

B1. Coninutul procesului de iritamant

¢  Planurile de Tnstamant cuprind discipline fundamentale, disciplinesgecialitate in domenigi
discipline complementare grupate la randul lorigtigline obligatorii, ogonalesi facultative care se
ncadreaz in cerinele normative stabilite pe planticnal.

Ponderea acestora vatdn funaie de programul evaluat. in general aceste porwdeileaz in
jurul valorilor de 20-25% pentru disciplinele fumdantale, 60-65% pentru cele de specialitateca
15-20% pentru disciplinele complementare. Discgiinobligatorii sunt identificate intre 73-78%,eel
optionale cca 24%, iar facultativele cca 2%. Extkpde la aceste valori sunt nesemnificative.

¢ Disciplinele de studiu in planurile de #&mant sunt preizute intr-o succesiune logica
definesc precis competgte generalgi de specialitate pe domeniile de studii universitde licei..
Planul de Tn#tamant pentru fiecare specializare este realizabiviccmitate cu specificale naionale.
Exista o buna compatibilitate a acestor planunndatamant cu planuri similare din tara.Totusi,pent
anumite programe,aceasta compatibilitate este deeapreciat pentru altele se impun modernizari in
structura si calitate (ex.programul de Robotica)pantru altele se constata chiar incompatibilitate
(ex.programele de Silvicultura).

¢ Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul deatamant si continutul acestor discipline,
precizat prin programele analitice, corespund douhainde licena si programului de studii pentru care
s-au elaborat planurile de H@&mant si sunt conforme misiunii declarate. Disciplinele deudii
cuprinse in planul de T#amant au programe analitice in care sunt precizatectvele disciplineli,
continutul tematic de bagz repartizarea nuanului de ore de curs, semingir aplicaii, sistemul de
evaluare a studéfor si bibliografia minima. Ponderea disciplinelor este exprith@h credite de
studii ECTS.Pentru anumite programe ,creditelesterabile alocate disciplinelor din planurile de
Tnvatamant nu respegttotdeauna propgonalitatea intre timpul alocat disciplinei din @bl de timp
alocat dptamanal (ex.:Marketing; Economia comdui, turismului si serviciilor; Afaceri
interngionale). La programele de FarmasgieMedicina nu s-a rezolvat suficient de bine sistemul de
credite transferabilesa incat & se poat realiza transferuri ale studdar intre cele do#@ specializri.
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Tinand cont de dinamica planurilor de Tiri¢amant si a coninutului disciplinelor se impune
modificarea lor periodicdup analize efectuate la nivel de Consiliu in fiedaeultate.De asemenea,
la programele cu trunchi comun, se are in vedardugi desprtirea programeloriase impuii o
paleta de discipline caré svidenieze specificul fiearei specialiri

¢ Anul universitar este structurat pe dogemestre a cate 14pgamani in medie cu 20 — 28 ore /
saptamara, in fungie de programul de studii universitare (Exceptie faogramele de Medicina si
Farmacie ,unde semestrele au structura 16:16,18spgctiv).

¢  Fiecare semestru are cate 30 credite de studisféraile (ECTS) pentru disciplinele obligatorii.
¢  Cel puin 50% din formele de verificare ale disciplinetts studii sunt examene.

¢+ Disciplinele facultative se incheie cu probe ddfiare, iar punctele de credit care li se atribuie
sunt considerate credite suplimentare.

¢ Raportul dintre orele de cugscele privind activiitile aplicative (seminarii, laboratoare, proiecte,
stagii de practit) este de 1/1 cu o abatere_ d20%%.

¢  Planurile de intamant comin stagii de practic de 2-3 §ptamani pe an, incepand cu anul Il de
studii, precumsi stagii pentru elaborarea ldcii de licerta, la ultimul an de studiiDin disctiile
purtate cu studem acestia au solicitat cuprinderea in programele de stdinor durate mai mari de
activitati practice

¢  Pentru stagiile de practicuniversitatea a incheiat convede colaborargi contracte.

. In urma Tntélnirilor cu studeim, realizate de dtre comisiile de evaluarg a intalnirilor cu

studenii-memobrii ai consiliilor profesorale, realizate @ehipa de evaluare institonali au rezultat
urmatoarele concluzii:studein apreciaz planurile de in#amant ca fiind corespusitoare din punct de
vedere al cofnutului ,in corelde cu specializarea (studénde la Interpretare muzicaldoresc

discipline de cultur muzicak); sunt informa din punct de vedere al comutului planurilor de

Tnvatamant ( excepe fac cei de la Termoenergetiande nu era clarsemnificaia termenului de ,plan
de Tnvitamant”); sunt mulumiti de dezvoltarea lor profesiodadi personal asigurad de universitate;
dar apreciaz ca programul de initare nu este centrat pe student,.

B2. Personalul didactic

¢ In anul universitar 2006-2007, corpul profesoraluaiversititi este format din 1 325 cadre
didactice titulare (278 — profesogi confereniari, 435 — lectori /sefi de lucéri, 612 — asisten /
preparatori)si 431 cadre didactice asociate (106 — profesodonfereniari, 106 —sefi de lucari /
lectori, 219 — asisten/ preparatori). Analiza pe ultimii 6 ani a dinamnicorpului profesoral indico
crestere progresiv a personalului titular, de la 1 042 in anul 208@ifra actuala, 1 325, corelatu o
descregtere corespuritoare a personalului asociat care, in anul 20@estimat la cca 942 persoane.
Dinamica personalului didactic titular poate fi @mta in Anexa 5.
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¢  Ocuparea posturilor didactice s-a efectuat princaos) organizat in congle previzute de lege.
Personalul Tncadrat prin lege corespunde, din pdactedere profesional, cofidor legale, pentru
majoritatea facufttilor universi@tii. Mentionam, totwi, cateva excep semnalate in timpul vizitei,
printre care ,programul de studii_Silviculiuunde pregtirea de specialitate a cadrelor didactice nu
concord cu coninutul disciplinelor predate (mai ales la cele dee@alitate), iar asist@in si
preparatorii nu au topregitirea pedagogic asistad. De fapt, acest ultim aspect a fost semngléd
alte faculti.

¢ Personalul didactic titularizat in universitate pcd—2 norme didactice, pentru toate programele
evaluate. De asemenea, personalul didactic tinaagi pensionat la limi de varst desfisoai
activitati in cel mult o norra didactic.

¢  Cel pdin 70% din totalul posturilor din statul de funmi sunt acoperite cu cadre didactice cu
norma de bag titularizate Tn Tn#amantul superior, iar dintre acestea cefip@5% sunt profesosi
confereniari, dar nu mai mult de 50%. Exqep face programul “Pedagogia artelor plastice” unde
dificultatile de a oline doctoratul (nuir redus de conddtori de doctorat) au determinat neocuparea
posturilor de profesasi confereniar pentru disciplinele de specialitate. In prezemjoritatea cadrelor
didactice sunt doctoranzi in diverse stadii delia@ae a tezei de doctorgit se poate considerd,cin
viitor, aceast situgie va fi remediat. O problemi similaia o ridica programul de Interpretare
muzicah, unde gradul de acoperire cu titulari este de méi.

¢  Titularii de discipliri, la specialirile evaluate, au titlutiintific de doctor sau sunt doctoranzi in
domeniul disciplinelor din postul ocupat; celelati®dre didactice au competeni preditirea intiala

n domeniul disciplinei predate. O exgepeste semnakaia programul de Silvicultdr(Facultatea de

Protedia Mediului) unde, la anumite discipline de speataé, competetele cadrelor didactice nu
corespund cu camutul disciplinei predate.

. Pentru majoritatea specialidor evaluate, se poate apreciatdularii de discipliri au elaborat
cursuri si alte luctiri necesare procesului de #&mmant, care acop&rproblematica disciplinelor
prevazute in planul de Trigamant. Un caz aparte este reprezentat de speéglaliBilvicultura si
Termoenergeticunde, la majoritatea disciplinelor de specialitatgest criteriu nu este respectat. Acest
fapt pare cel ptin surprinztor la Termoenergetic unde exist o tradtie academig bine conturat

¢ Pe ansamblul univerdiii se poate apreciaaceste asiguratacoperirea cu cadre didactice
competente pentru un intreg ciclu Bologna, perdatet disciplinele preizute in planul de Trigamant.
Pentru domeniul Silvicultdr apar deficiete in acest sens, lipsa cadrelor didactice de dpetza
impunand acoperirea disciplinelor cu un rinmmic de titulari, fiedruia revenindu-i 3 — 4 discipline.

¢  La nivelul universiitii, raportul intre nurairul de cadre didactice titulasestudeni este 17, 64 cu
varigii in functie de programul de studiu evaluat, vériee pot atinge o valoare minéme 6,1 pentru
programele de tip juridic sau economgicuna maxind de 55,8 pentru programe de profil artisfic
medical (stomatologie).

¢  Seleciasi evaluarea personalului didactic este readizain Regulamentul privind Ocuparea prin
Concurs a Posturilor Didactige Procedura de evaluageasigurare a cabhtii corpului profesoral care
include trei componente: autoevaluarea, evaluanegpdrtea studeitor si evaluarea colegialdin
partea membrilor catedrei. In ansamblu, acestespiot ofed urmitoarele: studeii pot si isi exprime
poztia fata de calitatea cadrelor didactice, autoevaluaretaginii obiectiva a fiecrui cadru didactic,
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aprecierea colegialdin partea catedrei, ierarhizarea cadrelor didacin funde de performate,
aplicarea unei salatig diferentiate in fundie de performata.

¢  Evaluarea din partea studior se face prin chestionare transmise sttitbenin timpul evaldrii,
comisiei i s-au pus la dispoa rezultatele ofinute prin sondarea opiniei studsor la Facultatea de
Stiinte Economice. Chestionarul a fost transmis sttildenin a zecea atamara de scoak. Dup
completarea deatre studeti, acestea au fost prelucrate de Comisia de ewajuasigurare a calitii
pe facultate, iar rezultatele, cuantificate pearisde la 1 la 5, au fost aduse la cgtiga fiecirui cadru
didacticsi a conducerii catedrei in vederea intocmirii deaecseful de catedr a fisei de evaluare a
cadrului didactic. Procedura este aphidat cadrul acestei facétt de 2 ani.

B3. Studetii

. Recrutarea studétor se face prin proceduri cuprinse in regulamked&i admitere. Procedurile
sunt stabilite de atre fiecare facultate, pentru fiecare program delist sunt aprobate in Consiliul
facultitii, Senatsi apoi facute public in ziarele centralg locale, cu cel ptin 6 luni Tnainte de
organizarea concursului. Trebuie subliniat faptulrescrierea la concursul de admitere se face numai
pe baza diplomei de bacalaureat sau a unor acdideel echivalente, recunoscute de MEdC.

Pentru majoritatea programelor de studii evaluadeiterea este organizgie baza unor criterii
combinate (probe de concuigezultate de la bacalaureat). Sginbrograme de licag, cu atractivitate
mai redug, unde admiterea este organizatimai pe baza examenului de bacalaureat.

Politicile de recrutare ale candidar au in vedere uratoarele:

- prezentarea pe pagina WEB a Univexsita programelor de prégre pentru fiecare

specializarai pentru fiecare ciclu (licega, masterat, doctorat);

- prezentarea unui program extins de specialaat pentru licetd catsi pentru masterat;

- prezentarea posibiliilor de transfer datositsistemului de credite transferabile;

- prezentarea unui regulament flexibil de admiteexBj fiecirei faculti.
in afara locurilor bugetate, pentru fiecare spéxaaé se prezititsi locurile cu tad, aprobate de senat
la propunerile consiliilor profesorale ale faéulor.

In mod curent, la incheierea concursului de admiteste afati lista candiddlor reusiti,
semnai de membrii comisiei de admitere. Se remiavcexcegie la facultatea de Protge Mediului,
lista finak care marcheazstudei reusiti nu este semnatle membrii comisiei.

¢ Universitatea nu dispune de un sistem informatimteviders a studetilor, unic pe intreaga
institutie. Faculitile recurg in continuare la vechile cataloage, ddgi in aceagt forma, situdiile
prezentate nu confirino rigoare, o exactitate a eviden(Facultatea de Medicih Situaiile suntsi
mai confuze in cazul studdor la masterat, pentru majoritatea programelaliaate.

¢ In conformitate cu prevederile Cartei universitateidenii fac parte din Senat din Consiliile pe
facultate in propaie de 25 — 30%. Reprezentarea este realiagit prin delega ai federaiilor
studenesti, catsi prin delega ai studetilor pe programe de studiu (la nivelul faciik.

Relaia Tntre universitatgi organizaiile studenesti este o relge de parteneriat aleiei prevederi sunt
stipulate in Ca#t La nivel institwional, studetii sunt inclwi direct in comisii operative ale Senatului:
Comisia de acordare a burselor, Comisia pentrulisézbtaxelor de studii, Comisia de administrare a
spdiilor de ciminizare etc. La nivel opetianal, pe facultate, existo persoai din conducerea
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facultatii (prodecan) desemrapentru stabilirea legurii directe cu organizale studenesti.La nivel
institutional,exisi doui centre de orientare in cagier

=  Centrul de Consiliere Psihologigi Orientarea in Cariér(din cadrul Facuitii de

Stiinte Socio-Umane)

= Centrul de Servicii pentru Carker
Prin intermediul celor daucentre de orientare se realizédegatura dintre mediul academig cel
socio-economic direct sau prin organizarea unajurdrde locuri de muricla care sunt invitate firme
din Oradea, Cluj, Arad, Tirgoara. Din disctiile purtate cu studein a reiesit ca majoritatea doresc ca
dup absolvirea ciclului de licad sa urmeze ciclul de masterat in continuarea speéralide licena si
ar dori & urmeze masterat in alte speciali@ri complementare, care & ajute la pregtirea de baix
Nu si-au manifestat dorta claé Tn a urma cursurile ciclului de doctora

¢ Universitatea are un regulament intern ce regleeahimodul de efectuare a transferurilor intre
institutii, Tntre facultiti si intre programe de studiu. Pe parcursul exrdjucomisiile de specialitate au
constatat £ regulamentul este respectat, toate transferuplerénd pe baza principiului creditelor
transferabile cu stabilirea echivafelor si diferentelor la examengi colocvii, pe discipline.

¢ O problema aparte este cea legade echivalarea studiilor de pe 2 ani in 1 an. &eghirile
naionale permit aceste echival in cazul unor rezultate profesionale de exieear, cand aceast
modalitate de echivalare cdap un caracter prea prongn, aproape un fenomen “de rilgcredem &
problemele de calitate edummali nu au reprezentat o prioritate.

¢  Pe baza Regulamentului intern al univexsjtdiplomele se eliberedznsaite de foaia matrical
Acest regulament stabiee si modul de circulée intern al documentelor.

Procedurile de conferire a diplomelor de absolsuat in conformitate cu conile stabilite de
lege. Evidera diplomelor si arhivarea documentelor sunt realizate de Secdet&eneral al
Universitii.

B4. Activitatea de cercetare

¢ Universitatea dispune de un plan de cercetaresrcplanul strategic al instiigi. Din picate,
cele 3 (trei) pagini consacrate ce#cigtnu pot defini programul de cercetare al uneivarsitati cu
potertialul academigi stiintific al Universititii din Oradea.

Activitateastiintifica se desfsoai pe dod componente importanganume: -cercetarea
didactici- deshsurat la nivelul catedrelogi facultitilor prin intermediul colectivelor de cercetare;

- cercetarea pe bazle contracte (fundamendali aplicativa) — desfisurati prin intermediul celor dau
centre de cercetare acreditate CNC§I& celor 34 de centre de cercetare aprobate d#,semele
dintre ele fiind propuse pentru acreditareitr&e CNCSIS.Activitatea de cercetare reydaecadrele
didactice din facultti si 12 cerceitori angaja pentru aceastactivitate.

Temele de cercetare propuse de fagultorespund domeniilor de licgnsi masterat ale
programelor de studiu asociaie. mod normal, ,Planul de cercetare institutional” trebui & aiba
corespondete la nivelul faculitilor si departamentelor prin ,Planuri de cercetare dpeci care 4 se
deruleze prin centrele de cercetareprin colectivele de cercetare. Se impune decrg&azarea
activitatii de cercetare s@ incat catedrelgi facultitile si devimi elementele de interes unde se
genereaxz temele de cercetare, se lansepmiectelesi se poate cuantificai evalua activitatea, n
sistem organizat — sub controlggfului de catedr si respectiv al decanului. Propunerile trebuie
centralizate intr-un plan de cercetare al fagul§i selectiv propunerile sunt transferate senatutuntp
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a fi incluse in planul de cercetare al univérBit Din analiza fselor de evaluare ale evaluatorilor de
programe s-au identificat facultati si programe activitate de cercetare insignifiantDrept;
Interpretare Muzical Silvicultura; Inginerie economit industriaf). Se recomariddo urnirire mai
atenti a acestei activiti la facultile nominalizatesi introducerea unui sistem de penalizare a cadrelor
didactice pentru neefectuarea unei componente rextle importarit si definitorii a activittii
academice.

La nivel institdional, Tn intervalul ultimilor doi ani s-au inregiat si destsurat urnditoarele activiiti

de cercetare:

- proiecte cétigate prin competie ngionak =26

- proiectesi contracte interngonale =42

- contracte cu ter =66

- teze de doctorat finalizate =87

- articole publicate in reviste recunoscute CNCSIS =2427

- articole publicate in reviste ISl =205
- carti publicate Tn edituri recunoscute CNCSIS =356

- carti publicate in edituri din simatte =
- brevete de invare =
Universitatea organizeazi gazduieste anual in luna mai o Sesiune Ariude Comunigri Stiintifice
cu participare n#gonak si interngionak. In ultimii 6 ani ,faculitile universititii au organizat cca 30
de congresgi conferirte cu participare intergianak.
Valorificarea activiitii de cercetare se realizégarin trei direcii de agiunesi anume:
- transfer tehnologic — in special in domeniul tehnic
- publicare de luciri stiintifice Tn reviste sau buletingtiintifice, precumsi publicare de
manuale;
- valorificarea rezultatelor ceréeti prin inglobare Tn cursurile disciplinelor cupse in
planurile de Tn#amant.

¢ Rezultatele cercatilor cadrelor didacticesi cercetitorilor sunt valorificate prin:activitati de
transfer tehnologic (in domeniul tehnic), lagr publicate in Proceedings-urile confeglor si
simpozioanelor organizate de universitate, pe plamonal si interngional. De asemenea, cadrele
didacticesi cercettorii universittii publica in reviste de prestigiu fianalesi internaionale cotate ISI
cu ISBNsi ISSN.

¢ Se merioneaz cateva rezultate ale centrelor de cercetare deeGe@ si Medicina in cadrul
unor proiecte derulate Tmpreuau socieiti comerciale, respectiv ugit sanitare.

¢ Pe ansamblu, se poate apreciacercetarea dispune de resursele financiare, iogigtumane
pentru a realiza obiectivele propuse. . Se poatsidera & sunt respectate prevederile paragrafului
4.2, subcapitolul 5, lit. d, e, f din Metodologie.
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SECTIUNEA C. MANAGEMENTUL CALIT ATI

C1. Strateqisi proceduri pentru asigurarea catiit

. Responsabilitatea formialpentru asigurarea cdliti si respectarea standardelor Ti revine
Senatului universitii. Responsabilitatea directla nivel instituional Tn aceast diregie T1i revine
Comisiei pentru Contradi Asigurarea Calitii. Pentru fiecare facultate, aceaseésponsabilitate este
transferat comisiilor pe facultate.Pe ansamblu ,asigurardéiatia este realizata in conformitate cu
Ordinul Ministrului Educégei si Cercetirii nr. 3928/21.04.2005 cuprinzand:

* Departamentul de Asigurare a Calit (DAC) — infiintat prin Hotirarea de Senat nr.

10.581/29.07.2004;

» Comisia de Evaluarg Asigurare a Calitii — la nivel de universitate (CEAQ)

* Responsabilii pentru calitate la nivelul faétilor si catedrelor (departamentelor);

DAC si CEAQ si-au desfsurat activitatea in conformitate cu:
- Ordonama de urgeta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea &alieducaiei;
- Ordinul Ministrului Educéei si Cercetrii nr. 3928/21.04.2005 privind asigurarea caiiit
Tn Tnvatamantul superior,
si au elaborat regulamente interne , aprobate Tinataknuniversiiti (Hotararea de senat
10.581/29.07.2004) dintre care se mentioneaza:

- Strategia Calittii — inclusi si in Planul Strategic al Universitatii ;

- Regulamentul de futionare al SAGi CEAQ;

- Procedura de lucru a DAC.

Pe baza acestor reglem@nDAC si CEAQ au elaborat proceduyi regulamente interne care
au avut ca scop reglementarea actiddr de imbuititire a califitii didactice, administrativesi
manageriale, la diverse nivele. Dintre cele maiangmte regulamentg proceduri se pot aminti:

- Regulamentul privind Sistemul de Asigurare a Ggili(SAC) care reglementeastructura

si functionarea activittii institutionale de asigurare a ctit;

- Regulamentul de futionare al CEAQ ;

- Procedurile de lucru ale DAC,;

- Procedurile de evaluare periodl@ programelor de studii;

- Procedurile de lansaseaprobare a unor programe noi de studi;

- Procedurile de evaluageasigurare a calitii cadrelor didactice;

- Procedura de evaluageaprobare a curriculei universitare;

- Procedura de elaborageaprobare a statelor de fungc

- Procedura de elaborare a lrarde licena;

- Proceduri de infiitare, fungionare, evaluargi ierarhizare a centrelor de cercetare;

- Procedura de valorificare a resurselor rezultatecdrcetare;

- Procedura de incasare, evitges valorificare a taxelor incasate de la stutlen

- Procedura de finaare a studaitor de la bugetul de stat, pentru stugiesdmisi in regim de

taxa.

¢ Exista un program de politici al universiti centrat pe calitate inclus in Planul strategic a
institutiei. Acest program defigée reperele politicii de asigurare a calitla nivel instituional si
problemele specifice la nivelul facifitor. Diversitatea programelor edummale a fcut dificila
identificarea unor elemente unitare de evaluarendne nisua Comisiilor pe facultate revenindu-le
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sarcina de aplicare a unor politici specificesiDeebuie subliniat efortul acestor comisii, reatdtie nu
sunt intotdeauna la nivelugtaptat. Problemele cele mai dificile le riditaculttile mai nou infiinate,

in timp ce faculitile de tradiie au realizat maigor si eficient standardele impusBentru remedierea
unor astfel de situatii a fost constituit Corpul dhorilor Interni pentru activitatea didaciici de
cercetare astfel incai poat fi coordonata mai eficient prétyea rapoartelor de autoevaluare pentru
toate programele ce nu sunt supuse évialexterne.

¢  Strategia universitatii centrata pe calitate efisata pe site-ul universitatii,in timp ce actiwnlh
nivelul facultatilor sunt mai putin cunoscute.Cnedea o dezbatere la nivel institutional,in cardisa
analizate procedurile la nivelul facultatilor,arpée o mai buna armonizare a politicii institutada in
aceasta directie.

¢ Intr-o strategie institionak sau la nivel de facultate, feedback-ul stuii@nare un rol important.
Din datele obinute de la comisiile de evaluare se constitacest feedback nu fumeneaz la toate
facultatile, iar la nivel institgional lipsete cu desvarsire.

¢ O analiz a politicilor de calitate indic o abordare aproape exclusia laturii educaonale,
neglijandu-se aproape in totalitate componenta mdtrativa. Se recomarido regandire a strategiei de
ansamblu, managementul caiit la nivel instituional fiind imposibil de realizatafa existena unor
entitati administrative eficiente, de Tnaltalitate.

¢  Se recomandintroducerea unui calendar al monitdriz si reevaldrii procedurilor de asigurare
a caligitii, impunandu-se o ciclizare a acestor acitvitu o perioad de 2 — 4 ani.

¢ Se recomand introducerea in politicile de calitate a unor edente cetin cont de ceritele
mediului socio-econimic al zonei, de rediiie si criteriile impuse de agein economici, sociali etgi
orientarea ofertei universtti spre satisfacerea acestora in cande performatrs.

Un element pozitiv il constituie nominalizareadamisia Instittionak de Asigurare a Caiitii a
InspectoratuluScolar Bihorsi introducerea unor proceduri de evaluare a perdoretor absolvetilor
ce activea in invatamantul preuniversitar.

¢  Serecomandcrearegi dezvoltarea unei culturi instiionale in domeniul caltii in universitate
atat in mijlocul personalului didactcadministrativ casi in randul studegior.

¢ Se recomand evaluarea competgn absolvetilor, asistema direci acordai mediului socio-

economic n raport cu standardele existente ogroguse similare ale altor organizain domeniu
(bechmarking).

C2. Monitorizareai evaluarea periodica programului de studii

¢ Initierea, aprobarea, monitorizareg evaluarea periodic a programelor de studii este
reglementai prin regulamente interne ale univeisitln acest sens,DAGI CEAQ au elaborat:
- Procedura de aprobare a unor programe noi de stidie evaluare periodicpentru
programele de studiu existente
- Procedura de elaborageaprobare a curriculei universitare
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- Ghidul de studii

- Procedura de intocmire a Planului dealimant, care cuprindgi evaluarea studeitor
(examen, colocviu, verificare pe parcurs), toatessea fiind afiate la Faculiti (decanate)

- Procedura de intocmire as€i Disciplinei care cuprinde capitolele, subcagite] bugetul
de timp alocat, modul de examinage evaluare a curgtintelor, bibliografia etc, in
conformitate cu reglemetrile propuse de MEdC, precui modul de sugnere a
examenului (prolal scrisi, orak sau mixd) si structura notei finale.

Prin regulamentele interne sunt precizgtéormularele tip care se utilizeain sistem unitar
pentru toate facudtile.Tot Tn vederea monitorizi programelor de studiu sunt prezentatezg@nnivel
de catedt formularele (form si continut) de autoevaluarg evaluare interira cadrelor didacticeDin
punctul de vedere al monitodiia si evaluirii programelor de studii, se poate apreciaaa fost luate
toate nasurile organizatorice prin care s-a creat baza gemah de lansare, verificarg control a
agiunilor necesare evaiulor periodice, elemente specificate in rapoarealuatorilor de programe
care au constatat existenta tuturor documentelpussu verifi@rii, in conformitate cu standardele
ARACIS.

¢  Coninutul curricular al planurilor de Tay¥amant este stabilit pe baza expetencadrelor
didactice, catedrelayi facultatilor si sunt, in mare @sui, formulate dup dezbateri la nivel nenal,
pe fiecare domeniu sau program de studiu universita

¢ Desi sunt semnalate incart timide Tn special in programele de studiu dimeaiile tehnice si
economice, nu intotdeauna domtul ofertei curriculare este conform cu cegle pigei fortei de
muna.

¢  Serecomandintroducerea unui feedback de la stugexbsolveti si angajatori, privind structura
si calitatea presteei educgonalesi Tmburatatirea acesteia in consetinDssi, la nivel institdional,
exist un feedback generat de absolveinstitutiei, nu s-au semnalat modific impuse curriculei Tn
anumite programe, consetira acestui feedback.

¢  Studenii au o slald implicare in politica curricul@ra faculgtilor, rolul lor marginindu-se, in cel
mai bun caz, la aprobarea pasa/planurilor de initaméant in Consiliile facutilor.

¢ In ultimii doi ani s-au fcut eforturi In direga adecirii metodelor de opetmnalizare a
programelor de studii la cetgle studetilor.

¢ Programele de studisi diplomele sunt elaboratgi emise in funtie de ceriele calificirii
universitare.

C3. Proceduri obiecive si transparente de evalaaezultatelor Tnatarii

¢ Universitatea are un regulament privind examinareeptarea studeitor dar acesta nu se aplica
unitar la toate facudtile universititii,in mare masura acest act de evaluare fiind $pdaitia cadrului
didactic titular care impune modul de examingiremodul de stabilire a notei finale.Din rapoartele
comisiilor de evaluare suliniem urmatoarele recodaain obligativitatea cadrului didactide a
prezenta,la prima ora de curs,a modalitatilor danerare, a componentelor care inin definirea
notei sau calificativului final, prezentarea ,bimrafiei obligatorii” care & constituie baza de studiu
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principak, precumsi bibliografia facultatii.Aceasta bibliografie (obligatorig facultativa) trebuie sa
fie accesibila studentilor in bibliot&csub formd clasi@ sau electroniSe recomanda,de
asemenea,introducerea in testul de exasgnen unei componente de creativitate (pe faogle de
reproductivitate) &reia $ i se acorde o pondere c&dn nof sau calificativ;Se sugereaza ca studentii
sa-si dea acordul asupra modulyiwa formei de examinare.

De asemenea,se impune ca modalitatile de exanmsnhai@are a studentilor sa fie flexibile,adaptabile
modificarilor impuse de legislatia nationala si@egana si de evaia in timp a tehnicisi metodicii
didactice.

¢ Examinarea se realizeade ditre titular care este intotdeauna fitsde un cadru de specialitate.
In cazuri cu totul speciale, examinarea se reatizpan comisii aprobate de Consiliul facitlt.

. Para in prezent, in cadrul universii nu s-a instituit o procedarriguroad privind evaluarea
satisfadiei studetilor si urmarirea evoldiei profesionale a absolvglor.

. Pentru anumite faculti, in cadrul unor programe de studiu, a fost tesit@tresul candiddor la
admitere n scopul identiticii unor posibiliti de promovare a facdalii, de crgtere a atractivitii si
de adaptare lasteptrile pertinente ale studelor (ex. Facultatea Energelic

¢ In rapoartele de autoevaluare a programelor dei stult prezentate statistici care reiegradul

de promovabilitate, gradul de finalitate a studijilponderea absolvelor studiilor de licema care
urmeaz programe de masterat etc.

C4.Proceduri de evaluare a cilitcorpului profesoral

¢ Universitatessi facultitile stabilesc raportul optim dintre ndral cadrelor didactice titulare, cu
norma de bai, si studeni. Acest raport este variabil, in fure de programul de studiu, de la 5,5, la
facultitile de ari, la 50 pentru facultile de Drepfsi Economie.
Corpul profesoral asigura atat cantitativ gidtalitativ, acoperirea tuturor disciplinelgr formelor de
studiu, cuprinse in curricula figwi program de studiu.Pentru asigurarea @esirii” calitative” a
actului didactic se impune ca la nivelul fiegi program de studiu cadrele didactice trebdieespecte
douwa condtii principale:

- Sa respecte numeric un raport corespgiioz intre cadrele didactice titulare cu norma de

baz si cele asociatgi intre cadrele didactice titulagenumarul de studeti;
- cadrele didactice titulare (cu norma ded)as asigure o structdrpiramidal din punct de
vedere a gradelor didactice.

Din rapoartele evaluatorilor de programe a rezulfahu toate programele respgcceste condi
importante.In anumite sittiacadrele didactice titulare, cu norma de Hant in mare masura lectori
si asistemi, profesorii si confereniarii fiind cadre didactice asociate (programul stedii- Drept),
situatie determinata de nefinalizarea p@tegor prin doctorat.O situge similara are loc si la
programul de studii Stiintele politice, unde numarul redus de profesori sife@ntiari a determinat
introducerea unor supranorme didactice .De remaicka specializarea ,Pedagogia artelor plasgice
decortive” in corpul didactic titular, cu norma ez, nu este nici un cadru didactic cu grad de
profesor, majoritatea celor cu grad de confgaenpredand disciplinele cu caracter teoretic iar
disciplinele cu caracter aplicativ fiind predate ldetori — care sunt in diferite etape de ptieg a
doctoratului.La specializarea ,Interpretare muzitalumarul cadrelor didactice titulare cu norma de
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baz reprezini 51% din total posturi didactice iar impréuwu cele asociate acopei1% din totalul de
posturi din statele de functii.Din informatiile @atle evaluatori,aceasta situatie este determirata d
slabul interes pentru speciii din domeniu de a se prezenta la concurs.O t&tzgarte 0 constituie
programul de studii ,Silvicultura” unde s-au coriatdacune importante in ceea ce pgieecondiiile

de ocupare a posturilor didactigiecalificarea profesionalnecesar pentru aceste posturi didactice. In
acest caz existcadre didactice aaoor specializare nu este in cotedacu disciplinele pe care le predau
si in plus sunt cadre didactice care predau mai enudiscipline fira sa aibd calificarea
necesat.Specializarea ,Msurfatori terestresi cadastru” are un nuin restrans de cadre didactice (16
cadre didactice cu norma de bazun cadru didactic asociat), care cu greesa 4 acopere posturile
didactice din statele de fumic motiv pentru care posturile didactice suntancate peste limitele
maxime. Programul amintitiidestisoafd activitatea cu multa dificultate ,cu un plan deitamant ce
nu corespunde standardelor ARACIS .Se impune ioteea unor noi discipline corespunzatogre
stabilirea corecta a nuirului de credite transferabile asociate et discipline, pentru a se putea
asigura posibilitatea de ,guare” a studetilor de la acest program.La programul de studii hBtc:”
situgia acoperirii cu cadre didactice este defigitdm punctul de vedere al asistiéor, existand un
corp didactic restrins, format din 5 profesori, @ifereniari si 5 sefi de luciri. Pentru asigurarea
continuittii si formarii in timp a speciadtilor din acest domeniu se impune o mai bpneocupare,
pentru atragerea de tineri in vederea aduposturilor de asisten Datoriti faptului & sunt prea piini
tineri se constétca unele discipline tradonale au programele analitice dgipe, impunandu-se in
acest cazi revizuirea substgiala a acestor discipline.

¢ Cu excepa elementelor semnalate mai sus, se poate coastleniversitatea, la nivelul fiécei
facultiti, dezvol# si conduce un corp profesoral in conformitate cueotivele strategice impusg
dispune de un nucleu de cadre didactice suficientrp a acoperi disciplinele de laz a constitui un
corp cu competea distincé. Recrutarea cadrelor didactige evaluarea lor repreziatunul dintre
obiectivele prioritare ale politicii de asigurarecalititi promovate de universitate. in cea mai mare
parte, aceastpolitica este urmdisi la nivelul faculgtilor.

¢ Evaluarea colegialnu reprezirt o procedut cureni utilizatd in evaluarea cadrelor didactice.
In mod curent procedurile de autoevaluare comi@deta evaluaregefului de catedr reprezini
modalititile cele mai frecvente de evaluare.

¢  Exista un formular de evaluare déte studeni a cadrelor didactice, aprobat de Senat. Adeast
procedud de evaluare este aplidaiptional la cateva programe. Rezultatele sunt confidien Avand

in vedere aceastsitugie se impune ca DAGI CEAQ s completeze ,Regulamentul de evaluare
periodic a cadrelor didactice” cu toate formularele neaesaclusiv cele de evaluare dare studern

si si se urnireasd indeplinirea acestei conilicupringi in standardele ARACIS.

Cb5.Accesibilitatea resurselor adecvateitani

¢ Universitatea asigdrpatial resursele de iravare in format clasic (manuale, tratate, indrumare d
laborator) pentru fiecare program de studiu, prilnliBteca central si bibliotecile organizate la nivelul
facultatilor. Biblioteca universitti nu dispune de acces electronic inteim@al. De asemenea,
abonamentele la periodicele de specialitate satigfamici masui cerinele programelor de studiu.
Din analiza rapoartelor evaluatorilor de prograraestidiu ,mai pot fi subliniate urmatoarele:
* predarea ca sursa inwvtarii se realizeaz diferertiat de la un program de studiu la altul
existand toate formele — de la cea clasie predare cu creta la talgpara la cea mai
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moderra, cu folosirea calculatoruluii a sistemelor de proiectare pe ecran, in fiende
interesul cadrelor didactice desiamoderniza procedeul de predaree asi asigura dotarea
necesat,

» acoperirea cu material didactic suport — elaboeatadrele didactice titulare este realizat
diferertiat,existand programe de studiu unde se impunesdude msuri urgente pentru
editarea cursurilor titularilor cu actualile necesare (RoboticStiinte Politice, Pedagogia
artelor plasticei decorative, Silvicultut, Masuiatori terestresi cadastru, Termoenerget)c

» dotareasi functionarea bibliotecii sunt deficitare, biblioteca @i neavand condi
admisibile de studiu in sala de leétuar serviciile de Tmprumut se dégbari greoi intr-un
spdiu neadecvat, in acest sens impunandu-se:

o0 dezvoltarea spélor de depozitare aactilor (lucru care se va realiza probabil in
2008 prin punerea in fufigne a investiei de la noua bibliotex;

0 achiztionarea masivde dcirti, reviste de specialitatg alte publicaii in corelaie cu
programele de studgi numarul de studet;

o informatizarea activittii prin transpunerea pe suport electronic a inti@gaventar
si cu rezumatele sau Tn integralitatea tratatelor;

0 racordarea bibliotecii la internet;

o0 realizarea relei de intranegi legarea bibliotecii la acest sistem pentru a a=sa
din orice punct al univerditii, inclusiv din amine;

0 echiparea bibliotecii cu aparate de copiat sau iphgiit (contracost) pentru ca
studenii sa-si poat realiza o utilizare selectiva informaiilor.

¢ Dotarea laboratoarelor de specialitate este realdiferertiat existand mari diferea de la un
program de studii la altul existand o dotare relatitisficitoare la programele de studii tehnige
medicalesi mai slata la celelalte, iar la unele specializneexistand o astfel de dotare (Interpretare
muzicah, Stiinte politice, Pedagogia artelor plastige decorative,Robotica,Masuratori Terestre si
Cadastru).

¢ Din punct de vedere al capitolului servicii stughgt s-au constatat urfitoarele:

* locurile de cazare inamine sunt insuficiente, raportate la nirod cererilor, dar exigtin
faza de construire déucimine studetesti care incepand cu 2008 vor intra n ftinoe
aducand Tntaproximativ 400 de locuri de cazare;

* cantina studaeasd a fost concesionaunei firme particulare, studgnputand lua masa pe
baz de abonament sau la comand

In urma disctiilor avute cu studeii, acetia nu au reclamat calitatea serviciilor #mgne si

cantirs.

¢  Suportul financiar pentru achi| de cartei abonamente este dat de altwa@anuai aprobai de
Senat, alog#e provenit atat de la buget céitdin venituri proprii.

¢ Universitatea dispune de baze sportive adecvateccas liber pentru studeni cu facilitati
pentru organizarea unor compesportive.

¢ In universitate fungoneaz un centru de Servicii privind Cariera care areiumnisa de a facilita

accesul atre caried al studerilor si al absolvefilor. Centrul dispune de un site pe care sunjasdi
oferte pentru locuri de muagclegislaie, cursuri de formare contiaetc.
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¢ In universitate §i desfisoar activitatea un Centru de Cercetare pentru Edaudsdultilor avand
ca scop conectarea instii la mediul socio-culturaki economicsi la Tmburitatirea contind a
educaiei. Sub egida centrului sunt derulate 12 programparteneri din simatate.

C6.Sisteme de inforntia

¢ Universitatea dispune de sisteme de infarima nivelul facul@étii, dar nu exist un sistem
informatic unitar pentru procesargaulegerea datelor.

Pe durata procesului de evaluare exiertoate programele de studii analizate au avut
actualizai baza de datesa incat au putut furniza toate infortila referitoare la asigurarea catit.

De remarcat &£ in procesul de evaluare nu au putut fi analizaieuthente (procese verbale) ale
auditului intern, aceasta fiind o coridide standard ARACIS.Se impune astfel ca DACEAQ si-si
pura la punct fungonarea sistemului de audit intern, prin care congmba didacti€ a procesului de
fnvatamant 4 fie analizai periodic (anual) Tn conformitate cu standardele AGRS si si se
consemneze acestetiaai in procese verbalginand astfel sub control toate abaterile care at fo
constatate.

Metodologia de evaluare extéralaborai de ARACIS trebuieaconstituie baza de organizare
si efectuare a auditului intern, pe cele trei comgrde importante: capacitatea ingibnal;
eficacitatea educ@mnali si managementul calitii.

Regulamentele interne trebuie actualizate pe ba#darrstandarde de evaluare exteale ARACIS,
care constituie baza de anala intregii activifiti desfisurate atat la nivelul programelor de studiu cat
si la nivel instititional.

C7. Informaia publici

¢ Universitateasi facultitile ofera informaii si date, suficiente cantitativ, actualizagecorecte,
despre programele de studiu, diplomele, persondidéctic si de cercetare, facilitile oferite
studenilor, programe postuniversitare, rglanterngionale etc. Aceste inforniasunt prezentate n
monografia universitii, pe site-ul acesteia sau in materialele fureizde¢ faculiti.Referitor la aceste
aspecte, s-a constatat\dniversitatea

a prezentat pe internet un site bine conceput czg@nd:

- ghidul admiterii, actualizat Tnaintea fieei etape de admitere, duprimirea cifrelor de
scolarizare, unde se prezinmnodalitatea de desiuraresi procedeele de admitere specifice
fiecarei specialiari (admitere prin probe clasice, pe baie dosar propriu, teste grigtc)si
modalitatea de realizare a notei de clasamermipoderile algoritmului de calcul;

- planurile de in&#amant ale specializilor, cu disciplinele de studiu, formele de exaara
numar de credite alocate fieei disciplinesi bugetul de timp &tamanal, semestriaji
anual;

- programele analitice ale figi discipline, titularul cu CV-ul personal,

- programele de studiu pe facitit

- ciclurile de studiu pentru fiecare program de siyticena, masterat, doctorat);

- organigrama fiearei facul@ti si a universiitii;

- modul de finalizare al fiecui ciclu de pregtire (cu diplond sau certificat)si modul de
desfisurare al examenului final.

Subliniem preocuparea de a actualiza permanentedate corelare diredt cu dinamica
schimlarilor din Tnvatamantul superior.
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C8. Fundionalitatea structurilor de asigurare a caliteducatiei

¢  Procedurilesi activitatile de evaluare privind calitatea edtiea au fost aprobate de Senatul
universititi. Comisia de Contro$i Evaluare a Calitii la nivel instituional elaboreazun raport anual
de evaluare intety facut public Tn fomat electronic. Acest raport estgalizat prin propunerii
sugestii de Tmbuitatire a calititii educaiei.

¢ In conformitate cu elementele prezentate antesctiyitatea de asigurare a catiit educaiei in
cadrul Universiitii din Oradea are la bazirmatoarele:
- Ordonana de urgeta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea &alieducaiei;
- Ordinul Ministrului educaei si Cercedirii nr. 3928/21.04.2005 privind asigurarea caiiit
serviciilor educgonale in instittille de Tn\atamant superiorsi
- Hotararea Senatului 1058/29.07.2004 privind asigurasddatii serviciilor educg@onale la
Universitatea din Oradea.
in baza acestor reglemérnif activitatea de asigurare a catlit se desfsoar prin urmitoarele
structuri existente, aprobate de Senatul unigiisit
- Departamentul de Asigurare a C&ilit(DAC)
- Comisia de Evaluarg Asigurare a Calitii (CEAQ)
- Responsabilii pentru calitate la nivelul fieei faculéti.
Activitatea in cadrul structurilor are la agrocedurisi regulamente intocmite pe plan logal
aprobate de senatul univeisit dintre care cele mai importante sunt:
- Regulamentul privind Sistemul de Asigurare a Gaii(SAC)
- Regulamentul de fuionare al comisiei — CEAQ
- Procedura de lucru a DAC
- Procedura de aprobare a unor programe noi de stugientru evaluarea periodica
programelor de studii existente;
- Procedura de elaborageaprobare a curriculei universitare
- Procedura de evaluageasigurare a calitii corpului profesoral
- Procedura de elaborageaprobare a planului de Tadmant
- Procedura de elaborageaprobare a statelor de fuinc
- Procedura pentru elaborarea hrgrde licena
- Procedura de incasayieevidena taxelor de studiu
- Procedura de accesare a fondurilor bugetarétde studetii admisi Tn regim cu tax
- Procedura de infitare, evaluarei ierarhizare a centrelor de cercetare
- Procedura privind evideasi valorificarea rezultatelor cerceti.

¢ Inurma analizei s-a constatat existestructurii instittionale de asigurarea catii procesului de
nvatamant la Universitatea din Oradea precyimregulamentulsi procedurile care stau la baza
functionarii acestei structuri.

¢  Se poate aprecia, ca obseiwdinala, ci acest criteriu este indeplinit iar din digda purtate cu
persoanele cuprinse in acest sistem de asiguraselitatii,acestea cunosteau baza legiskativ
,regulamentelegi procedurile care reglementéamngionarea sistemului.

27



CONCLUZII

¢ Universitatea din Oradea este o unitate dathnvant superiosi cercetarestiintifica acreditat,

publica, abilitai si acorde titlurile preszute de lege in contextul constianal al autonomiei
universitaresi al libertatii academice. Misiunea instiiei este:pregtirea de specilaii in domenii
specifice in conformitate cu paleta specillar universiiti  pe cele trei cicluri
Bologna:licenta,master,doctorat;cercetstientifica fundamental si aplicag;consultam, expertiz si

transfer de competencatre organizai ale mediului socio-economic;implicarea membrib@munititii

academice n via socieitii, in organisme ale comugiti locale oidene sau regionale (Bihos)

naionale;implicarea in comunitatea acadeimieuropeah si dezvoltarea unor puternice rgia
interngionale.

¢ Organizareasi functionarea universitii este in concordaa cu reglemeritile ngionalesi in
spiritul principiilor europene. Modul de organizaidunctionare, proiectaregi evaluarea activitilor
se face prin ansamblul reglem@rior proprii structurate pe trei nivele ierarhicgarta Universittii,
Regulamente, Proceduri.

¢ Politicile si activititile de management la nivelul univedsit sunt realizate pe baza Planului
Strategic pe 4 asi a Planurilor Opengonale anuale. In timpul auditului a fost analiPénul Strategic
2004-2007si consideim ca evaluarea resurselor a fost exageedfit sub raportul cerceti catsi in
ceea ce priwge politicile educgionale. Accentul pus pe dezvoltarea unor prograrternaionalesi de
master a dus la neglijarea unor componente detigaale Tndtamantului universitar bihorean. De
asemenea, capitolul privind strategia @églieste prezentat ca o simiptnumerare de proceduriff a
insista asupra definirii unei strategii globalecare procesul de asigurare a aélisa fie abordat ca un
proces ciclic, adaptabil cetglor naionalesi europene.

¢ Universitatea are buget propriu de venitgiricheltuieli, Tntocmit anual, aprobat de Sengat
MEdC. Are cont la baric(trezorerie)si cod fiscal. De asemenea, serviciul contabilitate Tntogime
bilantul contabil.tine cont de de exetia bugetai si raport de gestiune proprie. De remarcata c
bugetul de veniturii cheltuieli aprobat de senat are structurate aoledie si veniturile corect, pe
capitole de venituri (bugetare, propsiidin alte surse legale) pe capitole de cheltuieli (salariale,
sociale, datri, investtii, regie etc).

Trebuie menonat & urmirirea veniturilorsi cheltuielilor se face pe capitole iar exgalbugetat este
urmarita lunarsi centralizad trimestrial, semestrigi anual.Din analiza bugetelor pe ultimii 5 ania,s-
constatat & veniturile proprii s-au ridicat la nivelul celorupetare, taxele constituind o surs
important de venituri.Se respectrepartizarea veniturilor proprii pentru burseledsrilor (peste
10%)si pentru investii (peste 30%).Resursele financiarga @um a rezultat din bugetul de venitgiri
cheltuieli, sunt constituite din alogade la bugetul ngonal si din venituri proprii constituite din taxe
de la studem cercetaresi proiecte de dotare din cadrul programelotioralesi din programe externe
de colaborare (pe care nu le-am putut nominal2e)remarcat £ sursele financiare proprii au fagt
sunt aproape la nivelul celor bugetare, demn decagr

¢ Universitatea nu are formufab metodologie de calcul a valorilor taxekmolare, pe programe
de studiu, in funte de costurile medii dgcolarizare. Nu exidto corelaie cu finanarea de la buget
pentru acelg tip de programe. Valorile taxelor se propun dérec facultiti si se aprob de dtre
Senatul universitii. Taxele sunt incluse automat la capitolul Venitproprii, exectia bugetat si
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bugetul se fac pe capitolele venitgircheltuieli, in consecii nu se identifig exact modul de utilizare
a taxelor din venituri.

Valoarea acestor taxe este adlascungtinta studeflor. Din analiza bugetului de venituyi cheltuieli

a rezultat & peste 10% din veniturile proprii se cheltuiesclparse iar peste 30% pentru investAu
existat comentarii din partea studenr referitoare la valoarea burselor, care surgapmicisi nu
acoped cheltuielile cu cazareai masa. Trebuie meonat @ exisé un regulament la nivelul
universittii de acordare a burselor in fuiec de clasamentul calitatiyy de sumele stabilite drept
cuantum pentru categoria de kufsonform cu reglemeitile MEdC), inclusiv pentru categoria de

burse sociale.

. Bugetul este publicat pe site-ul univeisit Activitatea contabil este informatizat folosindu-se
soft-uri specifice, actualg performante.

¢ Dotarea sp@lor didactice cu aparatarspecifia si de informati@ difera de la facultate la
facultatesi de la o specializare la alta. La speciiie tehnice — care sunt cele mai vechi pe
platforma Universtitii din Oradea — dotarea este mult mai coniplaisi exisé specializri la care
dotarea este nesatisiitoare (ex.: specializarea Interpretare muzic8ilvicultura; Pedagogia artelor
plasticesi decorative; Msurtori terestresicadastru; Roboti), toate aceste specidiz fiind noi,
urmand a fi dotate n timp.

¢ Planurile de Tnstamant cuprind discipline fundamentale, disciplinesgecialitate in domenigi
discipline complementare grupate la randul lorigtigline obligatorii, ogonalesi facultative care se
ncadreaz in cerinele normative stabilite pe planticnal.

Disciplinele de studiu Tn planurile de W&mant sunt preizute intr-o succesiune logigi definesc
precis competarle generalgi de specialitate pe domeniile de studii universitde lice.. Planul de
Tnvatamant pentru fiecare specializare este realizabiriocemitate cu specificale nationale. Exisi o
bura compatibilitate a acestor planuri de dtiwnant cu planuri similare ditara . Totusi,pentru anumite
programe, aceastompatibilitate este greu de apreciat, pentrdeatte impun modernizi in structué
si calitate (ex.programul de Robotica), iar pentritela se constat chiar incompatibilitate
(ex.programele de Silvicultura). Nomenclatorul goelor cuprinse in planul de Tad@mant si
continutul acestor discipline, precizat prin programalelitice, corespund domeniului de ligesi
programului de studii pentru care s-au elaborahyiée de Tn¥tamant si sunt conforme misiunii
declarate.

¢ Studenii apreciaz planurile de in#amant ca fiind corespuaitoare din punct de vedere al
continutului ,in corelg@e cu specializarea (studénde la Interpretare muzicaldoresc discipline de
cultura muzicah); sunt informa din punct de vedere al conutului planurilor de Tn#amant; sunt
multumiti de dezvoltarea lor profesiodali personal asigurai de universitate; dar condidera c
programul de studiu nu este centrat pe student.

¢  Ocuparea posturilor didactice s-a efectuat princaos) organizat in conglle prevazute de lege.
Personalul Tncadrat prin lege corespunde, din pdactedere profesional, cofidor legale, pentru
majoritatea facufttilor universi@tii. Mentionam, totwi, cateva excep semnalate in timpul vizitei,
printre care ,programul de studii Silviculiuunde pregtirea de specialitate a cadrelor didactice nu
concordi cu coninutul disciplinelor predate (mai ales la cele dee@alitate), iar asist@in si
preparatorii nu au topregitirea pedagogic asistad. De fapt, acest ultim aspect a fost semngléd
alte faculsti.Cel puin 70% din totalul posturilor din statul de fummi sunt acoperite cu cadre
didactice cu norma de hazitularizate in Tn&amantul superior, iar dintre acestea cefip@25% sunt
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profesorisi confereniari, dar nu mai mult de 50%. Exaep face programul “Pedagogia artelor
plastice” unde dificulitiile de a okine doctoratul (nu@r redus de conddtori de doctorat) au
determinat neocuparea posturilor de profegoconfereniar pentru disciplinele de specialitate. n
prezent, majoritatea cadrelor didactice sunt dactzirin diverse stadii de finalizare a tezei detoi@dt

si se poate considerai,cin viitor, aceast situgie va fi remediat. O problen similad o ridica
programul de Interpretare muzigalinde gradul de acoperire cu titulari este de m@&h®. Titularii de
disciplini, la specialiarile evaluate, au titluktiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat; celelalte cadredaditice au competen si pregitirea intiala n
domeniul disciplinei predate. O exe¢Epeste semnalatia programul de Silvicultdr (Facultatea de
Protedia Mediului) unde, la anumite discipline de speataéé, competetele cadrelor didactice nu
corespund cu camutul disciplinei predate.

¢  Seleciasi evaluarea personalului didactic este readizain Regulamentul privind Ocuparea prin
Concurs a Posturilor Didactige Procedura de evaluageasigurare a cabhtii corpului profesoral care
include trei componente: autoevaluarea, evaluanegpdrtea studeitor si evaluarea colegialdin
partea membrilor catedrei

¢ Evaluarea din partea studior se face prin chestionare transmise sttitbenin timpul evaldrii,
comisiei i s-au pus la dispoiE rezultatele ofinute prin sondarea opiniei studidor la Facultatea de
Stiinte Economice.

. Recrutarea studélor se face prin proceduri cuprinse in regulamedéuadmitere. Procedurile
sunt stabilite deatre fiecare facultate, pentru fiecare program ddist sunt aprobate in Consiliul
facultitii, Senatsi apoi ficute public in ziarele centrajelocale, cu cel ptin 6 luni Tnainte de
organizarea concursului. Trebuie subliniat faptuinscrierea la concursul de admitere se face numai
pe baza diplomei de bacalaureat sau a unor acidel echivalente, recunoscute de MedC.

¢ Universitatea NU dispune de un sistem informattetevider a studetilor, unic pe intreaga
institutie. Faculitile recurg in continuare la vechile cataloage, ddgi in aceagt forma, situdiile
prezentate nu confirino rigoare, o exactitate a eviden(Facultatea de Medicih Situaiile suntsi
mai confuze in cazul studdor la masterat, pentru majoritatea programel@liaate.

¢ In conformitate cu prevederile Cartei universitateidenii fac parte din Senat din Consiliile pe
facultate Tn propaie de 25 — 30%. Reprezentarea este realiatdt prin delega ai organizatiilor
studenesti, catsi prin delega ai studemilor, pe programe de studiu (la nivelul fagul).Relatia intre
universitatesi organizaiile studenesti este o relge de parteneriat aleéi@i prevederi sunt stipulate in
Carti. La nivel instituional, studefi sunt inclui direct Tn comisii operative ale Senatului.

¢ Universitatea dispune de un plan de cercetaresriclplanul strategic al insttigi. Din pacate,
cele 3 (trei) pagini consacrate ce#cgtnu pot defini programul de cercetare al uneivarsitati cu
potenialul academigi stiintific al Universittii din Oradea.Activitateatiintifica se desfsoai pe dod
componente importantg anume: cercetarea didadtic desfisurat la nivelul catedrelor si
faculttilor prin intermediul colectivelor de cercetaremsarea pe béazde contracte (fundameniayi
aplicativa) — desfisurat prin intermediul celor daucentre de cercetare acreditate CNCgI18 celor
34 de centre de cercetare aprobate de senat, dimite ele fiind propuse pentru acreditaratre
CNCSIS.Desi ,pe ansamblu,se poate aprecia ca siiatea desfasoara o activitate de cercetare
stiintifica remarcabila, din analizasélor de evaluare ale evaluatorilor de programe sdantificat
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facultati si programe cu activitate de cercetasggmfianti (Drept; Interpretare Muzical Silvicultura;
Inginerie economitindustriak).

¢ Exista un program de politici al universiti centrat pe calitate inclus in Planul strategic a
institutiei. Acest program defigee reperele politicii de asigurare a calitla nivel instituional si
problemele specifice la nivelul facitilor. Diversitatea programelor eduimmale a #cut dificila
identificarea unor elemente unitare de evaluaranéne nisu Comisiilor pe facultate revenindu-le
sarcina de aplicare a unor politici specificesiDeebuie subliniat efortul acestor comisii, reatéle nu
sunt intotdeauna la nivelugtaptat. Problemele cele mai dificile le riditaculttile mai nou infiinate,

in timp ce faculitile de tradiie au realizat maigor si eficient standardele impusBentru remedierea
unor astfel de situatii a fost constituit Corpul diorilor Interni pentru activitatea didacligi de
cercetare astfel incéi poat fi coordonata mai eficient prétyea rapoartelor de autoevaluare pentru
toate programele ce nu sunt supuse évialexterne.

¢  Strategia univerditii centrat pe calitate este gti pe site-ul universitatii, in timp ce amile la
nivelul facul@tilor sunt mai ptin cunoscute .Creden © dezbatere la nivel insttional, in care fie
analizate procedurile la nivelul facititor, ar permite 0 mai bunarmonizare a politicii institionale
n aceastdiregie.

¢ Intr-o strategie institionak sau la nivel de facultate, feedback-ul stuil@nare un rol important.
Din datele obnute de la comisiile de evaluare se corstitacest feedback nu fumeneaz la toate
facultitile, iar la nivel instittional lipsate cu desvarsire.

¢ Initierea, aprobarea, monitorizareg evaluarea periodic a programelor de studii este
reglementai prin regulamente interne ale univeigit Continutul curricular al planurilor de
Tnvatamant este stabilit pe baza expetercadrelor didactice, catedrelgrfacultitilor si sunt, Tn mare
masur, formulate dup dezbateri la nivel nenal, pe fiecare domeniu sau program de studiu
universitar.Dgi sunt semnalate inceurt timide in special in programele de studiu dimméaiile
tehnice si economice, nu intotdeaunaticaul ofertei curriculare este conform cu ceele pigei
fortei de muna.

¢  Studenii au o slald implicare in politica curricul@ra faculttilor, rolul lor marginindu-se, in cel
mai bun caz, la aprobarea pasa/planurilor de Tnitamant in Consiliile facudtilor.

¢ Universitatea are un regulament privind examinareetarea studeitor dar acesta nu se aplica
unitar la toate facudtile universititii,in mare masura acest act de evaluare fiind $paitia cadrului
didactic titular care impune modul de examingrenodul de stabilire a notei finale.

¢ Universitateasi facultatile stabilesc raportul optim dintre ndml cadrelor didactice titulare, cu
normi de bai, si studeni. Acest raport este variabil, in fure de programul de studiu, de la 5,5, la
facultatile de ari, la 50 pentru facudtile de Drepti Economie.

Corpul profesoral asigura atat cantitativ gigtalitativ, acoperirea tuturor disciplineler formelor de
studiu, cuprinse in curricula fi&i program de studiu. Din rapoartele evaluatorder programe a
rezultat @ nu toate programele respgetceste condi importante.In anumite sittia cadrele didactice
titulare, cu norma de bazsunt In mare masura lectaii asisteni, profesoriisi confereniarii fiind
cadre didactice asociate (programul de studii- Dregituatie determinata de nefinalizarea ptieigpr

prin doctorat.O situge similara are locsi la programul de studii Stiintele politice, unde numarul
redus de profesori si conferentiari a determingibducerea unor supranorme didactice .De remaiicat ¢
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la specializarea ,Pedagogia artelor plas§icecortive” in corpul didactic titular, cu norma daa, nu
este nici un cadru didactic cu grad de profesorjoritatea celor cu grad de confetian predand
disciplinele cu caracter teoretic iar disciplinele caracter aplicativ fiind predate de lectori +ecsunt
n diferite etape de prétire a doctoratului.La specializarea , Interpretarazicak” numarul cadrelor
didactice titulare cu norma de Bameprezini 51% din total posturi didactice iar impréuou cele
asociate acop#&r 61% din totalul de posturi din statele de funbiin informatiile date de
evaluatori,aceasta situatie este determinata dwmilsiateres pentru specigtii din domeniu de a se
prezenta la concurs.O sitieaparte o constituie programul de studii ,SiNiata” unde s-au constatat
lacune importante in ceea ce psiee condiile de ocupare a posturilor didactice calificarea
profesional necesar pentru aceste posturi didactice. In acest caztaxiadre didactice aaror
specializare nu este in congdacu disciplinele pe care le predsiuin plus sunt cadre didactice care
predau mai multe disciplineirh sa aiba calificarea necesar Specializarea ,Nsuftori terestresi
cadastru” are un nuinrestrans de cadre didactice (16 cadre didacticeocma de baizsi un cadru
didactic asociat), care cu greu gesc & acopere posturile didactice din statele de fiunootiv pentru
care posturile didactice sunt #ncate peste limitele maxime. Programul amintit desfisoai
activitatea cu multa dificultate ,cu un plan deatdmant ce nu corespunde standardelor .La programul
de studii ,Roboti@” situatia acoperirii cu cadre didactice este defigéitdin punctul de vedere al
asistemilor, existand un corp didactic restrins, format Biprofesori, 5 confergari si 5 sefi de lucéri.
Pentru asigurarea contindtit si formarii in timp a speciaditilor din acest domeniu se impune o mai
buri preocupare, pentru atragerea de tineri in vedssegirii posturilor de asistan Datorita faptului

ca sunt prea puni tineri se constatca unele discipline tradonale au programele analitice deipe,
impunandu-se in acest cgzevizuirea substarala a acestor discipline.

¢ Cu excepa elementelor semnalate mai sus, se poate coastla@niversitatea, la nivelul fiacei
facultiti, dezvol# si conduce un corp profesoral in conformitate cueotivele strategice impusg
dispune de un nucleu de cadre didactice suficientrp a acoperi disciplinele de liaz a constitui un
corp cu competea distincé. Recrutarea cadrelor didactige evaluarea lor repreziatunul dintre
obiectivele prioritare ale politicii de asigurarecalititi promovate de universitate. in cea mai mare
parte, aceastpolitica este urmdisi la nivelul faculttilor.

¢ Evaluarea colegialnu reprezirit o proceduf cureni utilizati in evaluarea cadrelor didactice.n
mod curent procedurile de autoevaluare completateewaluareasefului de catedr reprezini
modalititile cele mai frecvente de evaluare.

¢  Exista un formular de evaluare détee studen a cadrelor didactice, aprobat de Senat. Adeast
procedud de evaluare este aplidaipiional la cateva programe. Rezultatele sunt confidkn

¢ Universitatea asigdrpatial resursele de iravare in format clasic (manuale, tratate, indrumare d
laborator) pentru fiecare program de studiu, prilnliBteca central si bibliotecile organizate la nivelul
facultaitilor. Biblioteca universitti nu dispune de acces electronic inteim@al. De asemenea,
abonamentele la periodicele de specialitate satisfanici masufi cerintele programelor de studiu.

¢ Acoperirea cu material didactic suport — elaborat chdrele didactice titulare este realizat
diferentiat,existand programe de studiu unde se impunesduae rasuri urgente pentru editarea
cursurilor titularilor cu actualirile necesare (RobotiiPedagogia artelor plasticg decorative,
Silvicultura, Masuiatori terestresi cadastru);
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¢ Dotarea laboratoarelor de specialitate este realdiéerertiat existand mari difergea de la un
program de studii la altul ,se remarca o dotalaivesatisficaitoare la programele de studii tehnige
medicalesi mai slala la celelalte, iar la unele specializneexistand o astfel de dotare (Interpretare
muzicah, Pedagogia artelor plastigiedecorative,Robotica,Masuratori Terestre si Cadast

. Locurile de cazare Tnamine sunt insuficiente, raportate la rirod cererilor, dar exigtin faza de
construire doal camine studetesti care incepand cu 2008 vor intra in fuace aducand iric
aproximativ 400 de locuri de cazare.

¢ In universitate fungoneaz un centru de Servicii privind Cariera care areiumnisa de a facilita
accesul atre caried al studerilor si al absolvefilor. Centrul dispune de un site pe care sunjasdi
oferte pentru locuri de muagclegislaie, cursuri de formare contiaetc.

¢ Universitatea demonstreaza viabilitatea Coduludea Practig prin:

-Integrarea cu succes a procesului de managemeatitétii in toate entitile academice ale
universititii. Procedurilesi activitatile de evaluare privind calitatea edtiea au fost aprobate de
Senatul universitii. Comisia de Controki Evaluare a Calitii la nivel instituional elaborea¥ un
raport anual de evaluare int&yrfacut public Tn format electronic. Acest raport etalizat prin
propunerisi sugestii de imbuitatire a caliitii educaiei.

- Universitatessi facultitile ofera informaii si date, suficiente cantitativ, actualizagecorecte,
despre programele de studiu, diplomele, persondidctic si de cercetare, facilitile oferite
studenilor, programe postuniversitare, rgianterngionale etc. Aceste informiasunt prezentate in
monografia universitii, pe site-ul acesteia sau in materialele furizdé faculiti. Subliniem, de
asemenea, corectitudinea infotiar oferite prin Raportul de autoevaluare transmiire ARACIS.

-Pe durata procesului de evaluare extetoate programele de studii analizate au avutaéizati
baza de datesa Tncat au putut furniza toate inforniila referitoare la asigurarea catit. In mod
deosebit s-a apreciat credibilitatea infofiit@ oferite de universitate.

-Promovarea unei politici care asigura transparggrocedurilor instittionale de asigurare a
calitatii.

-Implicarea, in masar din ce in ce mai mare, a studew in procedurile impuse de
managementul cadiii.
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RECOMAND ARI

¢ Universitatea trebuieasfaci eforturi pentru realizarea unei infrastructuri @eaice de calitate.
Desi trebuie recunoscut faptulacpolitica universiitii, Tn aceast diregie, a fost coredt nu sunt
asigurate, pentru toate programele ce definesdgpdke specialiri a universiitii, un nivel optim al
spdiilor de predare, seminarizageal laboratoarelor de specialitate. Trebuie iniieset programul de
achiztii de echipamente didactigede laborator atat din fondurile de la bugetst@lin venituri proprii
si cercetare. Subliniem necesitatea acturiirii, sub licena, a unor soft-uri edu¢i@nale, evitdndu-se
“pirateria”, si adoptarea restriilor europene in acest domeniu. Sugerca achizia de calculatoargi
programe & fie corelad strans cu solicitile faculttilor.

¢ Universitatea trebuieasasigure spa de ciminizare, in conformitate cu standardele europene,
pentru cel putin 10% din studen

¢ Universitatea trebuie asfinalizeze noul local al bibliotecii , cu sfiaadecvate de lectay
informatizate, conectate la Internet, cu accesalzelde date infornianale din lume, cu faciliti de
cautare si utilizare a informdei stiintifice. Trebuie dezvoltat fondul de carie abonamentele la
periodice dintara si strainatate, in corelare cu profilul programelor fadtilor. Se impune realizarea
retelei de intranegi legarea bibliotecii la acest sistem pentru acsesa din orice punct al univeesit,
inclusiv din é@mine;

¢ Se recomand elaborarea unei proceduri privind modul de calaultaxei descolarizare pe

programe de studii pe ani de studii si a modului in care este chigltsuma proveritdin taxe,

eliminand neincrederea studiéor referitoare la valoarea acestei taxe si neaimavea acesteia cu
cheltuielile reale.

¢ Se impune luarea de asuri urgente pentru editarea cursurilor titularilon actualiZrile
necesare,pentru toate programele de studiu.

¢ Se impune eliminarea deficientelor grave semnddataele programe de studiu, situatia cea mai
critica fiind apreciata la Silvicultura (prétiyea de specialitate a cadrelor didactice nu caticou
continutul disciplinelor predate (mai ales la cele gealitate), iar asist@n si preparatorii nu au to
preditirea pedagogicasistai, competetele cadrelor didactice nu corespund cuticwiul disciplinei
predate, titularii de disciplinun au elaborat cursugi alte luctiri necesare procesului de dgvmant,
lipsa cadrelor didactice de specialitate impunacmparirea disciplinelor cu un ndmmic de titulari,
fiecaruia revenindu-i 3 — 4 discipline,etc).

¢  Pentru asigurarea contindtit si formarii in timp a speciaditilor din acest domeniu se impune o
mai burd preocupare, pentru atragerea de tineri in vedwereyrii posturilor de asisten

¢  Se subliniaza obligativitatea cadrului didaale a prezenta, la prima ora de curs, mailddéitde
examinare, componentele care antin definirea notei sau calificativului final, pestarea
.bibliografiei obligatorii” care § constituie baza de studiu principalprecum si bibliografia
facultativa. Se recomarij de asemenea, introducerea in testul de examanunei componente de
creativitate (pe langcele de reproductivitate)aeia $ i se acorde o pondere clam no& sau
calificativ. Se sugereaza studetii sa-si dea acordul asupra modulukiia formei de examinare
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¢ Universitatea trebuieasintroduca un sistem informatic unitar pentru psareasi culegerea
datelor privind procesul de iadmant, de evides a studetilor si al managementului caltii .

¢ Planul de cercetare instiional” trebuie & aiba corespondente la nivelul facititor si
departamentelor prin ,Planuri de cercetare speEificare & se deruleze prin centrele de cercetare
prin colectivele de cercetare. Se impune deci maurgrea activittii de cercetaresa incat catedrelg
facultitile sa devirid elementele de interes unde se gendreamele de cercetare, se lansgamiectele
si se poate cuantificai evalua activitatea, in sistem organizat — subtrotul sefului de catedr si
respectiv al decanului. Propunerile trebuie ceiz@ intr-un plan de cercetare al fastiiltsi selectiv
propunerile sunt transferate Senatului pentruracfuse in planul de cercetare al univeusit

¢  Feedback-ul studeior trebuie 4 aiba un rol important intr-o strategie insfibunali sau la nivel
de facultate a managementului caiit

¢ Se recomand o regandire a strategiei de ansamblu, pe planagdoal si administrativ, a
managementului caditii, acesta fiind imposibil de realizat la nivel iitistional fira existena unor
entitati administrative eficiente, de Tnaltalitate.

¢  Se recomandintroducerea unui calendar al monitdriz si reevaldirii procedurilor de asigurare
a cali@itii, impunandu-se o ciclizare a acestor. Se impugtielaca DACsi CEAQ si-si pum la punct
functionarea sistemului de audit intern, prin care congmba didacti a procesului de Trigamant &

fie analizai periodic (anual) in conformitate cu standardeleAGRS si si se consemneze aceste
agiuni in procese verbal@nand astfel sub control toate abaterile care atidonstatate

¢ Se recomand introducerea in politicile de calitate a unor edente cetin cont de ceritele
mediului socio-economic al zonei, de regsiile si criteriile impuse de ageineconomici, sociali etgi
orientarea ofertei universtti spre satisfacerea acestora in cande performatrs.

¢ Serecomandcrearegi dezvoltarea unei culturi instiionale in domeniul calitii in universitate
atat in mijlocul personalului didactcadministrativ cagi in randul studegiior.

¢ Se recomani evaluarea competgn absolvetilor, asistera direci acordai mediului socio-
economic n raport cu standardele existente ogroguse similare ale altor organizain domeniu
(bechmarking).

¢  Serecomandintroducerea unui feedback de la stugexbsolveti si angajatori, privind structura
si calitatea presteei educgonalesi Tmburitatirea acesteia in consetinDssi, la nivel institdional,
exist un feedback generat de absolveinstitutiei, nu s-au semnalat modific impuse curriculei in
anumite programe, consetira acestui feedback.

¢+ Evaluarea deatre studen a cadrelor didactice este apliggin momentul de fata,dpnal la
cateva programe. Se impune ca DACEAQ si completeze ,Regulamentul de evaluare peridic
cadrelor didactice” cu toate formularele necesarelusiv cele de evaluare deéte studen si sa
urmareasd generalizarea acestei proceduri pe ntreagautistit
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Anexa 1

Programe de studiu supuse evalirii

Nr. Facultatea Program de studii
crt.
1 | Arhitectud si Construdii M adsuratori terestresi cadastru
2 | Arte Vizuale Pedagogia artelor plastiteecorative
3 | Educaie Fizic si Sport Educae fizica si sportiva
4 | Energetig Termoenergetic
Ingineria Electrid si Tehnologia Calculatoare
5 | Informaiei Sisteme electrice
Electromecanit
Inginerie Managerialsi Tehnologié@ Robotia
6 Tehnologia construtlor de maini
Inginerie economicin domeniul mecanic
7 | Istorie Geografie Geografie
8 | Litere Limbasi literatura Englez
9 | Medicira si Farmacie Medicina
Farmacie
10 | Muzia Interpretare muzical
11 | Protega Mediului Silvicultug
12 | Stiinte Matemati@-Informatica
Biologie
Economia comeului, turismuluisi serviciilor
13 | Stiinte Economice Marketing
Finante si banci
Afaceri interngionale
14 | Stiinte Juridice Drept
15 | Stiinte Politicesi Stiintele Comunigrii Stiinte politice
16 | Stiinte Socio-Umane Sociologie
17 | Teologie Ortodax Teologie ortodox pastoral
18 | Textile Pielrie Inginerie economicindustriah
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Anexa 2

Comisia de evaluare instit¢ionala

1  Director de misiune — Prof. dr. ing. Mirceahescu — Universitatea din Craiova
2  Coordonatorul echipei de expeevaluatori — Prof. dr. ing. Ilvan @naru — Universitatea din
Brasov
3  Reprezentantul Comisiei Consultative — Prof. doriBh Popa — Universitatea de Medicigi
Farmacie Bucurgi
4  Expert stiin — Prof. dr. Tudor Jebelean — Institutul RISK agdnberg, Austria
5 Reprezentant comisia institonak — Prof. dr. Radu Motica — Universitatea de VeSimisoara
6  Echipa de expérevaluatori:
Nr. Programul de studii evaluat Expert evaluator
crt.
1 | Geografie Prof. Cocean Pompei — Univ. “Baldgolyai” Cluj
Napoca
2 | Matematid informatic Prof. Albu lon — Universitatea de Vest dinT#mara
3 | Biologie Prof. Buga Corneliu Tiberiu — Univ. “Lucian Blaga/’
din Sibiu
4 | Limbasi literatura englez Ardeleanu Mircea — Univ. “Lucian Blaga” din Sibiu
5 | Teologie ortodox pastoral Prof. Oancea Zosim Dorin — Univ. “Lucian Blaga'hdi
Sibiu
6 | Drept Prof. Pasca Viorel — Universitatea de \dasTimisoara
7 | Stiinte politice Prof. Bdescu Gabriel — Univ. “BaleBolyai” Cluj
Napoca
8 | Sociologie Coposescu Silviu — Univ. TransilvaBrasov
Economia comeului, turismului si
9 | serviciilor Prof. PopNicolae Alexandru — ASE din Bucgtre
Marketing
Afaceri interngionale — fostul REI
10 | Finane si banci Prof. Popa Emil Marin — Univ. “Lucian Blaga’rdBibiu
11 | Pedagogia artelor plasticesi | Prof. Liviu Suhar — Univ. de Arte “George Enesciuri d
decorative lasi
12 | Educde fizica si sportiva Prof. Lorand Balint — Univ. Transilvania Bav
13 | Interpretare muzical Prof. Nelida Nedelau— Univ. “Gheorghe Dima” din
Cluj Napoca
14 | Silvicultuga Prof. Abrudan loan Vasile — Univ. “Transilvania
Brasov
15 | Masurtori terestresi cadastru Prof. Neuner Johan — Univ. Tehrde Construg din
Bucureti
16 | Tehnologia constrtidor de maini Prof. Vida Simiti-loan — Univ. Tehnicdin Cluj Napoca
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17

Inginerie economic in domeniul
mecanic

Prof. Bacali Laura — Univ. Tehridin Cluj Napoca

18

Termoenergetic

Gavrilgg Mihai — Univ. “Gheorghe Asachi” din $a

19

Electromecanic

20

Ingienrie  econimig  industriak
(textile-piekrie)

Prof. Covrig Mircea — Univ. Politehriaddin Bucursti

21 | Sisteme electrice

22 | Calculatoare Prof. Cojocaru Dorian — Universitatea din Craiova

23 | Robotia

24 | Medicira Ciurea Paulina Lucian — UMF Craiova

25 | Farmacie Conf. Univ. dr. Hancianu Monica — UIBF. T. Popa
din lasi

26 | Reprezentant comisie intefioak | Prof. univ. dr. Radu Motica — Universitatea de Ves

— membrul 2

Timisara

]

Studenti evaluatori:Virgil Smarandoiu-Universitatgabes- Bolyai,Cluj-Napoca;
Claudia Preotesoiuinérsitatea din Bucuresti.
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Anexa 3

CENTRALIZATORUL SPA TIILOR PROPRII SI CONCESIONATE

Adresasi corpul de cladire Actul de Suprafata Observatii
proprietate al desfisurata
constructiei (m?)
A. str. Armatei Roméne, nr. 3-5
1. Pav.A — Facultatea de Electrotelinic 2.547
2. Pav.B — Facultatea de Mecanic 4.614
3. Pav.C — Fac. de LiteseFac. deStiinte 5.726
4. Pav.CT — Centrala Terniic 268
5. Pav.D — Fac. de Muzigi Cabinet medical 1.343
6. Pav.E — Servicii funibnale 931
7. Pav.F — Biblioteca 794
8. Pav.G - Centrul de CeragsgtGeotermale Ordin nr. 1.643
9. Pav.H — Poartd Postul de Padfie 142/06.08.1964 88
10.Pav.l - Spi#ulExpoziional 88
11.Pav.M — Atelier tamptie Transmiterea din 140
12.Pav.N — Sala de atletism administrarea 534
13.Pav.S — Sera M.F.A.n 170
14.Pav.T — Sala de gimnasgtic administrarea 582
15.Pav.PT — Poligon de tir Institutului 141
16.Pav.HL — Hala Laboratoare Pedagogic de 3 ani 2.986
17. G — Gamin haieti Oradea 3.796
18. G- Camin fete 3.796
19. C — Cantina studezasé 1.218
20. C.N. — Spgi noi de Tn\itamant — Rectorat, 5.545 Terendelalla20
decanate, Facultatea de Enerdegic ~14 ha
Invatamantul la distata, Aula Magnasi
Facultatea de Teologie, Facultategtimte
Economice
21. Magazii armat H.G. 2.311 teren:4,35 ha
834/31.07.2002
TOTAL A. 39.261
B. p-ta 1 Decembrie 1918 nr. 10
1. Facultatea de Medicinsi Farmacie Contract cumgrare 7.393
de la RAGCL/1992
TOTAL B. 7.393 Teren:0,43 ha
C. str. Nicolae Jiga nr. 29
1. Facultatea de Medicigi Farmacie H.G. 3.290
452/08.09.1993
TOTAL C. 3.290
D. str. G-ral Magheru nr. 26
1. Facultatea de Protér Mediului H.G. 6.275
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452/08.09.1993

TOTAL D. 6.275 Teren:0,3 ha
E. p-talon Creangi nr. 2
1. Sedia de Stomatologie a Facitit de Ordin Prefectut 4.570 Pus in fung:
Medicina 235/1994 1.080 mp
TOTAL E. 4.570 Teren:0,17 ha
F. Sténa de Vale, judeul Bihor
1. Baza didactit ,Gaudeamus” Decizia CPJBh 1.100
35/31.01.1976
TOTAL F. 1.100 Teren:1,35 ha
G. str. Pitagora nr. 2
1. Atelierele Facuitii de Mecanid si 1.660 Pus in fung: 570 mp
Laboratorul de CosmetidVledicak H.G.
452/08.09.1993
TOTAL G. 1.660 Teren:0,25 ha
H. str. Armatei Roméane nr. 30
1. Pav. A — Sai de calculatoare a Facilt H.G. 464
de Electrotehnit 834/31.07.2002
2. Pav. B — Facultatea de Istorie-Geografie 3.792
3. Pav. |; — Facultatea de Psihologie 592
4. Pav. N — Centrul de Excelgn 282
TOTAL H. 5.310 Teren:1,23 ha
I. str. Victor Babes nr. 6
1. Casa de oaspe Ordin Prefectur 465
238/1994
TOTAL I 465 Teren:0,03 ha
J. str. BarbuStefianescu Delavrancea
nr. 4
1. Facultatea de Arhitectusi Facultatea de H.G. 5.454
Textile 545/07.04.2004
TOTAL J. 5.454 Teren:0,34 ha
K com. Gurahont, jud. Arad
1. Baza didactita Faculitii de Proteda H.C.L. 12/2003 ~520
Mediului
TOTAL K. ~520 Teren:4 ha
L. Carei, jud. Satu Mare
1. Sucursadl a Faculitii de Proteda Mediului H.G. 17.453
526/07.04.2004
TOTALL. 17.453 Teren:34 ha
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M. Sanmatrtin, jud. Bihor
1. Sucursdl a Faculitii de Proteda Mediului
TOTAL M.
N. Santimbreu, jud. Bihor
1. Sucursadl aFaculttii de Proteda Mediului
TOTAL N.
O. Baile 1 Mai-Haieu, Sanmartin —
jud. Bihor
1. Sucursdl a Faculitii de Proteda Mediului
—Vila 3
TOTAL O.
P. Bile 1 Mai-Haieu, Sdnmartin —
jud. Bihor
1. Sucursadl a Faculitii de Proteda Mediului
—Vilal
TOTAL P.
R. Oradea, str. Abatorului nr. 2
1. Facultatea dgtiintele Comunigrii

TOTAL R.

S. Oradea, str. Independeagi nr. 18-
20
1. Facultatea de Muzic

TOTAL S.

TOTAL GENERAL :

Contract cumprare
de la St.C.A/2000

Ordin MAAP
167/17.05.2001

H.C.L.
130/12.04.2002

H.C.L.
78/14.03.2002

H.G.
2086/24.11.2004

H.C.L.
319/31.03.2004

481

140

140

103.564

Teren:0,4 ha

Fond de viatoare
12.707 ha
Teren:0,1 ha

Teren:0,1 ha

Teren:0,1 ha

folosit~500 mp

Teren:4,0 ha

Teren:0,34 ha

~65,89 ha
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CENTRALIZATORUL SPA TIILOR CU CHIRIE

Adresasi corpul de cladire

Actul de proprietate
al construdiei

Suprafata
destisurata (m?)

Observatii

A. str. lancu de Hunedoara
nr. 10
3. Pav. A — Facultatea de Ar
Vizuale
TOTAL A.
B. str. Poienitei nr. 25

1. Gamin fete ,Infratirea”
4. Gamin bdieti ,Infr atirea”

TOTAL B.
C. str. Aluminei nr. 37/b
1. Gamin studeresc

TOTAL C.

TOTAL GENERAL

te Inchiriere de la Prirria
Oradea

Inchiriere de la Pridria
Oradea

Inchiriere de la S.C.
Construdii Bihor — S.A.

3.200

utilizat~3.200 mp
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Anexa 4

SUME ALOCATE PENTRU INVESTI TII S| REPARATII CAPITALE

[mii lei]
Obiectivul 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Biblioteca 1.200.000 1.000.000 1.500.000 0 400.0Q0 3.242.224
Camine-402 locuri 400.000 700.000 500.000 0 00.800 2.446.456
Alte investtii si | 1.191.700 1.682.500 1.889.500 681.000 408.242 10987
consolidiri-
reabilitiri
Total 2.791.700 3.382.500 3.889.50D 681.000 1.428.2 6.975.680
Repardii capitale 700.000 700.000 700.00D 850.0( 600.000 380.000
TOTAL 3.491.700 4.082.500 4.489.500 1.531.000 8.2@2 7.355.680
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Anexa 5

Evolutia numarului de titulari

Anul 2000 | 2001| 2002 2008 2004 2005 2006
Grad
didactic
Profesorisi confereniari 131 139 175 206 232 286 278
Lectorifsefi de luchri 341 350 395 425 449 450 4385
Asistenti si preparatori 570 612 617 642 673 638 612
Total 1042 | 1101| 1187, 1273 1354 1374  13P5
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