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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE EXTERNA A
CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DIN BACAU

in anul 1961, prin H.C.M. nr. 547/1961 si Ordinul Ministrului Invatamantului si
Culturii nr. 688/1961 se infiinteaza Institutul Pedagogic din Bacau, in care sunt
dezvoltate in principal specializirile din domeniul tehnic.

Universitatea din Bacdu a apadrut in anul 1990, in baza Ordinului Ministrului
invatamantului, nr. 7751/1990, prin care Institutul de Subingineri din Baciu devine
Institutul de Invatamant Superior din Baciu. In anul 1991, Institutul de Invatimant
Superior din Bacau devine Universitatea din Baciu, in baza Notei Guvernului din
04.01.1991 si a Ordinului Ministrului Invafamantului si Stiintei, nr. 4894 din
22:03:1991.,

In prezent structura Universitdtii din Bacau este stabilita prin: H.G. nr. 635/2008,
(completata cu H.G. 922/2008) privind invagimantul universitar de licentd; O.M.
4936/2008, completat cu O.M. 5538/2008 privind invitimantul universitar de
masterat; O.M. 667/2007 si O.M. 1436/2007 privind invitimantul universitar de
doctorat.

Vizita in universitate a expertilor ARACIS pentru evaluarea externa a calitétii
academice a fost realizata in perioada 18.03.2009-20.03.2009, fiind efectuatd in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, standardele,
standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd a ARACIS si a
Ghidului activitdfilor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare §i a
institufiilor de invatdamdnt superior.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii educatiei la Universitatea din
Bacdu au fost urmatoarele:

a. Statutul juridic §i baza legala de functionare a Universititii din Bacau
ca institutie de invatdmant superior, acreditatd si recunoscuti, precum si a
misiunilor sale, didactica si de cercetare;

b. Organizarea si functionarea institutiei precum si a organelor de
conducere academice si administrative ale acesteia, in concordanti cu legislatia
specifica in vigoare si cu bunele practici europene;

c. Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice
privind recrutarea, selectarea, pregatirea §i promovarea personalului didactic de
cercetare si administrativ, in vederea asigurarii indeplinirii la nivel ridicat a
misiunii institutiei;
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d. Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare §i crestere
continud a calitafii precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecirui
program de studiu oferit de universitate:

€. Modul in care Universitatea din Baciu a utilizat referintele,
recomandarile si cerintele, incluse in Metodologia si Standardele ARACIS,
privind asigurarea calitafii precum si modul in care elaboreazi si aplica strategiile
de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetirii stiintifice,
structurilor institufionale de conducere academici si administrativa etc.;

f. Analiza indeplinirii cerinfelor privind infrastructura si baza materiala a
institutiei in vederea asigurarii conditiilor optime de funcfionare, din toate
punctele de vedere (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, social,
cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii
etc.);

g. Analiza si evaluarea activitaii financiar-contabile a institutiei, inclusiv
a modului in care aceasta contribuie la bunul mers al institutiei;

h. Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant,
precum si de urmarire a activitdtii lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de
finalizare a acestora prin acordarea diplomelor corespunzitoare calificarilor
obtinute.

1. Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si
practice, a absolventilor si a integrarii acestora in societitile si institutiile la care
se angajeaza precum si a modului in care beneficiarii principali sprijina
Universitatea din Baciu si colaboreazi cu aceasta.

In cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langd obiectivele urmdirite la nivel
institufional, si un numar de sase programe de studiu de licentd (Tehnologia
constructiilor de masini, Ingineria produselor alimentare, Inginerie si protectia
mediului in industrie, Limba si literatura englezi — Limba si literatura francezd,
Educatie fizicd si sportivd si Matematicd) oferite de Universitatea din Baciu.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita a avut urmitoarea component :

Director de misiune: Prof. univ. dr. Stefan Szamoskozi - membru al Consiliului
ARACIS — Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca.

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Dumitru Matis — Universitatea
..Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca.

Comisia de evaluare institutionald :

Nr.
crt.

Numele si prenumele Programul evaluat Observatii critice

1.

Prof. dr. Dan Duge Maniu

de evaluare e
Satittona de evaluare institutionala
Institutiona ARACIS

Reprezentant Comisia Universitatea ,,Lucian Blaga™
din Sibiu - Membru al comisiei




Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr.
crt.

Numele si prenumele

Programul evaluat

Observatii

Prof. univ. dr. Petrescu Marius

Prof, univ. dr. Alamoreanu Mircea

Tehnologia constructiilor de
masini

Universitatea Petrol-Gaze din
Ploiesti

Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti

2. Prof. univ. dr. Tiberiu Rusu Ingineria produselor alimentare | Universitatea Tehnica Cluj-
Napoca
Prof. univ. dr. Sonia Gutt Inginerie si protectia mediului Universitatea ,,Stefan cel Mare”
in industrie din Suceava
3, Prof. univ. dr. Bodiu Andrei Limba si literatura engleza — Universitatea ,, Transilvania” din
Limba si literatura franceza Brasov
Prof. univ. dr. Petcu Carmen Universitatea din Craiova
4 Prof. univ. dr, Balint Lorand Educatie fizica si sportiva Universitatea ,, Transilvania” din
Brasov
Prof. univ. dr. Vasilica Grigore Academia Nationald deBducatie
Fizica si Sport
5 Prof. univ. dr. Corneliu Udrea Matematicd Universitatea din Pitegti
Prof. univ. dr. Breaz Valer Daniel Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba-Tulia

6.  Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Alina Gavra, de la
Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, si Budeanu Bogdan, de Ia
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi. Raportul intocmit de acestia a
fost primit §i inregistrat cu numarul 3471, in data de 13.04.2009

P Din partea Comisiei de audit extern a participat domnul prof. univ. dr. Rostas
Zoltan .

8.  La vizitd a participat un evaluator expert evaluator din stridindtate In persoana
domnului prof. univ. dr. Alexandru Herlea de la Université de Technologie de
Belfort — Montbéliard din Franta. Raportul evaluatorului extern a fost primit si
inregistrat cu numarul 3569, in data de 13.04.2009

9. Scrisoarea ARACIS citre universitate a fost trimisd la data de 15.04.2009 si

inregistratd cu nr. 3705, iar raspunsul universititii a fost primit la data de
28.04.20009 si inregistrat cu nr. 4037.



10.  Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmétoarele elemente principale:

10.1. Din cele sapte fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si
figele specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul

refl/ref2.
Comisia de experti Calificativ Observatii
evaluatori propus
Institutionala .Incredere”
Tehnologia constructiilor Dezvoltarea insuficienta a zonei nu permite cresterea
de masini numdrului de candidati la admitere si o selectie mai
buna a lor.
5 Existd prea putine elemente de proiectare a
Incredere instalatiilor si utilajelor utilizate in protectia mediului:
sisteme de epurare a gazelor, echipamente pentru
procesarea si transportul deseurilor.
Ingineria produselor Dezvoltarea insuficienta a zonei nu permite cresterea
alimentare numdrului de candidati la admitere si o selecfie mai
= buni a lor.
Incredere
Nivelul scazut al cercetarilor tehnologice.
Inginerie si protectia Incredere Dezvoltarea insuficientd a zonei nu permite cresterea
mediului tn industrie numdrului de candidati la admitere si o selectie mai
buni a lor.
Limba si literatura englezi | [ncredere Nivelul scazut al cercetirii finantate.
— Limba si literatura
franceza incarcarea posturilor didactice ale cadrelor titulare
peste normele prevazute de lege si neplata orelor
didactice suplimentare din posturile vacante.
Functionarea deficitara a bibliotecii aflata in reparatii.
Educatie fizicd si sportiva Incredere Alocarea de ore de curs pentru asistent fara titlu de
doctor.
Plan de finvatdméant fincdrcat cu discipline ale
Departamentul  pentru  Pregitirea  Personalului
Didactic, ceea ce determind o contabilizare confuzi a
orelor si creditelor alocate.
Matematica Incredere Existenta unor norme in statul de funciii care contin

16 discipline.
Existenta unui numar redus de studenti / an de studiu,

Plata cadrelor didactice fardi a se tine cont de




activitatea de cercetare,

Nivelul scazut al cercetdrilor tehnologice.

Propunerea expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit
calificativul ,,Incredere”, si pe componenta institutionald, a fost acordarea Universitdtii
din Bacdu calificativul ,, Incredere ” din punct de vedere al interesului public, precum si a
masurilor asigurate pentru cresterea calitdii in procesul de predare-invatare si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Coordonatorului de misiune rezulti urmitoarele:
Principalele constatari

Universitatea este infiinfatd si functioneazi conform reglementérilor nationale in
vigoare, avdnd o Cartd Universitara ale carei prevederi sunt concordante cu legislatia
nationala si cu principiile Spatiului European al invatimantului Superior si sunt
cunoscute de membrii comunitatii universitare. Misiunea si obiectivele sunt detaliate in
Planul strategic si Planul Operational.

Misiunea Universitatii din Bacau este didactica si de cercetare stiin{ifica.

Conform Cartei universitare, Universitatea din Baciu 1si asumd un rol
fundamental in:

- tezaurizarea valorilor stiin{ei, culturii si civilizatiei;

- participarea stiintei roménesti la dezvoltarea stiintei universale;

- afirmarea identitatii culturii si spiritualitatii nationale;

- dezvoltarea societafii romanesti in spiritul unui stat de drept, liber si
democratic;

- cultivarea tradifiei gandirii libere §i a democratiei academice, in spiritul
recunoagterii drepturilor si libertajilor fundamentale ale omului si al principiului
suprematiei legii.

Universitatea din Bacau dispune de o bazd materiald care corespunde

standardelor care asigurd desfisurarea unui proces de invitimant de calitate.

Universitatea din Bacau are compartiment financiar-contabil, care intocmeste

anual bugetul de venituri si cheltuieli precum si bilanful contabil, contul de executie
bugetara si raportul de gestiune proprie, in concordanta cu legislatia in vigoare.

Eficacitatea educationali - Universitatea din Baciu

Din totalul programelor de studii desfagurate in facultifile Universititii din Bacau
au fost selectate sase programe acreditate. Comisia a inclus cate doi experti pentru fiecare
dintre programele evaluate; de asemenea, Comisia a inclus un reprezentant al Comisiei
institutionale, reprezentanti ai studentilor, un expert strdin si un reprezentant al Comisiei
Consultative. Pentru fiecare program s-a elaborat cate o figa a vizitei de citre expertii pe
domeniu.

Pentru fiecare din programele evaluate membrii Comisiei au avut discutii cu
studentii, cu angajatorii, cu autoritatile locale si cu absolventii din mai multe specializari
evaluate. Reprezentantii studentilor in Comisia ARACIS a avut discufii separate cu



studentii universitégii §i au participat la discutiile comune. Discutiile au fost deschise,
sincere, mature si substantiale.

Programele de studiu derulate in universitate sunt incluse in domeniile si
specializdrile aprobate la nivel national si dezvolti competente corespunzitoare
calificérilor din nomenclatorul nafional al calificirilor. Universitatea din Bacau aplica o
politicd transparenta de recrutare si admitere a studentilor, anunfata public cu cel putin
sase luni inainte de admitere. Diseminarea informatiilor se realizeaza prin afisarea pe
pagina de internet a Universitatii, mijloace mass media, Ghidul Studentului sau prin
editarea de Buletine informative (cu aparitie lunari). Admiterea la Universitatea din
Bacau se face pe baza Regulamentului de admitere licentd. Selectia studentilor se face in
conformitate cu reglementrile legale, pentru programul de studii de licentd, admiterea
fiind conditionatd de existenta diplomei de bacalaureat sau de un echivalent al acesteia.

La toate programele de studii evaluate s-a intocmit situatia gradului de ocupare cu
personal didactic. Criteriul 70% cadre didactice cu norma de bazi este indeplinit.
Criteriul 25-50% profesori/conferentiari este indeplinit. Nu existd cadre didactice
titularizate fn Invatamantul superior care sd acopere intr-un an universitar mai mult de trei
norme didactice, conform statelor de functii.

La toate programele evaluate, din ciclul de licen{d, s-a constatat acoperirea
activitafilor didactice din statele de functiuni cu cadre didactice proprii.

La programele evaluate activitdtile didactice sunt acoperite in proportie de 25% —
50% de catre profesori si conferentiari. Toate persoanele care desfasoard activitati
didactice, in calitate de cadre didactice asociate, au acordul scris al institutiei unde au
functia de bazi, iar cadrele didactice titulare au ficut cunoscut prin declaratie scrisi
Rectorului institutiei orele prestate prin asociere.

Activitatea de cercetare stiintifici - In Carta Universitatii din Bacdu pe langa
activitatea didacticad este stipulatd misiunea de cercetare stiintifici. Activitatea de
cercetare stiintifica in Universitatea Bacdu este atestata, conform HG nr. 551/2007, prin
decizia ANCS nr. 9673/17.06.2008. In planul strategic 2007-2011, aprobat de Senatul
Universitatii din Bacdu, sunt mentionate obiectivele specifice in domeniul cercetirii, ele
fiind publicate pe pagina de internet a Universitatii din Bacéu.

Procesul de cercetare este reglementat de Regulamentul privind organizarea,
desfasurarea si finantarea cercetarii stiintifice in Universitatea din Bacdu adoptat in
Senatul universitatii. Strategiile pe termen lung si programele pe termen mediu si scurt
privind activitatea de cercetare prevad inclusiv modalititile de valorificare a rezultatelor

acestora.
Universitatea din Bacau dispune de o structurare descentralizatd, la nivelul

prioritare de cercetare stiintificd desfasurate conform planurilor de cercetare aprobate
anual de Comisiile facultatilor; existd si Planuri de cercetare proprii, pe domenii, ale
facultatilor pentru anul 2008. Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si
scurt privind cercetarea sunt adoptate de Senat si de Consiliile facultatilor odata cu
aprobarea Planului strategic al Universitatii din Bacau si a Planurilor operafionale ale
Universitatii si facultatilor.

Universitatea din Bacdu are cinci centre de cercetare stiinfificd acreditate
CNCSIS.



In Universitatea din Bacau, in anul 2008 au efectuat activitate de cercetare un
numar de 270 cadre didactice care au publicate un numir de 345 articole, 102 carti si au
realizat opt brevete de inventie reprezentind in medie o productivitate de 1,68 lucrare de
cercetare pe cadru didactic. Baza de date privind activitatea de cercetare este incompleta.
In anul 2007, la un numar de 233 cadre didactice cu activitate de cercetare au fost
publicate un numar de 355 articole, 164 carfi si 6 brevete inventie, reprezentind o
productivitate medie de 2,25 lucrari de cercetare pe cadru didactic.

O parte din publicatiile stiintifice ale Universitagii sunt acreditate CNCSIS si
cotate in baze de date internationale.

Existenfa unor cazuri de plagiat, pentru care Universitatea din Baciu a sanctionat
doud cadre didactice si a publicat mésurile luate, ridicd semne de intrebare in legituri cu
unele aspecte din activitatea de cercetare.

Managementul calitiitii in Universitatea din Baciu

In cadrul Universitétii a fost constituitdi Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitafii care functioneazd conform Regulamentului de organizare si functionare a
CEACU, fiind de asemenea, infiinfate comisii pentru asigurarea calititii la nivelul
facultatilor.

Suportul tehnic privind implementarea Sistemului de Management al Calititii
(SMQ) este asigurat de catre Departamentul de Management al Calititii care are un
regulament propriu de organizare si functionare. Constituirea Departamentului de
Management al Calitafii s-a realizat cu aprobarea Senatului si prin decizia Rectorului
Universitatii din Bacau.

Strategia de asigurare a calitafii proceselor din Universitatea din Baciu se bazeazi
pe Declaratia Rectorului Universitatii din Bacau privind politica in domeniul calitétii

Universitatea din Bacau are implementat si certificat ISO 9001:2000, Sistemul de
Management al Calitifii pentru activitafi de educatie / formare profesionala pe cicluri de
licenta, masterat si doctorat, invatamant de zi, cu frecventd redusi si la distanta, programe
de formare continua si specializare postuniversitara si in domeniul activitatii de cercetare
stiintificd, consultan{d, asistentd tehnicd si transfer tehnologic conform certificatului nr.
1712 din 20.12.2007.

Concluzii

Comisia ARACIS care a efectuat vizita a avut posibilitatea sd consulte orice
document solicitat si a putut organiza un program de intdlniri cu studentii, cadrele
didactice, angajatorii i alumni conform agendei sale de lucru. Conducerea Universitatii
din Baciu a pus la dispozitie, cu solicitudine si profesionalism, toate date necesare.

Reprezentantii expertilor de specialitate, ai studentilor, al Comisiei consultative si
expertul strdin au beneficiat de sprijinul necesar pentru desfasurarea activitatilor lor.

Coroborand rapoartele de autoevaluare si figele vizitelor a rezultat ca in cadrul
Universitatii din Bacdu sunt indeplinite criteriile si indicatorii de performantd in ceea ce
priveste procesul didactic, baza materiala, recrutarea studentilor, continutul procesului de
invatamant, cercetarea stiingifica fie la valorile minime, fie la nivel ref. 1/ ref.2.



Recomandari
Din analiza efectuata, Comisia ARACIS recomanda Universitétii din Bacau:

Imbunititirea activititii Senatului Universititii si Consiliilor Profesorale din

facultati, prin:

cresterea componentei de management academic in activitatea Senatului
Universitatii din Bacdu si a Consiliilor Profesorale ale facultitilor cu referire
distinctd la continutul invatdméantului, cercetarea stiintificd, implementarea
sistemului de management al calitdtii, activitati tutoriale, viata studentilor, insertia
absolventilor pe piata muncii etc.;

revederea si Imbundtafirea Planului strategic al Universitatii din Bacau si a
Planurilor operationale.

Imbunatitirea infrastructurii academice, prin:

asigurarea condifiilor moderne de predare-invitare, achizitionarea unor software-
uri moderne si performante;

investirea unor resurse in amenajarea §i reinnoirea dotérilor bazei sportive;
dotarea laboratoarelor la Facultatea de Inginerie s$i antrenarca unitatilor
economice din zoni la modernizarea acestora;

Integrarea Universitatii in Spatiul European al Educatiei, prin:

incheierea unor acorduri de cooperare cu universitdti europene, fie bilaterale, fie
in cadrul programelor europene Socrates-Erasmus, Leonardo, Lingua etc., vizand
imbunatatirea curriculei;

informarea studentilor si a cadrelor didactice despre facilitatile oferite de
programele comunitare;

informarea corecta si completi a studentilor referitoare la ECTS;

schimbarea metodelor de predare si transformarea invatamantului in invifimant
centrat pe student.

Modernizarea curriculei oferite in cadrul universititii, prin:

introducerea la nivel de licenta a unor cursuri cum ar fi: managementul
proiectelor, comunicare, utilizarea calculatoarelor, analiza riscurilor, securitatea si
igiena muncii;

diversificarea disciplinelor optionale si prezentarea adecvati a acestora;
dezvoltarea Invatamantului netraditional.

Imbunititirea laturii practice a procesului de invitare, prin:

perfectionarea practicii in unititile economice si introducerea unui semestru
suplimentar de practica pedagogici;

crearea unor parteneriate de cercetare-dezvoltare cu unitétile economice;
asigurarea de vizite pentru studentii Facultatilor de Inginerie si Stiinte Economice
in unitétile de profil; asigurarea unei mai strinse legaturi a Universititii din Baciu
cu mediul economic de afaceri.

Cresterea rezultatelor cercetarilor stiintifice in cadrul universitatii, prin:

dezvoltarea unor cercetari tehnologice cu aplicabilitate in productie;

corelarea vizibilitdfii cu impactul tehnologic al cercetarilor si evaluarea
publicatiilor din punctul de vedere al acestui impact;

abordarea .,tehnologiilor de frontierd”;



promovarea si dezbaterea publica a contributiilor efective la sporirea cunoasterii
si promovarea in bazele de date internationale a publicatiilor universitatii;
incurajarea studentilor in a se implica in activitifi de cercetare i revigorarea
activitatii cercurilor stiintifice studentesti;

antrenarea studentilor, in special a celor de la programele de masterat, in
activitatea de cercetare stiintifici a catedrelor;

cresterea numadrului de articole in publicatii clasificate ISI, BDI, in cazul
domeniilor mai pufin reprezentate la acest capitol si sporirea responsabilititii pe
linia deontologiei si eticii in cercetarea stiintifica;

Imbundtafirea semnificativa a activitdtii colectivelor redactionale ale revistelor
universitafii.

Cresterea calititii sistemului de invitimant, prin:

imbunitatirea sistemului de management al calitatii (SMC);

antrenarea reprezentanfilor studentilor in rezolvarea tuturor problemelor
universitéatii;

imbunitatirea confinutului Codului de eticd universitard si a Codului de etici in
cercetarea stiinfifica, transfer tehnologic si inovare, prin inserarea unor prevederi
privind plagiatul si de sanctiuni graduale corespunzatoare;

revederea si compatibilizarea regulamentelor universitatii cu noile dezvoltiri si
realitdti;

antrenarea unor evaluatori independenti (din afara universitatii) si a unor experti
strdini 1n activitatile de management al calitétii;

mobilizarea eforturilor pentru realizarea unui mai mare numir de ecriterii,
standarde si indicatori de performantd indepliniti la nivelul minim si ref 1,
trecerea a cat mai multor indicatori la nivelul ref 2 §i consultarea universitatilor
din fard i straindtate similare ca profil $i marime pentru a introduce nivele proprii
suplimentare (ref 3 etc.).

In baza concluziilor desprinse in urma evaluirii externe institutionale, comisia de
viziti propune acordarea calificativului ,Incredere” fiind luate in considerare nivelul
de indeplinire a standardelor si indicatorilor de calitate, actiunile si mdsurile luate
pentru cresterea calitifii educatiei si a celor asociate acesteia precum si exercitarea
dreptului legal de asigurare a calificarilor si acordare a diplomelor, in domeniile sale

de competentd



Din Raportul studentilor rezulti urmatoarele:

Capacitatea institutionali

Misiune si obiective

Universitatea din Bacdu este infiinfata si functioneazi conform legii. Misiunea si
obiectivele Universitatii din Bac3u sunt stipulate in Carta Universitara, a crei prevederi
sunt in conformitate cu cele propuse de Spatiul European al Invitimantului Superior.

Integritate academicd

Universitatea dispune de un cod al Eticii si de o metodologie de aplicare a acestuia.
Totodata, existi o Comisie de Etici si o Comisie de asigurare a Calitdfii, care
functioneaza conform regulamentului. De apreciat faptul cd in cadrul fiecirei dintre
aceste comisii sunt membri §i reprezentanti ai studentilor.

Cu toate acestea, propunem implicarea integrali a studentilor, prin
reprezentantul acestora in Comisia de Etici, nu doar in cazul aspectele referitoare
la probleme studentesti. Considerdm ca orice problema din mediul universitar vizeazi
studentul si dezvoltarea personala si profesionald a acestuia.

Totodata pentru a nu se bloca procesul de reprezentare, recomandim realegerea
unui student in decurs de maxim 21 de zile (aceasti propunere venind si in solutionarea
situatiei actuale din cadrul Comisiei de Etic).

Sistemul de conducere

S-a constatat existenfa unui regulament de alegere a studentilor in forurile
decizionale, acesta fiind public. Totodatd, s-a observat si prezenta efectiva a studentilor in
forurile de decizie, precum Comisiile de Calitate si cea de Etica, Senat, Birou Senat,
Consiliul Facultatii s.a.

Spatii de invdtdmant, cercetare si pentru alte acltivitdti

Universitatea din Bacdu asiguri spafii de invafimant (sali de curs, laboratoare, sili de
lecturd) atinge un grad satisficitor de desfisurare conformi a procesului de predare-
invédfare - studiu individual pentru numérul de studenti ai Universitd{ii. De mentionat
faptul ca Universitatea din Baciu este in continui expansiune, atit in ceea ce priveste
modernizarea si extinderea cantinei (inci 600 mp), a clidirii bibleotecii centrale
(ajungand pe viitor la o suprafaa de 1600 mp) , cat si amenajarea unui nou cimin pentru
studentii straini (capacitate de 76 locuri). In decursul acestui an, urmeazd a fi inaugurati
peste 10000 mp de spatiu de invitimant.

In cadrul Universititii se construieste un nou corp dedicat cercetirii, lucru foarte bun.
Totusi, conform chestionarelor aplicate si discutiilor purtate cu studentii, acestia par
nemulfumi{i de dotarea bazei sportive. Astfel, incuranjim investirea unor resurse in
amenajarea si reinnoirea dotarilor bazei sportive.

Dotare

in urma vizitelor desfésurate de studentii evaluatori si a discutiilor purtate cu studenti
ai Universitatii din Bac#u, s-a constatat ¢ salile de curs ale acestei institutii dispun de
echipamente tehnice de invéfare, predare si comunicare corespunzitoare desfasurarii
adecvate a activitatilor educationale. Totodata silile de seminar si laboratoarele oferi un
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cadru propice de dezvoltare academica pentru studenti. Toate acestea sunt apropiate ca
distantd de caminele studentesti, iar mare parte din ele sunt dotate cu mobilier nou.

Eficacitate educationali

Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

In cadrul Universitatii din Baciu, admiterea se face pe baza diplomei de studii
anterioare, tindndu-se cont de ordinea ierarhicd a mediilor. Informatiile privitoare la
modul de admitere sunt facute publice pe situl Universitatii cu cel putin sase luni.

Admiterea la invafdgmantul de licentd se face prin concurs de dosare la cele patru
din cele cinci facultati, pe baza rezultatelor obtinute in anii de studiu din liceu, la
bacalaureat sau media la unele obiecte din timpul liceului, mecanismul de admitere fiind
descris in ,,Regulament in ciclul de licentd 2008 6508/2008 metodologie actualizati in
fiecare an.

La Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii admiterea este alcatuiti
din doud probe. Una eliminatorie si anume evaluarea somato-functionala si o proba in
care se acordd note de la 1 la 10, proba de aptitudini psiho-motrice specifice alcatuiti
dintr-o baterie de sapte teste.

Activitdtile Intregului proces de desfasurare al admiterii sunt elaborate, distribuite
si afisate pe situl Universitatii.

Universitatea impreuna cu Departamentul de Consiliere Profesionald si Liga
Studentilor a organizat in anul 2008 a doua edifie a proiectului Ziua Portilor Deschise,
proiect in care elevii de liceu au fost invitati sa viziteze Universitatea si s interactioneze
cu profesorii §i studentii.

Structura programelor de studiu

in cadrul Universititii din Bacau, studentii nu sunt familiarizati cu programele
analitice al disciplinei - conform discutiilor purtate cu acestia si datelor chestionarelor.
Cu toate acestea, studentii se aratd mulfumiti de faptul c3 li se prezinti la inceputul
semestrului structura si obictivele cursului, precum si metoda de evaluare folositi
pentru respectiva disciplina.

Incurajam totusi elaborarea si facerea cunoscuti in rindul studentilor a
programelor analitice ale disciplinei, pentru perceperea mai buna a utilititii cursului de
cdtre studenti. Universitatea are un regulament de aplicare a sistemului ECTS.

Cu toate acestea, studentii nu percep in mod corect sensul creditelor, mai concret
posibilitatea de transfer a acestora. Totodatd, studentii nu consideri ca au cu adevirat
posibilitatea de a alege intre disciplinele optionale, desi la modul formal, acestea sunt
reglementate.

Pentru aceasta incurajam:

e Informarea corecti si completa a studentilor referitoare la ECTS
(printr-un ghid al studentului, informatii pe pagina web a Universitatii,
prin intermediul Ligii Studentesti etc);

e Lirgirea paletei de cursuri optionale din eadrul aceleiasi facultiti;
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e Introducerea posibilitatii de a alege optionalul din cadrul altei
facultiiti (bineinteles, avand calificari comune/ corespondente cu acelea
ale disciplinei initiale).

Totodatd, incurajam elaborarea unui suport de curs (scris si/sau in format
electronic), pentru fiecare disciplind studiati — in special studentii Facultitii de
Inginerie raportand lipsa si necesitatea acestor materiale didactice.

Valorificarea studiilor prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Conform raportului de autoevaluare a Universitdtii din Bacdu si a anchetelor
realizate pe studentii absolventi ai fiecdrei Facultiti din cadrul Universitatii, peste 80%
din totalul absolventilor sunt angajati, fapt notabil din punctul de vedere al existentei unui
sistem de tracking al Universitatii i a inseriei masive a studentilor acestei Universititi
pe piata muncii.

Sustinem publicarea acestor date (pe situl Universititii, nu doar a
Departamentului de Consiliere Profesionala — ,,DCP”- prin intermediul unor brosuri
informative s.a.), considerand a fi de bun augur in motivarea viitorilor studenti in a alege
Universitatea din Bacau.

La intilnirea cu angajatorii au participat reprezentanti ai conducerii
Inspectoratului Scolar Judetean, ai Camerei de Comert, directori de licee, ai AJOFM, ai
AEROSTAR S.A si Motorstar SRL.

Acestia au spus cd nu pot face comparatie intre angajatii absolventi ai
Universitétii din Bacdu si angajatii absolventi ai altor universitdfi din Roménia, dar cu
mentiunea cd in mare ar avea acelasi bagaj de cunostiinte. De precizat ca la aceasti
intalnire doar firma Motorstar a partcipat ca angajator provenind din mediul privat.

Din discutiile cu angajatorii s-au mai concluzionat urmatoarele:

- ca exista un dialog bun intre ei §i conducerea Universititii din Bacéau

- ca firmele ofera locuri de practica pentru studenti, dar nu suficiente

- cd absolventii din Bacdu intr-un timp relativ scurt ajung sa raspunda cerintelor din
fisa postului

- niciun angajator participant la intélnire nu oferd burse pentru studenti, desi sunt
prezente astfel de burse in Universitate, dar nu foarte multe, acestea sunt oferite de
angajatori din alte orase.

In urma intalnirii dintre studentii evaluatori si absolventi am constat ci acestia
sunt mulfumifi cunostintele cdpdtate in urma absolvirii licentei sau/si masteratului.
Acestia au precizat ca au putut urma masteratul fard probleme in acelasi domeniu in alte
centre universitare cum ar fi lasi sau Bucuresti. De mentionat cd majoritatea absolventilor
prezenti la discufii erau cadre didactice la liceele din Bacau sau la Universitatea din
Bacau.

Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
personald asiguratd de universitate

Conform chestionarelor noastre, o0 mare parte din studenti se arati satisficuti
de dezvoltarea diverselor abilititi si competente - in mod special a abilitatilor de a
lucra cu calculatorul, dezvolatrea leadeshipului si a spiritului critic- fapt foarte
mulfumitor.
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Salutédm inifiativa DCP de a fi desfisurat un studiu vizavi de satisfactia studentilor
fata de serviciile oferite de Universitate.

Incurajam monitorizarea satisfactiei resimtite de studenti vizavi de dezvoltarea
dobénditd in cadrul acestei institufii, pentru a avea un feedback continuu din partea
studentilor vizand acest aspect.

Centrarea pe student a metodelor de invitare
Studentii se aratd satisfacuti in mare parte de abilitatea profesorilor de a-si adapta
metodele de predare la nevoile beneficiarilor procesului educational.

Au fost si exceptii cand studentii au susfinut ci li se predi strict prin metoda
dictrii, ca sunt profesori care cu toate ca folosesc videoproiectorul si laptopul nu fac cu
nimic mai atractiv cursul, ci sunt profesori care nu vid relatia profesor-student ca pe una
de parteneriat.

Orientarea in carierd a studentilor

La nivel formal, fiecare an de studiu are un tutore de an, acesta avand rolul de a
ghida studentii pe parcursul traselui lor in mediul academic. In urma discutiilor sl
intalnirilor cu studentii, reiese faptul cd acestia nu percep sprijinul efectiv al tutorelui.
Acegtia cer o implicare activd a acestuia in orientarea studentilor. Pentru remedierea
acestel probleme, avem urmaitoarea sugestie: stabilirea unei intalniri periodice intre
studenti — tutor de an, in vederea consolidarii unei relatii de incredere si sustinere intre
acestia.

Universitatea din Bacdu dispune de un centru de orientare in carierdi, numit
Departamentul de Consiliere Profesionala, functional, care vine in intAmpinarea nevoilor
studentilor prin diverse activitdti (realizate in colaborare cu Liga Studenteasca - lucru
foarte benefic pentru largirea vizibilitifii acestor activitd{i in randul studentilor) si un
program zilnic de consultare si consiliere in cariera.

Predarea ca sursa a invatarii

Una dintre cele mai importante surse ale invifirii o constituie in mod cert,
predarea. Studentii Universitiitii din Baciu se arati multumiti atit de dotarea
moderna a sililor de curs si a laboratoarelor - ca sursi catalizatoare a furnizirii de
informatii - cét si de capacitatea majorititii profesorilor de a-si racorda metodele de
predare la nevoilor studentilor.

Servicii studentesti

in urma discutiilor cu studentii, concludem faptul ca acestia se arata multumiti de
serviciile ce le sunt puse la dispozitie, neintdmpinind neajunsuri majore fata de acestea.

Raportat la calitatea cédminelor, studentii se arati satisficufi in mare parte de
nivelul acestora. Studentii au reprezentanti in comisiile de cazare.
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Din Raportul evaluatorului extern din striinitate se desprind urmétoarele
aspecte esentiale:

Points forts (Puncte tari):

Le corps d’enseignants-chercheurs est motivé et concerné par I’évolution de
I’enseignement et de la recherche au niveau européen. Leur prestation est
positivement appréciée tant par les étudiants eux-mémes que par les
employeurs. La meilleure preuve plus de 98% ont trouvé un emploi apres
avoir obtenu leur diplome, dont 86% dans leur spécialité. Cadrele didactice si
de cercetare sunt motivate si implicate in evolufia inva(damdntului §i cercetdrii
la nivel european. Performanyele lor sunt apreciate pozitiv atdt de studeni,
cat si de catre angajatori. Cea mai bund dovaddi este cd mai mult de 98%
dintre absolvenfi au gdsit locuri de muncd dupd absolvire, 86% in
specialitatea lor,

L’université de Bacau est une université multi disciplinaire placée dans une
région industrielle et culturelle riche ou elle a su développer des
collaborations fructueuses. Universitatea din Bacdu este o universitate multi-
disciplinard situatd intr-o regiune industriald si culturald bogatd unde a
reusit sda dezvolte colaborari fiructuoase.

L’¢quipe dirigeante fait preuve d’une bonne capacité de gestion. Elle a su
imprimer une réelle dynamique a4 une évolution vers la promotion des
domaines en plein essor, tel I’environnement ol un troisiéme programme
doctoral vient d’étre lancé et vers une informatisation correcte de vie
universitaire tant pédagogique et scientifique qu’au niveau de
I’administration. Des efforts sont faits pour la mise en place d’une démarche
qualité a tous les niveaux allant de la modernisation des infrastructures au
recrutement des enseignants-chercheurs. Echipa de conducere a demonstrat o
bund capacitate de management. Ea a fost capabili sd imprime un impuls
real atdt prin promovarea unor domenii in plind expansiune, cum ar fi mediul,
unde cel de-al treilea program de doctorat urmeazd sd fie lansat, cat si printr-
o informatizare a viefii universitare pedagogice, stiinifice si administrative.
Au fost ficute eforturi pentru stabilirea a ceea ce inseamnd calitate la toate
nivelurile, de la modernizarea infrastructurii la recrutarea studentilor.

L’université est alignée pour I’enseignement sur le Processus de Bologne et
bénéficie au niveau du financement de la recherche d’un fonds propre et de sa
propre maison d’édition. Organizarea studiilor la Universitatea din Bacdu se

Jace conform Procesului Bologna si beneficiazd la nivelul finantdrii cercetdrii

de un fond propriu, precum si de editurd proprie.

Points faibles (Puncte slabe):

L Université de Bacau est encore peu ouverte 4 une pédagogie basée sur des
programmes et projets (programme based learning ; project based learning),
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approche qu’on développe dans de nombreuses universités européennes.
Universitatea din Bacdu este incd o universitate pufin deschisd programelor
st proiectelor (programme , based learning*), abordare ce se dezvoltd in
numeroase universilafi europene.

* Un nombre trés faible des professeurs habilités a diriger les recherches -
directeurs de théses (quatre) et une faible collaboration internationale au
niveau des doctorats et des masters. Des théses en cotutelle avec seulement
deux universités étrangeres. Existd un numdr foarte mic de profesori abilitafi
sd conducd proiecte de cercetare — conducdtori de doctorat, precum §i un
numdr foarte mic de colabordri internationale la nivelul doctoratelor si
masterelor. Teze in cotuteld sunt numai cu douci universitd(i din strdindtate.

e Drassez nombreux laboratoires sont dotés d’équipements de recherche peu
performant voir vétustes ainsi qu’un nombre relativement faible
d’abonnements a des revues de spécialités de haut niveau. Un numdr destul de
mare de laboratoare sunt dotate cu echipamente de cercetare pufin
performante, vechi, iar abonamentele la reviste de specialitate la nivel inalt
sunt si ele intr-un numdr relativ mic.

* Une mobilité ¢tudiante sortante faible qui s’explique en grande partie par les
difficultés de financement des séjours a I’étranger. Mobilitatea studentilor
este foarte micd, datoratd in mare parte dificultdfilor financiare ce le implicd
sejururile in strdindtate.

* Les stages pratiques dans I’entreprise occupent une place trop réduite au
niveau de la formation. Cette remarque ne s’adresse pas spécifiquement a
I"Université de Bacau qui est contrainte de respecter certaines dispositions a
caracteére national, mais concerne surtout les institutions centrales de I’Etat,
notamment le Ministere de I’Enseignement. Stagiile de practici in
intreprinderi nu sunt suficiente in procesul de formare al studentilor. Aceastd
remarcd nu se adreseazd numai Universitdtii din Bacau, aceasta fiind
consitrdnsd sd respecte dispozifiile legale la nivel national ale MECI.

Recommandations (Recomandciri):

Se refera la corectarea punctelor slabe constatate, dar si la acuzatiile de plagiat aduse
unor cadre didactice din Universitatea din Baciu.

Faire le plus rapidement possible toute la lumicére sur les accusations de plagiat qui pésent
sur des enseignants-chercheurs et qui jettent une ombre sur ’ensemble de 1’Université.
Clarificarea car mai repede posibil a acuzatiilor de plagiat care planeazd asupra unor
cadre didactice ale Universitdfii din Bacdu, situatie care aruncd o umbrd asupra
ansamblului universitdatii.

Conclusions (Concluzii):

Suite a la mission d’évaluation externe de I'Université Bacau a laquelle j’ai participé, je
considére que cette université s’efforce de mettre en ceuvre une politique axée sur les
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valeurs européennes notamment la définition et la mise en ceuvre des missions conformes
a Desprit du Processus de Bologne. Elle est orientée vers la promotion de la qualité tant
au niveau de la recherche que de la pédagogie dans une démarche orientée vers la
satisfaction des exigences socio-économiques d’un pays désormais membre de I’UE. Jn
urma misiunii de evaluare externa a Universitdtii din Bacdu la care am participat,
consider ca aceastd universitate incearcd sd pund in aplicare o politicd axatd pe valori
europene, conform spiritului Procesului Bologna. Ea este orientatd spre promovarea
calitatii atdt la nivelul cercetdrii, cdt si al procesului pedagogic, intr-o manierd orientatd
spre satisfacerea exigentelor socio-economice intr-o tard membri a UE,

J’ai apprécié comme réaliste et objectif le rapport d’évaluation institutionnel rédigé par
I’équipe d’évaluateurs externes de I’ARACIS et j’accorde le qualificatif « confiance »
(grad de incredere) a I’Université de Bacau. Am apreciat ca realist si obiectiv raportul de
evaluare institutionald trimis de echipa de evaluare externd ARACIS si acord
calificativul Incredere” Universitatii din Bacdu.

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare a calitatii supune
Consiliului ARACIS urmatoarele aspecte:

Din raspunsul Universitatii din Baciu nr. 4177 din 24.04.2009, inregistrat la
ARACIS cu nr. 4037 din 28.04.2009, la scrisoarea remisa universitatii, inregistrati cu nr.
3705 din 15.04.2009, se constatd cd masurile luate impotriva cadrelor didactice care au
plagiat lucrari ale unor alti autori sunt insuficiente.

Numarul mare de cazuri semnalate de presa si de documentele prezentate de
universitate nu corespund normelor deontologice si de eticd si nu contribuie la crearea
unui climat de incredere in originalitatea rezultatelor publicate de citre unele cadre
didactice ale universititii.

Gravitatea unui astfel de fenomen este amplificatd de publicarea in anumite
reviste din tard a acestor lucréri, punind in pericol si credibilitatea acestora.

In aceste conditii intre calificativul propus de Comisia de evaluare institutionala si
mdsurile luate de universitate pentru eradicarea acestor practici existd o distantd foarte
mare.

Calificativul ,,Incredere” a fost propus de Comisia de evaluare institutionala in
urma unor discutii foarte extinse, care s-au finalizat in acest mod, in ideea cuprinsi in
Fisa suplimentara a vizitei si anume ca se vor lua mésuri care si nu se limiteze numai la
sanctionarea administrativd a doud persoane.

La data analizdrii documentelor referitoare la evaluarea Universitatii din Bacau,
Departamentul de evaluare a Calitétii constata cd nu existd dovezi care si arate faptul ca
aceste masuri au fost efectiv luate de universitate.

In aceste conditii Departamentul de evaluare a calititii supune atentiei Consiliului
ARACIS toate documentele previzute in Metodologie si solicitd punctele de vedere ale
membrilor Consiliului si propuneri pentru finalizarea evaluarii.

Conducerea universitdtii nu a manifestat suficientd fermitate pentru eliminarea si
altor abateri constatate In unitate, ca de exemplu situatia generatd de calitatea de cadru
didactic si prorector, pe de o parte, si cea de student al aceleiasi universitéti, pe de alta
parte, constatatad in cazul unui cadru didactic.

16



Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentul pentru evaluarea a calitdfii supune Consiliului ARACIS propunerea de
acordare a calificativului Grad de incredere limitat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS din data de 30.04.2009, Raportul
Consiliului va fi publicat pe site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii iunie 2009,
conform etapizdrii din Ghidului activitdfilor de evaluare a calitdtii programelor de studii
universitare §i a institufiilor de invatamant superior, partea a Ill-a.

DATA: 30.04.2009

Departamentul de Asigurare a Calititii: é//
T

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN / :

A/ 1 LY AA—

Prof. univ. dr. ing. Adrian LUNGU

Prof. univ. dr. Romita [UCU-BUMBU

Prof. univ. dr. Adrian MIROIU

Prof. univ. dr. Stefan ROTH-SZAMOSZKOZI f Q_Qu""““ LV\—’\
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