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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI

1.  Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti cu sediul in Ploiesti Calea Bucurestilor
nr.39, denumitd in continuare pe scurt Universitatea sau UPG este o institutie de
invatamant superior de stat.

2. Evaluarea externd a calitétii academice a fost realizatd de ARACIS in perioada
04.06.2008 - 06.06.2008, fiind efectuatd Tn conformitate cu prevederile
Metodologiei susmentionate si a Ghidului activitdfilor de evaluare a calitdfii
programelor de studii universitare si a institufiilor de invdidmadnt superior.

3. Principalele obiective ale evaluirii externe a calitd(ii educatiei la Universitatea
Petrol - Gaze din Ploiesti au fost urmitoarele:

a. Si contribuie la promovarea i asigurarea unei Tnalte calitifi in procesul de
predare-invatare;

b. Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul In care UPG ofera
programe de studii, diplome si calificari, care respecta cerinfele nationale,
in conformitate cu standardele academice europene si principiile de
calitate;

c. Saasigure faptul cé, In situatiile in care calitatea programelor de studii este
deficitard, se creeazi premisele pentru initierea actiunilor de imbunitatire
a acestora;

d. Sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invétare, transparenta gestiunii §i responsabilitatea publicd a UPG
ca institutie de invatamént superior.

4. In cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langi obiectivele urmirite la nivel
institutional, si un numar de opt programe de studiu la nivelul ciclului [ de studii
universitare, din cadrul celor cinci facultdti, respectiv: ,Limba si literatura
englezd - Limba si literatura francezd™;, ,Pedagogia invatdmantului primar i
prescolar; ,.Economia comerfului, turismului si serviciilor”; ,.Contabilitate si
informatica de gestiune®; ,,Inginerie economicé in domeniul mecanic®; ,,Inginerie
de petrol §i gaze®; ,,Automatica si informatica aplicatd® si ,,Prelucrarea petrolului
si petrochomie®. '



S.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita a avut urmatoarea

componenta :

Director de misiune: Profesor universitar dr.ing. Mircea Ivianescu - membru al
Consiliului ARACIS — Universitatea din Craiova

Coordonatorul echipei de experti: Profesor universitar dr. ing. Dan Maniu Duse -
Universitatea ,,Lucian Blaga® din Sibiu

Comisia de evaluare institutionald ;

Nr.crt.

Numele si prenumele

Programul evaluat

Observatii

1.

Prof.dr.ing. Duse Dan-Maniu

Coordonatorul echipei
de experti evaluatori

Universitatea ,,Lucian Blaga®
din Sibiu - Membru al comisiei
de evaluare institutionala
ARACIS

Prof.univ.dr. Victor Munteanu

Evaluator comisie
institutionala

Universitatea Roméno -
Americani din Bucuresti -
Membru al comisiei de evaluare
institutionald ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
k. Prof.univ.dr. Gheorghe Dana Limba si literatura englezi - Universitatea “Transilvania” din
Mihaela Limba si literatura francezi Brasov
2. Prof.univ.dr. Voiculescu Florea Pedagogia invatdmantului Universitatea “1 Decembrie
primar si prescolar 1918 din Alba lulia
3. Prof.univ.dr Rotariu Ilie Economia comertului, Universitatea “Lucian Blaga”
turismulut si serviciilor din Sibiu
4 Prof.univ.dr. Nastase Pavel Contabilitate gi informaticd de | ASE din Bucuresti
gestiune
5 Prof. univ.dr. ing. Bacali Laura Inginerie economici in Universitatea Tehnici din Cluj-
domeniul mecanic Napoca
6 Prof.univ.dr.ing Georgescu Mircea Inginerie de petrol si gaze Universitatea din Petrosani
7 Prof. univ.dr.ing Lazar Corneliu Automaticd 5i informaticd Universitatea Tehnici “Ghe.
aplicatd Asachi” din lagi
8 Prof.univ.dr.ing. Rogca Sorin Prelucrarea petrolului gi Universitatea Politehnica din
petrochimie Bucuresti
6.  Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost Cristina Cristea, de
la Universitatea Politehnica din Bucuresti, si Andrei Craciun de la Universitatea
Politehnica din Timisoara Rapoartele intocmite de acestia au fost primite si
inregistrate cu numdrul 3776/5 din data de 09.06.2008
7.  Din partea Comisiei de audit extern a participat domnul Acad. Radu Voinea .
8.  La vizitd a participat un evaluator expert din stréinatate in persoana domnului

profesor universitar Florin Ionescu de la Hochschule Konstanz HTWG,




Germania. Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numérul
4581 din data de 30.06.2008

9.  Scrisoarea ARACIS citre universitate a fost trimisi la data de 02.07.2008 cu nr.
4640, iar rispunsul universititii a fost primit la data de 14.07.2007 cu nr. 4992,

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmitoarele elemente
principale :

10.1. Din cele 9 fise ale vizitei {fisa comisiei de evaluare institufionala si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experfi a rezultat ci sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul

refi/ref2.
Comisia de experti Calificativ Observatii
evaluatori propus
Institutionala Grad de Din ecvaluarea instituionala si din evaludrile pe

programe a rezultat cd sunt indepliniti toti indicatorii
incredere ridicat | cantitativi §i  calitativi  aferenti  infrastructurii
academice, ceea ce demonstreazi c¢i universitatea
poate si asigure derularea in conditii normale a
procesului de predare-invitare. Declaratiile din
rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura
academicd au fost confruntate cu datele din
Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu
documente justificative corespunzitoare.

Limba si literatura englezi Sunt indeplinite standardele privind personalul

- Limba si literatura Incredere didactic i baza materiald. Se sugereazid inceperea

franceza demersurilor de acreditare a unui centru de cercetare
al colectivului catedrei de limbi si literaturi striine
pentra inceput la nivelul universitdfii si, ulterior, la
nivel national.

Pedagogia Invatamantului Incredere Programul de studii indeplineste cerintele normative

primar gi pregcolar obligatorii. Corpul profesoral care deserveste
programul de studii dispune de competenfele adecvate
domeniului. Baza materiald este actuald §i rdspunde
programelor analitice pe discipline. Sisternul de
comunicare informatizatd cu studentii este partial
functional. Procedura de evaluare a modului in care
studentii apreciazd mediul de invitare oferit este intr-o
fazd incipientd.

Economia comertului, Facultatea dispune de un bazin de recrutare al
) L Incredere ! . . g
turismului §i serviciilor studentilor bogat. Sunt indeplinite standardele privind
personalul didactic si baza materiald. Este in derulare
un program de relansare a cercetarii stiintifice care sa
asigure baza necesard diversificirii programelor de

masterat.
Contabilitate si informatica Informatiile furnizate sunt credibile la toate criteriile.
: Incredere . < -~
de gestiune Infrastructura academici este corespunzitoare. Existi




protocoale de colaborare pe linie stiintifici cu
institutele de specialitate ale Academiei Roméne.
Grupele de studiu sunt ugor supradimensionate. In
privinia cadrelor didactice procentul de profesori s i
conferentiari este de doar 17,5%

Inginerie economici in Activitatea acestui program de studii este bine
: ) Incredere ; \

domeniul mecanic fundamentati, se bazeazi pe un colectiv sudat de
cadre didactice. Existd preocupari consistente de
cercetare stiinfificA . Este necesari Intirirea
componentei economico-manageriale ~ juridice pentru
a atinge 45% ca pondere din totalul planului de
Invaiimant

Informatiile furnizate sunt credibile la toate criteriile.
Bazd materiald excelentd prin laboratoare de
performantd. De remarcat aportul unor firme de
prestigiu pentru amenajarea si dotarea laboratoarelor.
Introducerea evaludrii cadrelor didactice de catre
studenti se gdseste incd in faza de tatondri si de
experiment.

Inginerie de petrol si gaze Incredere

Automatica §i informatici Incredere Sunt indeplinite standardele privind personalul
aplicati didactic si baza materiala. Cadrele didactice implicate
au desfasurat si desfagoard activitate didactici si de
cercetare la universitaji din striinitate. Activitatea de
cercetare stiintificd se desfisoard tn cadrul unui centru
de cercetare acreditat CNCSIS. Existd un numar redus
de abonamente la reviste din striinftate ce vizeazi
domeniul ingineria sistemelor.

Prelucrarea petrolului si Sunt findeplinite standardele privind personalul
P ? Incredere P P P
petrochimie didactic si baza materfald.

Concluzia experfilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in
lotalitate calificative “incredere”, §i pe componenta institutionald a fost cd
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti prezintd un grad de incredere ridicat din punct
de vedere al inferesului public, precum si a mdsurilor asigurate pentru cresferea
calititii in procesul de predare-invitare §i in exercitarea dreptului legal de acordare a
diplomelor 5i calificirilor.

Din Raportul preliminar al Coordonatorului de misiune rezulta urmitoarele :

Principalele constatiri

Universitatea de Petrol si Gaze din Ploiesti a fost infiintata prin decretul 175/1948
pentru reforma Invatimantului (M.O. 263327/26.10.1948) si a HGR nr.676/28.06.2007
publicaté in M.O.481/18.07.2007. Astdzi UPG din Ploiesti functioneazi cu cinci faculta,
la nivelul carora sunt organizate programe de studiu de licentd, de master,
postuniversitare si programe doctorale. Formele de studii sunt cursuri de zi, frecventd
redusd, la distanta si fard frecven{d (pentru o parte din activititile doctorale). Acreditarea
programelor de studii gi structura institutiei de invitdmant superior este evidentiatd in
HGR 676/18.07.2007.




UPG din Ploiesti are ca obiective majore formarea universitara la nivel de licentd
in domeniile stiintelor ingineresti (exploatarea, transportul si valorificarea petrolului si a
gazelor naturale, geologiei, $i automatizirilor), stiintelor exacte (matematici, informatici,
fizic, chimie), stiintelor educatiei, filologiei §i stiintelor administrative , in concordanti
cu nivelul actual national si european al cunoagterii prin activitatea didacticd si stiingifica
desfasurati in cele cinci facultati. In cadrul UPG si al facultitilor sunt acreditate 23
domenii de licenta si 29 specializiri la care se adaugi o scoald de studii postunivesitare
cu o specializare (Dezvoltareca economicd a Iintreprinderii) acreditati. Activititile
didactice pentru forma ID sunt organizate in Ploiesti In cladiri proprii. Universitatea
asigurad programe de studii de masterat si de doctorat precum si de alte forme de pregitire
continud postuniversitard in domenii de competenti specifice. Este de remarcat gcoala de
studii postuniversitare cu programul de studii ,Injectie de apad™” care se desfisoari in
limba englezd si cele sase domenii In care se organizeaza activitatea doctorald in
ingineria petrolului si a gazelor naturale.

Este de subliniat dinamica programelor de studii de licen{d, Tn anul universitar
2007/2008 functionand 29 la zi si trei la FR gi cinci la ID. Programele de studii de master
functionale in acest an sunt de 33.

UPG este o institufie importantd si reprezentativd pentru Roménia pentru
invdfamantul superior, in domeniul ingineriei petrolului si gazelor naturale, Universitatea
si-a asumat rolul de promotor al invi{imantului de inginerie a petrolului si gazelor
naturale pe plan national, international si al integréarii acestuia Tn sistemul european.

Pentru realizarea acestor obiective a fost creatd si dezvoltati o structurd
institutionald flexibild si adaptabild cerintelor societdfii si pietei muncii. Aceasta s-a
realizat prin adoptarea si implementarea celor mai noi cunostinte aferente stiintelor
ingineresti, prin promovarea calitafii in toate domeniile si la toate nivelurile activititilor
universitare, pentru armonizarea obiectivelor §i strategiilor cu rigorile europene privind
formarea §i dezvoltarea profesionald, pentru realizarea unui proces didactic si de
cercetare de nalt nivel precum si a unui management modern si competitiv.

In privinta capacititii institutionale, echipa de evaluare a constatat ci UPG
respectd toate cerintele $i normele privind structurile institutionale, administrative si
manageriale, avind misiunea §i obiectivele bine precizate, care o individualizeazid in
spatiul national si european al invatimantului superior. Intreaga activitate se desfagoari in
conformitate cu legile §i actele normative specifice actuale, precum si a prevederilor din
Carta Universitara. Carta este elaboratd in concordan{d cu legislatia in vigoare la data
aprobdrii acesteia §i este armonizati cu principiile promovate in spatiul european pentru
invatamantul superior si cercetarea stiintifica.

Misiunile didactici si de cercetare sunt bine §i complet precizate In Carta
Universitard, fiind concretizate si particularizate in strategia de dezvoltare a UPG in
perioada 2007 — 2014, precum si in planurile operationale anuale. Misiunea UPG este de
a crea, valorifica si disemina cunogtinte prin dezvoltarea unui mediu de cercetare si
invd{imént, pentru tofi membrii comunitatii universitare, astfel incét si-si consolideze
pozifia de nivel nafional in nvitdmantul superior tehnic i si se propulseze printre cele
mai cotate institufii europene de invatimaént superior, din acest domeniu. Fundamentul
acestor performante il constituie formarea unei puternice comunititi academice, in care
primeaza atragerea, dezvoltarea si promovarea valorilor didactice si stiintifice, impreuna
cu o puternici culturd bazatd pe excelenta.




Universitatea a elaborat un ,,cod de eticd universitard” care apéri valorile libertitii
academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice. De asemenea, dispune de
mecanisme §i practici specifice de aplicare a Cartel universitare si a Codului de etici
universitard, cum sunt - Comisia de eticd, Consiliul de onoare, Comisia de disciplini s.a.,
a céiror functionare este stabilitd prin regulamente proprii, precum si prin proceduri de
rezolvare a sesizdrilor gi/sau problemelor specifice.

Universitatea are un sistem de conducere coerent, integrat si transparent, care
se bazeazi pe o administratie performantd §i eficientd, adaptatd misiunii si obiectivelor
asumate. Sistemul de conducere respectd reglementirile legale in vigoare , principiile
managementului modern si bunele practici din Uniunea Europeani. Structurile
academice, competeniele decizionale, modul de alegere a managerilor academici si
administrativi, precum si a organelor colective de conducere, a reprezentantilor
studentilor s.a. sunt stabilite In Carta Unviersitard gi/sau in alte regulamente respectiv
proceduri specifice, conform legislatiei in vigoare.

In ce priveste baza materiald UPG din Ploiesti dispune de un patrimoniu care
contribuie In mod eficace la realizarea misiunilor si obiectivelor asumate. UPG are in
proprietate cladiri, cu o suprafata totala de 11 070 m.p. destinate activititilor didactice, de
cercetare, administrative, sociale, culturale, sportive s.a.Spatiile din cladirile proprii,
corespund standardelor actuale, i, ca urmare, permit realizarea unui proces de
invatimént de calitate, in concordantd cu programele de studiu existente si cu numirul
actual de studenti. Capacitatea spatiilor de invafamant, cercetare si administrative este in
concordanti cu standardele si normativele in vigoare.

Activitatea didacticd si de cercetare a programelor de studiu se desfisoara in 4]
amfiteatre §i sdli de curs, 26 sili de seminar gi 93 laboratoare, toate amenajate si dotate
corespunzator cu mobilier, sisteme multimedia, tehnicd de calcul, instalatii si aparatura
specifici etc.

Pentru cazare, UPG dispune de sapte cladiri cu destinatia de cimine pentru
studenti , cu o capacitate totald de aproximativ 1 776 locuri fiind cazati 1 538 studenti,
care satisfac in totalitate solicitirile studentilor. De asemenea are o cantind, o bazi
sportivd cu trei terenuri §i séli de sport, un club studentesc, spatii pentru desfisurarea
activitdfilor organizatiilor studentesti s.a.

Cladirile si spatiile, cu diferite destinatii, functioneaza in concordanta cu normele
tehnice, de siguranfd si igienico-sanitare in vigoare, avand toate avizele legale in acest
scop.

Universitatea dispune de refele de intranet si internet, toate caminele fiind
conectate la internet.

Majoritatea cdminelor s-au aflat intr-un proces de reabilitare si modernizare
precum si de dotare cu mobilier, instalatii, aparate de laborator, tehnica de calcul etc. la
nivelul cerinfelor actuale. UPG dispune de planuri de dezvoltare si de investitie realiste,
pentru toate cladirile, precum si de fonduri corespunzitoare in acest scop, provenite atit
de la guvern cét si din surse proprii (autofinantare).

Biblioteca UPG dispune de douad s3li de lecturi (320 mp), sapte sali de lecturd in
cadrul caminelor (1 475 mp) si servicii de imprumut. Biblioteca dispune de un fond de
carte propriu, corespunzitor disciplinelor prevézute in planurile de invifiméant ale
programelor de studiu precum si pentru activitatile de cercetare-dezvoltare s.a. Biblioteca



are un fond de carte apreciabil (peste 75.856 de titluri — volume) din care majoritatea sunt
lucrdri aparute Tn ultimii 10 ani.

UPG are editurd si tipografie proprie, care a asigura publicarea de manuale
universitare, precum §i alte lucrari de specialitate.

UPG are compartiment financiar-contabil, care intocmegte anual bugetul de
venituri si cheltuieli precum si bilantul contabil, contul de executie bugetard si raportul de
gestiune proprie, in concordanta cu legislagia in vigoare. UPG intocmegte toate situatiile
financiar-contabile specifice institutiilor de invatdmant superior. Universitatea are cod
fiscal, si dispune de mai multe conturi/subconturi, in lei si valuta, la Trezorerie si binci
comerciale. Activitatea financiar-contabila este informatizatd si utilizeaza programe
specifice.

Eficacitatea educationali a UPG din Ploiesti

Din analiza rapoartelor intocmite de comisiile de evaluare externa pentru cele opt
programe de studiu de licentd, precum si din concluziile comisiei de evaluare
institutionald externd privind masteratul si doctoratul, rezultdi c¢i UPG din Ploiesti
indeplineste, la nivel minim, Ref.1 si chiar Ref.2, toate cerintele (criteriile si standardele)
privind continutul programelor de studiu privind rezultatele Invatarii, activitatea de
cercetare stiin{ificd si activitatea financiar-contabili.

Programele de studiu din universitate, pentru toate ciclurile universitare,
corespund domeniilor aprobate la nivel national si asigura insusirea unor competente
corespunzitoare calificirilor respective. Aceste programe sunt supuse periodic evaluirii
interne, iar pe aceastd bazi sunt revizuite, modificate, completate, sau daci este cazul,
inlocuite. Trebuie mentionat si faptul ci planurile de invatimant, pentru toate programele
de studiu, sunt elaborate dupd o metodologie proprie corespunzitoare, dar si printr-o
consultare la consortiul faculttilor de profil. Pentru fiecare disciplini existd o programai
analiticd corespunzatoare , orarele au, in general, o structurd echilibratd care permite
utilizarea rationald a fondului zilnic de timp §i pentru alte activitati (studiu individual,
pregatirea si/sau finalizarea lucrarilor practice i seminariilor, activitafi sociale s.a.), dar
sunt de remarcat excepii, in zona programelor economice.

Existd insd si observatii ale evaluatorilor, studentilor si angajatorilor privind
urmatoarele aspecte:

- grupele de studiu sunt usor supradimensionate;

- existd programe de studii cu repartifie neuniforma a activititilor didactice pe

parcursul sdptimanii (la invatdmantul economic);

- s-a constatat nevoia intéririi componentei economico-manageriale si juridice

la programele tehnico-economice;

- este nevoie sd se acorde mai multd atentie coordondrii judicioase de citre

facultati a activitatii de practici;

- este necesard si urgentd imbunitifirea cunostinielor de limbi moderne (in

special limba englezi);

- concordanfa mai bund dintre continutul planului de invajimant si misiunea si

obiectivele programului de studii trebuie Imbunatitite.

fn ansamblu, apreciem ci programele de studiu, la toate nivelurile, asigurd
insugirea unor cunostinie i competene corespunzitoare domeniului studiat, astfel ca
diplomele obfinute dupa finalizarea studiilor, sunt conforme reglementirilor in vigoare.
Corespondenta dintre diplome si calificiri este confirmati atat de cétre angajatori, cat si



de programele pentru schimburile de studenti si cadre didactice cu alte universititi din
tard, precum i din {#rile U.E.

UPG din Ploiesti are elaboratd o politicd proprie de recrutare si admitere a
studentilor pe care o aplica corect, riguros si transparent, respectand principiul egalitétii
sanselor, fard nici o discriminare pentru toti candidatii. Universitatea are metodologii
proprii pentru admiterea la diferite forme de inv#fAmant, pentru toate ciclurile si
programele de studiu. Toate informatiile privind admiterea sunt promovate prin diverse
mijloace cum sunt mass-media, site-ul universitatii, broguri/pliante specifice, serviciul on
line gratuit de preadmitere s.a. La concurs pot participa si cetdtenii altor state din U.E., ai
statelor spatiului economic european $i ai confederatiei elvetiene, in aceleasi conditii ca si
cetdtenii romani, inclusiv pentru taxele de scolarizare.

in UPG din Ploiesti se practics, pe langi alte forme de evaluare a cadrelor
didactice inclusiv cea colegiald, evaluarea de cétre studenti a cadrelor didactice, dupi o
proceduré elaborati si aprobata de cétre senat. Majoritatea studentilor care au participat la
aceste evaludri au apreciat pozitiv rolul evaludrilor In dezvoltarea resurselor umane
academice.

in ansamblu activitatea didactici si de instruire este bine organizati, cu
responsabilititi clare si precise, atat pentru cadrele didactice cét si pentru studenti. In
principiu, aceasta consté Intr-un proces de instruire modern, bazat pe concepte si mijloace
specifice corespunzatoare precum i o buna colaborare cu studentii.

Universitatea are un valoros corp de cadre didactice, recrutat, selectat, instruit si
promovat numai pe criterii profesionale, stiintifice si etice, care acoperd practic cea mai
mare parte a activitdtilor didactice prevazute in programele de studiu. Universitatea are o
strategie bine definitd precum si regulamente si proceduri specifice pentru recrutarea,
selectarea, pregitirea $i promovarea cadrelor didactice, precum s§i pentru normarea
activitatilor didactice si de cercetare prin care se urméreste calitatea si utilizarea eficienta
a resurselor umane si materiale din institutie.

Din analiza statelor de functiuni pentru anul universitar 2007-2008 se constata ca
in acestea sunt 822 de posturi dintre care numai 351 sunt acoperite cu titulari avand
functia de baza in institutie, plus 11 de profesori consultanti.

In aceste conditii, raportul mediu intre totalul posturilor didactice din statele de
funcfiuni si numdrul total de studen{i este de aproximativ 1/15 ceea ce corespunde
standardelor actuale, in schimb raportul dintre numarul cadrelor didactice, titulari plus
consultanti, si numarul total de studenti este de 1/33,5.

Chiar si In aceste conditii, Tn care mai mult de jumitate dintre posturile didactice
sunt vacante, cadrele didactice din UPG acoperd, inclusiv prin cumul sau plata cu ora,
majoritatea din totalul normelor didactice. Posturile vacante sunt acoperite si de cadre
didactice asociate, recrutate corect, conform procedurilor proprii, din randul unor
specialisti din mediul economico-social §i de afaceri, personalitdti proeminente in
domeniul lor de activitate gi care satisfac integral cerintele posturilor respective.

Din cele prezentate mai sus, rezultd clar faptul cd organele de conducere
academicé, de la toate nivelurile , trebuie si se preocupe extrem de serios pentru aducerea
cu functia de baza in institutie, a unui numadr cat mai mare de cadre didactice si Tn primul
rind a tinerilor absolventi proprii, sau de la alte institutii de Invatimant superior, pentru a
acoperi numérul extrem de mare de posturi vacante de lectori §i mai ales de asistenti si
preparatori. Aceastd situatie este mult mai vizibild in cazul programelor de studii din



domeniul economic, unde nevoia unei politici dinamice de promovare este binevenit,
servind din plin intereselor facultdfii in indeplinirea standardelor ARACIS privind
resursele umane academice.

Cercetarea stiinfificA reprezinti o componentd esentiala a activitafilor
desfasurate Tn cadrul UPG din Ploiesti. Universitatea dispune de o strategie de cercetare-
dezvoltare pe termen mediu de planul strategic de cercetare (2007-2011), care se refera la
obiectivele, temele, proiectele si rezultatele cercetirii stiintifice, precum si [a resursele
umane, materiale si financiare pentru realizarea acestora. Programele de cercetare sunt
fundamentate pe baza directiilor prioritare de cercetare, la scard nationala si
internationald, problemele abordate fiind in concordan{d cu programele de studiu. De
asemenea, se abordeazd teme de cercetare fundamentald sauw/si aplicativd, preponderent
din domeniul stiintelor ingineresti, la solicitarea unor institufii reprezentative, din mediul
de afaceri, respectiv din institutii publice sau private.

In UPG este organizata o ,,Scoala doctorala” care functioneazi pe baza unui
regulament propriu, domeniile de doctorat fiind asociate programelor de studiu acreditate
(Mine, petrol si gaze; Inginerie chimicd; Chimie; Inginerie mecanicd; Inginerie
industriald si Ingineria sistemelor). Scoala doctorald are si un program propriu de
cercetare, in cadrul ciruia doctoranzii realizeazi proiecte individuale, evaluate de citre
comisii de specialitate,

Majoritatea cadrelor didactice din UPG realizeaza anual cel putin o publicatie sau
o lucrare didacticd sau stiinifica publicatd in reviste nafionale sau internationale de
prestigiu, cotate In baze de date stiintifice recunoscute. Unele lucrari au fost distinse cu
premii ale academiilor de ramurd, CNCSIS, asociatiilor profesionale nationale si
internationale etc.

Managementul calititii in UPG din Ploiesti

Coordonarea procesului de evaluare si asigurare a calitdfii este realizatda de
Comisia pentru Evaluare si Asigurarea Calitdtii (CEACU) pe universitare, care are in
subordine reponsabilii cu probleme de calitate la toate nivelurile (facultate, catedre,
departamente). Activitatea comisiei este asistatd logistic de citre Serviciul de
Management al Calitdtii (SMCU). Organizarea, atributiile si functionarea acestor
organisme sunt reglementate de politicile si strategiile de asigurare a calitdfii educatiei,
fiind elaborate de cidtre Rectorul universitatii.

In cadrul UPG monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu se
realizeazi conform unor regulamente si proceduri specifice proprii. In anul universitar
2007-2008 au fost supuse evaludrii interne gi externe un numar important de programe
de studii.

La nivel de UPG este promovatd o culturd a calitétii, care are la bazi un sistem de
management al calitaii certificat, fiind promovat principiul orientérii cétre client. UPG
are proceduri specifice privind calitatea pentru fiecare domeniu de activitate, are un
»Manual al Calitdtii” i un sistem de management al calité{ii ISO 9001:2000 certificat de
RENAR.

Recomandari

Comisia de evaluare externd institutionald recomandd conducerii academice a
UPG din Ploiesti si analizeze, s stabileasca gi sa propuna solutii la problemele sesizate
de catre membri comisei privind urmétoarele aspecte:



- generalizarea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice, perfectionarea
continutului si procedurilor evaludrii, informatizarea acestora,

- dezvoltarea sistemului de comunicare informatizatd cu studentii si asigurarea
gratuitatii serviciului de internet oferit studentilor;

- dezvoltarea sistemului de monitorizare a evolutiei absolventilor si a opiniei
studentilor cu privire la mediul de invatare oferit de UPG;

- Tmbunititirea cunostintelor de limbi moderne (in special limba englezi);

- dezvoltarea unui management eficient si judicios cu privire la practica de
specialitate a studentilor;

- coordonarea judicioas# a orarelor pentru activititile didactice asa incdt si
elimine repartifiile neuniforme pe parcursul saptdmanii,

- acordarea unei atentit sporite programelor de studii din domeniul economic cu
privire la asigurarea unor politici dinamice de promovare a resurselor umane
academice (cu obiectiv clar indeplinirea standardelor ARACIS) si cu privire
la dimensionarea echilibrati a formatiilor de studii;

- cresterea performantelor Tn activitatea de cercetare ale colectivelor de cadre
didactice apartindnd domeniilor economic §i umanistic si formarea unor centre
de cercetare specifice pentru aceste colective;

- popularizarea si implicarea ,,Centrului de consiliere si orientare in carierd” in
viata si deciziile asupra carierei studentilor

In baza concluziilor desprinse in urma evaludirii externe institutionale s-au realizat
evaludrile celor 8 (opt) programe de studii comisia propune acordarea calificativului
»grad de Incredere vridicat” fiind luate in considerare nivelul de indeplinire a
standardelor §i indicatorilor de calitate, acfiunile §i mdsurile luate pentru cresterea
calitatii educatiei §i a celor asociate acesteia precum §i exercitarea dreptului legal de
asigurare a calificirilor §i acordare a diplomelor, Tn domeniile sale de competenti

10.2 Din Raportul studentilor rezultd urmétoarele:

In urma programului de evaluare, se considerd urmitoarele puncte tari ale
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti:

- Noua echipd de conducere, aleasé cu doud luni inainte de evaluarea ARACIS
este una dinamicd, deschisi la noi sugestii
- Relatii foarte bune cu mediul privat, care se implicd activ in procesul de
invatadmant, in dotarea laboratoarelor dar $i In diverse proiecte ce cercetare
- Campusul este concentrat In jurul universitatii, studentii fiind foarte aproape de
baza materiala oferita
- Studentii sunt reprezentati in Senatul UPG si in cadrul comisiilor existente
- Fiind singura universitate de profil din Romania, absorbtia studentilor de la
facultatile tehnice pe piaia muncii este foarte bun.
- Studentii sunt implicati nominal In toate comisiile, Insi este nevoie ca acestia s
fie implicati activ.
- Renovarea tuturor amfiteatrelor din surse proprii si a Aulei, tot din surse atrase
din mediul privat.
- 250 de proiecte de cercetare n derulare
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In

- cinci din cele sapte cimine sunt recent renovate $i dotate cu mobilier nou

- Exista centrald termica proprie cu care se Incilzesc caminele

- Profesori cu experientd si foarte apreciati de studenti, Tn special la facultatile cu
profil tehnic

- Laboratoare dotate cu tehnologie noud, la care au acces si studenti, in special la
profil tehnic

- Implicarea studentilor din an terminal in proiectele de cercetare

- Numar suficient de locuri de cazare in cidmin

- Securitatea §i siguranta studentilor in campus sunt asigurate atat de postul de
politie din campus, dar i de faptul ¢ accesul in cdmin se face pe baza cartelei
magnetice

- Colaborari cu universitafi din straindtate

Punctele slabe

- studentii nu au acces gratuit la Internet in cimin

- costul regiei de camin este ridicat, ajungindu-se chiar si la 290 lei/luni pentru
un student

- studentii platesc separat energia electricd si abonamentul la Internet

- apa caldi este distribuiti cu program in cimin

- nu existd sali de lectura in cdmin, dar nici in universitate

- la cantind, la cind nu exista decét un singur fel de méncare

- la cabinetul medical nu se dau refete compensate studentilor

- nu exista suficiente sali de curs pentru studenti

- doud din cele sapte cimine sunt nerenovate

- nu existd nici o sald dotatd cu calculatoare legate la reteaua de internet
disponibild pentru studenti

- centrul de orientare in carierd nu este promovat in randul studentilor, acestia
nestiind de existenta sa

- site-ul universitatii nu a fost actualizat decat cu ocazia vizitei comisiei ARACIS;
- orarul nu este afigat online pentru studenti

- exista studenti reprezentanti In Senat si Comisii, dar nu sunt implicati activ

- studentii de la Facultdtile de Litere si Stiinte Economice au locuri de practica
puiine asigurate de UPG

- n anul 2007 au fost doar sase studenti care au plecat cu burse Erasmus/Socrates

- Nu existd comunicare suficientd intre studentii reprezentanti st conducerea
universitatii

final, studentii fac urmiitoarele recomandiri, bazate pe punctele slabe

identificate si mentionate in raportul acestora:

1. Recomanddm UPG si incerce sd Incheie contract cu Ro Edu pentru Internet gratuit,
atdt pentru studentii care locuiesc in cimine, dar si pentru intreaga universitate.

2. Recomandim UPG ca programul de apa calda sa fie non-stop, deoarece consumul nu
ar fi in nici un caz mai mare.

3. Recomandam conducerii UPG si departamentului Social-Administrativ sd incerce sa
scada regia de cimin, deoarece 220 lei/lung, la care se mai adaugd si curentul electric
(cuprins intre 25-34 lei/lund) este mult pentru un student, in cazul In care bursa
studentilor variaza intre 180-280 lei/lund. De asemenea, considerdm ca nu ar trebui si
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plateascd curentul electric separat, iar la avizierele céminelor si fie afisate detaliat
consumurile pe care le platesc studentii §i subventia de la MECT.

4. Recomandim conducerii UPG si departamentului Social-Administrativ sa incerce s
rezolve problema salilor de lecturd, amenajand pentru studenti cel pufin un spatiu deschis
permanent, in care acestia pot studia.

5. Recomandim conducerii UPG sid aibd intdlniri permanente cu reprezentanfii
studentilor, n care si se discute despre problemele acestora. De asemenea, recomanddm
reprezentantilor studentilor din Senat si Comisii, dar §i organizatiilor studentesti sd se
implice mai mult in rezolvarea problemelor studenfilor gi sd comunice permanent cu
conducerea universitafii.

6. Considerim c¢i studentilor din UPG le-ar fi de mare folos o sald cu internet deschisa
permanent, deoarece nu toti studentii din cimin au calculator sau acces la internet. De
asemenea considerdim c# investitia intr-o antend wireles ar fi de mare folos atét
studentilor, cat si cadrelor didactice din universitate.

7. Recomandam Centrului de Orientare in Carierd si devind mai vizibil In universitate,
prin diferite proiecte pe care le pot derula impreund cu studentii. Considerdm ci o
campanie de informare §i constientizare despre ce inseamnd evaluarea profesorilor de
ciitre studenti ar ajuta In derularea cu succes a acestui proces. De asemenea, recomandidm
reprezentantilor Centrului de Orientare in Carierd sd incerce si aplice chestionarul de
evaluare iin format electronic, pentru a eficientiza procesul de centralizare §i interpretare
a datelor.

8. Recomandidm conducerii UPG sa incheie contracte de parteneriat cu angajatorii din
domeniul economic si uman, pentru studentii de la facultitile de Litere si Stiinte
Economice, atdt pentru practica studentilor, dar §i pentru diferite proiecte pe care
reprezentantii studentilor le pot derula in parteneriat cu acestia.

9. Recomandam departamentului de IT si conducerii UPG sa actualizeze site-ul
universititii cu informatii noi. De asemenea, recomanddm s existe site al fiecdrei
facultdti din cadrul UPG pentru a exista o informare §i comunicare mai bund intre
studenti si facultati.

10. Recomandim cadrelor didactice din UPG s& aibd propria pagina web, pe care
studentii sa gdseascd cursurile Tn format electronic, bibliografie, surse de documentare
pentru o atingere ct mai bund a obiectivelor cursului, dar §i o platforma de comunicare
online.

11. Recomandam conducerii UPG si catedrei de sport si existe acces liber studentilor la
sala de fitness a universitatii, deoarece consideram ci sportul trebuie promovat indiferent
de varsti.

12. S4 existe In curiculum cursuri noi, care si satisfaca nevoile studentilor pentru a fi bine
pregatiti in momentul in care intra pe piata fortei de muncd. De asemenea, mai multa
practici decdt teorie ar fi de mare ajutor pentru dezvoltarea abilittilor practice §i
insusirea mai bine a cunostiintelor teoretice.

13. Studentii si fie implicati in proiectele de cercetare, nu doar studentii din an terminal,
dar si studentii din anul intdi, daca acestia au potential si Tsi doresc s lucreze in cercetare.
Considerim c# sustinerea tinerilor si incurajarea acestora si se implice in diferite
activitifi (cercetare, in organizatiile studenfesti, in comisii, In centrul de orientare in
carierd) este n beneficiul tuturor. Studenti fiind i noi, credem cd energia $i entuziasmul

12




nostru pot fi canalizate in directia care trebuie, astfel devenim mai responsabili i ne ddm
seama cd suntem responsabili de dezvoltarea noastré profesionala.

14. Recomandim conducerii UPG sd organizeze Tmpreun& cu studentii, reprezentantii
studentilor si organizatiile studentesti campanii de promovare a universititii in licee.
Facultdtile de profil tehnic sunt putin cunoscute de absolventii de liceu, negtiind care sunt
oportunitdfile dupd ce absolvi o asemenea facultate. Cererea de for{d de muncd de
absolventi de la aceste facultati este foarte mare, oportunitdtile sunt foarte mari si
profesorii foarte apreciati de studenti. Aceste lucruri trebuie sa le afle si absolventii de
liceu.

Studentii nu au propus un calificativ.

10.3. Din Raportul evaluatorului extern din striindtate se desprind

urmétoarele:

Avénd In vedere stadiul actual in UPG si tendintele evolutive cu caracterul
cel mai critic observate cu ocazia audit-ului se impun urmitoarele observatii si
recomandari.

Observatiile sunt considerate a fi de natura sistemic3, ele manifestindu-se si la
alte universitati din RO.
Crearea de Centre de “Transfer Tehnologic*, care urmeazi a aduce:
¢ O contributie activi la organizarea componentei aplicative a a activititii
profesorale din Invitiméntul din UPG si Romanesc pe baza Principiului
TEORPRAX ;
s O contributie la organizarea educatiei continue a cadrelor didactice pe bazi de
proiecte industriale,
¢ O buna contributie la intirirea integririi Invatimantului cu productia, prin:
1. Colaborarea profesorilor cu Industria pe bazi de Contract;
2. Desfasurarea pacticii studentesti (6 luni) pe bazi de contract individual,
cu plata;
3. Desfisurarea de Proiecte de Bachelor si Master generate si finantate de
Industrie si in coordonare dubla;
e Un sprijin la organizarea pregitirii continue in Universitatea de Petrol si
Gaze -Ploiesti pentru reducerea cheltuieilor acestora pentru pregatire;
e Un suport foarte efectiv la Intirirea contribufiei Invataméintului Superior
Rominese la intirirea IMM-ului si, indirect a Industriei Roménesti si a
competitivititii acesteia fafd de urmarile Globalizirii in Roménia.
Elaborarea unei politici noi de stimulare financiara si profesionala a tinerei generatii
de cadre didactice. Situatia virstei medii a membrilor corpului profesoral este (nu numai)
la UPG ingrijoratoare.
Crearea cadrului organizator intern de crestere si promovare mai rapidi a cadrelor
tinere. Aici s-ar recomanda:

e Cresterea cuantumului de bursé doctorald cu frecventa.

e Acordarea de burse doctorale de merit.
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Intreprinderea de actiuni sustinute, pe plan politico-administrativ, pentru realizarea
urmatoarelor desiderate, specifice pentru pericadele de reconstructie sau refacere a unei

economii nationale.
o Reducerea (importantd) /anularea impozitelor pentru activitate suplimentard
(plata cu ora, cercetare si transfer tehnologic).
¢ Anularea/Reducerea perceperii de taxe suplimentare pentru taxe sociale si de
asigurarea de sanitate luate din remunerafia pentru activitatea suplimentari
(plata cu ora, cercetare si transfer tehnologic).
Intreprinderea de actiuni_pentru introducerea calitdtii de eliti la toate nivelele de
activitate ale UPG (este valabil si la nivel interuniversitar), cultivarea acesteia la studenti
si Tn rAndul membrilor corpului profesoral.
Introducerea unui sistem de apreciere a activititii de cercetare, de dezvoltare, de transfer
tehnologic si de inovatie, pe baza de criterii de eficien{d economica si de beneficii pentru
procesul de Invitamént si de calificare continud (pe baza de proiect).
Introducerea mai pregnanti a:
e Virtualizirii complexe, mai ales pentru activitdfile proiectare gi de laborator
CAD-CAE-CAD-CAM precum si de disign hybrid complex
e Achizitionarea de instalatii de laborator didactice specific concepute pentru
aceasti destinatie si la preturi accesibile (A se vedea catedra de Fizica
mentionati)
¢ Simularii in activitatea de predare, laborator, proiectare i cercetare
¢ Parteneriatelor cu marile concerne de programe comerciale de design si
simulare pentru facilitarea distribuitiei gratuite de licenfe studentesti (aici se
poate recurge !a ajutorul membrilor ALUMNI sau din Diaspora).
* A practicii orientate pe proiect la intreprinderi de prestigiu din RO si din
striinitate (aici se poate coopera cu Universitdfi partenere din UE, USA,
Canada, Australia ~ ultimele cu rate mari de dezvoltare economicd si se poate
utiliza si legatura de internet).
intirirea cadrului organizatoric si a importantei acordate Asociatiei fostilor
Absolventi si Prietenilor UPG ALUMNI. In acest cadru se impune:
o Intirirea_activititii de creare a unei solidarititi de apartenentd la UPG si
ALUMNI
e Atragerea a mebrilor ALUMNI la diferite activitati, la acordarea de donatii
materiale si financiare, etc.
¢ Crearea unui sistemn de obiecte vestimentare si rechizite, etc. cu design propriu
UPG-ALUMNI ce pot fi acordate cu diferite prilejuri (de ex. absolvirea unui
nivel de scolarizare, la acordarea de titluri onorifice) si chiar comercializate
(inclusiv internet). Acestea creazi si cultivé un sentiment de apartenenta.
e Capitalizarea sistematici a beneficiilor ALUMNI in scopul autofinantéri
proiectelor universitare si umanitare (burse, sprijin pentru conferinte, etc.).
Intiirirea calitativd a Buletinului UPG pentru acreditarea sa sub egida ISI.
Crearea unei_Specializiri de Mecatronici (poate fi si numai de Master of
Mechatronics for Petrol si Gaze ) unde s-a constatat cd existd o experiena
pozitivi ce poate servi drept baza de pornire in acest sens.
Pe plan organizatoric s-ar recomanda:
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s Dezvoltarea unui sistem centralizat de acumulare si diseminare a
experientei obtinutd cu ocazia vizitelor in strdinitate ale studentilor si
profesorilor §i valorificarea ei in cadrul UPG.

¢ (eneralizarea Sistemelor Informationale Administrative ale decanatelor in
comunicare (of- sau on-line).

¢ Introducerea unui sistem de incuiere mecano-electronicii centralizat si
organizat ierarhizat a usilor pentru intreaga Universitate.

e Crearea pozitiei de Director Coordonator al SMC.

Evaluatorul extern nu a propus un calificativ.
(Raportul evaluatorului extern a fost intocmit §i in limba romdnd)

11.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calititii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmétoarele :

- universitatea a dovedit ci este preocupati de asigurarea internd a calitdtii educatiei ;
in universitate a fost organizat si functioneazi structura pentru asigurarea calitéfii
previzutd de reglementdrile in vigoare; coordonarea procesului de evaluare si
asigurare a calitatii este realizati de Comisia pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii
(CEACU) pe universitare, care are in subordine responsabilii cu probleme de
calitate la toate nivelurile (facultate, catedre, departamente). Activitatea comisiei
este asistatd logistic de cétre Serviciul de Management al Calitétii (SMCU).

- in cadrul UPG monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu se
realizeazd conform unor regulamente §i proceduri specifice proprii. in anul
universitar 2007-2008 au fost supuse evaludirii interne $i externe un numar
important de programe de studii.

La nivel de UPG este promovati o culturd a calitdtii, care are la bazi un sistem de
management al calitatii certificat, fiind promovat principiul orientarii cétre client. UPG
are proceduri specifice privind calitatea pentru fiecare domeniu de activitate, are un
~Manual al Calititii” si un sistem de management al calitétii ISO 9001:2000 certificat de
RENAR.

- universitatea si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie ; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul
.incredere™;

- universitatea respecti criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevézuti
de reglementari, dintre care sase Standarde cu opt indicatori de performanta la
nivel minim si 12 standarde cu 23 Indicatori de performanta la nivel Ref. 1 i doi
la nivel Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicarea nivelului calitétii prin
trecerea a cit mai multor indicatori de performantd de la nivelul de bazi la nivelul
Ref.l sau Ref2, printr-o mai buni conlucrare cu reprezentaniii mediului
economic, elemente pentru care universitatea poate avea In vedere constituirea
unui plan de perspectiva si actiune;

- activitatea de cercetare este deosebit de valoroasa si se bazeazi pe o infrastructurd
de Tnalti calitate, modernizata continuu si utilizati de cadre didactice si personal
de laborator cu o competentd deosebitd; veniturile din cercetare reprezinta o
componentd foarte importantd din veniturile totale ale universitatii;




- Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti este o institufie acreditatd prin Decizia

ANCS nr.

9673/17.06.2008, Anexa 2, ca unitate componentd a sistemului de

cercetare-dezvoltare de interes national cf. HG nr. 551/2007.

Din raspunsul universitafii la observatiile ARACIS in urma vizitei rezultd ci aceasta
acceptd Tn mare parte concluziile i observatiile rezultate in urma evaluarii si ca infelege
sd actioneze pentru eliminarea problemelor semnalate; punctual au fost aduse unele
ldmuriri cu privire la anumite observatii din raportul Intocmit de studentii evaluatori, si
anume (formuléri din scrisoarea UPG):

a)

b)

aprecierea conform careia ,nici un cadru didactic al UPG nu are
cursul in format electronic™ este eronatd, marea majoritate a acestora
avand cursul in format electronic, fapt constatat si de cétre comisiile
de evaluatori;

cercetarea stiinfificd studenteascd are tradifie si continuitate in UPG.
Initierea studentilor din ciclul de licentd in activitafi de cercetare se
face pe bazd de voluntariat prin intermediul cercurilor gtiintifice
studentesti organizate de catedre, cei mai performanti studenti avand
posibilitatea si fie cooptati in echipele de cercetare care lucreaza la
diferite contracte de cercetare derulate de colectivele catedrelor din
care fac parte frecvent studentii din ani terminali, cei de la masterat si
doctoranzii;

tarifele de cazare variazi in functic de gradul de confort si sunt sub
nivelul celor practicate in alte universitati;

universitatea asigurd accesul gratuit la internet in toate spafiile de
invatiméint si se va analiza posibilitatea tehnicd si economicid a
accesului gratuit la internet si in cdminele studentesti;

universitatea sprijini mobilititile internationale ale studentilor prin
asigurarea unor facilitdti de cazare din partea universititilor gazda si
prin acordarea unor sume suplimentare de bani pentru a le asigura
conditii optime pe durata deplasérii.

- reprezentaniil angajatorilor au evidentiat pozitiv colaborérile ¢u UPG in cadrul
proiectelor de cercetare, proiecte in care sunt angrenati att studenfi cit si
absolventi; aceasti colaborare conduce i la actualizarea, respectiv imbunétatirea,
continutului disciplinelor de specialitate.

Avdnd in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentul pentru evaluarea externd a calitdfii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.




Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS din 29.09.2008, Raportul Consiliului
va fi publicat pe site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii octombrie 2008,
conform etapizirii din Ghidului activitdilor de evaluare a calitdtii programelor de studii
universitare i a institufiilor de invdidmdnt superior, partea a [ll-a.

DATA: 24.09.2008
SEMNATURILE

Departamentul de Asigurare a Calitatii:

Profiuniv.dr.ing. Radu Mircea DAMIAN i ,

Profiuniv.dr.ing. Adrian LUNGU W!t Z CMWDK——/
% /)

Prof.univ.dr. Romitid [UCU-BUMBU

Prof.univ.dr. Adrian MIROIU

Prof.univ.dr. Stefan ROTH-SZAMOSZKOZI '@‘@’— L‘""-’\P
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