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Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE ACREDITARE al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA iN VEDEREA ACREDITARII

FUNDATIA UNIVERSITARA ,,ALMA MATER” -
UNIVERSITATEA ,,ALMA MATER” DIN SIBIU

1. Fundatia Universitara ,,Alma Mater” — Universitatea ,Alma Mater”’ din Sibiu cu sediul
didactic in Sibiu, Str. Somesuiui, nr. 57, judetul Sibiu denumita in continuare pe scurt UAMS
este o institutie de invatamant superior particulara autorizata sa functioneze provizoriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performania, cu modificarile si
completérite ultericare, si a Ghidului activitatilor de evaluarea externd iIn vederea
autorizarii/acreditarii institutionale, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Principalele obiective ale evaluari externe la Fundatia Universitara ,Alma Mater” —
Universitatea ,,Alma Mater” din Sibiu au fost urmatoarele:

a. sa asigure comunitatile universitare, beneficiarii si publicul in general, ca organizatia
furnizoare de educatie, care solicitd acreditarea, poate sa organizeze si sa desfasoare
programe de studii i demonstreaza ca satisface standardele minime de calitate ale unei
institutii de invatamant superior.

b. sa determine organizatia furnizoare de educatie s3 se autoevalueze si s& coopereze in
evaluarea ei externa pentru asigurarea si cresterea calitatii.

¢. sa identifice si sa faca publica orice tentativa de functionare a unui program care nu
corespunde standardelor minime de calitate academicd, conform indicatorilor de
performanta stabiliti.

d. sa examineze mecanismele si procedurile de asigurare si imbunatatire continué a calitati
proceselor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii acestora
la nivelul programelor de studiu.

e. s& aprecieze capacitatea structurii institutionale si administrativ-manageriale ale
organizatiei furnizoare de educatie de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii
invatamantului si cercetarii stiinfifice.

4, In cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite ta nivel institutional, si un
program de studii universitare de licenta acreditat,

5. Comisia de experii evaluatori care a efectuat vizita In pericada 01-03.04.2015 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Lucian Georgescu — Universitatea ,Dunéarea de Jos” din Galati
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Razvan Nistor — Membru al Comisiei institutionale
pentru activitdti manageriale si financiare — Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. Rosca Calin — Membru al Comisiei institutionale
pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea ,Transilvania” din Brasov

Secretar tehnic al evaluarii: Mihai Marcu — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programului :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1. | Prof. univ. dr. Roman Cristina Management Universitatea ,Alexandru loan Cuza" din
Teodora lasi




10.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Mihai Vilcea (Universitatea de
Vest din Timisoara) - delegat ANOSR si Petcu Adrian (Universitatea Politehnica din
Bucuresti) - delegat UNSR. Raportui intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu
numarul 3702 din data de 22.05.2015.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Cezar
Birzea — Scoala Nationald de Studii Politice i Administrative din Bucuresti. Raportul intocmit
a fost primit si Tnregistrat cu numarul 2271 din data de 06.04.2015.

La vizitd a participat un evaluator expert din stréindtate in persoana domnului profesor
universitar Peter Varnagy, Ungaria — Universitatea din Pecs. Raportul evaluatorului extern a
fost primit si inregistrat cu numarul 3325 din data de 11.05.2015.

Scrisoarea ARACIS cétre Fundatia Universitara ,,Alma Mater” — Universitatea ,,Alma
Mater” din Sibiu a fost trimisa la data de 15.06.2015 cu nr. 4305 iar raspunsul institutiei a
fost primit la data de 06.07.2015 cu nr. 4878.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date publice
avute la dispozifie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele doua fige ale vizitei (figsa comisiei de evaluare institutionald si fisa specificd pentru
programul de studii universitare de licenta evaluat), coroborate cu rapoartele aferente intocmite de
expertii evaluatori a rezultat ca nu sunt indeplinite o mare parte dintre criteriile, standardele si
indicatorii de performanta, |la valorile minime.

Comisia de
experti
evaluatori/prog
ramul evaluat

Propunere/ Observatii
Calificativ propus/
Capacitatea de
scolarizare In
primul an de studiu

Institutionala

Din evaiuarea externa in vederea acreditérii si @ programului de studii a rezultat ca cea
mai mare parte a indicatoriior cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice nu
surnt Indepliniti. Universitateza a inmatriculat la unele programe de studii universitare un
numar mult mai mare de studenti decét capacitatea de gcolarizare aprobata. UAMS a
organizat programe de studii universitare de licentd ilegal in alte localitati decat cele
pentru care avea autorizare/acreditare. UAMS a organizat programe de studii universitare
de licentd neautorizate conform reglement&rilor legale Tn vigoare in alte localitati decat
cele pentru care avea autorizare/acreditare. UAMS organizeaz In prezent programul de
studii universitare de licentd ECTSMC la Medias.

Lipsa de

incredere

Management

Incredere limitata Puncte tari:
- baza materiald este corespunzatoare desfdsurdrii unui proces de nva{dmant si de
Capacitatea de cercetare de cailitate;

scolarizare in - institutia dispune de o editurd proprie acreditatd CNCS, care asigurd muitiplicarea
primul an de materialelor didactice pentru studentj;
studiu: 75 - planul de Tnvatdmant se incadreazd in domeniu si este corelat cu planurile existente in

alte institutii care au in oferta academica specializarea Management;

- 5e acorda burse de merit (gratuitatea studiilor) pentru 5% din studenti.

Puncte slabe:

- Muntean Silvana Niccleta a ocupat functia de asistent la un concurs organizat in anul
universitar 2012-2013 fiind doctorandd (http./fjobs.edu.ro/detalii. php?uid=&id=4382 si
http:/iwww. uamsibiu.ro/stiinte-economice/Prezentare/CV%20Muntean%20Silvana-
Niceleta. pdf),

- Bardasuc Leila a fost angajatd ca asistent cu jurmatate de norma Tn 2013 fird a avea
doctorat, deci [a momentul angajarii nu satisfacea cerintele postului;

- unele posturi au o structurd eterogend cu muite discipline (de exemplu, lect. univ. drg.
Antonovici Mihai are In structura postului 7 discipline):

- pentru acelasi grad didactic numdrul de ore cupring in post este diferit (lector pozitia 14
are 14,5 ore, tector pozitie 21 - 11,5 ore, lector pozitie 15-15 cre, lector pozitie 24 - 10
ore, etc.):

- unele cadre didactice nu au pregdtire si competente Tn domeniul disciplinelor predate;
de exemplu, lect. univ. dr. Puiu Catalina cu doctorat in domeniul inginerie industriald si
predd Managementul productiei, Managementul IMM-urilor,  Comportamentul
consumatorului, Design si estetica méarfuriler, lect. univ. dr. Dorca Irina este doctor n
Matematica si sustine activitdti didactice la Baze de date pentru Management, lect. univ.
dr. Hageanu Daniel este doctor in economie si predd Dreptul afacerilor;
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- lector drd. Antonovici Mihai este titular 1a disciplina Proiecte economice, disciplind
prevdzutd numai cu seminar, deci este doctorand titular de disciplina;

- din Senat fac parte Rectorul Universitatii, care este si presedintele Senatului,
prorectorul, directori de departament si decani. Raportul de autoevaluare nu cuprinde
nicio informatie cu privire la modalitatea de alegere & Rectorului;

- nu existd granturi de cercetare ¢i numai proiecte finanfate din resurse proprii sau
prestri servicii citre terii; aria de cercetare este mai mult iocala;

- institutia dispune de soft-uri de baza (Microsoft Office, Corel Draw).

- In anul universitar 2011-2012 ta programul Management au fost inmatriculati 163
studenti in loc de maximum 75;

- In urma procesului de evaluare realizat prin chestionarea studentilor, conform procedurii
privind moniterizarea traseului profesional al absolventilor, la cele trei promctii de
absolventi ai programului de studii Management, s-au oblinut urmétoarele rezultate:
2010, 31 chestionare, media 1,92 nesatisfacator, 2011 — 31 chestionare, media 1,87
nesatisfacator, 2012 - 6 chesticnare, media 1,93 nesatisfacator,

- raportul de autoevaluare face referire la activitatea de audit intern care s-ar desfasura in
universitate. Compartimentul de audit intern nu figureazd n organigrama. Toate
documentele care afestd activitatea de audit intern se referd la anul 2013 st 2014.
Anterior acestei pericade nu existd nicio dovadd concludentd cu privire la aceastd
activitate,

- uitimele achizilii de calculatoare Tn 2009.

Recomandari:

- dezvoltarea activitatii Centrului de cercetare prin depunerea de preiecte pentru a atrage
finantare pentru activitatea de cercetare;

- imbunéatatirea procesului de monitorizare a insertiei profesionale a absclventilor si a
graduiui de satisfactie a acestora;

- dezvoltarea/actualizarea fondului de carte existent la biblioteca institutiei;

- achizitionarea si a altor softuri, nu numai a celor de baz;

- constituirea unor norme echilibrate ca numar de ore si de discipiing;

- respectarea legislatiei in vigoare la angajare;

- numarul de studenii inmatriculali sa respecte capacitatea de gcolarizare.

Concluzia expertilor evaluatori pe programul de studii universitare de licen{a evaluat, care a primit
calificativul ,incredere limitatd", si a celor pe componenta institutionald a fost ¢& se propune
Neacreditarea Fundatiei Universitara ,Alma Mater" — Universitatea ,Alma Mater” din Sibiu.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezuitd
urméatoarele:
Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

in 08.01.2001 a fost inregistratd Fundatia Universitard ,Alma Mater” Sibiu avand ca scop
,organizarea si desfasurarea activitatilor didactice de pregatire post liceala, universitara de scurta si
lunga durata, postuniversitard masterat si doctorat in domeniile de specialitate aprobate de MEN, cu
nomenciatoru! domeniilor si al specializérilor din Invatdmantul romanesc, prin actele legislative in
vigoare, in deplind concordanta cu cerinjele de pe piata a forfei de muncd precum si adaptarea
invatamantului romanesc post liceal, universitar si postuniversitar ta structurile europene; activitatea
se organizeazd de Colegiul Academic in urmatoarele forme: invatdmant de zi, iTnvatamant de zi cu
forma redusa, Tnvaidmant deschis la distantd, invaidamant continuu; va desfasura activitdfi in
domeniile: asistenta tehnica, elaborari de studii, proiecte, consultan{d extensie, servicii in depoluarea
mediului pentru terti”.

in 28.06.2005 Fundatia Universitard ,Alma Mater’ Sibiu infiinteaza filiala cu numele
Universitatea ,Alma Mater” Sibiu, cu personalitate juridica proprie, sediu propriu (str. Gituz, nr. 31, in
incinta Grupului Scolar Administrativ Economic ,Ghe. Baritiu”) si cod de identificare fiscald —
17725763,

Prin Hotararea Guvernului cu nr. 72 din 2008 se acorda statutul de utilitate publica Fundatiei
Universitare ,Alma Mater” Sibiu cu sediul in str. Oituz, nr. 31.

Registrul fundatiilor si asociatilor mai contine informatii cu privire la:
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- Asociatia studentilor Alma Mater Sibiu Tnfiintatd Tn 05.01.2015 de catre Popa Eugen Ciprian,
Schell Erich-Christian, Govoreanu lonica-Alina, Bordi Lehel, Pavaluc Adrian, Stoica Patricia
Raisa, Damian Alexandra, Viragos Valentina-loana, Lupulescu Madalina-Andreea, Popa Elena
Ramona care ,doresc sd se asocieze In scopul de a promova aciiunile cultural - civice,
educationale si sportive ale studentilor i absolveniilor universitati. De asemenea, ASUAMS
asigurd respectarea drepturilor studentilor si absolventilor institujiei”. Conducerea asociatiei este
asiguratd de Presedinte (Popa Eugen-Ciprian), Vicepresedinti {Govoreanu lonic Alina si Schell
Erich-Christian) si membrii (Bordi Lehel, Pavaluc Adrian, Viragos Valentina-loana, Damian
Alexandra, Lupulescu Madalina-Andreea);

- Universitatea Alma Mater — ALUMNI infiintatd in 12.06.2010 cu fondatorii Antonovici Gheorghe
Mihai, Badea Mihaela, Bargoz Mircea, Burlacu $tefan, Catrina Constantin, Ciubotaru Gheorghe,
Cosma Mircea, Craciun Constantin, Dinescu Andreea, Dinu lon, Gandita (Ciorugd) Maria,
Georgescu Nicolaie, Hageanu Daniel, Hoantd Nicolae, lagaru Romulus, Jascanu Vasile,
Jildveanu (Marind) Maria, Marcut lcana, Merce Eugeniu, Muntean Ana, Nitd (Bacila) Stefania,
Peticd-Roman Victoria Doina, Petricd Irina, Popescu Adrian Petre Popescu Eugen, Popovici
Dumitru, Prie Adriana , Sirghie Anca Doina, Talmacean loana, Udrea Nicusor Marcel, Domnica
Monica Delia. Aceasta are scopul de ,fundamentarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare Tntre
Universitatea Alma Mater Sibiu si absolventii sdi pentru promovarea valorilor stiintei, civilizatie,
culturii nationale si universale, in vederea sustinerii intereselor culturale, sociale, academice si
profesionale ale acestora si ridicarii prestigiului Universitatii ,Alma Mater” Sibiu” si are urméatoarea
structurd de conducere: presedintele de oncare al ,Asociatiel Universitatii Alma Mater din Sibiu —
ALUMNI" este domnul profesor univ. dr. ing. ec. Georgescu Nicolaie, presedinte: Domnica Monica
Delia, vicepresedinte: Craciun Constantin, Consilieri: Muntean Ana, Nita Stefan si Canciu Monica.

Organizatia furnizoare de educatie a figurat pentru prima datd in HG nr. 916 din 2005 cu
programete de studii universitare de licentd Marketing si Relatii economice internationale.

Organizatia furnizoare de educatie a organizat admitere pentru mult mai multe locuri decat
cele aprobate de CNEAA/ARACIS si figurau in hotararea de guvern; spre exemplu, in anul
universitar 2011-2012 UAMS a scos la concurs 275 de locuri la programul Marketing in timp ce
capacitatea de scolarizare aprobata era de 75 studenti. Acest program nu a functionat nefiind inscris
niciun student.

Organizatia furnizoare de educatie a organizat admitere la programe de studii universitare de
licentd inainte ca ele sa fie evaluate de ARACIS:

- la programul de studii universitare de licentd Economia comertului, turismului, serviciilor si
managementul calitati au fost inmatriculati studenti in anui | anul universitar 2007-2008, desi
programul a fost evaluat in 22.11.2007;

- la programul de studii universitare de licenta Pedagogia invatamantului primar si prescolar
au fost inmatriculati studenti in anul | anul universitar 2007-2008 desi programul a fost
evaluat in 29.05.2008;

- la programul de studii universitare de licentd Psihologie au fost inmatriculati studenti in
anul [ anul universitar 2007-2008 desi programul a fost evaluat in 29.05.2008.

UAMS a inmatriculat ilegal studenti, peste capacitatea de scolarizare, dupd cum urmeaza:

- inanul universitar 2011-2012 {a programul Management au fost inmatriculati 163 studenti
in loc de maximum 75, |la programul Psihologie au fost Tnmatriculati 38 studenti in loc de
maximum 30;

- in anul universitar 2012-2013 la programul ECTSMC au fost inmatriculati 100 studenti in
loc de maximum 75, |a programul ECTSMC Hunedoara 100 studenti in loc de maximum 75, la
programul Psihologie 49 studenti in loc de maximum 30;

- in anul universitar 2013-2014 la programul ECTSMC au fost inmatriculati 88 studenti in
loc de maximum 75.

In anii universitari anteriori intréarii in vigoare a Legii nr. 1/2011, UAMS a inmatriculat mai multi
studenti decat capacitatea de scolarizare avizatd de CNEAA/ARACIS la mai multe programe de
studii universitare de licentd; spre exemplu, la Afaceri internationale au fost inmatriculati in anul
universitar 2005-2006 un numar de 174 de studenti fata de capacitatea aprobata de 75 studenti,
in anul universitar 2006-2007 la programul Marketing au fost inmatriculati un numar de 229 studenti
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fata de o capacitate aprobata de 75 studenti, in anul universitar 2009-2010 au fost inmatriculati
132 studenti in loc de capacitatea aprobata de 75 studenti etc.

in anul universitar 2011-2012 UAMS a inmatriculat in anul | un numar de 501 studenti dintre
care 96 studenti peste capacitatea de scolarizare, adica 19,16% din studentii inmatriculati in anul
| au fost Tnmatriculati ilegal.

In anul universitar 2012-2013 UAMS a inmatriculat in anul | un numar de 407 studenti dintre
care 69 studenti peste capacitatea de scolarizare, adicd 17% din studentii inmatriculati in anul |
au fost inmatriculati ilegal.

In anul universitar 2013-2014 UAMS a inmatriculat in anul | un numar de 267 studenti dintre
care 13 studenti peste capacitatea de scolarizare, adica 4,86% din studentii inmatriculati in anul |
au fost inmatriculati ilegal.

In anul universitar 2014-2015 UAMS nu a inmatriculat in anul | mai multi studenti decat
capacitatea de scolarizare aprohata.

Fatd de numarul maxim de studenti avizat de CNEAA sau ARACIS, 145% dintre studenti au
fost inmatriculati peste capacitatea de scolarizare in anul universitar 2005-2006, 161% dintre
studenti au fost inmatriculati peste capacitatea de scolarizare in anul universitar 2006-2007, 119%
dintre studenti au fost inmatriculati peste capacitatea de scolarizare n anul universitar 2007-2008,
81,25% dintre studenti au fost inmatriculafi peste capacitatea de scolarizare in anul universitar 2008-
2009.

UAMS a organizat programe de studii universitare de licenta ilegal in alte localitati
decéat cele pentru care avea autorizarefacreditare. Aceasta afirmatie este sustinuta de informatiile
cuprinse n Statul de functii pentru anul universitar 2011-2012. UAMS a inmatriculat studenti,
conform statelor de funciii cuprinse in raportul de autoevaluare, la programul de studii universitare
de licenta Drept unde figureaza studenti normati in anul IV in anul universitar 2012-2013, Ja Bacau.
Situatia este identica si pentru anul universitar 2011-2012 (Drept anul Il si 1V), unde figureaza si
programul de studii universitare de licentda Economia comertului, turismului, serviciitor si
managementul calitatii (ani Il st L.

Exista o serie de discrepante in evolufia studentilor inmatriculati in UAMS in perioada 2005-
2014, astfel:

- In anul universitar 2010-2011 la programul Management figureaza 28 studenti in anul I,
iar in anul universitar 2011-2012 figureaza 36 studenti in anul [li, diferentele fiind datorate
reluarii studiiior de catre unii studenti;

- in anul universitar 2010-2011 la programul Finante si banci figureaza 20 studenti in anul Il
iar in anut universitar 2011-2012 figureazad 15 studenti in anul ill, dar in anul universitar
2009-2010 nu figureaza niciun student inmatriculat in anul [

- n anul universitar 2012-2013 la programul Afaceri internationale (Bacau) figureaza 36
studenti in anul | si 34 studenti in anul {l, dar in anul universitar urmator nu mai figureaza
niciun student. Studentii pe baza de cerere au fost transferati astfel: cei din anul i au fost
transferati in anul lll la programul Afaceri Internationale organizat la Sibiu iar studentii din
anul | au fost transferati la Management;

- existd diferente majore intre studenti inmatriculati in ani universitari inferiori si cei
inmatriculati in anii universitari superiori; spre exemplu, la programul Drept, in anul
universitar 2009-2010 figureaza in anul Ill 121 studenti, dar in anul universitar anterior in
anul Il figurau 72 studenti. Diferenta este motivatd prin inmatricularea, ca urmare a
admiterii, a unui numar de absolventi ai programului de studii Administratie publica, in anui
fl al programului de studiu Drept. La programul PIPP in anul universitar 2009-2010
figureazd in anul Il 89 studenti, dar in anul universitar anterior in anul | figureaza 71
studenti, iar Tn anul universitar ulterior figureaza in anui lll. Diferenta este reprezentata de
continuarea studiilor pentru un numar de absolventi ai Tnvatdmantului de scurtd duratad de
la Colegiul de Institutori (prin admitere).

in prezent, conform HG nr. 580 din 2014, cu modificérile si completériie ulterioare, in UAMS
functioneaza sase programe de studii universitare de licenta, dintre care doua la Hunedoara. Sediul
Universitatii ,Alma Mater" din Sibiu, asa cum figureaza el in Raportul de autoevaluare si pe site-ul
universitatii, este Str. Somesuiui, nr. 57, Sibiu.
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Misiunea Universitatii, asa cum este ea stipulatd in Cartd, este ,de a genera si a transfera
cunoasgtere catre societate prin:

a) cultivarea si promovarea valoritor culturii nationale, ale cunoasterii si civilizatiei;

b) formarea initiald si continud a specialistilor, fa nivel universitar, in scopul dezvoltirii personale, al

insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoii de competentd a mediuiui socioeconomic

concurential;

¢) cercetare stiintifica, dezvoitare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva,

in domeniul stiintelor si practicii sociale, prin asigurarea performantelor, valorificarea si diseminarea

rezultatelor acestora”

Art. 6 din Carta prevede ca ,Universitatea desfasoarad si activitdii conexe sau complementare
procesului de Tnvatdmant si cercetare stiintifica”.

UAMS a organizat programe de studii universitare de licentd neautorizate conform
reglementéarilor legale in vigoare in alte localitati decat cele pentru care avea
autorizare/acreditare. Astfel, UAMS a organizat programul de studii universitare de licenta
ECTSMC ta Medias, jud. Sibiu, Tn anul 2014 finalizand studiile un numar de 55 de studenti, conform
unui reportaj realizat de presa locala. Reportajul realizat de presa locald prezintd doi studenti care
au fost identificati in registrele matricole ale programuiui ECTSMC Sibiu si un director de filiald, in
persoana domnutui Pasc Viorel care figureaza in REVISAL-ul preluat de la Universitate cu functia de
Director institutie publicd. Aceastd afirmatie este sustinutd si de informatiile cuprinse n statul de
functii pentru anul universitar 2011-2012 si de articolele de presa si publicitate publicate in presa
locala.

UAMS organizeaza in prezent programul de studii universitare de licenta ECTSMC la
Medias, asa cum rezulta din statele de functii preluate la vizitd, unde sunt normate grupe in
anul |, Il si lll. Aceasta situatie este sustinuta si de cataloagele distincte preluate la vizita, in
care sunt cuprinsi doar studentii cu domiciliul in Medias, jud. Sibiu. Conform declaratiei pe
proprie raspundere cu nr. 3636 din 16.12.2014, inregistrata la ARACIS cu nr. 6749 din 17.12.2014
rectorul declara ca ,institutia nu organizeaza programe de studii universitare care nu se regésesc in
HG nr. 580/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.”

UAMS dispune de o Carta adoptata de Senatul Fundatiei Universitare ,Alma Mater” —
Universitatea ,Alma Mater” din Sibiu la data de 30.11.2011 si modificata si aprobata in sedinta de
Senat din 27.11.2014. Carta cuprinde mai multe prevederi care nu sunt conform legisiatiei in
vigoare, precum:

« componenta CEAC din Cartd de la art. 54 lasa ioc ia interpretdri, numind componenta ca
obligatorie si facand referire la o categorie de membri, reprezentantul sindicatului, folosind
sintagma .daca este cazul”;

e art. 78, al. (2) stipuleaza ca functie de conducere Presedintele Consiliului de administratie si
Presedintele Senatului universitar;

o art. 78, al. (3) stipuleazd cd Rectorul poate fi si presedintele CA si presedintele Senatului
universitar,

e art 78, al. (6) stipuleaza ca ,persoanele care ocupa o functie de demnitate publica, cum ar fi cele
nominalizate ca atare in structurile guvernamentale, pot exercita funclii de conducere pe
perioada Tndepliniri mandatului” desi al. (3") din art. 211 ¢ ,in cazul exercitarii unei functii de
membru al Guvernului sau de secretar de stat, Rectorul are obligatia de a se suspenda din
functie pe perioada exercitarii respectivei demnitati".

o art. 80 stabileste c& ,toti membrii Senatului universitar, fara exceptie, se stabilesc prin votul
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare, respectiv al tuturor
studentilor din Universitate, cu exceptia persoanelor care fac parte de drept, prin natura functiei”.

o al (4) al art. 80 stabileste c& ,Senatul universitar isi alege un presedinte care poate fi Rectorul
universitdtii si care conduce sedinfeie Senatului universitar si reprezintd Senatul universitar n
raporturile cu alte institutii si Ministeru! Educatiei Nationale.”

e art. 85, al. (2) stabileste c& durata mandatului Rectorului este de 10 ani;

o art. 94 stabileste ca regulamentul CA este aprobat de fondatori ceea ce contravine prevederitor
legale;



e conform art. 104, presedintele CA este ordonator de credite, Presedinte care poate fi si Rector si
Presedinte al Senatului.

Carta nu a fost avizatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, dar a fost transmisa la

Minister prin adresa nr. 2362/6.10.2011.

Unele regulamente contin prevederi care nu sunt in conformitate cu prevederile legale,
dupa cum urmeaza.

« Carta si codul de etica nu fac nicio referire la Consiliul de administratie, dar regulamentul de
functionare al CE spune ca ,CE este un organism constituit pe langa CA”,;

o regulamentul de functionare a Senatului stipuleaza la art. 6, al. {1) ca ,Senatul universitar
voteazad Rectorul si confirma Prorectorii, Consiliile facultatilor, Decanii, Prodecanii, Consiliile
Departamentale, Directorul Departamentului de Cercetare-Dezvoltare, Directorul Centrului de
Management al Calitatii, Directorii Departamentelor, precum si Directorul general administrativ”.
Art. 9 este abuziv si excede prevederile Cartei universitare. Art. 11 stipuleaza ca ,Presedinte al
Senatului este Rectorul universitatii®.

e regulamentul de functionare al Consiliului de administratie stabileste 11 atributii noi pentru CA
faté de cartd. Prevederile art. 9, al. (1), conform caruia consiliul de administratie ,nominalizeaza
Rectorul” sunt ilegale.

o al (3) al art. 16 din metodologia de admitere Tn anul universitar 2012-2013 induce Tn ercare
candidatii enuntédnd c& ,numarul minim de studenti Tnscrigi pentru un  program de studiu in
vederea Tnceperii §i desfasurarii activitafilor de nvatamant este de 75, conform normelor
Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior. In caz contrar, candidatii
vor fi admisi la programul de studii de la optiunea urmatoare in ordinea mediei de admitere, sau
alt program de studiu solicitat de catre candidat”, afirmatia este complet falsd. Aceeasi informatie
este prinsa in metodologia pentru 2010-2011, 2011-2012 etc. Media minima de admitere nu
poate fi 5 pentru cd pentru promovarea examenului de bacalaureat este nevoie de nota 6. Nicio
metodologie nu face referire la ideea de respectare a capacitatii de scolarizare aprobate de
ARACIS.

* Regulamentul ECTS cuprinde posibilitatea de a obtine anticipat cel putin 30 ECTS;

¢ procedura de recunoastere si echivalare a studiilor stipuleaza ca te poti inmatricula UAMS direct
in anul Il cu numai 25 de credite ECTS sau in anul Hi cu 60 credite ECTS.

Unele regulamente contin prevederi contradictorii sau necorelate cu prevederile legale in
vigoare, precum:
¢ Codul de etica si regulamentul comisiei de etica se bazeaza pe Cartd, dar au fost aprobate n

25.05.2011, tar Carta in 30.11.2011;

= regulamentul colegiului de onoare a fost aprobat in 30.07.2009 si modificat in 27.09.2012, dar se
bazeaza pe prevederi legale abrogate sau care nu suni de actualitate;

« regulamentul de functionare a Senatului, desi este aprobat in sedinta Senatului din 19.12.2014,
se fundamenteaza pe prevederi legale care nu sunt de actualitate (OM nr. 2538 din 2007);

¢ toate metodologiile de admitere se fundamenteaza pe Legea nr. 88/1993 care nu mai este de
actualitate din 2005.

Codul de Eticad si Deontologie Universitard al Universitdtii ,Alma Mater” din Sibiu se
mentioneazd c& a fost adoptat in sedinta de Senat din data de 2505.2011, insd parcurgand
procesele verbale ale sedintelor de senat, se constata faptul ca in sedinta din data de 25.05.2011
acest subiect nu a fost pe ordinea de zi si nici nu a fost discutat.

in acelasi timp, ca membru al comisiei de etica figureazd studenta Patricia Stoica, care la
data respectiva nu era studenta a Universitatii.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nici un alt raport al comisiei de eticd pentru anii 2005-
2013. Raportul CE face mentiune la doua cazuri aduse n atentia CE (un student si un cadru didactic
de la Bacau), ambele situatii s-au dovedit nefondate. Raportul este semnat de presedintele CE si
datat 17.11.2014.

Conflictul de interese, asa cum a fost el definit in cartd la art. 152, al. (1), ,incompatibilitatea
presupune exercitarea concomitentd a unor funciii si demnitati, numai conform prezentei Carte”, la
al. (2), ,conflictul de interese reprezinta o situafie, concreta sau posibilg, in care un cadru didactic si
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de cercetare sau didactic auxiliar, ori 0 societate la care acesta este asociat sau actionar, are
interese personale ori patrimoniale contrare sau neloiale Universitdtii, exercitate astfel Tncat si
influenteze negativ realizarea obiectiva a atributiilor functiei ocupate sau sa afecteze votul in cadrul
organelor colegiale de conducere.” si art. 154, lit. a), ,este chemat sa rezolve cereri, s3 ia decizii sau
sa participe la luarea deciziilor cu privire la persoane fizice si juridice, cu care are relatii cu caracter
patrimonial” este clar cd nu a fost analizat de comisia de eticid devreme ce contractul de
inchiriere a spatiilor este semnat de rector cu firma care ii apartine iar contractul de inchiriere
a spatiilor de la Hunedoara este semnat cu directorul liceului care este si cadru didactic la
universitate. UAMS nu are practici de aplicare a prevederilor codului de etica.

Conducere si administratie

Conform Raportului de autoevaluare, existd urmatoarele documente pe baza carora au fost
alese structurile de conducere:

s Metodologia de organizare si desfasurare a referendumului la nivelul Universitatii ,Alma Mater” din
Sibiu pentru alegerea modalitati de desemnare a Rectorului aprobatd in sedinta Senatului din
25.05.2011;

¢ Regulamentul de selectare a decanilor aprobat in sedinta Senatului universitar din 29.03.2012;

» Regulamentul de organizare si desfdsurare a alegerilor Consililor facuitatiior din cadrul
Universitatii ,Alma Mater” din Sibiu aprobat in sedinta Senatului din 30.11.2011;

» Regulamentul de alegeri la niveiul Departamentelor Universitatii ,Alma Mater” din Sibiu aprobat in
sedinta Senatului din 26.09.2011;

¢ Regulamentul de functionare a Senatului este aprobat in sedinta Senatului din 19.12.2014;

e Regulamentul de functionare al Consiliului de administratie aprobat de Adunarea generald a
membrifor fondatori ai Fundatiei Universitare ,Alma Mater” din Sibiu din 30.09.2011.

Rectorul a fost confirmat de MECT la data de 14.04.2008.

Senatul Universitatii este format din 14 membri, dintre care patru studenti. Biroul Senatului
universitar, asa cum este prezentat in raportul de autoevaluare, cuprinde un membru (studentul
Ciprian Popa) care nu este membru in Senatul universitar. Din Senat fac parte Rectorul Universitatii,
care este si presedintele Senatului, prorectorul, directeri de departament si decani. Raportul de
autoevaluare nu cuprinde nicio informatie cu privire l1a modalitatea de alegere a Rectorului.

S-a constatat, prin parcurgerea proceselor verbale ale senatului, cad au existat sedinte ce s-
au desfasurat si in cadrul cérora s-au |uat decizii desi acestea au fost nestatutare — procesele
verbale cu nr. 66 si nr. 67. In timpul evaluarii s-a constatat ca registrul de intrarifiesiri al institutiei
exista carente in completarea lui, astfel sunt lasate pozitii libere, lucru ce permite inregistrarea
ulterioaré. Se pot observa numere libere incd de la inceputul anului 2014. S-a constatat c& aceste
numere libere in registru sunt langa inregistrarile Proceselor verbale ale sedintelor de senat.

Raportul de autoevaluare cuprinde componenta unor comisii si consilii, componenta care a
fost aprobatd in sedinta Senatului din 20.11.2014, baza legald invocatd nemaifiind aplicabild in
momentul respectiv (de exemplu, OM 3928 din 2005, OM 4492 din 2005). Jumatate din comisii sunt
prezidate de Rectorul Universitatii, care este si Presedintele Senatului si Presedintele consiliufui de
administratie.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie despre persoanele care ocupé functia
de decan. Aceeasi situatie se aplica si consiliilor facultatilor si a directorilor de departament.

in conformitate cu declaratia Rectorului, in UAMS nu a fost organizat un Referendum
pentru stabilirea modalitatii de alegere a Rectorului.

Raportul de aufoevaluare cuprinde o organigrama care face referire la urmaétoarele
departamente administrative/posturi administrative: Consilier juridic, Directia generald administrativé,
Director general administrativ, Biblioteca.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie despre persoanele care ocupa functii
administrative in UAMS. Directorul general administrativ este si cadru didactic titular in organizatia
furnizoare de educatie ocupand functia de lector si membru in Senat.



Raportul de autoevaluare cuprinde State de functii aferente departamentelor si care cuprind
cadrele didactice care desfasoara activitati didactice in UAMS.
Personalul care deserveste biblioteca este format din: o absolventa de Biologie, programul de studii
de Ecologie st protectia mediului care are un Certificat de absolvire pentru ocupatia ,bibliotecar studii
superioare” si un absolvent de Management turistic si hotelier incadrat cu o jumatate de norma.
Raportul de autoevaluare cuprinde un RO! aprobat in 02.12.2013.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Conform Raportului de autoevaluare, UAMS a dispus si dispune de urmatoarele spatii:

= spatii in str. Somesului, nr. 57, Sibiu — pe baza contractului de Tnchiriere cu SC Proiect SA incheiat
la data de 24.08.2005 cu nr. 1344 prin care se Tnchiriau universitati 21,13 mp si contractul din data
de 02.09.2005 cu nr. 1380 prin care se Inchiriau 694,44 mp (parter — 155,72 mp, etaj 1 — 164,11,
eta) 2 — 188,37 mp). Ambele contracte au fost Incheiate pe o perioada de un an cu posibilitatea de
refnnoire pentru incd un an. Prin actul aditional nr. 1 din 06.06.2006 se modifici suprafata Tnchiriata
prin adaugarea unor spatii pana la un total de 1093,51 mp. Prin actul aditional nr. 2 din 01.09.2006
suprafata inchiriata creste la 1278,2 mp. Prin actul aditional nr. 3 din 22.12.2006 creste suprafata
inchirtatd la 1851,88 mp. Prin actul aditional nr. IV din 01.10.2007 se modificd durata contractului
pentru 15 ani de la acea data. Prin actul aditional nr. V din 21.11.2007 se modifica prin modificarea
suprafetei inchiriate la 1782,92 mp. Prin actul aditional nr. VI din 01.10.2010 se modificd suprafata
inchiriatd care creste la 1817,48 mp. Prin toate actele aditionale, pana la cel de-al treisprezecelea,
se modificd valoare chiriei si sporesc sarcinile Universitatii. Prin contractul incheiat Tn data de
31.05.2013 cu SC Proiect SRL, UAMS incheie un contract de inchiriere pe o durata de 10 ani pentru
spatii In suprafatd de 2350,68 mp. Prin actul aditional ar. 1 din 30.09.2013 scade pretul chiriei la
0,85 euro/mp iar prin actul aditional nr. din 28.02.2014 scade suprafata inchiriata la 1857,28 mp si
pretul chiriei la 0,43 euro/mp. Prin contractul cu nr. 335 din 01.02.2015 SC Proiect SRL incheie cu
UAMS un contract de comodat prin care da Tn folosinta gratuitd spatiile situate in str. Somesului, nr.
57 adica 1277,88 mp si suprafata de teren de 3020 mp din care un teren de sport de 1035 mp
Universitatii.
« Spatii in Calea Dumbravii nr. 28-32 dupd cum urmeaza:

a) etajul | al pavilionului G n suprafatd de 742 mp Impreund cu terenul aferent in suprafata de

300 mp situat in Cazarma 562 din Calea Dumbravii nr. 28-32 inchiriate prin contractul cu nr. A-

1044 din 06.02.2006. Prin acte aditionale ulterioare se modifica costul chiriei precum si data la

care expira acest contract si dupd care acest contract nu se mai poate prelungii, respectiv

05.02.2016;

b) o suprafatd de 1914 mp si terenul in suprafatd de 552,74 mp situat in Calea Dumbravii nr.

28-32 inchiriate prin contractul cu nr. A-6351 din 15.12.2006. Conform contractului chiriasul are

,obligatia sa execute lucrérile pentru reabilitarea si modernizarea spatiilor Tnscrise in caietul de

sarcini si acceptate prin ofertd, in valoare de 544.000 lei". Prin acte aditionale ulterioare se

modifica costul chiriei precum si data la care expird acest contract si dupa care acest contract nu

se mai poate prelungii, respectiv 15.12.2018;

c) o suprafatd de 806,71 mp situata in Calea Dumbravii nr. 32 inchiriate prin contractul cu nr. A-

2598 din 02.07.2009. Contractul expira, cu posibilitatea de reinnoire, in 01.07.2015;

d) o suprafatd de 250 mp situata la parterul (partial) al imobitului din Calea Dumbravii nr. 28-32

inchiriate prin contractul cu nr. A-1109 din 04.04.2010. Contractul expira, cu posibilitatea de

reinnoire, in 03.03.2016.
Spatii in incinta Colegiului Economic ,Emanocil Gojdu” din Hunedoara la adresa: str. Alexandru
Vlahuta, nr. 1his. Spatiile au fost inchiriate prin contractul cu nr. 4899 din 02.10.2013 si este valabii
pana la 31.07.2017, cu posibilitatea prelungirii lui. Chiria este de 1 euro/ord de functionare/sala. Au
fost inchiriate urmatoarele spatii: Amfiteatru (curs) de 135 mp, Amfiteatru (curs) de 200 mp, Sala
Emanoil Gojdu (seminar) de 74,8 mp, Sala etaj 1 (seminar) de 74,8 mp, Sald parter (seminar) de
74,8 mp, Laborator (informatica) de 54,6 mp, Laborator (informaticd) de 54,6 mp si sala de sport de
403 mp. In urma rezilierii acestui contract, a fost incheiat un contract de comodat cu nr. 3804 din
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26.08.2014 prin care se imprumutd urmatoarele spatii universitatic Sald 1 si Sald 2 (sald de
secretariat) de 29,42 mp fiecare, sald biblioteca si sala lectura de 36,2 mp, Amfiteatru (curs) de 135
mp, Sala Emanoil Gojdu {seminar) de 74,8 mp, Sala Octavian Goga (seminar) de 74,8 mp si Sala
Spiru Haret (seminar) de 74,8 mp. Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio dovada referitoare la
inchirierea spatiilor inainte de anul 2013.

Universitatea ,Alma Mater” Sibiu sau Fundatia Universitara ,Alma Mater” Sibiu nu are niciun
spatiu In proprietate, spatiile folosite fiind prin comodat sau inchiriere.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare |la spatii didactice care ar fi
putut asigura conditii de studiu pentru seriile normate in Statele de functii (159 studenti, 245 studenti,
174 studenti, 194 studenti, 368 studenti etc.). In prezent existd numeroase neconcordante Tntre
numarul de studenti cuprinsi intr-o formatie de studiu si marimea sali in care urmeazd s&-si
desféasoare activitatea. Spre exemplu, cursurile care se desfasoara la Hunedoara pentru studentii din
anul lll, adica 72 studenti, in sali cu maximum 63 locuri; cei 46 studenti din anul | de {a PIPP din anul
universitar 2013-2014 erau alocati unei sali de 36 locuri; cei 72 studenti din anul |l de la ECTSMC
din anul universitar 2014-2015 sunt alocati unor sali de 52 locuri etc.

Constructia orarului prevede zile cu 10 ore de activitati didactice.

Conform Raportului de autoevaluare, biblioteca dispune de ,un fond de carte de specialitate,
atat in limba romanda, cét si strdina, conslituit dintr-un numér de 15.826 titfuri si 121.912 volume,
dintre care in biblioteca proprie 7.219 fitluri si 36.705 volume. Dintre lucréarile aflate in biblioteca
universitard, 5.143 titluri si 31.736 volume sunt editate in ultimii 10 ani". Raportul de autoevaluare
cuprinde informatii cu privire la o fistd cu abonamente 1a publicatii periodice, o listd cu abonamente la
reviste roménesti si strdine online. Existd abonamente la reviste romanesti de specialitate: Revista
de calitate si management, Revista de Drept public, Revista Romana de statistica etc.

Evolutia anualéd a abonamentelor este: 2010 — 10.242 lei, 2011 — 5.426 lei, 2012 — 4.932 lei,
2013 — 3.740 lei, 2014 — 4.241 [ei.

Valoarea contabild a intrarilor reprezentand titluri si volume de carti este: 2010 - 52.707 lei,
2011 - 26.486 lei, 2012 — 13.381 lei, 2013 — 13.590 lei, 2014 — 6.134 lei.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare Ia spatiile alocate bibliotecii
si sdlilor de lecturd. Anexa 2 face referire ia patru sali de biblioteca in suprafata totala de 276,13 mp.

in Sibiu biblioteca dispune de 3 séli cu o suprafata totald de 239,3 mp si 156 de locuri, iar la
Hunedoara biblioteca are 36,2 mp si 26 de locuri.

In UAMS nu au fost organizate spatii de studiu, salile de lectura fiind folosite si in acest scop.

In UAMS existd 3 sali de lecturd, la Sibiu, (una de 92 locuri, una de 24 locuri, una de 40
locuri ~ total 156 locuri) si una la Hunedoara cu un numar total de 26 de locuri.

Numaérul total de studenti, la data vizitei, era de 694. Ca urmare, raportul actual este de 182
locuri/694 studenti = 28,04%.

In anii trecuti universitari au fost inmatriculati pana la 3492 de studenti existand suplimentar o
sala de lectura transformata in anul 2014 in atelier de multiplicare.

Raportul de autoevaluare face referire la 32 de software-uri. Marea majoritate a acestora
reprezintd software-uri necesare operarii calculatoarelor (Windows, Office, Acrobat reader, antivirus
etc.) Softurile din dotare sunt cu licente valabile.

Valoarea productiei realizatd de Editura ,Alma Mater” Sibiu este reprezentati de 147.898 lei
inanul 2012, 123.326 lei in anul 2013 si 77.137 lei Tn anul 2014.

Sélile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice minime de invatare, predare
si comunicare. Laboratoarele sunt dotate cu calculatoare care asigurd desfasurarea lucrarilor
aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant in laboratoare dotate cu tehnica
de caleul astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu, s& existe un calculator la cel mult 2 studenti
pentru ciclul de licentd. Desi marea parte a computerelor din dotarea laboratoarelor raspund nevoilor
studentilor acestea nu sunt utilizate (fapt constatat in timpul vizitei se poate observa din log-urile
sistemului de operare c& acestea nu sunt aprinse decét o data pe semestru).

Directorul economic este absolvent de Finante-asigurari, directorul administrativ este
absolvent de Finante-asigurari si de Drept, iar restul personalului din compartimentul Financiar-
Contabil este format din 6 persoane, 5 dintre acestea avand studii superioare in domeniul economic,
iar unul fiind cu studii medii.
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Raportul de autoevaluare cuprinde in bugetele de venituri si cheltuieli aferente anilor 2010-
2015 impreuna cu executiile bugetare aferente anilor 2010-2014.

Organizatia furnizoare de educatie dispune de un cod fiscal (cod fiscal 17725763) si cont la
bancad. Codul fiscal si contul la banca apartin Universitatii ,Alma Mater” Sibiu.

Din analiza executiilor bugetare pentru perioada 2010-2014 si din situatia contului rezultatului
exercitivlui pentru perioada 2005-2009, rezultd urmatoarele:

An Venituri totale Venituri din taxe (% | Cheltuieli Cheltuieli cu RU Cheltuieli cu
din veniturile totale) | totale investitile (% din

veniturile totale)

2005 126.923 126.912 (99,99%) 135.721 104.208 (82,1%) Nu rezulta

2006 049.808 949.083 (99,92%) 928.691 705,935 (74,32%) Nu rezultd

2007 2.194.873 2.193.844 (99,95%) | 2.853.714 1.784.309 (81,29%) Nu rezulta

2008 3.950.204 3.933.158 (99,56%) | 4.505.008 3.364.638 (85,17%) Nu rezultd

2009 6.380.307 6.280.418 (98,43%) | 5.813.131 4.154.283 (65,11%) Nu rezulta

2010 £.840.210 6.802.872 (99,45%) | 5.640.952 3.771.421 (55,13%) 1.215.285
(17,76%)

2011 6.467.259 8.101.799 (94,34%} | 5.778.840 3.928.532 (80,71%) 1.247.578
(19,3%)

2012 4.435.099 4.286.482 (96,64%) | 4.376.680 2.881.816 (64,97%) 848.498
{18,13%)

2013 3.589.368 3.464 643 (96,52%) | 3.561.995 2.176.530 (60,63%) 633.623
{17.65%)

2014 3.181.833 3.101.136 (97,46%) | 3.158.150 1.936.040 (60,84%) 719.189 (22,6%)

Pentru anul universitar 2015, UAMS a previzionat venituri totale de 2.152.829 din care
1.548.005 reprezentand venituri din taxe si cheltuieli curente de 2.152.829 dintre care 1.375.567
reprezentand cheltuieli cu resurse umane si 645.849 reprezentand cheltuieli cu investitiile.

UAMS a Tntocmit, conform informatiilor cuprinse in Anexa suplimentara 5, bilanturi contabile,
conturi de executie bugetara separate de cele ale Fundatiei Universitare ,Alma Mater” Sibiu. Din
documente rezultd caracterul non-profit al institutiei. Din analiza documentelor rezultd c& UAMS a
avut urméatoarea evolutie financiara:

- in 2005 UAMS a avut un deficit de 8.798 lai;

- in 2006 UAMS a avut un excedent de 21.117 lei;

- in 2007 UAMS a avut un deficit de 658.841 Iai

- In 2008 UAMS a avut un deficit de 554.804 lei;

- In 2009 UAMS a avut un excedent de 567.176 lei;
-in 2010 UAMS a avut un excedent de 1.198.258 lei;
- in 2011 UAMS a avut un excedent de 688.419 lei;
-in 2012 UAMS a avut un excedent de 58.439 lei;

- in 2013 UAMS a avut un excedent de 27.373 lei.

Conform informatiilor preluate la vizita programuiui de studii universitare de licentd Marketing,
in perioada 08-10.03.2011 ,din documentele prezentate, dupa trei cicluri de scolarizare existd doud
contracte de inchiriere pentru o suprafata de aprox. 11.000 mp (care expird in 2015, respectiv 2016)
cu Ministerul Apararii Nationale (UM 01473 Sibiu). Vol. 3, p .276 — 281. Din actele de proprietate
prezentate rezultd urmatoarele: Fundatia Alma Mater este actionar la S.C. Proiect SA. Aceastd
societate are 437.420 actiuni nominative. Dintre acestea Fundatia Alma Mater detine 13026 actiuni
Alma Mater si de Rector al Universitdtii Alma Mater detine 424343 actiuni, adicad 97,01%. Conform
extrasului de carte funciard suprafata totald este de 3020 mp.".

in prezent existd un contract de comodat intre SC PROIECT SRL, transformat din SC
PROIECT SA, si UAMS pe toatd durata de functionare a universitatii si care este inregistrat la
notariatul public.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie
referitoare la niciun spatiu care ar fi in proprietatea organizatiei furnizoare de educatie. UAMS,
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conform executiilor bugetare, a avut cheltuieli cu investitile in procente cuprinse intre 17,65% si
22,6% n perioada 2010-2014.

Conform informatiilor din Raportul de autoevaluare, in pericada 2005-2009 cheltuielile cu
resursele umane au variat intre 65,11% si 85,17% din totalul veniturilor, iar in perioada 2010-2014
acestea au variat infre 55,13% si 64,97%.

Taxele sunt inregistrate in bilant la capitolul Venituri din cote-parti primite potrivit
statutului.

Art. 7.3 din contractul de studii stipuleaza c& ,denuntarea unilaterald din orice motive a
prezentului contract de scolarizare de cétre student, girant exonereazd universitatea de orice
raspundere, implicand totodata si onorarea tuturor obligatiilor fata de universitate.”

Art. 7.2 stipuleaza ca rezilierea contractului din partea universitatii pentru neindeplinirea
obligatiilor studentului, atrage onorarea tuturor fndatoririlor si achitarea tuturor taxelor scadente din
partea studentului/girantului/sponsorulul panad in momentul rezilierii” iar acelasi articol, in contractul
din 2014, cuprinde st urmatoarea afirmatie ,studentii care au ocupat un loc fara taxa (bursa de
studiu) vor fi obligati la restituirea contravalorii bursei de studii de care au beneficiat pe
timpul scolarizarii corespunzatoare anilor de studii”. Contractul prevede ca girantul ,se obliga sa
repare prejudicile aduse de catre studentul girat si sa aplice obligatile studentului catre
universitate”.

Informatiile cuprinse raportul de autoevaluare fac referire numai la taxele aprobate pentru
programele de studii pentru anii universitari 2013-2014 si 2014-2015. Nu existd nicio informatie cu
privire 1a celelalte taxe percepute de UAMS (taxe de transfer, eliberare documente, refacere credite
etc.) Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare, in anul universitar 2013-2014 taxele
au variat de la 2280 lei Tn anul | de studii fa 2600 lei in uliimul an de studii, iar in anul universitar
2014-2015 acestea au variat intre 2400 lei Tn anul | de studii fa 2800 Tn ultimul an de studii.

in UAMS existd, conform raportului de autoevaluare, un regulament de acordare a burselor
de performantd pentru activitate profesionald si rezultate de exceptie ale studentilor care a fost
aprobat Tn sedinta Senatului din 23.03.2012. Conform acestui regulament se acordd burse de
performanta (performantd academica, de performanta stiintifica, de performanta cultural-artistica si
de performarntd sportiva), de ajutor social si ajutor partial; pe 1anga acestea se pot acorda si burse
ocazionale.

Facilitatile acordate de UAMS la care face referire raportul de autoevaluare pentru anii
universitari 2008-2008 ~ 2014-2015 nu se regasesc n bilantul Universitdti, deoarece ele sunt
materializate sub forma unor scutiri de la plata taxelor de scolarizare.

Raportul de autoevaluare cuprinde o serie de rapoarte de verificare si certificare a situatilor
financiare anuale elaborate de comisii de audit intern din UAMS. In raport se regaseste raportul unei
firme de audit extern pentru anul 2013. Nu existd nicio dovada referitoare la auditarea situatilor
Universitatii de societati de audit din 2005 pana in prezent, cu exceptia anului 2013. In timpul vizitei
a fost preluat raportul de audit extern pentru anul 2014.

Continutul programelor de studiu

Admiterea se realizeazd pe baza diplomei de bacalaureat. Din anul 2013-2014 media de
admitere se calculeaza conform urmatorului algoritm: 70% media de Bacalaureat si 30% rezultatul
unui interviu.

Procedura de recunoastere si echivalare a studiilor stipuleaza ca te poti inmatricula in UAMS
direct in anul Il cu numai 25 de credite ECTS sau in anul Il cu 60 credite ECTS. Transferul
studentilor este reglementat de Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor si nu se
poate realiza In ultimul an de studii si se finalizeaza inainte de inceperea anului universitar. Conform
al. (2) al art. 30 ,studentul poate depune cerere de fransfer numai daca toate obligatiile sale scolare
au fost indeplinite (declarat promovat), in conformitate cu planul de fnvatdmant si respectarea
criteriilor de performanta stabilite de fiecare facultate.” Nu au existat transferuri de la si la UAMS.

Conform informatiilor cuprinse n raportul de autoevaluare, UAMS elibereaza supliment ta
diploma pentru toti absolventii. La vizitd au fost analizate un numar de 10 dosare nefiind constatate
neconformitati.
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Rezultatele invatarii

In UAMS existd un Regulament privind activitatea profesionald a studentilor care a fost
aprobat Tn sedinta Senatuliui din 29.03.2010 si modificat in sedinta Senatului din 28.01.2015. Art. 29,
al. (2) care stipuleaza ca ,(2) Absolveniii sustin examenul de licentd, pentru prima data, In cadrul
Universitatii Aima Mater din Sibiu” este neclar. Regulamentul nu stabileste care este pragul de
trecere dintr-un an de studii in altul.

Regulamentul ECTS stabileste ¢d poti frece din anul | In anul Il cu numai 25 credite ECTS,
din anul Il Tn anul HIl cu 60 credite ECTS. Existd posibilitatea de a obtine anticipat cel putin 30 ECTS;
nu exista o limitd supericard. Acest regulament a fost aprobat Tn sedinta Senatului din 23.02,2009 si
modificat in sedinta Senatului din 02.12.2013.

Examenul de licentd a fost sustinut la alte universitati, conform informatiilor cuprinse in
raporiul de autoevaluare. Informatiile cuprinse in raportul de autoevaluare fac referire numai la
sesiunile de licenta din 2013 si 2014. Nu exista nicio informatie referitoare la cum a fost sustinut
examenul de licentd in anii anteriori. Raportul de autoevaluare face referire la un protocol semnat cu
Universitatea ,Hyperion” din Bucuresti conform caruia se putea organiza examen de finalizare a
studiilor la Afaceri internationale, existadnd un numar de 68 studenti in anul trei in anul universitar
2013-2014 care finalizau studiile. Anexa 80 nu face referire la niciun student care ar fi sustinut
examen de licenta la programul Afaceri internationale in sesiunea din 2014. Examenul de licenta a
fost sustinut cu Universitatea ,Hyperion” din Bucuresti.

Raportul de autoevaluare cuprinde patru adrese din partea Ministerului Educatiei prin care se
aviza posibilitatea sa fie desfasurate examene de licentd la unele Universitati, pentru anii 2011,
2012, 2013 si 2014. Aceste adrese sunt completate de o serie de protocoale semnate de UAMS cu
universitdtile unde urma sé fie sustinute examenele de licenta. Din analiza documentelor depuse
rezulta urmatoarele:

- pentru examenul de licentd desfasurat in 2011, Universitatea din Pitesti putea s& organizeze
examen la ECTSMC, Finante si banci, Management, Drept, Administratie publicd si PIPP, iar
Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti putea organiza examen de licentd a Marketing.
Protocolul semnat in 20.12.2010 cu Universitatea din Pitesti stipula posibilitatea organizarii
examenului de licenta pentru urmatoarele programe: Afaceri internationale, ECTSMC, Finante si
banci, Marketing, Drept, Administratie publicd, PIPP si Psihologie. Raportul nu cuprinde protocolul
incheiat cu Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti si nu existd nicio referire la
organizarea examenului de licentad pentru specializarile Psihologie, Afaceri internationale;

- pentru examenul de licentd desfasurat in 2012, Universitatea din Pitesti putea s@ organizeze
examen la ECTSMC, Finante si banci, Management, Drept, Administratie publicd, PIPP si
Psihologie. Protocolul semnat in 06.12.2011 cu Universitatea din Pitesti stipula posibilitatea
organizarii examenului de licentd pentru urmétoarele programe: ECTSMC, Finante si bénci, Drept,
Administratie publicd, PIPP si Psihologie. Raportul nu cuprinde nicio referire la organizarea
examenului de licent& pentru specializarile Afaceri internationale si Marketing;

- pentru examenul de licentd desfasurat in 2013, Universitatea din Pitesti putea s3 organizeze
examen la ECTSMC, Finante si banci, Management, PIFF si Psihologie, Universitatea Romano-
Germana din Sibiu putea organiza examen de licenta pentru programele de Marketing,
Management, Drept si Administratie public, iar Universitatea ,Hyperion” din Bucuresti putea organiza
examen de licenta pentru Afaceri internationale. Protocolul semnat in 04.05.2013 cu Universitatea
din Pitesti stipula posibilitatea organizarii examenului de licentd pentru urmatoarele programe:
ECTSMC, Finante si banci, PIPP si Psihologie. Raportul nu cuprinde protocoalele semnate cu
Universitatea ,Hyperion” din Bucuresti si Universitatea Romano-Germana din Sibiu;

- pentru examenut de licentd desfasurat in 2014, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba-lulia
putea sa organizeze examen la PIPP, Universitatea Roméano-Germana din Sibiu putea organiza
examen de licentd pentru programele de Management, Drept si ECTSMC, iar Universitatea
.Hyperion” din Bucuresti putea organiza examen de licentd pentru Afaceri internationale, Psihologie
si Finante si banci. Protocolul semnat in 01.03.2014 cu Universitatea Romano-Germana din Sibiu se
stipula posibilitatea organizarii examenului de licenta la ECTSMC si Management, protocolul semnat
fn 12.02.2014 cu Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba-lulia se stipula posibilitatea organizarii
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examenului de licentd pentru PIPP. Protocolul cu Universitatea ,Hyperion” din Bucuresti nu se
regaseste in Raportul de aufcevaluare.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare la modalitatea n care au
fost sustinute examenele de licentd pentru absolventii anilor 2008, 2009 si 2010. La vizitd au fost
preluate toate documentele de sustinere a examenelor de licenta din 2008 pana in prezent.

Activitatea de cercetare stiintifica

Misiunea UAMS se concretizeaza inclusiv prin ,cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectivd, in domeniul stiinfelor si practicii sociale, prin
asigurarea performantelor, valorificarea gi diseminarea rezultatelor acestora”.

Raporiul de autoevaluare cuprinde Strategia privind fundamentarea, planificarea, organizarea
si desfasurarea cercetarii stiintifice in Fundatia Universitard Alma Mater — Universitatea Aima Mater
pe perioada 2013-2017 avizata in 31.01.2013, un Regulament de organizare si desfisurare a
activitdtii de cercetare stiintifica la Fundatia Universitard Alma Mater — Universitatea Alma Mater din
Sibiu aprobat in 29.01.2009 si modificat Tn 11.12.2014, un Regulament al consiliului stiintific al
Universitatii Alma Mater aprobat in 20.12.2007 si modificat in 27.02.2013, un Regulament al
centrului de cercetare din cadrul Universitati Alma Mater din Sibiu aprobat in 12.10.2012.

Strategia cercetarii este construitd pentru perioada 2013-2017, dar strategia Universitati este
construita pentru perioada 2012-2016. Strategia cercetarii reflectd in micd masurd obiectivele
asumate prin strategia de dezvoltare a Universitatii.

In Raportul de autoevaluare se mentioneazd faptul ¢d fundamentarea si directionarea
activitatilor de cercetare stiintifica a fost realizatd de cétre Consiliul Stiintific (...) ce are un
compartiment specializat, Departamentul de Cercetare si Dezvoltare, care directioneaza si sustine
prin modalitati proprii cercetarea stiintificd”. Ulterior se mentioneaza ca ,managementul activitatii de
cercetare stiintifica din cadrul institutiei a fost coordonat de catre Senatul Universitatii, activitatile fiind
monitorizate de catre Consiliul Stiintific prin intermediul Departamentului de Cercetare si Dezvoltare”™.
Conform regulamentului consilivlui stiintific acesta este in subordinea Senatului, dar acest lucru nu
figureaza in organigrama. Nu existd nicio informatie despre departamentul de cercetare; conform
organigramei acest departament este subordonat Rectorului,

Conform informatiilor cuprinse Tn Raportul de autoevaluare activitatea de cercetare se
deruleaza in urmatoarele structuri:

e centrul de cercetare care este constituit Ja nivelul fiecarui departament, rezuita ¢ ar irebui sa fie 3
centre la nivelul celor trei departamente din UAMS — doud in Sibiu si unul in Hunedoara. Aceste
centre sunt structurate pe colective de cercetare. Raportul nu cuprinde nicio informatie referitoare la
consilile directoare care conduc aceste centre, activitatea acestor centre si a colectivelor de
cercetare care sunt organizate la nivelul acestora, resurse financiare si materiale puse la dispozitie
etc.;

¢ departamentul de cercetare-dezvoltare care este unitatea functionald a Consiliului stiintific; nu
exista nicio dovada de activitate, In afara unui raport aferent anului 2014;

e consiliul stiintific din subordinea Senatului;

o centre de cercetare stiintificd (Centrul de Cercetare in Gestiunea Afacerilor, Centrul de Cercetare
in Stiinta Comunicarii si Tehnologia Informatiei, Centrul de cercetare in Domeniul Stiintelor Juridice
si Administrative, Centrul de cercetare In pedagogie si psihologie); nu existd nicio informatie
referitoare la activitatea acestor centre, singura informatie fiind planurile activitdti de cercetare
pentru aceste centre pentru anul 2015.

Existd un plan de cercetare cu tematicd adaptatd profilului programelor de studii. Rezultatele
activitétii de cercetare prezentate in raportul de autoevaluare contine numeroase lucrdri a caror
autori nu erau cadre didactice la Universitatea ,Alma Mater” din Sibiu la momentul respectiv sau
care nu figurau pe lucrari ca si cadre didactice ale Universitatii.

Conform raportului de autoevaluare activitatea de cercetare din UAMS poate fi sintetizata
astfel:
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Tip 2009 {2010 | 2011 | 2012 | 2013
Monografii si tratate de specialitate 0 0 0 0 0
Carti/capitole publicate g 12 13 13 11
Lucréri/articole [S) 2 0 0 3 8
Lucrari/articole BDI 8 1 3 8 30
Lucrarifarticole nerecunoscute CNCSIS 10 0 27
Lucrdrifarticole/studii  publicate Tn  reviste de | - - - 16 18
specialitate cu referenti si

colective editoriale cu ISSN

Lucrdri/articole de popularizare a stiintei 0 3 2 0 4
Conferinte stiintifice prezentate ca urmare a unei |0 2 2 7 10
invitatii de catre un for academic

Lucrdri prezentate in volumele unor conferinte | 65 21 1

nationale si/sau internationate cu referenti 1

Lucréri publicate Tn volumele unor 0 30 36 28 43
conferinte nationale si/sau

internationale cu referenti

Brevete omologate 0 0 0 0 0
Premii stiintifice 0 0 0 0 0
Granturi castigate 1 0 0 0 0
Contracte de cercetare stiintificd 1 1 3 6 16
Elaborarea unui proiect de cercetare si participarea | 0 0 0 0 2
cu el la o competitie

Rapoarte de cercetare stiintifica 0 0 0 0
Participarea cu comunicare in rezumat sau conferintd | 3 0 3 0 13
{nepublicate} la o sesiune stintificd din tard /

stréinatate

Recenzii favorabile ia lucrarile de cercetare stiintifica | O 0 0 0 0
publicate

Citari ale lucrérilor publicate 0 4 6 3 5

Cea mai mare parie a ariicolelor au fost publicate in ISI proceedings. Organizatia furnizoare
de educatie pretinde ca a alocat 2% (71.787 lei in 2013 si 63.637 lei in 2014) din venituri pentru anul
2013 si 2014 pe activitatea de cercetare, dar acest lucru nu este vizibif in executia bugetara.

Conform informatiilor din raportul de autoevaluare, UAMS a organizat ¢ serie de evenimente,
conferinte, mese rotunde. UAMS are urmétoarele reviste:

1. Series A. Economic Sciences, apariie anuald aleatorie din 2008, este indexatd in REPEC din
anul 2014,

2. Series B. Law and Administrative Sciences - este functionald pana in anul 2013;

3. Series C. Social Sciences - aparitie anuala aleatorie din 2008;

4. Papers of the Sibiu Alma Mater University Conference — 2014,

Majoritatea articolelor sunt publicate de cadre didactice ale Universitatii.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Conform informatiitor cuprinse pe jobs.edu.ro, UAMS a scos la concurs incepénd cu anul
universitar 2011-2012 un numar de:

- 14 posturi in anul universitar 2011-2012,

- 29 posturi Tn anul universitar 2012-2013;

- 12 posturi Tn anul universitar 2013-2014;

- 9 posturi in anul universitar 2014-2015.



Pe baza analizei efectuate asupra situatiei personalului didactica se pot face urmétoarele
observatii:

- doamna Muntean Silvana Nicoleta a ocupat functia de asistent la un concurs organizat
in anul wuniversitar 2012-2013 fiind doctoranda (hitp://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=
&jid=4382 si http://www.uamsibiu.ro/stiinte-economice/Prezentare/CV%20Muntean
%20Silvana-Nicoleta. pdf).

- doamna Bardasuc Lelia nu are titlul de doctor si prin urmare nu indeplineste conditiile
de ocupare a postului de asistent universitar la concursul organizat in anul universitar
2014-2015,

- domnul Sfirlog Benoni a ocupat prin concurs functia de Decan in anul universitar 2012-2013
si a fost titularizat pe postul de profesor universitar fara a mai sustine un nou concurs
in cadrul UAMS.

- domnul Radu Diaconu a ocupat functia de asistent printr-un concurs organizat dupa anul
2011 fara a detine titlut de doctor.

Raportul de autoevaluare cuprinde o Metodologie privind ocuparea posturilor didactice si de
cercetare aprobatd n sedinta Senatului din 29.03.2011 si revizuitd Tn sedinta Senatului din
29.10.2014. Unele posturi scoase la concurs nu respecta prevederile metodologiei privind ocuparea
posturilor didactice care mentioneaza la art. 3, al. (5) c¢a ,posturile scoase 1a concurs trebuie s aiba
o structura constituitd din cel mult patru discipline cu continut diferit pentru posturile de asistent si
lector/sef de lucrari, respectiv trei discipline inrudite pentru posturile de conferentiar si profesor.”
(postul de conferentiar aferent pozitiei 9 pentru anul universitar 2013-2014, postul de asistent aferent
pozitiei 31 pentru anul universitar 2012-2013, postul de asistent aferent pozitiei 32 al
Departamentului de Drept, $tiinie Sociale si Politice pentru anul universitar 2012-2013 etc.).

Unele posturi scoase la concurs nu au existat in Statul de functii al departamentului la
momentul scoaterii la concurs; spre exemplu: postul 10 de conferentiar scos la concurs
27.06.2013 nu se regdsea in statul de functii al Departamentului de Drept, Stiinte Sociale si Politice
aferent anufui universitar 2012-2013 cu structura scoasa la concurs. Postul din statul de functii
cuprindea disciplinele de Finante publice, Contabilitatea institutiilor publice, Tehnologii informationale
si de comunicare, Instruire asistatd de calculator, Informatica, iar postul scos la concurs cuprindea
disciplinele Politici publice. Logistica formal&. Deontologia functionarului public; postul 9 de profesor
scos la concurs 27.06.2013 nu se regasea n Statul de functii al Departamentului de Drept, Stiinte
Sociale si Politice aferent anului universitar 2012-2013 cu structura scoasa la concurs. Postul din
statul de functii cuprindea disciplinele de Genetica comportamentului uman, Psihologie judiciar,
Neuropsihologie, Drept comunitar european iar postul scos la concurs cuprindea disciplinele
Sociologia educatiei Psihosociologia familiei, Logica; postul 7 de profesor scos la concurs
27.06.2013 nu se regédsea in Statul de functii al Departamentului de Drept, Stiinte Sociale si Politice
aferent anului universitar 2012-2013 cu structura scoasa ia concurs. Postul din Statul de functii
cuprindea disciplinele de Teoria si metodologia instruirii; Istoria pedagogiei; Practica pedagogica-
thvatdmant primar iar postul scos la concurs cuprindea disciplinele Teoria si metodologia instruirii;
Pedagogie comparatd; Practica pedagogica-invatamant primar etc.

Raportul de autoevaluare cuprinde o Metodologie privind intocmirea statelor de functii ale
personalului didactic din UAMS pentru anul universitar 2014-2015 aprobatd in sedinta Senatului
universitar din 06.02.2014 si o Procedurd privind elaborarea Statului de functii al personalului
didactic aprobata data de 27.03.2014.

Punctul 2.4 din metodologie excede prevederile legale in vigoare sustindnd c¢a n cazul
pensiondrii pe parcursul anului universitar, personalul didactic si de cercetare poate continua
activitatea in baza unui contract pe perioadd nedeterminatd. Procedura nu se fundamenteazi pe
metodologia aprobaté de Senatul Universitatii si face referire la prevederi legale abrogate (Legea nr.
128/1997 privind Statutul Personalului Didactic).

Conform raportului de autoevaluare in UAMS a existat urmatoarea evolutie a cadrelor
didactice:

An univ. Cadre didactice titulare (cu norma de baza) Total
Prep. Asist. Lector | Conf. Prof.
2005-2006 - - - - -
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2006-2007 - 2 - - - 2
2007-2008 - 9 13 11 4 37
2008-2009 2 10 20 8 12 52
2009-2010 - 9 26 8 11 54
2010-2011 - 7 27 5 13 52
2011-2012 - 4 20 7 16 47
2012-2013 - 6 23 7 12 48
2013-2014 - 7 27 9 7 50
2014-2015 - 6 24 9 6 45

La momentul vizitei existd un numdr de 45 cadre didactice titulare si 24 cadre didactice
asociate. La acestea se mai adaugd 4 cadre didactice asociate care nu sunt titularizate in
Tnvatamantul superior. Exista situatii in care angajarile pe perioada nedeterminata s-au facut cu timp
partial de munca.

Nu existd personal didactic titularizat Tn invatdmantul superior care acoperd mai mult de 3
norme didactice. La vizitd au fost analizate declaratiile pe proprie raspundere referitoare la acest
aspect. Existd un post cu o incarcare de 19,5 ore conventionale (ultimul post din statul de functii).

Existd 6 cadre didactice, titularizate in invatdmantul superior pensionate la limitd de varsta
care desfésoard activitdli didactice Tn prezent si care acoperd maxim o norma didactica.

Din anatiza Statelor de functii ale Universitatii au rezultat urmatoarele:

» existd cadre didactice care figureaza ca titulare, dar ocupd numai posturi vacante in statele de
functii (conf. Voicu Victor in anul universitar 2011-2012);

o unele State de functii nu sunt construite unitar existand doua state de functii pentru un
departament, unul cu posturile ocupate si unul cu posturile vacante;

¢ unele posturi au mai multe ore decét limita maxima de 16, respectiv 17,78 ore, 18 ore etc.

o statele de functii cuprind cadre didactice care desi sunt asociate figureazad ca titulare (spre
exemplu, prof. univ. dr. Rusu Marcel lon);

e statele de functii prezentate in Raportul de autoevaluare nu au nicio legaturd (structura,
nume de departament, numar pozitii, numar ore pe post, numar posturi etc.) cu Statele de
functii depuse de UAMS la momentul evaluérii diferitelor programe din structura UAMS.

Avand in vedere neclaritatile legate de Intocmirea Statelor de functii, nu s-a putut estima
daca, de la infiintare si pana in prezent organizatia furnizoare de educatie a respectat cerintele
normative obligatorii referitoare |a acoperirea programelor de studii.

Raportul de autoevaluare nu face nicio referire la dovezi cu privire la acordul Senatelor unde
cadrele didactice asociate sunt titulare si nici acordul institutiei unde au norma de bazéd. De
asemenea, nu existd declaratii pe proprie raspundere cu privire la depdsirea limitei de norme
didactice.

La vizitd au fost verificate acordurile Senatul AFT Sibiu pentru prestarea de activitati didactice
de catre Stoian Alexandru, Babos Alina si Macovei Crenguta.

Unele cadre didactice nu au titlul de doctor sau nu sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor
sustinute; spre exemplu:

o conf. univ. dr. Udrea Maricel este doctor in Finante si sustine activitati didactice la Managementul
serviciilor si Management strategic;

» lect. univ. dr. Puiu Catalina este doctor in Inginerie industriald si sustine activitati didactice la
Managementul IMM-urilor si Comportamentul consumaterului;

e conf. univ. dr. Popovici Dumitru este doctor in Stiinte militare si sustine activitdti didactice la
Sociologie, Sociologie educatiei, Pedagogie comparata si Logica;

¢ lect. univ. dr. Hageanu Daniel este doctor in Economie si absolvent de Drept si predd Dreptul
afacerilor, Dreptul si administrarea afacerilor, Dreptul familiei, Drept bancar si valutar;

¢ lect. univ. dr. Nanu llie Dan este doctor in Istorie si sustine activitati didactice la Managementul
clasei/grupei de elevi, Metodica abilitatilor practice;

17



e lect. univ. dr. Dutd Constantin este doctor Tn Mine-petrol si gaze si sustine activitati didactice la
Marfuri alimentare si securitatea consumatorului, Dezvoltare durabild si protectia mediului, Politici
comerciale si Economie mondiala.
La vizita au fost verificate atestatele de pregatire pedagogica pentru asistentii universitari.
Trei asistenti au pregétire pedagogicé — nivelul I, iar doi asistenti au nivelul | fiind inscrisi la nivelul Ii.
Raportul de autoevaluare cuprinde, cursurile elaborate de cadrele didactice care exista in
format electronic si clasic.
Din analiza efectuatd a rezultat faptul ca sunt ani universitari in care existd cadre didactice care
sustin activitati didactice la 7, 8 sau 9 discipline. 18 cadre didactice, adicd 25%, sustin activitati
didactice la cinci sau mai multe discipline.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Raportul de autoevaluare cuprinde un contract de colaborare incheiat Tntre Colegiul Tehnic

de Industrie Alimentarad ,Terezianum” Sibiu si organizatia furnizoare de educatie prin care, pentru o
perioada de trei ani, se pun la dispozitia Universitatii 160 de locuri in cadmine si la cantind. Contractul
nu cuprinde nicio obligatie financiard. Contractul a fost incheiat in 08.11.2010, In momentul cand in
UAMS erau inmatriculati 2673 studenti. Raportul mai cuprinde si 0 adresa a Colegiului catre UAMS
nregistrata cu nr. 59 din 16.01.2013, prin care notificd UAMS c3 ,in termenii prevazuti de Dispozitiile
Serviciului Public de Administrare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar de Stat din cadrul
Primariei Sibiu” poate pune la dispozitie 200 locuri in camere de camin si 100 locuri pe serie in
cantine si o sald de sport de 450 mp, dupa un program stabilit de comun acord.

La vizita s-a explicat faptul ca taxele de camin si de servirea mesei sunt stabilite de catre
Compartimentul Financiar af Primé&riei Sibiu, de care apartine Colegiul Tehnic.
Raportul de autoevaluare nu face nicio referire la terenul de sport. Tn mod indirect, terenul de sport
apare ca suprafatd de 1035 mp in contractul de comodat.

Transparenta informatiilor de interes public

Raportul de autoevaluare face referire la o procedurd care reglementeaza accesul public ia
informatii care a fost aprobatd in 31.01.2014. Procedura face referire la unele departamente si
structuri care nu existd in organigrama UAMS (Departamentul de Management al Resurselor
Umane). In prezent pe site-ul UAMS se regésesc taxele administrative.

Pe site-ut UAMS sunt date legate numai de acreditarea programelor de studii, dar nu si
calificativul.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei

Conform raportului de autoevaluare, existd un Regulament al comisie de evaluare si
asigurare a calitdti (CEAC) aprobat in 29.03.2010 si actualizat in 21.04.2011. Regulamentul
prevede existenta unei CEAC, formata din 5 membri (trei reprezentanti ai corpului profesoral, un
reprezentant al sindicatului, un reprezentant al angajatorilor, un reprezentant al studentilor), CEAC la
nivel de facultate format din decan, un cadru didactic si un student si CCD format din director de
departament, un cadru didactic si un student.

In raportul de autoevaluare este prezentatd componenta CEAC la nivelul Universitatii.
Aceastd comisie este o comisie a Senatului, formatd din 10 persoane, comisiile de asigurare a
calitatii la nivel de facultate si comisiile la nivel de programele de studii.

Raportul de autoevaluare cuprinde si un plan strategic aprobat in sedinta Senatului din
16.12.2011 pentru perioada 2012-2016 care are aparenta unui plan operational si despre care nu
existad nicio dovada ca a fost implementat.

Raportul mai face referire si la Centrul de Management al Calitatii a carui Regulament a fost
aprobat in sedinta Senatului din 29.03.2010 si modificat in 27.11.2014; centrul ,sprijind Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii din UAMS in realizarea, functionarea si imbunatétirea
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continua a sistemului de management al calitatii din UAMS, Tn realizarea politicii de asigurare a
calitatii prin activitati specifice”.

CMC nu se regéseste in organigrama UAMS. Planul de activitdti al CMC nu se pliaza cu
planul strategic al CEAC; continutut planurilor de activitate ale CMC este relativ acelasi pentru cei
trei ani universitari prezentati.

Planul de activitate al CMC face referire la unele structuri, spre exemplu CICOC, care nu
exista in UAMS. Raportul de autoevaluare face referire si la un cod de asigurare a calitatii care face
referire la un Sistem Institutional de Management al Calitatii (SIMC); acest cod este inspirat din cel al
Universitatii ,1 Decembrie 1918" din Alba-lulia.

Raportul de autoevaluare cuprinde un manual al calitéti discutat si aprobat In sedinta
Senatului din 29.03.2010 si modificat in 25.07.2013, care este inspirat din manualul calitatii de la
nivel de facultate al Universitatii ,Ovidius” din Constanta.

Raportul de autoevaluare cuprinde un Regulament privind inifierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a fiecarui program de studii aprobat In sedinta Senatului 28.05.2010 si
modificat Tn sedinta din 30.09.2011. Regulamentul face referire 1a o serie de structuri care nu se
regasesc in informatiile furnizate de UAMS (Departamentul pentru managementul calitatii, Consitiul
academic al facultatii etc.).

Rapoartele pe programele de studii au fost prezentate in sedinte ale Senatului. Existd o
procedurd de analizd a Planurilor de invdtdmant si fisele disciplinelor. Aceste activitdti s-au derulat,
cu precadere, In ultimul an. La vizitd s-a constatat existenta unui Centru pentru managementul
calitatii si a Consiliilor facultatilor.

In UAMS existd un Regulament privind activitatea profesionala a studentilor care a fost
aprobat in sedinta Senatului din 29.03.2010 si modificat In sedinta Senatului din 28.01.2015. Art. 28,
al. (2) care stipuleaza ca ,(2) Absolventii sustin examenul de licenta, pentru prima datd, in cadrul
Universitatii Alma Mater din Sibiu” este neclar.

La vizita au fost prezentate documente care atestd sustinerea examenului de licentd cu
comisii de licentd de la Universitati acreditate, cu aprobarea ministerului.

Regulamentul nu stabileste care este pragul de trecere dintr-un an de studii in altul.
Regulamentul ECTS stabileste ca poti frece din anul 1 in anul il cu numai 25 credite ECTS, din anul
Ilin anul 1if cu 60 credite ECTS. Existd posibilitatea de a obtine anticipat cel putin 30 ECTS; nu
exista o limitd superioard. Acest regulament a fost aprobat in sedinta Senatului din 23.02.2009 si
modificat Tn sedinta Senatului din 02.12.2013.

Conform informatiitor cuprinse in Raportul de autoevaluare, raportul dintre numarul de cadre
didactice si numarul de studenti era urmatorul:

An universitar Raportul dintre cadrele | Raportul dintre cadrele
didactice  titulare  si | didactice si numarul total
numarul total de studenti | de studenti

2005-2006 0 la 368 1la 21,64

2008-2007 1la 584 1la 31,56

2007-2008 11a 65,45 11a23,74

2008-2009 11a67,15 11a34,92

2009-2010 11a61,7 11a 28,72 (30,85)

2610-2011 11a514 11a29,37

2011-2012 11240,12 11a20

2012-2013 11229 11a 13,44

2013-2014 112a19,6 1la11,4

2014-2015 11a15,42 11a 10

Conform Raportului de autoevaluare, in UAMS existd o procedura de evaluare a corpului
profesoral care a fost aprobata in 26.02.2014 care prezintd mai multi indicatori de evaluare si care
cuprinde o fisd de autoevaluare, o fisd de evaluare colegiald, o fisd de evaluare din partea
conducatorului si o fisd de evaluare a interactiunii student-profesor.
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Criteriile aditionale de evaluare prezentate in procedurd nu se regasesc in fisele de
autoevaluare, evaluare colegiald sau evaluare de cétre superior.

Nu este descris procesul de evaluare colegiald. Raportul privind evaluarea colegiala care se
regaseste n raportul de autoevaluare face referire |a niste comisii de evaluare colegial constituite la
nivelul unor programe de studii desi procedura face referire la evaluarea cadrelor didactice ale
departamentelor. Procedura nu stipuleaza faptul ca evaluarea colegiald este desfasurata de ,3 cadre
didactice”.

Pentru departamentul de la Hunedoara nu a fost constituitd o comisie de evaluare.

Nu exista alte dovezi cu privire la activitatea de evaluare colegiala desfasuratad in UAMS. La
vizita s-a prezentat ultimul Raport discutat in Senat.

Procedura de evaluare nu prezintd nicio informatie referitoare la procesul de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti, precum nicio referire la ciclitatea acestei activitati,. Procedura
cuprinde un formular de evaluare a interactiunii student-profesor. Raportul nu cuprinde nicio
informatie cu privire la aplicarea acestui chestionar, rezultatele obtinute, masurile luate etc.

Raportul cuprinde o fisd de evaluare din partea conducatorului direct, dar nu exista informatii
suplimentare cu privire la aplicarea acestui formular.

Institutia nu are un sistem informatic integrat care sa faciliteze colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante pentru asigurarea institutionald a calitatii. Existd sisteme
informatice pe tipuri de activitéti, dar nelegate intre ele.

Dovada stau informatiile contradictorii din documentele depuse de-a lungul timpului odatd cu
rapoartele de autoevaluare a unor programe de studii universitare de licenta.

Raportul de autoevaluare cuprinde rapoarte anuale de calitate tncepand cu anul universitar
2008-2009 (aprobat in sedinta Senatului din 19.12.2008), pentru anul universitar 2010-2011 (aprobat
in sedinta Senatului din 30.11.2011), pentru anut universitar 2011-2012 (aprobat in sedinta Senatului
din 07.12.2012), pentru anul universitar 2012-2013 (aprobat in sedinta Senatului din 02.12.2013),
pentru anul universitar 2013-2014 (aprobat In sedinta Senatului din 27.11.2014).

Niciun raport nu face referire la calificativele obtinute de unele programe evaluate de ARACIS
(neincredere, neincredere si intrarea in lichidare, incredere limitatd); conform rapoartelor toate
cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de performantd erau indepliniti. Continutul
rapoartelor este aproape identic pentru toti anii. Nu exista nicio dovada c& rapoartele au fost
publicate pe site-ul UAMS si cd au fost discutate in cadrul comunitatii universitare. De alffel,
continutul rapoartelor nu oferd informatii relevante referitoare ia organizatiei furnizoare de educatie.

Recomandari

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmétoarele recomandari:
= cu privire la procesul didactic:
- reducerea numarului de discipline predate de un cadru didactic pentru cresterea gradului de
profesionalizare a acestora si corelarea mai buna a preocuparilor didactice cu cele de cercetare:
- corelarea formatiilor de studiu cu spatiile avute la dispozitie pentru desfasurarea activitatilor
didactice;
- imbunatatirea accesului fa resursele educationale oferite de bibliotec, prin imbunatatirea calitativa
si cantitativa a fondului de carte;
- realizarea unor abonamente la reviste de specialitate si accesul la baze de date relevante pentru
fiecare domeniu reprezentat in portofoliul educational al UAMS.
= cu privire la cercetarea stiintifica:
- UAMS trebuie sa isi asume ea o politicd a cercetérii stiintifice si s& nu lase aceasta activitate la
nivel de decizie individuala, trebuie sa fie instalat un management al cercetarii stiintifice, cu obiective
concrete (de exempiu, de depunere si apoi de céastigare a unor proiecte de cercetare, de colaborare
cu economia/industria). Crientarea activitatii de cercetare poate fi locald, bazata pe o colaborare cu
firme locale, pentru rezolvarea unor probleme locale;
- realizarea de investitii in spatii, infrastructurd si logisticd de cercetare, corelat cu atragerea de
fonduri pentru cercetare;
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— preocupare pentru cresterea numarului de articole in reviste cotate 151 cu factor de impact;
—-urmdarirea si evidentierea citarilor Tn reviste ISt a lucrarilor publicate de membrii comunitatii
academice, cresterea relevantei internationale a fiecarui cadru didactic;

- cresterea gradului de interes pentru implicarea studentilor in activitatile de cercetare.

= cu privire la relatia cu studentii:

- bazinui de recrutare actual creeazad premisele asigurarii cu dificultate pe viitor a unui numar
suficient de studenti care sa poatd asigura sustenabilitatea financiara a programelor oferite. In acest
sens se recomanda eforturi pentru cresterea vizibilitatii si atractivitatii Universitatii, la nivel regional si
national;

— cresterea numarului de burse acordate si a cuantumului acestora.

= cu privire la sursele de finantfare:

- cresterea ponderii altor venituri Tn bugetul UAMS decat cele reprezentate de taxele de scolarizare;
- dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de cercetare,
sponzorizari, servicii catre comunitate);

- continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparaturad
moderna si cu softuri specializate conform necesarului fiecarui domeniu sau program de studiu.

* cu privire la cooperarea internationala:

~ preocupare crescuta pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de publicatii stiintifice;
- Incercarea de incadrare in echipe internationale de proiect, fie la nivel institutional, fie si numai la
nivel de persocane pentru perceperea corectd a dimensiunii activitétilor actuale desfasurate in Spatiul
European ai invatamantului superior si al cercetarii stiintifice.

= cu privire la activitatea institutionala:

— initierea unor procese de analizd si imbunatatire a continutului regulamentelor aplicabile in UAMS,
in vederea adaptarii acestora la specificul functional propriy;

- cresterea culturii calitdfii, introducerea procesului bazat pe imbunatatiri continue, In UAMS
existédnd o serie de regulamente insa nefiind clar cum sunt ele implementate, respectate si realizate;
utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate In cadrul Universitati pentru
motivarea personalului didactic, atat pentru activitdtile didactice, cat si pentru cele legate de
cercetare.

11.2 Din Raportul studentilor rezulid urmatoarele:
In urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale Fundatiei

Universitare ,Alma Mater” — Universitatea ,Alma Mater” din Sibiu:

» misiunea asumatd de Universitate prin Carta Universitard aprobatd de catre MEC este de a
genera si transfera cunostinte catre societate, in acord cu cerintele derivate din statutul Romaniei
ca membra a UE;

e in cadrul universitatii existd o comisie de etica Tn cadrul careia se regésesc si studenti;

¢ activitatea se desfasoara n spatii de Invatamant ce satisfac nevoile studentilor care se intilnesc
n acelasi loc cu bibliotecite;

e Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera se gaseste intr-un spatiu amenajat pentru a le oferi
conditiite necesare desfasurarii activitatii;

e exista de un Regulament de acordare a burselor de performantad pentru activitate profesionald si
rezultate de exceptie ale studentilor aprobat de Senat; existd mai multe tipuri de burse pentru
stimularea studentilor, acestea materializandu-se prin scutiri de taxe;

e in fiecare an institutia organizeaza ,Ziua portilor deschise’, eveniment 1a care liceeni din clasele
terminale, parintii lor si toate persoanele interesate au fost invitate in institutie pentru a cunoaste
infrastructura universitara si particularitatile desfasurarii educatiei academice;

» din datele furnizate de universitate Tn majoritatea cazurilor, practica in cadrul firmelor partenere s-
a concretizat cu angajarea studentilor |z finalizarea studiilor de licenta;

in urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte slabe ale Fundatiei
Universitare ,Alma Mater” — Universitatea ,Alma Mater” din Sibiu:
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Codul de Eticd si Deontologie a fost adoptat in sedinta de Senat din data de 25.05.2011,
parcurgand procesele verbale ale sedintelor de senat, se constata faptul ca in sedinta din data de
25.05.2011 acest subiect nu a fost pe ordinea de zi si nici nu a fost discutat;

ca membru al comisiei de etica figureaza studenta Patricia Stoica, care la data respectiva nu era
studenta a Universitatii;

la data vizitei c& in componenta Senatului se regaseste un singur cadru didactic al Facultatii de
Stiinte Economice, Juridice si Sociale — Hunedoara si nici un student din cadrul acestei structuri:
componenta Senatului universitdtii variaza constant, neexistdnd nici o hotédrare privind
modificarea componentei acestuia;

au existat sedinte ce s-au desfasurat si in cadrul cérera s-au luat decizii desi acestea au fost
nestatutare;

s-a constatat cd@ registrul de intrarifiesiri al institutiei existd carente in completarea lui, astfel sunt
lasate pozitii libere, lucru ce permite inregistrarea ulterioard. Astfel, se pot chserva numere libere
inca de la inceputul anului 2014; s-a constatat c& aceste numere libere in registru sunt langa
inregistrarile Proceselor verbale ale sedintelor de senat (nr.299/31.04.2014 — PV. Sedinta senat,
nr. 300 — liber, nr. 3476/28.11.2014 — PV sedinta senat, nr.3475 — liber);

majoritatea studentilor nu cunosc procedura de candidatura pentru functile de student
reprezentant in Consiliu si in Senat, de asemenea, nu a fost gésit pe site si nici pus la dispozitie
de universitate Tn timpul evaludrii, un regulament de alegere a studentilor reprezentanti;

desi marea parte a computerelor din dotarea laboratoarelor raspund nevoilor studentilor acestea
nu sunt utilizate (se poate observa din log-urile sistemului de operare ¢& acestea nu sunt aprinse
decat o datd pe semestru);

in comisia de burse a universitdfii formal figureazad un reprezentant al studentilor. Atat
regulamentul de acordare a burselor cat si listele finale cu beneficiarii burselor nu au fost gasite
pe site-ul universitatii, in timpul vizitei s-a comunicat faptul ca acestea sunt afisate numai in
avizier pentru o perioada scurta de timp;

desi nu este declarat, institutia desfisoard activitdti didactice delocalizate la Medias, formal
studentii fiind inmatriculati la Sibiu. In timpul vizitei s-au identificat gruparea studentilor din Medias
intr-o singura formatie de studiu si in acelasi imp;

majoritatea cadrele didactice nu au ore consultatii in afara orelor de curs, majoritatea studentilor
neavand cunostinte privind acest aspect;

institutia dispune si de un reguiament de aplicare al creditelor transferabile, insd s-a constatat in
urma discutiilor purtate cu studenti c& acestia nu sunt familiarizati cu acest sistem al creditelor
transferabile, ce Tnseamna si cum se utilizeaza;

studentii nu sunt inclusi in procesul de analiza si revizuire a programelor de studiu;

nu exista un sistem functional de monitorizare al absolventilor angajati pe piata fortei de munc;
se constatd o incoerentd in datele furnizate de universitate astfel in Anexa nr.82-Valorificarea
calificarii prin continuarea studiilor universitare pentru ultimele doud promotii, respectiv 2013 si
2014 si Anexa nr.81-Situatia ocupationald a absolventilor pentru ultimele doua promotii, respectiv
2013 si 2014 sunt prezentate date cu privire la ultimele doua promotii — la specializarea Drept
figureaza ca numar de studenti ce Tsi continua studiile 9 (100%) iar in documentul ce face referire
la starea ocupationald aceiasi specializare in acelasi an — 19 studenti (47,5% din totalul de
studenti);

in cadrul vizitei, opinia generald colectatd din partea studentilor si absolventilor a fost una
pozitiva, s-a constatat insé& pe perioada evaluarii, in special n ultima zi, un numar relativ mare de
activitati didactice ce nu se desfasurau, chiar daca Tn prima zi nu s-a identificat aceasta problema;
institutia dispune de o Comisie pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii ce periodic Tntocmeste
rapoarte privind starea calitdtii; s-a constatat cd din partea studentilor, face parte aceiasi
persoana ce se regaseste n foate comisiile universitatii unde sunt studenti reprezentanti;

in timpul vizitei s-au solicitat prin sondaj chestionarele de evaluare a cadrelor didactice, realizate
de studenti. Asa cum se poate observa din chestionarele nu sunt completate real de studenti — se
poate observa foarte usor ca acestea sunt completate de aceiasi persoand, astfel consideram cd
procesul de evaluare nu se realizeaza real;
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e nu existd Tnsd posibilitatea de a vedea disponibilitatea unui volum din afara incintei bibliotecii,
neexistand un sistem centralizat ce poate face acest lucru;

e in timpul ntalnirii cu studentii (desi numarul participantilor acoperea 20% din numaérul total de
studenti), nu s-a identificat nici un beneficiar in rédndul acestora, cu atdt mai mult nu stiau de
existenta COCC,

o institufia nu dispune de o baza de date specific dezvoltatd pentru asigurarea interna a calitatii si
nici de software specializat pentru realizarea acestui lucru.

Studentii nu au acordat un calificativ.

11.3 Din Raportu! evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele:

Observatii si recomandari:

It is unusual (in the business too) that in linked organizations (FUAMS-UAMS) the same
person has two main position (the president of the foundation and rector of the university) in
the leadership at the same fime, though | suppose it cannot be against legal regulation. It is
also an unfortunate situation if somebody is member of the leadership and also member of so
many management supporting bodies (commissions, committees efc.) at FUAMS-UAMS at
the same fime.

Este neobisnuit, chiar si pentru mediul de afaceri, ca doua corganizatii sa fie conduse de
aceeasi persoana care sa ocupe cele doud functii de conducere: presedintele fundatiei si
rectorul universitati, desi presupun ca nu este Impotriva legii. De asemenea, este o situatie
nefericitd cea in care cineva este membru al unui organ de conducere al universitatii si, in
acelasi timp, este membru In mai muite alte comisii si consilii din universitate.

The academic staff quality seems to be on good level, at the moment the quantity is sufficient
compared to number of students. The ratio of teaching staff to students is acceptable but it
could be improved.

Calitatea corpului academic pare s fie la un nivel bun iar, pentru moment, numarul lor pare
sa fie suficient Tn comparatie cu numarul de studenti. Raportul dintre numarul de cadre
didactice si numarul de studenti este acceptabil dar poate fi Imbunatatit.

Not all the educational spaces fulfil every requirement of the European standards. Except of
the specialized fabs (informatics, foreign languages) | didn't see any other laboratories which
contained modern equipment during my visit. Those faboratories need new and modern
equipment too. Also quite a number of PCs are out of date and many of them are operated
by Windows XF software. There are huge differenices ergonomically among the furniture
used by the students. Some of them are unsuitable for study purposes. [...JThe library of
FUAMS-UAMS has a total of 31736 volumes and 7219 titles. There is little foreign literature
in the library. Disabled people would have some difficulties if they wanted to move in the
buildings of FUAMS-UAMS.

Baza materiald nu corespunde in totalitate standardelor europene. Cu exceptia
laboratoarelor specializate (informatica, limbi stréine) nu am observat alte laboratoare care
sa fie dotate cu echipamente moderne. Chiar si acele laboratoare au nevoie de echipament
nou si modern. De asemenea, un numar considerabil de calculatoare sunt depasite fizic si
moral iar multe sunt echipate cu sistemul de operare Windows XP. Existd diferente
ergonomice enorme intre mobilierul folosit de studenti. O parte din acesta nu respects
conditiile pentru activitati didactice. [...] Biblicteca universitatii are un total de 31.736 volume,
respectiv 7219 titluri. Exista foarte putine titluri stréine in bibliotecd. Persoanele cu dizabilitati
locometorii pot avea dificultdti daca doresc s& se miste prin universitate.

Research activity within the university is coordinated by the Senate and supervised by the
Scientific Council through the Department of Research and Development. The scientific
research activities performed within the 4 departments [...] (Unfortunately | could not notice
the material infrastructure of the mentioned research departments.)

Activitatea de cercetare din universitate este coordonatéd de Senat si suprevizatd de Consiliul
stiintific prin departamentul de cercetare si dezvoltare. Activitatea de cercetare este realizatad
prin patru departamente {...] {din pacate nu am observat nicio infrastructuré aferenta acestor
departamente)002E

23



» The procedures seem to be very formal: e.g. | experienced that nearly all the evaluation
sheets were filled in the same way at the evaluation of academic staff by the students.
Procedurile (de asigurare a calitatii, n.n.) par a fi formale; spre exemplu, am observat cé
toate formularele de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti erau identic completate.

o  FUAMS-UAMS is in a very difficult situation because external factors are very unpredictable
e. g. demographic problems (number of students), changing economic environment
(worldwide economic crisis), legal requiation is still in fransition efc.

Universitatea se afid intr-o situatie foarte dificild din cauza factorilor externi care sunt
impredictibili (probleme demografice, schimbari in mediul economic, probleme legislative,
etc.)

Evaluatorul extern din strainatate nu a acordat un calificativ,

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de acreditare propune Consiliului ARACIS si ia act
de urmatoarele:
- universitatea si programele sale respecta in mica parte cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; programul de studii universitare de licentd evaluat a primit calificativul ,incredere
limitata”,
- universitatea nu este atestata ANCS;
- universitatea respectd in micd masura criteriile, standardele si indicatorii de performantd prevazuii
de reglementdari;
- raspunsul universitatii face referire Ia o parte din observatiile formulate de comisia de evaluare;
- din analiza raspunsului universitatii la recomandarile ARACIS rezultd urmatoarele:
» Referitor la punctul 1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si
obiective:
> Referitor la observatia comisiei de evaluare cu privire la numarul de locuri scos la concurs de
UAMS, situatia prezentatd era un exemplu, fapt mentionat si in scrisoare transmisa de ARACIS dar
omis de institutie in scrisoare rdspuns. De altfel, conform informatiilor publice pe site-ul institutiei la
acel moment, erau scoase la concurs 275 locuri la programele de studii universitare de licenta
Afaceri internationale, Marketing, Economie agroalimentara si a mediului, 250 locuri la programul de
studii universitare de licentad Inginerie si management in alimentatie publica si agroturism, 270 locuri
la programul de studii universitare de licen{d Contabilitate si informaticad de gestiune, 100 locuri Ia
programul de studii universitare de licentd Informatica economica si 200 locuri [a programele de
studii universitare de licentd Finanie si banci, Management si Economia comertului, turismului,
serviciilor i managementul calitafii. Adresa mentionatd de universitate, cu nr. 157 din 16.01.2013,
nu stipuleaza ca la programul de studii universitare de licentd Marketing nu au fost inmatriculati
studenti, asa cum lasé sa se inteleagad UAMS in scrisoare.
» Referitor la inmatricularea studentilor la programe care nu erau autorizate, universitatea nu putea
inmatricula studenti la programe care, de altfel, nu figurau in HG nr. 876/2007 privind domeniile
de studii universitare de licentd, structurile institutilor de invatdmant superior si specializérile
organizate de acestea.
> Referitor la studentii inmatriculati ilegal in anul universitar 2011-2012 {a programul de studii
universitare de licentd Management, explicatia universitati nu se sustine devreme ce in HG nr.
966/2011 programele de studii universitare de licentd de la Bacau functionau legal iar UAMS spune,
cateva randuri mai jos in cadrul scrisorii, c& ,Consiliul de Administratie al universitatii a propus si
Senatul a aprobat incheierea activitatilor didactice la Facultatea de Stiinte Economice, Sociale si
Politice din Bacau. In consecinta, incepand cu anul universitar 2012-2013, Tn absenta altor solutii,
studentii Tnmatriculati la programele de studiu apariinatoare acestei facultati au fost redistribuiti”.
Conform procesuiui verbal nr. 67 din 25.07.2013 al Senatului UAMS in acea sedinta s-a luat
decizia de , desfiintare a Facultatii de la centrul Bacau cu precizarea ca studentii care sunt la
Bacau vor fi transferati la Sibiu sau catre alte universitati”. De altfel, redistribuirea studentilor nu
explicd de ce UAMS a Tnmatriculat in anul | mai multi studenti decat capacitatea de scolarizare
aprobatd. Universitatea nu face nicio referire la depasirea capacitdtii de scolarizare in anul
universitar 2011-2012 la programul de studii universitare de licenta Psihologie.
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» Referitor {a studentii inmatriculati legal in anii universitari 2012-2013 si 2013-2014 observatiile
comisiel de evaluare se mentin. Transferul studentilor nu se poate realiza in anul |, situatie la care se
face referire in raportul comisiei de evaluare.

> Afirmatiile universitatii referitoare la observatiile comisiei de evaiuare cu privire la programul de
studii universitare de licenta Finante si banci nu au nicio legaturd cu observatile comisie ide
evaluare, UAMS nu explica de ce in anul universitar 2009-2010 nu figureaza studenti inmatriculati in
anul | la acest program dar in anii universitari superiori nu figureaza studenti.

» UAMS nu oferd informatii suplimentare referitoare la programele de studi universitare de
licentd neautorizate care au fost organizate la Medias si Baciu. Observatile comisiei de
evaluare referitoare la organizarea in anul universitar 2014-2015 de activitati didactice la un program
neautorizat se mentin.

» UAMS nu face referire in scrisoarea remisa la depasirile capacitétii de scolarizare anterioare
anului 2011,

e Referitor punctul 1.2. Carta universitatii si regulamentele specifice:

» Referitor la componenta comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii observatiile comisiei de
evaluare sunt corecte,

» Observatia comisiei de evaluare referitoare I3 OCuparea concomitenta a functiei de presedinte al
constiliului de administratie, rector si presedinte al senatului de citre aceeasi persoand este corects,
» Observatiile comisiei de evaluare referitoare la art. 9 at regulamentului de functionare a Senatului
sunt corecte.

> Observatia referitoare la media minima de absolvire a examenului de bacalaureat este trunchiat3,
devreme ce din anul 1991 media de absolvire 3 examenului de bacalaureat trebuie sa fie mai mare
de 8. Totodats, observatia comisiel de evaluare este corecta, UAMS putand sa modifice
regulamentul in sensul clarificarii conditilor de Inmatriculare in functie de perioada in care a fost
sustinut examenu! de bacalaureat.

> Afirmatille UAMS referitoare la regulamentul comisiei de eticd nu sunt sustinute de realitate.
Rapoartele depuse de UAMS in 06.042009 si 27.012011 cuprind un statut al comisiei de etics

cuprinde la anexa 16 un regulament de functionare a comisiei de etics universitard, anexa care
mentioneaza in doua randuri anul 2011 iar data aprobarii este 25.05.2011.

> Observatia comisiei de evaluare cu privire la prezenta doamnei Patricia Stoica in comisia de etica
se sustine, devreme ce ea figura in componenta comisiei de etics de la art. 19 din codul de etic3
care a fost aprobat in 25.05.2011 iar la momentul vizitei ea era Tnmatriculata in anul 11, Observatiile
UAMS nu clarifica si nu ofera nicio informatie suplimentars pertinentd problemei ridicate de comisia
de evaluare.

> Observatiile comisiei de evaluare referitoare la nerespectarea prevederilor codului de etica cu
privire la conflictul de interese sunt corecte.

> Cele mai muite observatii si neconcordante evidentiate de comisia de evaluare nu sunt analizate
de UAMS.

+ Referitor la punctul 1.3. Conducerea institutiei, structuri manageriale:

» Referitor la organizarea unor sedinte de senat, comisia de evaluare a retinut faptul ca pentru
Organizarea respectivelor sedinte de senat era nevoie de un cvorum de 2/3, adica 12 membri dintr-
un total de 17.

» Observatiile comisiei de evaluare referitoare Ia baza legald invocats in diferite decizij si hotarari si
la omniprezenta unei persoane in conducerea unor structuri, comisii si consilii sunt corecte.

» Referitor la observatia comisiej de evaluare cu privire la inexistenta In raportul de autoevaluare a

o

unor informatii referitoare la persoanele care ocupa functia de decan, in consiliile facultatiior sau

alegerefselectare nu sunt corecte.
» Referitor la situatia rectorului, la vizita a fost preluatd adresa MECTS cu nr. 49.415 din
16.09.2011, inregistrata la UAMS cu nr. 2373 din 07.10.2011, care mentioneaza urmatoarea serie
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de evenimente din UAMS: UAMS a organizat un referendum universitar la data de 28.06.2011, prin
adresa Tnregistratd cu nr. 49.415 din 28.07.2011 UAMS anunta MECTS c& a suspendat
referendumul organizat in 28.06.2011 iar prin adresa inregistratd cu nr. 49.734 din 01.08.2011
UAMS Tnainteazd MECTS procesul verbal privind consemnarea rezultatului referendumului
universitar, Mentionam ca ,in conformitate cu declaratia Rectorului, in UAMS nu a fost organizat un
Referendum pentru stabilirea modalitstii de alegere a Rectorului.”

> Observatiile comisiei de evaluare referitoare la persoanele care ocupa functii administrative sunt
corecte.

o Referitor la punctul 1.4. Personalul didactic:

> Referitor la situatia doamnei Muntean Silvana Nicoleta, Bardasuc Lelia si a domnului Diaconu
Radu, conform informatiilor preluate de pe site-ul jobs.edu.ro si a metodologiei privind ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante ale UAMS ,organizarea concursului pentru ocuparea
unui post didactic sau de cercetare se face, fie, pe perioadad determinata sau pe perioada
nedeterminatd. Ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioadd nedeterminats este
posibild numai prin concurs public, organizat de universitate si publicarea de catre Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului a posturilor scoase |a concurs in Monitorul Oficial partea
a lll-a, dupa obtinerea titlului de doctor de citre candidatii respectivi”. in consecinta, posturite scoase
la concurs si publicate pe jobs.edu.ro au fost ocupate de persoane cu contracte pe perioada
nedeterminatd. De altfel, observatii referitoare la modalitatea in care doamna Radu Diaconu si
Munteanu Silvana-Nicoleta au ocupat respectivele posturi au fost ficute si in raportul Consiliului
ARACIS din data de 27.03.2014 referitor la acreditarea programului de studii universitare de licenta
Economia comertului, turismului, serviciilor si managementul calitatii, observatii care nu au fost
contestate de UAMS la momentul respectiv. Mai mult, doamna Muntean Silvana Nicoleta are un
contract incheiat pe perioadé nedeterminata in 2013 care a fost modificat de UAMS printr-un act
aditional 13.03.2014, dupa vizita de evaluare de la nivel de program, In sensul stabilirii contractului
pe perioadad determinata,

> Observatia comisiei de evaluare referitoare Ia situatia domnului Sfirlog Benoni este corects, el
figurand In calitate de cadru didactic titular pe statele de functii aferente anului universitar 2012-
2013.

» Observatiile comisiei de evaluare referitoare |a maodalitatea deficitara de ocupare a unor posturi in
UAMS sunt corecte, afirmatiile institutiei neavand nicio legatura cu observatiile comisiei de evaluare.
» Observatia comisiei de evaluare referitoare la prevederile Metodologiei privind Tntocmirea statelor
de functii ale personalului didactic din UAMS sunt corecte.

> Referitor la dimensiunea posturilor didactice, in conformitate Ccu prevederile legale in vigoare un
post didactic cuprinde maximum 16 ore conventionale, indiferent de numaérui de persoane care
acopera respectivele ore. De altfel, chiar procesul verbal cu nr. 66/22.05.2013 la care face referire
UAMS mentioneaza c& ,norma didactics nu poate depdsi 16 ore conventionale pe saptamana”.

» Observatia comisiei de evaluare referitoare la statele de functii prezentate de UAMS la momentul
evaluarii diferitelor programe de studii, se referd la statele de functi de la nivel de
catedré/departament, observatia comisiei de evaluare fiind corectd pentru perioada 2005-2014.
Chiar si in cazul exemplelor oferite de universitate (programul de studii universitare de licenta
Economia comertului, turismului, serviciilor si managementul calitatii) exists neconcordante intre
documentete depuse in respectivele rapoarte si cele puse la dispozitie pentru evaluarea externa;
spre exemplu, Tn anexa I1.1.8 din raportul de autoevaluare al programuiui de studii universitare de
licentd Economia comertului, turismului, serviciilor si managementul calitatii postul 11 are un alt
numar de ore decat acelasi post cuprins n statul de functii oferit in cadrul evaludrii externe sau
anexa 1.1.9 face referire la Departamentul de Stiinte Economice, Juridice si Sociale iar din
documentele oferite in cadrul evaluarii externe rezultd ca acest departament nu existd, existand un
Departament de Stiinte Economice, Juridice si Sociale Hunedoara. Celalalt exemplu oferit de
universitate, respectiv programul de studii universitare de licentd Management, a fost depus si
evaluat odatd cu evaluarea externi a universitati. Documentele preluate de la vizita pentru
programul de studii universitare de licenta Pedagogia tnvatamantului primar si prescolar corespund
informatiilor furnizate in raportul de autoevaluare. Statul de functii al Departamentului de Stiinte
Economice care este cuprins in raportul de autoevaluare al programuiui de studii universitare de
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licentd Economia comertului, turismului, serviciilor si managementul calitdtii (Medias) nu are nicio
legaturd cu statul de functii al aceluiasi departament depus pentru evaluarea externa. in concluzie,
numai pentru programul pentru care documentele au fost depuse odatd cu raportul de evaluare
externd nu existd neconcordante si diferente. in plus, conform procesului verbal al sedintei senatului
cu nr. 79 din 28.10.2014 statul de functii al personalului didactic pentru anul universitar 2014-2015 a
fost aprobat in acea sedinta In timp ce statele de functii furnizate au fost inregistrate in 29.09.2014.
» Observatia comisiei de evaluare referitoare la inexistenta in raportul de autoevaluare a acordurilor
senatelor universitatilor pentru cadrele didactice asociate este corectd. De asemenea, nu existd
acorduri pentru celelalte cadre didactice care sunt titulare la alte universitati (Universitatea
.Politehnica” din Timisoara) sau sunt angajate cu norma de baza Tn alte institutii. Mentionam c¢3, ia
vizitd, comisia de evaluare a verificat doar ,acordurile Senatul AFT Sibiu pentru prestarea de
activitéti didactice de catre Stoian Alexandru, Babos Alina si Macovei Crenguta” si nu toate
acordurile, asa cum lasa si se inteleaga scrisoarea UAMS.

» Observatiile referitoare la cadrele didactice care nu au titlul de doctor sau nu sunt doctoranzi in
domeniul disciplinelor sustinute au fost evidentiate si cu ocazia numeroaselor vizite realizate de
pentru evaluarea programelor de studii universitare de licenta

» Observatia comisiei de evaluare referitoare la numarul de discipline sustinute de cadrele didactice
este corectd. In prezent, conform documentelor preluate de la vizitd, 25% dintre cadrele didactice
sustin activitati 1a cinci sau mai multe discipline.

» UAMS nu face nicio referire la observatia comisiei de evaluare cu privire la angajarea cadrelor
didactice cu contracte pe perioadd nedeterminaté dar cu norma partiala de timp.

« Referitor la punctul 1.5. Baza materiala:

» Observatia comisiei de evaluare referitoare la faptu! c& UAMS nu dispune Tn proprietate de nici un
spatiu este corecta.

* UAMS nu face nicio referire la problemele constatate de comisia de evaluare referitoare la
neconcordantele dintre numarul de studenti si capacitatea unor sali sau la faptul cd o parte dintre
calculatoare nu sunt utilizate (fapt constatat in timpul vizitei se poate observa din log-urile sistemului
de operare ca acestea nu sunt aprinse decat o datd pe semestru).

e Referitor la punctul 1.6. Activitatea financiara:

» Referitor la observatia comisiei de evaluare cu privire la procentul cheltuielilor cu investitite
afirmatiile comisiei de evaluare sunt corecte. UAMS putea s& puna la dispozitia ARACIS prin
intermediul scrisorii raspuns informatiile lipsd dar nu a facut-o.

» Observatiile comisiei de evaluare referitoare la inexistenta unor informatii referitoare la taxele de
studiu sau la facilitatile si bursele alocate de UAMS sunt corecte.

» Afirmatia comisiei de evaluare cu privire la faptul ca@ nu exista nicio dovada referitoare la auditarea
situatiltor institutiei de societati de audit din 2005 pana Tn 2012 este corecta.

> UAMS nu face nicio referire la observatiilor cu privire la cheltuielile cu resursele umane.

« Referitor la punctul 1.7. Studentii:

» Observatiile UAMS referitoare la clarificarea modalitatii de sustinere a unor examene de licenta
este binevenitd si in concordantd cu afirmatiile comisiei de evaluare care mentioneaza cé la vizita
au fost preluate toate documentele de sustinere a examenelor de licenta din 2008 pana in prezent.”.
> UAMS nu face nicio referire la faptul ¢ nu existd o limitd superioard pentru numarul de credite
ECTS care pot fi obtinute anticipat.

> Afirmatia comisiei de evaluare referitoare la baza sportivd a UAMS este corecta, raportul de
autoevaluare, la anexa 51, nu cuprinde nicio dovadad referitoare la dreptul de proprietate,
echipamente si program functionare a acelei baze sportive.

o Referitor la punctul 1.8. Cercetarea:

> Observatiile comisiei de evaluare referitoare |la organizarea cercetarii sunt corecte.

» Observatia comisiei de evaluare se referd la inexistenta unui alt raport in afara celui aferent anului
2014 intocmit de Consiliului stiintific, raport care se regéseste in anexa 86.

> La vizitd au fost preluate urmatoarele documente: proces verbal al Departamentului de Stiinte
Sociale si Administrative din 01.10.2014, proces verbal nr. 22 din 06.10.2014 (nu 06.10.2012 cum
gresit era mentionat in scrisoarea UAMS) care stabilesc componenta colectivelor de conducere a
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centrelor de cercetare. Mentionam cé nu exista informatii referitoare la ,activitatea acestor centre si
a colectivelor de cercetare care sunt organizate la nivelul acestora, resurse financiare si materiale
puse la dispozitie etc.”; de altfel, aceeasi situatie este mentionata si in fisa vizitei.

> Afirmatia comisiei de evaluare referitoare la faptul cd rezultatele activititii de cercetare
prezentate in raportul de autoevaluare contin numeroase lucrari a caror autori nu erau cadre
didactice la UAMS la momentul respectiv sau care nu figurau pe lucrdri ca si cadre didactice ale
UAMS este corecta,

» Tabelul prezentat la pagina 20 Tn scrisoarea ARACIS este construit, asa cum se mentioneazi si
in fisa vizitei, pe baza anexei 107.

> Observatia comisiei de evaluare referitoare la sumele acordate activitati de cercetare sunt
corecte.

> Afirmatia comisiei de evaluare referitoare la periodicitatea aparitiei unor reviste ale UAMS este
corecta, devreme ce, spre exemplu, publicatia Series C. Social Sciences a aparut odata in 2008, de
trei ori in 2009 si 2010, de doua ori Tn 2011, 2012, 2013 si 2014.

» Observatia comisiei de evaluare cu privire la ponderea cadrelor didactice ale UAMS care publica
in publicatile UAMS sunt generale; spre exemplu, in nr. 2 al Series A Economic Sciences — 2014
noua din cele 13 persoane care au publicat sunt cadre didactice ale UAMS.

e Referitor la punctul 1.9. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii;

> QObservatiile comisiei de evaluare referitoare la Centrul de Management al Calitatii si la activitatile
derulate conform planului de activitati sunt corecte.

> Referitor la observatile comisiei de evaluare referitoare la originalitatea manualului calitatii,
documentul elaborat de Universitatea ,Ovidius” din Constanta dateaza din 2003. Subliniem c¢a Planul
de activitate al CMC face referire la unele structuri, spre exemplu CICOC, care nu existd in UAMS
iar raportul de autoevaluare face referire si la un cod de asigurare a calitdtii care face referire la un
Sistem Institutional de Management al Calitatii (SIMC) care nu se regaseste in Manualul calitatii al
UAMS.

» Nu au fost preluate la vizitd documente referitoare la fisele de autoevaluare, evaluare colegial
sau evaluare de catre superiori. Retinem urmatoarele: ,conform Raportului de autoevaluare, Tn
UAMS existad o procedura de evaluare a corpului profesoral care a fost aprobatd in 26.02.2014 care
prezintd mai multi indicatori de evaluare si care cuprinde o fisd de autoevaluare, o fisd de evaluare
colegiala, o fisd de evaluare din partea conducatorului si o fisd de evaluare a interactiunii student-
profesor. Criteriile aditionale de evaluare prezentate n procedurd nu se regasesc in fisele de
autoevaluare, evaluare colegiald sau evaluare de catre superior. Nu este descris procesul de
evaluare colegiald. Raportul privind evaluarea colegiald care se regéseste In raportul de
autoevaluare face referire la niste comisii de evaluare colegial@ constituite a nivelul unor programe
de studii desi procedura face referire la evaluarea cadrelor didactice ale departamentelor. Procedura
nu stipuleaza faptul c& evaluarea colegiald este desfasuratd de ,3 cadre didactice”. Pentru
departamentul de la Hunedoara nu a fost constituitd o comisie de evaluare. Nu exista alte dovezi cu
privire la activitatea de evaluare colegiald desfasuratd in UAMS. La vizitd s-a prezentat ultimul
Raport discutat in Senat.”

> Modalitatea de colectare a informatiilor referitoare la asigurarea calitétii, asa cum este ea descrisd
la pagina 40 a raportului de autoevaluare, nu are nicio legaturd cu afirmatia comisiei de evaluare
conform careia ,institutia nu are un sistem informatic integrat care s& faciliteze colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru asigurarea institutionald a calitatii.
Exista sisteme informatice pe tipuri de activitéti, dar nelegate intre ele. Dovada stau informatiile
contradictorii din documentele depuse de-a lungul timpului odatd cu rapoartele de autoevaluare a
unor programe de studii universitare de licenta.”

> Referitor la observatiile comisiei de evaluare cu privire la rapoartele anuale de asigurare a calitatii
afirmatiile comisie de evaluare se sustin: ,niciun raport nu face referire la calificativele obtinute
de unele programe evaluate de ARACIS (neincredere, neincredere si intrarea in lichidare,
incredere limitaté), conform rapoartelor toate cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii
de performanta erau indepliniti. Continutul rapoartelor este aproape identic pentru toti anii. Nu
exista nicio dovada ca rapoartele au fost publicate pe site-ul UAMS si ca au fost discutate in
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cadrul comunitatii universitare. De altfel, continutul rapoartelor nu oferd informatii relevante
referitoare la organizatiei furnizoare de educatie.”

» UAMS nu face nicio referire |a observatii precum: proceduré care reglementeaza accesul public la
informatii face referire la unele departamente si structuri care nu existd in organigrama UAMS,
raportul deficitar intre numarul de studenti si cadrele didactice din UAMS, etc.

» Referitor la observatiile evaluatorului strain:

> Informatiile oferite de universitate nu sunt corecte si conduc la ideea ca rectorul universitatii a fost
numit prin hotdrare de guvern si pe perioadd neprecizatad de timp. Observatia evaluatorului striin
este corecta si pertinenta si este sustinuta inclusiv de afirmatiile comisiei de evaluare.

> Afirmatile UAMS referitoare la desfdsurarea unor activitdti didactice in alte localitdti nu sunt
corecte.

» Evaluatorut stréin subliniaza ca ,sistemut de management al calitati este formal, suprastructurat
si excesiv reglementat” si concluzioneaza ca ,procedurile par a fi foarte formale”.

e Referitor ia observatiile studentilor:

» Observatiile referitoare la regulamentul comisiei de etica si la componenta acesteia au fost deja
clarificate In cadrui acestui document.

» Referitor la observatia studentilor cu privire |2 activitatea CCOC, conform informatiilor furnizate de
UAMS la Hunedoara dispune de o sald de curs, o sald de seminar si un laborator, neexistand spatii
alocate desfasurarii activitati CCOC la Hunedoara.

» Afirmatiile studentilor referitoare la modalitatea de completare a chestionarelor de evaluare a
cadrelor didactice sunt corecte, chestionarele preluate in copie la vizita fiind completate de aceeasi
persoana.

- Scrisoarea transmisa de UAMS cuprinde un plan de masuri care urmeaza recomanddrile comisiei
de evaluare. Planul de mdsuri cuprinde o serie de masuri pe care UAMS urmeaza s3 le
implementeze, nominalizeaza responsabili si stabileste termene de realizare. Planul de masuri nu
cuprinde indicatori care pot fi analizati Tn vederea stabilirii realizarii acestuia, in contextul in care cea
mai mare parte a termenelor stabilite sunt: ,semestrial”, ,anual” sau ,permanent”.

- Intre anii universitari 2011-2012 si 2013-2014, intre 4,86% si 19,16% din numarul total de studenti
inmatriculati de UAMS in anul |, au fost inmatriculati ilegal, cu nerespectarea prevederilor legale in
vigoare,

- Fundatia Universitard ,Alma Mater” — Universitatea ,Alma Mater” din Sibiu a organizat ilegal mai
multi ani universitari programe de studii universitare de licenta in Bacau si Medias. in prezent UAMS
organizeazd un program de studii universitare de licentd neautorizat la Medias.

- Procesul verbal cu nr. 66 din 22.05.2013 mentioneaza faptul ¢d pentru domnul prof. univ. dr. loan
Lascu ,s-a stabilit sa fie remunerat doar 6 luni” desi el apare ca titular Tn statul de functii al Facultatii
de Drept, Stinte Sociale si Politice Sibiu Tn anul universitar 2012-2013. Acelasi document
mentioneazd urmatoarele: ,sa se poarte discutii cu cadrele didactice, care sunt implicate In dosarele
de acreditare sau autorizare si sa fie informate c& avem nevoie de ele, pentru dosar, s& fie trecute
cu norma de bazd, dar s& le fie aduse la cunostintd implicatiile care sunt, dac& acceptd aceasta
situatie. [...] Aceeasi strategie va fi aplicatéd si la acreditarea specializarii Pedagogia invatamantului
primar si prescolar. La fel s-a procedat si la Stiinte economice. Fara acest dialog purta cu fiecare
cadru didactic nu se pot rezolva problemele. Omul trebuie sa stie de la inceput ce face si care este
rasplata lui pentru ce face”.

- La evaluarea programului de studii universitare de licentd Management, realizatd in perioada
15.01.2013-16.01.2013, UAMS a declarat, in anexa 3, cd in universitate erau inmatriculati in anul |
49 studentt, in anut It 49 studenti iar in anul Il 67 studenti in timp ce informatiite furnizate in cadrul
evaluarii institutionale mentionau ¢a in anul universitar 2012-2013 erau nmatriculati 59 studenti in
anul |, 137 studenti Tn anul Il si 76 studenti in anul I

- La evaluarea programului de studii universitare de licentd Economia comertului, turismuiui,
servicillor si managementul calitati (Medias) au fost preluate o serie de contracte ale unor cadre
didactice din care rezultd urmatoarele: prof. univ. dr. Cosma Mircea a avut contract individual de
munca incheiat pe perioadd nedeterminatd cu norma partiald de timp de 20 ore/s&ptdmana,
respectiv 4 ore/zi, pana la aprobarea actuiui aditional, n data de 30.10.2014, care modifica durata
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muncii la 40 ore/saptamana, respectiv 8 ore/zi; conf. univ. dr. Domnica Monica-Delia a avut contract

individual de muncd Incheiat pe perioadd nedeterminatd cu norma partiald de timp de 16

ore/saptamana, pana la aprobarea actului aditional, in data de 30.10.2014, care modificd durata

muncii fa 40 ore/saptaméana, respectiv 8 ore/zi; lect. univ. dr. Turcu Vasile are contract individual de
muncé incheiat pe perioada nedeterminatd cu norméa partiald de timp de 35 ore/saptamand;
contractul domnului Turcu Dionisie Viadimir figureaza n REVISAL ca find pe perioada
nedeterminatd dar contractul preluat stipuleaza ca este pe perioadd nedeterminata; lect. univ. dr.

Dorca Irina are contract individual de munca incheiat pe perioada determinata in data de 20.02.2014

urmand ca printr-un act aditional din data de 02.09.2014 durata sa se modifice in nedeterminata dar

cu norma partiala de timp, respectiv 35 orefsaptdmana; domnul Radu Diaconu a ocupat functia de
asistent printr-un concurs organizat dupa anul 2011 fard a detine titlul de doctor; in extrasul de

REVISAL din 02.04.2015 nu are contract activ. Conform documentelor preluate la vizitd (decizia

rectorului din 19.03.2015) se numeste pe functia de lector, doamna Bobes Fiorina Maria, conform

deciziei din 19.03.2015, este asistent universitar din 2008 dar conform extrasului de REVISAL din

02.04.2015 nu a avut niciodatd contract.

Din constatadrile si dovezile prezentate de comisia de evaluare rezulti cd, in perioada

parcursa de la autorizarea de functionare provizorie si pana in prezent, UAMS nu a respectat

indtotdeauna legislatia in vigoare si standardele de calitate.

Avand Tn vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiior purtate in cadrul sedintei din 23.07.2015, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului  tehnic  al  misiunii, Departamentul de acreditare supune Consiliului ARACIS,
urmatoarele:

1. Propunerea de ,Neacreditare” a Fundatiei Universitard ,Alma Mater" — Universitatea ,Alma
Mater” din Sibiu.

2. Dupa finalizarea procesului de evaluare externa, transmiterea catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii $tiintifice a unui raport care sa cuprindd o sintezd a constatdrilor comisiei de
evaluare cu privire la incalcarea prevederilor legale in vigoare, a cerintelor normative si a
standardelor si indicatorilor de calitate pentru adoptarea masurilor legale care se impun;

3. Informarea organelor judiciare cu privire la situatia constatatd la Fundatia Universitara ,Alma
Mater” — Universitatea ,Alma Mater” din Sibiu.

Dupa discutarea In plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consilivlui va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare externd in vederea
autorizarii/acreditarii institutionale, partea a li-a, cu modificarile si completarile ulterioare.

DATA: 23.07.2015

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Protf. univ. dr. Simona Lache ~ Director Departament de Acreditare
Prof. univ. dr. Corbu Nicoleta — Membru (/w(z),._v,

Prof. univ. dr. Ispas Gabriel Liviu — Membru

Prof. univ. dr. Nagy Ladislau — Membru n

Prof. univ. dr. Hadar Anton — Membru %,I

Student Seila Abdutamit — Membru



