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Indeplinirea obiectivelor cuprinse in Planul de masuri propus de

universitate ca urmare a recomandarilor ARACIS

INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,CONSTANTIN BRANC USI“ DIN TARGU-JIU

I. Umiversitatea Constentine Brdocusf™ oin Targe-Fiv are sedinl in Municipiul

Fitrga-Jin, Bl Republicn nr. 1, [ind denumitd in continuare pe scurt Universivarea
sau UCR, Universitaten Constantin Brancusi®™ din Tdrgu-Jin este o institufie de
inviilimant superior de stat.

Universitatea a participat la procesul de pilotare a Mefodologied de evadvare
externd,  staimdordelor,  standordelor  de referfnpg sF lstel indicatorifor e
pecformantd aprobate pon AG g JHI82006. Evaluarca cxternd a calilafi
academice a fost realizatd de ARACIS In perioada 29.11.2006 — 23.07.2007, {iind
electuatd in conformitate cu prevederile Metodalogied sus-mentionate st a Ghidului
cetfeitafilor e evaliare o colffidiil provramelor de studfi wniversitore 51 a
instienfiifor de favdidmdant superior.

In cadrul evaludrii av fost cuprinse, pe Fngd obiectivele urmiirite o nivel
mstitutional, si un numir de patru programe de studio la nivelul ciclulo [ de studii
universitare. din totalul celor 19 programe de studii de licentd derulate in
cadrul celor cinci faculidfi, respectiv: Tehuologio constructiilor de masing,
Termoenergetioa, Drept; Finanfe §§ béncf, reprezentind 20% din numiarul de
programe oferite de universitate 1a acest mvel.

in zilele de 23-24.02.200%9 a avut loc vizita de evaluarea externd de monitorizare dupd
un an a Universitigii Constantin Brancosi® din Tarpo-Jdin, precom 51 a
programilui de stwdii universitare de licend | Tefrivafagia constructifor de masini”
{TCM).

Vizita 2 avot loc pe baza recomandirilor i a Planului de misuri intocmit de
Universitatea ..Constantin Briancusi™ din Tdargu-Jin,

Scopul principal al evaludrii institufionale externe a fost acela de a wlentifiea s
certifica misura in care Universitatea rispunde interesului public, precum §1
masurile adoplate pentru cresteren calitifii in procesul de predare-inviare 51 in
exereitarca dreptului legal de acordare a diplomelor, certificatelor si calificirilor in



mad special, evalustorii au urmdrit modul cum au fost realizate masurile si
recomandirile comisiei care a realizat evaluarea institulionald externd in anul 2007,
precum si alte aspecte privind unele probleme de organizare a activitiilor
didactice,

Vizita a avutl drept obicetiv prineipal verificarca stadiului indeplinirii planului
operafional de mdsuri propus de Universilule pentru asipurarea caliegiii, dezvoelirii
institujionale si a programelor e studiu claborate de ciitre aceasta. corcspunzitor
standardelor i indicatorilor de performantd si a constatirilor rezuliate din evaluarea
institojionalid externd a ARACIS.

De asemencn programul de studiu universitar de licenid Tefinologia constructiilor
de mragini a fost supus uoet reevaluin complete,

4. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita a avul urmatoarca componen(a:

Dircetar de misiune: Profesor universitar dr. Dumitrn GASPAR — membru in Consiliul
ARACIS ~ Universitatea de Vest din Timisoara

Cxpert evaluare institufionald: Profesor universitar dr. Dumilru MATIS — Universitaten
wBabes-Bolyai* din Cluj-Napoca

Expert evaluator program TCM: Profesor universitar dr. ing. Viorel-Aure]l SERBAN —
Universitatea . Politehnica® din Timigoara.

5 Comisia ARACIS a urmirit modul Tn cace Universitates Constuntin Brincusi” din
Targu-lin a actionat pentru rezolvaren recomanddrilor si propunerilor comisiei
ARACIS care a realizat evaluarea institufionall externd in anul 2007, respectiv o
stadiului implementirii misurilor luate privind womiloarele;

Imbunititires activitiii Senatului Universititii, prin:
- planificarea gedinielor ordinare de Scnal cu termenc si tematici  concrete;
reorganizare 4 Comisiilor permanente ale Senatului UCH ;
- publicarea permanenti a |lotdrdrilor de Senat si Birow de Senat pe pagina Web a
LICIE.

im bunitifirea infrastructurii academice, prin:

- demararea construirii unui Campues Universitar destinal Foacultati de Stiinte
LEeonomice;

= achizifia de spajii noi de invifimint pentru Facultatea de Ionginerie { Stahionen
Pomicold Thargu-Tiu);

- ¢lotaren cu aparaturd modemnd de predare-invitare a spatiilor de inviidméant;

- construirea unei Aule moderne in Universitate; o modeenizarea capacitdfilor de
corare g sludenfilor,

[ntegrarea universititii in Spatiul European al Educatici; prin:
- incheierea de acorduri de colaborare cu universitifi europene:
- dezvoltacea programelor Socrales-Erasmus, Leonardo, Lingua Tn cadrewl U.C 13



Modernizarea Sistemului de management al Calitdtii (SMO) in eadrol wniversititii,
prin:
- completarea structurii Departamentulul pentru Asipurarea Calitafii cu personal
calificat;
- antrenaren nor evalualon independenti {din afara universitifii) i a unor experti
striiini in activitijile de evaluare imernd a calitiii.

Muodernizarea curriculei oferite in cadrul universitigi, prin;
- modernizarea planorilor de invijimant in concondan|d cu planurile similare de la
specializin din lard s stramatate;
- imbundtitirea confinuielui programelor de practici;
- restructurarea programelor analitice {indnd cont de cele mai noi cereetard in diferite
domenii;
- cregierca ofertei de diseipline optionale si facultative in UCK.

Deevoltarea infrastructurii pentru cercetare a universitdfii, prin:
- achizifia unor laboratoare noi pentru ciclul universitar de licen}a,
- constituirea $ dotarea corespunziloare o unor labomloare peniru cercetane
stiintifica;
- realizarea unui Pare tehnologic pentru inovare i transier tehnologie,

Cresteren rezultstelor cercetiirilor stiinfifice in cadrul universititii, prin:

- pelivarea Depardamentulu de Cereetare in cadrul UCB;

- demararea unei competitii interne de granturi de cercetare in cadrul LICB;

- stimularea celor mai buni cercetitori;

- cresteren vizibalitdn productien stonfifice a UCH.;

- imbunatairca revistelor editate in cadrul UCB. 51 cotarea eorespunzitoare a acestora
de ciitre organismele abilitate (CNCS15);

- stimularea participdni eadrelor didactice la competitiile de proicete;

- stimularca aparifiei de anticole stiingifice in publicatii cotate [51;

- organizaren de manifestin stiinlifice in coluborure cu organizafii de prestigiv din
stramatate,

Emhum‘irﬁ;[n‘n structurii personalului didactic, prin:

- organizarea de concursuri pentru ocuparea posturilor didactice in mod transparent;

- atragerea de specialisti recunoscufi atit din mediul academic cdt si din mediul
eCanomic, pentru a activa in cadrul UCTH,;

- obtinerea statuiulu de 105U pentru UCE.;

- implicarea mai buni a studentilor Tn activitijile de cercetare din UCB.;

- constilvirea Centrului pentru Informare Consiliere i Orientare in Carierd a
studengilor:

- extinderea evaluirii de citre stwdenii a cadrelor didactice si asigurarea feed-back-
ului necesar.

imhuu:‘nﬁtirea politicilor financiare in cadrul universitatii, prin;
- previziunca Bugctului de Veniturd si Cheltuieli pentru peneada 2007-2010;
- cresteren atragerii de fonduri din activitifile de cercetare stiinfific.



Emhunﬁt::iﬁru:l calititii programului de studii Tehnologia constructiilor de masini,
prin:

- introducerea projcetului de diplomi in cele 240 de credite:

- reducerca numdrului de ore didactice saptimdnale;

- reducerca numdrului diseiplinelor pe semestru din planul de Tnvaiamadine:

- introducerea unor discipline sau dezvoltarea unor programe analitice cu projectare
asistold pe calculator, utilizind soliware dedicat;

- directionarea cercetdri stiinfifice In aria programului de studii si participaren o
competitia nationald de granturi;

= dotarea laboratoarelor la nivel universitar.

Universitatea .Constantin Brancug™ Téirgu-Jiu o intocmit un Mlan de mésur pentru
remedierea aspecielor semnalate 1a evaluaren institujionali externi.
Cu ocazia vizilel de monitorizare s-au constatat uimidtoorele:

[. Constatirile expertului evalustor Vierel-Auwrel Serban la programul de siedii
Telimologia constructiifor de mayini sunt:

1}

2)

3)

4)

3)
)

i)

8)

Tilulari de disciplind au studii doctorale in alte domenid deeiit in cel in care se
realizeazii predarea (Gamiceanu, Pasire Minodoro, Nicata Alin, onici
Cristina, Ciofu Florin):

sunt cadre didactice care predaw/seminarizenzd cite trei-patru discipline
diferite (Stanciou Alin, Ciofu Alin, Riduleseu Constanta, Pasire Minodor),
neasipurindu-se o specializare corespunzMoare i performana Tn aclivitalea
didacticd;

S-au Toregistral proprese la disciplinele de speeialitate: sase noi Indrumare de
laborator si projcete. Existd insd restante si lipsese reeditirile cu actualizar la
discipline fundamentale si de domeniu atit la cursuri it 51 la indrumare de
laboralor 51 proicct; Stiinja materialelor, Termotehnicd, Chimie, Mecanisme,
Frzici, Mecanica fluidelor st in domeniul Tehnologiilor asistate de caleulator;

Se practicd in privinia avtorilor, principul rotagici la claborarca de materiale
diclactice, apar ca autori cadre didactice de la alte discipline care la randul lor
il trec pe acestia pe Tndrumiiorul fmanualul lor, pentru reciproeitate;

S-pu introdus discipline de wtilizare de softurd si programare asistatd de
calculator;

S-an introdus teme de cercetare in domeniul Tefmologio consirnctiffor de
sl

La capitalul luerir stiinfifice s-ou inregistral cantitativ progrese evidente, iar
unele cadre didactice au publicat in reviste [S] si in striintate. Ridmdne de
discutat  nivelul calitativ: mule eadre  didactice au publicat la o
conlenmiTevisid internd eate 4-5 luerin pe editic,. 51 aicl sc practicd
principiul rotatiei si al Leolabotfrilor de interes™:

La capitolul activitate contractuala, fata de situagia precedentd no s-au ot
past semnificativi, Mo existd nici un contract de cercetarc-prant céstigat prin
competifie iar cele cu terfi In pumdr de 4 ao sume modice 1000 — 2000
leifeantract - war din documente ou rezulli beneficiarul;



li_]}

1)

S-au fhcut efortun evidente pentru a se ajunge 1a o dotare corespunzitoare o
disciplinele tehnologice de bazi TCM, Magini-unelie, pargial Tratomente
termice. Riman in continuare sub exigenjele universitare o mare parte din
laboratoare de la disciplinele de domeniu;

B-au ficut progrese in dotarea cu solturd, Sunt necesare fncd softurl dedicate,
in special in domeniul specializini - nu existd sofl de CAM;

Propramul de studii Termeencreeiica

11}
12)
13}
14}
15)
[ &)

17
18}

MNu sunt menfionate ca teme, cercetin in domeniul Surse de enerpii
repencrabile:

MNu sunt evidenliate contracte de cercetare - grantun oblinute prin competitie
san cu terli;

Activitatea Consiliului Prolesoral 51 o Biroului acestuia este detaliatd in Planul
opcrajional;

Analiza activitdtil conform Planului operajional anual s-a efectuat inte-o
sedinid de analizd a consilivloi:

Se menfioneazi nerealizarile dar nu rezulta ce médsuri se vor intreprinde pentru
remedieren lor;

Mu s-au discutat in Consiliv deedt o singurd datd rezultatele la invijitord
{dupd sesiunea din jamd), 51 nu rezultd ce médsurl sunt necesare o se
intreprinde;

Mu s-ou analizat alle aspecte din activitatea didacticé;

Din datele prezentate privind maobilitatea studentilor, acestea lasa de dorit, si
concluzia Consiliului profesoral a fost: obiectiv nerealizat.

[L. La nivel institutional constatirile sunt wrmitoarele:
[mbundtafiren activitifii Senatulul Universitdtii ..Constantin Brincusi™ din Targu-

1)

2)

T

s-a realizat planificarea sedintelor de Senat si a tematicilor de dezhaters;

s=au rearganizat Comisiile permanente ale Senatulu UCE;

se realizeazd publicarca permanentd a Hotaridlor de Scnat si Birou de Senat
pe pagina web o Universititii Constantin® Brincusi™  din Tiargu-Jiu
(wwowiiulae]iu, o),

Imbunititirca infrastructurii academice:

a demaral construirea unwi Campus universitar destinat Facultdfi de Stiinge
Economice:  s-a obiinut Certiticatul de urbanism si s-a publicat tema de
proicet in SEAP;

s-a achizitionat un spativ in care s-au amenajot 8 laboraoare pentru Facullatea
de Ingincric;

s-au achizitionat laptopuri si videoproiectoare necesare pentru activitatea de
predare;

s-a consiruit un am{iteatru de 120 locun la Facoltaten de Inginerie;

s=au modernizat capacititile de cazare a studentilor prin modermzare Complex
Debarcader, reabilitare terenuri de sport, eeabilitare imobil Calea Bucuresti nr.
6%, reparain curenle Camin Studenjesc 150 Gor;



3) ltegrarea Universitalii Constantin Brincusi™ din Tirgo-Jio in Spatiul European al
Educafic;

= Sesu incheiat aconluri de colaborane cu universitdli europens;

- S-au fncheint acorduri  universitare  peivind  schimbirile in programul
ERASMUS cu 8 universithfi europene {deccarmduld ageste programe nu
lunelioneazd cfectiv); s-a olinut Carta Universitari Erasmus 51 s-a infiimat
Biroul de Programe Comunitare;

4) Modemizarea Sistemului de Management al Calidii (SMC):

- 54 completal structura Depaiamentului pentra Asigurearea Calilafii v un
auditor intern, un referent de specialitate sidol admimstrtor financiari;

- g-aabfiout Cerlificaren SMC conform 15O 9001 ;

5) Modermizarea curriculei:

- planurile de invilimant sunt analizate si revizuite periodic de Comisia de
Curriculum a Senatului;

- s-aw revizuit programele «de praclic § s-au reinnoit acordurile cu unitdiile
CCOTOMICE;

- acrescut oferta de discipline optionale si facultative:

G) Dezvoltarea infrastruciurdi penteu cercetare:

- s-au achizitionat 16 laboratoare noi;

- s-a inhingat laboralorul de cereelure W Tehnologii 51 cchipamente de control™ la
Facultatea de Inginerie;

- g-a constituit Institutul de Cercetare, Dezvollare $i Inovare;

- nu s-a realizat Parcul tehnologic pentru inovare si transfer tehnologic;

71 Cresteren reeullalelor st nivelulun cercetanlor stunfificd in cadrul Universitatii
SConstantin Brincusi™ din Targu-Jiu:

- &0 adoptat Regulamentul de organizore 51 funcfionare a Departamentulu
pentru Cereetare Stiingificd;

- numdrul de grantori edgtipate prin compelijie esle mic; exislid proicele de
cercelare pentru tineri;

- sunt stimulagi cei mai buni cerectitor:

- acresent vizibilitstea productied stiingifice. cel pufin cantitativ:

- revista Mathematical Survey este cotati 37 de CNCSIS;

- mevisla Analele UCH este inclusd in categoria C-CNCSIS;

- sitwatia articolelor 151, BDI s reviste cotate se prezintd in Anexa nr. 72:

- so organizeazd anual conferinje stiingifice in colaborare cu universitdli «in

~ strdindlale;
81 Imbundtdfirea structurii personaluloi didactic:

- sau organizal sesioni de concursuri pentru ocuparca posturlor didactice
VaCAne:

- ex1sid preocupare pentru atraperea de specialigtt ea si cadre didactice asociate;

- s-au depus dosare pentru objinerea stotutului de [OSUD pentru domeniile
Finanic si [npineric Industriali;

= %3 constituit Centrul pentru Intormare, Consilicre 51 Onentare in Carierd a
studentilor;

- s-aimplementat evaluarea de catre studenyi a cadrelor didactice,
Y Imbunatifirea politicilor financiare in cadrul UCH:



- %uau realizat observatiile eomisiel de experti privind bugetul, contractele de
_ cercetare stiinificd ere.;
[0) Imbundtatirea Curriculei:
- s-au introdus cursun de comunicare, analiza dseurilor, securtatea siigiena
muneii;
- s-au achiziponat sellun specifice pentru proiectaren asistatd de caleolator;
- imbunitadfirea planurilor la programul Finante i Binci prin introdocerea
disciplinelor noi: Economie europeand, Managementul proiectelor;
- s-awactualizat cursurile la Drept in lunefie de moedificirtle legislative:
1) Recomandarile studentuloi evaluator:
- s-au indeplinit recomandirile privitoare la ochizitia de ool laboratoare,
achiziia de not spafi o Facallatea de Ingineric;
- existd rezultate pe linia imbundt3tirii bazei materiale;
= s-au imbundtdgic Reglementirile privitoare la activitijile studentilor etc,
12} Indeplinirea standardelor 5 indicatonlor de performanta.
Progresele realizate de Universitatea ,Constantin Brincusi™ din Targu-Jiu sunt
prezentate in Tabelul nr, 14,

13} In ceea ce priveste preocupirile universitifii penteu cultivarea unui management si
a educafiei calitifii s-a constatal ¢ exisld preocupdn pentru evaluaren g asiguraren
calitdfii 1a nivelul universitigin. In acest sens existd o comisie pentru evaluare si asipguraren
calitdtii (CEAC) alefituitd din 5 cadre didactice 5 un student condusd de prorectorul prot
univ. dr. Chirifescu Dorel Dumitru,

Din analiza comisiei §i din materialele verificale refese cd universilatea nu
coloboreed cu evaluaton strdimi (vezl componenin comisiel). Apreciem i acesta ar i un
factor menit si contribuie la ddicarea nivelului calitativ al wtueor activitigilor ee se
desfasoard o cadrul universitdtiln pe hinie didacticd. de cercetare, scrvicii pentru
comunitate cle.

in concluzie, pe by celor constatate de Comisfo de evafvore fnxtitagionald externdg
de ponitorizare 5i prezentate in prezentul Rapert de eveluiare insefinfionali externd de
mpenriforizare $0a Fisel vizited la progrmmul de studn oniversitare de licen{ad ,, Tefrrefogia
constrnctiifor de masini” (TCM), intocmitd de expertul prof. univ. dr. ing. Yiorel Aurcl
merban apreciem ed, Universitatea Constantin Brineust™ din Tirge-hu 510 Facultales de
Inginerie sunt prepcupate 5i acjioneazd, co bund credingd, pentru a lichida deficienjele
semnalate in raporiul comisict ARACIS [a evaluarea institufionald externd din luna ma
2007,

In urma evaludri realizate la Unfversifatea ., Constanfit Brincnsi® din Tirgie-din,
aviand In veslere aldl prevederile din Metndolosie de ovaliare exiernd, standardele,
standavdele de refevingg 51 lista indicatarilor de pecformond o Agentiel Remdine de
Asivwrarea Calitagii in hvdpamdnind Supevior, principiile asipurieii calititii prezentate in
aceasta precum si realitdfile constatate la faga locului, acordim Lefversitdyii , Constaniin
Brincusi din Targu-Jin calificativul ,incredere”.,



6. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externdi o calibitii propune
Consiliului ARACIS si ia act de unmiitoarele;

Pin dectain ANCS nr. 9719 din 18,08, 200%  Universitatea . Constantin Brincusi™
din Thrgu-Jin a fost atestatda ca institugic de cer cercetare-dezvoltare, componentd a
sistemului de interes najional, conform HG nr. 53 1/2007.

Universitaten LConstantin Brancusi™ din Targu-Tiv a dovedit ¢ cste preocupati de
asigurarca inlernd a calithyii educaiei si o acfionat pentru climinarea deficientelor
scmnalate in urma vizitei din 2007 3 pentru indeplinirea Planului de masur e
imbundtitire a calivafii in UCB,

Totusi, pentru programul  de  studii universitare  de  licemd | Felmologia
constrirctitlor de maging”, expertul evalumor si-a menfinut calificativul de fneredere
fimitetii. Tolodati, sc menfin deficienje si la pivel institfional constalnle de comisia de
expertl evaluatori care a efectumt vizila de monitorizare dupd un an a Universititii
LSConstantin Beineusi™ din Targu-Jiv,

Calificativul Grad de fweredere ridicad, conlorm Glidului  activitdgiifor de
evaluare o calitaffi programelor e sindit universitare si o institegiifor de favdydmedne
suprerior — parfed o Hf-a 51 0 medificirilor aduse in Sedinga Consilivlui ARACIS din data
de 29.01.2009, modificdri intrate in vigoare la dma vizilel comisiel de experii cvaluatori,
sc acordd pumai dacd se constati indeplinirea cernjelor normative obligatordi si a
standardelor de calitate aferente frdinror compenentelor misinnfi aswmate 5§ declarare de
rpiversifate,

Node eoliffcative infrd I vigeare de o data apeobdrii lor in Consifin 5§ se
acerdd  tafnrer  institatiifor de invdtdmdml seperfor evalumie san re-evalmiate
insritionel dupid cceasty daid,

Calilicativul Grad de fncredere ridicar implicd increderea ARACTS To capacitaten
sl angajamentul institutiei de a identifica 5i combate orice situatie care ar puten ameninia
calitatea procesului educational, a standardelor de exereitare a dreptului legal de acordare
a diplomelor, certificatelor si calificiirilor universitare sau a unui elimat academic centrat
P educatic s cereetare.

Calificativul freredere raspinde situatilor parliculare cfind, dupd cvaluarca
externd a colindhy, se constad cd sunt indeplinite cerinjcle normative obligatorii
releniloare la calitatea personalului didactic si cele referitoare |a baza materialdl, inclusiv
pentru programele de studil evaluate 51 standardele din domeniile de calitate insé, comisia
de cvaluare institufionald considerd el existi o serie de deficiente care pot i corectate
inir-un anterval de tmp de un an, astfel Incdt activitatea educaplonald s poald atinge
nivelul standardelor educationale in wvigoare pe haza umuni plan de masori la nivel
institujional, Aecest calificativ Inlocuwieste calilieativul Grad de fncredere ridicat, cu plan
de mdsuri pentrn imbundidiivea activitdtilor acordat in perioada de experimentare a
Metoglologie.

Agentia apreciazi in mod deosebit eforturile universithiii si ale Rectorului pentru
a raspunde tuturor cerinjelor din Planul de misuri.

in acelasi timp, elorlurile universitilii de a se implica To viaja orasului, buna
lepiturd cu presa locald, relafia strinsd cu representantii alesi ai judejolod To Parlamentul



Romdmel constilvic o garanfie importantd cd Tn cel mal seurl timp universitatea va
remedia unele deficiente care incd persisti. inclusiv in calitatea programelor de studii
universitare de licentd . Fefrrefagia constructiffor de miagind 5 ., Termoencrgeticd™.

Mai mult decit atht, ne exprimim speranla ¢, prin personalitatea sa, Rectorul
institutiei va $ti sa atenueze uncle tensiuni semnalate in interioru] institugiei care, desi au
losl apreciate ca nefondate, se pot dovedii nefavorabile pentru imagines universitdii.

Aviind in vedere totalitatea documentelor siinlormatiilor avale la dispozijie,
Lepartamentw! pentn evefwaren externd o colitgfii supune Consiliului ARACIS
propunered de acordare a calificativalu fncredere.

Dupd un an de la finalizarea evaludeii, institufia powte depune 1o ARACIS un
rapott in care s& dovedeasch indeplinirea cerinlelor previzute in plaoul de masuri pentru
ci aetivitalea 53 poatd atinge nivelul standardelor educagionale Tn vigoare. Pe baza acestui
raport, ARACIS efectueazi o evaluare care poate conduce la obfinerea calilicativului
Girad de Tneredere ridical, daca se constatd cd deficienjele au fost remediate ca urmare a
aplicdrii planului de mésuri, sau poate menjine calificativul propus inifial.

Dupd discutarea in plenul Consilivlui ARACIS din data de 300072009, Raporiul
Consiliului va 1i publicat pe site-ul ARACIS (www.aravis.ro) in cursal lunii august 2009,
conform ctapizini din ivdnlid activitdiilor de evalvare a calltdfii pragramelor de stwdii

nmiversifore 5 a institnittor de invdpdamdnt superior, parica o I11-a.
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