1 Documentul de referinta 1
{

“"RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,GEORGE BARITIU* DIN
BRASOV

T Universitatea ,,George Baritiu“ din Brasov cu sediul in Brasov, strada Lunii
nr.6, tel: 0268 319948; e-mail: contact@universitateagbaritiu.ro, denumita in
continuare pe scurt Universitatea sau UGB este o institutie de invatamant
superior particulara acreditata.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performantd susmentionate si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior.

3. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
,George Baritiu“ din Bragov au fost urmatoarele:

a. Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul
de predare-invatare;

b. Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care
Universitatea ,,George Baritiu“ din Bragov ofera programe de studii,
diplome si calificari, care respecta cerintele nationale, in conformitate cu
standardele academice europene si principiile de calitate;

c. Sé asigure faptul ¢, in situatiile in care calitatea programelor de studii
este deficitard, se creeazd premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora;

d. Sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
Universititii ,,George Baritiu“ din Bragov ca institutie de invatamant
superior.

4, In cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de trei programe de studii acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu la nivelul ciclului | de studii universitare.

5 Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 16-18.10.2013 a
avut urmatoarea componenta :

Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Adrian Lungu - Universitatea ,Dunarea de Jos*

din Galati
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Marius Bulgaru - Membru‘ al
Comisiei institutionale pentru activititi manageriale si financiare — Universitatea Tehnica

din Cluj-Napoca



Expefr? _c_om_isie institutionala: Prof. univ. dr. ing. Neculai Seghedin - Membru al
Comisiei institutionale pentru activitdti manageriale si financiare - Universitatea Tehnica
,Gheorghe Asachi” din lasi

Secretar tehnic al evaluarii: Oana Sarbu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr.

crt.

Numele si prenumele Programul evaluat Institutia

1

informatica de gestiune -
IF

Finante si banci (Ploiesti) | Universitatea
Prof.univ.dr. Alexandru Chig -IFR ,Babes-Bolyai“ din
Cluj-Napoca

Zapodeanu - IFR

10.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Robert Kristof
(Universitatea Politehnica Timisoara) - delegat ANOSR si Dicu Marius
(Universitatea din Pitesti) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost
primit si inregistrat cu numarul 8333 din data de 11.11.2013.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Cezar Birzea - Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul 7981 din data
de 21.10.2013.

La vizitd a participat un evaluator expert din strdindtate in persoana domnului
profesor universitar Peter Varnagy, Universitatea din Pecs, Ungaria. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 8325 din data de

11.11.2013.

Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,George Baritiu® din Bragov a fost
trimis3 la data de 03.12.2013 cu nr. 8724, iar raspunsul institutiei a fost primit la
data de 17.12.2013 cu numarul 8810

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozite de ARACIS rezulta urmatoarele elemente

principale:

10.1. Din cele patru fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experti a rezultat ca nu sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performant&, nici macar la nivelul minim.

[§e]

Prof.univ. dr. lacob Constanta | Contabilitate si Universitatea din Craiova

Drept - IF Universitatea ,Nicolae
Prof.univ.dr. Mirela Gorunescu Titulescu® din Bucuresti

Prof.univ.dr. Daniela Finante si banci (Ploiesti) | Universitatea din Oradea




Comisia de experti

evaluatori

Calificativ
propus/Capacitate
de scolarizare
pentru anul | de

studii

Observatii

Institutionala

Lipsa de incredere

Universitatea nu asigura corespunzétor conditiile
de calitate si nu indeplineste standardele si, in
acest temei, nu creeaza conditi pentru
asigurarea viitoare a calitatii, iar universitatea
trebuie sa depuna eforturi sustinute pentru a
atinge un nivel satisfacdtor privind calitatea
procesului educational si de cercetare. S-a
remarcat o lipsa de profesionalism a echipei care
a intocmit Dosarul de evaluare. S-a constatat:

- Lips& sau transmiterea cu mare intarziere a
unor documente cerute de metodologia de
evaluare ARACIS cum ar fii Anexele 1-6 a
Raportului de evaluare, Anexele Rapoartelor de
program, Raportul studentilor;

- Informatii contradictorii referitoare la situatia
universitatii. Numarul facultatilor este aleator, in
unele documente fiind patru in alte documente
fiind cinci. Raportarea unor activitati in perioade
diferite, unele pina in anul 2011, si altele piné in
anul 2012.

- Lipsa informatiilor concretizatéd de exemplu in
lipsa Statelor de functii pentru anul universitar
2013-2014 valabile la data efectuarii vizitei.

- Lipsa informatiilor referitoare la facultatile din
Poiesti. Documentele prezentate se referd numai
la programele si facultatile evaluate. Lipsesc
informatii referitoare la Facultatea de Educatie
Fizica si Sport;

- Organizarea deficitara a intalnirii cu grupurile
tintd concretizatad in participarea la intainirile cu
grupul tintd a unor persoane aflate in conflict de
interese, acestea fiind atat reprezentanti ai
angajatorilor cat si cadre didactice asociate

Contabilitate si
informatica de
gestiune - IF

Neincredere

50 studenti/an

Puncte tari: spatiile de invatdmant existente in
raport cu numarul de studenti existenti, permit
organizarea procesului de invatamant

Puncte slabe: programul de Contabilitate si
informaticd de gestiune functioneaza in baza HG
944/2002 si nu a fost supus evaludrii ARACIS
pana in prezent.

- Existd patru asistenti incadrati inainte de
aplicarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011,
absolventi din promotiile: 1997 (Orzan Cristina),
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1999 (lliescu Adina), 2001 (Stoienica Maria), |
2004 (Chicomban Roxana) care nu sunt inscrisi
la doctorat.

- Cadrele didactice asociate au
contract/conventie din anul 2003 si nu au fost
declarate la REVISAL.

- Numaérul de posturi (2,03) ocupate cu profesori
si conferentiari din total posturi ocupate cu cadre
didactice cu norma de baza reprezinta 21,5%.

- Atat in statul de functii, cat si in orarul facultatii,
disciplina de educatie fizica si nici altad disciplina
facultativa nu figureaza.

- Nu existd declaratii scrise ale personalului
asociat atagate la dosarul de evaluare si nici la
facultate.

- Practica pentru elaborarea lucrarii de licenta (60
ore In anul lll) nu are prevazute credite si nu
poate fi evaluata.

- Programul supus evaluarii nu are elaborata fisa
competentelor generale in conformitate cu
Metodologia de implementare a CNCIS aprobata
prin Ordin MECTS nr. 5703 din 18 octombrie
2011.

- Fisele disciplinelor contin competente generale
si specifice care nu au la bazd criterii de
apreciere in conformitate cu fisa de evaluare a
unui program de studiu.

- Mai mult de 50% din Fisele disciplinelor nu
contin la bibliografie materialul didactic al cadrului
de predare.

- Grupele de studenti din anul | al anului
universitar 2013-2014 sunt subdimensicnate (2
grupe x 18 studenti in grupa).

- Examenul de licentd s-a sustinut cu comisii
formate din cadre didactice proprii si asociate
(prof. Paunicd de la ASE, prof. Sabdu G. ) cu
aprobarea conducerii universitati. Exemplu:
Decizia Rectorului 4054 din 1.07.2013.

- In perioada 2010-2013 au absolvit 83 studenti si
sunt angajati in domeniul pregatirii profesionale
25 (30,12%).

- Domeniul de licentd Contabilitate si informatica
de gestiune nu dispune de plan de cercetare
stiintifica propriu, existd plan numai la nivel de
facultate.

- In perioada 2008-2012 a fost realizat un singur
contract de cercetare POSDRU castigat prin
competitie.

- Dotarea sdlilor de curs si seminar este una
clasica.

-Nu existd abonamente la reviste strdine, nu
existd  posibilitatea accesarii de  baze
internationale de date, universitatea neavand
abonament la acestea.

- Sumele utilizate pentru realizarea investitiilor in
anul 2012 au fost de 13,69% din venituri, iar in




perioada 2013-2015 sumele prevazute sunt sub
10%.

- Nu exista Comisie de audit si nici Raport de
audit.

- Nu existd un centru de consiliere la nivelul
universitatiiy  facultati’programului. Nu exista
tutori desemnati si nici program de consultatii.

- Planul de cercetare al facultatii nu are precizata
data cand a fost aprobat in Consiliul facultatii si
nu are precizate sursele de finantare, modalitatile
de valorificare.

- Nu exista laborator de cercetare la nivel de
facultate.

- Nu existd baza sportivd, nu exista servicii de
consiliere organizate in cadrul unui departament
distinct.

Drept - IF

Neincredere

75 studentifan

Puncte tari; Prezenta unor cadre didactice
calificate In domeniu (toti titularii au titlul stiintific
de doctor) care predau in cadrul programului de
studiu.

Puncte slabe: masurile de promovare a facultatii,
desi sunt numeroase, nu se reflectda prin
cresterea numarului de candidati, ci chiar prin
scaderea drasticd a numarului lor (in anul I
nefiind inmatriculat niciun student).

- Planul de invatamant cuprinde un numar foarte
mare de discipline facultative.

| - Conform statului de functii existd doar 12

posturi de titular care ar trebui s acopere cei
patru ani de studii (0 medie de 3 cadre pentru
disciplinele fiecarui an).

- In statul de functii al departamentului facultatii
nu exista niciun post didactic de asistent, fapt ce
pune la Indoiald sustenabilitatea programului.

- Existd doar doi asistenti care desfasoard
activitati in regim de plata cu ora in fractii de post
de lector, iar dintre ei unul nu este inscris la
doctorat in momentul de fata.

- Documentele de programare a activitatii
didactice nu sunt adaptate la stadiul actual al
legislatiei si al productiei publicistice n domeniu.
- Activitatea de cercetare stiintificd a cadrelor
didactice nu este desfasuratd pe baza unei
strategii adoptate la nivelul organismelor de
conducere ale universitatii sau ale facultatii, ci se
deruleaza mai mult individual.

- O parte a rezultatelor cercetarii beneficiaza de
diseminare prin intermediul editurii OMNIA UNI
SAST cu care existd o relatie contractuala de
prestari servicii, editura care nu este recunoscuta
CNCSIS.

- Activitatea de cercetare stiintificd a studentilor
nu este reprezentatd semnificativ si  nu
beneficiazd de sprijin sub forma unor cercuri
studentesti sau procese simulate.

- Nu s-a facut dovada existentei unei activitati
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concrete in domeniul mobilitatilor studentesti si
ale cadrelor didactice.

- Nu s-a facut dovada existentei unor granturi sau
proiecte de cercetare implementate in cadrul
facultatii.

- Nu se finanteazd din fondurile universitati
activitatea de cercetare.

- Periodicul editat In cadrul facultati nu este
indexat In nicio baza de date.

Finante si banci Neiciad Puncte tari: Se asigurd un orar pentru studenti
(Ploiesti) - IFR SueE care le permite sa participe la activitatile didactice
chiar in conditii de angajare

25 studentifan
Puncte slabe: Resursa umana pentru sustinerea
programului  de  studiu nu  corespunde
standardelor ARACIS

- Lipsa unei coordondri la nivelul universitatii
printr-un departament ID-IFR care s& asigure un
nivel al calitatii conform cerintelor legale.

- Lipsa materialelor de studiu in formatul care sa
le permitd studentilor sa invete prin studiu
individual pentru a compensa lipsa cursurilor ca
in cazul celor de la forma cu frecventa.

- Evolutia fluctuantd a numarului de studenti (in
anul 2 nu exista studenti inmatriculati).

- Managementul universitar la nivelul facultatii nu
detine experientd si in plus nu este realizat de
caire persoane angajate ale universitatii: decanul
este cadru didactic asociat.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificativul “neincredere”, si pe componenta institutionald a fost ca Universitatea
,George Baritiu“ din Bragov prezintd lipsd de incredere din punct de vedere al
interesului public, precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul
de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta

urmatoarele ;
Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea ,George Baritiu” din Bragov a fost infiintatd prin Legea nr. 483/ 17 iulie
2002 avand doua facultati, Facultatea de Drept cu specializarea Drept, Facultatea de
Stiinte Economice cu specializarea Economia comertului, turismului si serviciilor.

Din documentele puse la dispozitie rezultd cd Universitatea ,George Baritiu” din
Brasov, este o institutie de invatdmant superior, persoana juridica de drept privat si de
utilitate publica, se identifica prin nume, sigiliu, sigla, steag, imn si are sediul central in
Brasov, str. Lunii nr.6, iar site-ul oficial este www.universitateagbaritiu.ro. Universitatea
,George Baritiu” din Brasov functioneaza, cu o parte a activitatilor in patru cladiri din
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Brasov la adresa unde este inregistrata cu sediul social - strada Lunii, nr. 6, dar si in
Ploiesti, str. Republicii nr.291A. in legea de infiintare a universitétii Legea nr. 483 / 17
iulie 2002 sediul universitatii este pe strada Harmanului nr. 31. Aceste cladiri au ramas
in patrimoniu.

Universitatea este afiliata la Consiliul National al Rectorilor din Roménia (CNR).

Din organigrama universitatii rezultd ca la data evaluarii institutionale externe, in
cadrul UGB functioneaza urmatoarele patru facultati: Facultatea de Drept, Facultatea de
Stiinte Economice, Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Finante si
Banci - Ploiesti, avand in componenta patru departamente (catedre):. Departamentul
Drept privat Drept public si Stiinte socio-umane, Departamentul $tiinte economice,
Matematicd, Informaticd si Stiinte Socio-umane-Brasov, Departamentul S$tiinte
economice, Matematica, Informatica si Stiinte Socio-umane-Ploiesti, Departamentul
Discipline Teoretice si Sportive. Suplimentar, organigrama aflata pe site-ul universitatii
contine Facultatea de Stiinte Administrative cu un Departament de Stiinte Administrative.

Din totalul de 12 programe de studii universitare de licenta, patru sunt acreditate
(33,3%) si opt (66,6%) sunt autorizate sa functioneze provizoriu. Cele patru programe de
studii universitare de licentd acreditate au fost infiintate in anul 2002 in urma unei
evaluari efectuate de CNEAA. Ele trebuiau reevaluate din anul 2007, dar universitatea
nu a pregéatit si prezentat dosarele la ARACIS. Din totalul de 12 programe de studii
universitare de licenta, patru (33,3%) nu au inmatriculat studenti Tn ultimii patru,
respectiv trei ani, desi s-a organizat concurs de admitere.

Conform Cartei universitare (Art.4a), misiunea de baza a institutiei este educatia.
Misiunea didacticd de baza nu este concretiza‘a, dar sunt adaugate un spectru larg de
principii care stau la baza tuturor activitatilor din invatdmantul superior:

- universitatea isi asuma si ,formare initiala si continua la nivel universitar” (Art 4 d) care
corespunde invatamantului preuniversitar si postuniversitar.

- universitatea isi propune s& formeze speciaiisti cu pregatire superioara in profil juridic,
economic si in educatie fizica si sport si in alte domenii” (Art 4f);

- ,integrarea in sistemul european de invatdmant superior” (Art 4i);

- ,dezvoltarea, tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintei, tehnicii, culturii si civilizatiei
(Art.4));

Misiunea de cercetare nu este individualizatd specificului universitatii. Art.4e.
precizeazd ca si componentd a misiunii “cercetare stiintifica dezvoltare inovare i
transfer tehnologic prin creatie individuald si colectiva in domeniul stiintelor al stiintelor
ingineresti al artelor al literelor prin asigurarca performantelor si dezvoltarii fizice si
sportive precum si valorificarea si diseminar=a rezultatelor acestora” Universitatea nu
organizeaza studii ingineresti articolul fiind copiat din Legea Educatiei Nationale (Art.
117b).

Din documentele aflate in dosarul de evaluare externa rezulta cd universitatea a
adoptat un plan strategic pentru perioada 2012-2016, aprobat in martie 2012. Planul
strategic are noua componente:

o Obiectivele si premisele strategice ale echipei manageriale;

e Asigurarea calitatii activitatilor educationale pentru consolidarea Universitatii “George
Baritiu” din Brasov ca institutie de nivel national;

e Integrarea Universitdti “George Baritiu” din Brasov in spatiul European al
Cunoasterii;

e Politici de perfectionare a personalului didactic, cresterea eficientei si competitivitatii
procesului didactic;



e Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii;

e Dezvoltarea cercetarii stiintifice in concordanta cu strategia si prioritatile definite la
nivel national si european;

e Asigurarea calitatii activitatii de predare — invatare:

e Atragerea tinerilor catre viata universitara si strategii privind studentii;

e Crearea parteneriatelor comunitare;.

Fiecare componenta are definite scopuri strategice cu obiective clare si precise dar
care nu sunt corelate cu misiunea universitatii. Din Planul strategic lipsesc din pacate:
activitatile, valorile masurabile pentru indicatorii de performanta, termenele si
responsabilii, cea ce face ca Planul strategic sa nu poata fi pus in practica.

Facultatile au elaborate planuri operationale anuale dar care care nu sunt corelate cu
Planul strategic. Planurile operationale sunt divizate pe componentele: invatamant,
cercetare stiintifica, studenti, relatii internationale, facultatea si societatea, resurse
umane, biblioteca, informatia si comunicarea,

Celelalte componente institutionale nu au elaborat planuri operationale

_ Carta universitatii si requlamentele specifice

In anul 2011, UGB a elaborat Carta universitatii, aprobata de Senatul universitatii la
20.07.2011, si avizata favorabil de catre MECTS prin adresa 12533 bis/28.11.2011.

Carta universitara respecta reglementérile in vigoare este in concordanta cu
legislatia nationala si cu principiile Spatiului Zurop=an al invatamantului Superior. Carta
este structuratd in 20 de capitole cuprinzand: Dispozitii generale; Misiunea si obiectivele
universitatii; Principiile de organizare si functionare; Spatiul universitar, Comunitatea
universitara; Autonomia universitara; Programe de studii; Competente decizionale ale
universitatii; Structura organizatoricd si managementul universitatii; Administratia
tehnica; Desemnarea si alegerea structurilor si functiilor de conducere; Personalul
didactic; Studentii; Diplome, certificate, atestate; Activitatea de cercetarea stiintifica si
creatie universitard;, Finantarea si patrironiul universitati; Relatii internationale;
Asociatii; Codul de etica si deontologie universitarg;

Carta nu specificd regulamente sau anex=. Regulamentele universitatii sunt
prezentate in anexa la Raportul de autoevaluare:

Unele prevederi din Cartd sunt opozabile: astfel conform Art 37 Consiliul de
administratie este compus din sapte persoane numite de fondatori (Adunarea generala a
membrilor fondatori). Consiliul de administratie este condus de presedintele Adunarii
generale a membrilor fondatori care devine si presedintele Consiliului de administratie.
Art. 37(3) prevede c& Presedintele Consiliului de Administratie este angajat de catre
Presedintele Senatului si de Directorul General Administrativ cu contract de munca pe
perioada nedeterminata.

Rolul studentilor precizat in Carta, (Art.88) este: Studentii sunt considerati parteneri
ai universitatii si membrii egali ai comunitatii.

Universitatea este structuratd in cinci (patru) facultati cu cinci (patru departamente)
care sunt sprijinite de urméatoarele servicii:

- Departament pentru Studii universitare de master;
- Departament pentru pregatirea personalului didactic
- Serviciu de productie, informare si distribuire a materialelor de studiu
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- Directia economica - Serviciul contabilitate
- Serviciul biblioteci, cantine, camine
- Serviciul evidenta personal invatamant
- Compartimentul relatii cu publicul, registratura.
insté un Regulament de Ordine Interioara care respecta reglementérile in vigoare.
In ceea ce priveste regulamentele Universitatii ,George Baritiu” din Brasov, sunt de
formulat urmatoarele observatii generale:
- regulamentele acopera principalele activitati din universitate: admitere, activitatea
studentilor, alegerile, finalizarea studiilor, problema eticii;
- lipsa unor componente institutionale (Departamentul de asigurare a calitatii, Oficiul de
cariera, IOSUM) nu este compensata in regulamentele existente;
- lipsesc regulamentele comisiilor Senatului;
- lipsesc procedurile de aplicare a regulamentelor;
- lipsesc rapoarte de auditare a activitatillor;
- exmatricularea studentilor care nu acumulzaza 40 de credite este nelegalda (Art 9,
Art.12, Regulament pentru aplicarea sistemului european de credite transferabile);
- regulamentele nu sunt publice si, cu exceptia Cartei, nu pot fi accesate;
Universitatea este structurata in cinci (patru) facultati cu cinci (patru departamente)
care sunt sprijinite de urmatoarele servicii:
- Departament pentru Studii universitare de master;
- Departament pentru pregatirea personalului didactic;
- Serviciu de productie, informarea si distribuire a materialelor de studiu;
- Directia economica Serviciul contabilitate;
- Serviciul biblioteci, cantine, camine;
- Serviciul evidenta personal invatamant;
- Compartimentul relatii cu publicul, registratura.

Conducere si administratie

Alegerea conducerii universitatii si a facultatilor este reglementata in:
- Carta universitatii
- Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii
- Metodologie alegeri academice
- Metodologie alegeri reprezentanti studenti

Organele de conducere ale Universitatii ,George Baritiu” din Brasov sunt (Carta
Art.31): Senatul, Consiliul de administratie, Consiliul facultétii, Consiliul departamentului.

Senatul universitatii are in competentd toate domeniile activitatii didactice si de
cercetare: are 19 membri, 14 cadre didactie (73,68%) si cinci studenti (26,32%).
Calitatea de senator se obtine printr-un proces electiv si are o duratd de patru ani.
Membrii Senatului si ceilalti membri ai copului academic isi desfagoara activitatea
manageriala intr-un numér de 10 comisii de speciaiitate (Art. 38).

Consiliul de administratie asigurd managementul strategic si conducerea operativa a
activitatilor economic-administrative, patrimoniu, dotari, investitii, juridic, resurse umane,
programe europene, audit financiar intern, promovare. Consiliul de administratie are
sapte memobiri. in consiliul de administratie studenti nu au reprezentati. Conform
organigramei, Consiliul de administratie are in subordine un numar de patru facultati,



Departamentul pentru pregdtirea personalului  didactic, Directia economica,
Compartimentul de relatii cu publicul, Comisia de asigurarea calitatii.

Functile de conducere sunt (Carta Art.32): rector, prorector, director general
administrativ, decan, director de departament. Desi conduce Consiliul de administratie,
conform Cartei, functia de presedinte al consiliului nu este consideratd functie de
conducere desi consiliu este considerat un organism de conducere. O parte din
responsabilitatile presedintelui Consiliului de administratie sunt identice cu cele ale
rectorului. Carta nu prevede relatia intre cele doua functii de conducere. Este de
remarcat ca presedintele Consiliului de administratie ocupa functia pe perioada
nedeterminata, spre deosebire de rector care are un mandat de patru ani.

Desi nu face parte din functiile de conducere, functia de presedinte al Senatului este
cuprinsa In capitolul ,Atributiile functiilor de conducere”.

Alegerile s-au desfasurat cu respectarea prevederile LEN nr. 1/2011 in baza
documentelor: Metodologie alegeri academice, Metodologie alegeri reprezentanti
studenti. La facultatile din Brasov, alegerea directorilor de departament, a membrilor
consiliilor profesorale si a membrilor Senaiului s-a facut cu respectarea procedurilor
legale. La facultdtile din Ploiesti nu exista consilii profesorale. Exista un decan, lect
univ.dr. Mariana Bobocea care nu este angajat al universitatii.

Rectorul ales prin vot in septembrie 2013 nu are confirmarea MEN. Exista OM 3447
de confirmare a dnei. Claudia Carstea in caiitate de ordonator de credite interimar, din
25.03.2013, valabil pana la confirmarea rezuitatului alegerilor.

Decanii sunt conferentiari si indeplinesc conditiile de ocupare a posturilor.

Prezenta studentilor in Senat sau in Consiliul Facultatii este restrictionata de medie.
Pot candida numai studentii care au obtinut minim media 7,50. Procentul studentilor in
Senatul universitatii este prevazut la 25% Art.33(1) Carta universitati. Procentul
studentilor in Consiliul facultatii nu este precizat.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
Universitatea ,George Baritiu” din Brasov dispune de patrimoniu consemnat in Cartea
Funciara, dar si de spatii inchiriate pentru desfasurarea procesului de invatamant, asa
cum se vede din Tabelul alaturat privind Situatia patrimoniului UGB. Baza materiald in
care universitatea isi desfasoara activitatea este constituitd din cladiri prevazute cu spatii
de invatamant si de cercetare (sali de predare. laboratoare didactice si de cercetare)
Tabel - Situatia patrimoniului universitatii

Nr_|Denumire ~ Locatie ~_|Act Supr/Supr constr
1 |Corp cladire A Str. Lunii 6 Contract Vinzare|1080/1500 mp
| cumparare 10.12.03
| ~_|CF 19730
2 |Corpcladire B [Str. Lunii 6 Contract Vinzare[739 mp
| ~ccumparare 05.02.09
3 [CorpcladireC  IStr. Lunii6 Contract Vinzare|682/354 mp

| cumparare 10.06.09
iCF 102384-c1-ub

4 [Corp Cladire D [Str. Lunii 6 Contract de Inchiriere{d72 mp
i ~21.10.12 — expirat

5 [Cladire Ploiesti [Str. Republicii 291 Contract de inchiriere[3781 mp
A 04576

1762/6742 mp

Total: - _ -
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Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare, universitatea dispune de
6742 mp de suprafata construitd din care 2593 mp aflatd in proprietate, ceea ce
reprezinta 38,43% din totalul spatiilor. Spatiile aflate in proprietate in momentul infiintarii
se afla in continuare in proprietatea UGB. ‘

Raportat la numarul de studenti, situatia universitatii este: 12,34 mp/student din care
in Brasov este 8.44 mp/student si in Ploiesti este 18.90 mp/student. in salile de curs si
seminar indicatorul mp/student variazd intre 1,4 si 4,32. in laboratoare indicatorul
mp/student variaza intre 2.52 si 3.03.

Universitatea dispune de:

- un laborator de specialitate, Laboratorul de criminalistica la Facultatea de Drept;
- sase laboratoare de informatica, patru in Brasov si doua in Ploiesti

Universitatea dispune de o sala de sport pentru Facultatea de Educatie Fizica si
Sport, dar discipiina £ducatie fizicd nu este cuprinsa in Planurile de invatamant ale
celorlalte facultati.

Spatiile administrative sunt in suprafata de 265 mp in Brasov si 270 mp in Ploiesti.

Universitatea nu dispune de servicii sociale pentru studenti si de spatii de cazare
desi acestea sunt necesare si dorite de studenti, conform celor declarate de acestia la
discutiile ce au avut loc

In Universitaiea ,George Baritiu” din Brasov, salile de predare/seminarizare nu
dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare. Din totalul de 15 sali
de curs o singura sala este dotata cu videoproiector. in total, universitatea dispune de
doua videoproiectoare.

Conform Raportului de autoevaluare pentru anul universitar 2013-2014, universitatea
dispune de un numar de 143 calculatoare. Din cuprinsul raportului de autoevaluare nu
rezultd ca universitatea dispune de software-uri cu licente de utilizare, corespunzatoare
disciplinelor de studiu din planurile de Tnvatadmant. fn urma evaluarii programelor de
studii s-a identificat:

- la programul Contabilitate si Informatica de Gestiune — olicenta de CIEL — program de
contabilitate

- la programul Drept — o licentd Legis Navigator — numai pentru administratie, dar il pot
consulta si studentii.

Universitatea are un Departament Financiar-Contabil, cu cinci angajati din care trei
cu studii superioare Directorul economic are stucii de specialitate in contabilitate.

Pentru anul 2012, UGB are intocmit un bilant contabil si un Raport de gestiune
propriu, din care rezultd cheltuielile efectuate si destinatia lor. UGB dispune de buget
propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica, de cercetare, de investitii Si
cheltuieli de personal, iar contul s3u este deschis la BRD Brasov. Situatia financiara este
prezentata in Tabeiul privind Balanta venituri-cheituieli
Tabel - Balanta venituri-cheltuieli

| 2008 2008 | 2010 2011 2012 2013
Venituri 12.374.512 [11.302.291 9.175.014 [7.494.318 |5.622.969 |3.245.000
Cheltuieli 9.610.912 |10.944.869 ©.457.609 [7.160.150 |5.866.004 3.150.579
Diferentda 12763600 [357.422  -279.595 [334.168 |-243.035 [94.421

Tn ultimii cine' ani se constata o scaders 2 veniturilor de 73.77% si o scédere a
cheltuielilor de 67.21% cea ce a condus la marirez veniturilor prin donatii, 320.000 lei in
2013. Situatia previzionatad pentru anul 2012 prevede o scadere cu 2.635.000 lei (aprox.
48%) a veniturilor din taxe si o reducere a cheltuielilor cu 2.736.000 (aproximativ 46%) in
conditiile in care in 2012 s-a reusit o reducere ~u 71.352.000 (aprox. 18.7%) siin 2011 s-
a reusit o reducere cu 1.487.000 (aprox 17%). ntre Bugetul pe anul 2012 si Analiza
indicatorilor economici exista diferente.



Resursele financiare ale universitati provin din venituri proprii ale institutiei
3.245.000 lei (taxe studenti 2.850.000 lei, donatii 320.000 lei si plasarea disponibilitéti'lor
75.000 lei). Veniturile din taxe in 2013 sunt previzionate la 87.82%. .

Previziunile cheltuielilor universitati sunt defalcate: personal, dotari, chirii.
Cheltuielile de personal vor fi de 1.923857 lei reprezentand 61,06%. Cheltuielile pentru
dotare vor fi de 463.222 lei, reprezentand 14.70%. Cheltuielile cu chiria si impozitele
sunt previzionate la 626.500 lei reprezentand 19.88%.

Activitatea de contabilitate este informatizatéd (HAMOR Soft) cu:

- hCont — Contabilitate generala si analitica

- hBilant- Situatii si analize economico financiare

- hSalar — Evidenta personal, calcul si contabilitate salarii

si este prezentata periodic in sedintele Consiliului de administratie si partial in Senat
sifsau Consiliul academic. Activitatea de contabilitate nu este facuta publica la nivel
institutional.

Calculul taxei de studiu se face in baza unei metodologii proprii care tine cont de
costurile: de inmatriculare, materiale didactice, utilizare echipamente, servicii
educationale, acces la mijloace IT, examinare, regie, dezvoltare, alte cheltuieli. Valoarea
taxei este de: 2400 lei/an la toate specializarile. Pe site sunt afisate numai taxele privind
admiterea si taxele de scolarizare. Nu sunt disponibile informatiile referitoare la alte taxe.

Universitatea are un regulament pentru acordarea burselor pentru studenti. Conform
regulamentului, se acorda: burse de performanid, burse de merit, burse de studii, burse
de ajutor social si burse pe bazd de contraci. Cuantumul bursei de merit consta in
scutirea integralé a taxei, iar cuantumul bursei sociale reprezintd scutirea partiala a
taxei. Din documentele financiare nu rezulta ca universitatea sa fi acordat burse.

Comisia de evaluare a dorit s efectueze verificarea dosarelor de acordare a
burselor. Universitatea nu a pus la dispozitia comisiei dosarele, deoarece acestea nu
exista, ceea ce duce la concluzia ca regulamentul nu se respecta.

Pentru auditul financiar extern Universitatea ,George Baritiu” din Bragov a incheiat:

- contractul de prestari servicii nr. 4/11.07.2008 cu societatea de audit SC Standaudit
SRL. Auditarea s-a efeciuat in perioada 2008-2010

- contractul de prestari servicii nr.  6700/15.07.2010 cu societatea de audit SC Audit
Finnaciar Vrabie SKL, membra CAFR in baza autorizatiei nr. 353/2003 (Anexa 32).
Auditarea se face din anul 2010.

La data vizitei inforrmatiile financiare nu erau oublice.

Continutul programelor de studiu

La nive! stategic, universitatea si-a stabi'it ca obiectiv - admiterea. Mentiunea
referitoare la admitere este in Obiectivul Siraregic 8 Atragerea tinerilor catre viata
universitara si strategii privind studentii a) Imyplicarea in procesul de orientare scolara
prin actiuni concrete la nivelul liceelor (prezentar, implementari ale unor module de curs,
formarea profesorilcr. g) Adaptarea admiterii czrdidatilor Tn facultate la specificul fiecarei
specializari, ceca ce va determina criterii de selsctie optime. Cu toate acestea, in Planul
operational nu sunt prevazute activitati privind zdmiterea. Aceasta lipsa este observata
in rezultatele universitatii care nu are nici un student inmatriculat in anul Il de studii i in
lipsa studentilor la programele de studii universitare de masterat.

Admiterea la invatdmantul de licenta se face conform ,Metodologiei privind
organizarea si desfasurarea admiterii”, care resoecta legislatia in vigoare. Admiterea in
ciclul de licenid se tace pe baza de dosar de concurs, in ordinea descrescatoare a
mediilor. Candidatii sunt declarati admisi n ordinea descrescatoare a mediilor de la



bacalaureat. Regulamentul prevede la inscrierea pentru concursul de admitere,
candidatii s& prezinte diploma de bacalaureat (original sau in copie). Au fost verificate 37
de dosare din 40 de studenti declarati admisi in anul |. 28 au diploma in original, 3 si-au
anuntat intentia de-a se retrage, si 6 au copii dupa diplome si adeverinte de depunére a
originalului la alte universitati. La anul lll, din 54 de studenti declarati admisi exista 54 de
dosare.

Universitatea aplica o politica a recrutarii si admiterii studentilor, anuntatad public
inainte de aplicare, prin anunturi in presa locala si nationald, respectiv pe site-ul web al
universitatii (www.universitateagbaritiu.ro), unde existd o sectiune special dedicata
admiterii. Informatiile oferite pe site-ul oficial nu reflecta prevederile legale in vigoare.
Conform ,Metodologiei privind organizarea si desfasurarea admiterii’, afisarea
rezultatelor trebuie sa se realizeze la sediul facuitatii si pe site, dar rezulatele sesiunilor
de admitere din iulie si septembrie 2013 nu sunt ainsate pe site.

Planurile de invatémant la programele evaluate cu ocazia vizitei nu au definite
competentele si anilitatile si nu au fost inscrise in RNCIS (Registrul National al
Calificarilor din invaiamantul Superior). Fisele disciplinelor au definite competente
legate de cunostintele teoretice dar in multe cazuri lipsesc abilitatile si deprinderile
dobandite la aplicati..

Rezultatele invatirii

Activitatea profesionald a studentilor este stipulat? in mai multe regulamente:
- Regulamentul studentilor

- Regulament privind eplicarea ECTS.

Regulamentele pracizeazd modul de orgznizare a procesului didactic si de
desfasurare a activitatilor didactice, drepturile si ndatoririle studentilor. Sunt
reglementate principalele activitati privind modul de inmatriculare a studentilor,
completarea Registrului matricol, completarea dosarului personal al studentului.
Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate pentru fiecare
disciplina de studiu In Catalogul disciplinei respective, iar rezultatele pe ani de studii sunt
consemnate in Registrul matricol. La finalizarea studiilor, absolventii primesc, in
conformitate cu prevederile legale, Diploma de licentd si Suplimentul la Diploma.
,Regulamentul privind aplicarsa ECTS’, stpuleaza ca activitatea studentilor se
realizeaza in baze Sistemului European de Credite Transferabile, fiind prevazute
conditiile de promovare si transfer.

Prin sondaj au fost verificate dosarele absolventiior. S-a verificat promotia iulie 2012,
verificandu-se 3 dosare. Nu au fost constatate neconformitati.

Planurile de invatamant la programele evaluate cu ocazia vizitei nu au definite
competentele si abilitdtile si nu au fost inscrise in RNCIS (Registrul National al
Calificarilor din invatamantul Superior). Fiseie disciplinelor au definite competente
legate de cunostintele teoretice dar n muite cazuri lipsesc abilitatile si deprinderile
dobandite ia apliceti.

Nu sunt regiernentate urmatoarele activitay:

- activitatea de finalizare 2 studiilor;

- eliberarea actelor de studii si a diplomelor;

- organizarea praciticii studentilor;

- tutoriatul si consilierea studentilor.

Din informatiile cuprinse in Raportul de autoevaluare:

- nu rezultd ¢z cel outin 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la
data absolvirii, I1a nivelul calificarii universitare;



- nu rezulta ca cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor
universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de
domeniu.

Din Raportul de autoevaluare si anexele sale, se observa ca:

- studentii Universitétii ,George Baritiu” din Brasov nu doresc sa-si valorifice calificarea
obtinuta la programele de licentd, inscriindu-se la programele de master;

- satisfactia studentilor privind activitatea si mediul academic nu este evaluata:

- nu exista o activitate de consiliere in cariera;

- nu exista un cadru institutionalizat de parteneriat cu angajatorii, nefiind realizatd o
revizuire a planurilor de Invatamant, obtinerea de locuri de practica. La intalnirea cu
angajatorii au fost prezente doua persoane dintre care una era si cadru didactic asociat
al UGB.

Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea ,Ceorge Baritiu” din Brasov isi asum& prin misiune activitatea de
cercetare cu urimatorul obiectiv prevazut in Caria universitatii Art.4e: ,cercetare stiintifica
dezvoltare inovarc i transfer tahnologic prin creatie individuald si colectiva in domeniul
stiintelor al stiintclor ingineresti al artelor al literelor prin asigurarea performantelor si
dezvoltarii fizice si sportive precumn si valorificarez si diseminarea rezultatelor acestora”
Universitatea nu organizeaza studii ingineresti 2:ticolul fiind copiat din Legea Educatiei
Nationale (Art. 117b).”

in Planul strategic al universitatii, cercetarea apare la Obiectivul 6 ,Dezvoltarea
cercetarii stiintifice in concordanta cu strategia si prioritatile definite la nivel national si
european”. Planul coerational reia obiectivele planului strategic. In dosarul de evaluare
apare un Plan de cercetare stiintifica pentru perioada 2012-2012 in care sunt prezentate
cateva din temeie de cercetare abordate de cadreie didactice ale Facultatii de Drept.

Universitaiea deciara existenta unui Centru de cercetare infiintat in anul 2006, dar
activitatea acesiuia nu esie reglementata, nu este prezentata resursa umana si rezultate
acestuia nu sunt facute publice.

Rezultatele in cercetare ale universitaui scad in ultima perioadad si, conform
Dosarului de avioevaluare suni:

~ [2008 [2009 [2010 [2011 |2012

| Lucréri indexate ISI_ |6 22 16 5 1
| Articole indexat= BDI 12 | 4 22 0 2

Articole CNCSIS (B) 13 |2 3 0 0
| Carti in edituri CI\ 11 | 0 16 5 0

Nu existd un sis‘em de stimulare a rezultatelor In cercetare: cei care obtin rezultate nu
sunt premiati, celor cu rezultate slabe nu li se fncarca norma de baza.

Rezultatele cercetani nu sunt prezentate pe site-ul universitatii.
Strudentii nu sunt atrasi in actrivitatea de cercetare, nu existd un cadru organizat in

care acestia s3 se manifeste.

Calitatea persoualului didactic si de cercetare



Ocuparea posturiior didactice se face in baza unei metodologii proprii; ,Metodologie
proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante’.
Angajarea se face prin concurs cu respectarea dispozitiilor legale.

Prin sondaj au fost verificate dosarele: Conf. Popa loan, As. Stefan Georgiana Silvia,
Lect. Prediger Eduard Jurgen, conf. Rachieru Mihai, Conf. Radu Gheorghe, conf.
Stoenica Titi lect. Savulescu Georgiana, Staici Dumitriu, prof. Predescu Ovidiu, conf.
Secarea Tudorel, asist. Antochi Sorin, asist Puiu Rares. In 25% din cazuri, dosarele de
profesor si conferentiar nu contineau diploma de doctor. Aceste dosare au fost
completate. Dosarele de lector si asistent nu contineau diploma de competente
pedagogice.

In universitate isi desfasoara activitatea un numar de 57 de cadre didactice, 36
cu norma de paza in universitate si 26 de caare didactice asociate, repartizate astfel,
(Tabelul 1). Situatia posturilor este prezentata in Tabelul 2

Tab.1 Situatia cadrelor didactice litulare in universitate/cadre didactice asociate din

UGB

Catedra B Prof. [Conf. |Lect. |Asist [Total
TIA|TIA|T|AIT|ATA

Drept privat Drept public si Stiinte socio-umane 0O 1 4 BB 50 2 (10](1
Stiinte economiice, Matematica, Informatica-Brasov 0O 4 201 4 001 07 B
Stiinte economice, Matematica, Informatica-Ploiesti 3 1 0N B B34 01086
Discipline Teoretics si Sportive . o M b [t 2B ok k
TOTAL _ - 3 |7 B [ 14 108 2 |31 |26

Tab.2 Situatia posturilor din UGB~
Catedra - Prof. [Conf. |Lect. |Asist [Total
Drept privat Drept public si Stiinte socio-umane 0 4 9 0 13
Stiinte economice, Matematica, Informatica-Brasov 0 ¥ 5 1 8
Stiinte economice, Maiematica, Informatica-Floiesti 3 0 4 4 11
Discipline Tecratice #i Sportive 1 1 2 3 7
TOTAL 4 7 20 8 39

Sitl—.l'é'ti_é_fm_ sturiler _-5f:upateivacah‘té'éste p_ré_iéhtaté in Tabelul 3

Tab.3 Situaue postutilor vcupate/vacante din UGB
Catedra Prof. [Conf. iLect. Asist [Total

o |v|o|v|o|v|o|v]|o]V

Drept privat Drept public si Stiinte socio-umane c o 4ol B0 [olof3
Stiinte economice. Matematica, Informatica-Erasov 0 b R4 Pt pP7 |1
Stiinte economice, Matematica, Informatica-Ploiesti 3 [0 0 [0 3 1 @4 [0 |10 [1
Discipline Teoratice si Sportive ' o P ppp B PRk B
TOTAL ' R 3 1 61 1468 [0 318

Gradul de ccupare cu titulari cu nerma de baza in universitate, defalcat pe facultati,
este prezentat in Tabelul 4. Indicatorul nu ia in calcul posturile vacante in care activitatile
sunt prestate ce fitulari.

Facultatea ) Grad de | % Posturi mari
ocupare




_ Post Oc % [Oc [P+C |%
Drept privat Drept public si Stiinte socio-umane 13 10 769 10 4 40.0
Stiinte economice, Matematica, Informatica-Brasov 8 7 PB75[7 2 285
Stiinte economice, Matematica, Informatica-Floiesti 11 10 [90.9 [10 |3 33.3
Discipline Teoretice si Sportive ) 7 4 5714 o Jo.0
TOTAL 39 31 [794 31 9 [29.0

Incarcarea cadrelor didactice, din prisma indicatorului numar de studenti/numar
cadre didactice este prezentata in Tabelul 5.
Tabelul 5. Situatia statistica a indicatorului Nr. studenti/Nr.cadre didactice

Facultatea | Studenti TNB | Rap.
Facultatea de Drapt o | 144 10 14.4/1
Facultatea de Stiinte Economice | 112+61 7 24,71
Facultatea de Finantz si Banci - Poiesti 42+61+20+77 10 20.0/1
Facultatea de Educatie Fizica si Sport 34 4 8.5/1

TOTAL 551 31 17.7/1

Din tabelele 4 si 5 rezultd ca universitatea nu are probleme si acopera fara dificultate

ciclul de licenta.

Observatii privind situatia cadrelor didactice:

- la Facultatea de Educatie Fizica si Sport nu exista profesori si conferentiari angajati pe
post. Numarul de studenti este mic si cheltuielile financiare nu pot fi acoperite.

- statele de functii nu sunt intocmite cu respectarea legislatiei;

- nu toti titularii de disciplind au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din oostul ocupat. Spre exemplu: 1) La Facultatea de Drept exista doua
cadre didactice — lectori care nu au titlul de doctor, fiind doctoranzi - Lazar Anca,
Baiesiu Razvan; 2) La Facultatea de Stiinte Economice exista patru cadre didactice, trei
sefi de lucrari si un asistent care nu au titlul de doctor 50%: Harlab Alina, Vrabie Traian,
Mihalache Anita, Pantazi Paula. Existad patru asistenti incadrati inainte de aplicarea Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011, absolventi din promotiile: 1997 (Orzan Cristina), 1999
(lliescu Adina), 2001 (Stoienica Maria), 2004 (Chicomban Roxana) care nu sunt inscrisi
la doctorat

- nu toate cadrele didactice care ocupad posturi de asistent sau lector au pregatire
pedagogica aiesiata.

- in marea majortaie a cazuriior, cadrele didactice sunt specializate prin studii de licenta,
masterat si/sau dociorat in specialitatea postuiui.

Recrutarea cadreior didactice asociate nu se face in baza unui regulament sau a
unei proceduri. Activitatea acestora este contractatd prin Conventii civile. Au fost
verificate aleator 12 dosare: Miclea Damian, Mitrache Constantin, Nica Nicolae, Popa
Gavrilovici Gioni, Posteinicu Romeo, Bogdan Vasiie, Calin Cristina Magdalena, Cojocaru
lon Dan, Dila Dumitru Niculai, Gheorghe lleana Georgiana, loncica Maria, Matei Ani llie.
La toate dosarele verificate s-a constat lipsa acceptului institutiei unde au functia de
baza si lipsa certificatului de competenta pedagogica. Pentru anul universitar 2013/2014
Contractele civile 7 erau actualizate si nu erau inregistrate in REVISAL.

Nu exista przocupdri privind ameliorarea competentelor cadrelor didactice si ale

personalulur zuxiiar

Resurse de invatare i servicii studentesti



Universitatea nu dispune de servicii sociale pentru studenti si de spatii de cazare,
desi acestea sunt necesare si dorite de studenti, conform celor declarate de acestia la
discutiile ce au avut loc

In Universitatea ,George Baritiu” din Brasov, salile de predare/seminarizare nu
dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare. Din totalul de 15 s3li
de curs o singurd sald este dotata cu videoproiector. In total, universitatea dispune de
doua videoproiectoare.

Biblioteca Universitatii ,George Baritiu” din Brasov dispunea la data vizitei de: 1710
de titluri, in 25422 de exemplare (carti). Existd un numar de 20 abonamente la publicatii
romanesti si din strdinatate care intrd periodic in fondul bibliotecii. Raportat la numarul
de studenti, biblioteca dispune de un numar suficient de volume, respectiv 46.13
volume/1 stwudent, respectiv 142 titluri/program. Biblioteca nu este abonata la publicatii
on-line.

Cadrele didactice ale universitatii au publicat in perioada 1995-2013, 364 de titluri.
Dintre acestea, 102 au fost publicate in ultimii 5 ani.

Biblioteca Universitatii ,George Baritiu” din Brasov dispune de o sala de lecturd cu
77 de locuri cea ce reprezintd un procent de 14% din numarul de studenti. In sala de
studii se gasesc 19 calculatoare conectate la internet. Suplimentar, universitatea nu
dispune de spatii de studiu.

Conform raportuiui de autoevaluare existé doud persoane care lucreaza in biblioteca
universitatic dar care nu au studii de specialitate, si nici studii superioare in
biblioteconomie sau filologie.

Universitatea asigura editarea cursurilor si a altor lucrari necesare procesului de
invatdmant si elaborate de cadrele didactice, prin intermediul editurii proprii, editura
,Omnia”, in special pentru studentii inscrisi la IFR. Universitatea nu dispune de tipografie
proprie.

Transparenta informatiilor de interes pubilic

Universitatea of=ra partial informatii si date pentru studenti si public. Studentii sunt
informati prin panouri si prin site-ul universitatii care este actualizat periodic, dar prezinta
lacune serioase in cantitatea si calitatea inforrnatiilor prezentate. Lipsesc Rapoarte
privind rezultatele principalelor activitati din universitate, inclusiv Raportul Rectorului
cerut de legislatia n vigoare. Lipsesc informatii d2 interes general, cum ar fi valoarea
taxelor cu exceptia taxei de studii, informatii raferitoare la sistemul de burse.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Sistemul de asigurare a calitatii este constituit din Comisia centrald pentru evaluarea
si asigurarea calitati, CCEAC, la nivel de univarsitate gi la nivel de facultati.

Componenta comisiei respectd prevederea Art. 9(5) din Legea nr. 87/2006 - pentru
aprobarea Qrdonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 — cu modificarile ulterioare
care stipuleaz?® obligativitatea cuprinderii unui reprezentant al sindicatului si un
reprezentant zi 2ngaiatorilor.

CCEAC functioneazd in baza ,Regulamentul Comisiei de evaluare-asigurare a
calitati”. Conform regulamentului de mai sus, rectorul ,este direct responsabil de
calitatea educatizi furnizate de universitate, de coordonarea tuturor activitatilor din acest
domeniu, de manacereniul calitti in universitate” (Art.5(1)). Totusi CCEAC este



subordonata Sanatului universitatii”, (Art 5(3)).

Din documentatia prezentatd, rezultd cd managementul si asigurarea calitatii
constituie:
- 0 componenta a misiunii universitatii ,asigurarea unei inalte calitati a intregului proces
educational”, (Carta Art.4c),
- un obiectiv strategic “asigurarea calitatii activitatilor educationale pentru consolidarea
Universitatii ,, George Baritiu" din Brasov ca institutie de nivel national’ obiectivul
strategic 2 din Planul Strategic, dar nu este cuprinsa in Planul operational.

Din documentatia depusa de universitate nu existd documente (dovezi) care sa arate
modul de lucru al comisiilor, rapoarte, procese verbal de audit, la nivel de universitate
sifsau facultati. Site-ul universitatii nu contine informatii referitoare la problema calitatii.

Universitaiea nu are o componentd institutionald specializatd in domeniul
managementului calitaui, incadrata cu personal specializat, gen Departament pentru
asigurarea calitatii.

Se remarca lipsa (otald a procedurilor de lucru, atat la nivelul managementului cat si
la nivelul secretariatelor.

Raportul de auloevaluare mentioneaza ca in universitate se aplica un Regulament
de evaluare a cadreior didactice care prevede urmatoarele patru forme de evaluare:

1. autoevaluarea - cadrul didactic se autoevalueaza anual cu ajutorul unui sistem
multicriterial descris in regulament;

2. evaluarea colegiala — evaluarea colegiald in Universitatea ,George Baritiu” din
Brasov este regiementa periodic;

3. evaluarea e'ectuatd de studenti - evaluarea se face cu ajutorul unui chestionar care
contine 7+9 criterii pentru evaluarea activitaul didactice. Notarea se face cu note de la 1
la 10. Rezulistele sunt ulterior prelucrate statistic. Rezultatele sunt confidentiale, fiind
accesibiie numat decanuiui.

4. Evaluarea dizctorului de departament - evaluarea se face printr-un chestionar
multifactorial. ikezuirateie evaluarii conduc la acordarea unui calificativ.

Din documeniatia depusa de universitate nu exista documente (dovezi) care sa arate
cd aceste chesticnare susmentionate se aplica.

Recomandari

Cu privira la procesul didactic:

—Universitates trebuie sd-si imbunitateascad resursa umana, atat in ceea ce
priveste numé vl e cadre didactice cat gi in ceea ce priveste competentele acestora,
prin atragerea < 2nzajarea de personal calificat pentru activitatea didactica;

—Universiiatea ar trebui s3 revizuiaccd planurile de invatdmant in sensul
optimizarii num&rului de ore de activitate didactica, al corelarii ponderilor tipurilor de
discipline in concordantd cu prevederile standardelor specifice ARACIS pentru toate
domeniile si fcrmele de nvatamant;

Universitatea va trebui sa asigure urmarirea permanentd a realizarii
competentelor dobandite de absolventi in concordanta cu competentele
qtepfate peniou fiecare program de studii, conform Registrului National al
~avficdriior in invatdmamtul Superior (RNCIS);

_ Universitatea frebuie sa-si formuieze si sd aplice o politicd pentru
siragerea de swceni intrucat rezunatele admiterii organizate in ultimii ani
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indica un declin, cu efecte defavorabile asupra procesului de invatdmant si
a resurselor universitatii;

-UGBBv va trebui sa depuna eforturi consistente pentru asigurarea efectuarii
practicii in institutii de profil pentru toti studentii inmatriculati la programele de licenta;

—Universitatea va trebui sa isi concentreze eforturile pentru gasirea unei solutii
care sa corespunda standardelor ARACIS in ceea ce priveste dotarea cu un numar
suficient de reviste, in domeniile in care se inregistreaza lipsuri. De asemenea, se
recomanda abonarea la cel putin o baza de date online;

Cu privire la cercetarea stiintifica:

—Antrenarea intregului corp academic in activitatea de cercetare prin stabilirea
unor indicatori minimali pentru fiecare post didactic si pentru fiecare departament;

—Aplicarea in continuare a prevederilor Legii Educatiei Nationale prin incarcarea
cu 4 ore a normei pentru cei care nu-si indeplinesc obligatile minimale in cercetarea
stiintifica;

—Crearea si implementarea unui sistem de stimulente materiale pentru cei care
depdsesc setul minimal de indicatori de performantd in cercetare, stabilit de
managementul universitatii;

—Atragerea studentilor in activitatea de cercetare si organizarea unor manifestari
stiintifice pentru studenti si cadre didactice in toate facultatile universitatii.

Cu privire la relatia cu studentii:

—QOrganizarea unor intalniri intre studenti si cadrele didactice destinate dezbaterii
probleme[or identificate de comisia ARACIS de evaluare externa a calitatii;

—lncurajarea infiintarii, atdt a unei organizatii studentesti la nivel de universitate,
cat si a unei organizatii Alumni. Incurajarea implicarii acestora in activitatile studentilor;

~Incurajarea elaborérii de catre studentii universitatii a unor rapoarte periodice
referitoare la modul in care acestia percep, atat desfasurarea activitatii didactice cat si
calitatea vietii sociale din campus, precum si discutarea lor in consiliile facultatilor;

—Asigurarea pentru studentii universitatii a unor conditii sociale comparabile cu
cele din alte universitati din tara: cazare in camin, masa la cantina etc.;

_Revizuirea sistemului de acordare a burselor, astfel incat numarul beneficiarilor
burselor de merit si al celor sociale sa se amelioreze;

—Organizarea de activititi sustinute de promovare a imaginii universitatii, in
vederea atragerii unui numar mai mare de candidati la admitere, evitandu-se asffel
situatia din anul 2012 cand nu a fost inscris nici un student in anul [;

Cu privire la managementul calitatii:

—Publicarea de catre rectorul universitati in exercitiu a raportului anual si
discutarea acestuia in Senatul universitati;

_Analizarea situatiei regulamentelor interne existente, completarea lor cu noi
regulamente precum si modificarea celor existente, in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale si cu Carta universitatii;

—Elaborarea de proceduri specifice pentru fiecare regulament si pentru toate
activitatile din universitate care sa descrie clar modul lor de aplicare in sistem;
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—Elaborarea unei strategii si a unor planuri operationale credibile care s& puna in
evidenta obiectivele, activitatile, responsabilii, termenele, resursele alocate si indicatorii
masurabili care sa demonstreze atingerea obiectivelor;

~Infiintarea unui Departament pentru asigurarea calitatii, a unui Centru de
Consiliere si Orientare in Cariera, a unui Birou de relatii internationale, a unui Birou de
audit intern si angajarea de personal specializat in cadrul acestora;

—Aplicarea consecventd a sistemelor de evaluare a calitati (autoevaluarea
cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea colegial3,
evaluarea managementului etc.), si promovarea culturii calitatii, in special la nivelul
cadrelor didactice, dar si la nivelul studentilor;

—Instruirea corpului academic si a personalului universitatii in domeniul calitatii,
insistandu-se pe rigorile impuse de reglementarile interne si internationale;

—Achizitionarea unui software de generare si stocare in baze de date a
informatiilor relevante pentru universitate, evitandu-se astfel raportarile diferentiate
pentru aceiasi indicatori.

Cu privire la sursele de finantare:
-Diversificarea finantarii prin atragerea de resurse alternative; participarea la
proiecte didactice si de cercetare finantate la nivel national si/sau international;
—~Continuarea eforturilor pentru dotarea laboratoarelor didactice gi de cercetare cu
aparatura moderna;
—Atragerea unor sponsorizari necesare procesului de definitivare a modernizarii

spatiilor de invatamant.
10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale
Universitatii ,George Baritiu® din Bragov:

Universitatea ofera sprijin In evaluarea persoanelor cu dizabilitati;

- Studentii sunt deosebit de incantati de cadrele didactice si de procesul de
predare;

- Universitatea se preocupa de latura religioasa a studentilor;

- Studentii au acces in spatiile universitatii in afara orarului;

- Universitatea se preocupéa de actualizarea programelor de studiu;

- Din discutiile cu studentii reiese faptul ca acestia sunt multumiti de faptul ca
Universitatea le ofera locuri de parcare gratuit;

- Studentii pot cere reexaminari nenumarate.

Puncte slabe:

- Desi conducerea universitatii afirma ca studentii sunt perceputi ca membri
egali in comunitatea academica, in comisia de etica exista o limitare a puterii
de decizie, intrucat conform Art.11 din Regulamentul comisiei de etica
,Studentii membri ai comisiei nu vor putea participa la investigare, deliberare
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§i luare deciziilor In cazul sesizdrilor ce privesc personalul didactic Si
nedidactic’;

S-a constatat ca o studenta reprezentanta in Senat, nu cunostea faptul c3 ea
este reprezentanta si in comisia de etica si in comisia centrala de evaluare si
asigurare a calitatii; '
Din discutiile cu studentii, reiese faptul ca acestia nu cunosc modalitatile prin
care pot sesiza eventualele abateri. Studentii nu cunosc activitatea comisiei
de etica;

Exista unele inadvertente referitor la ziua de programare a sedintelor comisei
de etica si anume, in Regulamentul intern, Art.101 Alin.(2) mentioneaza ca
se programeaza cu 5 zile inainte de sedinta, in scris, iar in Regulamentul
comisiei de etica este mentionat termenul de 24 ore inainte de sedinta;
Presedintele comisie de eticad sustine ca regulamentul de functionare a
comisiei, inregistrat in UGB la data de 18.06.2013, a fost realizat cand
acesta nu era in functie dar conform procesul verbal de numire a acestuia, el
a fost ales in 22.03.2012;

in urma analizarii documentelor primite, constatdm c& la data de 18.06.2013
presedintele comisiei de etica, Bucur Sorin, era concomitent si director de
departament, ceea ce contravine LEN nr.1/2011, Art. 306 alin. (2) ,Nu pot fi
membri ai comisiei de etica universitara persoanele care ocupa vreuna dintre
functiile: rector, prorector, decan, prodecan, director administrativ, director de
departament sau de unitate de cercetare-dezvoltare, proiectare,
microproductie.”, problema fiind remediata cu putin timp inainte de vizita;
Raportul rectorului nu este facut public pe site-ul universitati;

In ultima perioadad nu au fost realizate practici de auditare interne si nici

externe;
Conform procesului verbal de alegere a studentilor in Consiliul Facultatii

Drept si Stiinte Administrative din Ploiesti si Senatul Universitatii in
respectiva facultate, studenta aleasa in Senat, a fost presedinta comisei de
distributie si numarare a voturilor si candidat in acelasi timp. Totodata,
aceasta este si secretara facultatii;

in urma discutiilor cu studentii reprezentanti constatam faptul ca in cadrul
alegerilor acestora, secretarele se deplaseaza cu urna inaintea fiecarui curs
pentru a usura accesul la vot al studentilor;

Studentii reprezentanti nu cunosc comisiile senatului si nici daca fac parte
din una dintre aceste comisii;

Studentii sunt conditionati de medie pentru a putea candida la o functie de
reprezentare;

Nu existd un mecanism de urmdrire riguroasa a gradului de indeplinire a
obiectivelor asumate de catre universitate;

Datoritd cumularii functiilor, persoanele in cauzd au un program foarte
incircat, existand posibilitatea ca activitatea lor in cadrul Universitatii sa nu
fie calitativd; UGB nu dispune de camine si cantine, desi in organigrama
exista un serviciu dedicat acestor facilitati acordate studentilor;

Laboratoarele nu sunt corespunzator dotate, raportat la sumele investite;
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Comisia de evaluare a constatat faptul cd nu existd spatii si nici dotari
corespunzatoare pentru cercetare;

Studentii nu cunosc toate tipurile de burse ;

Calendarul de depunere a dosarelor de burse nu este promovat eficient, din
discutiile cu studentii reiesind faptul ca acestia nu cunosteau perioada limita
pana cand se putea depune dosarul pentru bursa sociala;

Nu au fost acordate decéat doua din cele patru tipuri de burse.

in urma discutilor cu absolventii reiese ca universitatea nu foloseste
rezultatele foarte bune ale absolventilor ca metoda de promovare si de
atragere a studentilor,;

UGB nu a respectat LEN nr.1/2011, Art. 142, Alin. (3) ,Conditiile de admitere,
inclusiv cifrele de scolarizare trebuie facute publice in fiecare an, de catre
universitate, cu cel putin 6 luni inainte de sustinerea concursului de
admitere.”;

in anul universitar 2012-2013 nu au existat studenti inscrisi la nicio facultate
in cadrul universitatii;

Universitatea nu are date statistice clare privind insertia pe piata muncii a

absolventilor, decat in unele facultati;
Resursele bibliografice electronice nu ajung intotdeauna la studenti, conform

Codul Drepturilor si Obligatiilor Studentului OM nr. 3666/2012 Art. 11, Alin (e)
"dreptul la suport de curs gratuit (de minimum 5 pagini), in format fizic sau
electronic, si acces la toate materialele didactice disponibile in mod gratuit in
bibliotecile universitare sau pe site-ul facultatir”;

Orarul este incert intrucat oricand pot aparea modificari;

Nu existd un regulament de tutorat pentru studenti, nici indrumatori de
formatiuni de studiu;

Universitatea nu dispune de un Centru de orientare in cariera a studentilor;
Activitatea de cercetare la nivelul studentilor este aproape inexistenta, fiind
planificatd pentru luna noiembrie 2013 o singura conferinta stiintifica;

Pe site nu sunt trecute toate taxele percepute de universitate;

Din discutile cu studentii, constatdm ca acestia nu primesc materiale
didactice decat contra cost;

UGB percepe taxe pentru consultatiile acordate de catre cadrele didactice;

Din discutiile cu studentii reiese faptul ca nu existd o organizatie a studentilor
in UGB, astfel desemnarea studentului in comisie nu a fost facutd conform
regulamentului de alegere a studentilor reprezentanti;

Reprezentantul din partea angajatorilor este si cadru didactic in cadrul UGB,
Exista cazuri in care se cere reproducerea cursurilor, nefiind pus accent pe
rezultatul predarii;

Nu existd un program informatic la dispozitia studentilor de cautare in fondul

de carte;
Nu existd nici serviciul de imprumut al materialelor de la biblioteca, singurul

serviciu disponibil fiind consultarea materialelor la sala de lectura;
Desi site-ul existd, nu sunt publicate foarte multe informatii ce ar trebui sa

ajunga la studenti, iar foarte multe dintre link-urile de pe site sunt inaccesibile;
Nu exista rampe de acces pentru persoane cu dizabilitati in toate corpurile.



Studentii nu au propus acordarea unui calificativ.
10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strdinatate rezultd urmatoarele:

The human resource development plans for the future should be realized. The number
of non-permanent staff could be reduced. .... | strongly recommend increasing the
number professors and associate professors among the full-time employees in the
academic staff.

Planul de dezvoltare al resursei umane trebuie sé fie realizat. Numdrul personalului
didactic asociat trebuie redus. Recomand cu tarie cresterea numdrului profesorilor gi
conferentiarilor cu norma de baza in institutie.

Generally | can put down that most of the equipment of the educational spaces are much
more under the requirement of the European standards.

In general, se poate spune cd cea mai mare parte a echipamentului din spatiile de
invatamant este mult sub cerinta standardelor europene.

UGB is not taking in any international or European projects with different universities and
| was surprised that there is no Erasmus contract.

UGB nu participa in niciun proiect international sau european cu alte universitati si am
fost surprins sa constat ¢a nu exista niciun contract Erasmus.

It seems that the research strategy of UGB is not clear enough as research topics are
much diversified. The research activity seems to be not satisfactory at UGB.

Se pare cé strategia cercetarii la UGB nu este suficient de clara, temele de cercetare
fiind prea diverse. Activitatea de cercetare nu pare a fi satisfacatoare la UGB.

In my opinion the quality management at UGB is very formal. The description of the
procedure is too complicated.

in opinia mea, managementul calitatii la UGB este foarte formal. Descrierea procedurilor
este prea complicata.

Evaluatorul extern a propus :

To summarize my remarks and observations | think that the activity of UGB does not
meet the requirement of the European standards of education and scientific research. In
the present situation of UGB hasn't reached the level of limited confidence.
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Pentru a concluziona comentariile si observatiile facute, cred ca activitatea UGB nu
indeplineste standardele europene in educatie si cercetare. Situatia prezentd a UGB nu
atinge nivelul acordarii calificativului ,grad de incredere limitat"”.

11. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea demonstreaza ca nu este suficient preocupatd de asigurarea interna a
calititi educatiei ; in universitate a fost organizata si functioneaza structura pentru
asigurarea calitatii prevazutd de reglementarile in vigoare, dar activitatile privind
asigurarea calitatii sunt formale ;

- universitatea si programele sale nu respectd in totalitate Cerintele normative obligatorii
stabilite de Metodologie ; la toate programele de studiu, evaluatorii au propus calificativul
.neincredere”;

- universitatea nu este atestatad ANCS;

- universitatea nu respecta criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti
de reglementari, nici macar la nivelul minim;

- din raspunsul universitétii la observatile ARACIS in urma vizitei, rezulta ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii si ca intelege sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate, prezentand un plan succint de masuri pentru
perioada imediat urméatoare; UGB sustine ca a demarat implementarea unor masuri
pentru imbunatatirea activitatilor administrative, educationale si de cercetare in institutie,
astfel: a infiintat conf Hot. Senatului din 07.11.2013 un Centru de Consiliere i Orientare
in Cariera, a incheiat in data de 31.10.2013 o Conventie cu S.C. Activa Constructii S.A.
pentru cazarea si asigurarea meselor in regim cantind a studentilor, a actualizat
Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de Eticd in 08.11.2013,
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor la studii universitare de
licenta in 07.11.2013, Metodologia privind organizarea si desfasurarea alegerilor
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere in 07.11.2013, Regulamentul
privind examinarea $i notarea studentilor in 08.11.2013, Regulament privind organizarea
si desfagurarea auditului intern in 07.11.2013.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentul pentru evaluarea externa a calitati supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Lipsa de incredere.

Dupa un an de la finalizarea evaluarii, institutia este obligata s& depuna la ARACIS
un raport in care sa dovedeasca indeplinirea cerintelor prevazute in planul de masuri
pentru ca activitatea sa poata atinge nivelul standardelor educationale in vigoare. in
eventualitatea Tn care institutia nu se angajeaza pe calea corectarii sau remedierii in
perioada de un an universitar, ARACIS va instiinta MEN, conform legislatiei in vigoare.
Ne exprimdm speranta ca prin actiunea energicd a universitdti nu se va ajunge la
aceasta situatie
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Dupé discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamaéant superior, partea
a lll-a.
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