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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATIH al ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,GEORGE BACOVIA“ DIN BACAU

Universitatea ,,George Bacovia“ din Bacau cu sediul in strada Pictor Aman,
nr. 96, Bacdu, denumitd in continuare pe scurt Universitatea sau UGB este o
institutie de Invatdamant superior particular.

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de

evaluare externd, standardele, standardele de referin{a si lista indicatorilor de
performantd susmentionate, cu modificarile si completarile ulterioare, si a
Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare gi a
institutiilor de invatdmant superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

Trebuie precizat ca, in sedinta sa din 24.07.2014, Consiliul ARACIS a hotarat

acordarea calificativului Lipsa de incredere.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea

,George Bacovia® din Bacdu au fost urmatoarele:

a.

sa evalueze masura in care Universitatea promoveaza o cultura a calitatii si
dezvolta strategii care sa garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele
de predare-invatare si in cercetarea stiintifica in invatamantul superior,

sa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea
,George Bacovia” din Bacau ofera programe de studii, diplome si calificari ce
respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice
nationale si europene si principiile de calitate;

sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde
acestea se impun;

sa aplice mecanisme specifice de evaluare externd, prin care sunt garantate
calitatea procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si
responsabilitatea publica;

sd aprecieze modul in care Universitatea a transpus in practica
recomandarile formulate in urma evaluarii institutionale din anul 2014, cand
institutia a primit calificativul lipsa de incredere.

In cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel

institutional, si doud programe de studii universitare de licentad acreditate.



6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 16 — 18.12.2016
a avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU - Universitatea din Craiova
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Marius BULGARU -
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Expert comisie institutionala: Prof.univ.dr. Nicolae TODEA - Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia

Secretar tehnic al evaluarii: Marilena DOBRE — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. | Numele si prenumele Programul de licenta Institutia
crt. evaluat
1. | Prof. univ. dr. Anca- Economia Comertului, Universitatea din Oradea
Otilia DODESCU Turismului si Serviciilor
2. | Prof. univ. dr. luliana Management Universitatea ,Constantin
CIOCHINA Brancoveanu” din Pitesti

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Gheorghe ADAMUTE
- Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu - delegat UNSR si Roxana Maria
CEACA - Universitatea din Bucuresti - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a
fost primit si inregistrat cu numarul 83 din data de 11.01.2016.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof. univ. dr.
Cezar BIRZEA - Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din Bucuresti.
Raportul intocmit a fost primit si Tnregistrat cu numarul 7730 din data de 21.12.2015.

9. La vizitd a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului Prof.
univ. dr. Alain BUZELAY - Université de Lorraine, Franta. Raportul expertului strain a
fost primit si inregistrat cu numarul 25 din data de 05.01.2016.

10. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,George Bacovia® din Bacau a fost trimisa la
data de 20.04.2016 cu nr. 1729, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
09.05.2016 cu nr. 2063.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS, rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 3 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licentd evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat ca, in multe cazuri, sunt indeplinite
standardele si indicatorii de performanta.



Comisia de

experti
evaluatori

Calificativ propus —
Capacitate de
scolarizare pentru
anul | de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
limitat

Din analiza dosarelor de autoevaluare, a informatiilor publice
disponibile pe site-ul universitatii, precum si in cursul discutiilor purtate
cu diverse grupuri {inta, la intainirile organizate cu prilejul vizitei de
evaluare, membrii echipei de evaluare institutionald au constatat ca, in
marea majoritate a cazurilor, declaratiile si documentele din rapoartele
de autoevaluare prezinta situatia reala din universitate. Acolo unde a
fost cazul, au fost solicitate documente si explicatii suplimentare, care
au clarificat aspectele semnalate.

Universitatea ,George Bacovia” din Bacau isi desfagoara activitatea
intr-un mediu economic gi social din Romania aflat inc& in regres, cu o
ratd ridicatd a somajului, dar care are nevoie de absolventi de
invatdmant superior care sa rezolve probleme complexe in domeniul
juridic, economic. Specializarile programelor de licenta si master
acopera in mare masura prin numar si competente aceste cerinfe.

Desi se afla in categoria universitatilor centrate pe educatie,
universitatea s-a orientat spre cercetare printr-un management
strategic bazat pe planuri de activitate si prin dezvoltarea unor
laboratoare de cercetare care sa-i permitd accesul la proiecte de
cercetare nationale si internationale.

in urma vizitei de evaluare institufionald externa, pe baza opiniilor
expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile
separate ale echipei de evaluatori cu studenti, absolventi si cu
reprezentanti ai angajatorilor, cu grupurile finta (echipa de
management a universitati - membrii Biroului Senatului, decanii
facultatilor, membrii Senatului; corpul profesoral), dupa confruntarea
informatiilor ficute publice pe diferite c&i si a celor cuprinse in
rapoartele de autoevaluare, cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, s-au
identificat cateva probleme, cum ar fi:

1. Probleme de legalitate si etica
1.1. Universitatea nu realizeazd un control al drepturilor de autor
deoarece nu dispune de un soft antiplagiat.

1.2. Rapoartele Comisiei de eticé nu sunt afisate pe site.

2. Probleme cu regulamentele universitatii
2.1. ,Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
universitar’ nu prevede modalitatea de fnlocuire a presedintelui
Senatului.

2.2. ,Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului” si
,Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor” prevad:

- Studentii beneficiaza de un Ghid al studentului, dar in realitate ghidul
nu exista;

- Studentii au acces la rezultatul evaluarii cadrelor didactice efectuate
de cétre studenti. in realitate rezultatele nu sunt publice;

- Creditele acordate practicii pot fi incluse in cele 30 de credite
prevazute pentru un semestru sau suplimentar. in realitate creditele
trebuie sa fie incluse;

- Codul si regulamentul contin obligatiile si drepturile studentului, nu
intotdeauna aceleasi. Regulamentul prevede dreptul de a studia doi
ani intr-unul singur, Codul nu;

- Studentii care nu obtin minim 30 de credite sunt exmatriculati. Pentru
inmatriculare studentii platesc o noud taxa de inmatriculare cu




exceptia celor care continud studile Tn anul imediat urmator
exmatricularii.  Numarul refnmatriculdrilor nu poate depasi numarul
anilor de studiu. Exmatricularea este o actiune de penalizare care nu
trebuie sa aiba legatura cu rezultatele la invataturd,
- ,Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor’
discrimineaza studentii care au obtinut diploma in conditiile Legii
84/1995. Acestia pot deveni din nou studenti, dar, desi li se recunosc
creditele, trebuie sd plateascad integral taxa de scolarizare pentru tot
anul universitar. Tn conditiile recunoasterii creditelor acumulate, taxa
de scolarizare trebuie diminuata proportional cu creditele recunoscute.

3. Management academic
3.1. Planuri strategice si planuri operationale
3.1.1. Planurile strategice sunt formale si nu se aplica. Le lipseste
structura tabelard fundamentatd pe componentele: obiectiv, activitate,
responsabil, termen, resurse materiale, indicatori masurabili. Planuri
operationale nu exista si nu se aplica.
3.1.2. Lipsesc corelatiile pe orizontald intre obiectivele din Carta si
cele din planurile strategice si corelatiile pe verticald intre planurile la
nivel de universitate si planurile la nivel de facultate/ departamente
academice/ departamente institutionale.
3.1.3. Lipsesc analize si rapoarte privind modul/ stadiul de realizare a
planului strategic, precum si méasurile corective. De exemplu, desi se
observéa o scadere semnificativd a numarului de candidati la admitere,
planul strategic a ramas neschimbat si nu au fost planificate activitati
care sa& modifice aceasta situatie.

4. Resursa umana
4.1. Universitatea nu dispune de resurse umane suficiente pentru a
desfasura atat activitatea didacticd, activitatea de cercetare si
activitdtile academice suport (Universitatea are angajate 23 de
persoane ca titulari.);
4.2. Organizarea concursurilor pentru ocuparea functiilor didactice
4.2.1. Contestatiile candidatilor sunt rezolvate tot de comisia de
concurs, in conditile in care ar trebui sa fie desemnati observatori
independenti;
4.2.2. Fisele de verificare a indeplinirii standardelor CNATDCU sunt
semnate numai de candidati, fara a fi verificate si semnate de comisia
de concurs sau de o persoana autorizatd /desemnatad sau de catre
conducerea universitatii;
4.2.3. Metodologia de concurs nu prevede pentru functia de asistent
obligativitatea absolvirii unui program de pregatire psihopedagogica.
(,Cap 4. Conditii de Tnscriere la concurs”).

5. Activitatea financiara, burse si taxe de scolarizare
5.1. Balanta venituri si cheltuieli aratd pentru ultimii trei ani deficite
semnificative: -178.106,00 in 2012; -1.571.815,00 in 2013;
-3.101.528 in 2014. Acestea au fost acoperite din rezervele
universitatii realizate Tn anii cand universitatea avea profit. Raportate la
veniturile din anul 2010, veniturile din 2013 reprezintd 51,18%
respectiv 38.84% in 2014,
5.2. Regimul burselor nu este public, acestea nefiind afisate pe site;
5.3. Regimul taxelor conexe nu este public, nu sunt afisate pe site;
5.4. in anul 2015 nu s-au mai acordat burse de studiu, lucru care-i
deranjeazd pe studentii universitati (a rezultat din discutia cu
studentii), dar se acorda ajutoare sociale.
5.5. Universitatea nu are un compartiment de audit intern independent
si autonom care sa verifice activitatile academice suport.

6. Activitatea profesionald a studentilor




6.1. Admiterea
6.1.1. Pe site nu existd informatii referitoare la situatia studentilor
declarati admisi, situatia calificativelor ARACIS la programele de studii.
6.1.2. Regulamentul privind admiterea nu prevede criterile de
departajare n cazul balotajului.
6.2. Transferul
6.2.1. Este reglementat numai transferul studentilor care vin in
universitate, nu si a celor care doresc sa plece.
6.3. Examinarea studentilor
6.3.2. Registrele matricole se completeaza anual in varianta
electronica si la finalizarea studiilor se listeaza si se indosariaza;
6.3.4. Situatia studentilor care obtin mai putin de 30 de credite nu este
corect reglementata. Studentii sunt exmatriculati.
6.4. Practica studentilor
6.4.1. Desfasurarea practicii nu este organizata, nefiind normata sau
evidentiata in Statul de functii sau in Fisa postului. Doar cateva cadre
didactice se implicd in aceasta activitate, dar nu pentru toti studentii.
Nu exista informatii privind desfasurarea activitatilor de practica de
cercetare-dezvoltare a studentilor la master.

7. Probleme 1n relatia cu mediul economic si social
7.1. Din discutii cu absolventii si angajatorii a rezultat c& nu exista o
organizatie ALUMNI, desi existd contacte si colaborari profesionale
intre cadrele didactice din universitate si fostii absolventi.

8. Probleme cu cercetarea stiintifica
8.1. Nu existd un management corespunzator pentru activitatea de
cercetare. Carta nu detaliazé obiectivele cercetarii din universitate. Din
Carta, Organigrama, regulamente nu reiese clar cine asigura
managementul activitati de cercetare (planificare, coordonare,
analiza). Activitatea de cercetare nu este planificata, fiind mai mult o
activitate individuald, nu existd planuri operationale, nu exista
rapoarte, nu se iau masuri de imbunétatire. Se observa ca planul
strategic este corelat cu cel operational numai in ce priveste
valorificarea rezultatelor cercetarii.
8.2. Nu se aplicd metodologia propusa de Art. 287(14) din LEN, de a
suplimenta norma didacticd pentru cadrele didactice care nu au
activitate stiintifica;
8.3. Productia stiinificd este foarte redusa. Raportat la o perioada de
cinci ani, respectiv 2010-2014 avem un total de 55 de lucrari stiintifice
ISI si 15 lucrari stiintifice la conferinte, avand o medie de 0,6
lucrari/cadru didactic pe an. Rezulta ca sunt multe cadre didactice care
timp de cinci ani nu au publicat nicio lucrare stiintifica;
8.4. Numarul contractelor de cercetare si, implicit, nivelul veniturilor nu
sunt corespunzatoare. Nu existd niciun contract de cercetare in
perioada 2013-2014.

9. Probleme privind managementului calitafii
9.1. Activitatea CEAC nu este documentatd, nu existd dovezi ca
aceasta comisie si-a desfasurat activitatea periodic. Activitatea
Comisiei nu se desfasoara planificat, nu exista rapoarte, analize si
masuri de Tmbunatatire.
9.2. Implementarea si dezvoltarea unui sistem de calitate in
conformitate cu 1SO 9000 in paralel cu sistemul ENQA adoptat de
ARACIS consuma resursele universitatii si nu conduce la realizarea
obiectivelor universitatii in ce priveste calitatea.
9.3. Universitatea nu are personal angajat specializat in domeniul
calitatii, nu are organizat un Departament pentru asigurarea calitatii si
nu motiveazad personalul care are rezultate deosebite Tn aceasta




Economia
Comertului,
Turismului si
Serviciilor

activitate.
9.4, ,Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii” nu se aplica, fapt care se
observd in lipsa dovezilor si-n declaratile absolventilor si a
angajatorilor;
9.5. Nu sunt definite criteriile care stau la baza evaluarii calitaii
cadrelor didactice;
9.6. Nu sunt definite tipurile de evaluare care trebuie efectuate si
modul de utilizare a rezultatelor obtinute;
9.7. Rapoartele existente in Raportul de autoevaluare sunt
superficiale, formale si fard consisten{d. Rapoartele nu au fost
prezentate si discutate in Senat. Nu s-au luat masuri de imbunatatire;
9.8. Evaluarea efectuatad de directorul de departament nu tine cont de
evaluarea efectuata de studenti si de evaluarea colegiala.

10. Probleme privind baza de date
Nu existad un sistem informatic pentru colectarea si analiza informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institufionala a calitafii.
Sistemul informatic existent asigurd numai gestiunea informatiilor
legate de studenti si gestiunea financiara.

11. Probleme referitoare la transparenta informatiilor
Exista probleme 1n ce priveste:
- publicarea pe site a calificativelor obtinute la evaluérile institutionale
sau de program efectuate de ARACIS;
- actualizarea afigarii hotararilor Senatului si a deciziilor Consiliului de
Administratie;
- numarul locurilor la admitere pentru programele de licenta, master,
- lista candidatii declarati reusiti la Concursul de admitere;
- regimul taxelor pentru serviciile oferite de universitate. Acolo unde
este cazul se poate trece ,gratuit”;
- numarul si valoarea burselor acordate;
- lista studentilor bursieri;
- CV-ul cadrelor didactice titulare si al cadrelor didactice asociate.

incredere

75 studenti/an

Puncte tari:

e resurse umane de calitate, personalul didactic care deserveste
programul de studii ECTS este titularizat in invaiamantul
superior (cu exceptia disciplinelor Educatie fizica si
Matematica), cadrele didactice sunt bine pregatite si cu
experienta pe domeniile lor de competenta;

e acoperirea tuturor disciplinelor din Planul de invatdmant cu
material didactic elaborat de personalul didactic propriu
(cursuri, note de curs, caiete de seminar etc.) si asigurarea
accesului studentilor la materialele didactice postate pe site-ul
Universitatii prin cont de utilizator;

e organizarea unei conferinte stiinfifice internationale intitulata
“Economy Transdiciplinarity Cognition”, ale carei lucrari sunt
publicate Tn revista * Economy Transdiciplinarity Cognition”,
indexat& in 9 baze de date internationale si prezentd in 14
biblioteci internationale;

e deschidere internationala, implicare in Programe Erasmus;

e campus universitar modern si atractiv, baza materiala care
asigura conditii foarte bune de desfasurare a procesului
didactic si de cercetare stiintifica, spatii de invatamant dotate
cu tehnologie didacticd modernd (echipamente multimedia,
acces wireless etc);

e bune practici in relatia cu mediul de afaceri prezentate de




reprezentantii mediului de afaceri in ceea ce priveste
organizarea practicii si insertia absolventilor. La intalnirea cu
angajatorii au participat 9 reprezentanti ai institutiilor publice,
firmelor, agentillor de turism: ITM Bacdu, AJOFM Bacau,
DGFP Bacau, Camera de Comert Bacau, SIF Moldova, SC
Aerostar SA, Agricola International, SC Inter-Tour SRL, SC All
Tour SRL etc.). Incepand cu acest an universitar, studentii
programului de studiu ECTS fac practica in cadrul agentiei de
turism proprii a Universitatii “George Bacovia” — SC Terra
Nova SRL.

Puncte slabe:

e numar redus de studenti;

e disciplina Educatie fizica este disciplina facultativa si studentii
au posibilitatea de a alege dacd urmeazd sau nu cursurile
acestei discipline;

e numdar redus de proiecte de cercetare si contracte de
cercetare cu mediul de afaceri;

e numar redus de articole stiintifice publicate Tn reviste indexate
ISI specializate in economie;

e publicarea cu preponderentd in revista stiintificd proprie
(indexata BDI).

Recomandari:

intensificarea eforturilor pentru atragerea studentilor in conditiile
reducerii accentuate a numarului de studenti in ultimii 3 ani;
corelarea Planului de fnvatamant cu noile standarde specifice
Stiintelor economice, Includerea disciplinei Educatie fizicd in
cadrul disciplinelor obligatorii;

intensificarea eforturilor pentru atragerea de granturi de cercetare
si implicarea personalului didactic in proiecte internationale si
nationale de cercetare si contracte cu mediul de afaceri;
intensificarea eforturilor pentru publicarea n reviste [SI
specializate in economie si in reviste indexate BDI specializate in
economie, altele decét revista proprie.

Management

incredere

75 studenti/an

Puncte tari:

e facultatea dispune de baza materiald a universitatii, 100 %
proprie, dotare corespunzatoare pentru desfasurarea unui
proces instructiv — educativ si de cercetare stiintifica de
calitate;

e institutia asigura studentilor servicii sociale de calitate (camin,
centru medical, Centrul Cultural Eminescu, consiliere in
cariera);

e« prin Centrul de consiliere se organizeaza activitali de
dezvoltarea antreprenoriald, o mai buna pregatire pentru
cresterea competitivitatii absolventitor pe piata muncii;

e universitatea dispune de editurd proprie pentru publicatii cu
ISBN;

o facultatea gestioneazd revista Economy Transdisciplinarity
Cognition, indexatd in 9 baze internationale de date si
distribuitd la biblioteci internationale;

e program de studii cu cadre didactice bine pregatite si cu
experientd pe domeniile lor de competentd. Se respecta
conditiile legale si de calitate cu privire la recrutarea si selectia
personalului didactic;

e exista parteneriate pentru desfasurarea practicii de

specialitate, ceea ce ofera studentilor posibilitati mai bune de |




angajare;
e existd mobilitati atdt pentru studenti cat si pentru cadrele
didactice prin programul Erasmus plus si programe intensive

ERASMUS.
Puncte slabe:

normata n statul de functii

necesara o mai mare vizibilitate international3);
e existd o insuficientd dezvoltare a relatiei cu absolventii;

granturilor.
Recomandari:

obligatorii;
internajionale de cercetare;

baze de date;

stiinte economice ARACIS.

Pentru cele doua programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului ,,incredere”, iar concluzia expertilor
evaluatori pe componenta institutionald a fost ca Universitatii ,,George Bacovia” din
Bacau i se poate acorda calificativul Grad de incredere limitat din punct de vedere al
interesului public, al masurilor adoptate pentru asigurarea calitatii procesului didactic si
de cercetare stiintifica, precum si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor
si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea ,George Bacovia” din Bacau este o institutie de invatamant
superior particular, persoana juridica de drept privat, de utilitate publica, cu caracter non-
profit si apolitica, parte a sistemului national de invdtdmant, cu sediul in Bacau, strada
Pictor Aman, nr. 96. Universitatea se identificd prin nume, sigiliu, sigla, steag, imn.
Datele de contact sunt: telefon 0234562600, fax 0234516448, e-mail rectorat@ugb.ro,
site; www.ugb.ro.

Universitatea respecta principiile si drepturile Tnscrise in Declaratia Universald a
Drepturilor Omului, Conventia Europeand a Drepturilor Omului a Consiliului Europei,
Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, The Lima Declaration on Academic
Freedom and Autonomy of Institutions of Higher Education (1988), The Magna Carta of
European Universities (Bologna, 1988), Declaratia de la Bologna privind Aria Europeana
a Invatamantului Superior (1999). Universitatea este afiliatd la Asociatia Europeana a
Universitatilor (E.U.A.).

e disciplina  educatie fizicA este disciplinad facultativa, dar

e cercetarea se realizeazd doar Tn anumite reviste

e studentii nu sunt implicati suficient in derularea proiectelor/

e includerea disciplinei Educatie fizicA in cadrul disciplinelor
e implicarea personalului didactic in mai multe proiecte nationale si

e publicarea cercetarilor si in alte reviste cotate 1SI sau indexate in

e corelarea planului de invatdmant cu noile standarde specifice -




Universitatea ,George Bacovia” din Bacau a luat fiintd in anul 1992, in cadrul
Fundatiei Academice Cultural — Stiintifice ,George Bacovia”, din initiativa unui grup de
personalitdti recunoscute ale vietii academice iesene si bacduane si cu sprijinul
nemijlocit al autoritatilor administratiei publice judetene si municipale. Activitatea
institutiei s-a desfasurat initial in baza Hotararilor de Guvern privind autorizarea de
functionare provizorie a specializarii Contabilitate si Informatica de Gestiune si ulterior a
celorlalte specializari, iar din anul 2002 UGB functioneaza in baza Legii nr. 237
/23.04.2002. In anul 2008 Universitatea a fost reacreditaté institutional de catre ARACIS.
Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu are, in baza Legii educatiei nationale nr.
1/2011, autonomie universitarad si economico-financiard, fundamentatad pe proprietatea
privatd garantata de Constitutie.

In prezent, conform actelor normative n vigoare (HG 580/09.07.2014, M. Of. Nr.
527 din 16 iulie 2014), in componenta UGB functioneaza o singura facultate, Facultatea
de Stiinte Economice, Juridice si Administrative, cu 4 programe de studii universitare de
licentd: Finante si Bénci — IF - program acreditat; Economia Comertului, Turismului gi
Serviciilor — IF - program acreditat, Management — IF - program acreditat; Drept — IF -
program autorizat provizoriu. Universitatea asigura, de asemenea, 6 programe de studii
universitare de master, cursuri cu frecventd, pentru urmatoarele specializari (HG
582/2014, publicata in Monitorul Oficial, Partea | nr. 538 din 21.07.2014): Management
financiar contabil, Diagnostic financiar si auditul firmei, Managementul afacerilor,
Managementul institutiilor din administratia publicd, Management Marketing si Marketing
in afaceri. La data vizitei actele normative in baza carora se desfasoard activitatea
programelor de studii sunt HG 595/2015 si 575/2015.

Universitatea are inmatriculati 542 studenti, din care 419 studenti (77,31%) la
licentd si 123 studenti (22,69%) la master. Toti studentii sunt inmatriculati la
invatamantul cu frecventa, in prezent functionand doar 3 programe de licentd si 2
programe de master.

Capacitatea de inmatriculare in anul | de licentd este de 275 studenti, fiind
acoperita in procent de 45,45%, respectiv 125 studenti. De la un an la altul se observa o
scadere a numarului de studenti inscrisi la programele de studii de licenta, ajungandu-se
la jumatate fata de anul universitar 2011/21012, cand erau inscrisi 250 studenti in anul |.

Capacitatea de fnmatriculare in anul | de master este de 325 studenti, fiind
acoperitd in procent de 21,23%, respectiv 69 studenti. Fatd de anul universitar
2011/21012, cand erau inscrisi 236 studenti in anul | la programele de studii de master,
se observa o scadere cu 70,76%.

Din documentele depuse la Dosarul de autoevaluare sau din cele aflate pe
site-ul universitatii nu rezultd ca universitatea a analizat situatia diminuarii
numarului de studenti; UGB nu si-a imbunatatit strategia adoptand unele masuri
prin care sa faca fata acestei provocari.

Misiunea Universitatii ,George Bacovia”, bine precizatd in conformitate cu rolul
regional al universitatii, este de a genera si de a transfera cunoastere catre societate
prin:



,a) formarea initiald si continud la nivel universitar, in scopul dezvoltarii
personale, insertiei profesionale a individului si satisfacerii nevoii de competenta a
mediului social economic;

b) cercetare, dezvoltare si inovare, prin creatie individuala si colectiva, precum si
valorificarea rezultatelor acestora”.

Carta universitatii si regqulamentele specifice

Universitatea dispune de Carta, aprobata de Senat, Consiliul fondatorilor gi avizata
favorabil de catre Directia Generala Juridica din cadrul Ministerului Educatiei, Cercetari,
Tineretului si Sportului cu nr. 45991 din 01.08.2011.

Carta este structurata in 10 capitole si doud anexe si acoperd si respecta toate
cerintele prevdzute in Legea Educatiei Nationale, definind principiile fundamentale care
stau la baza activitatilor din universitate, misiune si obiectivele strategice.

Carta defineste in mod corect relatia pe care conducerea universitatii o are cu
studentii, acestia fiind considerati parteneri.

Carta respecté reglementarile Tn vigoare cu urmatoarele observatii:
- ,Studentii membri ai Senatului universitar nu participa la vot in cazul in care se
iau hotardri cu privire la ocuparea functiilor didactice, promovarea sau
sanctionarea cadrelor didactice” ceea ce incalca ,principiul respectarii dreptului
la opinie al studentilor’, prevazut de Carta.
- Nu este previazutd obligatia existentei unui student si in alte structuri de
conducere (de exemplu in Consiliul de administratie).
- In exercitarea atributiilor ce ii revin, Consiliul de administratie ia hotarari.” Este de
dorit ca Hotararile sa apartind Senatului si Deciziile sa apartina Consiliului de
administratie.
- Carta nu prevede atributiile Pregedintelui Senatului.
- Desi rectorul este ordonator de credite, el nu face parte din Consiliul de
administratie si nu este invitat la sedintele Senatului. (,La sedinfele Senatului
participd in calitate de invitati, fara drept de vot, membrii Consiliului de administratie,
consilierul juridic al universitétii, secretarul sef, responsabilul sindicatului din Universitate
si alte persoane cu aprobarea Senatului”.)
- Carta nu prezinta in anexa un opis al regulamentelor care o completeaza.

Conducerea universitatii a adoptat un numar de 18 regulamente si 8 metodologii
prezentate in Dosarul de evaluare si pe site; acestea reglementeaza problema eticii,
activitatea de cercetare, didactica, a studentilor, angajatilor, structurilor de conducere.

Observatiile privind regulamentele:
- Regulamentele si metodologiile acoperd majoritatea activitatilor din universitate. Toate
regulamentele au aviz juridic.
- Nu in toate cazurile este prevazuta data la care au fost aprobate (sau de la care
intra in vigoare).
- Nu in toate cazurile este precizat daca este un regulament nou sau ce
regulament inlocuieste.
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,Regulamentul de organizare si functionare a Senatului universitar’ prevede

redactarea si publicarea de citre a Senat a unui raport anual, raport care nu
exista;
- in afara presedintelui Senatului, prof. univ. dr. Toader Gherasim, existd mai multe
persoane care semneaza Hotarari ale Senatului ca presedinte al Senatului: lector
univ.dr. Radu Cristian Bucsa (,Hotarare Senat stabilire comisii Senat”, Organigrama),
prof. univ.dr. Liviu Drugus (,Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor’).
- ,Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie” prevede:

- Consiliul de administratie asigurd conducerea operativa, dar din acesta nu
fac parte nici rectorul, nici decanul facultatii,

- Consiliul de administratie se intruneste cel putin o data la 3 luni, termen
nefezabil in conditiile in care asigurand conducerea operativa ar trebui sa se
intruneasca saptamanal.

Universitatea are un Cod al eticii si deontologiei universitare aprobat de Senat,
prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei personale, integritati morale
(dreptate si echitate, merit, onestitate si corectitudine, transparent, respect, toleranta si
loialitate etc.). Organul insarcinat cu supravegherea aplicérii dispozitiilor Codului de etica
este Comisia de etica universitara formata din 5-9 membri. Codul este aprobat in 2011,
an in care s-a aprobat si un regulament al comisiei, regulament refacut in anul 2014.
Componenta Comisei de etica la data vizitei este cea stabilitd prin reorganizare in
februarie 2015, data dupa care a fost intocmit un raport al acestei Comisii, pentru anul
2015. Raportul nu poarta nicio datd si mentioneaza ca nu au avut loc niciun fel de
sesizari si nu s-au constatat abateri de la normele de etica. Din Comisia de etica face
parte consilierul juridic, persoana care avizeaza pentru legalitate chiar decizia de
numire a Comisiei.

Conducere si administratie

Structurile de conducere au fost stabilite prin Carta universitatii.

Sistemul de conducere al UGB este constituit din Senat, Consiliul de Administratie,
Consiliul Facultatii, Consiliul departamentului didactic si de cercetare, Rector, Decan,
Director de departament. Sistemul de conducere, democratic si eficient, se bazeaza pe
prevederile Cartei si regulamentelor specifice. Structura de conducere si structura
administrativa sunt prezentate in organigrama.

Alegerile din anul universitar 2011/2012 s-au desfasurat conform ,Metodologiei
privind alegerea structurilor si functiilor de conducere” aprobate prin HS 77 din
28.09.2011. Decanii au fost alesi in baza ,Metodologie de selectare a decanilor’. Cele
doud metodologii respecta prevederile Legii educatiei nationale (LEN). Initial s-a votat
modalitatea de alegere a rectorului (15.06.2011), stabilindu-se ca aceasta sa aiba loc
prin vot universal.

Au fost stabilite birourile electorale la nivel de universitate si facultate. Alegerile s-
au desfasurat conform metodologiei. Cadrele didactice alese sunt titulari in universitate.
Rezultatele alegerilor au fost validate de Senat si Consiliul facultatii. Rectorul a fost
confirmat prin Ordinul 3258 din 13.02.2012.
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Senatul este format din 7 senatori din care 2 studenti, reprezentand 28,57%, iar
consiliul Facultatii este alcatuit din 5 membri dintre care 2 studenti, reprezentand 40%.
Senatul lucreaza in plen sau in 5.

La data vizitei universitatea se afla in proces electoral, finalizand procesul de
elaborare a documentelor pentru alegerile din acest an. S-a incheiat etapa privind
modalitatea de desemnare a rectorului, stabilindu-se alegerea prin vot universal.

Metodologiile respecta criteriile stabilite de LEN pentru desemnarea rectorului,
prin concurs sau alegeri prin vot; alegerea directorului de departament; alegerea
membrilor Consiliului departamentului, Consiliului facultatii, Senatului.

Observatii privind structurile de conducere:

Din structura functilor de conducere a universitatii lipseste functia de
presedinte al Senatului, dar apare functia de Presedinte al universitatii. Singura
nominalizare a pozitiei de presedinte al Senatului este: ,Senatul universitar isi alege,
prin vot secret, un presedinte care conduce sedintele si reprezinta senatul universitar in
raport cu rectorul.”

Functia de presedinte al Senatului si de Presedinte al Consiliului de
administratie sunt cumulate de aceeasi persoana (prof. dr. Gherasim Toader) ceea
ce incalcd prevederile Cartei: ,Personalul didactic, de cercetare si didactic auxiliar
care detine o functie de conducere sau o calitate in cadrul unui organ colegial de
conducere si este ales pentru exercitarea unui mandat sau o alta functie de conducere
are obligatia ca in termen de 30 de zile de la ivirea incompatibilitatii s& opteze pentru
una din cele doud functii” La data vizitei situatia era schimbata, domnul lector univ. dr.
Bucsa Radu fiind presedintele Senatului.

Carta si/sau metodologiile nu prevad:

- Criterii minimale profesionale si/sau morale pentru depunerea unei candidaturi
pentru o functie de conducere si/sau pozitie intr-o structura de conducere;

- Modul de ocupare a pozitiilor devenite vacante in structurile de conducere;

- Modul de rezolvare a contestarii rezultatului votului la diverse niveluri;

- Modalitatea de desfasurare a campaniei electorale;

- Modalitatea de desemnare a studentilor in alte structuri de conducere/structuri
institutionale (biroul Senatului, Consiliul de administratie, CEAC, DEAC...).

Administratia UGB este legal structuratd, corect dimensionatad, compusa din
persoane calificate corespunzator posturilor si functioneaza eficient, oferind servicii
corespunzatoare comunitatii academice. Ocuparea posturilor in cadrul administratiei se
realizeaza prin concurs, organizat in conformitate cu legislatia si reglementarile n
vigoare.

Din punct de vedere informatic, universitatea este dotatd cu calculatoare si
programe soft specifice, licentiate si pregédtita sa utilizeze programele de gestiune a
resurselor. Serviciile administrative sunt conectate prin reteaua Intranet, personalul
administrativ avand abilitdti de lucru cu calculatorul. Evidenta studentilor si a situatiei
scolare a acestora se realizeazd cu programul UMS, care genereaza si rapoarte
financiare legate de taxele de studiu. Administratia utilizeaza programul de contabilitate
Mentor, care realizeaza si gestiunea salariilor aferente resursei umane.
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Sectorul administrativ al UGB respecta reglementéarile legale
de functionarea

compartimentelor administrative, in scopul punerii in practica a politicii

Directorul

General

Administrativ

este

responsabil

in vigoare.
eficientd a
si strategiei

universitare si este in acelasi timp persoana care trebuie sa asigure legatura intre
aceste compartimente si coordonarea activitatii acestora in realizarea sarcinilor proprii

ce le revin.

Pentru verificarea calitatii si eficientei desfasurarii activitatilor administrative
nu exista mecanisme de control.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materiald in care universitatea isi desfidsoara activitatea este constituita din
cladiri amenajate ca spatii de invatamant si de cercetare (séli de predare, laboratoare
didactice si de cercetare). Universitatea ,George Bacovia” din Bacadu dispune de
patrimoniu consemnat in Cartea Funciard CF 75963:

Nr. | Cladire si /| Adresa Suprafata construita Suprafata
sau terenuri teren
1 Corp A+B strada Pictor | 1225 mp (A) 3195 mp
Teren Aman nr. 96 | 3600 mp (desfasurata A)
227,55 mp (B)
1152 mp (desfasurata B)
Situatia spatiilor:
Nr. | Tipul salii Nr. Locuri | Suprafata Indicator
[mp] [mp/loc]
1 | Curs 6 742 1000 1,35
2 | Seminar 10 398 566 1,42
3 | Laboratoare 6 150 330 2,20

Raportul intre marimea salilor si numarul de locuri variaza intre 1,35 mp/loc pentru "
amfiteatre si 2,20 mp/loc pentru laboratoare.
Universitatea mai dispune de urmatoarele spatii:

- O sala simulator sala de judecata cu suprafata 55 mp si 36 locuri;

- Biblioteca cu doud sali de lectura, cu suprafata 275 mp si 171 locuri;
- Depozitul bibliotecii are suprafata de 100 mp.
Universitatea nu dispune de sala si teren de sport, dar are un Contract de colaborare
cu Colegiul Tehnic de Comunicatii Nicolae Vasile Karpen pentru utilizarea spatiilor cu
destinatie sportiva.
Suprafata si numdrul de locuri in spatiile universitatii:

Supraf min. Supraf max. Nr. min. locuri | Nr. max. locuri
Amfiteatre 111 mp 350 mp 99 236
Sala seminar 55 mp [ 71mp |36 50
Laborator 55 mp 55 mp 22 22
Biblioteca 55 mp 220 mp 40 1131
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Maérimea seriilor si a grupelor:

' Serie minima Serie maxim Grupa minima “Grupa maximé
ECTS anulll Drept anul IV ECTS anul | Drept anul IV
19 75 16 25

Din datele prezentate de universitate si din studiul orarelor, se constatd c&
universitatea indeplineste normele impuse relativ la dimensiune spatiilor de invatamant.

Universitatea indeplineste conditia de-a avea un calculator la doi studenti la
programele de licentd, dar are probleme la cele de master. Exista patru laboratoare
dotate cu 57 calculatoare: Management (12 calculatoare), Laborator ECTS (13
calculatoare), Laborator Audit Finante Banci (15 calculatoare), Laborator CIG (17
calculatoare).

Universitatea dispune de urmatoarele softuri destinate activitatilor didactice:

Drept, ECTS, Management (soft freee Google): 1) Google Classroom Google Apps for
Education; 2) Google Drive Google Apps for Education; 3) Group for business Google
Apps for Education; 4) Linux Ubuntu GNU/GPL; 5) Linux Mint GNU/GPL; 6) Linux
Centos GNU/GP; 7) Moodle GNU/GPL;

Management, ECTS: 1) Dolibarr GNU/GPL;

Softuri de lucru: 1) UMS — gestiunea studentilor; 2) Win Mentor — contabilitate; 3) LEX —
soft juridic; 4)Liberty 3 — soft pentru gestionarea bibliotecii.

Biblioteca are in dotare 33 de calculatoare legate la Internet, prin intermediul carora
studentii au acces la documentatia in format electronic.

Biblioteca Universitatii ,George Bacovia” din Bacau dispune de 171 locuri in doud
sdli de lectura, adicd 31,78% fata de cerinfa de 10%. Conform Raportului de
autoevaluare, biblioteca are incadrate 2 persoane, din care una are studii de filologie si
cealalta de drept.

Conform organigramei, universitatea si-a organizat contabilitate proprie, are un Birou
Financiar Contabil, subordonat Consiliului de Administratie si care are 3 posturi, fiind
angajate 2 persoane cu studii superioare.

Conform raportului de autoevaluare, UGB dispune de buget de venituri si cheltuieli,
realizat pe an calendaristic si defalcat pe trimestre. Universitatea dispune de conturi
proprii in banci, in lei si in valuta, la mai multe banci din Bacau. Universitatea intocmeste
bilant contabil, cont de executie bugetara.

Situatia balantei de venituri si cheltuieli pentru perioada 2010-2014 este prezentata
in tabelul urmator:

“Anul Venituri Cheltuieli Deficit/ Excedent
[lei] [lei]

2010 8.950.348 7.565.845 1.384.503

2011 8.152.555 | 7.104.037 1.048.518

2012 o 6.108.365 6.286.471 -178.106

2013 4.850.045 6.421.860 -1.571.815

2014 - 3.476.357 6.577.885 -3.101.528

Balanta venituri cheltuieli aratd pentru ultimii trei ani deficite semnificative. Din
declaratia sefei Biroului Financiar Contabil rezultd ca acestea au fost acoperite din
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rezervele universitatii realizate in anii cand universitatea avea profit. Raportat la
veniturile din anui 2010, veniturile din 2013 reprezinta 51,18%, respectiv 38.84% in
2014. Se observa o diminuare si a cheltuielilor de la 7.565.845 lei la 6.577.885 lei,
insuficientd pentru acoperirea deficitului.

Pentru perioada 2010-2014 majoritatea veniturilor se obtin din taxele de gcolarizare,
procentul variind intre 68,49% in 2013 si 86,42% in 2010.

Cheltuielile salariale reprezintd majoritatea din totalul cheltuielilor, procentul variind
intre 53,59% in 2012 si 68,64% in 2010.

Desi are deficite financiare, universitatea a continuat sa investeasca. Investitiile
s-au facut din rezervele financiare create in anii anteriori din taxele studentilor.

In perioada 2011-2014 auditul financiar extern a fost efectuat de Intercom SRL
Expert Audit Mioara Calinciuc, inregistratad la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu nr. 490/2004. Rapoartele de audit sunt publice, aflandu-se pe site-ul universitatii la
sectiunea ,Informatii financiare”.

Taxele de studii cuprinse in raportul de autoevaluare sunt calculate in concordanta
cu costurile medii de scolarizare din invatdmantul public, valoarea acestora fiind 2950 lei
pentru anul I, 3000 lei pentru anul al ll-lea si al lll-lea, 3200 pentru anul al IV-lea.

Plata taxei de scolarizare se poate face in sase transe cu valori cuprinse intre 540 lei
si 300 lei.

Alte taxe percepute de universitate sunt:

1. Taxe de transfer de la UGB 500 lei; 2. Taxa de reinmatriculare la UGB 400 lei; 3.
Taxa examen restant: - examinare 100 lei; - reexaminare 150 lei; - sesiune speciala 200
lei; 4. Taxa examen diferentad 55 lei; 5. Taxa examen marire de nota 55 lei; 6. Taxa
examen licentd 1500 lei; 7. Taxa examen disertatie 1500 lei; 8. Taxa examen admitere
200 lei; 9. Taxa eliberare programe analitice 300 lei; 10. Taxa eliberare situatie scolara
la cerere 500 lei; 11. Taxa eliberare duplicat diploma de licenta 500 lei; 12. Taxa
eliberare foaie matricold/supliment diploma la cerere/duplicat foaie matricola sau
supliment diploma 100 lei.

Taxele suplimentare sunt afisate pe site-ul universitatii.

Desi in Raportul de autoevaluare se afirma ca: ,In cadrul intalnirilor periodice cu
studentii (cel putin céte una pe semestru) si prin reprezentantii studentilor in Senatul
Universitatii, prin prezentarea bugetului de venituri si cheltuieli, a executiei acestuia i a
situatiilor financiare, acestia sunt informati despre modul de utilizare a taxelor si despre
posibilitdtile de asistentd financiara din partea institutiei. Situatiile financiare se afla pe
site spre consultare.”, iar pe site-ul universitatii existd o sectiune ,Informatii financiare”
unde este prezentat Bilantul anual de venituri si cheltuieli si Raportul auditorului
financiar, la intalnirea cu studentii acestia au afirmat ca nu cunosc situatia financiara
a universitatii.

,Conditiile de retragere si rambursare a taxei de studii” prevad ca ,in cazul in care
studentul a plétit taxa de studii integral in avans, aceasta nu poate fi restituitd daca
acesta opteaza pentru intreruperea studiilor sau retragere.” Prevederea nu este etica,
universitatea beneficiaza de plata unor servicii pe care nu le efectueaza.

Regulamentul nu precizeaza valoarea taxei de studii pentru studentii care
urmeaza concomitent doi ani de studii.
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Regulamentul nu precizeaza cum actioneazd universitatea in cazul depasirii
termenelor pentru plata taxelor de scolarizare.

Continutul programelor de studii

Admiterea la Tnvatamantul de licenta si master se face in baza ,Metodologiei privind
admiterea in ciclurile de studii universitare de licenta si master”, publicatad pe site, care
respecta legislatia in vigoare (OM 5734 din 24.12.2013). Admiterea si scolarizarea
studentilor straini este prevazuta in aceeasi Metodologie de admitere si se face cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Inscrierea la examenul de admitere la licentd se face in baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente recunoscute de Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice, iar la master se face in baza diplomei de licenta. La
licentd media la admitere este egald cu media de la bacalaureat, iar la master media la
admitere este egala cu media de la licenta.

Pe site-ul universititii nu se gasesc informatii referitoare la rezultatele
concursului de admitere, acestea fiind afisate la avizierele facultatilor.

La dosarele studentilor, selectate prin sondaj, nu s-a constatat lipsa diplomei de
bacalaureat sau a adeverintei de absolvire a studiilor liceale.

,Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului”’, ,Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor” precizeazd modul de organizare a procesului
didactic si de desfasurare a activitatilor didactice, drepturile si indatoririle studentilor.
Sunt reglementate principalele activitati privind modul de inmatriculare a studentilor,
completarea Registrului matricol, completarea dosarului personal al studentului.
Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate pentru fiecare
disciplind de studiu in Catalogul disciplinei respective, iar rezultatele pe ani de studii sunt
consemnate in Registrul matricol. La finalizarea studiilor, absolventii primesc, n
conformitate cu prevederile legale, Diploma de licentd si Suplimentul la Diploma.
Regulamentul stipuleazd ca activitatea studentilor se realizeaza in baza Sistemului
European de Credite Transferabile, fiind prevazute conditile de promovare si transfer.
Pentru studentii inscrisi la programele de licentda conditia de promovare a anului
universitar este obtinerea a minim 30 de credite. Studentii care nu au acumulat minim 30
de credite sunt exmatriculati si pot solicita reinmatricularea fara plata unei taxe de studii.

Exista prevederi referitoare la transferul studentilor, insé este reglementat numai
transferul studentilor care vin in universitate. Consiliul facultati stabileste:
recunoasterea si echivalarea creditelor si numarul examenelor de diferentd care devin
examene restante. Transferul nu se poate efectua in primul an si in ultimul. Termenul
limitd pentru efectuarea transferului este cu zece zile fnaintea inceperii anului
universitar.

Nu in toate cazurile sunt recunoscute creditele acumulate, nefiind aplicat
sistemul ECTS. Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor prevede:
,Studentii scolarizati conform Legii 84/1995 si care au fost exmatriculati sau retrasi nu
pot fi reinmatriculati. Ei pot dobandi statutul de student in urma unui concurs de
admitere cu posibilitatea recunoasgterii creditelor obtinute anterior. Acegti studenti vor



suporta taxa de scolarizare corespunzatoare duratei normale de scolarizare, chiar
dacd o parte dintre discipline au fost recunoscute ce cétre Comisia de echivalare
si recunoastere de la nivelul fiecarei facultati.”

Rezultatele invatarii

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor precizeaza conditiile de
prezentare la examen, modul de desfdsurare a examenelor, reexaminarea, marirea
notei. Alegerea metodelor de evaluare, precizate in Fisa disciplinei, se face in functie de
obiectivele urmérite, de particularitatile disciplinelor de invatdmant, de tipul de evaluare
in care sunt folosite. In universitate se practicd urmatoarele tipuri de evaluare: a)
examen; b) colocviu; c) verificare pe parcurs pe suport scris sau in forméa electronica
(on line).

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate in cataloagele
de disciplind, in Registrul matricol forma scrisd si Registrul matricol electronic din
sistemul UMS

Rezultatele obtinute de studenti la examene si verificari nu sunt analizate
periodic de citre conducerea universitatii, nu exista documente sau prevederi
care sa arate ca o astfel de actiune are loc.

In vizita efectuata in secretariatul facultatii s-a constatat ca Registrele matricole se
completeazd anual in varianta electronica si la finalizarea studiilor se listeaza si se
indosariaza.

Situatia examenelor restante nu este corect reglementata. Studentii au
posibilitatea sd promoveze toate examenele in sesiunea de restante din toamna.
Astfel la:

- ECTS: la anul 2 exista 3 studenti care promoveaza toate examenele in restanta, iar la
anul 3 exista patru studenti care promoveaza toate examenele in restants;

- Management: la anul 2 existd un student care promoveazd toate examenele in
restanta si la anul 3 exista patru studenti care promoveaza toate examenele in restanta.

Universitatea are prevazute masuri ferme mpotriva fraudarii examenelor.

In cazul fraudéarii examenului de licentad sau disertatie, Codul de eticad si deontologie
universitard prevede sanctiuni aplicabile numai cadrelor didactice, iar Codul
universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor nu prevede sanctiuni. Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor prevede sanctiunile aplicabile in cazul
fncélcarii Codului de etica.

Finalizarea studiilor de licentd si master este reglementata prin Metodologia de
organizare si desfagurare a examenelor de licenta si disertafie la Universitatea ,George
Bacovia” din Bacdu. Regulamentul sus-mentionat contine prevederile necesare pregéatirii
si desfasurarii examenului de licenta si a examenului de finalizare a studiilor de master,
prevederi care respecta legislatia in vigoare. Examenul de licentd pentru specializarea
Drept a fost sustinut la Universitatea Danubius din Galati.

Eliberarea diplomelor si a Suplimentului la Diploma se face in baza Registrului
Matricol care contine toate elementele prevazute de normele in vigoare. Secretariatul
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universitatii elibereazad Diploma si Suplimentul, dar aceasta activitate nu este
reglementata.

Prin sondaj a fost verificatd situatia depdsirii numarului de locuri prevazute de
ARACIS la evaluarea programelor de studii. Numdrul de locuri nu a fost depasit.

Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu asigurd absolventi pentru mediul
economic si social regional. Prin specificul specializarilor este universitatea care acopera
necesitatile in ceea ce priveste domeniul juridic si economic.

Universitatea a promovat un sistem de identificare a modului in care absolventii fsi
folosesc diplomele obtinute pentru angajare pe piata muncii sau pentru continuarea
studiilor universitare. UGB a elaborat un chestionar pentru absolventi, dar nu este
precizatd metodologia de aplicare si nici instrumentele utilizate. Din datele puse la
dispozitie 47% dintre absolventi sunt angajati la un an dupé absolvire, respectiv 54% la
doi ani dupa absolvire.

in Raportul de autoevaluare nu exista date referitoare la continuarea studiilor
de catre absolventii programelor de licentd. La data vizitei sunt prezentate
centralizatoare ale facultatilor din care rezultd chestionarea telefonica a unui procent de
peste 50% dintre absolventii de licentd cu privire la continuarea studiilor. Din cei
chestionati peste 20% confirmé& continuarea studiilor in UGB sau in alte institutji.

Universitatea declard cd aplicd anual pentru minim 10% dintre studenti un
Chestionar privind aprecierea mediului de invatare. Raportul prezentat nu
precizeaza anul cand a fost aplicat, daca a fost discutat in Senatul universitatii sau
in Consiliile facultatilor, dar din statistici rezultd ca 80% sunt multumiti de mediul si
conditiile de invatare.

Nu a fost prezentati o statistica referitoare la procentul absolventilor
universitatii care aleg sa-gi continue studiile la UGB.

Rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii: e-
mail, pagina personald de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format
electronic, facilitdnd dialogu! cu studentii in marea majoritate a cazurilor (mai putin la
programele de master), cursurile fiecarui cadru didactic de la disciplinele predate
existand 1n biblioteca universitatii sau pe platforma on-line. Cadrele didactice din UGB
au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea
acestora. Cu toate acestea, desfasurarea practicii nu este organizata, nefiind
normata sau evidentiata in Statul de functii sau in Fisa postului. Doar cateva cadre
didactice se implica in aceasta activitate, dar nu pentru toti studentii. Nu exista
informatii privind desfasurarea activitatilor de practica de cercetare-dezvoltare a
studentilor la master.

Din discutia avuta cu studentii universitatii rezultd ca acestia sunt multumiti de mediul
academic, relatia student-profesor este una de parteneriat.

intalnirile avute cu absolventii si angajatorii au aratat cad de-a lungul timpului
universitatea a raspuns necesitatilor pregatind absolventi care si-au gasit un loc de
munca si au raspuns cerintelor acestuia. La intalnirea cu absolventii, acestia nu au
fost prezenti in numar semnificativ (7).
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Activitatea de cercetare stiintifica

In evaluarea cercetarii la nivel national efectuatd de CNCSIS si publicatd in OM Nr.
5262 din 5 septembrie 2011, universitatea a fost clasificata in categoria A ,Universitati
centrate pe educatie” .

in Carta, universitatea fsi asuma in domeniul cercetarii patru obiective principale,
insa nu le detaliaza. Din Carta, Organigrama, regulamente nu reiese clar cine asigura
managementul activititii de cercetare (planificare, coordonare, analizd). Conform
Raportului de autoevaluare ,activitatea de cercetare este organizatd la nivelul
colectivelor componente ale departamentului didactic si de cercetare”.

Activitatea de cercetare este planificata prin ,Planul strategic pentru perioada 2012-
2016”, care contine un capitol referitor la strategia de dezvoltare si diversificare a
cercetarii stiintifice axat pe patru activitati semnificative:

1. Consolidarea activititilor de cercetare initiate de Departamentul didactic si de
cercetare in anii anteriori;

2. Conducerea activitdtilor de cercetare de Departamentul didactic si de cercetare.
Publicarea rezultatelor cercetarii,

3. Avizarea/acreditarea in cadrul ANCS a unui centru de cercetare specializat;

4. Dezvoltarea de teme si proiecte de cercetare care sa contribuie la obtinerea de
venituri.

Planul operational pentru anul 2015 (singurul plan operational) are urmatoarele
actiuni prevazute pentru 2015:

- organizarea si desfasurarea sesiunii stiintifice a cercurilor studentesti;

- organizarea si desfasurarea Conferintei stiintifice internationale, editia 2015;

- publicarea Revistelor Stiintifice ,ETC” si ,Acta Universitatis George Bacovia. Juridica”
nr. 2/2014 si nr.1/2015

Cercetarea se realizeaza pe baza unor planuri anuale ale colectivelor de cercetare.
Existd doud directii: drept si economic care au teme colective si teme individuale.
Temele se inscriu in domeniul de licenta si master.

Personalul didactic propriu desfagoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera. Potrivit figei postului si
planurilor de cercetare ale colectivelor, fiecare cadru didactic angajat cu norma de baza
desfasoaréa cercetare stiintifica reprezentand circa 25% din activitatea normata.

Pentru fiecare an calendaristic, cadrele didactice ale Universitatii au obligatia sa-si
redacteze fisa individuald de cercetare in care sunt mentionate toate activitatile de
aceastd naturd realizate in anul respectiv. Dosarul contine un numar de 14 fise la
specializarea Drept si 21 la specializarile economice. Pe baza acestor fise (care se
depun la directorul Departamentului Didactic si de Cercetare) se elaboreaza situatia
privind realizarea planurilor de cercetare ale colectivelor. La sfarsitul fiecarui an se face
evaluarea rezultatelor individuale ale cercetarii, precum si a celor de la nivel de
colective, departament, facultate si universitate.

Din analiza documentelor depuse la Dosarul de autoevaluare cat si din discutiile
avute cu factorii de conducere, rezultd ca nu exista un management corespunzator
pentru activitatea de cercetare. Activitatea de cercetare nu este planificata, fiind
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mai mult o activitate individuald, nu existd planuri operafionale, nu exista
rapoarte, nu se iau masuri de imbunatatire. Se observa ca planul strategic este
corelat cu cel operational numai in ceea ce priveste valorificarea rezultatelor

cercetarii.

Analiza cercetarii prin contracte de cercetare/contracte institutionale aratéd o scadere
semnificativa pentru perioada 2014-2015.
Din analiza balantei venituri/cheltuieli pentru activitatea de cercetare, se observa ca
universitatea a cheltuit din fonduri proprii pentru activitatea de cercetare:

2010 011 012 0013 2014
Total venituri [lei] 8.950.348 [8.152.555 [6.108.365 [4.813.596 |3.445.892
\/enituri cercetare [Lei] 3.000 5.066 9.291 449 1.007
% Venituri cercetare 003%  006%  [015%  [0,01%  [0,03%
Total cheltuieli [Lei] 7 565.845 [7.104.037 [6.286.471 [6.421.857 [6.577.885
Cheltuieli cercetare [Lei] 160712 455966 (99327 1255417  [895.544
% Cheltuieli cercetare 0 12%  6.42% 158%  [3,08% 13.61%
Diferenta  venituri/cheltuiell ;.- 245 1450900 |90.036  |254.968 |-894.537
cercetare

~ In Universitatea ,George Bacovia” din Bacau apar urmatoarele reviste periodice:
1. Economy Transdisciplinarity Cognition (recunoscutd de CNCS si indexata in baze de
date internationale - Index Copernicus, DOAJ, ICAAP, Cabell's, ProQuest, EBSCO,
SCIPIO, CiteFactor, TJDB)
2. Acta Universitatis Geoge Bacovia. Juridica (cu apariti din 2012, de asemenea
indexatd BDI - SCIPIO, CEEOL, ProQuest)

in perioada 2010-2015 Universitatea a organizat urmatoarele conferinte, manifestari
stiintifice:
e ETC 2 - The 2nd Economy-Transdisciplinarity-Cognition International Conference:
Law-Economic Policies-Community Development, Bacau 05-06.05.2010;
e ETC 3 - The 3rd Economy-Transdisciplinarity-Cognition International Conference:
Corporate Social Responsibillity in a Permanent Changing World, Bac&u 13-14.05.2011;
e ETC 4 - The 4th Economy-Transdisciplinarity-Cognition International Conference:
Theoretical and methodological-practical chalenges for the economic-juridical-
administrative continuum, Bacau 17-18.05.2012;
e International Scientific Conference: Through cooperation — towards sustainable
development, Chisinau 21-22.06.2013; (coorganizator)
e HASSACC 2013 - Virtual Conference: Human And Social Sciences at the Common
Conference, 18-22.11.2013. (partener)
e CIET 2014: Contemporary Issues in Economy & Technology, Split, 19-21.06.2014.
(coorganizator)
e HASSACC 2014 - The 2nd Virtual Conference: Human And Social Sciences at the
Common Conference, 17-21.11.2014. (partener).

Se observa o diminuare a activitatii stiintifice atat in ce priveste ,,productia
stiintifica”, cat si in ceea ce priveste veniturile realizate din cercetare.
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Calitatea personalului didactic

Din Dosarul de autoevaluare rezultd ca ocuparea posturilor didactice se face in
baza ,Metodologiei de ocupare a posturilor didactice”. Pe site la sectiunea Concurs
posturi se afld ,Metodologia de conferire a titlurilor si de ocupare a posturilor didactice i
de cercetare vacante.”

Posturile vacante sunt anuntate la MENCS si sunt publicate in Monitorul Oficial, pe
site-ul universitatii, pe site-ul Jobs.edu.ro. Ultimele posturi scoase la concurs si ocupate
sunt din anul universitar 2012/2013. La data vizitei pe site-ul universitatii apareau si
posturile scoase la concurs in acest an universitar.

Observatii:

1) Contestatiile candidatilor sunt rezolvate tot de comisia de concurs in conditiile
in care ar trebui sa fie desemnati observatori independenti;

2) Fisele de verificare a indeplinirii standardelor CNATDCU sunt semnate numai
de candidati fira a fi verificate si semnate de comisia de concurs sau de o
persoana autorizati /desemnata sau de catre conducerea universitatii;

3) Metodologia nu prevede pentru functia de asistent obligativitatea absolvirii
unui program de pregatire psihopedagogica.

Cadrele didactice indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice,
titularii de disciplind au titlul de doctor (20 cadre didactice) sau sunt doctoranzi in
domeniul postului (3 cadre didactice). Cadrele didactice de predare au titlul de doctor,
aspect confirmat in urma verificarii prin sondaj a dosarelor. Cadrele didactice cu titlul
didactic de asistent au dobandit diploma de atestare a competentelor psihopedagogice.

Incércarea posturilor este mai mare decat normele minime stabilite de LEN, dar
nu este mai mare de 16 ore/sapt., norma maxima stabilitd prin LEN. Mérirea normei s-a
facut in concordanta cu LEN si HS nr. 32 din 29.09.2014. incarcarea pe posturi este in
general uniforma, cu cateva exceptii.

Universitatea are un numar total de 23 cadre didactice, numarul de profesori si
conferentiari este de 11, ceea ce reprezintd 47,82%. Universitatea respecta intervalul
25%-50% pentru procentul posturilor de profesori si conferentiari.

Raportul ,nr. studenti/ la un cadru didactic” este mai mic de 30.

Situatia posturilor din universitate in anul universitar 2015/2016 este prezentata in
tabelul urmator:

Facultatea de Stiinte [Total Norme  |Prof, Conf. SL |Asist,

economice, Juridice siNB  V+Vpo [NB [V NB [V NB [Vpo [NB [Vpo
dministrative 23 8 3 3 8 2 ) vl B K

Grad de ocupare 74,19% 50,0% 80,0%  [81,81% 75,0%

Legenda: NB - ocupate cu titulari in norma de baz3;
V - vacante ocupate cu titulari;
Vpo - vacante ocupate in plata cu ora cu alte categorii de personal.
Universitatea a mentinut conditiile in care a obtinut acreditarea, respectand procentul
de minimum 70% din posturi acoperite cu titulari (74,19%). Numarul posturilor de
profesori si conferentiari este de 16, ceea ce reprezintd 51,16%.
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fn Universitate existd un numar de 31 de posturi acoperite de 23 cadre didactice
proprii, 5 cadre didactice care au depasit varsta de pensionare, angajate pe perioada
determinata si 3 cadre didactice asociate in regim de plata cu ora. Cadrele didactice
titulare sau asociate nu depasesc baremul de trei norme.

in urmatorul ciclul de licentd urmeaza s3 se pensioneze 3 cadre didactice.
Universitatea va rdmane cu 20 cadre didactice, marea majoritate sefi de lucréri si
conferentiari. In acest moment existd numai trei asistenti, toti peste 30 ani, dintre care
numai unul cu doctorat.

Scoaterea la concurs a posturilor vacante pentru cadrele didactice din exterior este
prezentatd in ,Metodologia de conferire a titlurilor si de ocupare a posturilor didactice si
de cercetare vacante’. Prin sondaj au fost verificate dosarele cadrelor didactice asociate
constatandu-se:

1. Neicutescu Ovidiu - lipseste acordul institutiei unde are norma de baza si
declaratia de instiintare cu privire la numarul de ore prestate;
2. Creangd Emil — are acordul institutiei unde are norma de baza, dar lipseste
declaratia de instiintare cu privire la numarul de ore prestate;
3. Crasmaru Neculai - are acordul institutiei unde are norma de baza, dar lipseste
declaratia de instiintare cu privire la numarul de ore prestate.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Biblioteca Universitatii ,George Bacovia” din Bacdu dispunea la data vizitei de
aproximativ: 6682 de fitluri, in 21607 de volume, ceea ce reprezinta 39,9
volume/student. Numarul de volume ale cadrelor didactice din UGB - este 1419 cu 147
titluri.

Biblioteca dispune de 14 abonamente la reviste nationale dintre care: 7 abonamente
la reviste de drept; 6 abonamente la reviste economice; 1 abonament la revista de
turism.

Resursele electronice pentru documentare oferite de bibliotecd sunt: - Online
Journals Search Engine, - The Journal Storage; - EconBiz; - EconlLit; - National Bureau
of Economic Research; - Research Papers in Economics; - European Political Economy
Review; - Central European Journal of International and Security Studies; - National
Criminal Justice Reference Service; - Revista ASE de Informatica Economica.

Prin platforma pe care o gestioneaza, biblioteca mai ofera urmatoarele servicii:

- Acces la biblioteca virtual3;
- Acces la suporturile de curs prin platforma Google Docs;
- Acces la reteaua ugbnet care ofera:

- accesul la infrastructura necesara lucrului Tn echipa;

- tiparire de materiale din format digital;

- accesul la resursele necesare imprimarii materialelor electronice;

- copiere de materiale in format digital pe suporturi de stocare externe (CD-ROM,

Floppy Disk)
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- accesul la resursele necesare copierii informatiilor digitale pe suporturi de date

externe;

- copiere de materiale tiparite;

- posibilitatea de multiplicare a materialelor tiparite.

In Universitatea ,George Bacovia” din Bacau existd o structura la nivelul universitatji
pentru orientarea studentilor in alegerea cursurilor si a carierei, Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierd (CCOC), aflatd in subordinea rectorului. El functioneaza in baza
Regulamentului de organizare si functionare a Centrului de Consiliere si Orientare in
Carierd. Centrul oferd studentilor informatii referitoare la situatia pietei fortei de munca la
posibilitati de angajare, vizite la firme si absolventilor de liceu informatii referitoare la
conditiile de Tnvatare din universitate.

Activitatea CCOC este sprijinita de cadrele didactice, care asigura consultatii in
cadrul carora consiliaza studentii pe linia orientarii vocationale in cariera.

Din discutii a rezultat cd nu exista o organizatie ALUMNI, desi existd contacte si
colaborari profesionale intre cadrele didactice din universitate si fostii absolventi.

Universitatea ofera partial servicii sociale: 10 locuri de cazare in dou& apartamente
aflate in proprietatea universitatii si 20 de locuri printr-un contract de inchiriere cu
Colegiul Tehnic de Comunicatii Nicolae Vasile Karpen. Studentii pot lua masa la cantina
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Pentru acordarea burselor exista un Regulament de acordare a burselor studentilor,
conform céaruia pentru stimularea interesului studentilor Universitatii ,George Bacovia”
din Bacdu in vederea obtinerii de rezultate foarte bune in procesul educational si
recompensarea celor mai bune rezultate la invataturd, se instituie bursa de studii
,George Bacovia”. Fondul de burse se constituie dintr-un procent de 2% din excedentul
anului anterior. Bursa consta in scutire de la plata taxei de scolarizare.

Pot beneficia de bursa studentii care au obtinut media anuala:

1) 10 - scutire 100%,

2) cuprinsa intre 9,99 si 9,75 - scutire 75%,

3) cuprinsa intre 9,74 si 9,50 - scutire 50%, in limita fondurilor disponibile.

in anul curent nu s-au mai acordat burse de studiu, lucru care-i deranjeaza pe
studentii universitatii (a rezultat din discutia cu studentii), dar se acordé ajutoare sociale.

In virtutea colaborarii cu angajatorii si Primaria municipiului Bacau, studentii cu
rezultate deosebite pot beneficia de burse de studiu acordate de acestia. Anual primaria
Baciu acorda 3 burse in valoare de 3000 lei/student. De la BRD a fost acordata anual o
bursa de 1.500 lei/student.

in afara regulamentului, site-ul universitatii nu contine nicio informatie
referitoare la burse. Lista studentilor care au obtinut burse nu se gaseste pe
internet, dar se afiseaza.

Universitatea are parteneriate in programul ERASMUS. Studentii si cadrele
didactice beneficiazad de burse ERASMUS. Programul este popularizat pe site-ul
universitatii unde se gasesc principalele informatii referitoare la program, mai putin
lista beneficiarilor (studenti si cadre didactice).
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Transparenta informatiilor de interes public

UGB ofera informatii de interes pentru public, in general, si pentru studenti, n
special, prin brosuri redactate anual, prin articole publicate ocazional in presa si
permanent pe site-ul universitatii. Informatiile cu privire la calificari, programe de studiu,
regulamente de admitere, continutul probelor, diplome, personal didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor, precum si orice informatii de interes public sunt postate pe
site-ul Universitatii.

Site-ul Universitatii corespunde cerintelor, fiind prezentate informatii despre
universitate si facultatile ei. Aici sunt disponibile:
 informatii pentru candidati privind admiterea si oferta educational3;

e prezentarea structurii universitatii la nivel de facultate si departamente;
e prezentarea departamentelor;

e documente si regulamente;

o anunturi referitoare la activitatile desfasurate in universitate/facultati.

Lipsesc urmatoarele informatii:

- calificativele obtinute la evaludrile institutionale sau de program efectuate de
ARACIS;

- numarul locurilor la admitere pentru programele de master;

- candidatii declarati admisi la Concursul de admitere;

- regimul taxelor pentru serviciile oferite de universitate;

- numarul si valoarea burselor;

- lista studentilor care au obtinut burse.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Sistemul de management al calitatji este constituit din trei comisii, parii ale Senatului
universitatii: 1) Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitétii; 2) Comisia pentru
evaluarea activitatii personalului didactic; 3) Comisia pentru audit academic.

Documentele Sistemului de management al calitatii constau in: 1) Manualul calitatii;
2) Regulamentul Comisiei pentru evaluarea i asigurarea calitatii; 3) Regulament de
evaluare a activitatii personalului didactic; 4) Metodologie de evaluare a performantelor
individuale anuale a personalului auxiliar didactic si a personalului nedidactic la
Universitatea ,George Bacovia” din Bacau; 5) Regulament privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii; 6) Raport privind evaluarea
interna a calitatii pentru perioada 2013/2014.

Manualul calitatii a fost intocmit si aprobat in 2013 si modificat ulterior de mai multe
ori, ultima modificare avand loc in martie 2015. Manualul calitatii include 15 proceduri:
evaluarea performantelor cadrelor didactice si personalului administrativ, organizarea si
desfasurarea admiterii si a examenelor de finalizare a studiilor, elaborarea planurilor de
invatamant si a statelor de functii, evaluarea disciplinelor si a specializarilor, comunicare
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organizationald, elaborarea si gestionarea figelor disciplinelor, programarea activitatilor
didactice, monitorizarea integrarii absolventilor, aprecierea mediului de invatare,
fundamentarea taxelor de studii.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, constituitd in conformitate cu
prevederile Legii 75 si a OUG 75 din 2005, are prevazute prin regulament urméatoarele
atributii:

- elaboreaza planul de imbunatéatire a calitatii in Universitate si monitorizeaza realizarea
acestuia;

- coordoneazd proiectarea si implementarea documentelor referitoare la asigurarea
calitatii din Universitate;

- sprijind coordonatorii programelor de studii la elaborarea Rapoartelor de evaluare
internd a programelor de studii;

- participd la stabilirea standardelor de referinta privind calitatea institutionala.”

In Planul strategic si in Planul operational se regasesc referiri la aspecte de calitate,
in primul document cu caracter general, in cel de al doilea mai ales referiri la intocmirea
dosarelor de autoevaluare pentru vizita de monitorizare ARACIS. Sunt vizate si aspecte
legate de calitatea procesului educativ: baza materiald, dotarile, pregatirea si
perfectionarea cadrelor didactice, stabilirea de proceduri obiective si transparente de
evaluare a rezultatelor Tnvatarii, evaluarea cadrelor didactice.

Raportul privind evaluarea interna a calitétii pentru perioada 2013/2014 este realizat
avand la baza standardele si indicatorii ARACIS. Rapoartele rectorului pentru anii
2013, 2014 nu cuprind date concrete privind nivelul calitatii din UGB si masuri de
imbunatatire.

Observatii referitoare la sistemul de management al calitatii:

Componenta Comisiei respecta prevederile legale.

Activitatea comisiei nu este documentata; nu exista dovezi ca aceasta comisie
si-a desfasurat activitatea periodic. Activitatea Comisiei nu se desfagoara
planificat, nu exista rapoarte, analize si masuri de imbunatatire. Implementarea si
dezvoltarea unui sistem de calitate in conformitate cu ISO 9000 in paralel cu
sistemul ENQA adoptat de ARACIS consuma resursele universitatii si nu conduce
la realizarea obiectivelor universitatii in ce priveste calitatea. Universitatea nu are
personal angajat specializat in domeniul calitatii, nu are organizat un Departament
pentru asigurarea calitatii si nu motiveaza personalul care are rezultate deosebite
in aceasta activitate.

Departamentul pentru asigurarea calitdtii din Universitate are rol de coordonare si
executie, sprijind Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii din universitate in
realizarea si implementarea sistemului de evaluare si asigurare a calitafii. Structura si
numarul membrilor DEAC nu este precizat in regulamente. Practic, DEAC are un
singur angajat.

incepand cu februarie 2015, UGB are un Regulament actualizat pentru initierea $i
aprobarea programelor de studiu, in baza céruia ar trebui sa se realizeze acest tip de
activitati. Conform acestui regulament actiunile pe aceastd linie revin Consiliului
Facultatii si Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii a Senatului Universitatii.
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Universitatea declara ca programele de studii sunt elaborate in functie de cerintele
calificarii universitare si diplomele sunt emise cu respectarea normativelor legale in
vigoare (RNCIS). Calificirile au fost raportate la rezultatele fnvatarii ale ciclului de studii,
formulate in termeni de competente formate, pentru a determina rolurile profesionale,
realizandu-se corelatia dintre diplomele acordate si calificarile obtinute prin diploma.

Nu existd dovezi ca acest regulament se aplica si ca aceasta activitate are loc,
nici responsabili ai programelor de studii sau hotarari de Senat. La intélnirea cu
angajatorii i absolventii s-a mentionat ca acestia nu au fost consuitati in privinta
planurile de invatamént.

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral este efectuatd de Comisia pentru
evaluarea activitétii personalului didactic, care este o comisie a Senatului cu urmatoarele
atributii:

- analizeazd si inainteaza rapoarte justificative cétre plenul Senatului pentru aprobarea
Metodologiei de conferire a titlurilor si de ocupare a posturilor didactice si de cercetare;

- intocmeste si inainteaza spre aprobare in plenul Senatului Metodologia proprie de
evaluare periodicd la intervale de maximum 5 ani a rezultatelor si performantelor
activitatilor didactice si de cercetare ale personalului didactic gi de cercetare gi
metodologiei de sanctionare a personalului cu performante slabe, conform legislatiei in
vigoare;

- redacteazd in luna ianuarie a fiecarui an, un raport de activitate pentru anul precedent.

Raportul de autoevaluare contine urmatoarele documente:

- Chestionar de evaluare a personalului didactic de catre studenti;

- Raport privind evaluarea cadrelor didactice si a satisfactiei studentilor pe semestrul | al
anului universitar 2014/2015;

- Chestionar de evaluare colegials;

- Raportul de evaluare colegiala efectuata in perioada februarie-martie 2015;
- Fisa de cercetare individuala,

- Figa de evaluare profesori;

- Fisa evaluare asistent;

- Raport de evaluare director de departament;

- Chestionar pentru studenti privind aprecierea mediului de invatare;

- Raport privind aprecierea mediului de fnvatare de cétre studenti.

Observatii privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral:

- comisia nu a definit criteriile care stau la baza evaluarii calitatii cadrelor
didactice;

- comisia nu a definit tipurile de evaluare care trebuie efectuate;

- comisia nu a definit modul de utilizare a rezultatelor obtinute;

- rapoartele existente in Raportul de autoevaluare sunt superficiale, formale si fara
consistenta;

- rapoartele nu au fost prezentate si discutate in Senat, nu s-au luat masuri de
imbunatatire;

- in perioada 2010-2015 evaluérile nu au fost efectuate periodic, ci aleatoriu;

- evaluarea efectuatid de directorul de departament nu tine cont de evaluarea
efectuata de studenti si de evaluarea colegiala.
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UGB are un sistem informatic prin care se realizeaza colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a
calitatii. Reteaua informatic are acces nerestrictionat la Internet, iar site-ul Universitatii
permite accesul la informatiile de interes public. Sistemul informatic al UGB permite
colectarea urmétoarelor categorii de informatii: introducerea si tinerea evidentei datelor
civice si scolare ale studentilor, introducerea si tinerea evidentei notelor; calculul
automat al mediilor aritmetice si ponderate dupd credite ale studentilor la nivel de
semestru si de an de studiu; calculul automat al mediilor multianuale aritmetice si
ponderate dupd credite ale absolventilor; generarea automatd a suplimentului la
diploma, pe baza evidentei scolaritatii.

Universitatea nu stocheazd sistematic informatii referitoare la asigurarea
interna a calitatii: regulamente, decizii, hotarari ale structurilor de conducere, planuri de
invatamant, state de functiuni, planuri strategice, rapoarte etc.

Universitatea are relatii cu universitatile de profil din Romania si cu cele cu care are
parteneriate in cadrul proiectelor ERASMUS, fécand schimb de informatii despre starea
calitatii.

Modul de rezolvare a recomandarilor de la evaluarea din anul 2014
In luna mai a anului 2014, Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu a facut

obiectul unei evaludri institutionale din partea ARACIS, in urma careia au fost formulate
o serie de recomandari. Modul de rezolvare a acestora este reflectat in tabelul de mai

jos:

Probleme constatate la
evaluarea institutionala din
2014

Modul de rezolvare a
problemelor semnalate de
comisia ARACIS

Observatiile comisiei |
institutionale ARACIS
2015

1. Cu privire la procesul didactic

1.1 Planificarea corecta in
orar a tuturor activitatilor
didactice, conform fondului
de timp prevazut in planul de
invatadmant si sustinerea
acestor activitafi

incepand cu anul universitar 2014-
2015 au fost planificate (prin orar)
si efectuate toate activitatile
didactice stabilite prin Planurile de
fnvatamant. (Anexa 87)

1.2 Dezvoltarea unor
mecanisme care ar avea ca
finalitate atragerea studentilor
in campus pentru participarea
la activitatile didactice

n vederea identificarii unor masuri
care sa determine o mai bund
participare a studentilor la
activitatile didactice, au fost inifiate
intalniri cu cadrele didactice si
reprezentantii studentilor. in baza
propunerilor initiate la aceste
intalniri au fost demarate
urmatoarele actiuni:

- organizarea activitatii la
seminarii in asa fel incat sa permita
evaluarea continua a studentilor, iar
rezultatele acestei evaluari séa
constituie parte din nota finala;

Realizat

1. Exista intalniri periodice
intre indrumatorii de an si
studenti, in care se discuta
problema absentelor.

2. Cadrele didactice
efectueaza prezenta la
activitatile didactice si tin
cont de aceasta la
evaluarea finala.

3. Universitatea nu are un
sistem de Tnregistrare si
monitorizare a absentelor.
4. Orarul tine cont de
programul studentilor in
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- derularea unor activitai la
seminarii care sa presupuna lucrul
in grup, Tn mod continuu sub
directa indrumare si evaluare a
cadrului didactic;

-planificarea activitatilor didactice

tinandu-se cont i solicitarile
studentilor;

-programarea si desfasurarea
unor activitati de  consultatii,

semestrial, la fiecare disciplina;

- programarea si efectuarea de
catre fiecare cadru didactic a unor
ore de permanenid la dispozitia
studentilor;

-implicarea activa a studentilor in
activitati extracurriculare care sa
determine  dezvoltarea relafiilor
interpersonale, de comunicare intre
studenti-cadre didactice/

indrumatori, a sentimentului de
apartenentd, cresterea interesului
fatd de studii si reducerea

abandonului scolar;
-urmdarirea periodicd de cétre
indrumatorii de an a fenomenului

de absenteism, identificarea
impreuna cu decanatul a cauzelor
si a masurilor care pot A

implementate. NU

ceea ce priveste:
comasarea si lipsa
Jferestrelor” + posibilitatea
de a face naveta.

5. Programarea
consultatiilor pentru
studenti are loc sdmbata.

1.3 Analiza oportunitatii
autorizarii unor programe de
studiu fn regim de invatamant
la distan{a sau Tnvatamant cu
frecventa redusa pentru a
oferi o posibilitate reala de
studiu studentilor care sunt
angajati si care in prezent
sunt inmatriculati la
programele de studiu cu
frecventa

In universitate au existat programe
de studii la formele de invatamant
FR si ID. Acestea au fost
desfiintate ca urmare a solicitarilor
reduse, care nu permiteau
constituirea unor formatii de studii.
Se are n vedere autorizarea unui
program de ,Drept” frecventa
redusa, in 2016, la acesta cererea
fiind mai mare.

Nu existd o analiza a
oportunitatilor autorizarii
unor programe de studii.

1.4 Respectarea numarului
de grupe pentru fiecare
formatie de studiu asa cum
rezultd din reglementarile in
vigoare si planificarea
conforma a acestora n orar,
evitandu-se comasarea
grupelor

Efectivele de studenti pe ani de
studii au fost Tmpartite in grupe de
studii, conform standardelor
ARACIS, iar activitatea didactica a
fost planificata Tn orar si s-a
desfasurat in conformitate cu
acestea.

Realizat

1.5 Programarea si
desfasurarea activitatilor
specifice disciplinei Educatie
Fizica corelat cu angajarea
unui cadru didactic de profil.

Incepand cu anul universitar 2014-
2015 a fost angajat un cadru
didactic pentru disciplina Educatie
Fizica, iar activitatile au fost
programate si desfasurate la Baza
sportiva a Colegiului Tehnic N.V.

| Karpen Bacau (cfm. Contract de
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colaborare — Anexa 55 la Raport)

programelor de studiu
ofertate (3 programe de
licentd si 6 masterate)
universitatea nu are
capacitatea de sustinere a
acestora cu cadre didactice
deoarece se ajunge in
situatia de a depasi trei
norme didactice

sunt Tnmatriculati studenti la 3
programe de licenta
(Management, Drept, ECTS) si la
2 programe de master
(Managementul afacerilor si
Managementul institutiilor din
administratia publica). In statul de
functii sunt cuprinse 32 de posturi,
acoperite de 23 cadre didactice
titulare, 5 cadre didactice asociate
cu cate o norma intreagé si 3
cadre didactice asociate pe
fractiuni de norma. Chiar si in
situatia Tn care toate locurile

1.6 Reducerea numarului de | Din structura Statului de functii Realizat
discipline predate de un rezultad preocuparea pentru
cadru didactic pentru reducerea numarului de discipline
cresterea gradului de predate /cadru didactic care sa
profesionalizare a acestuia si | permita o mai buna specializare a
corelarea mai buna a acestora. Astfel, toate cadrele
preocuparilor didactice cu didactice au in structura postului
cele de cercetare maxim 4 discipline de predare, de
reguld Tnrudite. Exista 2 exceptii,
cu cate 5 discipline, dar care sunt
fnrudite intre ele, respectiv conf.
univ dr. Ramona Florea
(Management strategic -
Managementul strategic al
colectivitatilor locale — Politici i
strategii de afaceri) si lect. univ.
dr. Nelu Nita (Drept administrativ |
si Drept administrativ Il). - Anexa
34.
1.7 Revizuirea permanentd a | Anual, in luna septembrie, in Realizat
planurilor de invatdmant Consiliul Facultatii sunt analizate
vizand numarul de ore de si revizuite planurile de
activitate didactica, raportul invatamant, atat ca discipline, cét
cadre didactice /studenti in si ca ore de activitate didactica.
concordantd cu prevederile
standardelor specifice
ARACIS |
1.8 Marirea numarului de Au fost introduse noi discipline Realizat
discipline optionale cu scopul | optionale, astfel.
diversificarii ofertei Management - 2 discipline, ECTS
educationale pentru studenti | - 4 discipline, Drept -1,
si gestionarea corecté a Managementul institutiilor din
alegerii acestora de cétre administratia publica — 2.
studenti
1.9 Corelarea formatiilor de Aceastd  deficientda a  fost | Realizat
studiu cu spatiile avute la remediata prin planificarea
dispozitie pentru activitatilor didactice (prin orarele
desfasurarea activitatilor anului universitar - Anexa 87)
didactice tinandu-se cont de efectivele de
studenti si capacitatea salilor.
1.10 In conditiile actuale ale In prezent in cadrul universitaii Realizat
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aprobate de catre ARACIS ar fi
ocupate, universitatea dispune de
suficiente resurse umane fara a se
depdsi maximul legal admis.

1.11imbunatatirea accesului
la resursele educationale
oferite de biblioteca prin
imbunatatirea calitativa si
cantitativa a fondului de carte

in ultimii 2 ani fondul de carte al
bibliotecii a crescut cu 589
volume, acoperind nevoile de
informare ale studentilor si
cadrelor didactice. (Anexa 52)

Realizat

1.12 Realizarea unor
abonamente la revistele de
specialitate si accesul la baze
de date relevante

Universitatea dispune de
abonamente anuale |a reviste de
specialitate - 13 (Anexele 52, 53)
si acces la diferite resurse
electronice pentru documentare
(Online Journals Search Engine,
The Journal Storage, EconBiz,
EconLit, National Bureau of
Economic Research, Research
Papers in Economics, European
Political Economy Review,
Central European Journal of
International and Security Studies,
National Criminal Justice
Reference Service, Revista ASE
de Informaticad Economica,
Universul Juridic online, Bursa
online )

Realizat

2. Cu privire la cercetarea stiintifica

2.1 Organizarea unei activitati
de cercetare stiintifica
specifica fiecarui program de
studiu pentru consolidarea
acestora

Activitatea de cercetare stiintifica
este organizatd pe doua colective
(Stiinte economice si Drept si
administratie) in vederea
consolidarii programelor de studii
prin cercetari specifice; exista
planuri de cercetare si se
urmareste, anual, modul de
realizare a acestora. (Anexa 4
ARACIS) Rezultatele cercetarii
fiecarui cadru didactic constituie
criteriu de evaluare a performantei
acestuia.

Realizat

2.2 Realizarea de investitii in
spatii, infrastructura si
logistica de cercetare, corelat
cu atragerea de fonduri
pentru cercetare

Universitatea a investit in
achizitionarea agentiei de turism
Terra Nova SRL in scopul
dezvoltarii abilitatilor profesionale
ale studentilor prin activitati de
voluntariat, organizate in
completarea programelor de
practica.

Investitia realizata n societatea
comercialda ,TERRA NOVA" a
universitatii vizeaza initierea unor
proiecte in parteneriat cu mai
multe universitati din Europa
pentru programe specifice de
cercetare, corelat cu atragerea

Nerealizat
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unor finantari din fonduri
europene.

2.3 Preocupare pentru
cresterea numarului de
articole publicate in reviste
relevante, inclusiv Tn cele
cotate 18I, cu factor de impact
si scor relativ de influenta

Se constat3, la cadrele didactice
din universitate, o preocupare
constanta in vederea publicarii
rezultatelor cercetarii stiintifice in
reviste de specialitate, relevante
pentru domeniul de studiu.
Sintetic situatia cercetarii stiintifice
in perioada 2010-2014 se prezinta
astfel (Anexa 69,70, 71):

- articole publicate in reviste
indexate 1Sl — 23

- articole publicate in volumele
unor conferinte indexate S| (ISl
Proceedings) — 20

- articole publicate in reviste
indexate BDI -192

- articole publicate in alte reviste
de specialitate - 27

- Granturi/ Contracte de cercetare,
incheiate cu reprezentanti ai
mediului social si de afaceri- 9

- studii publicate in volumele unor
conferinte nationale si
internationale cu referenti - 21.
Universitatea finanieaza din surse
proprii /atrase participarea
cadrelor didactice la diferite
manifestari, taxele de publicare a
articolelor etc. in scopul stimularii
cresterii numarului de articole
publicate in reviste relevante, I1SI.
De altfel, acest aspect reprezinta
un criteriu important Tn evaluarea
activitatii de cercetare, criteriu avut
in calcul sila promovare/
salarizare.

Diseminarea informatiilor
referitoare la posibilitatea
participarii la conferinte
internationale / citarii Tn reviste
cotate ISI.

A crescut numarul
articolelor publicate in
reviste aflate in BDI, dar
inca sunt probleme cu
articolele 1SI datorita
numarului scazut de reviste
{SI in domeniul economic si
juridic.

2.4 Urmarirea si evidentierea
citarilor in reviste IS a
lucrarilor publicate de
membrii comunitatii
academice, cresterea
relevantei internationale a
fiecarui cadru didactic

Incepand cu anul 2015 in cadrul
criteriilor de evaluare a activitaii
de cercetare a cadrelor didactice
se va acorda o importanta
crescuta citarilor in reviste 1SI gi
indexate BDI. In acest sens, la
centralizarea activitatii se va
extinde baza de date a cercetarii
stiintifice prin introducerea unui
nou camp care sa cuprinda aceste
informatii. Numarul de citari si tipul
de reviste in care au fost efectuate
va constitui un alt criteriu de

Citarile sunt urmarite in
Google Scholar si in
Research Gate.
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evaluare a activitalii de cercetare
si implicit de evaluare
multicriteriala a performantei.

La data vizitei, pe baza
rezultatelor centralizate partial
(intrucét acestea vor fi raportate la
sfarsitul anului 2015) exista 398
citéri din care 33 in reviste IS gi
180 BDI.

2.5 Incercarea de atragere a
studentilor Tn activitati de
cercetare

Activitatea de cercetare a
studentilor se desfagoara in cadrul
cercurilor stiintifice studentesti;
este indrumata de coordonatori ai
acestora; cele mai bune rezultate
sunt prezentate in sesiunile
cercurilor stiintifice studentesti,
care se desfagoara anual, in lunile
aprilie — mai. Totodata, studentii
asista la conferintele stiintifice
organizate Tn cadrul universitatii si
la alte manifestari stiintifice.
(Anexa 75)

S-a realizat in perioada
2008-2012 si a fost reluata
in 2015.

3. Cu privire la relatia cu studentii

3.1 Aplicarea reglementarilor
proprii si nationale legate de
promovarea in anul superior
si mai ales de exmatricularea
studentilor care nu
indeplinesc conditiile
necesare pentru mentinerea
lor in cadrul universitaii

S-a refacut Regulamentul privind
activitatea profesionala a
studentilor (Anexa 8) cu
respectarea prevederilor n
vigoare. Au fost inlaturate
deficientele constatate cu ocazia
vizitei anterioare. In baza aplicarii
regulamentului au fost
exmatriculati studentii care nu au
indeplinit criteriile pentru
mentinerea lor in universitate. La
momentul actual nu mai exista nici
un caz de incélcare a prevederilor
regulamentului.

| Realizat

3.2 Realizarea unei baze de
date care sa faciliteze
legatura cu absolventii i
angajatorii perfectionand
astfel sistemul de
monitorizare a ratei de
angajare a absolventilor

In universitate este deschisé o
baza de date privind evidenta
absolventilor, actualizata periodic
pe baza chestionarelor adresate
absolventilor (Anexa 64 -
Chestionar pentru absolventi) sau
in urma informatiilor obtinute de Ia
absolventi cu ocazia Tnscrierii la
programele de master din
Universitatea ,George Bacovia”.
Exista putine informatii despre
insertia pe piata muncii a
absolventilor specializarii Drept,
deoarece, specializarea fiind doar
autorizata, acestia sustin
examenul de licenta cu alte
universitati, de la care Tsi ridica
diplomele (nu este posibila

_aplicarea chestionarului).

Tn curs de implementare.
Pentru promotiile 2010 si
2014 implementat,
urmeaza 2015.

32




In prezent universitatea participa
la un program initiat de catre
UEFISCDI si finantat din fonduri
UE care isi propune crearea unei
baze de date unice licee -
universitati - AJOFM - CJAS -
ANAF care sa permitd o mai buna
urmérire a parcursului scolar si
profesional al absolventilor gi
insertia lor pe piata fortei de
munca.

in platforma au fost incarcate
datele pentru absolventii din
promotiile 2010 (585) si 2014
(185), specializarile Economice si
Drept si au primit 3 invitatii si au
raspuns la un chestionar privind
insertia pe piata muncii.

3.3 Monitorizarea parcursului

ulterior al absolventilor
Universitatii, prin proiectarea
si dezvoltarea unei Asociatii
Alumni a absolventilor

“Tn ultimii ani au fost demarate 3
inifiative de Infiinfare a unei
Asociatii Alumni, care insa nu au
fost finalizate datorita insuficientei
implicari a initiatorilor, lipsei de
timp si resurse, dar si procedurilor
anevoioase si birocratice pentru
infiintarea si desfagurarea
activita{ii unei asociatii de acest
tip, care necesita in fapt personal
dedicat.

Nerealizat, nu exista
organizatie ALUMNI.

3.4 Bazinul de recrutare
actual creeaza premizele
asigurarii cu dificultate pe
viitor a unui numar suficient
de studenti care sa poata
asigura sustenabilitatea
financiara a programelor
oferite. In acest sens se
recomanda eforturi pentru
cresterea vizibilitatii si
atractivitatii Universitaii la
nivel regional si national

| absolventii de liceu au fost

Au fost initiate campanii de
publicitate in presa locald,
posturile locale radio - TV,
participari la targurile
educationale, organizarea de
actiuni Tn cadrul universitatii pentru
elevii liceelor din judetul Bacau si
judetele limitrofe: Neamt, Vasiui,
Harghita, Vrancea, Botosani si
Suceava in cadrul Saptamanii
Altfel (vizitarea universitaii,
participarea la cursuri, intélniri cu
profesori /studenti, organizarea
unor actiuni Tn comun etc.).

Pe langa acestea au fost
organizate deplasari in judetul
Bacau si judetele limitrofe pentru
promovarea ofertei universitare.
Cu aceasta ocazie au fost
efectuate in licee prezentari ale
universitatii si programelor de
studii, Tntalniri cu elevii. Au fost
distribuite materiale promotionale
in licee, institutii publice, agenti
economici, zone de trafic intens
(afise, flyere etc.). Totodata

Universitatea face eforturi

pentru atragerea
absolventilor din Bacau si
judetele limitrofe.
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informati asupra facilitatilor de
cazare si masé oferite studentilor
UGB.

Urmare a acestor actiuni, in anul |
au fost inscrisi studenti din
judetele limitrofe astfel:

Licenta: Neamt -15, Vrancea — 7,
lasi -5, Vaslui — 4, Suceava — 1,
Master: Neamt-5, lasi-4, Vaslui -2,
Vrancea —1, Galati-1.

3.5 Cresterea numarului de B

burse acordate si a
cuantumului acestora

Universitatea are un Regulament
propriu de acordare a burselor
studentilor (Anexa 10) care a fost
actualizat prin HS 23 /19.02.2015
si este disponibil pe site-ul
universitatii.

In ultimii ani, situatia financiara nu
a permis acordarea de burse. in
baza colaborarii cu diferiti
angajatori, studentii cu rezultate
deosebite au beneficiat de burse
de studii acordate de acestia,
precum si de premii acordate de
Primaria Municipiului Bacau.

De asemenea, universitatea
acorda ajutoare de sprijin social
pentru studentii aflati temporar in
dificultate care au fost finantate in
proportie de 100% din surse
proprii.

in afara de burse, Universitatea
aloca fonduri din surse proprii
pentru suportarea cheltuielilor de
participare ale studentilor la
manifestarile studentesti stiinifice
nationale.

Nerealizat. In anul 2015 nu
se acorda burse de merit.

3.6 Crearea posibilitailor de
servire a mesei pentru
studenti prin facilitati proprii in
acest sens

| Studentii si cadrele didactice ale

universitatii au posibilitatea de a
servi masa la cantina Universitaii
Vasile Alecsandri, aflata la cca.
500 m de UGB, la aceleasi tarife
ca si studentii si personalul propriu
al acesteia.

Totodata, exista un spatiu de
socializare la parterul universitaii
unde studentii pot servi cafea,
ceai, gustari etc.

Mentionam si faptul ca majoritatea
studentilor sunt din Bacau si nu
solicita servirea mesei in cadrul
universitatii. De altfel, in
universitate a functionat un spatiu
de comercializare a produselor
alimentare cu loc de servire a
mesei (serviciu externalizat), care
insa a fost inchis ca urmare a

Realizat. Studentii de la
UGB au acces la cantina
Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau, in
baza unui protocol.
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solicitarilor reduse.

La ora actuald, tinand cont de
efectivul de studenti si de
rezultatele consultarii studentilor
cu privire la reinfiintarea acestui
spatiu, se considera aceasta
decizie ca fiind ineficienta.

4.1 Cresterea ponderii altor
venituri in bugetul
Universitatii decat cele
reprezentate de taxele de
scolarizare

4. Cu privire la sursele de finantare

Alaturi de taxele de scolarizare, in
anul 2014 alte venituri au provenit
din finantari POSDRU (95.786,65
lei), ERASMUS (262.630,32 lei) si
sponsorizari (3.095 lei).

in anul 2015 au existat finantari
POSDRU (34.531,83 lei),
ERASMUS (97.092 lei), Consiliul
Local Bacau (22.452 lei), Consiliul
Judetean Bacau (2.500 lei) si
sponsorizari (2.000 lei).

Universitatea depune
eforturi pentru atragerea
unor venituri provenind din
proiecte institutionale
nationale. (POSDRU)

4.2 Dezvoltarea finantarii prin
atragerea de surse de
finantare alternative (proiecte
de cercetare, sponsorizari,
servicii catre comunitate)

Manifestarile stiinfifice organizate
in lunile aprilie, mai si octombrie in
cadrul universitatii au avut, alaturi
de atingerea obiectivelor specifice,
scopul dezvoltarii unor surse de
finantare alternative, prin
promovarea ofertei de cercetare in
sprijinul perfectionarii serviciitor
comunitare. Bugetele acestor
manifestari au fost asigurate prin
contracte de parteneriat cu
Priméaria /Consiliul Local Bacau si
Consiliul Judetean Bac&u.

Universitatea nu a atras
fonduri de cercetare prin
granturi nationale si/sau
internationale

5. Cu privire la cooperarea internationald

5.1 Initierea colaborarii cu
programe de studiu similare
ale universitatilor din spatiul
european, in prezent
cooperarea fiind bazata doar
pe stagii de practica in cadrul
programului Erasmus

In prezent universitatea
desfasoara colaborari cu
urmatoarele universitati din
Europa: Université des Sciences
et Technologies de Lille, Artesis
Plantijn Hogescool - Antwerp,
Inholland University of Applied
Sciences Rotterdam, Alytus
University of Applied Sciences,
Split University, University of
Szeged, ISSA- University of
Navarra - San Sebastian,
University of Valladolid, UCCM.
In baza acestor cooperari se
urmareste:

- armonizarea programelor
de studii, planurilor de
invatamant,

- schimbul de bune practici,

- schimbul de cadre
didactice si studenti,

- participarea in programe
finantate prin fonduri ale

Universitatea are relatii de
colaborare internationale
prin ERASMUS.
Universitatea organizeaza
si participa la conferinte
internationale.
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UE si Tn programe de
cercetare,
- organizarea de actiuni
stiintifice internationale
- schimb de publicatii etc.
Totodata, universitatea este
membru in cadrul consortiilor
CEEMAN, ISINI si SPACE.

5.2 Preocupare crescuta
pentru intensificarea
schimburilor internationale la
nivel de publicatii stiintifice cu
depasirea granifelor
reprezentate de Republica
Moldova

In baza relatiilor de colaborare,
universitatea desfasoara
schimburi de publicatii (revista
ETC si Acta Universitatis George
Bacovia.Juridica) cu: Universitatea
din Szeged - Ungaria,
Universitatea Artesis-Plantijn
Anvers - Belgia, ISSA San
Sebastian - University of Navarra -
Spania, Universitatea Lille 1 -
Franta, Universitatea din Split -
Croatia, Universitatea Alytus -
Lituania, UCCM si USM din
Chisinau - Republica Moldova,
Universitatea Inholland Rotterdam
— Olanda, etc.

Revista Economy
Transdisciplinarity Cognition este
disponibila Tn urmatoarele
biblioteci internationale: Aalto
University — School of Business
Library-Arabia, Econbiz - -
Regensburg University Library,
Berdslee Library — UK, Stanford
University Libraries —UK, National
Library of Australia, KHU Library —
Croatia, ICCBS Libraries Karachi
— Pakistan, University of
Wisconsin-Madison — USA,
Openaccessarticles.com,
University of Zurich — Elvetia,
Kubon&Sagner —European and
East European e-media Journals
and Books direct from Europe —
Polonia, HYU Discovery —UK,
Mestska Knihovna v Praze —
Cehia, Universitz of Macau.,

Universitatea are schimburi
de reviste.

6. Cu privire la activitatea ins

titutionala

6.1 Schimbarea politicii de
recrutare a corpului didactic
pentru intinerirea Iui si
asigurarea astfel a
sustenabilitatii institutionale

6.2 Corelarea cu atentie

Fata de efectivul de cadre
didactice din anul universitar 2013
— 2014, in care a avut loc vizita
anterioara ARACIS, s-au
pensionat 4 profesori. Au fost
scoase la concurs 2 posturi de
lector universitar (unul pe drept si
unul pe economic). Concursurile
sunt in curs de desfasurare.

Nerealizat.

Politica de recrutare este
puternic influentata de
micgorarea numarului de
studenti.

In stabilirea disciplinelor din norma
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crescutad a domeniului de
doctorat a cadrelor didactice
cu continutul disciplinelor din
postul ocupat; stimularea
celor patru cadre didactice
care sunt doctoranzi si care
trebuie sa obtina diploma de
doctor pana in februarie 2015

s-a tinut cont de: domeniul de
licentd, master si doctorat al
cadrului didactic, cat si de
continutul informational si
caracterul multidisciplinar al tezei
de doctorat, urmarindu-se o cat
mai buna corelare. Totodata, s-a
tinut cont si de pregatirea si
specializarea ulterioara a cadrului
didactic, cat si de experienta
profesionald a acestuia, dobandita
n afara universitatii.

Situatia celor 4 cadre didactice
doctoranzi la data vizitei se
prezinta astfel: 1 - in curs de
sustinere a tezei pana la sfarsitul
semestrului |, 1 -in faza de
finalizare a tezei, 1 - exmatriculat
si aflat in prezent in curs de
refnmatriculare la USAM Chigin&u
si 1 - care a parasit invatdmantul
superior prin demisie.

6.3 Fundamentarea corecta a
cuantumului taxelor de
scolarizare pentru diferite
programe de studiu

A fost intocmita Metodologia de
calcul a taxelor din cadrul UGB
(Anexa 29). Aceasta este inclusa
in Manualul Calitatii — Procedura
PO15.

Realizat. Exista o
metodologie detaliata
privind taxele de studiu si
cele conexe.

6.4 Asigurarea utilitatii reale
si necesare a chestionarelor
administrate studentilor
pentru stabilirea nivelului de
satisfactie, a gradului de
angajabilitate etc., prin
interpretarea si analiza
rezultatelor acestora si prin
identificarea si aplicarea unor
masuri cu caracter corectiv.

In universitate exista si se
administreaza studentilor
chestionare privind aprecierea
mediului de invatare (Anexa 85) in
vederea aflarii nivelului lor de
satisfactie Tn raport cu serviciile
educationale oferite de institutie.
Din centralizarea si interpretarea
chestionarelor a rezultat ca
studentii Universitatii ,George
Bacovia”, apreciaza favorabil
mediul de Tnvatare si dezvoltare in
domeniile oferite de institutia de
fnvatdmant in procent de peste
75%. Centralizarea rezultatelor
chestionarelor a stat la baza
intocmirii Raportului privind
aprecierea mediului de invatare de
catre studenti care a permis
identificarea punctelor forte /slabe
si a directiilor viitoare de actiune,
Totodata, centralizarea
rezultatelor obtinute prin aplicarea
chestionarului privind evaluarea
personalului didactic si a
satisfactiei studentilor conduce la
identificarea masurilor corective
pentru inlaturarea deficientelor
constatate.

Realizat partial.
Chestionarele exista, dar
nu sunt aplicate periodic,
rapoartele sunt superficiale
si nu exista masuri de
Tmbunatatire.
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6.5 Initierea unor procese de
analiza si imbunatatire a
continutului regulamentelor
aplicabile in Universitate, in
vederea adaptarii acestora la
specificul functional propriu;
este absolut necesara
respectarea tuturor
reglementarilor legale in
vigoare, aplicabile
Universitatii

1. Au fost demarate la nivelul
universitatii, a facultatii si a
comisiilor de specialitate care
functioneaza actiuni de analiza
critica a regulamentelor gi
metodologiilor existente in
vederea actualizarii acestora in
conformitate cu prevederile legale
si remedierii deficien{elor
semnalate cu ocazia vizitei
comisiei ARACIS. In acest sens, la
nivelul universitatii au fost
organizate comisii de specialitate
alcatuite din cadre didactice,
personal administrativ si didactic
auxiliar, studenti si reprezentanti ai
structurilor de conducere care au
analizat si adus imbunatatiri
regulamentelor existente in
universitate. Propunerile de
modificare initiate de aceste
comisii au fost reanalizate de catre
o comisie alcatuita din rector,
decan, directorul de departament
si consilierul juridic. Ulterior
acestei analize, regulamentele au
fost supuse aprobarii Senatului.
Au fost aduse modificari
urmatoarelor regulamente si
metodologii, in vederea inlaturarii
deficientelor constatate dupa cum
urmeaza:

» Deficientd: Regulamentul de
initiere, evaluare, monitorizare
a programelor face referire la
Comisia profesionala a
senatului care, conform
anexelor din cadrul raportului
de autoevaluare, nu exista;
Masuri: A fost revizuit i
aprobat prin HS17/19.02.2015
Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea $i
evaluarea periodica a
programelor de studii. (Anexa
9)

» Deficienta: Regulamentul
privind organizarea admiterii
pentru anul universitar 2013-
2014 (aprobat in 21.02.2013)
face referire la capacitati de
scolarizare  superioare celor
aprobate MEN: Marketing IF cu
100 de locuri in loc de 60,
Finante si banci cu 75 in loc de

Realizat partial.
Regulamentele au fost
revizuite Tn februarie 2015.
Comisiile de specialitate
ale Senatului au fost
modificate. Evaluarea
programelor de studii se
face in Consiliul facultatii.
Nu exista dovezi privind
activitatea comisiei.

38




50, Economia comertului,
turismului si serviciilor cu 100
de locuri in loc de 75;
metodologia nu este
actualizata, ea facand referire
la necesitatea depunerii unei
adeverinte pentru cei care au
absolvit bacalaureatul in 2012.
Art. 18 limiteaza studentilor
posibilitatea de a urma doua
programe de studiu, obligandu-i
s& urmeze unul fa IF si unul la
IFR, in conditiile in care Legea
nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, nu face
aceasta limitare. La vizita a fost
preluat un proiect de
regulament de admitere pentru
anul! universitar 2014-2015;
Masuri: Regulamentul privind
organizarea admiterii pentru
anul universitar 2014-2015 a
fost actualizat si modificat
conform proiectului de
regulament prezentat cu ocazia
vizitei. Astfel:

* a fost modificatd cifra de
scolarizare  conform  celei
aprobate de MECT;

= a fost actualizata cerinta privind
depunerea unei adeverinte de
absolvire a examenului de
bacalaureat in 2014;

= g fost abrogat art. 18 care limita
studentilor posibilitatea de a
urma douad programe de studiu,
obligandu-i sa urmeze unul la
IF siunulla IFR . Inart. 7 al. 3
al  noului regulament se
prevede faptul ca un candidat
se poate inscrie concomitent la
doua programe de studii in
conformitate cu art. 8 alin. (1)
din Ordinul MEN nr. 5734/2014

* Regulamentul privind
organizarea admiterii pentru
anul universitar 2014-2015 a
fost aprobat prin HS
22/21.05.2014.

Pentru anul universitar 2015-2016

a fost intocmitd o Metodologie

privind admiterea in ciclurile de

studii universitare de licenta si
disertatie in concordanta cu
prevederile Ordinului 3165/2015 al

Ministerului Educatiei si Cercetarii
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publicat in monitorul Oficial
129/2015. Metodologia pentru anul
universitar 2015-2016 a fost
aprobata prin HS 24/26.02.2015 i
publicatd pe site. (Anexa 23 )

>

Y

Deficientd: Regulamentul de
desfasurare a activitatii
didactice nu reglementeaza
absolvirea a doi ani de studii in
unul (mai mult art. 15 interzice
acest lucru). Daca un student
face un an suplimentar (art. 16)
i se recunosc maximum 4
examene la care studentul a
obtinut minimum nota 7, ceea
ce contravine  prevederilor
legale in vigoare,

Masuri: Activitatea didactica in
Universitatea George Bacovia
este reglementata n baza
Regulamentului privind
activitatea profesionala a
studentilor, care a fost
modificat in conformitate cu
prevederile legale Tn vigoare.
Au fost Tnlaturate deficientele
constatate. Regulamentul
actualizat a fost aprobat prin
HS 47/19.11.2014 si publicat
pe site. (Anexa 8)

Deficientd:  Metodologia de
examinare a studentilor
publicata pe site-ul universitatii
este copiata dupd cea a
Universitati de Arta si Design
din Cluj-Napoca;

Masuri: a fost realizatad o noud
Metodologie privind
examinarea i notarea pe
parcurs a studenfilor
Universitatii George Bacovia,
tinandu-se cont de: prevederile
legale, Carta universitati,
specificul activitatii didactice.
Noua metodologie a fost
supusa analizei, dezbaterii si
aprobarii Senatului prin HS
48/19.11.2014 si este in
prezent publicata pe site-ul
universitatii. (Anexa 25)
Deficientad: Regulamentul de
organizare i desfasurare a

programelor de studii
universitare pe baza creditelor
de studii transferabile

stipuleaza la art. 14 (2) ca
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Jitularii disciplinelor pot stabili
reducerea cu maxim 50% a
unor sarcini la activitdtile cu
frecventa (lucrari de laborator,
seminarii)".

Masuri: Au fost actualizate si
aprobate prin HS
58/17.12.2014 si HS
59/17.12.2014 Regulamentele
privind organizarea si
functionarea programelor de
studii universitare pentru ciclul |
- licenta si ciclul Il - Masterat,
remediindu-se deficienta
constatata. (Anexa 7)

Deficientd:  In  Universitate
existd un Cod de eticd si
deontologie universitara
aprobat prin Hotararea
Senatului nr. 68 din

28.09.2011. Acest document
stipuleaza existenta unei
Comisii de etica universitara
formatd din  5-9 membri
aceastd comisie se regaseste
si in organigrama. Raportul de
autoevaluare nu  cuprinde
componenta comisiei de etica,
regulamentul  comisiei sau
rapoarte de activitate.

Masuri: La raportul nou de
autoevaluare au fost anexate:
Componenta comisiei de etica,
Regulamentul comisiei gi
Raportul de activitate pentru
2014. (Anexa 12, 33, 81)
Deficienta: Regulamentul
Comisiei de etica stipuleaza la
art. 8, lit. f) cad ,echipa de
analiza (...) este formata din cel
putin 3 membri, dintre care cel
putin unul sa fie membru CEU"
ceea ce este nejustificat,
comisiile desemnate pentru
analizarea situatiilor reclamate
putand fi alcatuite doar din
membri ai Comisiei de etica. La
vizitd a fost preluatad o hotarare
prin care a fost numit un nou
student in Comisia de etica.
Studenta care face parte din
comisia de etica este si
membra a Consiliului Facultatii
si a Senatului Universitatii.
Masuri: Regulamentul a fost
modificat in vederea remedierii
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deficientei constatate la art.8 lit.
f., a fost aprobat prin HS
49/19.11.2014 si se afla pe
site-ul universitatii. (Anexa 12)
2. Au fost analizate toate celelalte
regulamente si metodologii
existente in vederea actualizarii si
revizuirii lor.
3. Regulamentele si metodologiile
actualizate au fost facute publice
prin postarea lor pe site-ul
universitatii.

6.6 Existenta statelor de
functii aprobate conform legii
si nemodificarea acestora pe
parcursul anului universitar

n luna septembrie a fiecarui an
statele de functii au fost aprobate,
conform legislatiei in vigoare. Nu
s-au operat modificari pe parcursul
anului universitar. (Anexa 34)

Realizat

6.7 Cresterea culturii calitati,
existand o serie de politici dar
nefiind clar cum sunt ele
implementate, respectate si
realizate

Se constatad o imbunatatire a
activitatii Comisiei de Evaluare si
asigurare a calitatii, prin
implementarea, respectarea si
realizarea tuturor procedurilor
cuprinse in Manualul calitatii.
Manualul calitatii a fost revizuit in
martie 2015. (Anexa 5)

Realizat partial. Manualul
calitatii contine 15
proceduri, care,
implementate, vor contribui
la modificarea mentalitatii si
cresterea culturii calitatii.

6.8 Utilizarea rezultatelor
evaludrilor multicriteriale
necesar a fi dezvoltate in
cadrul Universitatii pentru
motivarea personalului
didactic, atat pentru
activitatile didactice céat si
pentru cele legate de
cercetare

in universitate se practica
evaluarea anuala a cadrelor
didactice de catre studenti, de
catre colegi si de catre directorul
Departamentului Didactic si de
Cercetare. Rezultatele evaluarii
sunt sintetizate intr-un raport $i
prezentate cadrelor didactice. Pe
langa aceasta informare, directorul
de departament prezinta fiecarui
cadru didactic in parte concluziile
evaluarii in scopul identificarii
masurilor ce se impun pentru
imbunéatatirea activitatii didactice
si de cercetare. Periodic, se
realizeaza o evaluare
multicriteriala a rezultatelor gi
performantelor activitatii didactice
si de cercetare ale personalului
didactic, care constituie criteriu de
evaluare a performantelor cadrului
didactic.

Realizat partial. Toate cele
trei tipuri de evaluare
exista, dar se aplica
sporadic. Evaluarile nu
constituie un sistem de
apreciere multicriterial al
directorului de
departament.

Lipseste stimularea
cercetarii prin: marirea
normei si recompense
materiale.

6.9 Operationalizarea
Centrului de consiliere si
orientare profesionala a
Universitatii

In ultimii doi ani Centrul de
consiliere si orientare profesionala
a contribuit, prin activitatea
desfasurata, la informarea,
orientarea profesionald si
consilierea studentilor gi
absolventilor privind modul de
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Actiunile sunt realizate
Universitatea este partener
intr-un proiect finantat de
institutiile locale care isi
propune sprijinirea insertiei
absolventilor din judetul
Bacau, cunoasterea

facilitatilor acordate




cariera viitoare, astfel Incat acestia
sa fie ajutati in luarea unor decizii
corecte privind alegerea carierei, a
locului de munca sau a formelor
de instruire.

Dintre activitatile desfasurate se
evidentiaza:

- afisarea pe site-ul universitatii si
la avizier a unor informatii utile
studentilor si tinerilor absolventi;

- informarea studentilor cu date
referitoare la piata muncii, culese
de la AJOFM Bacau;

- derularea de activitati de dirijare
catre continuarea / aprofundarea
studiilor;

- derularea de activitaii de tip
workshop in care s-a realizat
intalnirea dintre angajatori, cadre
didactice si studentj;

- promovarea ofertei universitare,
- derularea unor programe, in
calitate de partener, in care au
fost implicati studenti ai
universitatii care au avut ca
obiectiv crearea si dezvoltarea
unor abilitati si competente in
concordanta cu cerintele pietei
muncii, a spiritului antreprenorial,
- elaborarea unui chestionar
privind situatia absolventilor pe
piata muncii, etc.

Actiunile au fost desfasurate in
parteneriat cu AJOFM, Camera de
Comert si Industrie Bacau, Centrul
de Afaceri si Expozitii Bacau,
asociatii si ONG-uri locale
implicate in programe de formare,
orientare Tn cariera etc. (Anexa
86)

absolventilor la angajare,
identificarea ofertei locurilor
de munca la nivelul
judetului, organizarea a trei
job-shopuri.

COCC este deservit de
cadrele didactice din UGB
si beneficiaza de serviciul
benevol al unui psiholog.

6.10 Cresterea calitatii si
uzabilitaii site-ului
Universitatii, prin postarea
informatiilor necesare pentru
o corecta si completa
informare a publicului
interesat de activitatea
desfasurata in cadrul UGB

Se evidentiaza, fata de vizita
anterioard, o crestere a calitaiji
site-ului universitatii, mai ales prin
volumul mult mai mare a
informatiilor de interes public
postate. Astfel, au fost postate pe
site: regulamentele actualizate,
situatiile financiare, raportari,
anunturi referitoare la activitatea
didactica si extracurriculara,
proiecte si actiuni in derulare etc.
In paralel, exista o pagina de
facebook a universitatii unde sunt
postate de catre studenti si
cadrele didactice informatii de larg

| interes. La aceasta pagina sunt

Realizat
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conectati peste 2000 de utilizatori,
marea lor majoritate fiind studenti
si absolventi ai universitatii.
Acestia sunt informati in timp real
asupra tuturor evenimentelor si
activitatilor desfagurate n
universitate.

Incepand cu anul 2010, toti
studentii universitatii au cont de
email pe domeniul internet ugb.ro,
putandu-se astfel pastra o
legatura permanenta intre
universitate si studenti /absolventi.
Universitatea, in parteneriat cu
Google, utilizeaza platforma
Google Apps for Education,
oferind astfel tuturor
studentilor/absolventilor, cadrelor
didactice si personal administrativ
facilitdti de comunicare si cloud-
computing.

6.11 Analize de oportunitate
cu privire la programele de
studii ce urmeaza a fi
sustinute Tn cadrul
Universitatii, din punct de
vedere al sustenabilitatii
acestora, avand in vedere
rezultatul exercitiului financiar
din ultimul an

Prin Bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2015 s-a
urmarit ajustarea cheltuielilor,
restructurarea si optimizarea lor,
atragerea de noi surse de
finantare si finalizarea exercitiului
financiar 2015 cu excedent
bugetar. Diminuarea deficitului
Tnregistrat in ultimii ani se va face
prin majorarea veniturilor
universitatii prin:

Participarea la  proiecte  si

programe in calitate de

beneficiar/partener sau furnizor

de servicii

Operationalizarea Centrului de

formare profesionald existent n

cadrul universitatii

Inchirierea spatiului excedentar

neutilizat.
Analizele efectuate au condus la
concluzia ca, Tn conditiile actuale,
programele de studii de licenta si
master existente se
autofinanteaza si pot fi sustinute.
Se impune totusi, identificarea de
noi surse de venituri in scopul
cresterii motivarii angajatilor $i,
implicit a calitatii activitatii.
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Nu exista o analiza si nicio
strategie financiara,
Universitatea si-a
redimensionat cheltuielile
in functie de disponibilitatile
si veniturile preconizate.
Salariul mediu a scazut de
la 7000 lei/luna la 1800
lei/luna.




Din analiza modului in care universitatea a raspuns recomandarilor Comisiei de
evaluare institutionale din mai 2014, se constata ca au fost realizate in totalitate 23
recomandari (60.52%), nerealizate 7 (18,48%), restul fiind realizate partial.

Neimplementarea se datoreaza pe de o parte timpului scurt avut la dispozitie, cat
si numarului insuficient de cadre didactice care le pot rezolva.

RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleazd unele recomandari, clasificate in ordinea
prioritatilor astfel:

e Recomandari ,esentiale” (RE) se referd la masuri, pe care echipa de evaluare le
considera a fi importante din punct de vedere al asigurarii calitatii si care solicita actiuni
corective urgente. Un termen rezonabil pentru rezolvarea acestora este anul universitar
2015-2016;

e Recomandari ,preventive” (RP) se refera la aspecte pe care echipa le considera ca
sunt potentiale elemente sau surse de risc pentru calitate si care solicitd actiuni
corective preventive;

Un termen rezonabil pentru rezolvarea acestora este inceputul anului universitar 2016-
2017

e Recomandari ,dezirabile” (RD) se referd la masuri a caror aplicare ar putea imbunatai
calitatea programelor si ar asigura in viitor standarde de referintd mai inalte.

RECOMANDARI RE [RP [RD

Respectarea legalitatii

1.1 Analiza Rapoartelor Comisiilor de evaluare ARACIS mai 2014, | X
decembrie 2015. Dezvoltarea unui plan de masuri

1.2 Depunerea la ARACIS a dosarelor de evaluare pentru programele | X
care au depasit termenul de cinci ani de la ultima evaluare sau
desfiintarea celor care nu mai sunt viabile

1.3 Stabilirea Tn Carta sau regulamente a responsabilitatilor si sanctiunilor | X
in cazul In care nu sunt respectate prevederile legale, Carta si
regulamentele interne

14 Elaborarea unei proceduri sau metodologii privind inifierea/ analiza/ | X
aprobarea hotararilor/ deciziilor managementului. Deciziile/ hotaréarile
vor avea aviz de legalitate din partea juristului universitatii

1 Probleme de etica . d _
1.1 Achizitionarea unui soft specializat pentru depistarea lucrarilor | X
plagiate
1.2 Prezentarea pe site a rapoartelor Comisiei de etica X
Recomandari referitoare la Carta Universitatii |
2.1 | Revizuirea Cartei — revizuirea drepturilor studentilor senatori privind | X

dreptul de a vota ocuparea functiilor didactice

2.2 Revizuirea Cartei — revizuirea functiilor de conducere si a functiei de | X
reprezentativitate in conformitate cu LEN

2.3 Revizuirea Cartei — definirea functiei de presedinte al senatului si | X
stabilirea responsabilitatilor
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RECOMANDARI

Revizuirea Cartei in conformitate cu observatiile din prezentul ra_port

| RE

RP

RD

| X

Recomandadri referitoare la regulamente

Revizuirea regulamentelor in conformitate cu observatile din
prezentul raport

X

Inlocuirea metodologiilor cu regulamente (unde este cazul) sau cu
proceduri de fucru.

| 3.4

Eliminarea prevederii privind exmatricularea studentilor care nu au
obtinut minim 30 de credite

Eliminarea prevederii privind plata taxelor de scolarizare pentru
creditele recunoscute

x| x| X

3.5

Aviz de legalitate al juristului pentru toate regulamentele universitatii

Management academic

4.1

Analiza Rapoartelor Comisiilor de evaluare ARACIS mai 2014,
decembrie 2015. Dezvoltarea unui plan de masuri

4.2

Revizuirea Planului strategic si a Planului operational pentru a
diminua efectele scaderii numarului de candidati la admitere.
Elaborarea unei strategii pentru cresterea numarului de studenti

4.3

Crearea planurilor strategice si a celor operationale pe urmatoarele
componente: obiectiv — activitdti — responsabil —termen - resurse
materiale - indicatori masurabili. Corelarea obiectivelor strategice din
Carta cu Planul strategic si cu Planurile operationale anuale
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Analize anuale ale modului de indeplinire a Planurilor operationale si
intocmirea de Planuri de masuri pentru_imbunatatire

4.5

Studiu de fezabilitate a structurii de management. Analiza/refacerea
organigramei cu componentele existente si functionale. Se
recomanda ca rectorul, prorectorii si decanul s3a faca parte din
Consiliu de administratie.

4.6

Eliminarea incompatibilitatii ocuparii de aceeasi persoana a functiei de
presedinte al Consiliului de administratie si a functiei de pregedinte al
Senatului

4.7

Infiintarea unui Birou de audit intern cu scopul auditarii activitailor
academice suport si a activitatilor financiare. Biroul va avea personal
angajat, va figura in organigrama, fiind subordonat rectorului. Biroul
lucreaza in baza unui Plan de activitate si prezintd anual un raport

4.8

Verificarea de catre Biroul de audit intern a respectarii prevederilor
legale privind intocmirea Statelor de Funciii, a activitatii
secretariatelor, (Registru matricol, UMS, dimensionarea grupelor de
studii etc.). Biroul de audit intern va analiza/ prezenta un raport in
Senat. Pentru persoanele care nu au respectat prevederile legale se
vor aplica prevederile regulamentelor interne.

Referitor la resursa umana

Verificarea tuturor dosarelor de concurs din pericada 2012-2014.
Verificarea indeplinirii normelor CNATDCU (OMECTS 6560). Fisele
vor fi asumate prin semnaturd de presedintii comisiilor de concurs.

Infiintarea unei comisii stiintifice care sa verifice si sa asume
verificarea fisei CNATDCU, (OMECTS 6560).

Adoptarea unei proceduri pentru ocuparea prin concurs a posturilor
didactice inclusiv pentru cadrele didactice asociate

Adoptarea unei proceduri pentru ocuparea prin concurs a posturilor

nedidactice

Elaborarea unei politici (strategie + plan de actiune) pentru resursele
umane, care va pleca de la studiul ,pensionarii” pe perioada
urmatorilor 10 ani corelat cu dinamica numarului de studenti.
Propuneri privind atragerea si formarea de cadre didactice tinere
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RECOMANDARI | RE |RP | RD
(asistenti, lectori)

6 Activitatea financiara, taxe, burse

6.1 Senatul va analiza situatia financiard a universitatii. Se va elabora un
scenariu ,optimist” si unul ,pesimist”’. Scenariile vor fi aduse la
cunostinta angajatilor si studentilor B

6.2 Se va intocmi si publica pe site-ul universitafii lista taxelor (de X
scolarizare pentru toate serviciile oferite). Serviciile fara taxe vor avea

B mentiunea ,gratuit”

6.3 Pentru toate tipurile de burse, inclusiv bursele ERASMUS, se va
publica pe site ,Lista studentilor bursieri”, precizandu-se care au fost
conditiile de acordare a bursei, membrii comisiei de acordare a bursei

6.4 Se vor cauta surse de finantare a burselor studentilor

7 Activitatea profesionala a studentilor 11457 ot

7.1 Pe site-ul universitatii, in sectiunea Admitere vor fi publicate:
Calificativele ARACIS pentru fiecare program de studii, licenta +
master, Lista studentilor admisi, lista studentilor respinsi

7.2 Se va reglementa transferul studentilor care pleaca din universitate

7.3 Se vor reglementa conditiile de prezentare in sesiunile de restante

7.4 Situatia rezultatelor la examene a studentilor va fi analizata semestrial

7.5 Se va reglementa si organiza practica studentilor X

7.6 Se va reglementa situatia fraudarii examenelor, inclusiv a celor de
licenta si disertatie

7.7 Anual dupa incheierea sesiunilor de restante din septembrie se va X
edita un exemplar din Registrul matricol cu situatia scolara si
rezultatele obtinute la examene pentru anul scolar incheiat.
Exemplarul va fi indosariat si arhivat.

7.8 Aplicarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea
centrelor de consiliere si orientare n carierd in sistemul de
fnvatamant superior din Romania, OMEC nr. 650/19.11.2014

8 Legatura cu mediul economic si social

8.1 Crearea unei legaturi institutionalizate cu mediul economic si social X
(absolventi & angajatori), prin: 1) Departamentul de Consiliere in
Cariera si Orientare Profesionald 2) Alumni 3) prin mijloace
electronice, internet, facebook, videoconferinte pentru a asigura o
evaluare/modificare periodica a planurilor de invatamant functie de
cerintele angajatorilor, locuri de practica, angajarea absolventilor i in
sistem part time a studentilor etc. )

8.2 Conectarea universitati la sistemul national de educatie, prin X
participare la activitdti si proiecte impreund cu universitati din
Roménia si/sau din Europa. - |

9 Cercetarea stiintifica

9.1 Analiza managementului universitati  in  domeniul cercetarii. X
Responsabilizarea prorectorului cu cercetarea, a decanului si a
directorului de departament.

9.2 Analizarea anuala a activitatilor de cercetare, raportare si discutare in X
Senat, luarea masurilor corective pentru Tmbunatatirea activitafii de
cercetare

9.3 Incepand cu anul universitar 2016-2017 responsabilizarea cadrelor

didactice pentru activitatea de cercetare prin Fisa Postului in care sa
fie precizatd cantitate si calitatea ,productiei stiintifice” asteptate.
Pentru cei care nu o realizeaza: Tncarcarea suplimentara cu pana la 4
ore conv/sem. fard a depdsi norma maxim&, neacordarea de ore
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RECOMANDARI | RE | RP | RD
suplimentare in regim ,plata cu ora”

9.4 incepand cu anul universitar 2016-2017 recompensarea cadrelor | X
didactice cu rezultate deosebite in activitatea de cercetare. Obtinerea
de rezultate in cercetare, conditie de obtinere a salariului de merit.
Publicarea listei pe site B B

9.5 Cautarea de parteneri, universitati firme pentru dezvoltarea de X

| programe comune de cercetare -

10 Managementul calitatii L

10.1 | Evaluarea observatiilor dupa vizita Comisiei ARACIS. Stabilirea unui | X
Plan de masuri cu activitate-responsabil-termen-resurse materiale-
indicatori masurabili. Evaluarea periodicd a Planului de masuri
(trimestrial) si luarea masurilor corective

10.2 | Revizuirea strategiei universitatii privind calitatea. Stabilirea calitatii ca X
obiectiv principal. Revizuirea strategiei universitatii si a CEAC.

| Activitatile CEAC cuprinse Tn planul strategic

10.3 | Crearea cadrului institutional pentru monitorizarea si evaluarea X
periodica a programelor de studii

10.4 | Publicarea pe site a rezultatelor evaludrii efectuate de studenti in | X
conformitate cu prevederile legale si a masurilor luate de
management

10.5 | Elaborarea de proceduri pentru imbunatatirea sistemului de evaluare X
cu cele patru componente |

10.6 | Utilizarea IT pentru aplicarea sistemului de evaluare cu cele patru X
componente

10.7 | Crearea unei baze de date cu informatii referitoare la calitate. Baza de X
date va colecta/stoca informatiile referitoare la: planuri de invaiamant,
state de functiuni, regulamente, decizii, rapoarte, rezultatele evaluarii

11 Referitor la comunicare, transparenta

11.1 | Pe site-ul universitatii vor fi afisate vizibil calificativele institutionale | X
acordate de ARACIS si anul cand au fost obtinute. Vor fi afigsate si
usor de obtinut informatiile referitoare la calificativele programelor de
studii. O legatura trebuie facuta din pagina Admitere |

11.2 | Publicarea prompta a informatiilor referitoare la hotérarile Senatului si | X
deciziile Consiliutui de Administratie _

11.3 | Completarea site-ului cu informatii referitoare la burse, taxe, | X
rezultatele cercetarii,

11.4 | Publicarea pe site-ul universitatii a documentelor care au fundamentat | X
decizia de acordare a calificativului de catre Consiliul ARACIS atéat
pentru vizitele din 2009 si 2015
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11.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Puncte tari:

e Reprezentarea studentilor in Senatul si Consiliul facultatii este in proportie de
25%. Din procesul verbal al alegerilor reiese faptul ca acestia au
reprezentanti de an, reprezentanti in Consiliul facultatii si in Senat.

e Conform Regulamentului Comisiei de etica universitara, Tn cadrul acestei
comisii existd cate un reprezentant al studentilor. Comisia este formata din 5
membri, printre care si un student.

¢ UGB detine un plan strategic pe 4 ani.

e Spatiile de invatamant din Universitatea ,George Bacovia” din Bacau sunt
dotate corespunzator desfasurarii activitatilor de studiu (mobilier, proiectoare,
echipamente de laborator).

o Studentii beneficiaza de reducere privind transportul in comun si cel pe calea
feratd, aceasta reducere sprijinind foarte mult pe cei care vin din alte localitati
sau din mediul rural.

e Existenta unor burse acordate de angajatori (BRD si Primaria Bacau).

e Universitatea utilizeaza sistemul ECTS. Transferul studentilor este corect
reglementat.

e Universitatea pune la dispozitia studentilor atat servicii de consiliere si
orientare n cariera, cat si servicii de consiliere psihologica, existand in cadrul
Centrului de consiliere si orientare in cariera si un psiholog.

e Centrul de consiliere si orientare in carierd colaboreaza cu institutile din
judetul Bacau (Camera de Comert si Industrie, Directia Generala a Finantelor
Publice, Consiliul Judetean Bacau, Primaria Municipiului Bacau) pentru a
facilita accesul pe piata muncii al studentilor.

e [n ceea ce priveste indrumétorul de an, acesta exista si este cunoscut de
majoritatea studentilor.

e Pe parcursul unui program de studii exista diverse forme de evaluare
(examen, colocviu, verificare pe parcurs, proba practica si proiect).

o La examinarea studentilor participa, pe langa titularul cursului, inca un cadru
didactic de specialitate (de reguld asistentul care a efectuat activitatea de
seminar sau laborator), care sa supravegheze desfasurarea examenului.

e Raportul de 24 de studenti la un cadru didactic este considerat ca fiind unul
optim.

 [n general studentii particip& la evaluarea cadrelor didactice.

o Fiecare student dispune de un cont propiu in mediul online, unde li se ofera
informatii relevante pentru viata studenteasca.
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Puncte slabe:

e Desi sunt enuntate principiile prin care studentii sunt recunoscuti ca parteneri
cu drepturi egale ai comunitatii academice, avand dreptul la opinie si libera
exprimare, prin Carta universitara li se incalca acest drept (,Studentii membri
ai Senatului universitar nu participd la vot in cazul in care se iau hotaréari cu
privire la ocuparea functiilor didactice, promovarea sau sanctionarea cadrelor
didactice™).

e Comisia de etica universitarad nu a primit nicio sesizare cu privire la abateri de
la normele de etica si nici nu au existat autosesizari.

e Studentii detin putine informatii despre Codul de eticd si deontologie
profesionald si mecanismele prin care ei ar putea sesiza abateri.

o Informatiile de interes public prezentate pe site-ul Universitatii ,George
Bacovia” din Bacau nu sunt suficient de clare si concise, neexistand o parte
din documentele importante.

e Desi studentii participd la alegeri, acestia cunosc candidatii in momentul
votarii.

e Din Consiliul de administratie nu face parte niciun student.

e Universitatea nu are in patrimoniul propriu un camin, iar locurile de cazare
puse la dispozitia studentilor se bazeaza pe un contract incheiat cu Colegiul
Tehnic de Comunicatii ,,Nicolae Vasilescu Karpen” din Bacéau prin care se
oferd 20 de locuri in cdminul acestuia.

e Din comisia Centrului de consiliere si orientare in carierd nu face parte cel
putin un student. Din discutia cu studentii si cu reprezentantii centrului, a
reiesit faptul ca foarte putini studenti apeleaza la acest serviciu.

e Desi Centrul de consiliere si orientare in carierd a desfasurat vizite in licee si
colegii din judetul Bacdu cu scopul de a promova Universitatea ,George
Bacovia”, multi elevi nu sunt motivati sa urmeze cursurile la aceasta
universitate.

e Orele de consultatie nu sunt afisate la avizierul universitatii.

o Pe site-ul universitatii nu exista informatii cu privire la burse, la rezultatele
concursului de admitere, acestea fiind afisate doar la avizierele facultatilor

e Studentii care nu au obtinut minimum 30 de credite sunt exmatriculati. Pentru
inmatriculare acestia platesc o noud taxa de inmatriculare, cu exceptia celor
care continua studiile in anul imediat urmator exmatricularii. In cazul in care
existd motive temeinice care ii determind pe studenti sa nu poatd sa se
prezinte la examene, Universitatea ar trebui sa fie mult mai deschisa in
rezolvarea acestor situatii si sa nu recurga la astfel de metode.

o In stabilirea raportului dintre numarul de cadre didactice si studenti nu sunt
avute in vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, Tnvatarii si cercetarii,
prin comparatie cu universitati performante din tara si din strainatate.

e Studentii nu au acces la rezultatele evaludrii cadrelor didactice efectuate de
catre studenti.
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e In UGB nu isi desfiasoard activitatea nicio organizatie studenteascd, iar
studentii simt lipsa unui cadru mai larg unde sa poate desfasura activitati de
voluntariat. De asemenea, lipsa unor activitati specifice organizatiilor
studentesti influenteaza negativ viata studenteasca din UGB.

e Studentii nu beneficiaza de un Ghid al studentului, asa cum este prevazut de
Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului Universitatii ,George
Bacovia” din Bacau.

e La data Tntocmirii raportului, procesele verbale cu privire la hotararile de
senat au fost inaccesibile, pagina web unde acestea ar fi trebuit sa fie afisate
fiind in constructie.

o UGB asigura partial manuale si carti pentru studiu.

e n UGB nu exista cantina si o baz& sportiva proprie. Exista un contract pentru
utilizarea bazei sportive si a salii de sport a Colegiului Tehnic de Comunicatii
,.Nicolae Vasilescu Karpen”.

Recomandari:

» Incurajarea si sprijinirea Comisiei de etica in sensul dezvoltrii activitatii sale,
fndeosebi Tn privinta cresterii numarului de autosesizari.

¢ Promovarea Codului de etica si deontologie profesionald si a mecanismelor
de sesizare a abaterilor de la etica universitara in cadrul comunitatii
academice.

¢ Reactualizarea site-ului pentru ca informatiile de interes public sa poata fi
accesate si cunoscute de catre toate persoanele interesate.

e Asigurarea transparentei in ceea ce priveste informatile pentru studenti
(rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, rezultatele
concursului de admitere, acordarea burselor, decizile de interes pentru
comunitatea academica adoptate in Senatul Universitar).

 In stabilirea raportului optim dintre numarul de cadre didactice si studenti, s&
fie avute n vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, Tnvatarii si
cercetdrii, prin comparatie cu universitafi performante din tara si din
strdinatate, sa fie aplicate consecvent procedee de stabilire a unui set de
niveluri profesionale de reper si sa fie realizate comparatii;

e Existenta dosarelor de candidatura, ceea ce ar permite cunoasterea
studentilor care isi exprima dorinta de a face parte din Consiliu si Senat.
Acest lucru sa fie realizat cu cel putin cateva zile inaintea desfasurarii
alegerilor. Tofti studentii sa aiba dreptul de a candida si nu doar cei care au
obtinut rezultate mai bune la invatatura.

e Organizarea alegerilor ar trebui sa intre in atributia asociatiei studentesti care
ar facilita mult mai bine desfasurarea acestora.

= Acordarea unei mai mari atentii stagiului de practica pentru studenti.

¢ Implicarea angajatorilor in organizarea de concursuri cu premii, internship-uri
cu posibilitatea obtinerii unui job pe perioada nedeterminata.
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e Dezvoltarea strategiilor si mecanismelor de promovare a activitatii Centrului
de Consiliere si Orientare in cariera in randul studentilor.

e Existenta a cel putin un student in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare
in cariera.

e Acordarea unei atentii sporite pe partea de consiliere pentru reducerea
abandonului universitar.

e Derularea unor programe pentru studentii care au probleme in invatare sau
acomodare la facultate.

e Programarea de ore de consultatie de catre fiecare profesor si afisarea
acestora atat pe site, cat si la avizierul universitatii.

e Publicarea rezultatelor in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti
pentru a exista in viitor motivatia studentiilor de a mai completa aceste
chestionare. Aceasta ar contribui la Tmbunatatirea calitati procesului
educational.

e Publicarea unor informatii de follow-up in urma evaluarii cadrelor didactice,
care sa arate ce impact a avut evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.

» Implicarea studentilor reprezentanti (a organizatiei studentesti in cazul in care
aceasta va exista) in diseminarea chestionarelor si incurajarea tuturor
studentilor de a participa la aceasta activitate.

o Reactualizarea site-ului privind hotaréarile de senat. Deciziile de interes pentru
comunitatea academica, adoptate in Senatul Universitar, sa fie publicate pe
site-ul universitatii, transparentizand astfel activitatea structurii decizionale din
universitate.

e Existenta a cel putin un student in cadrul Consiliului de administratie, céat si in
cadrul Centrului de Consiliere si Orientare Tn cariera.

e Realizarea unei cantine studentesti si a unui camin studentesc.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele observatii
si recomandari:

,La création de I'Université George Bacovia fut justifiée par le besoin d'avoir de
nouvelles formations que I'Université d'Etat, créée dés 1960, ne proposait pas. Des
formations devant répondre au besoin de développement de l'activité locale et sans
doute au besoin de prestige de la population — ou plutét de ses édiles.” (infiintarea
Universitétii George Bacovia a fost justificatd de necesitatea unor noi programe de
formare pe care Universitatea de Stat, fondatd in 1960, nu le avea in oferta sa.
Programele trebuiau sa raspunda nevoii de dezvoltare a activitatii locale si, féra indoiala,
nevoii de prestigiu a comunitatii - sau mai degraba a consilierilor séi.)

,La crise économique, I'émigration locale et la concurrence de I'Université publique
qui, a l'exception des formations juridiques, a ouvert de nombreuses formations
jusqu'alors enseignées par la seule Université privée, ont entrainé de graves difficultés
financiéres, en dépit de I'amputation des deux tiers de ses activités. Peut-étre aurait-elle
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pu réagir & temps en se concentrant sur ses points forts comme la formation juridique
élargie au droit social, au droit fiscal, au droit des affaires, au droit du travail, au
management juridique...” (Criza economicd, migratia locald si concurenta Universitatii
de Stat, care, cu exceptia programelor de studii in domeniul juridic, a deschis
numeroase programe aflate anterior In oferta singurei universitati private, au dus la
dificultéti financiare severe, in ciuda reducerii cu doud treimi a activitatilor sale. Poate cé
universitatea ar fi putut sa reactioneze la timp concentréndu-se pe punctele sale forte,
cum ar fi formarea juridica in dreptul social, dreptul fiscal, dreptul afacerilor, dreptul
muncii, managementul juridic ...)

,Le risque que cette Université ne puisse plus financer — malgré ses réserves — ses
dépenses de fonctionnement est de plus en plus grand. Une telle situation serait tres
grave pour les étudiants en cours de cursus. C'est la raison pour lagquelle, sans remettre
en cause la bonne foi et le dévouement de nos interlocuteurs, nous n'avons pas
confiance en l'avenir de cette Université.” (Riscul ca Universitatea - in ciuda rezervelor
sale - sd nu mai poatd finanta cheltuielile sale de functionare devine din ce in ce mai
mare. O astfel de situatie ar fi foarte gravd pentru studentii deja inmatriculati. Acesta
este motivul pentru care, fard a pune la Iindoiald buna credintd si dedicarea
reprezentantilor universitatii, nu avem incredere in viitorul acestei universitati.)

Evaluatorul extern din stréindtate a recomandat acordarea calificativului ,,Lipsa de
incredere”.

12. [n baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- Universitatea respecta partial Cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologie.

- Universitatea respecta partial criteriile, standardele si indicatorii de performanta
prevazuti de reglementari.

- evaluatorii celor doud programe de studii universitare de licentd (Economia
Comertului, Turismului si Serviciilor si Management) au propus acordarea
calificativului ,,incredere”.

- Din raspunsul Universitatii la observatiile ARACIS in urma vizitei, rezultd ca aceasta isi
asuma majoritatea recomandarilor, prezentand in acest sens o serie de masuri care vor
fi luate de universitate ca raspuns la recomandarile facute.

- Universitatea nu a implementat toate recomandarile formulate in urma evaludrii
realizate de catre ARACIS in 2014 (doar 60,52% din recomandari au fost realizate in
totalitate, iar 18,48% sunt nerealizate).

- Din punct de vedere financiar, universitatea s-a confruntat in ultimii trei ani cu deficite
semnificative, existand riscul s nu mai poata finanta cheltuielile de functionare.

- Desi, conform Cartei, misiunea universitatii ,este de a genera si de a transfera
cunoastere céatre societate prin cercetare, dezvoltare si inovare, prin creatie individuala
si colectiva, precum si valorificarea rezultatelor acestora®, activitatea de cercetare
stiintifica este foarte redusa, atat in ceea ce priveste numarul lucrarilor stiintifice, cat si
cel al contractelor de cercetare.
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Avand Tn vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentul de evaluarea externa a calitatii a analizat propunerea facutd in Raportul
directorului de misiune si al coordonatorului, respectiv acordarea calificativului Grad de
incredere limitat. Membrii Departamentului de evaluare externa a calitdtii au considerat
ca acest calificativ nu reflecta efectele negative asupra calitatii ale deficientelor
constatate si consemnate in Raportul directorului de misiune si al coordonatorului
si ale modului in care Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau a raspuns
recomandarilor de la precedenta evaluare externa a calitatii academice.

Astfel, in urma discutiilor purtate in cadrul sedintei din 26.05.2016 cu participarea
Directorului de misiune si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru
evaluarea externd a calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a
calificativului Lipsa de incredere.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitafilor de evaluare a

calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de inva{dmant superior, partea
a lll-a.

DATA: 26.05.2016

SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. lon POPA — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii’
Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU — Membru %-—* YN\

Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU — Membru ~><x

Prof. univ. dr. ing. Lucian GEORGESCU - Memb"FE-:..,
Prof. univ. dr. loan JANOS — Membru
Prof. univ. dr. loan LASCAR — Membru

Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru

Prof. univ. dr. Adrian OPRE — Membru

Student Viad Dan CHERECHES — Membru



