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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA DIN
BUCURESTI

1. Universitatea Romano-Americand din Bucuresti cu sediul in Bucuresti,
Bulevardul Expozitiei nr. 1B, sector 1, denumitd in continuare pe scurt
Universitatea sau URA este o institutie de invatdmant superior particulara.

2, Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performantd susmentionate si a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitaii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior.

3. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
Romano-Americana din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. S contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul
de predare-invatare;

b. Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care
Universitatea Romano-Americana din Bucuresti oferd programe de
studii, diplome si calificari, care respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

c. S3 asigure faptul ca, in situatiile in care calitatea programelor de studii
este deficitard, se creeaza premisele pentru initierea acfiunilor de
imbunatatire a acestora;

d. Sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a
Universitatea Romano-Americana din Bucuresti ca institutie de
invatdmant superior.

4, in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de dou& programe de studii acreditate la nivelul ciclului
| de studii universitare, din totalul celor 15 programe de studii de licenta
acreditate derulate in cadrul celor sase facultati.

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 12-14.05.2010 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: prof. univ. dr. Stefan ROTH-SZAMOSKOZ!| — Membru al
Consiliului ARCIS - Universitatea ,Babes-Bolyai, din Cluj-Napoca )

Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. ing. Anton HADAR - Membru al
Comisiei institutionale pentru activititi manageriale si financiare - Universitatea

Politehnica din Bucuresti



_Exp_uert_ comisie institutionala: prof. univ. dr. Dumitru MATIS Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare - Universitatea ,Babes-Bolyai* din
Cluj-Napoca

Secretar tehnic al evaluarii: Carmen MIRIAN - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1 prof. univ. dr. Silviu CRISAN Management Universitatea ,Lucian
Blaga"“ din Sibiu
2 Afaceri internationale Universitatea ,Stefan cel Ma
prof. univ. dr. Carmen Eugenia Suceava
NASTASE

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost Anca PRISACARIU
(Universitatea de Vest Timisoara) - delegat ANOSR si Roxana Oana SANDU
(Universitatea din Bucuresti) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost
primit si Tnregistrat cu numarul 5684 din data de 26.05.2010.

7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Viorel LEFTER - Academia de Studii Economice din Bucuresti. Raportul intocmit
a fost primit si inregistrat cu numarul 5402 din data de 17.05.2010.

8. La viziti a participat un evaluator expert din stréinatate in persoana domnului
profesor universitar Peter KUCHAR, Germania. Raportul evaluatorului extern a
fost primit si inregistrat cu numarul 6017 din data de 02.06.2010.

9. Scrisoarea ARACIS cétre Universitatea Romano-Americana din Bucuresti a
fost trimisa la data de 15.07.2010 cu nr. 7450, iar raspunsul institutiei a fost
primit la data de 19.07.2010 cu numarul 7536.

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor

date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmétoarele elemente
principale:
10.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experti a rezultat c& sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul
Ref.1/Ref.2.

Comisia de experti Calificativ propus Observatii

evaluatori

— < . Comisia de evaluare institufionald externd a calitafii
Institutionala Grad de incredere | proceselor educationale si de cercetare, in baza
documentelor de autoevaluare ale institutiei si a
constatdrilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca,
Universitatea Romano-Americand din  Bucuresti
asigurd corespunzdtor conditile de calitate si
standardele si, in acest temei, creeazi conditii si
pentru asigurarea viitoare a calitatii.

Afaceri internationale 2 Puncte tari:

Incredere - definirea clard a obiectivului general si obiectivelor
strategice ale programului;

ridicat




- cadrele didactice reprezintd una dintre componentele
de fortd ale programului supus evaluarii;

- mentinerea examenului de admitere,

- asigurarea, pentru o parte dintre studenti, a stagiilor
de practicd Tn cadrul bazelor de practica care
functioneaza Tn cadrul institutiei;

- o raportare corectd si realistd a obiectivelor
programului la nevoile pietei muncii, a cérei dinamica
si nivel de exprimare din punct de vedere al
calificarilor, selectivitatii si mobilitatii sunt ridicate.
Puncte slabe:

- numarul destul de mare al orelor dedicate exclusiv
activitatii didactice;

- neasigurarea unei repartizari optime a orelor n
cadrul orarului de desfasurare al activitatilor didactice;

- neasigurarea pregatiri teoretice si a practicii
necesare pentru o carierd didacticd pentru studentii
programului de licentd Management.

Management . Puncte tari:

Incredere - baza materiald proprie si suficientd cu o dotare
modernd pentru desfasurarea unui proces instructiv —
educativ si de cercetare stiintifica de calitate,

- existd un sistem bine organizat de evaluare a
personalului didactic;

- existd si functioneazd un Centru de Consiliere si
Orientare in Cariera,

Puncte slabe:

- unele programe analitice au o bibliografie minimalé;

- nu toate cadrele didactice realizeazd o activitate
sustinuta de cercetare.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificativul ,incredere”, si pe componenta institutionalda a fost c& Universitatea
Romano-Americana din Bucuresti prezintd un grad de incredere ridicat din punct de
vedere al interesului public, precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in
procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta

urmatoarele:
Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti este o institutie de invatamant
superior acreditatd. Ea a fost infiintatd conform Legii nr. 274/15.05.2002, publicata in
Monitorul Oficial Partea |, nr. 341/22.05.2002.

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti are in structura sa urméatoarele
facultati: Facultatea de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne si Internationale;
Facultatea de Management-Marketing; Facultatea de Economia Turismului Intern si
International; Facultatea de Informatica Managerial&; Facultatea de Studii Economice
Europene si Facultatea de Drept

in cadrul acestor facultdti sunt organizate noud programe de studii universitare
de licenta la forma de invdtamant ,zi" si sase programe de studii la forma de invatamant




Jfrecventd redusd”. Tn URA nu functioneaza specializari neautorizate, iar programele de
studii universitare de masterat sunt organizate numai in domenii pentru care exista
programe de licenta acreditate.

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti are ca misiune, potrivit Cartei
universitatii, educatia, invatdmantul, cercetarea stiintifica si inovarea, cultivand valorile
stiintei si culturii universale in general, ale stiintelor economice si juridice, in special.
Misiunea facultatilor este in concordantd cu misiunea de invaiamant si cercetare
asumata de universitate.

Analizand misiunea URA, echipa de evaluatori a retinut angajarea publica a
acesteia de a-si indeplini misiunea prin realizarea urmatoarelor obiective specifice:

- promovarea excelentei in educatie, cercetare stiinfificd si inovare, a
responsabilititi profesionale, morale si sociale si a creativitati in domeniile de
competenta,

- formarea si perfectionarea personalului calificat si inalt calificat, a specialistilor
cu pregétire superioara in domeniile fundamentale de stiinta;

- dezvoltarea cercetarii stiintifice de specialitate si a inovarii in domeniile
fundamentale de stiintd, Tn colaborare cu institutii de profil din tara si din strainatate,
precum si cu mediul de afaceri;

- tezaurizarea si promovarea valorilor culturii si civilizatiei nationale si universale;

- apararea cadrului democratic universitar intemeiat pe respectarea drepturilor i
libertatilor fundamentale ale omului in statul de drept.

Misiunea si obiectivele asumate de Universitatea Romano-Americana din
Bucuresti o individualizeaza in spatiul national de invatdmant superior prin formulare,
mod de realizare, claritate, distinctie si specificitate.

Codul de etica si integritate academica al universitatii apara valorile libertatii
academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice. Pentru aplicarea prevederilor
Codului, in Universitatea Romano-American din Bucuresti existd Comisia de etica
universitard, a carei functionare este reglementatd prin Statut propriu. Codul apara
valorile libertti academice, autonomiei universitare si integritatii etice, dispune de
practici si mecanisme clare de aplicare a acestuia si este cunoscut membrilor comunitatii
academice.

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti aplicd prevederile Codului de
etici pe toate palierele activitatii - conducere, cercetare, predare, examinare etc.,
rezultatele fiind publice, asa cum reiese si din Raportul de autoevaluare institutionala.

Comisia a analizat sesizarea inregistratad la ARACIS cu nr. 3803/10.04.2010 a
domnului lector dr. Budacia Lucian Constantin Gabriel si a purtat discutii atat cu acesta
cat si cu persoane din conducerea catedrei din care face parte reclamantul, a facultatii si
a universitdti. Pentru elucidarea aspectelor de naturd profesionald invocate de
reclamant, Comisia a recomandat investigarea acestor aspecte de cadre didactice de
specialitate din universitati de prestigiu ale tarii: Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Universitatea de Vest din Timigoara, Universitatea "Babeg Bolyai” din Cluj-
Napoca, Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi.

Regulamentul intern al URA exista, este actualizat periodic si nu contine
prevederi care nu sunt in conformitate cu reglementarile legale Tn vigoare. Regulamentul
intern a fost actualizat potrivit legii, ultima versiune fiind analizata si aprobata in sedinta
Senatului universitatii din decembrie 2008 si ulterior, facuta publica prin postare pe
pagina web. Regulamentul se refera la relatiile de munca din interiorul universitatii, sub
toate aspectele: respectarea principiului nediscrimindrii, drepturile si ndatoririle
angajatorului si angajatilor, igiena si securitatea in muncad, organizarea muncii,
recompense si sanctiuni, formarea profesionala etc.



Conducere si administratie

Alegerile organelor colective si ale personalului cu functii de conducere s-au
realizat in conformitate cu metodologia cadru adoptata de MECI, cu metodologia proprie
a universitatii de organizare si desfagurare a alegerilor academice, succesiv la nivelul
catedrelor, facultatilor si al universitatii, fiind organizate de conducerile in exercitiu la
nivelul respectiv, in conditiile dispozitilor legale si cu respectarea Cartei universitare.
Toate persoanele care exercita functii de conducere la nivelul universitatii, facultatilor si
departamentelor au functia didacticd de profesor sau conferentiar universitar si au
norma de bazd in Universitatea Romano-Americand din Bucuresti. Valabilitatea
mandatului organismelor de conducere alese este de patru ani. Organele alese au fost
confirmate de Senat.

Participarea studentilor in organismele de conducere ale facultatilor si
universitati este de minimum 25%. Mecanismul de alegere este democratic si
transparent si se respecta dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati in
structurile de conducere academica.

Hotararile Senatului URA si alte actiuni decizionale de importanta pentru ntreaga
comunitate academica sunt disponibile pe site-ul universitatii, iar comunicarea cu
membrii comunitéti academice se desfasoard prin sistemul de Intranet. Toate
informatiile de interes public sunt disponibile prin paginile de Internet ale URA, existand
si un serviciu informatizat de informare si comunicare cu publicul.

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti are un sistem de conducere care
respecta reglementarile legale in vigoare, principiile managementului modern si bunele
practici promovate in sistemele educationale ale tarilor din Uniunea Europeana. Toate
compartimentele de suport academic si serviciile administrative din cadrul URA sunt
incadrate cu personal corespunzator din punct de vedere al calificarii profesionale si
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

Anual, personalul administrativ este supus evaluarii, cu consecinte asupra
salarizdrii, urmatad de participarea periodica la programe de formare continua si de
dezvoltare a competentelor. Cu ocazia vizitei, comisia a constatat existenta la Serviciul
Organizare, Resurse Umane si Salarizare, a programelor de formare continua a
personalului administrativ.

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti are o organigramé incadrata cu
personal propriu care corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale,
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor. Exista state de functiuni intocmite conform
prevederilor legale. Organigrama a fost aprobatd in sedinta Senatului universitatii din
01.04.2003 si modificat& in 2005 conform Hoté&rarii Senatului din 27.04.2005.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

URA dispune de patrimoniul necesar desfasurérii unui proces de invatamant de
calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si cu numarul de studenti. Campusul
URA avand o suprafatd de 34.500 m? este in totalitate proprietatea universitatii, fiind
configurat pentru activitati de invatamant si cercetare (15.585 m? corpul B), cazare
(7044 m?) si masa (832 m?) in corpul A si activitati administrative, Aula Magna, Sala
Senatului, Departamentul de Asigurare a Calitatii, Centrul de Orientare si Consiliere in
carierd, Biroul de Programe Comunitare etc. (7532 m?) in corpul C. Universitatea
dispune de 42 de séli de seminar (2110 m?), 18 laboratoare de specialitate (1312 m?),
16 sali de bibliotecd (1104 m?), editurd proprie acreditata CNCSIS, tipografie pentru
multiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele didactice, cabinet medical, baza
sportiva alcatuitd din doua sali de sport si doua terenuri de sport in aer liber.



Amfiteatrele sunt dotate cu tehnicd de proiectie video. S-au extins laboratoarele
computerizate multifunctionale si multimedia, inzestrate cu soft-uri moderne, necesare
unei instruiri de Tnalt nivel calitativ (Microsoft, Oracle, Kelowna Software, Corvid Access
2007, Visio Professional 2007, Visual FoxPro 9.0, Windows Vista Business, Windows
XP SP2, Oracle Database Enterprise Editiona, CODASYL DBMS, Business Intelligence
Standard Edition, ExSys, Tuxedo etc.). Pe baza rapoartelor de evaluare a programelor
de studii si a evaluarii la fata locului de catre expertii evaluatori, s-a constatat ca
desfasurarea activitatilor aplicative la disciplinele de specialitate are loc in laboratoare
dotate cu tehnica de calcul si cu sisteme multimedia de Tnvatare interactiva. Numarul de
calculatoare destinate activitatii didactice si de cercetare asigura indeplinirea cerintei de
a avea un calculator la doi studenti la licenta si un calculator pentru fiecare student la
masterat.

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti dispune de un sistem audio-
video performant care permite derularea de video-conferinte (utilizat in cadrul
Programului MBA — in parteneriat cu Universitatea DeSales din Pennsiylvania — USA),
existd un centru specializat Microsoft (Microsoft Innovation Center) si, in colaborare cu
Toyota Motors a fost inaugurat un centru de creativitate si inovare (Creative Library).

Biblioteca dispune de spatii de lectura si de fond de carte propriu, corespunzator
disciplinelor prevazute in planurile de invatamant, asa cum reiese din Raportul de
autoevaluare si din constatarile comisiei de evaluare la vizitd. La biblioteca Universitatii
exista spatii de studiu pentru 10,2% din numarul studentilor (corpul B, 570 locuri, 789
m?, corpul A, 250 locuri, 315 m?).

Existd un numar suficient de abonamente la publicatii si periodice nationale si
internationale, corespunzator misiunii asumate. Biblioteca dispune de 22.157 de titluri,
numérul total de periodice este 4987, din care 66 in format tiparit, reviste on-line: 16
romanesti si 3405 straine, 1500 reviste pe CD+DVD. Bazele de date accesibile sunt:
Legalis, Proquest, Springerlink, Emerald Management etc.

Universitatea are o politica financiara actualizata prin planurile de dezvoltare a
bazei materiale si de investitii, sustinute de existenta unor rezerve financiare si a unor
surse diversificate de finantare. Planificarea si definirea politicilor de investitii si de
gestiune financiara se face in mod riguros. Bugetul anual si bugetul previzionat pentru
urmatorii ani, justifica politicile financiare pe termen scurt si mediu i demonstreaza
sustenabilitatea financiara a acestora.

Universitatea organizeazd si conduce contabilitate proprie potrivit legii, prin
Serviciul Financiar-Contabilitate, care functioneaza in baza unui regulament propriu,
aprobat de Senat, avand o structurd de personal de specialitate, eficient dimensionat.
Activitatea de contabilitate este informatizata si transparenta.

in Universitatea Romano-Americana din Bucuresti, activitatea financiara este
auditatd extern, rezultatele fiind facute publice in urma analizei efectuate de Senat.
Universitatea auditeaza anual situatjile financiare printr-o societate de audit recunoscuta
national, ale cérei rezultate, impreuna cu analiza anuald a bugetului de venituri si
cheltuieli. sunt dezbatute de Senatul universitar si facute publice in sistemul Intranet.
Auditarea a fost efectuatd de KG Audit & Accounting SRL.

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti are un Regulament de acordare
a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, pe care 1l aplicd in mod
consecvent. Universitatea a acordat in anul universitar 2009 burse si premii in valoare
de 389.000 lei, respectiv reduceri si scutiri la taxe de gcolarizare in valoare de 105.730
lei.

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti fundamenteaza taxele de studiu,
le supune analizei si aprobarii Senatului si le aduce la cunostinta studentilor,



masteran_zilor si potentialilor beneficiari ai programelor de studii prin afisare pe pagina
web a universitatii, la avizierele facultatilor si prin activitati specifice de tutoriat.

Continutul programelor de studiu

Programele de studiu derulate in universitate sunt incluse in domeniile si
specializarile aprobate la nivel national si dezvoltéd competente generale si specializate
care definesc corect calificirile oferite. Tn anul universitar 2009-2010, oferta educationala
a Universitatii Romano-Americane din Bucuresti a constat in 15 programe de licenta (14
acreditate si unul autorizat s functioneze provizoriu) si 16 programe de masterat
acreditate tip Bologna.

Reprezentantii prezenti ai angajatorilor au subliniat rolul pozitiv al Universitatii
Romano-Americand din Bucuresti, aportul absolventilor sai la dezvoltarea economico-
sociala locala si nationala si au apreciat calitatea procesului educational din universitate.
Acestia au mentionat legatura stransa, permanenta pe care o0 au cu universitatea, dar
mai ales faptul ca, frecvent sunt consultati in ceea ce priveste stabilirea programelor de
studii, eficientizarea modului de derulare a practicii studentilor, cresterea calitatii
procesului educational etc.

Rezultatele invatarii

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti foloseste mecanisme proprii de
sondare a opiniei studentilor cu privire la calitatea activitailor profesionale si stiintifice.

URA pregéteste absolventi in domeniul economic si in cel al stiintelor juridice,
domenii solicitate pe piata muncii. Peste 80% din absolventii Universitatii Romano-
Americana din Bucuresti, se angajeazé in termen de aproape doi ani de la data absolvirii
programelor de studii universitare de licentd, asa cum reiese din Raportul de
autoevaluare si din studiul ,The European Student Barometer 2009". Potrivit acestui
studiu, absolventii Universitatii Romano-Americana din Bucuresti se angajeaza dupa 2,9
luni de la data absolvirii, comparativ cu 3,2 luni (Romania) si respectiv 4,2 luni (Europa).

Universitatea realizeaza anual sondaje n randul absolventilor, cu scopul de a
identifica gradul de satisfactie a absolventilor, gradul de insertie pe piata muncii in
domeniul si specializarea absolvite. Au fost chestionati peste 50% din numarul total de
absolventi din ultimii doi ani.

in URA existd o Asociatie a absolventilor (ALUMNI) — Asociatia Absolventilor
Universitatii Romano-Americana.

Majoritatea absolventilor de nivel licentd urmeaza si cursurile de masterat in
cadrul universitdti. La programele evaluate 67% dintre absolventii programelor de
licentd, isi continua studiile.

Studenti URA apreciazd pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de
universitate si propriul lor traseu de invatare din Raportul ,The European Student
Barometer 2009” si din Rapoartele de autoevaluare ale programelor de studii
universitare de licentd ("Afaceri internationale” si "Management”). Anual, se realizeaza
studii de impact la nivelul facultatilor din cadrul universit&tii, la toate programele de studii
acreditate si organizate de acestea.

Activitatea de cercetare stiintifica

Misiunea universitatii cuprinde o componentd de cercetare stiintifica, statuata
prin Cart3, referitoare la capacitatea de a atrage si dezvolta proiecte stiintifice, proiecte
structurale, proiecte educationale si alte tipuri de proiecte de nivel regional, national si
european.



Universitatea a fost atestatd ca unitate de cercetare-dezvoltare conform H.G.
551/2007, prin Decizia nr. 9692/04.07.2008.

Cercetarea din URA dispune de resurse umane, financiare si logistice
dimensionate la nivelul programelor de studii aflate Tn derulare si a numarului de studenti
aferente acestora. Managementul operativ al activitatilor de cercetare este coordonat de
prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare stiintifica. Sinteza raportarilor anuale
prezentate in Senatul URA, consemneazd realizarea obiectivelor din planurile
operationale anuale si a temelor de cercetare cuprinse in planurile de cercetare pe
termen mediu, care reflecta participarea la activitafile de cercetare.

In URA rezultatele activitatilor de cercetare stiintificd desfasurate de personalul
didactic si de cercetare sunt valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau
edituri din tar& recunoscute CNCSIS sau din strainatate, comunicari stiintifice prezentate
la sesiuni, simpozioane, seminarii din tara si/sau strdindtate, contracte de cercetare
stiintificd sau conventii incheiate cu parteneri din tara si/sau strainatate, cu evaluare
atestatd de comisii de specialitate etc.

Universitatea organizeaza periodic cu cadrele didactice, studentii, masteranzii si
absolventii, sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, iar comunicarile
sunt publicate in buletine stiintifice cotate 1.S.B.N. sau 1.S.S.N. sau in reviste dedicate
activitatii organizate.

Studiile si temele de cercetare elaborate de cadrele didactice ale URA in ultimii 5
ani, s-au materializat intr-un numér de peste 2700 de lucrari, publicate in 42 de volume
cu I.S.B.N., aferente Sesiunilor stiintifice anuale ale cadrelor didactice. De asemenea, au
fost elaborate peste 1030 de titluri editoriale care acopera toate disciplinele din planurile
de invatdmant. In aceeasi perioadd, s-au desfasurat cinci sesiuni anuale studentesti la
care au participat 9634 de studenti care au prezentat 10.365 de lucrari stiintifice.

Au fost organizate mai multe manifestari stiintifice nationale si internationale,
desfasurate in cadrul universitiiic "Impactul crizei economice mondiale asupra
Romaniei”, "Industria publicitatii — evolutii si perspective profesionale”, "Afaceri la nivel
global’, "Efectele crizei financiare in Romania”, "Criza economico-financiara si impactul
siu asupra redefinirii polilor de putere economica”, "Dezvoltarea Durabila - solutia
postcriza”, "Pozitia UK fata de provocérile crizei economice mondiale” etc.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice din cadrul URA
din Bucuresti sunt valorificate anual si prin publicarea unor manuale, cursuri, tratate
universitare, caiete de aplicatii, studii de caz etc. in edituri recunoscute C.N.C.S.lS.
(Editura Economica, Editura Universitara, Editura ProUniversitaria s.a.), majoritatea
acestora fiind destinate activitatii didactice.

in ceea ce priveste studiile stiintifice, acestea au fost prezentate in cadrul
sesiunilor anuale de comunicari stiintifice ale cadrelor didactice din Universitatea
Romano-Americana din Bucuresti si, in egald masurd, in cadrul unor simpozioane,
congrese, conferinte nationale si/sau internationale.

Este remarcabila preocuparea cadrelor didactice pentru publicarea unor articole
in reviste de specialitate din tara si din strainatate, cotate CNCSIS, 1.S.I. sau citate in
baze de date internationale. Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o
publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica.

Rezultatele cercetérii stiintifice desfasurate in cadrul URA sunt apreciate la nivel
national si international (publicatii I.S.1., citari in baze de date internationale etc.).

Revista URA, "Romanian Economic and Business Review" este cotata B+ si
indexati in baze de date internationale (Econlit, American Economic Association).

Colectivele de cercetare constituite la nivelul universitatii au castigat in ultimii 5
ani 101 granturi de cercetare finantate prin competitie, proiecte finantate prin FP7,
P.N.C.D.l., C.E.E.X.,,CNCSIS, ANCS, PHARE, POSDRU etc., precum si contracte cu



mediul privat (28). S-a inregistrat o crestere semnificativa a nivelului angrenarii cadrelor
didactice in cercetarea stiintificd pe baza de contracte (0,24 contracte/cadru didactic in
2008 si 0,36 contracte/cadru didactic Tn 2009) si a resurselor tot mai mari atrase prin
activitatile de cercetare (17.775.314 Lei, 4.541.866,38 Euro si 402.400 USD).

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Pentru anul universitar 2009-2010, la nivelul URA, raportul dintre numarul total de
cadre didactice/numar total de studenti este 1/29,25 (284/8307), ceea ce ofera premisele
unei activititi academice eficiente, atat in ceea ce priveste derularea cursurilor cat si a
lucrérilor practice de laborator, a proiectelor si a seminariilor.

in anul universitar 2009-2010 se deruleazd 479 de norme didactice din care 377
norme didactice sunt acoperite cu titularii din universitate, reprezentand un procent de
78,77%. La programele de studii din ciclul de licentd, 75,78% sunt ocupate de cadre
didactice titularizate in fnvatamantul superior luate in considerare cu o singura norma
didacticd, cu norma de bazi in universitate, dintre care 65 (29,52%) sunt profesori si
conferentiari universitari.

Universitatea este preocupaté de promovarea, selectarea si angajarea de noi cadre
didactice, avand in vedere reperele din universitatile performante.

In Universitate, pentru fiecare cadru didactic se realizeaza o datd la doi ani o
evaluare colegiald. In acest scop, s-a elaborat o Fisa de evaluare colegialé care contine:
indicatori de performant& ai activitailor didactice, de cercetare si cei aferenti functiei de
responsabilitate sociald in universitate. Totodat&, exista un chestionar de evaluare de catre
studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de Senat si iar acestea sunt evaluate anual de
catre seful de catedra

Resurse de invatare si servicii studentesti

URA are propria sa politica de recrutare si admitere a studentilor, aplicata in mod
transparent si riguros, pe principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor si fara nicio
discriminare. Informatiile privind admiterea sunt furnizate anual cu cel putin sase luni
nainte, in Ghidurile de studii elaborate la nivel de facultate, prezentate comisiei de
evaluare. Universitatea face publica oferta programelor sale educationale, conditiile si
domeniile de admitere prin: mass-media (radio, TV si presa scrisa), internet, prezentari
la liceele din Bucuresti si din provincie, targuri si expozitii educationale etc.

La programele de studii oferite de Universitatea Romano-Americana din
Bucuresti sunt inmatriculati 8307 studenti, dintre care: 6864 studenti la programele de
licentd (5141 studenti la forma de invatamant ,zi” si 1723 studenti la forma de
invatamant ,frecventa redusa”) si 1443 studenti la programele de masterat.

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti stabileste raportul optim dintre
numarul de cadre didactice si studenti in functie de calitatea predarii si invatarii, precum
si in functie de calitatea cercetarii.

Admiterea la studii in URA se face prin proceduri de admitere proprii, pe baza
diplomei de studii precedente si finénd cont de ordinea ierarhica a mediilor.

in Universitatea Romanc-Americana din Bucuresti scolarizarea studentilor straini
s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare (73 studenti straini din Moldova,
Turcia, Finlanda, SUA, Siria, lordania, ltalia etc.)

in Universitatea Rornano-Americand din Bucuresti existd o structura pentru
orientarea si consilierea in carierd a studentilor, Centrul de Orientare si Consiliere in
Cariera, din care fac parte cadre didactice cu competente n consiliere si alegerea
traseului educational de la fiecare facultate si program de studii universitare.
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Transparenta informatiilor de interes public

URA s-a constatat faptul ca universitatea si facultatile ei ofera informatii si date
cantitative si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu,
diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre
orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti in special.

URA dispune de o mare varietate de mijloace pentru transmiterea unor informatii
relevante legate de viata universitatii, incluzand un Birou de Relatii Publice si Secretariat
cu procedurile aferente. Desigur, principala cale de informare este pagina web, usor de
accesat. Informatiile cuprinse aici se adreseazad studentilor si personalului din
universitate, candidatilor la studentie, oricdrui membru al publicului, din tara sau
strainatate interesat in activitatea din Universitate. In fiecare an se prezinta informatii
detaliate cu privire la concursul de admitere (specializari, metodologie, numar de locuri
etc.), studentii universitati sunt informati cu privire la regulamentele proprii (camine-
cantine), cu privire la drepturile si obligatiile lor etc. De asemenea, se prezinta date
relevante privind activitatea de cercetare stiintifica din universitate. Fiecare facultate are
propria sa pagina web.

Sunt prezentate programele analitice corespunzatoare fiecarei specializari, astfel
incat studentii s& cunoasca in detaliu programul de studiu. In facultati paginile proprii
cuprind orarele la zi, ca si numeroase cursuri scrise in format electronic, redactate de
citre cadrele didactice din respectiva facultate. Trebuie de asemenea mentionat ca
facultdtile au redactat materiale scrise destinate in special difuzarii in licee, pentru
informarea viitorilor candidati la admiterea in URA.

Activitatea de informare a posibililor candidati la admitere in URA se realizeaza si
prin mijloace media (posturile de radio si televiziune, presa).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

iIn URA existd o comisie centrald pentru asigurarea calitatii si comisii pe
programe de studii, care lucreaza in mod integrat, promovand o culturd a calitatii in
institutie. Sistemul de Management al Calitatii (S.M.C.) este structurat pe doua niveluri:
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatji la nivel institutional (C.E.A.C.) si Comisii de
calitate pentru evaluarea si asigurarea calitétii pe programe de studii, acestea lucrand in
mod integrat, in conformitate cu Regulamentul specific aprobat de Senat, potrivit legii.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii a intreprins actiuni menite sa
imbunatateasca permanent cultura calitatii, prin organizarea de training-uri si cursuri de
specializare in domeniul managementului calitatii.

Comisia dezvoltd activititi de stabilre de repere calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitai din tard (Academia de Studii
Economice din Bucuresti) si din stréinitate (Marea Britanie, S.U.A., Danemarca, Franta,
Olanda etc.) pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

Implementarea si dezvoltarea unui Sistem de Management al Calitatii (S.M.C.) in
Universitate a constituit o preocupare prioritard a conducerii universitatii, indeosebi cu
incepere din anul 2003, cand a fost implementat si certificat S.M.C., conform
standardului ISO 9001/2000 si recertificat in anul 2007. URA are un corp de 13 auditori
interni specializati in Managementul Calitatii.

Existd un Regulament pentru initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, aprobat de Senat, care stabileste etapele si documentele
necesare pentru promovarea noilor programe de studiu precum si pentru monitorizarea
si evaluarea periodicd a celor existente.

Dintre documentele cele mai importante ale Sistemul de Management al Calitatii
mentiondm: Regulamentul pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale in URA,



Manua!uI_CaIitétii impreund cu procedurile aferente. Universitatea stabileste in fiecare
an planuri operationale in domeniul asigurarii calitatii in care sunt precizate activitatile si
termenele de realizat.

Recomandari

1. La nivel institutional

+ Precizarea explicitd a tuturor regulamentelor care reglementeaza activitatea
universitatii;

- Revizuirea organigramei in sensul reconfigurarii structurii de management al
calitatii;

. Completarea studiilor personalului existent in biblioteca universitatii prin
efectuarea unor cursuri de perfectionare de specialitate;

. Auditarea internd a institutiei si elaborarea de proceduri pentru intreaga
activitate;

« Realizarea evaludrii on-line a cadrelor didactice de catre studenti;

. Cresterea numérului de volume si de exemplare ale bibliotecii si facilitarea
imprumutului;

« Analiza anuald a continuturilor programelor analitice, a continuturilor
cursurilor;

« Cotarea editurii;

. Revederea a modului de efectuare a practicii si o atentie mai mare la educatia
practica a studentilor;

- Intreprinderea de masuri menite a preveni plagiatul in randul studentilor si
cadrelor didactice;

« Imbun3tatirea modului de abordare si de rezolvare a problemelor de
invatdmant si cercetare n Consiliile profesorale; in acest sens recomandam universitatii
s3 acorde mai mults atentie problemelor de personal in sensul analizei si rezolvarii unor
dispute pe teme profesionale, de preferat pe cale amiabila, tinand cont de specificul dual
al binomului libertate academica - respectarea cerintelor de calitate a materialelor
didactice si prelegerilor oferite de cadrele didactice care predau in universitate;

« Intensificarea parteneriatelor cu alte universitati si cu beneficiarii, inclusiv
pentru curriculum;

. Dezvoltarea parteneriatelor cu reprezentantii mediului economic si social si a
relatjilor cu autoritatile locale;

. Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate nationale si internationale la
nivelul programelor de studii, care sa prevada acordarea unor diplome comune si
derularea de programe de studii in co-tutela;

» Cresterea numarului de mobilitéti ale cadrelor didactice si studentilor;

. Eficientizarea practicii studentilor prin angajarea individuala a studentilor pe
durata vacantelor (acolo unde este posibil) - optiune mult mai avantajoasa pentru
managementul carierei fatd de angajarea in timpul anului universitar;

. Cresterea numarului de studenti care fac practicd organizatd de catre
universitate prin intermediul parteneriatelor cu diversi angajatori;

. |ntensificarea eforturilor de modernizare a bazei materiale aferente procesului
educational si de cercetare stiintifica;

- Achizitionarea unor licente specializate pentru cursurile de Matematica,
Econometrie si Statistica economica;

- Organizarea unei Scoli doctorale;

. Cresterea semnificativd a numarului de lucrari publicate in reviste ISI ori la

conferinte cu proceeding-uri ISI;



« Urmarirea si evidentierea citarilor in reviste ISI a lucrarilor publicate de
membrii comunitatii academice, cresterea relevantei internationale a fiecarui cadru
didactic;

» Implicarea tuturor cadrelor didactice in modernizarea tehnicilor de predare si a
sistemului de evaluare pe parcursul semestrului, cat si la evaluarea finala;

« Diversificarea disciplinelor optionale si a celor facultative;

« Implicarea si sprijinirea personalului tanar de la catedre, a masteranzilor si a
studentilor din ciclul | de studiu in activitatea de cercetare, actiune care le va permite
abordarea unor teme cu aplicativitate practicd in cadrul lucrérilor de licenta si a tezelor
de doctorat;

- Imbunatitirea vietii sociale pentru studentii cazati in cdminele universitatii (mai
multe activitati culturale, sportive etc.);

« Marirea numarului de discipline optionale astfel incat sa se poata atinge
procentul de 30% din creditele liber alese pana la sfarsitul ciclului de studiu;

2. Privitor la programele de studii analizate

« Reducerea numarului de ore dedicate exclusiv activitatii didactice;

- Asigurarea unei repartizari optime a orelor in cadrul programului activitatilor
didactice;

- Asigurarea unei pregétiri teoretice si practice necesare practicarii unei cariere
didactice;

- Infiintarea unui colectiv sau departament pentru pregatirea personalului
didactic in masura sa asigure derularea unui modul psiho-pedagogic si metodic;

- Cresterea semnificativd a numérului de proiecte de cercetare castigate prin
concurs;

. Completarea bibliotecii digitale, prin cresterea numarului de cursuri si aplicatii
practice in format electronic din domeniul managementului;

. Intensificarea parteneriatelor cu alte universitati si cu beneficiarii, inclusiv
pentru modernizarea planurilor de invatamant;

. In situatia actualizarii planurilor de invatdmént, asigurarea din punct de
vedere al atribuirii creditelor a unei mai bune corelari, pe de o parte intre disciplinele la
care se renunta si cele noi care se introduc in planul de invatamant, si pe de alta parte,
in cazul cumularii de discipline, asigurarea unei evaluari si raportari corecte a creditelor
care au fost la disciplinele separate si creditele atribuite noii discipline create prin unirea
acelor discipline de sine statatoare intr-un plan de invatamant anterior;

. Tmbunatatirea structurii figei disciplinei, astfel incéat sa fie mai bine evidentiate
competentele, respectiv cele de cunoastere si intelegere, de explicare si interpretare,
instrumental-aplicative si cele atitudinale; efortul de pregatire necesar pentru obtinerea
numarului de credite alocat unei discipline sa fie cat mai corect si exact cuantificat in
orele de pregétire in cadrul cursurilor, seminariilor si lucrarilor aplicative, prevazute in
planul de invatamant si orele de studiu individual;

« Finalizarea procedurilor de cbtinerii a acreditarii Centrului de cercetéri de profil
de catre CNCSIS;

. Cresterea numarului referintelor bibliografice aferente programelor analitice;

« Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea de cercetare stiintifica si,
eventual, stimularea financiar de catre universitate a cadrelor didactice cu rezultate

remarcabile in cercetare; _ _ o
. Cresterea numarului de studenti participanti la activitatile de cercetare

stiintifica;



« Cresterea numarului de lucrari de specialitate si de abonamente la reviste in
limbi stréine, specifice programelor de studii ale universitatii;
» Dezvoltarea culturii antreprenoriale.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

In urma programului de evaluare, se considerd urméatoarele puncte tari ale
Universitatii Romano-Americana din Bucuresti.

o Intreaga bazd materiald a universitatii, dotarile tehnologice ale spatiilor de
fnvatadmant si conditiile de cazare si masa;

¢ Acordarea de distinctii, diplome, precum si alte forme de sprijin material pentru
premierea rezultatelor deosebite la invatatura;

e Unul dintre cele mai importante aspecte observate se refera la dialogul puternic
existent intre mediul angajatorilor si universitate. Numeroasele parteneriate cu
universitati internationale, companii si institutii publice, au ca avantaje atat asigurarea
locurilor pentru satisfacerea stagiaturii de practicd de specialitate, cat si o insertie
profesionald a studentilor foarte ridicata;

« Universitatea intelege ce presupune punerea in aplicare a unui sistem centrat pe
student si il valorifica intocmai;

e Evaluarea pe tot parcursul semestrului incurajeaza frecventarea orelor si
cresterea performantelor profesionale ale studentilor;

e Avand in vedere dimensiunea ca&minului din proprictatea URA, céat si
parteneriatele incheiate cu liceele din orasg, un alt aspect apreciabil este faptul ca
universitatea solutioneaza 100% cererile depuse;

e Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd are o vizibilitate ridicata, cat si
activitati cunoscute in randul studentilor;

e Clubul Studentilor din Universitatea Romano-Americand (CS-URA) raspunde
nevoilor studentilor de a iesi din cadrul formal Tn vederea participarii la activitati de
voluntariat, cat si alte forme de actiuni menite s& contribuie la dezvoltarea personala si la
acumularea de competente transversale.

Puncte slabe:

o Reprezentarea studentilor in toate structurile decizionale si comisiile specifice;

e Studentii universitatii nu isi cunosc drepturile, nici mecanismele de alegere a
reprezentantilor;

e Insuficienta fondului de carte si imposibilitatea de a imprumuta cartile la
domiciliu;

« Absenta unei baze sportive destinata serviciilor studentesti

« Insuficienta locurilor de parcare pentru studenti;

e Absenta unor informatii de interes public pentru a fi la Indemana tuturor

membrilor comunitatii academice;
e Obligativitatea frecventdrii si, implicit, a achitarii abonamentului lunar la cantina,

odata cu oportunitatea cazarii in caminul URA;
» Comunicarea prin intermediului Internetuiui nu este exploatata suficient.

in final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe
identificate si mentionate in raportul acestora:
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- Recomandam clubului studentilor s& informeze studentii, s& mediatizeze dreptul
la reprezentare in structurile de decizie, sa organizeze alegeri fara criterii discriminatorii
si implicarea conducerii.

- Recomandam implicarea studentilor in comisiile de asigurarea calitatji la nivel de
facultate pentru ca acestia pot avea o contribufie substantiala, cel putin in aspecte care
ii privesc in mod direct.

- Actualizarea cataloagelor electronice;

- Suplimentarea fondului de carte si reglementarea activitatii bibliotecii pentru a fi
posibila Imprumutarea cartilor la domiciliu, agsa cum prevede, de altfel, Regulamentul de
organizare si functionare bibliotecs;

- Suplimentarea locurilor de parcare pentru a fi puse si la dispozitia studentilor;

- Infiintarea unei baze sportive (bazin de inot, sali sportive) care sa poata fi
frecventata de catre studenti in regim gratuit si fard a impune un program restrans;

- Modificarea regulilor si criteriilor de asigurare a cazarii in caminul universitafii
fara obligativitatea frecventarii (si, implicit, plata abonamentului) cantinei;

- Acordarea burselor de merit dupa primul semestru de studiu, pe baza primelor
rezultate obtinute la evaluérile din cadrul URA) si nu dupa primul an; consideram ca ar
stimula mai mult cresterea performantelor academice ale studentilor;

- Imbunatatirea comunicérii prin intermediul internetului; avand in vedere faptul ca
printr-unul dintre sondajele de pe site-ul URA, s-a evidentiat faptul ca studentii considera
internetul principala sursa de informare, recomandam crearea $i incurajarea folosirii
unor forumuri sau grupuri interne de discutii pentru a pune la dispozitia studentilor o
paleta mult mai larga de informatii in format electronic: planuri de invatamant, syllabus-
uri, programari examene, note, cat si anunturi de interes general sau simpla comunicare
interna in vederea consolidarii comunitatii ca grup omogen,

- Publicarea rezultatelor evaludrii corpului profesoral de catre studenti ar duce la
un grad de transparentd mult mai ridicat si la cresterea increderii fatd de eficienta
acestor evaluéri;

- Reducerea taxei de sustinere a lucrérii de licenta (500 EUR); recomandam astfel
reducerea taxei de sustinere a lucrarii (200 EUR).

Studentii nu au propus un calificativ.

10.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele:

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti dispune de un personal didactic,
de cercetare si administrativ de inalta tinutd academica si profesionala. Colectivul de
cadre didactice cu o medie de varst3 nu prea indepartata de cea a studentilor reuseste
in mod impresionant s castige increderea acestora realizand o atmosfera de studiu
favorabila.

De apreciat este si utilizarea celor mai moderne mijloace in procesul de predare-
invatare, cum ar fi: sisteme multimedia, table electronice, sali de lectura dotate cu
calculatoare performante cu acces la internet. Studentii beneficiaza in limita locurilor de
camin in cadrul campusului la randul lui dotat cu sali de lectura unde studentii dispun si
aici de acces la internet.

Universitatea a incheiat acorduri si intelegeri cu universitati din SUA, America de
Sud (Brazilia, Peru), Japonia, Coreea de Sud in cadrul cdrora practicd schimburi
interacademice pentru cadre didactice si student], burse, scoli internationale de vara etc.

Propun ca relatiile existente cu universitatile din straintate sa fie pe cat posibil
transformate in relatii de parteneriat cu programe ferme care contin atat schimburi de
studenti cat si de cadre didactice.



Evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre studenti ar putea fi imbunatatita
daci s-ar finaliza cu un plan de masuri de imbunatatirea activitatii didactice care este
urmdrit din punct de vedere al realizarii lui de catre studentii semestrului care succeda
evaluarea.

Universitatea Romano-Americana din Bucuresti se ridica in acest moment la
nivelul universitatilor europene recunoscute, prin profesionalismul corpului didactic, prin
valoarea, tenacitatea si perseverenta cercetatorilor, precum si prin ambitia, calitatea si
interesul remarcabil al studentilor pentru procesul de cunoastere.

11. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit c3 este preocupati de asigurarea interna a calitatii educatiei; in
universitate a fost organizat si funciioneaza structura pentru asigurarea calitatii
previazutd de reglementérile in vigoare; prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitatii sunt stabilite responsabilitétile tuturor verigilor
implicate in calitate.

- universitatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul Jincredere”;
- universitatea este atestatd ANCS prin Decizia 9692/04.07.2008;

- universitatea respecta criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta la nivel maxim;

- din raspunsul universitstii la observatile ARACIS in urma vizitei rezulta ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii si ca infelege sd actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate, prezentand un plan de masuri realist pentru
urmatorii ani, plan de masuri ce raspunde punctual tuturor recomandarilor echipei de
evaluare ARACIS;

- comisia de experti evaluatori a analizat sesizarea inregistrata la ARACIS cu nr.
3803/10.04.2010 a domnului lector dr. Budacia Lucian Constantin Gabriel iar
Universitatea Romano-Americand din Bucuresti a dat curs recomandarilor comisiei
rezultand un raport intocmit de prof. univ. dr. Manolescu Maria (Academia de Studii
Economice din Bucuresti), prof. univ. dr. Caciuc Leonora (Universitatea de Vest din
Timisoara), conf. univ. dr. Deaconu Adela (Universitatea .Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca) si prof. univ. dr. Georgescu luliana (Universitatea JAlexandru loan Cuza” din
lasi), raport asumat de Universitatea Roméno-Americana din Bucuresti prin instiintarea
remisd ARACIS si inregistratd cu nr. 7409 din 14.07.2010. Mentionam ca d-I Budacia
Lucian Constantin Gabrie! a contestat in scris si raportul acestei comisiii, atat la ARACIS
cat si la alte foruri. Din punctul de vedere al Departamentului pentru evaluarea calitatii,
solicitarile d-lui Budacia Lucian Constantin Gabriel depasesc cadrul Tn care ARACIS mai
poate interveni direct, dincolo de reccmandarile specificate Tn acest raport.

Avand in vedere totzlitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in
urma discutiilor purtate in cadrul sedintei din 21 07.2010, cu participarea Directorului de
misiune si a Secretarului stiintific al misiuni, Departamentul pentru evaluarea externa a
calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de
incredere ridicat.



Dupé discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat
pe site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii august 2010, conform etapizarii din
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare §i a
institutiilor de invatamaéant superior, partea a lil-a.

DATA: 21.07.2010
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Prof. univ. dr. Romits IUCU - Membru . %}
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