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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca, ¢u sediul in str. Memorandumului, nr, 2B,

Cluj-Napoca, denumitd Tn continuare pe scurt Universitatea sau UTCN, este o institutie de
invatamant superior de stat acreditata.

Evaluarea a fost efectuats in conformitate cu prevedernle Melodologial da evaluare externd,

standardele, standardeale da reforintd st ista indicatorilor de performanta susmenltionate gi a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitati programelor de studii universiiare s & institulidor
de invaldmdnt suparior.

Principalele obiective ale evaluari externe a calititii educatiei la Universitatea Tehnica din

Cluj-Napoca au fost urmatoarele:

1.

2.

3.
d.
b,
c.
d.
.

4.

Contributia |a promovarea si asigurarea unei inalte calitti a procesului de predare-
invatare in Universitatea Tehnica din Cluj-Mapoca.

Asigurarea unui acces rapid la informalji clare, credibile §i explicite tuturor utilizatorilar
(studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea Tehnica din Clyj-
Mapoca oferd programe de studii, diplome si calificar, respecta cerintele nationale,
standargdele academice europena si principiile de calitate.

Asigurarea faptului ¢d, In situatile fn care se constatd existenta unor prableme in
evaluarea i mentinerea calitdti programelor de shudii, sunt create premisele pentru
initierea activnilor de imbunatatire a acestora

Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune i respensabilitatea publica a
institutiel de invatamant superior.

Examinarea modului in care institutia ridicd nivelul calitaliv al tuturor activitdtilor de
Tnvatamant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de performantd realizati
la acreditare si la precedenta evaluare institutionala.

in eadrul evalusrii au fost cuprinse, pe langa obiectivels urmdrite Ia nivel institutional, i un

numar de 16 programe de studii acreditate la nivelul ciclului | de studii univers_.ilare, din
tatalul celor 97 de programe de studii universitare de licenta care se desfagoard in UTCN,

dintre care sunt acreditate 72 de programe.



5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita Tn peripada 05-07.06.2013 a avul
urmatoarea componenta

Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Adrian LUNGU (Universitatea .Dunarea de Jos™ din
Galati)

Coerdonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Nicolae TODEA (Universitalea .1 Decembrie
1918" din Alba-lulia)

Expert comisie institutionala: Prof. univ, dr. Neculai Eugen SEGHEDIN (LIniversitatea Tehnica
JGh. Asachi” din lasi)

Secretar tehnic al evaluérii: Livia Dumitragcu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelfor :

,:‘,:_ Numele i prenumele Programul evaluat Institutia
Prof. univ. dr. Horia Univ."Politehnica” din

* | CIOCARLIE CALCULATOARE Timigoara

+ | Prof. univ. dr. Comeliu AUTOMATICA SI Univ. Tehnicd "Gh,
LAZAR INFORMATICA APLICATA Asachi” din lagi
Prof. univ. dr. ing. Constantin & Univ, Politehnica din

T Sl ELECTRONICA APLICATA | Bucurest

. | Prof.univ. dr. ing. Darel TEHNOLOGII 51 SISTEME DE | Univ. "Dundrea de
AIORDACHIQAIE TELECOMUNICATII Jos" din Galali)
Prof. univ. dr. Valentin Liniv. Politehnica din

* NAVRAPESCU ELEETRDTEHN'EJﬁi Bucuresti

7 Praf. univ. dr. Florin Univ. Tehnica "Gh.

. MUNTEI-"-"-.NU MANAGEMENTUL ENERGIE! | psachi” din |asi

+ | Prof. univ. ar. Teodor CONSTRUCTII CIVILE, e e
MATEESCL INDUSTRIALE 3l AGRICOLE

Praf. univ. dr. Mircea Dorian
loan NITULESCU

ROBOTICA

Universitatea din
Craiova

Prof, univ. dr. Mircea

INGINERIA PROCESARI

Univ. "Politehnica” din

* [ NICOARA MATERIALELOR Timigoara
_. EEIP;I;EW- dr. Laurentiu FILOSOFIE . Univ. din _Eur:ure&ti
e | Prof. univ. dr. lonel NARITA | JURNALISM %?LT-;E;:E“ ain
. E’D“:;]g;:“’:‘rrl-mnﬂ”"e'a ARTE PLASTICE (PICTURA) %TT?}"ESEJ“‘ 4in

Univ. Tehnica da

« | Prof. univ. dr. Stefan RUSU | TEHNOLOGLA Persetruitii-die
CONSTRUCTIILOR DE MASINI | g "o
+ | Prof. univ. dr. Gheorghe INGINERIA SISTEMELOR Univ. "Transilvania”,
BACANU ELECTROENERGETICE Bragov )
« | Conf. univ. dr. Daniela Uni1_.rer5ilatea din
| |DANCIULESCU |NFQRWT13A Craiova
» | Prof. univ, dr. Aurel PUI CHIMIE Limiv. JAlLlLLCuza", lagl

I-d



10.

Reprezentantii studeniiler care au paricipat la vizitd au fost: Andrei Cristian MACARENCL
{(Universitatea Politehnica din Bucurest) - delegat UNSR si Raluca SIFP (Universitatea
“Politehnica” din Timigoara) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si
inregiztrat cu numarul 5646 din data de 01.07.2013.

Din partea Comisiei consultalive 5i de auditare a participat domnul prof. univ, dr. Dinu
AIRINEI - Universitatea Al | Cuza" din lasi. Raportul intocmit a fost primit si Tnregistrat cu
numarul 5257 din data de 19.06.2013.

La vizita a participat un evaluator expert din striindtate Tn persoana domnului prof. wuniv, dr.
Hans Peter JENSEN, Danemarca. Rapartul evaluatorului extern a fost pimit 5i inregistrat
cu numarul 3209 din data de 18.06.2013.

Scrisoarea ARACIS catre Universitatea Tehnicd din Cluj-Mapoca a fost trimis3 la data de
17.07.2013 cu nr. 5872, iar réspunsul instituliei a fost primit la data de 22.07.2013 cu

numarul 6286. _Jr,,--

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date publice
avute |la dispozilie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

10.1. Din cele 17 fise ale vizitel {fisa comisiei de evaluare insfitutionald si fisele specifice
pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapgartele aferente intocmite de
experti, a rezultat cd sunt indeplinite toate criterile, standardele st indicaterii de
performantd, fie la valarile minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2.

Comisia de experli | Calificativ propus /

evaluatori Capacitate de OBSERVATII
scolarizare pentru
anul | de studii

Purncte tari:

Din evaluarea institufionald gi din evaludrile pe
programe, a rezultat ¢d sunt indepliniti toti indicatorii
cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceea ce demonstreazd ca UTCM poate =3 asigure

Grad de derularea n conditii normale a procesului de predare-

INSTITUTIONALA | jnerodare ridicat | jnystare. Declaratile din rapoartele de autoevaluare

cu privirce la infrastructura academicd au  fost
confrumtate cu datele din Compartimentul financiar-
contabil si probate cu documente  justificative

corespunzéatoare.

Experiii evaluator implicati in procesul de evaluare pe
parcursul  wizitei au susfinut in  rapoartele lor
individuale, cu argumente enumerate in figa vizitel, ¢3
UTCM asigura derularea activitdtilor de educalie gi de
cercetare prin apelarea la unele din cele mai bune
practici rezultate din propria experientd sau oblinute
pe baza schimburilor de experientd cu universitafi
similare din tard si din lume.




: 'I'Et:-hipa de evaluatori externi a apre-::'rat modul in care

reprezentantii universitatii s-au straduil s3 raspunda
cu promptitudine solicitarilor de informatii
suplimentare, Este de apreciat, de asemenea,
parliciparea aclivd i in numar mara a reprezentalilar
angajatorilor. absolventilor si studentilor la intalnirea
cu echipa de evaluatori

Compararea permanentd a  programelor  de
invatdmant si a performantelor stiintifice cu cela ale
universitatilor cu profil similar din {ard i din Europa, Tn
cadrul unor partenenate, poate deveni o garaniie
suplimentard a reusitei preocuparilor  pentru |
asigurarea compefitivitdtii la nivel intemational a
calitati absclvenfiler UTCN, a activitafi didaclice gi |
cercetdrii stinfifice i a implementarii acestzia Tn |
practica economica 5l sociald, ;

Puncte sfabe: |

Ponderea scizutd a disciplinelor optionale la unele |
programe de studii (ex. Birolicd).

Ponderea sc8zutd a unor |ucrari de laborator cu |
caracter experimental (ex. Tehnologi § sisteme de
tefecaomurnicali].

Aliniere  putin satisfacétoare a  elementelor
programelor de studii desfagurate in Baia Mare cu
cele ale aceloragi programe desfagurate In Clyj
Mapoca (planuri de invdtdmant, fige de discipling, grile
de definire a competentelor, modalitéli de evaluare,
codificari ale disciplinelor, categona de discipling etc ).

Acoperirea  insuficientd a programelor de  studii
desfiasurate 5i a cifrei de scolarizare acceptata cu
cadre didactice corespunzatoare. Este necesar un
program de completare a personalului didactic titular
cu lineri doctori sau doctoranzi.

Lipsa servicilor de audit extern al situatiilor financiare
ale universitatii.

CALCULATOARE

Incredere

Cap. gc. = 150
studenti

Puncte tari:

Experienta de peste 35 de ani in domeniul
Calculatoarelor cu un colectiv format atdt pentru
Calculatoare cat i pentru celelalte specializar ale
facultdti {Tehnologia informefiel gi Automaficd  §i
informatica aplicald) poate asigura la un nivel ridical
sustinerea planurilor de Tnvatdmant in dinamica §i
diversitatea lor.

Calectivele facultati sunt formate pe baza domeniilar
de cercetare de interes comun sl cuprind cadre
didactice ¢u recuncastere nationald si internationala
care au format si pot ferma Tn conbinuare viitoarsle




|. perscnalitdti in  domeniul de pregﬂiire,' ndicand

' In fiecare an, numarul de locun bugetare se ocupd in

obiinute prin competitie intemationala.

permanant nivelul calitativ al formaril studentifor.

Cadrele didaclice care predau la programul de studiu
Calcufatoare - Ib.oromana aw ttlul de doctor sau sunt
dactoranzi in domeniul disciplinei.

Pragramul de studiv Calcwlatoare - (b, romand, prin
Departamentul de Calculatoare, are 10 canducétarni de
doctorat. Se impune cregterea Tno continuare a
nurnarului de doctori prin mérirea numarului de locur
alocate de la buget pentru scoala doclorala.

Flanul de invatamant este proiectat pantru asigurarea
competentelor profesionale Tn corelatie cu cernfele
vitorilar  angajatori 31 ¢cu  nivelul existenm in
universitatile {arilor dezvoltale, asigurdndu-se o
pregatire de foarte buna calitate.

Se urmareste perfeclionarea continud a planului de
invafdmant prn cresterea ponderii  digciplinelar
optionale si introducerea de noi discipline facultative.

Calitatea actului educational este atestatd de
rezultatele profesionale de exceptie ale absolventilor
in cercetare (absolventi care actualmente sunt
profesori, doctoranzi sau masteranzi la universitati de
prim rang pe plan mandial}, management si companii
de profil.

totalitate, iar cele cu taxd in proportie de 50-80%.

Litilizarea in mare mdisurd de echipamente de
prezentare moderng la cursun gi unele seminarii
{proiectoare mullimeadia, retroproiectoars,
videoplayere etc.).

S-a urmdarit 5i §-a realizat oferirea de acces nelimitat 5
gratuit la Internat in spalile universitare (didactice,
biblictecd, camine).

in activitatea de cercetare desfasuratd in ultimii 5 ani
este implicat Tn medie, pe an calendaristic, 80% din
personal (cadre didactice, doctoranzi i personal
tehnic). Existd ¢ largd varietate de tipuri de contragle:
cu CMNCSIS, CEEX, INFOSOC, cu terfi, dar in
facultate se desfisoard sauw'si contraclte institufionale
internationale $i contracle de cercetars (granturi)

Puncte sfabe:
Firmele din domeniu sunt interesate in alragerea

' studentilar pentru efectuarea stagiilor de practica, dari

| nu pot asigura desfdgurarea stagiilor peniru un numar |




|. mare de studenti in aceeasi perioada. |

Datoritd cregterii numarului  de  studenti g a
intensificani activitalii de cercetare, nevoia de sali a |
crascut. Acest aspect, carchorat cu marea dispersare
a clidirilor in orag conduce la unele dificultdti in
realizarea oramului.

Din motive asemandloare, este necesard cregterea
numarului de locuri de ¢azare in camine,

Recomandar:

Esle nevpie de atragerea a mai multor tineri absalventi
pentru intingrirea permanentd a conpului profesoral g
pregatirea generatiei vitoare de profesori care 23
asigure continuitatea Tn pregatirea de calitate 2
viitorilar absolvanti.

Este necesard cresterea numarului de confracte
castigate in compestitie nationald si internationala gi
atragerea unui numar cat mai mare de studenti in
activitatea de cercetare.

Puncile tari:

fn urma vizitei din Corpurile C si G, s-a constatat ca
laboratoarele au dotari de exceptie cu echipamente de
ultima generafie fumizate de companii imporante cu
care facultatea colaboreaza:

incredere
De asemenea, tehnica de calcul a fost Tnlocuitd n
ALUTOMATICA sl labaratoarele din Corpul de pe strada Observatorului
INEORMATICA nr.2, i decembre 2012, cu calculatoare de ultima
APLICATA generatie.
Cap. 5c. = 210 , . I .
Personal didactic cu rezullate remarcabile (inventil,
studenti medalii).
Colaboran cu institutii de prestigiu din strainitate.
FPuncte slabe:
Mu este cazul.
Functe tari:
Echipa de cadre didactice de cea mai buna calitate,
activitatea de cercelare prezintd rezultale notabile,
i 4 existd o dotare excelentd Tn laboratoare.
ELELTEUNE-A NETASETE | Am apreciat in mod deasebit desfagurarea activitatilor |
APLICATA ' de proiect la nivel de subgrupa.
Cap. sc. =120 _ .
_ Facultatea depune eforturi de integrare in tendintele
studant] actuale de prezentd Tn medile seciale virtuale (prin

crearea unei pagini de Facebook),




TEHNOLOGII SI
SISTEME DE
TELECOMUNICATII

Incredere

Cap. sc. = 120
studenti

Puncte sfabe:
Programul de studii evaluat nu are aspecte negative
Trebuie insa menfionatd posibililatea existentel unor

probleme la nivel institutional legate de replicarea
programelor de studiu in mai multe centre universitare

| ale UTCN, sub responsabilitatea unor facultati diferite.

Puncie tari:

| Existenta unui corp profesoral matur gi cu rezultate in
cercetare (75 cadre didactice cu norma de baza |a
UTCH].

Exiztenta unei zone industriale dinamice si in
gxpansiune, cu ceren  masive de inginerd T,
glectronica, comunicatii eto.

Existenta unei traditi in inginerie electronica &
telecomunicalii,

Existenta unei echipe de tineri implicatd in activitatile
pregramulul TSTC si care poate asigura continuitatea
in timp a programului,

Universitate de cercetare avansati i educatie.

Puncte slabe:

O implicare insuficiemd a cadrelor didactice in
elaborarea de cari gi indrumare de uz didactic.

| Cresterea numarului de maleriale didactice de
Vinvatare ({cursuri g Tndrumare) din biblioteca  gi
laboratoare,

Recomandari
Cregterea numérului de lucrai de laborator cu
caracter experimental.

Perfectionarea sistemului informatic de gestiune a
resurselor de invitare i cu valente de e-learning (cel
putin Tn domeniul comunicdirii profeser-student),
Completarea materialelor didactice prin elaborarea da
carti gi indrumare.

ELECTROTEHNICA

incredere

Cap. sc. =60
studenti

Puricte fari:

Planul de invatdmant al pregramului de  studii
*Elactrotehnicd” este unul bine structurat 5i este Tnir-o
bund concordantd cu misiunea §i obiactivele asumate
de cétre conducerea Facultafii de Inginerie Electnea.

Cu sprijinul unei dotdri lehnice $i a unei baze matenal
de excepiie si cu un suport logistic foarte bun,
lucreaza in cadrul programului cadre didactice cu
mare experientd didacticd dar ¢i de cercetare, Astfel
existd toate conditile necesare  obfnerii  de
performante foarte bune in cadrul pregramului evaluat.




MANAGEMENTUL
ENERGIEI

Puncile sfabe:
MNu esta cazul.
Recomandars,

Toate micile inadvertente sau micile omisiuni in
realizarea dosarului {precum lipsa unor fize de

disciplingd sau a unar CV-uri) s3 fie completate pe site

=i Tn toate documentele facultatii.

Verificarea incadrarii corecte a disciplinelor din planul
de invalamant conform standardelor specifice ale
ARALCIS.

incredere

Cap.sc.= 75

studenti

Purncte tari:

Plan invatamant kine structural, cu discipling logic
inlantuite.

Laboratoare cu dolare corespunzatoare.
Corp didactic atat cu experienta, cat si cadre linere,

specializate si cu experlizd in domeniul in care |

pradau.

Puncie sfabe:

Unele lipsuri din anexele mentionate mai 2US, |

corectate pe durata vizitei.

Doud anexe lips3, intocmite §i alagale ¢a documente
noi, pe parcursul vizitei,

Documente incomplete la secretariatul facultati, in
special legate de posibilitatea documentdrii structurii
notel finale la disciplinele programului analizat s
diferente intre denumirea departamentului, reala s
cea din documente.

Recomanddri;
O evidentd mai exactd a documentelor referitoare

la notarea studentilor.

Promovarea calitativd a Conferinfei Modern
Power Systems pentru a fi inclusd Tn baze de
date internationale de specialitate, recunoscute
(IS], |IEEE etc.).

CONSTRUCTI
CIVILE,
INDUSTRIALE §i
AGRICOLE

incredere

Cap. sc. = 200
studanti

Puncte tari:

Planul de invaldmant si continutul disciplinelor asigura
dobandirea abllitdtilor si a competentelor necesare
absolventilor pentry  practicarea profesiunii  prin
angajare pe piata muncii, prercum i pentiu
continuarea studiilor in ciclul urmator.

Dotarea laboratoarslor cu aparaturd  performanta,
corespunzatoare desfégurdril activitdlilor didactice §i
de cercetare de specialitate.




Corp profesoral de elitd, cu realizar remarcabila qi"
recunoastere profesionald i gtiintificd in tard s
=strainatate.

Colaborari  sfliintifice inteme si  internafionale in

| programe  nalionale 3l europene. Schimbun  de

mobilitati cu universitati reputate din {ari ale Uniunii
Europene,

Cropanizarea regulatd a unor simpozigana i conferinte
tehnico-stiintifice pe teme de actualitate din domeniul
ingineriei civile.

Functe slabe;

Mu aste cazul.

Recomandari:

Completarea resurselor de invatare pentru toate
disciplingle din planul de Tnvdlamant gi actualizarea
indrumarelor de laborater, Tn concordantd cu dotarea
axistenta.

Revizulrea gi relocarea uner discipline in succesiunsa
necesard  insusiri coerente a  cunogtintelor  de
specialitate (Geotehnicd & Fundafi, Programezres
calciiatoarslor si Programe de profectare g1 Desen
tehnic, Profectarea asistald de calculator §iinginane
SEISMICH).

ROBOTICA

incredere

Cap. gc. = 60
studanti

Puncte tari:
Deschiders buni cétre mediul economic regional.

Colaboran cu numeroase instituti de prestigiu din
strainatate.

Dotare corespunzatoare, atat pe parte didactica cat gi
de cercetare, care include numerpase echipamente de
ultima generatje,

Directii de cercetare aliniate cu specificul specializarii.

Rezultatele si modalitafile de valorificare ale cercetdri
sunt evidentiate prin numarul semnificativ de articole
stiintifice (BD, 151, B, B+ etc.{, granturi de cercetare,
carfi 5i brevete de inventie).

Parzonal didaclic cu rezultate deosebite, dinamic gi
comunicativ.

Puncie sfabe:

Mu este cazul.

Recomandari:

Cresterea ponderii disciplinelor opfionala.
imbunétitirea comunicsnii cu studeniil,




Motivarea studentilor pentru buna pregatire in |
specialitatea aleasa.

Dezvoltarea programelor de intermship.

Punete Lar:

Departamentul organizator al programului evaluat
dispune de dolari de exceptie si echipamente de
ultim& generalie pentru procesarea si caracterizarea
miaterialelor achizitionate in ultimii 5 ani.

Personalul didactic este implicat in  numeroase
programe da cercetare & a publicat un numar foane

INGINERIA
PROCESARI Incredere mare de contribufii stintifice, cu o contibutie
MATERIALELOR semnificativa la clasificarea universitatii.
Cap. g¢. =50 Functe slabe:
student MNu este cazul.
Rocomandari:
Intensificarea actiunilor de marketing academic pentru
cresterea atfractivitdti pregramului pentru absclventii
de liceu si cresterea numarului de candidati.
FPurncte tari:
Un numar mare de laboratoare multimedia, peste
nevoile programului evaluat. !
Colaborari cu institutii de prestigio din striindtate. (ex.: :
Universitatea  Pontificald  Lateranense,  Vatican;
incredere Universitatea din _C.asairm. Italia; l_..lniuarsltatea_din
FILOSOFIE Dijon, Franta; partrr.lpare ralcnnﬁpl‘l,lul Labgratarnium,
Cap. sc. = 35 coordanat de Universitatea din Paris (11 |
Centrul Universitar . d. i 'Un grad ridicat de satisfaclie a studentiler §i|
Nord Baig Mare SiuEsn | absolventilor programului evaluat, |
| Progrese importante Inregistrate in ultimii ani in ceea
ce priveste cercetarea stintificd si publicatile de |
specialitate. '
Puncte slabe:
| Nu este cazul.
Recomandari:
Editarea unei reviste de profil proprii. :
Puncie tari: _
JURMALISM & Programul pune accent pe componenia practica a |
Centrul Universitar Ineredane pregatiri studentilor pentru profesiile din dnmaniul|
: Absolventii isi gasesc de lucru Tn domeniu. Tn Baia
studenti Mare existd instituti de presd suficiente pentru a

absorki absolventii specializéni Jurnalism. Acesiea au

L0



‘o mare varietate - presd scrisd  (colidiene,
saptamanale), presa radio, posturi de (eleviziune
locale gi centrale; presa on-line.

Cadrele didactice au elaborat produse de presd de
specialitate, antrendnd i studenti In aceastd
activitate.

Universitalea Tehnicd din Cly-Napoca, respectiv
Centrul Universitar Nord Baia Mare, detine o baza
materiald suficientd pentru  programul  Jurnalism
(studio de televiziune - cu filmotecd bogatd indeosebi
pe teme locale), studio de radio, laborator multimedia
elc., dotate corespunzator.

Colectiv de cadre didactice tanar si dinamic.
Puncte slabe:

Mumérul da fitluri in domeniul Stiinte ale comunicarii
de la Bihlioteca universitatii este inca redus. Aceasta
problema este compensald de accesul la baze de
date internationale (Progquest, Oxford Journals etc.),
dar §i de conventia pe care institutia ¢ are cu
Biblioteca Judeteand din Baia Mare.

Cercetarea  stiintificd din domeniul  glintelor
comuniclri gi, in special, privind comunicarea mass-
media trebuie 53 stea mai mult in atentia conducerii
facultati.

Recomandari:

Investiti mal mari pentru completarea colecliei de
carte de specialitate.

O preacupare mai intensa pentru cercetarea sliintifica |

in domeniu, colectivul avand potential pentru
realizarea acestui obiectiv.

ARTE PLASTICE
(FICTURA)

Centrul Universitar
Merd Baia Mare

Incredere

Cap. sc. = 26
student

Puncie tar:

Specializarea Arle plastice - Ficlurd  raspunde
cerintelor unei societall in continud modelare In care
Vizualul are un rol determinant.

Mediul de dezvoltare al specializéri se afla sub
amprenta unei Tndelungate radilii  artistice cu
predilectie in domeniul picturii {110 ani d& [a infintarea
primei Caolonii de pictura din sud-estul Europei).

Tematica specificd dezvoltata in figele disciplinelor din
planurile de invatamant contureaza premise pentru
farmarea unor personalitdti complexe in demeniul
artelor vizuale,

Prezenta unor programe coerente de cercetars, atat |a
mivel individual cat si colectiv in ¢adrul Laboratorului
Multimedia CABM, vizeazd teme legate de traditia
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artisticd héi.ﬂ"ﬁl’ﬂﬁl’lﬁ.l precum §i aspe::te E.]E:.I:f'llﬁﬂrél'ii

actului ardistic in actualitatea proxima.

Prestigiul profesianal al cadrelor didactice. Legat 5i de
performantele lor profesionale, la care se adaugd si
rezultatele studenfiler, fac din spacializarea Arfe

plastice - Ficlurd un important punct de refennia atat |

pentru univarsitate, ¢at &l pantru orasul Baia Mara,

Structura personalului didaclic acopera in intregims
cerintele exprimate Tn Fisa de evaluare ARACIS.

Puncte slabe:

Insuficienta dezvaltare a relatilor de partensriat extern
cu universitatile de profil din stréinatate, care sa
parmitd o multipl@ convergentd a actului de crealie

artisticd, precum si angajarea unui dialog profesional |

la toate nivelele.

Insuficienta promovare a valoni actului didactic gi a
performantelor studentesti Tn scopul generdrii unui
orizont de asteptare bine definit,

Lipsa unor programe interne de studii masterale care
g8 ofere posibilitatea completani de studii pentru
absolventi, desi exista solicitan in acest sens.

Recomandari:

Revitalizarea Centrulul Artistic Baia Mare prin coloniile
studentesti de plein-air cu participare internafional gi
crearea unor workshop-un studentesti in pericadele
estivale.

Crientarea spre diversificare a unor specializar,
venind astfel in intampinarea salicitirilor din partea
mediului socic-economic,

Implicarea colectivului de cercetare al speciahzarii in
proiecte gi programe comunitare ce vizeaza realizarea
unui mediu vizual in care estetica si profesionalismul
elabordrii imaginii 58 conslituie vector gi coordonate
directoara.

TEHNOLOGIA
CONSTRUCTINLOR
DE MASINI

Centrul Universitar
MWaord Baia Mare

Incredere

Cap. sc. = 46
sfudenti

Puncte tari:

Permansntul contact cu medivl economicfangajatan
din Regiunea de Mord-Vest a Romaniei, cu influenta
reciproc beneficd privind adaptabilitatea confinutului
programelor de studii la cerintele mediului economic,
privind cdotarea laboratoarslor g incheierea de
contracte de cercetare, precum % preangajarea
studentilor gi acordarea de burse de cdlre viitori
angajatori. Se poate mentiona faptul ¢& departamentul

caordanator al programului a realizat 46 de contracte |

¢u mediul industrial privat, ceea c¢e Tnzeamna o
colaborare sushinutd, cu influentd si in activitalea

educationald si in ceea ce privegle absorbtia |
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| Prublema cadrelor didactice tinere rimane Tn

| asemenea, este necesara convergenta eforturilor

absolventilar.
FPuncte sfabe:

Degi programul de studii monitorizat este Tn dameniul
Inginerie Industriala, in Departamentul IMTECH nu
existd conducdtor de doctorat in acest domeniu: exista
doi conducatori de doctorat cu tere de dectorat cu
teme ce aclualmente aparin domeniului |nginerie
industniala gi cu activitate stinfificd Tn acest domeaniu,
dar care, oficial, sunt conducdtori de doclorat in
[nginerie mecanica.

continuare acuta. In Departamentul IMTECH exiztd un
gingur asistent sub 35 de ani.

Recomandari:

Completarea dotarilor de masini unelte CNC
educalionale cu 1-2 masini unelte CNC cu scop
industrial pentru a facilita activitdti de laborator la
nivelul cerintelor industriale. Aceasta ar facilita si
dezvoltarea activitatiior de cercetare in cateva domenii
si dezvoltarea colaborarii cu mediul industrial.

Facultatea si cei doi conducdtori de doctorat 53 faca
demersurile necesare pentru a conduce lucran de |
doctorat 5i in domeniul Inginere industnala; de

pentru ca 5i alti profesori din facultate 8 ajunga sa
indeplineasca acele crteni necesare pentru a deveni
conducdton de doctorat.

INGINERIA
SISTEMELOR
ELECTRO-
ENERGETICE

Cantrul Universitar
Mord Baia Mare

Incredere

Cap. gc. =45
studenti

Puncte tars:

Spatii 5i dotan corespunzdtoare pentru desfagurarea
procesului didactic.

Rezultatele celor trei promotii de ingineri licentiati in
Ingineria sistemnelor glectroenargetice, cu
promaovabilitate a examenului de licenta de 100%.

Fona relativ mare de racrutare a studentilor (judeiele
Maramures, Satu Mare, Salgj, Bistrita-Nasaud).

Legaturi foarte bune ¢u liceele de profil din zona.
Existenta uner bune calaborari cu firme de prestigiu
din dameniu; Electrica, Electrosistem, Eaton,

Fuoncte slabe:;

Pareneriatele public-private insuficient exploatate.

Recarntandiri:

O activitate mai intensa in wvederea realizari
parteneriatelor si exploatarea tuiurar oportu nitatilor.




Intérirea relatiilor intre structurile corespunzatears din |
Cluj-Mapoca si Baia Mare, avand in vedere furiunea
recenta intre cele doud universitatl,

INFORMATICA

Centrul Universitar
Mord Baia Mare

Incredere

Cap. gc. =73

studenti

Puncie fari:

Existd un centru de cercetare  stintifica

{Interdizciplinary Computational Maodels), infintat in

anul 2011 care ara mearitul de a implica in activitatl de

cercetare studentii de la Informatica.

Rezultatele mai importante ale activitdtii acestui centru

sunt :

- arganizarea unui concurs anual de projecle pe
teme de dezvoltare software, sponsorizat de
firmele soft din Baia Mare, care acorda premil gi
oferd locur de munca dupd absolvire premiantilor;

- premii oblinute de studenfii de la programul
Informaticd  la  concursuri  profesional-stinjifice
nationale (Craiova-locul Nl Sibiu-locul V) s
internationale {Debrecen-locul V),

Existd foarte multe raviste de informaticd in sectia de
perinadice a biblictecii CNUBM obtinute la schimb cu
revistele proprii [ Carpathian Journal of Mathematics —
revistd 151, Creative Mathematics and Informatics —
revista B°).

Rezultate excenfionale ale unor cadre didactice.

Puncte siabo:
Mu este cazul,

Recomandar:

Atragerea unui numar mult mai mare da studenti cu
preqgatire generala foarte buna {provenind de la licee
cu prefil de matematici-informatica).

CHIMIE

Centrul Universilar
Mord Baia Mare

Incredere

Cap. sc. =25

studenti

| Atragerea unui numéar mult mai mare de studenti cu

Puncle fari:

Existd un centru de cercetare stintficd (Centrul de
cercetare pentru siguranta mediului, alimentatie i
sdnatatii - CCSMAS)

Rezultatela mai importante ale activititii acestui centru
sunt: realizarea a 3 proiecte de cercetara i publicarea
a B articale stiintifice.

Punecte slabe;
Mu este cazul,

Recomandari:

pregitire generald foarte buna. Cel putin un cadru
didactic s3 obtind abilitarea pentru conducerea de
doctorat in perincada Urmatoare.
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Concluzia expertilor evaluateri pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificativul “ircredere”, si pe componenta institutionald, a fost cd Universitatea Tehnic3 din Cluj-
Mapoca prezintd Grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum i al
masurilor asigurale pentru cregtersa calitdfii in procesul de predare-invatare si in exercitares
dreptulul legal de acordare a diplomelar i calificarilor,

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorufel de misiune rezults
urmatoarele;

PRINCIPALELE CONSTATARI

Misiune, abiective sl inteqritate academicd

Misiunea didacticd gi de cercetare este definitd prin pariiciparea la crearea gi promovarea
valorilor artei si cultuni, la integrarea acestora in circuitul cultural national 5i universal. UTCHN
contribuie la dezvoltarea stiintificd printr-o activitale sistematica de transmitere a elementelor
necesare preqdtiri unor viitori profesionigti Tn inginerie, invatamant, stiintd si culturd, performanti in
rapert cu nivelul mondial. Pentru pregramele de studii oferite, misiunea didacticd gi de cercetare
stiintificd si'sau artistich este bine si clar prezentatd, asa cum reiese din Carta universitara, din
Planul strategic gi din Planul operalional anual 2012-2013, prezentate in Anexa raportului de
aulpevaluare, care sunt revizute periodic pentru o sintezd mai buna a informatiilor.

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca Tsi revendicd criginile [a Tnceputul secolului XX, fiind
continuatoarea Secolii Supericare Industriale {(1920), a Scolil de Conductori Tehnici (1922), a
Institutului de Mecanicd din Cluj (1848), a Institutului Palitehnic din Cluj {1953}

Sediul principal al UTCN este in Cluj-Napoca, unde detine mai multe locatii. in afard de
locatiile din Cluj-Mapoca, UTCN are si alle locatii in care se desfagoara activitate didactica: Centrul
Universitar Mord Baia Mare, extensiile universitare din Zalau, Satu Mare, Bistrita si Alba lulia, care
nu au persenalitate juridicd proprie. UTCN detine spatii de invalamant gi cu alte destinatii in
localitatile unde desfasoard activitdli didactice Tn proprietate (Cluj, Baia Mare, Bistrita, Satu Mare gi
Zaldu), respectiv in folosintd {Alba |ulia). Sadiul rectoratului Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca
este in Sir. Memarandumulul, nr. 28. Cea mai mare parte a facullalilor din ¢adrul UTCM (9 din 13)
au sediul In Cluj-Napoca, unele gestiondnd si extensiile universitare din Satu Mare, Zalau, Bistrita
si Alba lulia. Patru facultati au sediul in Bala Mare, formand impreuna Centrul Universitar Nord Baia
Mare.

La data vizitei, UTCN desfisoard 97 de programe de studii universitare de licenid, 94
programe de studil universitare de master gi are 15 domenii in care are gcoli dectorale. In cadrul
UTCH functioneazs 38 de departamente didactice §i 0 gcoala doctorald. Existd trei programe de
studii universitare a ciror acreditare este mai veche de ¢inci ani {Ingineria valorificani dagaurior -
Baia Mare, Masurdfor terestre sf cadastru, Stiinfa mediului - Baia Mare) care au venit la evaluare
periodicd Tn anul 2013,

in dezvaltarea programeler de studii universitare ale UTCN s-a avut in vedera crearea unor
fluxuri de studii universitare de licenia - master - doctorat care sd asigure satisfacerea cenntelar
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reale ale mediului socio-economic, precum §i compatibilitatea cu programele similare dezvoltate Tn
Uniunea Eurepeana gi pe plan international.

Toate programele de studii universitare isi asuma misiuni si obiective de invatdmant si
de cercetare stiintifica.

. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca se definegte ca institutie publicd menitd sa
asigure formarea academicd in variate domenii: inginerie si stiinte aplicate, arhitectura,
ecanamie $i management, creatie si tehnologie, litere si teologie.

Misiunea Universitélii Tehnice din Cluj-Napoca, aza cum este formulatd in Cartd, are trei
companente: o componenta de cercetare prin generarea de cunostinte, o componentd de
invatamant prin transferul cunoasteri cétre societale ca formare initiald si continua, si o
componenta de furnizor de servicii, consultanta si asistent3 de specialitate pentru comunitate,

Carta universitatii si regulamentele specifice

UTCH are Cartd universitard Tntocmitd conform reglementarilor legale {Anexa 02 RA) si
actualizatd conform Legii nr. 142011, aprobatd in anul 2012, dupa operarea in aceasta a
obzervatiilor transmise de MECTS cu nota B6B9/16.03.201 2. Carta UTCMN poate fi caractenzata ca
fiind un document fundamental, complex, care include toate aspectele esantiale privind existenta gi
functionarea universitdti. Carta face trimitere la organigrama UTCHN si la regulamentele si
metodologile pe care le include. Un titlu al Cartei cuprinde Codul de etica si deontologie
universitard. Nu existd in Carta UTCMN prevederi cara s3 nu respecte reglementarile in vigoare.

Carta universitard stabileste c3 in universitale activitalea se desfasoara dupa coduri,
regulaments 5l metodelogil, Sunt enumerate 3 coduri (Codul de asigurare a calitatii, Codul de etica
si deontologie universitard, Codul universitar al drepturilor si obligatilor studentilar), 18
requlamente, 5 metodologii §i mai multe procedun (Ansxa 02.1). Din raportul de autoevaluare si
din constatdrle de la vizitd reiese ca in UTCN exista toate regulamentele, metodologille si

procedurile enumerate,

In UTCN exiztd un Regulament Intem {Anexa 2.1,.02) aprobat la 14.06.2011 si completat in
01.10.2012. Acest regulament face referire la drepiurile si obligatile salariatilor i ale cenducerii
UTCN ca angajator, relatile de serviciu, organizarea muncii, igiena si securitatea in munca,
rispunderea disciplinara si patrimoniald a salariafilor, selutionarea cererilor i reclamatiilor
salariatilor, modalitilile de evaluare profesionald a salariatilor. Nu ¢confine preveder necanfarme cu

reglementarile legale in vigoare,

UTCM dispune de Regulament privind activitatea profesionald a studentilor bazat pe ECTS
{Anexa 2.1.03 RA) aprobat in gedinta Consiliului de Administratie din 04.09.2012. Refenrile din
acest Regulament privese calitatea de student la UTCN, Tnmatricularea i decumentele studentulu,
contractarea disciplinelor de studiu, activitatea profesionald a studentilor, evaluarea cunogtintelar,
acordarea creditelor, decizia de promovare, finalizarea studilor 5i acerdarea  diplomelor,
mabilitatea, transferarea si exmatricularea studentilor, Tnireruperea si reluarea studiilar, drepturile i
indatoririle studentilor, recompense si sanctiuni, finanfarea studiilor universitare. Dobandirea
calitatii de student conform acestui Regulament se face cu respectarea procedurilor propai, numai
pe baza diplomei de bacalaureat. Procedura de promovare pe baza ECTS si conditile de transfer
sunt descrise in Regulament. Acest Regulament este completat de contractul cadru de studi gi de
Regulamentul privind criteriile de ierarhizare anuala a studentilor pe locurile finantate de la buget.
Nu contine prevederi care ar permite 58 nu fie respectate aspeclele din metodelogia de evaluare
extemd sau alte norme Tn vigoare.
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Prevederile referifcare |a admitere din acest Regulament sunt conforme cu cele ale
Metodologiei de evaluare ARACIS (paragraful 4.2.4). Singurul aspect de neconformitate este ozl
semnalat deja, referitor la taxele de transfer.

Conducere i administratie

Sisternul de conducere din UTCM se bazeaza pe prevederile Cartei universitare avizate de
MEN, dar si ale Regulamentului de organizare gi desfisurare a alegerilor organismelor de
conducere din UTCN (Anexa 2.1.01). Acest regulament a fost aprobat in Senat la data de
24.02.2012. Conform acestuia, rectorul se alege prin votul tuturor cadrelor didactice titulare, al
cercetatorilar fitulari gi al studentilor care fac parte din Consilila faculdtilor si din Senat.
Regulamentul este Tnsotit de calendarul alegerilor ce s-au desfagurat in anul 2012, La aceeasi data
(24.02.2012) a fost aprobata o Metodologie de organizare a alegenlor {Anexa 2.1.01a}, in care sunt
detaliate aspecte privind alegatorii, modul de vot, modul de stabilire a celor alesi, data alegerilor,
intervalul grar de vot, comisiile electorale, sectille de votare.

Rectorul UTCH a fost alas in data de 12.04,2012 si a fost confirmat de MECTS prin ordinul nr.
3857 din 02.05.2012. In cadrul alegerilor din anul 2042 au fost respectale dispozitile legale
refentoare la organele de conducers din UTCM. Aceaste norme metodologice sunt corelate cu
prevederile legale in vigoare. Au fost alese Consilile facultatilor §i Consilile depariamentelor. Au
fost alesii efii de departament gi au fost desemnati decanii prin concurs. Nomele metodelogice
privind alagerile fa¢ referire la alegerea studentilor Tn organele de conducers. Din Senatul
Universitatii fac parte cadre didactice si studenti, p2 baza unor norme de reprezrentare stabilite de
universitate, ponderea studentilor fiind peste minimul prevazut de [ege.

Conducerea la nivel de universitate, facultali si departamente s& bazeazd pe un sistem de
comunicare a decizilor strategice i operalive, prin structurile de conducere create. Sistemul
informational din universitate asigurd, Tn general, comunicarea eficientd realizatd printr-o
diversitate de metode: intalniri directe, afigaje, comunicare telefonica, difuzarea informatiilor prin
internat, intranet, site-ul universitati. Serviciile de Intemet i Intranet sunt administrate de Centrul
de Comunicalii "Pusztai Kalman®, iar aplicatile Sistemului Informatic Universitar {SINU) sunt
implementate gi gestionate de Departamentul de Informaticd. Pentru comunicarea rapidd gi
eficientd cu reprezentantii Centrului Universitar Mord din Baia Mare, universilatea dispune de
sisteme de e-conference pentru intdlnirile Consiliului de Administratie si ale Senatului Universitati,

In Universitate existd o organigrami coerentd care reflectd fluxul managerial. Universitatea
are plan =trategic pe o pernoadad de patru ani elaborat pente 2012-2016, plan care prevede
revizuirea sa de doud ori pe an pentru a cuprinde cat mai bine eventualele evolutii interne si
exlerne universitdlii. Prin aceeasi procedurd de revizuire bianwvald sunt trecute i planurile
operalionala anuale asociate.

Universitatea are o structurd administrativd care respectd reglamentarile legale in ceea
ce priveste criteriile de constituire a compartimentelor, numarul 5i calificarea personalului i are
proceduri si instrumente care asigurd eficacitatea functionarii lor. Compartimentele administrative
sunt incadrate cu personal care corespunde, sub aspect numeric si al calificanl, scopului i
obisctivelor specifice, definite prin regulamente proprii. Universitatea dispune de o administratie
eficace si are mecanisme de control 5i de imbundldtire continud a performantelor, Exista
mecanisme de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului de
contral managerial al Universitdtii Tehnice din Cluj-Mapoca. Grupul de lucru cu al.ltribut_i:' specifice si
regulamentul de organizare gl funclionare au fost aprobate de Senatul universitatir.

Distinct, in coordonarea Prorectorului cu  probleme  ale  studentilor funcﬁnnea§§
Departamentul Bibligteca (incluzand Biblioleca, Editura, Tipografia, Libraria gi Arhiva), iar in



coordonarea Prorectorului Mangement universitar functionsaza Departamentul de Asigurare a
Calitatii, 10SUD, Compartimentul Tehnic pentru fonduri structurale. Trebuie semnalatd o
neconcordanta, si anume cea dintre erganigrama, unde existd denumirea Institutie Organizatoare
te Studii Universitare de Doctorat i statele de functii, unde este mentienatd Scoala doctorals.

Patrimoniu, dotare, resursa financlare alocate

; Universitatea asigurd spatii de invatdmant gi cercetare care corespund specificului s3u, prin
sdli de predare, laboratoare didactice i centre de cercetare, camine si spatii pentru activitali
sociale,

In cea mai mare parte sdlile de curs, seminari, laboraloarsle, dispun de echipamente
tehnice gi instrumente care faciliteaza instruirea, comunicarea i Tnvdlarea, Situalia dotsri
pentru salile de curs, de seminar, laboratoarelor aratd cd existd echipamente specifice in toate
amfiteatrele gi sdlile de curs pentru aplicarea metodelor medermnea de predare i instruire,

Datarea salilor de curs implicd aparaturd pentnd proiectie video si de dals, instalatii de
sonorizarg, echipamente de retroproieciie, Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoagterii stiintifice =i este comparabild cu cea din
universitalile dezvoltate din Europa. Pe baza rapoarielor de evaluare a programelor de studii si a
evalugrii facute la fata loculul, de citre experii evaluatori s-a constatat i desfdsurarea activititilor
aplicative la discplinele de specialitate are loc in laboratloare dotate cu echipamente moderne de
calcul 3i cu sisteme multimedia de invatare interactiva, find indeplinita norma metodelogica
aferentad si adaptarea la exigentele spatiului eurapean al invatamantului superior.

Conform Anexei 05.1.1 (lista de inventar) UTCN dizspune de 120 de abiective reprezentand
constructil si auxiliare ale constructiler (retele de apd, de curent electric, de canalizare, remize,
drumuri de acces, imprejmuiri, bransamente elc.), care asigurd desfasurarea corespunzitoare a
activititilor de invatamant, cercetare 5i ou caracter social,

Oin Anexa 0521 la raportul de autoevaluare rezultd cd@ UTCM dispune de 14337 de

calculatoars, din care 12718 la dispozitia studentilor sub diverse forme (s3li de laborator, biblictec
ete.), Cerinta cu privire la existenta unui calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licenta 51 a

unui calculator pentru fiecare student din ciclul de masterat este satisfacuta. Calculatoarele sunt
legate in retea si sunt conectate la Internet.

Desi facilitifile gi echipamentele IT exista, ele sunt puting pentru numand| de studenti inscrigi
la UTCM.

Biblioteca UTCHN este formata dintr-o unitate centrald, patru filiale, o editurd, o tipografie g1 o
arhiva, dar si Biblicteca de la Centrul Universitar Mord din Baia Mare. Biblioteca dispune de un
spafliu total de peste 4061 mp. Numarul locurilar Tn salile de lsctura este de 850 locuri. Biblioteca
digpune de peste 550000 volume, din care 75% carli de specialitate, o colectie de periodice cu 376
de titluri {Anexele 0.5.3.1, 0.5.5.1 5i 0.5.5.2). Existd acces |a baza de date ANELIS.

Universitatea are o bibliotecd si un Regulament de organizare a acesteia. Biblioteca dispune
de colecti de specialitate ale unor reviste de specialitate din fard gi striindtate. In biblioteci sunt
¢aloulatoare cu ajutorul cdrora pot fi accesate cursurile de pe platforma e-leaming a universitafil,

Laboratoarale UTCM si biblisteca dispun de soft-uri corespunzétoare in functie de specificul
disciplinglor da studiu. Universitatea detine un acord global cu firma Microsoft care permite
utilizarea produselor Tn scopuri educationale. UTCN dispune de 189 abonamente i schimburi la

reviste romanesti 5i 187 reviste straine.

Biblioteca dispune, pe langd accesul electronic, de un numar de 5721 titluri de cﬁr_ti si un
numar de 11704 volume, din {ard si strdindtate si de abonamente la prncipalele reviste de
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specialitate din tard si strdindtate, pentru fiecare disciplind care defineste programul de studii
universitare. Universitatea dispune de o bibliotecs cu o sald de lecturd, in suprafatd totald de 670

mp, cu 184 locuri. De asemensa, in ciminul studentesc functioneaza 4 sali de lecturd a cate 50 de
lacuri (384 locuri).

Universitatea Tehnicad Clu] Napoca dispune de buget anual propriv aprebat si semnat de
catre Ministerul Educatiei.

Univarsitatea Tehnicd din Cluj-Mapoca are contabilitate proprie la nivel de institutie prin
registrul inventar, bilant contabil pe centre: Centrul Cluj, Centrul Baia Mare gi cumulat, contul de
executie bugetara Universitatea Tehnica utilizeaza pentru activitalea complexd de contabilitale un
sistem informatic denumit EMSYS, un sistern informatic integrat pentru procesele din sfera
managementului academic si a managemeniului resurselor inanciare, materiale si umane,

Universitatea Tehnicd ufilizeazd in acest moment produsele EMSYS Financial, EMSYS
HR&Fayroll. Dupd fuziunea cu Universitatea de MNord din Baia Mare, primul compartiment care a
fost integrat intre cele doud centre a fost cel de contabilitate. in prezent monitorizarea la CUNBM
se poate realiza pana Ia nivel de balanta pe centru.

Universitatea are incadrat un director economic cu studii suparnoare in domeniul stintelor
economice. In Directia Financiar contabild sunl Tncadrate un numdr de 33 alte persoane, din care
24 cu studii supericare economice, 4 cu studii medii economice, § cu studii supericara tehnice.

UTCHM, ca institufie non-profit, are organizatd o Directie financlar contabila distinctd §i
intocmeste bilant contabil (Anexd 09.01-08.05), cont de executie bugetara si raport de gestiune.

Taxele de studiv sunt stabilite anual de citre Consiliul de Administratie si de Senatul
universitatii. Pentru anul universitar 2012-2013 taxele sunt prezentate in Anexa 2.1.16.

Exista un Regulament ¢e acordare a burselar {Anexa 2.1.20), aprobat Tn 14.12. 2011, prin
care sunt stabilite tipurile de burse (de performanta, de merit, de studii, 5i sociale). Prevederea
acestui regulament condifioneaza bursa de studii de nivelul venitului pe membru de familie. Exists
si 0 metodaologle privind acordarea burselor de cercetare gtiintifica (Anexa 2.1.21).

Activitatea financiard a universitatii este auditatd numai de Biroul de Public Audit Intern si,
ocazional, de Curtea de Conturl, Un audit extern a fost realizat doar pentru situatia Centrului
Universitar din Baia Mare, actiunea realizatd la 27.02.2012 de cétre firma SC MDA Global Audit
SRL. Rezultatul acestui audit au fost prezentate intr-un memeorandum de audit {anexa 12.1).

Angliza activitdlii financiare a universitalii este ficutd publicd anual in urma dezbaterii in
Senat prin raportul Rectorului publicat pe pagina de weh a universitati.

Continutul programelor de studiu

UTCMN aplic o politica transparentd a recrutarii si admiterii studentilor, anu nl.afﬁ public cu cel
putin 6 luni inainte de aplicare, Admiterea studentilor la studii de licentd se face in :nnfqrmuate
cu Regulamentul de admitere, iar admiterea la studii universitare de masterat in conformitate cu
Regulamentul de admitere Ia studii de masterat, ambela afigate pe pagina universitati cu B luni
inaintea concursului, Infermarea potentialilor studenti in vederea recrutarii se face cu mai mult de
§ luni inaintes concursului prin prezentdri in licee, organizarea centralizats a vizitelor iq
universitate de catre Oficiul de Recrutare a Candidatilor pentru Admitere, organizarea unsi
simuldr] a examenului de admitere cu test la matematica, consultatii gratuite de malematica.

Admiterea Tnbr-un ciclu de studii universitare se face numai pa baza diplomei de s_tudil
precedente, tinand cont de ordinea ierarhicd a mediilor de ahsulwre_. F_tegulame ntele de admiters
la studii de licents sau de masterat prevad oblipativitatea depunerii diplomei de bacalaureat sau
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a celei precedente. In funclie de caracteristicile programelor de studii, exista 5 forme de concurs
de admitere: concurs cu proba de desen, concurs cu test grild la matematica, concurs cu proba
orala tip interviu, concurs cuU probd scrisd alta decat testul de matematica, concurs de dosara.
Concursul de dosare ia in considerare media la examenul de bacalaureat si nota la una dintre
disciplinele din domeniul vizat de la bacalaureat. La unele programe de studii, cum ar fi
Caleufaloare i lehinologia informaliel, Ingineria sistemelor, Inginarnag civitd, Arhifectird, concursul
de admitere include criteri combinate bazate pe notelefmedia de bacalaureat si notala la
examenul de admitere (test grild la matematicd sau probe de desen, dupd caz} in care cele din
urma au o pondere de cel putin 60%.

Programele de studiu derulate in universitate sunt asociate domeniilor aprobate la nivel
national si dezvoltd competenfe corespunzatoare calificanlor din nomenclatorul national al
calificarilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente care includ: misiunea,
obiectivele generale si specifice ale programului; planul de Thvatamant cu ponderile disciplinglar
exprimate prin ¢redite de studii; discipline a clror esalonare este corelatd cu obiectivele
programului de studii; fisele disciplinelor — cu obiective specifice, confinutur, modul de examinare
gi evaluarea competentelar.

Planurile de inv&t&mant corespund standardelor specifice domeniilor de studiu din care fac
parte. In UTCM existd o structurd a cérei misiune este asistarea studentilor prin informare,
consiliere gi orientarea in canerd in vederea integrarii acestora pe piata fortei de munca. Prn
grija acestei structuri (Oficiul de Consiliere i Orientara in Carierd al Universitatii Tehnice din Cluj-
Mapoca) a fost Implementat, incepand cu anul 2007, un chestionar-ancheald aplicat absalventilor
in momentul in care absolventul isi ridicd diploma de licenta, in general la un an de la data

absolvirii,

Rezultatele Tnvatarii

Din raportul de autoevaluare si din informatile funizate echipei de evaluaton a reiegit faptul ca
rezultatele puse n evidentd indicd, pentru promotile 2005-2011, un procent de inserfie care
varigza intre 67% gi 93%. Inserfia pe piata muncii a absolventilor de la Centrul Universitar Nard din
Baia Mare pentru ultimele trei promotii a variat intre 62% gl 96% in functie de specializare.

Din absolventii cu diploma de licenta ai ultimelor doud promotii (2011 gi 2012), un procent de
63% au fost admisi la studii universitare da masterat, considerand situalia cumulata a centrelor de
la Cluj 5i Baia Mare, Din totalul absolventilor cu diploma de licenta de la centrul Cluj, in anul 2011,
72.B1% au fost admisi |a studii universitare de masterat, iar in anul 2012, un procent de 70.22%.

Rezultalele chestionari absolventilor din anii 2005-2011, in cadrul studiulul realizat de Cficiul
de Consiliere si Orientare in Carierd, au inclus §i determinarea nivelului de satisfactie a
absolventilor in raport cu dezveoltarea profesionald si personala asigurata de Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca. in proportie de 12-18% absolventii declarad nivelul de salisfactie "foarte bun’,
AD.56% considerd 3 nivelul de dezvoltare este “bun” i un procent intre 20-27% dintre absolventi
considera nivelul “satisfacator’. Doar 2-6% dintre absolvenii sunt nemultumiti.

incepand cu anul 2010, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca participa la cel mai cuprinzator
studiu pe teme privind cariera, educatia §i angajatorii din Europa; Barometrul Absaolventilor.
Rezultatele acestui studiu au ardtat faptul ca gradul de satisfaclie a studentilor privind reputa_t_la
academicd a universitdlii a urmat un curs ascendent in Ultimii ani ajungand Tn 2012 la 87.5%, iar
40.4% au apreciat 68 universitatea are o reputatie bund fn randul angajatorilor.

Un numéar semnificativ de cadre didactice din universitate participd la cursuri de formare
continud refaritoare la modernizarea metodologillor de predare. F‘mgfamut {!E funnalre !:J_:da_Tac: igi
propune 3 aduca un plus de calitate si competitivitate Tnvatamantului superior tehnic §i Ingineresc
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din Romania prin punerea la dispozitia cadrelor didactice a mijloacelor, tehnicilor £i tehnologiilor
necasare modemizanl procesulul didaclic. Astfel, persoanele implicale in acest program vor
dobandi nol competente de crestera a interactivitati cursurlor predate si a relatiei cu studentii.
FParticiparea in programul DidaTec se va concretiza in transformarea materialelor educationale din
format fizic, cu interactivitate scazutd gl posibilitate de utilizare gi evaluare a impactului asupra
studentilor destul de limitata, in materiale in format electronic, cu posibilitdli extinse de utilizara si
evaluare interactiva. (hitp:ffdidatecutclujro). Programele de studii sunt integrate cu stagii de
practicd, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare, Pentru fiscare
program de studiu existd acorduri de praclicad incheiate cu companii din regiune care stabilesc
conditile si numarul studenlilor care pot efectua stagiile Tn peripadele prevazute in planurile de
invatamant. La nivelul universitati se desfisoard sau s-au incheiat proiecte finantate din fonduri
structurale care au ca obiectiv imbunatatirea conditiilor pentru practica studentilor prin cregterea
numarului de acordurl ¢u firmele dea profil.

Cu toate céd cela de mai sus sunt actiuni intrepringe in UTCM, §i cd relatia dintre studant §i
profesor pare a fi una de parteneriat, in care fiecare igi asumd responsabilitatea atingeril rezultalelor
optime ale invatarii, intalnirea echipei de evaluator cu studentii au pus in evidentd nemultumirii ale
unora dintre studentii participanti. Modul cum sunt selactali studentii pentru schimbul de studenti,
dificultatile intdmpinate Tn recunoastersa creditelor dobdndite Tn programe exterme (ERASMUS),
comunicarea cadru didactic - student cu ocazia analizei rezultatelor evaludrii sunt cateva dintre
aspeclele care i nemuliumesc pe studenti UTCM.

Profesoril au ore de permanenti la dispozilia studentilor centralizate la nivel de departamente
5i afizate pe paginile web ale departamentelor. Existd consilieri de studii cu atnbutii bine definite,
pentru fiecare an de studiu.

Oficiul de Consiliere si Orientare in Carierd {OCOC) a fost creat pentry a facilita accesul
studentilorfabsclventiior UTCN la piata muncii. OCOC i3i desfégoard activitatea avand la baza
conceptul de responsabilitate sociald pe care UTCN si l-a asumat, esta un serviciu acraditat de
AJOFM Cluj si mediazd comunicarea intre studentifabsclventi §i angajateri. 51 in acesl caz
discutiile cu studentii si absolventii au scos Tn evidentd anumite aspecte de luat in seama. De
exemplu studentii considerd ci un asemenea organism ar trebui s8 Tsi desfagoare activitatea la
mivelul preuniversitar, ralul lui in Universitate fiind caracum tardiv,

Un interes deosebit au manifestat angajatorii faté de procesul de evaluare. Au participat peste
40 de reprazentanti ai angajatorilor. Reprezentaniii angajatorilor au evidentiat pozitiv colaborarila
cu Universitatea Tehnica din Cluj-Mapoca in cadrul practicii studentilor, dar gi in alte activitati.
Aceasts colaborare ar trebui s3 conduca si la actualizarea planurilor de invatamant, respectiv
imbunatitirea continutului disciplinelor de specialitate, dar; nici una din categoriile participante la
discuti {studenti, absolventi, angsjaleri) nu avea cunogtinta de existenta comisilor privingd
monitorizarea programeler de studii.

Examinarea §i notarea studentilor este reglementatd de Metodologia de examinare
{evaluare) a studenfilor din Universitatea Tehnicd din Cluj-Napeca gi de Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor, ulilizand sistemul ECTS. Conform metedologigl, !a
examene participd, pe langd titularul cursului, ned un cadru didactic de specialitate, Metodoloma
de examinare prevede o serie de metode de examinare si privind organizarea exa menelor.

Informarea studentilor asupra modului de examinare |3 fiecare di*_scipli:jé esle o
responsabilitate a fiecArui cadru didactic, care are obligatia de a afiga lematica 5i .mf‘.d"'l de
desfasurare al examenelor, precum gi de a preciza tematlca gi biblicgrafia in figa disciplinel.



Activitatea de cercetara gtiin;iﬁcé

Planul strategic al universititii pentru pericada 2012-2016 include m&suri principale privind
cercetarea gliintificd, inovarea, creatia originald si recuncaszsterea performantei in inovare si
cercetara sfinfificd. Planul operational 2012-2013 preveda principalele activitati gi modul de
alocare a resurselor,

In anul 2012 in Universitatea Tehnicd din Clup-Napoca au fost Tn desfigzurare 104 proiacte
cagtigate prin compéetitie nationala in valoare totald de 12.0683.24666 Iei, 23 proiecte
internationale (FFT si proiecte cu tedi) in valoare totald de 6.227.686,05 lei, 70 de contracte
realizate cu terti in valoare de 1.544.836,92 lai.

Activitatea de cercetare din UTCN se desfisoard preponderent in cadrul structurilor de
cercetare acreditate intern in universitate. Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si
umane suficienta pentru a realiza obiectivele propuse, iar valerificarea rezultatelor a fost realizata
predominant in cadru international,

Exista un climal i o culturd academicd puternic centrate pe cercetare, alestate de numarul
granturilor de cercetare, de publicatii 3i de fransferul cagnitiv §i tehnologic prin consultanta.
Existd scoli doctorale pentru formarea tinerilor cercetdtori, S-a achizitionat un sistem software
antiplagiat care s-a folosit in mod experimental pentru verificarea unor lucréri cu caracter didactic
si de cercetare. Rezullatele activitdti de cercetare se colecteazd anual Tn sistermul SIMAC
(http:iisimac. uteluj.ro). in mod sistematic rezultatele activitdtilor didactice gi de cercetare
colectate prin intermediului sistemului SIMAC sunt evaluate gi coreclate de grupe de experfi cu
inalta tinutd profesionald si morald peniru a asigura corectitudinea gl evaluarea unitara a
rezultatelor acestor activitdti. In universitate funclioneazd Centrul de Transfer Tehnelogic i de
Cunostinte cu atributii in dezvoltarea de preiscte pe patru directi principale: proprietate
incustriald, transfer tehnologic si de cunogtinte, marketingul cercetdrii gi programe postdoctorale.

Cercetarea este valorificatd prin: publicalii pentru scopuri didactice, publicatii stintifice,
transfer tehnologic, realizarea unor produse noi efc. Fiecare cadru didactic si cercetator are
anual cel putin o publicatie sau o realizare didacticd sau gtintificd. Rezultatele cercetani sunt
raportate Tn fiecare an in sisterul SIMAC. Existd rapoarte pentru fiecare lip de activitate.
Rezultatele cercetani sunt apreciate la nivel nalional gi international prin premii pentru invenii
gblinute la saloanele de inventicd, premii ale organismelor stiintifice internationale, citari in
reviste cotate 1S| =au in baze de date internationale, Rezultatele cercetdri stiintifice intre anil
2011-2012 Tnsumeaza: 20 de cirti publicate in editurl internationale, 176 céri in edituri nationale
{CHNCSIS), 440 aricole publicate in reviste 151, 120 articole publicate Tn volumele unar conferinie
internationale |5 Proceedings, 181 articole in reviste indexate Tn BDI, 398 articole publicate in

reviste B+,

Calitatea personalului didactic si de cercetare

in cadrul celer 13 facultdti din cadrul Universitalii Tehnice din Cluj-Napoca, a Scoli doctorale
si, respectiv, a celor doud Departamente de Specialitate cu Profil Psihopedagogic, T5i desfagoara
activitatea 1.001 titularl. Mumarul de studenti la studii de licentd inmatriculaii la 1 ianuarie 2013 aste
de 14522, de unde rezultd o medie de 14.5 studenti pentru un cadru didactic. Daca se afjaugé
studentii de la ciclul masterat, respectiv 4341 de studenti, rezullé un raport de 18,8 stud?nl,u la un
cadru didactic titular. Avand in vedere diversitatea programelor de studii desfagurate in UTCH
{programe cu profil ingineresc - preponderente, dar gi programe _sncin-umalne. @_i chiar programe de
artd), analiza acestui indicator nu peate fi realizata numai la nivel de universilate. Din evaluarea
programelar de studii nu rezulta abateri semnificative de la optimul acestui indicater,
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Cadrele didactice coordoneaza grupuri de studenti in cadrul cercurilor gtiintifice studenfesti
sau activitatl de cercetare in cadrul unor contracte de cercetare, in funclie de oblectivul cercetaril,
numarul de studenti dintr-un grup este intre 2 5i 5. Rezultatele activititii de cercelare-dezvollare
coordonate de catre cadrele didactice sunt valorificate Tn concursuri de tipul BattleLab Robotica.
sau Digilent si publicate Tn cadrul manifestdrilor stiinfifice studentesti, cum este de exemplu
Sesiunega cercurilor stintifice studentesti (mai 201 3).

Evaluarea cadrelor didaclice esie organizala pe trei paliere; autoevaluarea, evaluarea
colegiala, evaluarea de catre studenti. Evaluarea este organizatd anual, find bazata pe criterii
obiective, legate de Tnireaga activitate desfasurata n universitate.

Evaluarea colegiala a performanielor individuale a cadrelor didactice este una dintre formela
de aevaluara pericdicd, realizatd pentru aprecierea anuald a performantelor individuale, Au fost
create gi se aplica eficient mecanisme Si instrumente de evaluare a activitati didactice g1 de
cercetare pentru fiecare cadru didactic din universitate.

In Universitatea Tehnicd din Cluj-Mapoca existd o procedura de evaluare a activitatii didactice
de catre studenti care se aplicd la inceputul flecdrui semestru pentru evaluarea activitati din
semestrul anterior. Rezultatele se distribuie titularului de discipling, directorului de departament gi
decanulul, Evaluarea de citra studenti este obligatorie. Rezultatels pentru fiecare cadru didactic ze
compara cu media pe facultate, Sistermul de evaluare a activitatii didactice de catre student] a fost
implamentat ca un sistem on-line, identic din punctul de vedere al procedurii ca cel eriginal, si a fost
utilizat Tn unele facultdfi, Completarea evaluanlor on-line a condus la un numar mai mare de
razpunsun din partea studentilor, ceea ce a determinat o evaluare mai corecta a activitdlii didactice.
Unul dintre proiectele prevazute in planul ¢peralional pentru anul curent prevede reproiectarea
fiselor de evaluare a calitati procesulul didactic.

Anual, fiecare cadru didactic se autoevalueazd utilizand Sistemul Integrat de Evaluare a
Activitatilor Didactice, de Cercetare si Managenale din UTCN (SIMAC) (hitp:ifsimac. utcluj.ro).
Sistemul permite evaluarea sub aspect calitativ a muncii derulate de catre un cadru didaclic pe
parcursul unui an Tn dezvoltarea componentel didactice si institutionale, dezvollarea componente
de cercetare a universitdtii si evaluarea sub aspect calitativ a muncii derulate de catre cadrele
didactice cu functi de conducere in cadrul UTC-N pe parcursul unui an, Evaluarea de catre
directorul de departament se realizeaza pe baza figei individuale de raportare a activitatilor, care
include si evaluarea din partea studentilor i aclivilatea de cercetare 5l dezvoltare institulionala
preluata din sistemul SIMAC. incepand cu anul universitar curent, ambele sisteme sunt utilizate gi
la Centrul Universitar Mord din Baia Mare. Formularul de apreciere a activitatii individuale in¢lude
rezullatele evaluari de catre studenti, rezultatele evaluarii colegiale i a evaluarii din partea gefului
ierarhic.

Resurse de invitare si servicii studentesti

in general, universitalea asigurd, prin bibliotecd, resurse de invijare (carti, manuale,
publicatii, &t¢.) pentru fiecare program de studii. Biblicteca universitatii dispune de un numar
coraspunzator de volume i alte materiale din fara si din strandtate. Accesul elecironic la diverse
baze de date din salile biblistecii asigura multiple posibilititi de invatare.

Tn bibliotecd se gésesc cari, cursuri i alte materiale didactice ale cadrelor didactice propril.

Biblioteca are un program adecvat si dispune de resurse peniru procurarea carilor si r&_vist_elnr.
Fiecare student al universitati ara acces liber la orice resursd Raportul dintre resursele de invatare

disponibile si studanti este astfel stabilit incat fiecare student sa aiba acces liber la orice resursa,
canform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

Universitatea dispune la Cluj-Mapoca de un numar de 7 caming studentesti, _|'r1 doud
complexe, care insUmeaza un numdr total de 4842 de locuri de cazare. La Centrul Universitar Nord
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din Baia Mare existd 3 cdmine cu un numdr total de 645 de locuri, Cele 5487 locuri reprezinta un
procent de 29% din numarul de 18863 studenti Tnmatriculati la licentd si master. Universitatea
dispune de un complex de natafie, de un club cultural {la Cluj si Baia Mare), de un complex de
agrament Tn localitatea Mariselu. Exista publicatii destinate exclusiv studentilor. Universitatea ofera
servicii variate studenfilor {cdmine, cantine, spalii de agrement gi pentru activitdli sportive, club
cultural, etc) i organizeazd diverse manifestan studentesti de traditie clujeand; «Primavara
studenteascd », Ritmun studentesti », « Serbarle transilvanes», « Aulumnalia », « Carnavalul
obiceivriler de jarmnad », Caminele, cantinele, clubul cultural, baza de agrement de la Marigelu
funclicneaza intr-un cadru reglementat de conducerea universitatii.

Transparenta informatiilar de interes public

Universitatea Tehnicad din Cluj-Mapoca 5i facultdlile acesteia oferd informalii cu privire la
programele de studii, diplomele oferite, organizarea procesulul instructivieducativ etc. Comunicarea
informatiilor se face prin: site-ul universitati, mass media, pliante; 3l alte actiuni de promovare a
imaginii i servicilor universitdtil. Informatia oferitd public de universitate este comparabila cu cea
oferitd de alte universitati din Europa si din Romania. In UTCN existd o Procedurd privind accesul
la informalii de interes public, care are prevederi privind modul de comunicare publica,

Pagina web a universitatii, impreund cu paginile facultdtilor si departamentelar, ofera
informatii extinse referiloare la programele de studiu, personalul didactic, facilitdtile oferite
studentilor, regulamente, procedurl 51 alle documente wtile, anunfuri referitoare la evenimentals
curente si orice fel de informalie relevantd pentru studenti sau potentiali studenti. Documentele
afizate pe pagina universitilii prezinta informatii de interes pentru studenti sau patentiali studenti, i
respectd practicile europene privind informatile care trebuie ficute publice: carte universitaji,
raportul anual al rectorulul, planul strategic, planurile cperationale, contractul de management al
Rectorului,

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiel

Sistemul de managemeant al calitilii din universitate cuprinde structuri si instrumente de
asigurare 5i evaluare a calititii in curs de adaptare la cerintele Legii Educatiei Mationale. Ele au fost
aprobate de Senatul universitati. CEAC din universitate coordoneaza aplicarea procedurilor gi
elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd, sprijinind conducerea in imbunatatirea continua
a standardelor de calitate la nivel institutional,

La UTCN pracedurile $i activititile de evaluare privind calitatea educatiel au fost elaborate g
aprobate de Senatul universitar. Comisia de Evaluare gi Asigurare a Calitatii elaboreaza rapnrtu!
anual de evaluare internd pe care il publicd, inclusiv in format electronic, §i formuleaza propuner

de imbunatatire a calitéti educatiel.

Universitatea Tehnicd din Cluj-Mapoca este preocupatd de perfeclionarea masuriler de
imbunatitire a calitilii educatiei propuse de comisie si colaboreaza cu alte universita din tard sau
din strain&tate pentru identificarea §i adoptarea bunelor practici in dcrrnlerl'una de calitate. In5It|l1ut|£!
implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitali educatiel propuse de comisie gi
colaboreaza cu alte universitati din tard sau din straindtate pentru identificarea gi adoptarea bu rlueh_::r
practici in domenille de calitate in cadrul unor proiecte in care sunt implicatl atét parteneri din

univarsitati cat i companii.
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RECOMANDARI

l_a nivel Iin5tiiu1'mna1. comisia de evaluare externd face urmdtoarsle recomandari pentru
imbunatatirea continua a calitatii tuturar activit&tilor desfisurate:

1. Monilorizarea permanentd a planurilor de Tnvatamant ale programelor de studii, astfel
incat =3 se asigure o pregatire a studentilor Tn concordantd cu necesitatile de forta de munca ale
pietei, dar tindnd seama si de standardele specifice domeniilor de studii, de necesitalile de instruire
practic-aplicativa. Existd programe de studiu unde esta necesard crestersa pondeni disciplinelor
optionale (de exemplu Birofica), a lucrarilor de laborator cu caracter experimental (de exemplu
Tehnologi si sisteme de telecomunicati), revizuirea sau relocarea disciplinelor din planurile de
invatamant urméarind o succesiune coerentd a acestora (programul Consiruci civile, indusinale gi
ciiiie),

2. Perfeclionarea activitatii de marketing astfel incat candidatii 83 cunoasca toate aspectels
legate de oferta educationalad a universitétii, urmarind o reorientare a unora dintra candidati de la
specializari cu cerere mai mare spre specializdr cu cerere mai mica, cel mal adesea fiind vorba
despre optiuni insuficient fundamantate si documentale, opliuni care duc la eliminarea unor
candidati cu reale posibilititi de pregdtire. Selectarea grupurilor finta pentru marketing si Tn functie
de o posibild continuitate licea vacationale sau de specialitate - programe de studii corespondente.

3, Analiza diversificarii ofertel educationale din demeniul artistic, a opertunitafil unei oferte
mai largi, avand in veders existenta Unor asemensa programe la Centrul Universitar Mord Baia
Mare, revitalizarea Centrulul Ariglic din Baia Mare.

4. Urmdrirea permanentd a complatdrii resurselor de Tnvétare in mod uniform pentru toate
disciplinele, din planurile de nvatdmant a tuturor programelor de studii (in special cu indrumare de
laborator), dar i cu cari de specialitate {Jurnafism), inclusiv printr-o ofertd e-learning uniforma.

5. Analiza necesitilii evaludni programelor de studii care se afld in stadiul de autorizare
provizorie pentru & obline acreditarea acestora, Exista programe de studiu desfagurate, mai ales in
extensiile din alte localitdli, care funclioneazd numai ca auterizare provizorie, menfineraa lor in
aceastd stare poate reprezenta o vulnerabilitate din punciul de vedere al calitatii

6. Alinierea elementelor programelor de studii desfigurate in Baia Mare cu cele ale
aceloragi programe desfagurate in Cluj-Napoca {planuri de invatamant, fise de disciplina, grile de
definire a competentelor, modalititi de evaluare, codificari ale disciplinelar, categoria de discipling
elc ).

7. Analiza acoperirii programelor de studii desfagurate $i a cifrei de geolarizare acceptate ¢u
cadre didaclice corespunzatoare. Chiar daca gradul de acoperire cu titulari esle peste nivelul minim
acceptat, existd un mare numar de perscane neuniversitare care hu au titlul de docler si nu sunt
doctoranzi, care desfisoard activitili didactice in universitate. Tntocmirea unui program de
completare a personalului didactic titular cu tineri doctori sau doctoranzi.

8 Orientarea auditului intern spre a cuprinde in ¢adrul misiunilor acestuia toate aspectele
din activitatea desfasuratd in universitate, inclusiv a unor aspecte ¢um ar fi documentele care
alestd situatia scolard a studentilor, corelarea planurilor de invatamant cu statele de functii i cu

orarele activitatilor didachice.

9. Suslineraa tuturer domeniilor de studii pentru a ajunge la un nivel al cercetarii glintifice
raalizale de catre cadrele didactice si de cétre studenyi, precum cele mai bine cotate domenii,
distribuirea resurselor urmdrind acest scop, promovarea activitatior si a publicailor pentru a fi
recunoscute national g international. Fructificarea diversitalii programelor de studii din universitate
printr-o colaborare interdisciplinara n domeniul temelor de cercetare cuprinse in planurle §i
programele cercetari, astfel incat nivelul realizérilor cerceldrii s3 fie n concordantd cu resursele

alocate acesteia,



10, Actualizarea permanenta a reglementdrilor inlerne  {regulamente, matodologii Si
proceduri), cel putin sub aspectul conformitétii cu prevederile legale, dar si @ concordanted dintre
prevederilea Cartei 5i a regulamantalor, metodologilor $i procedurilor care detaliaza anumite aspecte
din Carla, care reglementeazs desfasurarea activitdtilor din cadrul UTCHN,

11. Permanentizarea activititii de culegere si sistematizarea informatiilor necesare evaluarii
interne sau externe a calitdli pentru loate componentele aclivititi desfagurate (didactics, de
cercetare, administrative), astfel incat masurile de crestere a calitatii s3 fie solid fundamentate, iar
efectale lor 88 poata fi obiectiv apreciate.

12. Urmarirea completarnl pregitinii pedagogice a persoanelor care ocupa posturi de
asistent, astfel incat sa fie indeplinit criteriul din metodologia de evaluarea a personalului didactic.

13. Urmarirea respectini tuturor aspectelor legale si regulamentare in ceea ce priveste
relatia universitati cu cadre didactice asociate {acorduri ale instituliilor ude asocialii au norma de
bazd, precizarea volumului de activitate desfagurat in UTCN, declaralii pe propria réspundere).

14, Clarificarea situatiei tuturar persoanelor care lucreaza Tn biblioteca, unele din acestea
fiind fara pregatire filologicd sau de biblicteconomie.

15. Revitalizarea comisilor pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
programelor de studi, completarea acestora cu persoane c¢are =2 reprezinte toale “pdrile
interesate” (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori).

16, Perfectionarea relatiel cadru didactic - studenfi, inclusiv din punctul de vedere al
recunoasterii creditelor dobandite In programele de schimb de studenti, eventual prin intermediul
uner comisii constituite la nivelul programelor de studii sau a facultatilor.

17. Luarea uncr masuri urgente pentru a asigura locuri in salile de lectura a biblisteci
pentru cal putin 10% din numdrul studentilor de Ia invatamant cu frecventa.

18. Revedersea sistemului de taxe practicat in sensul elimingni taxelor care nu sunt in
concordanid cu prevederile legale, si a regulamentului de burse prin eliminarea conditionarii altar
tipuri de burs3 decat bursa sociald de nivelul venitului familiei studentilor.

19, Analiza constituiri departamentelor didactice pentru a asigura omogenitatea aceslora
din punctul de vedere al domeniilor de studiu carora apartin membrii departamantului.

50 Contractarea unor servicii de audit extern al situatilar financiare ale universitap,
complexitatea activititilor desfagurate reclamand necesitatea unui asemenea contract,

10.2 Din Raportul studentilor rezuita urmatoarele:

Puncie tari:

« Dotarea din cadrul universitati este una buna, salile da curs gi seminar fiind dotate cu maokbilier
si echipaments moderne,

+ Biblioteca Universititii Tehnice este dotatd cu un numdr de publicatii mai mult decat multumitor
=i dintr-o gamd larga de domenii.

» Existenta unui sistem de tutoriat implementat la nivelul intregii universtital.
« Existenta unei comunitati mari de studenti provenifi din medil mai putin favorizate.

« Existenta unui sistemn de hurse.
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Existenta unui oficiu medical in incinta campusului universitar unde studentii beneficiaza de
cansultare gratuita.

Respectarea proportiei reprezentarii studentesti de 25% in comisile existente =au a forurilor
decizionale.

Colaborarea dintre Organizatia Studenfilor din Universitatea Tehnicd, precum si Liga
Studentilor "Pintea Viteazul® i Univarsitatea Tehnica din Cluj-Napoca esle una stransa bazata
pe partensriat, studentil fiind censultati in tot ceea ce inseamnd aspecte legate de viatd de
student.

Aprobarea la nivel de universitate a Statutulul Studentului.

Puncte slabe:

L

Metode de predare centrate pe transmiterea informatiei.
Distributia slaba a oportunitatilor de practicd, in universitate, la diverse specializari.

Doar la 3 facultsiti admiterea se face pe bazd de examen, iar Tn cadrul celorlalte facultati se
face prin concurs de dosare,

Programul neflexibil al secretariatelor, acestea oferind asistenta sudentilor doar 3 ore pe zi.

Recomandari:

&

Promovarea in randul studentilor a Tnvilamantului centrat pe student.

Sporirea cantitatii si calititil informatiilor de pe site-ul universitatii.

incheierea unui numér de pareneriate ca&t mai mare cu societdti si companii, unde studentil
universititii &3 isi poata desfagura practica.

Extinderea numanului de materii optionale si implicit informarea studentilor cu privire la
posibilitatea de a-si alege matenile oplienale.

Crearea unui cadru educalional pentru ca studentii =3 Tsi poatd dezvolta abilitali precum
leadership si creativitate.

Studentii nu au propus acordarea unui calificativ.

10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele:

SWOT analysis

Strengths, weaknesses, opporiunities and threals

I would think that exactly interdisciplinary cooperation in the university, in cooperating with othar

universities in the city, in the region and abroad would be a clear upgangnit:.r, as is working with
quality instead of quantity in the study programmes and enforcing participative management.



 {Ag crede cd exact cooperarea interdisciplinard din universitate, in copperare cu alte universitali
aiT orag, _cfrn regiune si din straindtate ar fi 0 oporunitate clard pentru @ prirma califalea in loc oe
cantitale in programele de sfudiv si pentru & aplica un managernen! participativ).

Also the description of threals is insufficient in the way that all the described threats only are
external. During our sile visit | have discovered some internal threats also: an overloaded
curriculum, low student paricipation in theoretical lectures, a call from students for a more
engineering weork practice and a somewhat frustrated or overworked teaching staff.

(Descrierea ameninldmlor este insuficienta in modw-in care loale ameninfarla deoscrise sunt
numai externe. In timpul vizitel, am descoperit §i unele ameninfar inteme, §i 8NUMe. UN CUFTCURIT
supraincdreal, participarea scizuld a sfudentior la prefegen taorafice, un apel af studenfilor penlr
o mai bund practicd de fucru in inginerie si existenfa unul personal didactic carecum frusirat sau
suprasoiciar).

It is fine of course to identify the external threats, but they arg difficult to tackle. The internal
threats, however, lie mere in the hands of the university to tackle and solve e.g. through
participative management.

(Este bine, desigur, 53 se idantifice amenintdrile externe, dar aceslea sunt dificil de abordat. i
schimb, ameninfdrile interne se afd mai mull in méinife a universitali pentru a fi abordate 5
rezolvale printr-un management participativ).

In relation to the Bologna criteria | find at the Technical University of Cluj-Mapoca two major
discrepancies,

First and foremost this university awards as do other technical universities in Romania a
Bachelor's degree after four year of studizs and the argument presented was that this is the
amount of years it takes to give the students the necessary qualification far this educational level.

{fn ceea ce priveste crilerila de Ia Bologna, consider ca fa fa Univarsitatea Tehmicd oin Ciu)-

Napoca existd doud discrepante mafore,
in primu! rénd, aceastd universilate, asa cum fac gl alte universita lehinice din Romdnia,

scordd o diplomd de licentd, dupa patru ani de studil s argumentul prezental a fost cd acesla esfe
numarul de ani de care este nevoie penfru a da studeniior calificarea necesard pantru acest rifvel
educalional).

The teachers of course found 4 years as a necessity, but | think the university should biring
up this discussion with the relevant authorities in order to normalise the situation in relationship to
the rest of the tachnical universities in world. Doing this would also make a Iot of international
exchanges and transfer of ments from one university fo another much easier than today for the

Technical University of Cluj-Napoca.

(Desigur, profesoni au considerst 4 ani ca find o necesitale, dar cred cd universifatea ar
trebui 53 poarte aceastd disculie cu avtontélie compsetents, in scopul de a normaliza situalfia in
relatie cu rastul umiversitdfiior tefinice din fume, Fdcand soest fucru, va face, de asemenga, mai
mulie schimburd  internafionale si transferur de valori de la o universiate lg alta mult mal usor
pentru Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca decdl in prazent).

In conversations with students | got the impression that the curricula in the Technical
University of Cluj-Napoca has a tendency to be overloaded. In this relationship | think that the
upiversity ought to go thraugh the entire curriculum and check if the ECTS system works in the

proper way at the institution,

80 ECTS point compare to a full year's study of courses where 1 ECTS paint correspoends
to 2B working hours. This means that the curriculum should be build up in such a way that an
average sludent should be able to pass through the relevant tests of the year with an engagement

corresponding to approximately 1500 hours.
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(Dint disculiile cu studentii, cred cd programa elaborald in Universiatea Tefmicd i Gluf-

MNapoca are lendinla de 8 ff supraincarcatd. In acest sons, crad cd universifatea ar freboi s&
parcurgd  infreagu!l  cumicofum s sd verifice dacd sistemul ECTS lunclioneazd in mod
corespunzdtor in cadrul institufier.

G0 credite ECTS corespund unwi 8n fnfreg de cursurd nnde 1 credit ECTS este echivalent cur

28 de ore de fucry. Acest lucry inseamng cd programa Iretiie consiruitd in asa fel incdt un student
mediy 58 fie in masurd 58 tregcd prin lestele refevante ale anuiul oir o implicare in activitate de
aproxirmativ 7500 de ore).

Evaluatorul extern nu a propus acordarea unui calificativ.

11.

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calititii propune
Consiliului ARACIS 58 ia act da urmatoarele:

universitatea a dovedit cd este preocupatd de asigurarea intemd a calitlii educatiei; in
universitate a fost organizatd si functioneazad structura pentru asigurarea calitaji prevazuta
da reglementirile in vigoare;, prin Regulamentul privind organizarea Sistemului pentru
Asigurarea Calitatii sunt stabilite responsabilitétile tuturor verigilor implicate in calitate;

universitatea 51 programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; 1a toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul Jincredere”;

universitates respectd criteriile, standardele si indicatorii de performantd prevazuti de:
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in veders ridicarea nivelului
calitatii prin treceraa a cat mai multor indicateri de parformanta la nivel maxim,

din rispunsul universitati la observatile ARACIS in urma vizitei, rezultd c aceasta accepta
concluzile 51 observatiile rezultale mentionand urmatoarele: Jfoale observalile facule ne
sunt hinecunoscute §i sunter pe deplin constienti ¢ trebuie 58 acfionam in direcliie
menfionate: adaplarea cumculum-ulul, extinderea spatilor de studiv individual, onmentarea
procesului didactic pe student, marketing-ul procesulul de admitere, procesala interme eic.
Vi asigurdm ¢ vom da curs recomandarior formulate de evalualori ARACIS pe baza unui
plan de acfivne bine definit®,

UTCM este o universitate de cercetare avansatd i educatie, o comunitale universitara
distincta ce functioneaza in baza Constitutiei, a legislatiel din domeniul invatamantului gi a
celorlalte reglementdri legale din Romania; este non-profit gi are personalitate juridica;

misiunea UTCN este de a crea, valorifica gl disemina cunogtinte prin dezvoltarea unu!
mediu de cercetare §i Tnvatdmant pentru membrni comunitéti universitare, Tn masura 53 i
consolideze pozitia de lider national in Tnvatamantul superior economic §i §-0 propulseze
printre cele mai bine cotate universitati europens in acest domeniu.
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Avand in vedere tolalitatea documentelor §i informaliilor avute la dispozitie gi in urma disculiilor
purtate in cadrul sediniei din 29.08.2013, cu pariciparea Directorului de misivne, Depantamentul
pentru evaluarea externda a calitati supune Consilivlui ARACIS propunerea de acordare a
calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raporiul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS [(www. aracis.ro), conform etapizari din Ghidoloi activitailor de evaluare a califafi
programelor de stedii universitare s a institulillor de invaldmant superion, partea a lll-a.

DATA: 29.08.2013
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