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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA $1 FARMACIE
»GR. T. POPA* DIN IASI

1.  Universitatea de Medicinid si Farmacia ,.Gr. T. Popa® din lagi cu sediul Tn
lagi, Str. Universitatii nr. 16, denumitd in continuare pe scurt Universitatea sau
UMF lasi este o institutie de invajdmant superior de stat.

2, Evaluarea @ fost efectuatd in conformitate cu prevederile Mefodologiel e
cvalvare externd, standardele, standardele de refenn{d si lista indicatonlor de
performantd susmentionate si @ Ghidulwi achivitilifor de evaluare a calitafif
programelor de studil universitare § a institufilor de Invaldmdnt superar.

3. Principalele obiective ale evaluiini extame a calitatii educafiei la Universitatea
de Medicind si Farmacia ,.Gr. T. Popa™ din lagi au fost urmatoarele:

3. S3 contribuie |2 promovarea si asigurarea unei fnalte calitati in procesul
de predare-invatare;

h. S& asigure studentilor, angajatorilor §i publicului larg un acces rapid |a
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care
Universitatea de Medicind si Farmacia ,,Gr. T. Popa" din lagi ofera
pragrame de studii, diplome si calificari, care respecta cerinele nafionale,
in conformitate cu standardele academice europene si principile de
calitate;

c. 55 asiqure faptul ca, in situatile In care calitatea pregramelor de studii
este deficitard, se creeazd premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora;

¢, S3 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitalea procesului de
predare-invitare, transparenta gestiunii §i responsabilitalea publica a
Universitatii de Medicind si Farmacia .Gr. T. Popa" din lagi ca
institutie de Inva{amant superior.

4. In cadrul evaludni au fost cuprinse, pe langd obiectivele urmdrite la nivel
institutional, si un numar de doud programe de studii acreditate la nivelul ciclului
| de studii universitare - structurate conform cerintelor de pregatire pentru
profesii reglementate la nivelul Uniunii Eurcpens prin directive sectariale,
precum si un program de studii de, Procentul de programe evaluate reprezinta
20% din totalul celer 14 programe de studii universitare de licenld acreditats
derulate in cadmul celor patry facultafi ale universitati.

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in pericada 12-14.05.2010 a

awvut urmatearea componanta :

Director de misiune: Prof, univ. dr. Radu OPREAN - Universitatea de Medicind si -
Farmacie Juliu Hatieganu" din Clyj Napaca



Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ, dr. ing, lvan CISMARU — Membru al
Camisiei institufionale pentru activitdi manageriale si financiare - Universitatea
JJrangilvania® din Bragov

Expert comisio institutionala: Prof.univ dr. Gheorghe MARIAN - Membru al Comisiei
instilufionale pentru activititi manageriale i financiare - Universitataa din Petrogani

Secretar tehnle al evaluirii: Oana Sarbu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Mr.
cri.

Numele i prenumele

Programul evaluat

Dbservatii

1

Prof. univ. dr. Daniela lon

Medicina generala

Universitatea de Medicina
si Farmacie ,Caral Davila®
din Bucuresti

Prof. univ. dr. Marius
Bojitd

Farmacie {lb. engleza)

Universitatea de Medicing
gl Famnacie Julig
Hatieganu® din Cluj
Mapoca

Prof.univ. dr, Mihaela Pauna

Bioingineria reabilitarii
{masterat)

Universitatea de Madicing |
si Farmacie Carel Davila®

din Bucuresti

10.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Anca HURJEI
(Universitatea de Medicind gi Farmacie .Carel Davila” din Bucuresti) - delegat
UNSRE si Viad BORDEI ({Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti} - delegatl
ANOSR, raportul intaemit da acestia fiind inregistrat cu nr. 5862 din data de
27.05.2010.

Din partea Comisiei consultative gi de auditare a participat deamna prof. univ,
dr. Delia Padea - Universitatea de Vest ,Vasile Geoldis” din Arad. Raportul
intocmit de camisia de experfi a fost primit i nregistrat la ARACIS cu numarul
5437din data de 13.05.2010.

La vizitd a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar Roger Downer, Irlanda, expert EUA. Raportul evaluatorului
extarn a fost primit 5i inregistrat la ARACIS cu numarul 3800 din data de

21.05.2010.

Scrisoarea ARACIS citre Universitatea de Medicind si Farmacia ,Gr. T.
Popa® din lasi a fost timisd la data de 14.06.2010 cu nr. 6382 iar raspunsul
instituliei a fost primit |a data de 24.06.2010 gl inregistrat la ARACIS Ia aceeas

datd cu numarul G843,

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare axterna si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente

principale:
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10.1. Din cele patru fige ale vizitei {fisa comisici de evaluare institujionala gl figele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoarele
aferente intocmite de experti a rezultat cad sunt indeplinite toate criteriile,
standardele i Indicatorii de performantd, fie la valorle minime, fie la nivelul
Ref.1/Ref.2.

Comisa de expert Calificativ propus Observati

eyvaluatari

, Din evaluarea inslitufonald si din evaludilz pe
Instituticnala Gead de Incredera programe a rezullat ¢d sunt Indepliniti toti indicatorii
cantilativi i salitalwi aferenti infrastnecturii academice,
ceed o2 demonsireazd & Umwversitatea  asigurd
corespunzaler conditiie gz calitate si standardele g, 0
acesl bemed, cresezd condilii penbru asigurarea viloars
a caliifii.

ridicat

Medicing Puncta tard: comparimentul adminisirativ al Fasultati
Increders dispuné de mecanisme da autocontral §i oferd servicii
ce caliake comunitals academice, baza da imeai{dmang
a faculldyl oferd infrastruchea necesard UNul proces
didaclic modemn 3 performant, exstd colective de
cercetere fundamentald i aplicald s sunt Incurajate
programele di cercatare stingificd cu partener din tara
i gy straindtate, la nivelul facultdlii existd o comisie
de evalyane 5l asigurara a caliatii edc.

Futofe ssbe: In urma pensicadrii pin hot3rarea
cenabstul wniversitar @ unor cadre didachice care au
implinit 65 de ani profesoni si conferenjar reprezints
daar 15,7% din tolakl cadrelor didectice tiularc
datorith  condifilor  mdependenle de  conducerea
faculiti perepediva coupdrl unor posluri vacants cu
cadre dufactice cu grad de conferentiar sau profescs
universitar asle ineedd.  Planorle de  iswatarant
necesitd modificar, in planurile de invatamant nu sunt
precizale discplingss fundamentale, de specialitats, im
dameniu, precum i dissiplinele complamentare.

g i Puncta tanm: sistorl de management 2l calitdli,

Earincic 1. Incredere dolorea  biblictecii, calilatea corpului  prefesoral,
englezd) activitalea  de  cercetars  slingificd,  implicarea
studentilor in conlraske de cercetars, inlegrares
absohmentilor pe pesfa mundi als

Puncte slabe: datorith conddiilor independente da
conducerea Faculllii perspectiva acuparii unor postur
yacanle cu cadre didaclice tlinere este limitald gl se
recomandd coaduceni 8 facd demarsunis necesarc
urgenldn scoaterii la congurs & Bcestor calegoni de

peostUri.

T i Puncle tan; comparlimentul administrativ al [a2uat
Bm"fg_“mr.m Increders dispure dg me{:aﬁime de awiocantral i oferd servicii
reabilitirit de callate comunitdtii acedemics, baza de invaidmant
{masterat) & faculdii oferd infrastruchura necesard unui proces
didaclic modern si performant, exsta un rapen
adecval indre spsfile de inwdldmanl gi dfra de
goolarizare, ofota  educationald  osle complexd;
informatiile prezeriate shedenllor su aplicabilitale in 2
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domenn  (reatdiatn medicala 8i bicenginerie), ar |
cunegtintele transmise sunt relovanle $ complexe,
exiztd coleclive ée cercelars fundamentala i apdcata
=i gunt incurajate programele de cescetare glindifica cu
parteneri din [ard § d= strainatate, accesul liber al
studentilor [a rasursele de invalare, ou centrarea pa
student & acliviti]ii didaciice =ic.

Puncfe sfabe: n contextul integriri manageriala a
acliwitall academice s conslald  deliciente de
comunicare intie dilerite compartimende, s-a constatal
lipza reactivilor 5i 8 consumabilelor, precum i a unor
condili de dimatizare si mobilier corespunzalaare, nu
exists o procedurd nlermd pivind inifierea si evaluarea
pericdicd a progranselar de sludiu,

Concluzia experilar evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificativul *incredere”, si pe componenta institufionala a fost ca Universitatea de
Medicina si Farmacia ,,Gr. T. Popa" din lagi prezintd un grad de Incredere ridicat din
punct de vedere al interesului public, precum gi al masurlor asigurate pentru cresterea
calitalii in procesul de predare-invatara si Tn exercitarea draptulu legal de acordare a
diplemelar si calificarilor.

Din Raportul prefiminar al Directoruful 5i Coordonatoriiui de misiune rezulta
yrmataarele .

Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

UMF Iasi a fest infintatd in anul 1879 prin Decretul nr. 11389 sub denumiraa de
Facultatea de Medicind”. In anul 1948 s-a transformat in Institutul de Medicing si
Farmacie si incepand cu anul 1991 poartd denumirea de Universitatea de Medicing si
Farmacie ,Gr, T. Popa” din lagi.

Universitatea de Meadicind si Farmacie .Gr. T. Popa" din lagi are in structura sa
patru facultdti: Facultatea de Medicing, Facultatea de Medicina Dentara, Facultatea de
Farmacie si Facullatea de Bicinginera Medicala, In cadrul acester facultadfi, in
universitate sunt oferite 20 de programe de studii universitare de licentd dintre care 11
sunt screditate (forma de invalAmant .zi") §i noud sunt autorizate sa funclioneze
provizoriu (forma de invatamant zi').

Universitatea are clar detallate, in Carta universitara, misiunile didactica gi
stiintifica, atat la nivel de institutie cat sila nivelul facultatilor.

UMF lasi s-a dovedit foarte flexibila gl bine ancorata in piata fortel de munca si cu
o perceplie extrem de bund fn afara tani, prin calitatea actului didactic desfisurat corelat
cu specializarile lansate §i bine administrate, dovads find numdrdl mare de studanii
strAini care-i frecventeaza cursurile (aproximativ 50%).

UMF lasi face parte dintr-un .Consorfiv® national Tn care se regisesc i ale
institufii de invaldmant superor din tard, din acelasi domeniu de aclivitate {Cluj,
Bucuresti, Timigoara, Targu-Mures i Craiova), in consoriy  armonizéndu-se  alat
aslementele de didacticd a specializérilor cat 5i elemente legate de cerinjele pietei fortei
de muncs, de specializérn, de cifrd de scolarizare, de promovare institufionala, ete.



LIMF lasi are misiunea academicd centrald pe formarea de specialigti Tn
gdomenivl gtiintelor medicale, farmaceutice §i a bicingineriei (pe care o considerd g
orienteazd tot ca stintd medicala), pregatirea studenfilor realizandu-se Tn acord cu
compatentele stabilite prin standardele nalienala i europene specifice.

Misiunea UMF lasi cuprinde pa langd componenta academicd i companenta da
cercetare prin care se urmdresta fundamentarea unei politici de dezvoltara a cunoagteri
in domeniu, prn investinarea fenomenelor i proceselor legate de fiinta umana, de
asigurarea sanitati si dezvaltanii ei, de protejarea ei in rapaort cu mediul natural gi social
in care existd, de starea de stres 51 impactul cu diversele substante si alimente pe cara
le foloseste, de impactul cu fenomenele naturale necontrolabile, ele.

Carta UMF lasi a fost elaboratd in anul 2006 si actualizatd in 2007 respectand
leqislatia Tn vigoare sl reglementeaza corect misiunea de a apéra libertatea academica
si autonomia universitard, precum si responsabilitatea si raspunderea publica pentru
actul de educatie si cercetare oferit.

UMF lasi funclioneaza pe baza autonomiei universitare, prin cadrul stabilit de
Constitufia Roméniei 5i Legea invatdmantului precum, a regulamentelor proprii 51 a
reglementarilar proprii cupringe Tn Regulamentul intern de funclionare™ Trebuie
men{ionat ci requlamentels interne, proprii, ale UMF lagi sunt culese §i organizate sub
forma unui manual 5i cuprind toate domeniile de activitate pe care trebuie 58 se bazere
in functionare o institulie de invalamant superior.

Integritatea academicd a UMF lagi este asiguratd prin Codul de eticd gi
integritate academicd™ pe cara si l-a elaborat §i care este gestionat” de catre Comisia
de etica afialad in coordonarea Senalului, Aceastd comisie urméreste aplicarea .Codului
de eticd" pe baza unor practici §i mecanisme stabilite i folosite i intocmegte rapoare
anuale referitoans la abaterile gi nclcarile regulilor inscrise fn Codul de elicd, Comisia
de eticd contribuie direct la analizarea, solutionarea §i dacd este cazul i la sanclionarea
cazurilor de abateri.

UMF lasi are un regulament al Comisiei de elicd in  care sunt inscrise
procedurile practicate in cazul aparifiel abaterilor Tn zona didacticd precum §i in ¢2a de
cercetare.

UMF lasi ara departament de ,audit intern” care elaboreaza si pune la dispozilia
CEAC, a Rectorului si Senatului un plan de audit intem strategic {pe trei ani) i planuri
care cuprind misun de Interventie, contreale si acliuni prin care =3 se asigure o
functionare institulionala legatd si corecta,

Conducere 51 administratie

UMF lasi are farma i strustura de organizare cuprinse in organigrama proprie Si
reglamentatd prin Carta universitard, carta fiind alaborata in conformitate cu legile
nationale Tn vigoare. Conform organigramei forul conducator este Senatul Universitar, a
carui structurd constituitd cuprinde 57 de membri din care 13 studenti gi un rezident
adica aproximativ 25%.

Trebuie mentienat faptul cd in conformilate cu prganigrama, UMF [2gi nu are
Consiliu de Administralie, pastrand o structurd clasica.

Diractorului administrativ | se alocd o sferd largd de participare [a managementul
institutiei prin coordonarea directilor, servicilor § birourilor funcifionale cesa ce
reprezintd astfel o degrevare vizibild @ activititi rectorului de a conduce aceste
compartimente.



Organigrama UMF lasi include si structurile didactice pand la nivel de catedra i pe
cele de cercetars. Organismele de conducere din cadrul UMF lasi sunt Consiliile
profesorale ale facultatilor, Consilile departamentelor si Senatul universitatii.

Echipa manageriald a elaborat un plan sirategic pentru perioada 2008-2012 si
planuri eperafionale anuale, prin care s& umdreste elaborarea strategillor privind
procesul educalional al studentilor, strategia de extindere a oferel educationale i
implicit a bazei de interes soclal a universitatii prin dezvoltarea inslitulional, stratenia de
imbundtiire a calititi actului managerial. Structura adminigtrativd are in vedere
funcfionarea corectd a sistemului de achiziti pentru dezvoltarea bazei materiale
didactice 5i de cercatare, fiind o strugturd cancratd, cu activitéti $i respansabilititi care
respectd legile si alte reglementdri Tn vigoare si care are o metodologie proprie
materializats Tn procedun bine stabilite.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

UMF lagi are .Registru de inventar” unde este Tnscris patrimoniul. Patimaniul
inregistrat este adecvat desfigurdnii procesului didactic 5i de cercetara. Activitatile
desfisurate in spatile inregistrate sunt in concordanid cu misiunea institutiei §i cu
planurile da invaiamant atat pentru activitatile tecretica cat i pentru cele practice.

Spaliile inscrise in registrul de inventar sunt da doud categorii

- Spatii pentru care UMF are acte de proprietate,

- Spatii aflate Tn administrarea UMF 5i al cdror proprietar este MECT.S. 5i
pentru care s-au ficut demersurile pentru a fi trecute in proprictatea UMF —
actiune nefinalizatd Tnca.

Pentru activitatea practica a studentilor UMF lasi mai foloseste si alte spatii pe
bazi de protocoale incheiate cu spitalele din lagi.

Majoritatea spatilor didactica aflate in proprietatea UMF [agi sunt Tn Munigipiul
lagi, unul singur este in Bologani previzut cu $36 m* pentru cursur §i 213 m® holuri gi
alte activitat,

Patrimoniul UMF lasi dastinat activitdtilor didaclice gi adminisirative are o
suprafala de 345671,86 m® iar spatiile contractate prin protocoale de la spilale este de
72204 m, pentru care se pliteste chire gi 1204,44 pentru care nu se plategte chine aga
incat se poate spune cid UMF lagl folosegte spalii didactice cu o suprafald de
108080,575 m?.

In aceste spafii se desfsoars aclivitatea didactics specificd activitatilor da curs,
labaratoare, seminaril, cercetara stintifica sl administralie.

Aldturi de spatii destinate activitdtilor didactice, UMF lagi mal detine:

- pentru camine studentesti 26483 m* ;

- pentru cantine 3018 m* ;
. pentru biblioteci 51 5411 de lecturd 2810,03 m*

Spatiille de cazare sunt suficiente si au acoperit tat timpul cererile de cazare ale
studentilor atat romani cat §i straini {in 2010 cerarea a fost de 2342 locurni de cazare ar

disponibilul este de 2216 locun), ) .
Actualele spati sunt bine dotate i echipate cu aparaturd didacticd de predare 5l

de laboratar, avand in vedera si tradifia si istoria acestei institutii.
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UMF dispune de o biblictecd dolatd ¢u 264811 volume si publicati care
functioneazd pe principiul unui centru de prefil. Tn anul 2009 s-au achizifionat 6574
volume iar Tn 2010 (pana la aceasta datd) s-au achizifionat 4655 volume.

Biblioteca are prognozat un venit din taxe de 36117595 lei pe paricada
1.01,20058-31.12.2010, pe intervalul 1.01.2010 - 10.05.2010 realizand un wvenit de
13005,00 lei asa cum rezulld din raportul din 12.05.2010 $l canform bugetului de venituri
si cheltuieli.

Toatd activitatea biblioteci este informatizatd, peste 50% din carfi au fost scanate
si transpuse pe suport electronic la care au acces toli studentii prin sistemul de internat
al institufiei,

Biblicteca isi are sediul in Municipiul lagi, strada Vasile Alecsandn nr. 7. Detine
trei sali de lecturd cu o capacitate de 150 de locuri in total,

UMF mai are amenajate =ili de lecturd la ¢dminele studentesti, care totalizeaza
365 de locuri 5i completeaza pe cele 150 de locuri din cadrul bibliotecil,

Biblicteca UMF detine si un fond de carte prefioasa, suficient de consistent fizic
si valoric, fiind cérii din domenii diverse si cu care UMF intenfioneaza =a deschida un
muzeu pe care s&-| introducd Tn circuitul tunstic.

Silile de curs 5l seminar sunt echipate cu aparaturd modema de predare,
invatare si comunicara,

Biblioteca define o colectie de Teze de doctorat” de o valoare istorica deosebita.
Sunt inregistrate 1050 de teze de doctorat din 1887 pana in prezent.

Biblioleca are abonamente la reviste de specialitate pe suport prnt i cu acces
informatic on-line =i are de asemenea o baza de date achizifionatd EBSCO — coleclia
Dentistry, Elseiver Science Direcl, Md — consult, Mosby's Nursing Consult, ete.

Biblioteca gestioneaza si editura si ipografia UMF unde se publica manualels
didactice ale cadrelor didactice ale UMF.

Resursele financiare ale UMF sunt:

- de la bugetul national — fiind o institulia de invatdmant de stat - sub forma de
alocalii pe student bugetat la care se adauga cheltuielile pentru dotare,
investiti programate, intretinerea ete, Tn valoare de 43725000lei - pe anul
2000 ;

- din venituri proprii din taxele studenfilor, consultanid si alte activitati in
valoare de 27050000 lei;

- wenituri din activitatea de cercetare in valoare de 16000000 lei;

- alocalii de la bugetul de stat cu destinalie speciald (subventii, camine §i
canting, investifii, burse si alte forme de protectie sociald, cofinantare de
proiecte, etc) In valoare de 20408000 lei.

- alle venituri propril (editurd, taxe de camine, proiectata cu finantare extarna)
h valoare de 10549971 lei,

Totalul veniturilar prognozate pentru anul 2010 =e ridica |a 117730971 lei, din
care veniturile proprii atrase de universitate reprezints 70433130 lai adica pesta B0%.

Trebuie avut Tn vedere cd in total veniturilor pe anul 2010 se includ 33425130
saldul din anul 20085 asa incat veniturile pe anul 2010 se ridica la 151168101 i

De menticnat ¢3 prin politica manageriald UMF a Tncheiat financiar-contabil anul
2009 cu sold pozitiv important ca valoare.

Cheltuislile cu activitatea de bazd ale institufiei pe anul 2010 se ridica la
102566784 lei adics aproximativ 60% din totalul veniturilor.



In aceste conditi UMF a pulut crea o sene de facilitali financiare studentilor cu
taxd care aw oblinut rezultate excelente Tn pregdtirea lor profesionald, ajungandu-ze
pand la scutirea totald de taxd,

UMF, asa cum s-a aratat, isi Tntocmegte un bugst anual de venituri si cheltuieli gi
urmareste atent executia bugetard pentru Tncadrare in categoriile de cheltuigli propuse
Tn buget {aga cum rezultd din bugetul §i exsculia bugelara pe anul 2003),

Activitatea contabild a fost supusd anual contrelului Curtii de conturi cara a
semnalat Tn rapparte unele nereguli strecurate in aclivitalea financiar-contabila.
Conducereas UMF a tinut cont de aceste observalii gi a luat misurle necesare de
carectare pentru intrare in legalitate, aga cum rezulld din raportul suplimentar al Curtii de
conturi.

Echipa manageriald urmdreste atent si profesionist modul de executie al
bugetului anual si intervine cportun la corectatea uner posibile nerequli ce apar pe
parcursul unui an, efectuand analize trimestrale in acest sans.

Continutul pragramelor de studiu

Sistermul de admitere la UMF lasi este reglementat prin metedologia de
admitere”, aprobatd de Senatul Universitatii. Aceastd metodologie este un regulament
prin care se reglementeazd modul de admitere, forma si confinutul testelor de admitere,
modul de caleul al mediel finale, documente necesare pentru Tnsarigrea candidatilor, etc.

UMF lagl si facultétile din structurd au prezentatd acestad metadolegie genearala si
particularitdtile specifica fizciirei facultiti pe site-uri de ofertd educationald care cuprind
pe langd regulile organizéini si desfasurarii examenului de admitere si programele de
studii cu planurile de invitamant specifice {pand la nival de programe analitice ale
disciplinelor) modul de examinare la fiscare distiplind gi creditele alocate.

Trebuie mentionat ¢a UMF lasi realizeaz3 admiterea la facultdlil din structurd prin
JExamen de admiterg”, nu numai pe dosar.

Prin oferta educationald la admilere numarul candidatiilor este mai mare de doi
pe loc iar calitatea studeniler recrutali” prin admitere este relativ bunad {dar in scidere
calitativd asa cum au remarcat cadrele didactice, aceasta observalie  fiind una cu
caracter general — |a nivel natianal).

Programele de studii auterizate i acreditate |a nivelul facultafilor atat pentru
studiile de licentd cét si pentru cele de masterat sunt concepute in conformitate cu
standardele ARACIS si cu reglementérile M.E.C.T.5. Astfel, fiecare program de studii
este prevazut cu un plan Jde Tnvtdmant propriu, la care se ascociazd pregramele
analitice pentru toate disciplinele din planul de inv&{dmant. In programele analitice sunt
prezentate informatii referitoare la continutul disciplingi, formele de studiu (curs, seminar,
laborator), modul de examinare i participarea procentuald a fiscérei forme de studiu |a
nota finali.

La evaluarea programelor de studiy, programate Tn cadrul acestei vizite, situalia
gasita a fost conforma cu stardardels ARACIS si cu reglementdrile MECT.S.  precum
si cu reglementarile cuprinse in ,Regulamentul de studii universitare” elaborat si aprabat
de Senatul UMF |agi.

In planurile de invatimant surkt alocate credite pentru fiecare discipling aga incat
(in conformitate cu reglementirile M.E.C.T.5.) s& nu se depdgeasca 30 de credite pe
saemestnu, e

Ca institutie de TnvEtamént superior In dameniul medical i farmaceutic cu tradifie
si rezultate bune Tn timp, UMF este foante bina cunoscuta in lume, rezultatul fiind evaluat

prin numanl mare de studanti stréini (peste 50%) in raport cu studentii romani bugetali.



. existd o preocupare deosebitd din partea echipei manageriald de ¢ promaova
institutia atét pe plan intern cat si extern printr-o politicd” hine pusa la punct atat
ca strategie cit 5i ca modalitii si cdi de aplicare;

. in instilutie se aplicd efectiv sistemul de credite transferabile find posibila gi
praclicandu-se atat transferurile interne cat 5i cele extern,

. institutia deruleazd programe prn care se realizeazd schimburi de studenti si
cadre didactice cu Institutii similare din Eurepa gl din tara.

. din discufile purtate cu angajateri ai absolveniilor UMF a rezultat ci exista o
bund apreciere de calre angajalori a nivelului de pregatire al absolventilor. In
general absolventi UMF lagi gi-au gasit relativ ugor locuri de munca, chiar i in
condifiile actuale de angajare,

Un facter important rezultat in urma discutiilor cu cadrele didactice este acela ca
metodele didactice aplicate la disciplinele din planul de invatdmant trebuie  sa fie
flexibile si 53 se adapteze specificului disciplinelor putind fi metode clasice, metode total
infarmatizate sau mixte, punctindu-se faptul cé dialogul explicativ dascal-student nu
trebuie aliminat prin informatizara.

Rezultatele invalarll
in cadrul vizitei de evaluare efectuate la UMF lasi s-au organizat mai multe
intalnir pentru a putea analiza aceastd companenta, de pregétire a absolventilor:
- intalnire cu reprezentantii studentilor din Senatul universitatii 5 Consilile
profesorale ale facultalilor,

- intdlnire cu absolventi ai promotiiler anteriare, actualmente angajati, cadre
didactice la UMF si rezidenti sau masteranzi,

- intalmire cu angajator din domeniul medicinei, medicinei dentare gi farmaciei.

Trebuie mentionat ca s-a constatat existenta unei bune colaborar intre echipa
manageriald a UMF lasi i angajatori, angajatenii participénd |a viaia facultatilor din UMF
lasi si find consultafi la lansarea unor noi programe de studii i chiar a planurilor de
invatamant afarente;

Studentii si rezidentii s-au declarat ¢a fiind interesali de includerea in planurile de
invatamant a disciplineler legata de managementul afacerilor, eficientizarea activitatilor,
contabilitate si evidentd financiard etc., fiindu-le necesare in activititile desfisurate ca

profesionigli privafi.

Se poate aprecia cd rezultatele Tnvatari se pol cuantifica din doud puncte de

vedere, i anume:
« din punctul de vedere al piefei foriei de muncd, unde absolventii sunt

apreciall de citre angajator;

+ din punctul de vedere al satisfaciiei studentilor 5i absolventilor refertor la
nivelul 51 calitatea cunogtintelor primite la UMF lagi, care s-au devedit a le fi
de real falos in carera profesionald.



Activitatea de cercetare stiintifica

Asa cum sgi-a definit misiunea UMF lasi pe langd crearea de specialisli Tn
domeniul sanitar, desfasoard 5i activitale de cercetare stiintificd pe bazd de contracte cu
institutii din domeniu sau cu institulii abilitate 54 manitorizeze program de cercetare.

Prin aclivitatea de cercetare UMF lasi, urmaregte ohiective importante cum ar fi;

« Integrarea cercetarii si valorificarea rezultatelor ei Tn cadrul programelor
educationale pe care le are, prin valorificarea rezultatelor in cadmul
procesului cunocagterii §i formari profesionale a studeniilor, incluzandu-le
in continutu] disciplinelor didactice;

« Valorificarea rezultatelor cercetdni, prin publicarea lor Tn  cadmul
conferinjelor si congreselor de specialitate la care participd sau le
organizeazd si prin valorificarea lor in actul medical al specialigtior sau
chiar prin dezvoltarea bazei de date din domeniu,;

» Stabilirea de parteneriate nationale gi intemationale pentru realizarea n
comun a unor proiecte cu teme de interes institufional, national sau
inlernational.

In planurile strategice si cele operationale elaborate Tn timp de cltra UMF lasi
este rezervat un loc important componentei de cercetare. Trebuia mentionat ca
activitatea de cercelare este deschisd participdrii rezidentilor, studenfilor gi in mod
special doctoranziler care Tn multe ¢azuri s-au constituil in echipe complexe gi largi gi
unde studentiler li s-a oferit posibilitatea de participare.

Activitatea de cercetare este hine monitorizatd existand structun adecvate i
chiar o arganigrama a acestei componenta. Din organigramd rezulta ca sistemul de
cercetare este menitorizat de un proreclor si isi desfigoard activitalea printr-un
Departament de Logisticd a Cercetdrii $fintiice” care ¢oordoneaza si lanseazd idei in
cadnul celor doud platforme interdisciplinare si a celor zece centre de excelen{a (unele
din ele aflandu-se in evaluare peniru acreditare).

Rerzultatela centralizate ale cercetdrl efectuate Tn perleada 2005-200%, au
constat in:

« Finalizarea a 167 de proiecte de cercetare stiintifica finantate din granturi
nafionale;

« Finalizarea a patru proiecte finantate din granturi internationale:

« Finalizarea a patru proiecte finantate de firme private;

« Realizarea a 10 proiecte finantate din venituri propril;

Rezultatele cercetarilor s-au matenahizal in:

+ 404 articole publicate cotate 15I;

» 159 aflicole publicate cotate BDI

« 501 articole publicate in reviste cotate B+,

« 157 articole sustinute la conferinte internationale.

Trehuie remarcat cd in raporiul privind rezultatele cercetérii nu s-au prezentat
rezultatela stiintifice si contributia rezultatelor cercetarii {la principalele proiecte) la
dezvoltarea cunoasterii Tn domeniul medical, [4sand impresia ca acesta rezultate au avut
= biacte interesante doar din punctul de vedere al valorificarii prin publicatii $i nu au avut
ca rezultat elemente concrete, profesionale.

Studentii crganizeaza ,Conferinte de cercetare proprii 5i participd cu luerdni la
conferintele organizate de alte universitali nationale i eurcpene.

Pentru activitatea de cercetare In UMF lasi sunt laberatoare bine dotate, cu
utilizare mixté sau exclusiv de cercatare.
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) Exista interes din partea echipei manageriale de a dezvolla aceasta componenta
ca fiind de mare interes stiintific si didactic, contribuind la dezvoltarea cunoagtedl §
imaginii instituliei Tn sistemul de invatdmant si in lumea stiintifica.

Calitatea personalulul didactic si de cercetare

Cadrele didactice au o pregitine corespunzifoare realizdri actvitdplor didactice la
Cadrele didaclice au o pregdtire corespunzéioara realizdni activititilor didactice la nivel
universitar, atat din punct de vedere gtiinfific cat gi metodic.

UMF lasi are un Regulament de fncadrare, evaluare §f promovare a personalulul
didactic i stiinfific care a fost respectat iar din verificarea dosarelor cadrelar didactice s-
a canstatat c& toale au fost angajate prin concursuri organizate legal, Th conformitate cu
pregétirea necesard disciplinelor cuprinse in posturile ocupate.

Personalul didactic titularizat n instibuiie este corect Tncadrat, existd B7G cadre
didactice dintre care 507 au titlul de doctor. Peste 70% din posturi sunt ocupate de
cadre didactice titularizate in UMF lasi, restul find ocupate prin plata cu ora, 78% dintre
cadrele didactice titularizate au norma didacticd integral de incadrare, Toate cadrele
didactice care ocupd posturi in statele de funciii au sub 85 de ani, neexistand niciun
cadru didactic cu prelungire de activitate, Existd 18 profesor ¢onsultanii.

Peste 70% din posturile cupringe Tn statele de funclii sunt acoperite cu cadre
didactice titulare iar 23,12% dintre cadrele didaclice sunt profesori i conferentiari.

Trebuie mentionat ca doar 23,12% din cadrele didactice titulare sunt profeson gi
conferantiar, conditia minima ARACIS fiind de 25%, insa sunt multe dosare de concurs
depuse dar nerezelvate, fiind blocatd activitatea de desfagurare @ concursurilor la nivel
nalional.

Din analiza situatilor puse |a dispozitie de citre UMF lagi s-a constatat ca nu
axistd cadre didactice care acoperd mai mult de brei nomme, existand situalii cu maxim
2 61 norme la Facultatea de Farmacie, cu maxim 2,25 norme, la Facultatea de Medicing
Dentard, cu maxim 1,55 norme |a Facultatea de Bioinginerie §i cu maxim 2,24 la
Facultatea de Medicind.

Se poate aprecia cd existd interes din parea echipei manageriale pentru
asigurarea Unui act didactic de calitate, insa trebuie analizata mai atent situatia asa
incat numarul de norme didactice acoperite de un cadru didactic 53 nu depageasca 1,5.

Resurse de invatare si servicii studentesti

UMF lasi ara o biblioteca bine dotatd §i organizatd. Actul de acces la care gi
informatie este informatizat, aga incat, fie din sala de lectura a bibliotecii, fie din salile de
lecturs ale caminelor, fie de pe calculatorul personal, studentul acceseaza carlea sau
ravista doritd. Majoritatea cartilar sunt scanale gi pot fi accesate intagral.

Biblioteca are abonamente la reviste da specialitate si acces on-line la baze de
date de specialilate.

Biklioteca are in coordonare i editura, si tipografia universitétii, §i functioneaza
£a un centry de profit avand buget de venituri gi cheltuiel proprii.

Accaszul studentilor se face pe bazi de taxd anuala, taxs contestald de studenti,
dar agreatd de conducerea hibliotecii ca participand la asigurarea grijii pentru carjile
imprumutate.

Transparenta informatiilor de Interes public

UMF lasi a dezvoltat un site ce define infarmatii complate peivind facultitile,
departamentul de cercetare etc. Pe pagina web a inshituliei sunt, de asemenea,
prezentate; carta universitaji, regulamentele de funciionare, struciura academica,
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struciura de cercetare, date referitoare la admitere, dotare si facilitayi oferite, date
financiar — contahile, planul strategic si planurile operafionale, burse gi taxe, alc.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitalil educatiai

UMF lasi are un sistem organizat de asigurare a calitalii la nivel institutional,
structurat de la nivelul Senatului pané la nivel de facultafi si catedre,

La nivelul Senatului a fost infiintatd si funclioneazd Comisia de Evaluare gi
Asigurare a Calitaii (CEAC), Aceastd comisie se organizeazd si functioneaza pe baza
unui ,Regulament de Organizare gi Functionare al Comisiei de Evaluarea gl Asigurarea
Calitétii™ adoptat de Senat.

La nivelul facultatilor sunt organizate Comisii de Calitale, aga cum rezultd din
Oirganigrama CEAC.

La Facultdfile de Medicind si Medicind Dentard, sunt struclun formate prin
reprazentanti la nivelul fiecdrei catedre. Politicile si strategiile manageriale privind
asigurarea calitiii se stabilesc cu ajutorul CEAC §i se monitorizeaza prin structurile
CEALC.

O politicd importantd de asigurarea caliléfii actului didactic este cea da acopenre
cu cadre didaclice titulare si cu cadre didactice de specialitate a tuturer disciplinelor din
planurile de invatimant.

Agigurares calitafii activittilor didactive 5i de cercetare este reglementata atat
prin ROF-CEAC, prin ,Regulamentul de studii universitare’, prin ,Regulamentul de
Organizare a activitéfii didactice pentru Tnvitdmantul universitar de master" si prn
_Regulamentu! intern de functionare”, Tn care sunt inserate masurile 5i metodologiile
care trebuie aplicate pentru revizuirea programelor i activitatilor.

UMF lasi prin CEAC are control asupra organizérii §i funciondrii sistermului de
asigurarea calitatii, sisternul este bine organizat i structursl pe nivele de activital.
Sistenul de asigurare a calititii este monitarizat direct de catre Rector.

Verificarea aclivitdtilor de asigurare a calitéfii pat fi urmarite direct de memkrii
sistemului CEAC sau prin sisternul informatic al UMF, putdnd verifica elemente de la
nivelul struclurii organizatorice a institufiei pana la planurile de invaiamant de la fiacare
program de studii, a programelor analitice, a elabordrnii gi respecta ni erarului etc.

Recomandarf

+ Finalizarea trecerii in proprictate a spaljilor gi lerenurilor care le au in
administratie, proprietar find M.E.C.T.S., prin urméirirea documentelor gi
obfinersa aprobérilor la ME.C.T.5,

» Completarea structurl senatului ¢u incd un reprezentant al rezidentilar
{actualmente fiind un singur reprezentant} spre o mal bund consultare si pentru
asigurarea unei bune proportionalitali cu a studentilor;

+  Aducerea numarului de si eliminaraa discrepantalor Tntre pregramele de studi
universitare de liceni;

+ Elaborarea unui Regulament de evaluare §i revizuire periedica a programelar da
studii’ — ca un regulament de sine statatar, care s3 reglementeze aceasts
activitale, care actualmente se realizeazd diferentiat gi la intdmplare sall
comandi;



. Anallizarea acoperith cu norme a cadrelor didactice aga incat 58 nu se mai ajunga
la nivelul actual de 2,61, aceasta avand efect negativ asupra calitdfii de efectuare
a actului didactic;

s Departamentul de cercetare sd evidenfieze in raportarn, rezultatele concrete,
profesionale care pot duce la dezvoltarea actulul de cunoagters in domeniu
modul Tn care rezultatele cercetarii sunt inserata in actul didactic;

« Institutia s3 ajute rezidentii 3 se organizeze §i s3- atragd spre colaborare, i
fiind majoritatea celor din réndul cirora se vor recruta cadrele didactice;

» |nstitutia s3 ia in considerare rapoartele de audit intern, rapoartele CEAC i cele
ale Comisiei de Eticd si s& actioneze pentru rezolvarea oricaror nereguli
constatate;

» Institutia s3 asigure audit extern cu firme de specialitate, nu numai cu Curtea de
Conturi;

« Institulia s3 insiste pe dezvoltarea studiului individual 5i pe cresterea simijului
respansabilitalii profesionale atat la studenti cat si la cadre didactice;

*+ Dezvoltarea bazei de praclicd a studentilor prin pretocoale semnate  cu
cabinetele stomatologice i cabinete ale medicilor de familie;

« Luarea unor masuri preventive peniru a evita plagiatul la studenti 51 cadre
didactice.

10.2. Din Raportul studentilor razultd urmatoarele:

In urma programului de evaluare, se considerd umatoarele puncte tari ale
Universitéti de Medicind si Farmacie .Gr, T. Popa" din lagi.

Procesul de comunicare, decizie si informare este eficient, astfel in urma
disculillor dintre studenlil reprezentanti si cenducerea universitalii se solulioneazd rapid
unele probleme punctuale. Un exemplu este decizia rectorului de a menfing cuanturmul
taxei de scolarizare pe tot ciclul universitar la acelagl nivel, pa care sludentul [-a avut in
primul an de studiu. Aceasta decizie a fost luatd in urma unor reclamatii din partea

studentilor straini.
De aprecial este faptul cd s-a investit substantial pentru dezvollarea infrastructurii

necesare unei platferma de e-learning, precum §i intentia de lansare a acestel platforma

in anul universitar 2010-2011, _
La cel putin doud materii se da examen unic pentru tot anul, liminandu-se astfel

cazurile de evaluare neuniformd, care duc la nemultumin in randul studenlilur.l
Rezultatele sunt prelucrate cu suport infarmational i analizate in vederea imbunatatinii

procesului de evaluare. ) )
Unele laboratoare din universitate sunt foarte bine dotate, cu echipaments

modeme.

Caminele studertesti sunt renovate, sau in curs de renovare i sunt Idc-tale cu
spatii Tn care studentii i pot pregdli si lua masa, cu spaldtorii, s3li de lecturd, internet si

mahbilier nou in camerns, : ;
Studentii au o gamé largd de optionale din care isi pot alege in decursul ciclului

umivarsitar.
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Toate regulamentele necesare funcliondri transparente a universitatii exista si
sunt publice tuturor,

Existenta unor tutori responsabili de an.

Conducerea universititii sustine asocialile studentesti din institufie.

Puncte slabe:

Studentii trebuie 53 plateascs o saerie de taxe si costur adifienale pe parcursul
ciclului universitar. Un exemplu esie taxa de SORON pentru permisul la Bibliotaca, pe
care fiecare student este ohligat sa o plateascd la inceputul anului pentru a fi Tnscris in
anul universitar, Valearea taxei de Tnscriere la hibliotecs esle mare, Tn raport cu numarul
redus de manuale si lucrdri de specialitate la care studentii au acces. Un alt exemplu
este taxa pe care studentii sunt nevoili 53 o pléteasca pantru accesul la bazele sportive.
; Studentii au remarcat neuniformitatea in acardarea locurilor bugefate intre
acLtat,

in final, studentii fac urmitoarele recomandari, bazate pe punctele slabe
identificate si menticnate in raportul acestora:

- reducerea taxelor pentru serviciile aferente procesului de invatare;

- dotarea coraspunzitoare a tuturor laboratoareler $i reducerea numardlul de
studenti prezenti =imultan la stagii gi lucrdr practice, pentru o mai buna aslmare a
cunastintelar din partea studentilor,

- continuarea imbuntaini sistemului de evaluare a studenlilor;

- dezyvoltarea unei baze spertive mai ample.

Studentii evaluatori ny au propus acordarea unui calificativ,
10.3. Din Raportul evaluatorului extern din stréindtate rezulta urmaloarele;

The University has introduced and embraced most of the key elements required for
effective quality assurance processes. Universitatea a infrodus §i aplical cele mai fite
dintre elementela cheie necesare proceselor eficiente pentru asigurarea califafi.

A high degree of satisfaction was expressed by staff and students about their
experiences at the University. The staff who attended meetings during the review are
enthusiastic and strongly committed to advancing the reputation of the University.
Students demonstrated considerable pride in the University and confidence in the quality
of education that they are receiving. Fersonaful universitdi §i studenfii eceslaia au
aprecial experienta in cadrul inshituliel ca find deosehil oo satisficiloars. Parsonaluf
care a parficipat la intéiniri s-a dovedit a i entuziast §i puternic angafat In promovares
repulalia universital, Studenii si-eu manifestat mandria de a shuclia 12 aceastd inslitufie
sl s-au dovedi! increziton n calitalea educaliel primite.

Undoubtedly, a cantributing factor to the high morale of the University community is
the effective use of information technology to share information about administrative
decisions amd institutional goals. Such transparency helps to overcome the
communication gap between senior management and the resl of the community which
gcours on many campuses, F&rd Indoiald, un factor care contribuie fa moralel ddicat al
comunitdli universitare este utiizarea eficienta a tehnologiel infarmatici actualizdnd
permanet! pe site decizile administralive si obioctivele instifufionale. O asemened
transparantd conlribuie ! depdsirea distanfel de comunicare infre conducere §i restul
corrLniEgi,
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Students indicated satisfaction that their concems are considered and addressed
responsibly and faily by the University and they are satisfied also that they are
consulted and paricipate approprately in matters related to governance and decision
making. Studenfii au sublinial cd sunt mulfumifi de felul in care universitatea ia in
considerare preocupdnie lor, aborddndi-le in mod responsabil §i corecl. De asemenea,
af s-au ardtal muljumili de fapha! cd sunt consuftali, participénd Tn mod corespunzator la
rezofvarea problemelor luarea decizilor,

Student evaluations of teaching form a regular compaonent of assessment of teaching
quality. Evalvarea de cétre sludenfi a procesului didactic reprezinld o melodd
permanantd de asigurare a calilafi.

Students expressed considerable satisfaction with the quality of teaching and their
academic pregrammes. Studenfii apreciazé in mod deosebif calitatea procesuiul didachic
si programele de studii ofarite de universilate,

The quality and reputation of graduates of the University are highly regarded,
Calitatea absolveniilor universitafii este recunoscuta,

The involvement of stodents in community-related activities provides them with
valuable additional qualities. Implicarea studenifor in aclivitdfile comunildfi academice
se raduc in valoare sddugatd” privind califatea.

The two Centres of Research Excellence enjoy geod leadership, are well equipped
and have a core of talented, committed stafi who are asking important scientific
questions. Cele doud centre de Cercefare de Excelenfd se bucurd de un bun
management, sunl bine dotate §i au un personal talenlat implicat in activizali ce raspund
unor Intrebari stingifice importante

The University Internal Research Grant programme provides encouragement and
incentive to University researchers. Granturife inferme de cercelare ale universitalii
incurajeazd activitatea de cercetare din inshitulie.

The University appears to be managing ils limited resources prudently. Universifatea
igi manageriazd cu prudentd resursele financiara limitate.

The University has acted responsibly in maintaining student fees at acceptable
levels. Universitates demonsireazd responsabilitate in menfinerea faxelar la un nival
acceplabil,

Evaluatorul extern nu a propus acerdarea unui calificativ.

11.  in barza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatil
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmétoarels;

. universitatea a dovedit ¢4 este preacupatd de asiguraraa interna a calititii educatiel ; in
universitate a fost organizat si funcfioneazd structura pentru asigurarea calitatii
previzutd de reglementdrile in vigoare, prin Regulamentu! privind  organizarea
Sisfernulul pentru Asigurarea Calitafii sunt stabilite responsabilititile tuturor verigilor
implicate in asigurarea calitati;

_ universitatea si programele sale respectd Cerinfele normative obligatarii stabilite de
Metodolagie ; la leate programele de studiu evaluatorii au propus  calificativul
Jncredere”;

_ universitatea este acreditatd AMCS prin Decizia 8673/17.08.2008;

_ universitatea respects criteriile, standardele $i indicatorii de performantad prevazull de
reglementari, la nivelels Min, Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicares
nivelului calitatil prin trecerea a cit mal multor indicatori de performantd la nivel maxim;
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- din raspunsul universititii la observalile ARACIS in urma vizitei rezultd cd aceasta
acceptd concluzile si observatiile rezultate in urma evaludrii i ¢d infelege 55 actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate, prezentidnd un plan de masun realist pentru
urmatorii ani, plan de m3suri ce raspunde punctual turor recomandarilor echipel de
ovaluare ARACIS: universitatea a trimis planul de inv3fdmant madificat pentru
programul de studii universitare Medicing, cu respectarea tuturor recomandarilor facute
in urma evaluarii;

- din prezentarea Directorului de misiune a rezultat cd Universitatea Tsi asuma
caracterislica de insfitulie de invalamant superior cu impact preponderent regional;

- este de remarcat impactul pozitiv pe care il au in evaluarea internd reprezentantii
angajatorilor absolventilor Universitalii de Medicina gl Farmacie ,Gr. T. Popa® din lagi,
precum si legdtura pe care universitatea o mentine cu absolventi, in scopul Identificarii
celor mai potrivite c&l de a Tmbunétadli programele da studii, Tn special in ceea ce
priveste sporirea eficientei activitatilor practice.

Avand in vedere totalitatea documentelor gi infarmatiilar avute la dispozitie =i in urma
discutilor purtate in cadrul gedintei din 21.07.2010, avand punciul de vedere al
Directorului de misiune si al Secretarulul stiintific al misiunii, Departameniul peniu
evaluarea externd a calitilii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a
calificativului Grad de increderae ridicat.

Dupa discutarea in plenul Cansilivlui ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS {www.aracie.ro) n cursul lunii august 2010, conform etapizarii din
Ghidului activitdtilor de evaluare a caltafi programelor de siudii universitare i a
institufiilor de fnvatdmént superor, partea a lll-a.

DATA: 21.07.2010

SEMMATURILE

Departamentul pentru evaluare externd a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. Ing. Radu Mircea DAMIAM — Directar Da 1 ament Evaluare Exlema a

Calitai A

LT e

Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU — Membru -4
Prof. univ.dr. Serban AGACH| —Membru -H—H e

.III
L/
Prof_univ.dr. Stefan SZAMOSKOZ] — Membn

Prof.univ.dr. Romitd IUCU — Membru

Prof. univ, dr. Dainita ARITON - Membru gy;f
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