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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE ARTA TEATRALA Sl
CINEMATOGRAFICA ,l.L. CARAGIALE“ DIN
BUCURESTI

Universitatea Nationald de Artd Teatrald si Cinematograficd "I.L.Caragiale" din
Bucuresti (numita in continuare UNATC) este o institutie de Invatdmant superior
cu statut juridic propriu care rezultd din confirmarea ultima a institutiei prin HG
635-2008 privind structurile institutiilor de invdtdmént superior  si
specializarile/programele de studii universitare de licentd acreditate sau autorizate
sia functioneze provizoriu organizate de acestea.  Universitatea are sediul
permanent la adresa Str. Matei Voievod nr.75-77, Sector 2, Bucuresti, cod postal
73224, Tel./fax: 0040.2.252.58.81, site : www.unatc.ro. Ziva Universitati este 30
[anuarie.

Evaluarea externd a calititii academice a fost realizatd de ARACIS in perioada
19.112008 — 21.11.2008, fiind efectuatdi in conformitate cu prevederile
Metodologiei de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista
indicatorilor de performantid a ARACIS si a Ghidului activitdatilor de evaluare a
calititii programelor de studii universitare si a institufiilor de invafamdant
superior.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii educatiei la UNATC au fost
urmatoarele:

e Statutul juridic si baza legala de functionare a UNATC ca institutie de Invafdmant
superior, acreditatd si recunoscutd, precum si a misiunilor sale didacticd si de
cercetare ;

e Organizarea si func{ionarea institutiei precum si a organelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordantd cu legislatia specifica in
vigoare si cu bunele practicl europene;

e Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind
recrutarea, selectia, pregatirea si promovarea personalului didactic de cercetare si
administrativ, in vederea indeplinirii la nivel ridicat a misiunilor academice
asumalte ;

e Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si crestere continud a
calitatii, precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de
studiu oferit de universitate;



5.

Modul in care UNATC a utilizat referintele, recomandarile si cerintele, incluse
in Metodologia si Standardele ARACIS, privind asigurarea calitafii precum i
modul in care elaboreazi si aplica strategiile de crestere a calitdtii educafiei, a
cercetdrii stiintifice, a structurilor institufionale de conducere academica si
administrativa etc;
Analiza 1indeplinirii cerintelor privind infrastructura i baza materiala a
universititii in vederea asigurarii conditiilor optime de funcfionare (proces
didactic, cercetare stiintifici, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru
studenti, cadre didactice, public si alte categorii) ;
Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institufiei, inclusiv a modului
in care aceasta contribuie la bunul mers al universitatii;
Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invagamant, precum si de
urmdrire a activititii lor, pe toata durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora
prin acordarea diplomelor corespunzatoare calificarilor obtinute;
Aprecierea de citre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice, a
absolventilor si a integrarii acestora in societdtile si institutiile la care se
angajeazi precum si a modului in care principalii beneficiari sprijind UNATC si
colaboreaza cu aceasta.
In cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langd obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de 5 programe de studiu la nivelul ciclului I de studii
universitare, din cadrul celor 2 facultati, respectiv: Artele spectacolului (actorie,
regie, pdpusi — marionete, coregrafie), Scenogrdfie, Teatrologie, Cinematogrdfie,

fotografie, media (regie de film si TV, imagine de film si TV, multimedia: sunet-

montaj, comunicare audiovizuald: scenaristicd, publicitate media, filmologie),
Filmologie, precum si Centrul de Cercetare.
Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita a avut urméatoarea componenia :

Director de misiune: Profesor universitar dr. Lazar Vlisceanu - membru al Consiliului
ARACIS — Universitatea din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Profesor universitar dr. Mihai Coman -
Universitatea din Bucuresti

Comisia de evaluare institutionald :

Nr.crt.

Numele si prenumele Programul evaluat Observatii

Reprezentant Comisia | Universitatea Romano-

de evaluare
institutionala

Prof.dr.Victor Munteanu

al comisiei de evaluare
institutionalda ARACIS

Americand Bucuresti - Membru

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1 Malita Liviu Artele spectacolului (actorie, | Universitatea Babes-Bolyai din
regie, pipusi — marionete, Cluj-Napoca
coregrafie)
2. Crisan Sorin lon Scenografie Universitatea de Arta Teatrald
din Tg. Mures




3. Ulmu Bogdan Teatrologie Universitatea de Arte George
Enescu din lasi
4 Duma Dana Cinematografie, fotografie, Universitatea Hyperion din
media (regie de film i TV, Bucuresti
imagine de film si TV,
multimedia: sunet-montaj,
comunicare audiovizuala:
scenaristicd, publicitate
media, filmologie)
5 Duma Dana Filmologie Universitatea Hyperion din
Bucuresti
6 Rosca Cilin Centrul de Cercetare Universitatea Transilvania din
Brasov

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Baicu Adriana de la
Univ. de Vest din Timisoara si Papuc Mihai Adrian de la Univ. din Craiova.
Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numérul 17 din data de

05.01.2009

7.  Din partea Comisiei de audit extern a participat domnul Prof. univ. dr. Rostas

Zoltan .

8. La vizitd a participat un evaluator expert din strdinatate In persoana domnului
profesor universitar Wilson Michael de la University of Glamorgan, Tara Galilor.
Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numérul 18 din data

de 05.01.2009

9. Scrisoarea ARACIS citre universitate a fost trimisa la data de 11.02.2009 cu nr.
787, iar rispunsul universitafii a fost primit la data de 26.02.2009 cu nr. 1551

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmétoarele elemente principale :

10.1. Din cele 6 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institufionald si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele

aferente intocmite de experti a rezultat

ca sunt indeplinite toate criteriile,

standardele si indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul

refl/ref2.
Comisia de experti Calificativ Observatii
evaluatori propus
Institugionala Grad de
incredere ridicat
Artele spectacolului Incredere S-a remarcat excelenta calificare stiintificd si

(actorie, regie, papusi —
marionete, coregrafie)

profesionald a cadrelor didactice, climatul de studiu
favorabil investigatiei si descoperirii, sentimentul de
incredere institutionald si umana insuflat studentilor,
centrarea procesului educativ pe ,.atelierul de creatie®.




Scenografie

Incredere

S-a remarcat cd programul beneficiazi de cadre
didactice de inalt prestigiu. Continutul procesului de
invitdimant este riguros structurat, aplicabil si cu
perspective de sustinere, iar cercetarea stiintifica este
valorificatd prin publicatii apreciate cu o creatie
artistica prestigioasd. Baza materiali este de exceptie.

Teatrologie

Incredere

S-a remarcat existenta multor sili dotate ,,up to date*
in care e posibild la cote Tnalte interdisciplinaritate, un
corp profesoral prestigios (nume ale teatrologiei
roméanesti), o deosebitd implicare a studentilor, un
fond de carte impresionant.

Cinematografie,
fotografie, media (regie
de film si TV, imagine
de film 5i TV,
multimedia: sunet-
montaj, comunicare
audiovizuala:
scenaristica, publicitate
media, filmologie)

Incredere

S-a apreciat ci Facultatea de Film are dotari la
standarde inalte, precum si o foarte bunid pregitire a
cadrelor  didactice, —nume  prestigioase  ale
cinematografului roméanesc. De asemenea, s-a
remarcat prestigiul asigurat de participdrile si premiile
la festivaluri ale studentilor si absolventilor.
Programele analitice tin cont de progresele tehnice si
estetice in domeniul cinematografiei si televiziunii.
Fondul de carte si videoteca sunt apte si asigure
aducerea sa zi a informatiei pentru studenti si
absolventi

Filmologie

Incredere

-a apreciat cid Facultatea de Film are dotari la
standarde inalte, precum si o foarte buni pregitire a
cadrelor  didactice, nume  prestigioase  ale
cinematografului roménesc. De asemenea, s-a
remarcat prestigiul asigurat de participarile si premiile
la festivaluri ale studentilor si absolventilor.
Programele analitice tin cont de progresele tehnice si
estetice in domeniul cinematografiei si televiziunii.
Fondul de carte si videoteca sunt apte sd asigure
aducerea sa zi a informatiei pentru studenti si
absolventi

Centrul de Cercetare

Incredere

Cercetarea stiintificd in domeniile in care UNATC
scolarizeazi este de exceptie.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificative “incredere”, si pe componenta institutionald a fost cd UNATC prezinta un
grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum §i a mésurilor
asigurate pentru cresterea calitdfii In procesul de predare-invafare si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Coordonatorului de misiune rezultd urmatoarele :

Principalele constatiri

Universitatea are bine si clar prezentate misiunile didactica si stiintificd in Carta
universitard, Planurile strategice si cele operationale, atédt la nivel de institutie cat si la
nivelul facultitilor. Din analiza misiunii UNATC comisia a putut identifica elementele
prioritare ale strategiei si politicii universitaii:

- Asigurarea calitatii activitafilor pentru consolidarea Universitatii ca

institutie de nivel national;



------

- Cresterea eficientei §i competitivitafii procesului didactic;

- Adaptarea ofertei educationale la dinamica piefei muncii;

- Dezvoltarea cercetarii stiintifice in concordantd cu strategia si prioritatile
definite la nivel national $i european;

- Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile
autonomiei universitare, printr-un parteneriat activ cu studentii;

- Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor.

In Carta UNATC se specificd ,.Universitatea Nationald de Artd Teatrald si
Cinematografica ,,I.L.Caragiale” isi orienteaza activitatea didacticd, educationald si de
formare in corelare permenantd cu actul de cercetare. In domeniile de referintd, Teatru si
Cinematografie si Media, activitatea educationald universitard este consecvent axatd pe
exercifiul cercetdrii asociate cu actul de creatie artistica. Actul de creatie artistica
constituie fundamentul si ratiunea de existen{d profesionald in cadrul comunitatii sociale.
Actul de creatie artistici este nsofit de toate atributele cercetdrii stiinfifice contribuind la
obtinerea, dezvoltarea si consolidarea cunoasterii pentru beneficiarii institutiei noastre. Pe
aceste considerente, UNATC ,].L.Caragiale” din Bucuresti isi constituie in mod
responsabil doctrina de Invagamént prin asocierea invatarii si predarii cu cecetarea si
creatia.”

UNATC dispune de o bazd materiali care corespunde standardelor care asigurd
desfisurarea unui proces de invatamant de calitate.

UNATC are compartiment financiar-contabil, care intocmeste anual bugetul de

venituri si cheltuieli precum si bilanful contabil, contul de executie bugetard si raportul de
gestiune proprie, in concordanta cu legislatia in vigoare.

Eficacitatea educationali - Universitatea Nationali de Artd Teatrald si

Cinematografici ,,].L.Caragiale* din Bucuresti

Din totalul programelor de studii desfasurate in facultatile UNATC au fost
selectate 5 programe acreditate, precum si Centrul de Cercetare. Comisia a inclus cate un
expert pentru fiecare dintre programele evaluate §i un expert pentru evaluarea Centrului
de Cercetare; de asemenea, Comisia a inclus un reprezentant al Comisiei instituionale,
reprezentanti ai studentilor, un expert strdin §i un reprezentant al Comisiei Consultative.
Pentru fiecare program s-a elaborat céte o fisa a vizitei de catre expertul pe domeniu.

Pentru fiecare din programele evaluate membrii Comisiei au avut discutii cu
studentii, cu angajatorii, cu autoritdile locale i cu absolventii din mai multe specializari
evaluate. Reprezentantii studentilor in Comisia ARACIS a avut discutii separate cu
studentii universita{ii si a participat la discutiile comune. Discutiile au fost deschise,
sincere, mature si substantiale. Reprezentanii angajatorilor (Teatrul Bulandra, Teatrul
Act, Teatrul Mic, LeoBurnett) au subliniat: relevanta programelor de studii, calitatea
programelor de formare, standardele academice si competengele necesare pe piata muncii,
care au fost dobandite de catre studenti in timpul studiilor. In sfera teatrului si a artelor
scenice, absolventii specializirilor si ai subspecializdrilor semnalate sunt prezen{i -
angajati pe termen lung sau limitat, colaboratori, angajafi pe proiect - atdt in zona
institutiilor publice de culturd, de artd, de spectacole, de presa scrisa, televiziune si radio,
subventionate cat si in sfera institutiilor private de acelasi tip. Mai mult de 70% dintre
absolventi au fost si sunt par{i contractante in industria productiei de spectacole, de
publicitate sau in alte zone de activitate unde sunt cerute competentele asigurate de catre



UNATC. De asemenea s-a avut in vedere componenta institutionald, respectiv capacitatea
Universitatii de a oferi un cadru de desfasurare a unor activitd{i specifice de creatie,
conforme cu misiunea acesteia.

Programele de studiu derulate in universitate sunt incluse in domeniile si
specializarile aprobate la nivel national s$i dezvoltdi competente corespunzatoare
calificdrilor din nomenclatorul national al calificarilor. UNATC aplicd o politicd
transparentd de recrutare i admitere a studentilor, anuntatd public cu cel putin 6 luni
fnainte de admitere. Informatiile legate de admitere sunt publicate In brogura Ghidul
admiterii $i pe site-ul Universitatii; promovarea se face prin mijloace variate: mass
media, Ziua portilor deschise §i Targuri educationale, cu sprijinul organizafiilor
studentesti din universitate. Admiterea studentilor se realizeaza prin concurs; procedura si
probele de concurs pentru toate programele de studiu — licentd si master - sunt prezentate
in Ghidul admiterii.

La toate programele de studii evaluate s-a intocmit situatia gradului de ocupare cu
personal didactic. Criteriul 70% cadre didactice cu norma de bazd este indeplinit.
Criteriul 25-50% profesori/conferientiari este indeplinit. Nu existd cadre didactice
titularizate in invatdmantul superior care sa acopere intr-un an universitar mai mult de trei
norme didactice, conform statelor de functii.

La toate programele, din ciclul de licen{d evaluate, s-a constatat un grad de
acoperire a activitdtilor didactice din statele de functiuni cu cadre didactice proprii, in
conditiile dificultatilor de titularizare (salariile didactice sunt extrem de mici in raport cu
veniturile din activititi artistice). Toate cadrele didactice de predare au titlul stiinfific de
doctor sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor postului. Acest lucru rezultd i din
verificarea statelor de functii si a figei postului

La programele evaluate, activitifile didactice sunt acoperite in proportie de 25 —
50% de catre profesori si conferenfiari. Toate persoanele care desfdgoard activitdi
didactice, in calitate de cadre didactice asociate, au acordul scris al institutiel unde au
functia de baza, iar cadrele didactice titulare au facut cunoscut prin declaratie scrisd
Rectorului institutiei orele prestate prin asociere.

Activitatea de cercetare stiintifica - Strategia UNATC privind cercetarea stiintificd
pe termen lung, si programul de cercetare pe termen mediu i scurt este adoptata de
Senat. Fiecare facultate adopti strategii de cercetare pe termen lung, mediu si scurt
aprobate de Consiliile facultatilor, care sunt in concordanta cu strategia generald si cu
programele specifice de studiu. In UNATC functioneazd doud centre de cercetare:
Centrul Pilot de Cercetare Stiingificd si Creatie Artisticd in domeniul Cinematografie si
Media si Centrul Pilot de Cercetare Stiintifica si Creatie Artistica in domeniul Teatru §i
Coregrafie.

Activitatea de cercetare este coordonatd de prorectorul responsabil cu activitatea
de cercetare stiintifica la nivel de universitate si de citre secretarii stiinfifici la nivelul
facultitilor. Eficienta planului managerial al cercetarii stiinfifice este confirmata de faptul
¢i in cadrul UNATC s-au derulat si sunt in derulare, in ultimii cinci ani, un numér de 40
de Proiecte de cercetare CNCSIS. In acelasi timp, in cadrul UNATC, se desfasoard un
proiect de cercetare-formare de tip “Platforma multifunctionald/creatie interdisciplinara a
celor mai avansate tehnici la nivel mondial ca aport inovator la dezvoltarea tendinfelor



actuale in mediile vizuale™. O parte din proiectele de cercetare, aflate in derulare, au ca
tematica raportarea teatrului si filmului roméanesc la valorile europene.
In cadrul UNATC au fost dezvoltate:
e Centrul de Creatie Artisticd in domeniul teatru si coregrafie” — acreditare CNCSIS
nr.40/CA-C din data de 11.05.2004;
e Centrul de Excelentid in creatia artisticda “Centru pilot de cercetare S$tiinfifica in
domeniul cinematografie si media”, certificare 1 CE din data 07.05.2004.
In anul 2009 se vor reevalua ambele centre.
In Raportul referitor la evaluarea cercetérii la UNATC, se subliniaza, intre altele:

a)

b)
c)

d)

¢)

)
h)

Cele doui centre de cercetare au clar definite scopul si modul de actiune in
vederea obtinerii rezultatelor pozitive dorite;

Calitatea activitatilor de cercetare este certificata prin acreditarile CNCSIS;
Exista o strategie ganditd a fi dezvoltatd pe parcursul urmitoarei perioade de
timp;

Strategia de cercetare este definita in Planul Strategic fiind evidentiate cele
doud laturi: dezvoltarea componentei educationale si sursd de veniturl pentru
actiuni viitoare;

In acelasi timp, in cadrul Universitatii, se desfdgoara un proiect de cercetare-
formare de tip Platforme de cercetare si formare “Platforma
multifunctionalid/creatie interdisciplinara a celor mai avansate tehnici la nivel
mondial ca aport inovator la dezvoltarea tendintelor actuale in mediile
vizuale”. De remarcat atragerea studentilor in componenta cercetarii, prin
stabilirea de comun acord a temelor de cercetare;

Infrastructura de cercetare (cu precddere dotdrile din ultimii trei ani)
corespunde temelor de cercetare ale domeniilor de teatru, cinematografie si
media;

Accesul la structura de cercetare este facil atat pentru studentii masteranzi cat
si pentru doctoranzi;

Exista o preocupare reald legata de criteriile de evaluare a cercetdrii stiintifice
dorindu-se ca acestea si fie mult mai personalizate pentru domeniul cultural
(spre exemplu, este dificil de acumulat puncte la criteriile primare Punctaj
cumulat ISI si, implicit, Numdr de citdari in reviste de specialitate cotate ISI ).

De asemenea, produsele realizate de absolventii UNATC au obtinut premii
internationale la:
1. Festivalul international de film de la Cannes:
- Premiul ,,Palme d'Or” pentru filmul de lungmetraj ,,4 luni, 3 saptamani si 2 zile”, regia
Cristian Mungiu;
- Premiul ,.Un certain regard” pentru filmul de lungmetraj ,California dreamin’
(Nesfarsit)”, regia Cristian Nemescu;
- Premiul ,,Camera d’or” pentru filmul de lungmetraj ,,A fost sau n-a fost”, regia Corneliu
Porumboiu;
2. Festivalul international de film de la Cannes - premiul ,,Palme d'Or” pentru
scurtmetraj, pentru filmul ,,Trafic”, regia Catilin Mitulescu;
3. Festivalul international de film de la Berlin - Premiul ,,Ursul de aur” pentru
scurtmetraj, pentru filmul ,,0 zi buna de plaja”, regia Bogdan Mustat;



Managementul calitatii in Universitatea Nationala de Artd Teatrala si

Cinematografici ,1.L.Caragiale* din Bucuresti

In ceea ce priveste domeniul Managementul calitafii, UNATC a implementat
sistemul de asigurare a calitatii si a definit strategii si politici pentru asigurarea calitéii.
Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitdtii este realizata de Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitéfii pe universitate, care are in subordine comisiile la nivel
de facultate si program de studiu. Comisia sprijind conducerea universitagii in atingerea
obiectivelor referitoare la calitate. Activitatea structurilor pentru asigurarea calitatii este
planificatd; regulamentele si documentele specifice domeniului sunt afisate pe site-ul
departamentului.

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitafii din UNATC colaboreazd cu
organismele colegiale ale Senatului. Anual sunt evaluate, la nivel de catedra,
departament, facultate programele de studii in scopul optimizarii si perfectionarii acestora
in acord cu evolutia cunoasterii si a reperelor de cunoastere din actualitatea profesionala
si pedagogica de profil. In consecinta, programele sunt revizuite anual pentru a mentine si
pentru a dezvolta caracterul performant, de factura europeana.

Asigurarea calititii in UNATC vizeaza si activitatea de cercetare stiinfifica; existd
preocupare pentru crearea unui sistem modern de management al cercetarii universitare
de excelenta.

Concluzii
Comisia ARACIS a avut posibilitatea si consulte orice document a solicitat i a

putut organiza un program de intalniri cu studentii, cadrele didactice, angajatorii si
alumni conform agendei sale de lucru. Conducerea UNATC a pus la dispozite. cu
solicitudine si profesionalism, bazele de date necesare.

Reprezentantii expertilor de specialitate, ai studentilor, ai Consiliului Consultativ
si expertul striin au beneficiat de sprijinul necesar pentru desfasurarea activitatilor lor.

Coroborand rapoartele de autoevaluare si fisele vizitelor a rezultat cd in cadrul
UNATC sunt indeplinite criteriile si indicatorii de performan{d in ceea ce priveste
procesul didactic, baza materiald, recrutarea studentilor, continutul procesului de
invatimant, cercetarea stiintifica fie la valorile minime, fie la nivel ref. 1/ ref.2.

In concluzie, se apreciazi cd Universitatea Nationald de Arta Teatrald si
Cinematografici “I.L. Caragiale” din Bucuresti dispune de capacitate institutionald si
manageriali de asigurare si imbunatafire continua a calitatii programelor de studii si de
sustinere eficientd a invatarii in vederea realizarii standardelor de absolvire.

Recomandari
Din analiza efectuati de Comisia ARACIS a rezultat necesitatea ca UNATC:
A) Si exploateze expertiza deja acumulata prin dezvoltatea pe

verticald (programe de master si de formare continud, scoala
doctorala) in domeniile in care beneficiaza de excelenta in procesul
formativ si este recunoscutd de partenerii institutionali (angajatori
si autoritifi locale) ca o unitate academica de referinté;

B) Sa acorde o mai mare atentie concentrarii cercetarii in domeniile
sale de excelentd, pentru a atinge un nivel european, prin publicarea
de articole 1n reviste nationale si internationale;



C) Sa se orienteze cu mai multi intensitate asupra formarii
vocationale, cu accent deosebit pe dobdndirea de competente
adecvate evolutiilor actuale din domeniul teatrului, media si
cinematografiei;

D) Sd se concentreze pe intdrirea importantei platformelor si
laboratoarelor de productie artistica.

In baza concluziilor desprinse in urma evaludrii externe institufionale, comisia
propune acordarea calificativului ,,grad de incredere ridicat” fiind luate in considerare
nivelul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de calitate, actiunile si masurile
luate pentru cresterea calititii educatiei §i a celor asociate acesteia precum §i
exercitarea dreptului legal de asigurare a calificirilor §si acordare a diplomelor , in
domeniile sale de competenti

Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:
11. Capacitatea institutionald

Misiune si obiective

Universitatea de Arta Teatrala si Cinematografica “I. L. Caragiale” din Bucuresti este
o institutte de invatimant superior cu personalitate juridica ce isi desfisoara activitatea in
baza Legii Invatamantului din Roménia. Misiunea UNATC std la baza orientarilor
fundamentale de actiune consemnate si asumate in Planul Operational pentru anul 2008,
precum si in Planurile de cercetare stiintifica si de creatic artisticd ale UNATC.

Integritate academicd

Din cele constatate, institutai dispune de un Cod de eticd si integritate academica.
Existd o comisie de eticd in componenta céreia intrd si doi studenti. Din discutia cu
reprezentantii studentilor a reiesit faptul ca aceasta este mediatizatd in randul lor.

Sistemul de conducere

Conducerea UNATC, sub raport academic, este asiguratd in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si in concordanta cu prevederile Chartei UNATC.
Conducerea executivi este exercitati de citre Rector cu concursul celor doi Prorectori
(incepand cu 1 februarie 2008), al Secretarului siintific al Senatului, al Decanilor celor
doud facultati, al Directorului departamentului pentru studii doctorale (incepand cu 1
septembrie 2008) si al Directorului General Administrativ.

In ceea ce priveste reprezentativitatea studentilor in procesul de luare a deciziilor in
UNATC remarcim existenta unui regulament pentru alegerea studentilor reprezentanti la
nivelul Consiliului Profesoral, Senatului, Biroului de Senat, Comisiei pentru Calitatea
Invatamantului. Regulamentul este stabilit de Liga Studentilor din universitate. Apreciem
cd gradul de participare a studentilor la luarea deciziilor a crescut in urma aplicarii unei
metodologii de alegere a reprezentantilor lor si a implicarii organizatiei studentesti in
organizarea alegerilor, astfel studentii avand un rol important in alegerile universitare de
la inceputul anului, cat si pe parcursul procesului decizional din facultati si universitate.
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De asemenea, apreciem ci pe site-ul universitatii sunt publicate numele studentilor
din structurile de conducere a Universitatii.

Spatii de invatamdnt, cercetare §i pentru alte activitafi

Suprafata totali a UNATC este de 13.000 m? studentii avand la dispozitie un
amfiteatru, 28 de sali de curs, 16 sali de seminar si lucrdri practice (platou de film, TV si
teatru), o sald de educatie fizicd, 24 de ateliere cu caracter specific — creatie.

In urma vizitei la caminul studentesc al universitatii am observat céd acesta a fost
renovat si amenajat integral, fiind conectat la Internet si cablu TV. Trebuie mentionat ca
este n curs de realizare o sala de sport polivalenta.

Precizam ci sediul UNATC din strada Matei Voievod 75-77 a fost integral renovat.
UNATC dispune de laboratoare proprii, respectiv de spatii de desfasurare a activitafilor
de invafimant cu caracter obligatoriu, prevdzute in programa analitica, specifice
domeniilor Teatru i Cinematografie i Media.

Biblioteca UNATC asigura o capacitate de 10% din numarul studentilor pentru acces
la studiu individual in sala de lecturi. In prezent, este previzuti dublarea spatiului
destinat sililor de lectura si largirea considerabila a spatiilor dedicate stocérii de carte,
publicatii $i materiale media.

Dotare

In materie de dotari, Universitatea este dotatd cu aparaturd de ultima generatie,
specifica ariei vocationale. Existd totodatd si un numar important de calculatoare,
1calculator/ 2 studenti. Apreciem existenta calculatoarelor in spatiile deschise (coridoare)
din Universitate disponibile studentilor ori de céte ori acestia au nevoie.

B. Eficacitate educationala

Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institufie

Facultatea popularizeazi oferta educational a facultatii prin pliante, mass-media
si cu ocazia Zilelor Portilor Deschise. Studentii sunt de parere ca Universitatea are o bund
politicd de publicitate. De asemenea, oferta educationald, metodologia de admitere si
rezultatele finale sunt postate pe site-ul Universitatii.

Denumirea reflectd si structura actuald a Universitatii Nationale de Arta Teatrala
si Cinematografici “I.L.Caragiale” Bucuresti (UNATC), care acoperd, in domeniul
fundamental Arte, 2 domenii, respectiv, Teatru si Cinematografie si Media, care la randul
acestora, cuprind 4 specializari.

Datorita diversitatii cerintelor profesionale existente pe piata muncii de profil,
unele specializari cuprind in subsidiar o paletdi mai largd de competenie ce se
materializeaza in profesii curente ce se regasesc in cadrul aceleiasi piefe a muncii. Pentru
ciclul inti de studii, de licentd, exista urmatoarea oferta educationala:

Practici de admitere

Studentii care doresc sa urmeze o facultate din cadrul UNATC trebuie sa sustind doua
probe, o proba scrisd si una orald. Media de admitere la facultate o reprezintd media
aritmetica a probelor de concurs.

Structura programelor de studiu

Disciplinele de studii sunt cuprinse in planurile de invifimant $i au programe
analitice structurate cu precizarea disciplinei si a tematicii, in corelare cu repartizarea
orelor de curs, de seminar si de activitati aplicative. Sunt prevazute formele de evaluare a
studentilor si bibliografia minimala. Precizam ca, in concordanta cu specificul domeniilor
Teatru si Cinematografie si Media fisele individuale ale corpului didactic din UNATC



contin referinte de specialitate si sunt formulate in limbajul profesional propriu acestor
domenii de tip creativ si artisitc aparte.

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Universitatea nu are un departament special care sd monitorizeze situatia
absolventilor pe piata muncii, insa din discutiile cu studentii si angajatorii a reiesit faptul
cd in procent de aproximativ 90% din absolventi se angajeaza in domeniu.

Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald
asiguratd de universitate

In urma discutiilor cu studentii s-a constatat ci nu s-a realizat chestionarea studentilor
cu privire la satisfactia lor, dar tot in urma acestor discutii am observat cd majoritatea
studentilor sunt foarte satisfacuti de tot ceea ce interprind la facultatea la care sunt
inmatriculati.

Centrarea pe student a metodelor de invdfare

Discutdnd cu studentii, am aflat ca metodele de predare-invitare sunt dintre cele
moderne si pornesc de la nevoile studentilor. Tindnd seama de specificul acestei
Universititi, consideram ca lucrurile nici nu pot sta altfel.

Orientarea in carierd a studentilor

Existenta profesorilor indrumitori de an este nelipsitd. Actualmente se initiaza
demersuri in vederea functiondrii in paramentri normali a centrului. O mare parte dintre
studenti nu stiu de existenfa acestui centru, aspect ce va trebui imbunitétit in viitor.
Predarea ca sursd a invafdarii

Studentii sunt mulfumiti de metodele de predare practicate de cadrele didactice
din UNATC.

Servicii studentesti
Universitatea impreund cu Liga Studentilor din UNATC au solutionat toate

cererile care au indeplinit conditiile in conformitate cu regulamentul de cazare al
universitatii.

Numirul de secretariate prezente in universitate este de trei, cdte unul pentru
fiecare facultate si unul pentru rectorat. Universitatea mai dispune de o biblioteca care
detine cel mai mare numir de volume de specialitate din tard, de un cabinet medical, de
un bufet si de un club studentesc.

Am remarcat existenta unei semicantine in cadrul universitatii, aspect apreciat de
studenti.

In urma discutiilor cu studentii si cadrele didactice a reiesit cd universitatea se
confruntd cu o usoara lipsa a personalului auxiliar, aceastd problemd necesitand a fi
imbunatatita..

Din Raportul evaluatorului extern din striinitate se desprind urmétoarele:
In my opinion the audit was conducted in an open and collegial manner and created a
forum where colleagues could enter a dialogue concerning the university and its

programmes and activities. In this respect it was a well-run and constructive event and
my thanks go to all concerned. /n opinia mea evaluarea a fost efectuatd intr-o manierd
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deschisda si a creat o atmosferda de colegialitate concretizatd tntr-un dialog cu privire la
universitate si la programele §i activitdafile sale. In acest sens, a fost un eveniment
constructiv si vreau sa mulfumesc tuturor par{ilor implicate.

Managerial Structure (Structura manageriald)

Comment: Compared with UK institutions, U.N.A.T.C. operates a very democratic
managerial structure with direct elections for key managerial posts. The UK has adopted
a more corporate approach to the management of its universities. UN.A.T.C. is a
relatively small university and its management systems and structures appear to work
well for it. In comparatie cu institufiile din Marea Britanie, UN.A.T.C. opereazd o
structurd de conducere foarte democraticd, cu alegeri directe peniru posturile cheie de
conducere. UK a adoptat o abordare mai corporativd in gestionarea universitdfilor sale.
UNA.T.C. este o universitate relativ micd, iar sistemul sdu managerial si structura
Junctioneazd foarte bine in acest sens.

Teaching Staff (Personalul didactic)

Comment: The staff profile at the university is similar to that of a comparable UK
institution. Staff are leading practitioners in their field and it would appear that teaching
is of a high quality. Profilul personalului didactic din universitate este comparabil cu cel
din institutiile din UK. Personalul didactic este format din practicieni recunoscufi in
domeniul in care predau intr-o manierd ce denotd o mare calitate a acestui process.
Facilities (Baza materiald)

Comment: Facilities are well used and it is clear that both staff and students feel a sense
of ownership of the facilities. It is important that the university continues to invest in its
physical infrastructure in order to keep pace with both industry and comparable
institutions throughout Europe. This is particularly the case for film, as the industry
changes in response to the development of new digital technologies. Baza materiald este
bine utilizatd si este clar cd atdt personalul cdt §i studentii au un sentiment de proprietate
asupra acesteia. Este important ca Universitatea continud sd investeascd n
infrastructurd, pentru a {ine pasul atGt cu mediul industrial, cdt §i cu institufii din
intreaga Europd. Acesta se observd mai bine in cazul Facultdfii de Film, unde sunt cele
mai multe schimbdri, ca raspuns la dezvoltarea de noi tehnologii digitale.

Students

The students are very motivated to learn and appreciate the unique learning environment
of the university. In conversation, students mentioned the excellent staff-student
relations, the high standard of teaching and pastoral care and their appreciation of being
able to learn alongside leading figures in the industry. A number of students talked of the
university as being like a family. I was very impressed by the excellent standard of
English of many of the students. Studen(ii sunt foarte motivafi sa invefe si apreciazd
mediu unic de invdfare din universitate. In dialogul cu acestia, studenfii au mentionat
excelente relatii personal didactic-student, un nivel ridicat de predare, grija pdrinteasca
si aprecierea lor cd pot sd invefe aldturi de figuri emblematice ale domeniului pe care il
studiazd. O parte a studenilor au vorbit despre universitate ca despre o familie. Am fost
foarte impresionat de excelenta limba englezd vorbita de cei mai multi dintre studeni.
Comment: It is quite often the case that students in arts universities are deeply committed
to their subjects and are especially hard-working and loyal to their institution. This is
certainly the case at UN.A.T.C. What is unusual, though, is to find such high graduate
employments rates in theatre, television and film, whereas in the UK these are industries
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that are noted for their high levels of unemployment. The university and its students are
to be congratulated on this, as they are on the excellent conversion rates from
undergraduate to postgraduate study. Sunt destul de multe cazuri in care studenfii
universitatilor de arta sunt profund angajati in ceea ce fac, lucreazd foarte mult si sunt
loiali institufiei lor. Acest lucru este, cu sigurangd si cazul UN.A.T.C. Ce este neobignuit,
totugi, este de a gdsi un procentr atdt de mare de absolventi angajafi in teatru, film si
televiziune, in timp ce in Marea Britanie aceste domenii se caracterizeazd printr-un nivel
ridicat al somajului. Universitatea §i studentii acesteia trebuie felicitati pentru aceasta,
precum si pentru excelentul procent de conversie spre studiile de master si doctorat.

Recommendations and Conclusions

I am happy to declare my full and complete confidence in the quality assurance processes
at UN.A.T.C., as well as the quality of its programmes. This is a unique institution in
many ways and successfully balances its twin missions as a university and conservatoire.
This is impressive and I saw many instances of good practice during my time at the
university. Sunt bucuros sd-mi declar increderea deplind si completd in ceea ce priveste
asigurarea calititii la UNATC, precum §i in calitatea programelor sale. Aceasta este o
institutie unicd in multe feluri si reuseste cu success sd pastreze echilibrul intre cele doud
misiuni pe care si le asumd - universitate §i conservalor. Aceast lucru este impresionant
si am remarcat numeroase cazuri de bune practici in timpul petrecut la universitate.

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele :

- universitatea a dovedit ci este preocupatd de asigurarea internd a calitatii
educatiei. In universitate existd implementat un sistem al calitafii, dupa structurile
recomandate in Metodologia ARACIS, multe cadre didactice fiind antrenate in procesul
de evaluare interni, contribuind astfel la dezvoltarea unei culturi a calitafii in comunitatea
universitara. Existd dorinta implementirii metodologiilor necesare in managementul
academic, insd aplicarea este destul de inceata si greoaie, deoarece lipsesc adesea
procedurile de aplicare.

- universitatea si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite
de Metodologie ; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul
,incredere™;

- universitatea respectd criteriile, standardele si indicatorii de performanta
previzuti de reglementirile in vigoare;

- activitatea de cercetare este deosebit de valoroasd si se bazeazd pe o
infrastructurd de inalti calitate, modernizata continuu si utilizata de cadre didactice si cu
o competentd deosebita.

Din rispunsul universitdii la observatiile ARACIS in urma vizitei rezulta ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii si cd infelege sa actioneze in
continuare pentru imbunititirea criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta.
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Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozifie,
Departamentul pentru evaluarea externd a calitatii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupi discutarea in plenul Consiliului ARACIS din data de 26.03.2009, Raportul
Consiliului va fi publicat pe site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii mai 2009,
conform etapizirii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii programelor de studii
universitare §i a institutiilor de invda(amant superior, partea a Ill-a.

DATA: 18.03.2009

Departamentul de Asisurare a Calitdtii:

Prof.univ.dr.ing. Radu Mircea DAMIAN

Prof.univ.dr.ing. Adrian LUNGU

Prof.univ.dr. Romita [UCU-BUMBU

I ]
Prof.univ.dr. Adrian MIROIU H\J W
Prof.univ.dr. Stefan ROTH-SZAMOSZKOZI ‘(Y\l\ SEm— K’“""\
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