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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

L Universitatea din Oradea cu sediul in Oradea, Str. Universitatii nr.1, denumita
in continuare pe scurt si Universitatea este o institutie de invatamant superior
de stat.

2. Evaluarea a fost efecluatd Tn conformitate cu prevederile Mefodologier de
evaluare externd, sfandardele, standardele de referinla s lista indicatorifor de
performantd susmentionate si a Ghidului sctivitidfilor de evaluare a califafi
pronramelor de studii universitare i a institufiifor de invaldmdant superiar.

3. Principalele obiective ale evalusrii externe a calitatii educatiei la Universitatea
din Oradea au fost urmatoarele:

a. Aprecierea modului Tn care Universitatea din Cradea a depagit situatia in
care se afla la data precedentei evaludri, situalia care a impus calificativul
Grad de incredere limitat;

b, Contribufia la promovarea si asigurarea unei Tnalte calitati a procesului de
predare-invatare in Universitatea din Oradea;

¢. Aslgurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite futuror
utilizatorilor {studanti, angajateri, public) privind modul Tn care Universitatea
din Oradea ofera programe de studii, diplome si calificari, respecta cerinele
natiohale, standardele academice europens i principiile de calitate;

d. Asigurarea faplului ca, in situafile Tn care se constata gxistenta unar
probleme in evaluarea 5i menfinerea calitili programelor de studi, sunt
create premisele pentru inifierea actiunilor de imbunatatire a acestora,

g. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantale calitatea procesulul de
predare-invitare, transparenta gestiunii resurselor de care dispung 3
responsahilitatea publica a institutiei de Tnva@mant superior,

4. In cadmul evaludri su fost cuprinse, pe |angd obiectivele urmérite la nivel
institutional, si un numar de 22 pregrame de studii acreditate |a nivelul ciclulus I
de studii universitare, precum si patru programe de studii la nivelul ciclului || de
studii universitare.

5. Comisia de exper] evaluatori care a efectuat vizita in perioada 02-04.03.2011 a
avut urmatoarea componenta

Diractor de misiune: Prof. uriv, dr. Lazar VLASCEANU - Universitatea din Bucuresti
Coardonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Nicolas TODEA — Membru al
Comisiel institufionale pentru activitdti manageriale $i financiare - Universitatea .1
Decembrig 1918" din Alba [ulia

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. ing. Marius BULGAIHU o Membru_al
Comisiei Institutionale pentru activitali manageriale gi financiare - Universitatea Tehnica

din Cluj-Napoca



Secretar tehnic al evaluarii: Oana Sarbu - ARACIS

e

NF. Numele si Programul evaluat Observatii
crt. prenumele
1. | Prof, univ, dr, Aurel Arte plastice {Scedptiord) Universitatea MNationald de Arte
| Viad din Bucuresti
2. | Prof, univ, dr. Mircea | Edvcapie fizicd 5 sportivad | Universitatea . Transilvania® din
MNeamiu Bragov
3. | Prof, univ. dr. Awtomeatiod s informaiicd | Universitatea
Corneliv Lazir aplicatd Tehnica ,Gheorghe Asachi™ din
lazi
4. | Prof, univ. dr. Gavril | Sisfese elecirice Universitatea Tehnicd din
loan Tarnovan Cluj-Napoca :
5. | Prof. univ. dr. Vasile | Tefmolagia informaticd Universitatea Stefan cel Mane™
Gheorghe Giitan ] din Suceava
6. | Prof. univ. dr. Tehnologia construcgiifor | Universitatea | Lucian  Blaga®
Valentin Petrescu ele maging din Sibiu
7. | Proll univ. dr. Radu Inginerie economicd in Universitatca Dunirea de Jos®
Gabriel Frumusanu domeninl mecanic din Gralati -
8. | Prof. univ. dr. Fstorle Universitatea . Alexandru Toan
Petronel Aahariue ) Cuza® din lagi
9. | Prof. univ. dr. Linba xi literatura englezd | Umversitatea  Dundrea de Jos™
Mariana Neagu — 3 fimbet yi ditereturd din Galati
maodernd {(francezd,
permand, rusdl S Limba 5i
fiterainrag rondnd
10] Prof, univ. dr. Melida | Pedagogic muzicald Academia de  Muozied  Ghe
Medclout Dima* din Cluj-Napoea
11| Prof, univ. dr. Doina | Pedagogie muzicald Universitatea . Transilvama™ dimn
Usaci Bragov
12| 'eaf. univ. dr. Gici Horticulturd | Universitatea de Stiinte Agricole
Gridinariu si Medicing Veterinard  lon |
laneseu de la Brad™ din logi '
13| Prof. univ. dr. Daniel | Meremaiicd Universitaten .1 Decembric
Breaz 1918 din Alba [ulin =
14| Prof. univ. dr. Vasile | Chimie Universitaten JPeteol-Gaze™ din
Dumittescu Ploiesti
15 Prof. univ. dr. Fizicd Universitaten . Jundrea de Jos®
Luminita Maoraru din Gialati
18| Prof, univ, dr. Tatiana | Comtabififate 5 Upniversitatea etru Maior™ din
IX¥inescu frfiiaticd de gestiune Tarpw Mureg |
17| Prof, univ. dr. Florin | Marketing Universitalea e Vest  din
Foltean | Timigoara
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18

Peaf. aniv, dr.,
Sevastian Cercel

Adminizeratio publicd

Universitatea din Cralova

18

Prof, univ, dr, Tordan
Biarbulescu

Sffinfe Poliffce

Seoala  Napionald de  Studii
Palitice i Administrative din
Bucuresii

20

Prof, univ, dr,
Steliana Toma

Pedagogia Invaidmaniini
primar 3i presvelar (£6 51
I

Universiaten Tehnica de

Constructii din Bucaresti

21( Prof. univ, dr, Pedagogia invddmdanmndni | Universitolea Babes-Bolvai®
Alexandru Chis primar st pregeolar (FR) din Cluj-Kapoca
22| Prof. univ. dr. Adrion | Tealogie orfodoxd Universitoiea din Bucuregti
Ciabor axistenfd sociald
23| Prof. univ. dr. Mircen | Teologie oriodoxd Universitalea  de  Vest  din
Alexiu asisteinfd sociald Timisoara
24| Prof, univ. dr. loan Tehnologio ricotafelor gi | Universitatea | Lucian - Blaga™
Meagu confectiflor din Sibiu
25| Prof. univ. dr. Aurel | Dezvoltare regionald gi Universitatea din Craiova
Pijurea cemnunicare institsfionald
i LR - Measterat
26( Prof. univ. dr. Minlagia celulelor Universitatea din Bucuresti
Gheorghe Stoian procaviete §i eucariote -
Masterat
27| Prof, univ. dr. Cristina | Adwministrares gfocerilor | Universitatea  _Alexandru loun
Roman regionale - Masterat Cuza™ din [agi |
28| Prof. univ. dr. Managemeni §i Universitaten o, Transilvania™ din
Viglimie Mirdscu comicare n inginerie Brasov
Klein

6. Reprezentantii studenfilor care au participat la vizitd au fost Alina SANDU
{Universitatea Palitehnica din Bucuresti} - delegat UNSR gi Carmen DOBOCAN
(Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din Bucuresti) - delegat
ANOSR. Rapartul intosmit de acestia a fost primit i inregistrat cu numarul 1854
din data de 17.03.2011.

7. Din partea Comizsiei consultative gi de auditare a pa rticipat domnul prof. univ, dr,
Ghearghe Solomon - Universitatea ,Politehnica® din Bucuresti Raportul
intocmit a fast primit si inregistrat cu numarul 15%6 din data de 10,03.2011.

8.  La vizitd a participat un evaluator expert din stréinétate in persoana domnului
profesor universitar Roger Downer, Ifanda - evaluator EUA. Raporiul
evaluatorului extern a fost primit i inregistrat cu numérul 1870  din data de
18.03.2011.

9. Scrizparea ARACIS cilre Universitatea din Oradea a fost timisa la dala te

14042011 cu nr. 2776 iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
26 04 2011 cu numarul 3747,



10. Din analiza documentelor refentoare la procesul de evaluare externa 51 a altar
date publice avute la dispozife de ARACIS rezultd urmatoarele elemente

principale:

10.1. Oin cele 25 de fise ale vizitei (fisa comisiel de evaluare institulionald s5i
figele specifice pentru fiecare program de studin ewvaluat), coroborata cu
rapoanele aferente Tntocmite de experi a rezultat cd sunt indeplinite toate
criteriile, standardele sl indicatoril de performantd, fie 1a valorile minime, fie la
nivelul Ref.1/Ref.2.

Comisia de exparii

Calilicaliv propus =

Obsenvalii

avaluatarl Blumdr maxim de
student scolanzali
in primul an de
studii
Din  evaluarea instibjionald i din evalednle pe
Institufionald nreders

programe & rezuflal 3 surl Tndeplinili  indscatorii
canfitabivi i calitalive aferenti infrestructurii scademice,
coga o demonsieeazd i Universitalea  asigudd
corespunzator conditile d2 calitate si slandardele i, n
acest 1emed, creeazd conditii pariru asigurarea viitoare
a calidfi. S-au facul progrese remercabde de la
precedenia evaluare, dar mai zunt wnele aspecia,
precizale in acest rapen, asupra cirora Universilales
din  Dradea trebuie s8 conlinue  aclivnile  de
irmbun&titire.

Arie plastice
{Scrlptrd)

inereders — 20
giudenii peniru
primel an da stude

Puncta tari:

Programul beneficiazd de cadre didaclice cu bogata
experien{d in domeniu i recunaagtere pe plan naticnal
5i intarnajicaal.

Exista un masieral acreditat in domeniu,

Existd o bazd materald noud, iar cea veche aste in
reconslrusic,

Universitalea are o bibliotecd medema, iar fondul de
carle, reviste, abonamenle, acces ankne 1a platformele
unor reviste si jurnale inlemationale de prestigio din
domeniul Are vizuale este conform standardelor,
Studaniii benehaazd de acordur pentru mobiliati.
Cadrale didactice Tmpreund cu stedenti au obfinut
fezultate mertori prin parlicipdrl la expozitii nafionale
si inlamalionalks,

Practica esie realizald si in tabere de sculplura.
Purtcie slaba:

Lipsa unor laboratpare dotale cu iehnologii IT care 55
parmild 231 documentara c,,j: si rulare de aplicali
penlm studendi 5i cadre didactice.

Lipsa unui domeniy propriu de  infemet  pentru
Facultaten de Arte Vizuale.

| Eedrcatie fizicd ji
sporiivi

incredere = 50
giudenii peniru
primul an de studii

Functa tari:

Programul  @sigurd  progalirea  adecvata  pentru
yiitoarele cadre  difactice  din TowdlAmantul
preunwersiar.

Facullatea are eprijinul conducerii  wniversitalil in
damersurle ce sund Tnlrepringe pentru imbunatatirea
conlinud a procesulul didactic.

Cadrale didaclice sunl _[oare  bine  pregdlie




profesicnal.

Baya materiald curmasle o imbunaldlee de la an la am.
Cadrele ddaclce  sunt peeccupale in elaborares
cArtilor g1 cursundor necesare procesului educational.
Purrcie sfabe;

Wolpmul de cale de specialitate din bibliclecd ecte
insuficient.

Din planul de invataman lipsesle o discipling de bazd,

Arwtomation gi
informatied aplicatd

Incradare = 20
studenti pentru
primul an de sledil

Purrete tarl:

Personalul didaclic Tndeplineste conditile legale s
conform noilar prevederi legala.

Temele do corcotare $@ nseru T aria sliinfificd a
domeniului.

Specializdrile de masterat sunt o garanfe a dezwaltan
ceroeténi in demeniu.

Facullalea orgamizenzd periodic manifestar gliEntiice
i edileazd o revistd gtiingifica in demeniu.
Laboratoarete proprii au o dotare: foarte buna ceea ce
permite o desfEsurare oplim: & arelor cu caraciaer
aplicativ,

Purntcte slabe:

Lipza unui Centru ce cercetare pe domemul [ngineria
sisternelar.

Implicarea redusd a studentilor in activitii  de
cercetars.

Cataloagels mu cordin infarmatil privind evalearea pe
parcursul semeslrului,

Sisteme olecirice

Incradere = 50
studenti pntruy
prirnul an de studii

Furncte tani;

Flanul de invdtamant corespunde misiund
obieclivelor praplise. )

Pregramul beneficiazd de personal didaclic competant
sl cu experienta necesard derslant acesiuia la wn nivel
calitativ coraspunzdlor,

Facultatea @sigurd  infrasiructura {53l didaclice,
laboratoare) corespunzatoar: obiectivelar propuse.
niversitatea beneficiazd de o biblioteca noud, dald in |
functiune in anul 2010, care indeplinesie standardele |
actuale in demeniu;

Orgenizarea pregromulul eslte oporuna, avand un
numar madiv de aproximativ 50 studanli in primdi 2 2ni
de studiu, far in regiune exisl@nd agenti economic
polentall Interesali in angajarea absolventilor din
darmenic,

Facullatea organizeazd doud conferinfe inlernafionale
bienala incepand cu anul 1992,

FPunete slabe:

Modul de suslinere a formelor de verificare, decarece
Iz acesi moment aldl examensle, cal si vedilicarle pe
parcurs Sa SUstin doar in sesiune, ceea o conduce la
supra-aqlomerarea sludentilor in cele 3 sdplimani de
geiyune.

Le momenksl wizitei, 9 cadre didactioe (din 47}
depasess totalul de 2 norme sustinute in universitate,
Tncércarea magima fisnd 267 nomme,

hai exisld incd @ pare dindre fitularl de cursurd case
nu au elaborat materiale pentry disciplinele sushnute.
Personalul didactic nu ests implical Tn granturi
internationak: castigale prin compelifle.

Existda incd unele laboralpare fehnice Care  nu
indeplinesc standardele de epatiu. suprafala minima
fiind 2,55 mplloc.

Telmalogia informetici

ineredere — 35

Functe tari:




siudengi peniru
primul an d= studii

Dotarea este foarte buna, cu utilizares unor soft-ur de
actualifate.

Exi=td un gred ridical de acoperire cu cadre didactice
da specialifaia.

Furncte slabe:

Se exagereazrd utilizarea simulaloarelor.
S-au constatal rezuliale modesie in cercetare.

Tefmologia
consiriefiitor de
INaging

Incrodere — B0
studenti pentru
{ primul an de etudii

|

Fumrche tarl:

Respectares futurcr  ceringelor  din sandardelo
specifice, referilears la  condinulul  procesulun  de
mwdldmdnl (oe. Jde  sdpldmani, or de aore pe
gdpt&mand, nr, de credile eic.).

Resuresle  umane, materiale i logishice  Sunl
corespunzitoase pentrd procesul didactic si pentru
CErcelane,

Exista cadre didactice cu presligiu academic $i ghinkife
in domemiul programului de  sledii evaluat (3
conducatori  de  doclorat  In domeniul  Inginerio
Inciusiriali)

Sunt proceduri detaliate  penfru diverse  activildi
didactice, glinfifice sau adminisirative, care sunt
cunpeoure 5i s aplich,

Existonia platfarmei de e-leaming Moodle, acoesibili
studenidor programului de studii.

Publicarea revistei B+ “Annals af the Oradea
Universily, Fascicle of MACHINES EMGINEERING
TECHHNOLOGIES,

Puncte siabe:

Calitatea necorespunzdloare @ unor candidati i
studenti pe fondul scdderii lor nusmerice gi eliminarii
gseleclisi la admilaro,

Insuficienta propagare a imaginii facld in medile de
influen{d {scoli, mass media, autoritati, etc) si a
oporunitéfilor de carierd pe care aceasia le oferd.
alorificarea insufientd a acordurilor ncheiate o
universitatl de  presfigin din  lume, unde  studendi
bensficiazd de mobilildfi ERASMUS.

fapimerie econmmicd i
deeninl mecanic

Incradara — B0
studenti pentru
primul an de shudii

Puirrede tarl:

Exigtenta unor cadre didaclice cu prestigiu acadermic g
gliin{ific in domeniul programulul de studi cvaluat,
Exislenla unor resurse umane, maleriale si logistice
corospunzdioare procesului didachic,

Exislenta unor proceduri are penina diversa aclivitali
didactice, stintifc: sau adminisirative.

Exizlenta platiormei de invatdmant electronic Moodla,
accesibild siudentilor programulur de siudii Inginerie
ecanomics in Domeniul Mecanse (IEDRM).

Publicarsa  sevistel B+  Ansnals of the Oradea
Unfversily, Fascicle of Management and Technoiogical
Enginesnmg .

Puncie slabe:

Insuficzenta sililor de seminar,

Rezuliatele cercelan sumt insuficienl walorificale prin
brevets.

Tuterrfe

incredere — 340
studenii panli
primul an de siuwdii

Puncte tari:

Personalul dedactic corespunde din punct de vodere al
aclivitalil sfiinfifice si al preqatini psihopedagogice
cerintelor pentru desfasurarea unui invatamant de
calitale.

Prograrmul de icentd dispune de un plan de cercetarse
stlinjific propriv, lar rezultabele sunt pablicate in

&




T | Analcle Stinfifice ale Universitali din Cradea, serla

istarie-arheologie; aceastf publicalle esie una de
tradifie, pe care colecivul de redactie o pubdicd in
limba englezd g peniru cara incoarcd 58 oblind un
calificativ 3l mai buen in sislemul de clesificare
CMNEEIS,

Existenta wnui site functional, uofil @ parmanent
actualizat {wraoerigri.ro), de unda sledentii 5 pol lud
infarmalfiile necesare, aldl perdre adivilalea didaclica,
cat si peninu aclvitalea slenplfics.

Exislenta in cadnd Deparameniului a unui masierat gi
a Seoli doctorale in lstone.

Recunoagierea academicd a menmbrilar
Cepardamenbulul de Istarie Tn mediul universitar din
lard 51 sirimAtete, datortd sclivitali lor didaclice, o
lucrénilor comunicate i publicals;

Inberesul penlne cercelare si valorficarea rezultatolor
prin elaborarea de cinji, aricole, sledii gi comumcan
glun|sfice, participarea la difarite manifestdn gtingifics
najionale giinternationals.

Colectivul Departameniulul de  Istorde  esle in
majerilale farmat din universitari tineri, dinamia, cu
certa valenie didasctics si glisn)ifice;

Studenti s aratd multumiti de calilalea procosulul
instructsy = educativ, care se desfagoard n aceastd
Facultate;, de asemenaa, sledenfi aw  rernarcat
califatile profesionala g umane ale cadrelor didatiss,
Conducersa Facultdfi arath o mare digponibiliiate
pentru Tmbundtalirea pregramelor de licenja §i de
rmasteral din Facultate.

Angajatorni, mai ales cei din sistemul muzeal local
(Muzeul Tar Crisurilar) g de la Inspecioralul Soolar
Judelean Bihor, au arétat importanta depariamesntului
de isiorie pentru formarea specalishlor In muzeologic
zi a profesorlor peslre TnvElamantul preuniversilar,
remarcand buna lor pregitire si develamentul pentru
carceHlanes si predarea istoriei.

Piuncta slabe;

Mu exisld spajli corespunzdioara penire functionarea
optimd a laboratoarelor.

Cercelarea  slinfificd nocesild o imbunatatire &
dervaltare, mai ales la nivelul grandurilor de carcelare,
obtinute prin concurs de la instibeile nationale si
internafionale, care administreazd  cercelarea; de
gsemensea, aviand in vedera cd majonialea membrilers
[fularl ai deparameniulul de istore sunt liner,
considerdm cd s-ar putes implica mai putermic in
programale de burse post-doctorale, acordate de
instilulii din {ard ssu din straindiale.

Inexistenta unor fandurl pentru cercetare §i efectuarsa
umor practici de specialitale.

Colabordsile cu univarsitati din fard si straindlale nu
sund dezvoltate la nivelul unor standarde ewropene.

Limba 5i lfferatura
eingrlezd = O limbd §i
fiterctned modernd
ffremcezd, germand,
rasd) £ Limba yi
Fiteretura romdana

“Incredere — 50
sludenii penina
primul &n da sludii

Pungte tari:

Flanul de invalaméant acoperd oxigenlele programului
si servegle realizdni compelenislor domeniului de
licenta.

Spafile de  invdlAmént  corospund  misiuni
obisctivelor forméril de specialigl Tn domaniu.
Evaluarea dizciplinelor si 2 activildlii prolessanace a
eadrelor didactice ¢ste o aclivitate permanentd.
Fumcihe sfabe!




Se constald un numédr mee de granturi si proiecte.
Mumr redus da calculatoare.

Abonamentele la publicatii de specialilale in limbi
Shrfine nu sunl in oumdr suficent de mare.

Pedagopie muzicald

inrcreders — 200
studenii penins
primul an do sudii

Puncte tarr:

Aoesl program aesle bazat po cadie didachoe ce se
particularizeazd  prin realizan decesebite In arla
interprefativa si cercetarea slimbifica, aclivitali alestale
de numdral mare al manifesidnlor anstice sl oa
publicafiilor exisle in biblialeca wniversitatil.

72,35% dinire absclventi ummeazd wn program do

studii universifare de mastaral ™ dameniu,

Dotarea maleriald si kgislicd asigurd conditii optime |
pentru  desfiserres  procesulul educatonal sioal |
praductilor arfislce.,

Existd un numdr mare de cArtl §i aricals de
spacialilale. |
Realizarea unal sesiunl de comunicdn in specificul
pragramulul; Invdtdmdntd roménesc inlne tradifie S0

realitate, Ard si fmovafie. Porspective afe educafier |

Sociale sFemoporkee el

Puncte shrba;

In plarnul de invatdmant, pe langa discplinels din
medulul  pedagogic, nu se regaseste Moo alta
digcipling cu caracler pedagogic,

Horticuiturd

incredera — 54
studenii penina
primul an da sludii

Puncte tarr:

Personalul didactic indeplineste cerinjele legale pentru
ocupares posturilor, iar sludenti suni recnaali prin
proceduri l=gale.

Curricula  umiversiard  esle  corect  intoomild i
recpactatd.

Institulfa dispuna de o bezd de practich bundé unde
studenli  dob&ndesc  compefenielz 5 &hilitagile
NECESare,

Cadrale didactics au preccupdn pentru cercelarea
fundamenlald st aplicativd, precum 0 pening
dezvaltarea bazei tehnico-materiale specfice.
Continuarea  sludilor  prin masteral 0 domeniul
hortical,

Functe slaba:

Mumarul de locurl bufetate reparfizate programului de
Horticullurd esle redus, ceea ca condwde |2 ineficianta.
Reparlizarea tarzle & temelor pentry examenul de
diploma $i finalizarea studiflor cu 0 singurd proba do
BXAMEN,

Evaluerea studenfilor este rigidd. Divessilicarea
formelor da ovaluare prin verificarl pe  parcurs; |
examene parlale elc. sunt necesane;

Spatile de Invatdmant i baza materiala pentru
adlivitatea didactica gl cea de cercelare suni suficienta
pentru obieclivele propusa.

Mestemretiodg

Increders = 50
studenli pentru
prirmul an de studii

Puncte tar: _
Exislenla unor specialisti repuiali  in domeniul
malematicii.

Implicarea sludentilor in cercetare prin funclionarea
unof cercuri slinfifice i participarca acestora la

Seclunea Anuald  de  Comunicarl  StiEntifice @
Studentilor 5i & Cadrelor Didactice din Inva{dmaniul
Preuniversitar, )
Inscicrea  majoritatl  absolventilor @ cursurle
miasterale.

Un numar mare de shsolven]i urmeazd programe de




doctaral.

Exislenfa umei revisie de matermsaticd coiald B+ de
calra CHCSIS.

Aclualizares, modemnizarea S0 editared  cursunilor
universitare conform nollor cernje ale invatarmaniula
supAanar.

Programe de cercetare sl educalionals comune cu
universitali 5i instiute de cercetare auwropena.
Disponibildate spre schimbarg i invatare conlald pe
studenl,

Spabii de invaldmant si cercetare in concordanid cu
ceqinlele profilului.

Capacilall manageriale foare bune peninu persoansle
cu funcfi d= conducera din cadrul faculiaiii.

Deschiders fald de comunilatea lecald siregionala.
Facilitdi mullipte penlry cadre didactice, perscnal |
aualiar s slwdenti pentru invdiare, cercefare 5
petrecerea timpului liber.

Imagire pozilvd pe plar inlern g4 nternational, care
prmile absalvenilles eontinuares studiilor 51 angajarea
in sirdinitate.

Puncio shibe:

Capacilaiea de a alrage absolventi de licew trabuie
dwersificat’ gi consolidata.

Intensificarea aclivitdf@or de marketing penire o
imagine mai buna a faculldi privind opofunitsite de
carierd pe care acoasla be olerd;

Afragerea de resurse extrabuegetare, allele decat cele
din cercefare gtintifica finanjald de la buget.

Chifmie

incredarg = 44
sludenii penine
primul an de sludii

Puncte tari:

Flanul d= invatamanl esle corelat cu cele ale
specizlizdrilar de la alle facultili de profil din lara sau
straindlale,

Lpatlile de invBtEmant sunl corespumzdloans.
Cercelarea  ghintiicd esle de um nivel academic
corespunzdtor, ¢u publicatii in reviste colate |51,
CHCSIS, De asemenea, cadrele didaclice au abfinu
brevete de inventil. premin si medalii la @guni de
inventich §i au lucidn indexate in baze de date
internalicnale si paricipdri la conferinie internationale
gi naficnala.

Toale cxdrele didactice ale programului au norma de
baza n usinparslale.

Cadrele didaclice si studenld paricipd acliv la
programe gi echimburi infermabanale.

Purcta slabe

Elirminarea selectiei la admilere, datoratld scidors
nurmdrnlul de candidati.

Mumarul mic de ardicole publicalte in revisle din
sirZindtate cu un factor de impact ridical.

Fizfed

Incredere = 40
sfudenti pentru
primul an da studii

Funecie fari;

Adaptarea corespunzatoare 3 cenntzle formulale de
LJE si ARAGCIS cu privire 1a planurile de invalamant.
Anfrenorea studentilor in aclivitatea de cercetare,
finafizald  priniro  eesiune  anuald de  comumicr
stilntifice studonjosh, ;
Participarea sedenjilor o programe  sio schimbun
inlernationale. )
Dedares bibliotecii cu o recend publicale, atst pe
plan intern <Al st In edituri de prestigiv din fara i
straindlale.

4




Facultatea dispun= de =patii de invatdmant progrii bindg
amenajato,

Faeullales are un aila propriu
(http:dtstiinie.uoradea.ro), actualizal permanani.

Carpul prafesonl esle alsiiud din cadre valoroase.
Purcte slaba:

Mumar miz de locuri T Bablicdoe,

Lipsa unwi sislem eficleml de urmdrire in carierd a
absolveniilor,

Ceoniahilitate §i
informaficdg de
mest e

Incredere — T8
studenti pentru
primul an de sledii

Purrca tars:

Exislonla posibilitdld absaolventiler d=2 a-gi continua
sludeile de masierst In domeniu in cadrul univarsitatii.
Aclvitates didacticd la nivelul programului Beneliciaz:
de figa de disciplind compatibile cu cele oferite de afle
universitati de prestqgiu din tara gi straindtate.

Site-ul facultatl este cel mai acliv site de pe senverul
Liniversilifii dim Oradea.

Calegoria B+ a Analelor Universitdlii din Oradea —
Tescicula Shimje ECoriommes

Existen{a acordwiilor de cplaborare peniru praclica
studentilor gi proiectul in derulare PRAGTeam.
Procemiul mare de angajabilitate Tn domeniu a
ebzalvenyiler 5i cererca mare de absolventi pe piala
runcii. _
Exislenla cerculli studeniesc Cercetar §f perspoctive
i covilahilitare,

Puncte slabe:

15,83% din totalul poslurilor didaclice  constibuile
paniru  programul eveluat sunt  cadre  didaclce
asociate, neliularizate in invildmantul Superar,

Exisld 24 de persoane care coupd posturl de asistent
gl preparator.

Spafile  deslnate  cadrelor didactice  penlw
desfagurarca aclivitatilor de cercetare gi consiliers a
sludeniiler sunl inadecvale.

Marketing

Incredere = 75
studenti pentru
primul an de studii

Funcie iari; :
Existd cdre didackos cu potenfial gtinfific ridicat sl
Implicare in actvitdile de cercetare. -
Existenta resurselor de invatare puse la Qizpozitia
studendiler (manueale, cari de speclalilale, revisle, |
exlstenta unei platforme de e-leaming). _
Capadiale de alragers de fonduri penlw cercetare i
dezvolfare institulponald prin granturi oblinulte  prin

| compedific.

FPuncte slabe:

kivel prea ridicat al diversitti temelor de cercsfare in
care sund implicate cadrele didaclice, find necesar un
mivel mai ridicatl &l focalzédn, in anumite perioade,
asupra ungr leme prioritare.

Mivel prea ridical al diversitatii tematice al lucranlar
publizate de catre majoniatea cadrelor didaclice,

Administrafie prblicad

Inerodare — 40
studenti pentru
primul an de shudil

Purtete tani: - )
Baya malerald este corespunzitoan: desfguran unui
frivd{dmant de calitate.

Cadrele didactice au o bogald experentd praciica
Relajia cadru didactic-student oske una de partenariat,
Se promoveazd un parenerat uotil cw instilulsle
adminisiraliei publice locale.

Functe siabe: _
Cereetarea stiintifica nu dispune de fonduri suficiente.
in planul de invalémant dimensiunea juridicd este
mare T detrimentul  celodalte  discipling povind
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cunoagieres sistenului politic, cuncaslerea 1ehnica a |
adminisiraii=i 5i a8 comunicarnii. |

atitafe Politice

Incredere — 75
studenti pentru
primul an ce shudii

Puncie tari: |
Preocuparea peniru creslerea califalivéd a corpului
dickacdicc {in camparalie cu evaleares precedenta).
Exizlenta wnel revisle de specialitale (Jownal of
idendily and Migrahon Shidies) cotata CHCSIS B+ Ei
indexald in baze de dale si calaloage intemalonals
{(EBSCO, Index Copemicus, BOAd atc.).

Existenta a trei lsboratoare noi, cu  achipamanis
performante,

Pencte siabe:

Numéar mic da studenii.

Fendul de carte de specialitate ar puiea fi imbunatatit.
Lipze acreditérii CHNCSIS penbru Canfrul de Studi pe
FProblemela Identitili i Migrafiei.

Pedagraprioa

fvddamanidni prinmar

§f proyeolar (£1)

ineredors — 75
aluden]l pemnlne
primul &n de sludii

Puncte tar:

Programul este compalibil cu programele  similare
cferibte de alle uwniversit3lh din Rem&nia si din
shraindlale.

Personalul didactic propriv ase  pregatire  de
specialitale $i s& remascd prin aclivitatea stiingifica in
chameniu,

Un mare procend dintre absalven)l se angajeazd in
invatamaniul prisnar 5l prescalar din judequl Bihor.
Existen{a wnei retele de scoli, organizati siinstitutii cu
care caledra are deja etabilite parenerials.

Puncte slabe:

Admiterea se organizeazd doar pe baza de dosar (fEra
tnterviy, probe de diclie, comuricang etg,)

implicarea studentflor v activitdfi de cercelare esia
alaba.

Inexisten{a unei publicali periodice care sa  fie
integratd Analefor Universitati din Oradea, <@ un
fascicul dedicat Educafied fEmpurii $i medlamantului
prirmar. -

Pedagogric

v damantalnl primar

§i preseolor (FR)

Incradare - 50
studenli penbn
pirnul &n de eludii

Psrrcte tari:

Programul esfe compslibil co programele samilare
oferite  de  alte universitati din Romania i din
sirinétate.

Personalul  didaclic  propriu are  preégatire  de
specialitate gl se remarcd prin activilaiea slintificd in
dameniu.

Un mare procent dintre abaolventi 58 angajeazd in
invE{dmantul primar si prescolar din judetul Gihor,
Exizlanta unai rejele de scoli, organizafii st instiutii cu
care catedra are deja stabilile paneneriata.

Programul de studii are materiale didaclice pentu
toate disdplincle predate in cei frei ani de studi p=s
care studenki e primesc la incepulul fiecdmi an in
cuarumul taxei.

FPuncte slabe:

Sdmilerca se organizeazd doar pe baza de dosar (fEra
inlerviu, probe de diclie, comunicare ete.)

Implicarea studenlitor 0 activitdli de cercetare esie
alaba.

Inexistenta unei publicali periodice care $a fie
integratd Analelor Universitatii din Oradea, ca un
fascicul dedicat Educaliei Empuni 51 invAEmantului
primar

Departameniul IFR din cadrul faculiafe nu  are
experiantd in coordonarea unor astled de activitati.
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Teoloeic ortadoxd
asistenfa sociald

ineredera — 25
studenti pentm
primul an de sludii

Departamendul IFR 1a nivel de universitate are doar rol
formal.

Cireclorul Depadamenlulul IFR nu are pregatirea
necesard sl experienia coordondri programelor de
IFR.

Wu 1ozle malerialele didactice sunt redaciate cormplel
in tehnologia FR.

Taxa de scalanzare ny &re o fundamentare clard.

| Puncte tari:

Programele analitice sunl  bBine  struclurate
corespunzand rormelor ARACIS.

Perzonalul didectic esle fanar, in general, avénd
studii de specialilale in {ard saw in sirdinalate.
Planurile de inwvitdmant sunt iniocmite conform
nommalor ARAGIS, wimddndu-se o cét mai buna
coardonare  Tnlre mizsiunea  programului de  sludii
unlversitare si necesitdtile socictdlii ramane gl ale
Bisericii Oriodoxe Romdne, ofennd gl posibilitates
dezvoltarii relatiler ecumenice kacale siinternaticnale.
Cercetarea stiintificd esle realizatd prin intermediul
unui centru de cercetare: Cerilrd de sthugh tealogice
interdisciplinars, cu  sediyl propriv.  Fecultatea
editeazd revisla Orzoniud feolegice, ootald CNCSIS,
calegaria D, pozifla, 596, De asemensa, Facullatea a
publzal mal multe wolume colective T editun
recuncscute CHCSIS.

Baza materiald este asiguratd, in primul rdnd, de
Universilalza din Oradea, care a pus la dispozifie
spalii unde suni organizate safi de cuwrs, seminari,
laboratoare, biblioteca cu sali de leclurd 5l depozite de
carte, Capela, si spalii pentru aclivitati adlacente.

Purncte slabea:

In planul de invitdmant raporiul dintre neméanl de
ore de ciurs fald de activit3lile praclics depasesle
normele (1,5 fata de 1.2 Al ar lrebg,

Implicarea cadrelor didactice inm activitali de
cercetare a inregisirat o diminware T ultime perioada,
siluatie reflectatd in cvasi-inexislenta granturlor de
cercetare =au @ adicolzlor publicate in revisle de
specialitale cdasificate 151, BOI sau similare,

Este necesard o imbogatire a Bibliotecii Facultatli
prin achizifionarea unwi Aunar marit de revisto i carti
de spaciaflaie

| Tehmolozin
fricotajelor g
confectitior

Incredere - 25
sludenil peniru
prirnwd an de studii

Funcie tzri;

Existd centiy de cercetare slintiicd  instiwicnalizal |

recunoscut — Eco-sisterm o Nglnene 5i managerrcnt
= et 5 dezvollares. :
Sunt respectate cerintele din standardele specifice,
referitoare la confinuiul procesului de Tmedlamant (nr.
de s&pldmani, nr, de ore pe edptamand, nr. de credite
etc.).

Sunt indeplinite procedurile amanuntite pentru diverse
aclivitdti didaclice, glinfifice sau admimsirative, care
sunt cunascuie g se aplicd.

Majoritatea rezullalelar cercetani  stinjifice sunt
valorificate prin lucran gliinifice

Puncie slaber

walgrificarea  pein  brevete  este  considerata ca
nesalisfachloare. ;

Mu toale cadrele didactice aw anual cel pujin o
publicatis sau o reallzare didaclicd sau glintificd;
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Mu floale |sboratoarsle de cercelaro dispun  de
echipamenbe corespunzdloare wnor  cercetén  de
perfomanla.

LCompeteniele sunt cenlralizate doar in planul de
inwilimant, urmand a i parlicularizate gl in figele
disciplinefor dupd elaborarea de cétre Universilaiea
din Oradea 8 unui formutar lipizad

Dezvaltare regionala
st comttfcare
institnfoorala in U -
Mesteral

Incradara = 60
studentbi pentru
prirnul an de shodii

Furrete tarl:

Programul are un corp profesoral valores care mbind
experienta cu tinareea,

Exislenla a dod conducitori de doctoral.

Cercetarea slimtifica realizald oste walorasa,

Exisid parenerale solide 5i eficiente cu autoridiile
Iocale si regicnala.

Exizlenta unui <adiu didaclic de la Universitatea din
Reims.

Puricle slabe:

S.au conslatat deficiente la wvalorlicarea fandurilor
atrase din cercetara.

Biodesia celwlelor
prrocariote i cacariofe
- Musterat

Increderes — 49
studenti pentru
primul an de studii

Puncie fanl;

Asiqurarea  continuitdfi  cariersi  profesionalz a
absclveniilor prin sludii daclorale,

Anirenarea  sludentilor in aciivitdfi de  cercelare,
finalizatd printr-o sesivne anuald  de  comunicdr
shinfifice siudentesli, cu publicarea rezultatelar intr-un
wolum.

Parliciparea la programe i schimbari intermationale.
Dotarea ibliglecii cu cani receni pubtdicale,

Corpul profesoral este alciluil din cadre didactice
valoraase, loate avand norma de bazd in universitate.
FPuncie slabe;

Baza malerald ar putea fi imbunatatis.

Acreditarsa CHCSIS a Cenirului de Cercelirni
Biologice.

Acminisirarca
afacerifor regionme -
Masteral

incredere = 25
sluden]i pemnine
primul an de sludii

Manegement gi facredere — 25
| 2 .7 siudanti pentru
coMnnicare m i sl

mpinerie

Puncte tar:

Bara malerald esle dalatsd corespunzator.

Planul de invafamant este bine struclurat si camparabil
cut planurile din universitalihe eurdpens. .
Fondul de care este aciual gi bine adaplat specializan
evaluaie.

Exisld capaciiate de alragers de fonduri prin projecle
de dezvoltare inslidufionala.

Exisienia la nivelul facultdfi a unei platforme de e-
learsing.,

Sprijinirea sfudentilor privind plasamentul la praclica i
accesul la pialka mund,

Punctae slabe:

Centrul de cercetara nu asle acreditat CRNES1S.

Wi existd profecle de cercetare inlemationale

Puncie farl:

Exlstents unui centry de  cercelare  institutional
recunoscul = fegineda i maragermentul sislamelor |
infegrate de produckie 5@ senicl — productica T
Exista doi conducileri de  doctorail la navelul
programului. _
Existd procedui aménuniite pentru diverse achivill
didactice, slinfifice Sau administralive, care sunt
cunoscute 5i e aplica.

Purrclie slaba:

Valariicarea  cercebr prie brevete  esle
nesatisl@soare. _

Mu fcale cadrele didaclioe au cate cel pujin o




pubdsEie amual
Rexullaiul evaludrs cadrelos didactice de cétre studenly
nu a fost cenralizat.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificativul “incredere”, si pe componenta institulionald a fost cd Universitaiil din
Oradea | se poste acorda calificativul Tncredere din punct de vedere al inleresulu
public, precumn si al masurilor asigurate pentru cregterea calitafii in procesul de predare-
invétare si Tn exercitarea dreplului legal de acordare a diplomelar si calificarilor.
Propunerea pentry INCREDERE in cazul instituliel, adicd sub nivelul maxim (grad de
incredare ridical) se datoreazd faplului cd Universifatea din Orades mal are unele criteri
asupra cdrora trebuie aclionat. Acestea sunt mentfionate ca recomandiri in acest raport.
Universitatea din Oradea ar putea face obiectul unei evaludn intr-o perioadd de limp de

unw, maxim dod anf pentru un calificaliv superior (grad de incradera ndical).

Din Raporiul preliminar al Directorului 5§ Coordonatorolui de misiune rezulta

urmatoarele :
Principalele constatari
Remedierea deficlentelor
institutionald din anul 2007

constatate

la wvizita de evaluare

In ceen ce privesle deficienlele constalate la evaluarea din 2007, recomandarile facule cu acea ocazie, §i
modul do rezolvare a #oesiors, prezentdm mai jos o sinteza:

Deficiante constatate 1a evaluarea din 2007,
racomandirl Ficute

Conatatin ale echipei de evaluatord 2011

raporiul cercetarii At 5i Tn ceea ce privegie politicile
educationale;

- cele 3 (el pagini consacrate cerceldrii nw pel
defini programul de cercetare al unai universtdll

- evalugrea resurselor a fosl exagerald afal sub |

- Slralegia Cercetdrii Stinfifice a fost adoptata prin H.5.nr.
Suf2 1,01, 2008, pentru periaada 2008-2012. Anual, prin Flarsl
Operajional se urmdaresie punerea Tn aplicare a acestsl
strategii, avandu-s¢ in vedere cadrul national, regional i
local. Cercelarea  esire  velosificala in ooncordanta  cu
indicatorii 1GE,

- negljarea unor componente de fradije ale
invatamantului unirersilar hihorean;

- la anumite faculld), peninu unele programe de
studiv, cpatiul de predare gi sEminarzare esle
insuficient fald de marimea formatiiles de studiu;

- In peroada parcursd de la precedenta evaluare

s-au roalizgal wurmdtosrele; dotarea a 94 [aboraloare cu
cehipamente, aparate, fehnica de calcul si soflwane i valoare
de 13.540 mii lei, construciia 8 54 amfiteatre si s3li de
seminarilabaratoare {Arte Vizuale, Shinte Poltice, Arhilectura
i Construcli, Medicind si Farmacie. Educatic Fizica,
mad|fmant la  Distan{d), reabiliterea 5 «dotarea a 330
arnfileatre si sdli de seminarlaboratoare (Corp AECM;
Farmacie, Sfinle Palitice, Arhilecturd §i Constructi, Medicing
si Farmacie, Protectis Madiuli, Sala gimnastica, Sala
allefism}, mlinjarea si detarea Cenlrului de documenlare =l
docloranzilor.

=

. condifia de 2 studeniifciclu de licentd i un sludant
ciclul masterat la un  calculator este  parial
| respectats;

Carelat cu orarul sludentior, cele 1689 de caloulatoare la care
au acces sfudenti asigura cerinla.

T biblicieca nu esle informalzald 5 onu este
coneclatd ka Intamet;

“Universidaiea a dat in folosintd o biblioteca noud mederna,

avand ca ei caraclerislicl principale: suprafata utila de as20
mp. compulerizare parfald § acces la baze de dale,
capacitate de stocare BOO.COD de volume, facilitdy modemes
de etudiu, informare, organizare canferinte, peste 532 locuri in
e3lile de leciurd, sisiem de eviden{d in program de bibfalec:
Libery 3 are abonamente la urmdtoarele bibliotoci an-hne:
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AMNELIS, Dicllionary af Liesary Biography and Somothing
about the Author, SAGE Journals anbine, Blkbatecs Sprimger
an-line, Enciclopedii online —editura Sage, Plalforme e
revisie:  SeienceDired-Journals, Springerlink-Journals,
Thomaon 151, C5A Research Pack, PROQUEST Academic
Resparch Librany, OCXFORD JOURMALS, Cambrdge
Journals, Wiley-Blackwel Jouwmals, SCOPUS,

- dodarea |aboratoarelor penirs disciplinela ohbligaton
nu carespunds n totalitate
cerindeior aclualo;

Cu toate o mal exisld laborateare cu o dofare deficitara,

universilaiea are wn numér de 242 de sali dolale ca
laoratoare  {in domenile {izicd, chimie, mecanica,
cleddroenergelicd,  electrabchnicd,  medicing,  Farmacie,

prefectia medivlui, agronomie, economic i), din care 125
de laboratoare sunt atesiale instiudicnal si sunt doiate cu
Bparaturd in valoare de 36075170 ki, din care 13520000 lei
dotdn in ultimii doi ani.

- pentru anumite programe, crediele transferabile
alocate dizciplinelor din planurile de invalamént nu
respoctd ioideauna proporianalilalea inle Gimpul
alocal  discplingl  din tofalul de  timp  alocat
afptimanal;

Pendru niciunul din programele evaluate nu au fost semnalate

deficiente privind proportionalitatea disciplineler. Programe de
giudd penlru cere fm eveluerea anierioard s-8u constalal
deficiente 5i care nu au fost evaluato in acoastd misung
{silviculurd), e fosl resvaluate 3i 2w obtinut calificativul
"increders".

- pregitirea de specizlitate 8 cadrelor didachkce nu
| comcordd cu confinutul disciplinelor predate (mal
ales la cele de specialiaie);

La nigivmul dinlre pregramela de studa evaluate cu ocazia
apesiel misiuni nu a fos1 semnalald aceasia deficianla.

| - universilalza nu dispune de un sistem infarmatizat
de eviderdd a studenlidar, unlc
e Treaga institutie;

Existd un sistern informatizal de evidenld a studeaiibor 5i &
rezultalelor acesion b evaluaraa cunogtintelor.

- universitatea nu are formulald o melsdologie de
calcul a valorilor taxalor sealans,

Taxele sunt reglementale prin trei proceder  distincle:
Procedura de fundamentare a laxedor de siudii, Procedura
incasare si evidenia taxe de studi, Tawe-2010-2011.

feedback-ul  siudenfiler referitor la calidaia nu
funciioneazd la locate facultdfile, iar la  npivel
insfitutional lipsegte cu desdvirging;

Prin Procedura SEAQD — PE — L. 02 sunt precizale medalitatile
de evsluare & cadrelor didactice prinfre care figureazd si
evaluarea de catre student, Evaluares de calre sludenti este
obligalorie. Rezultatzle evaluani cadrelor didaclice: de catre

studen|i suni dizculale a toate nivalurile, influpndeazd mivelul |

de salarizare si promovares cadrelor didactice, iar rezultatel:
slabe 5& soldeazd cu alemfionarea cadrelor didactice in
cauzs,

| - existd transforurn financiare de 1a un capitol 1a allu,

In inlervalul parcurs de la evaluarea precedentd s-su elaborai
o serie de regulamenle §i procedur dedicale proceselor
financiar confabile, pentru caloulul taxei de sludiv gl
valorificarii weniturilor din activitiile de cercetare, Aplicares
acestar reglementan 8 condus la cregterea rgori 5 eficientei
proceselor  finandiar-confab@e, cu Impacl  pezitiv aswpra
ealorlalie procese din eadrel universitati. Universitatoa din
Oradea este o inslitutie publics care are organizatd aclivitates
financiar contabild pe bazd de registru inwentar, bilanful
conlabll propriv, contul de executie buegetard si raportul de
gestiune, din care rezultd cé cheltielils efecluale sunt in
concordan|d cu legislatia In vigoars., Aclivitatea financiar-
contabila a fost verificata de Curtea de Conturi ultima data n
peroada 10 ian.-18 febr, 2011care a elabarat un raped

remarcandu-se  depiciil  imporiande @ capiball
drepiuri salarlale

|

- so recomandd infroducersa unui calendar al

monitorizdrll si reevaludni proceduritor de asigurare
a callcati

Taatd aclivitates de realizare a wunui sistem de asigurarg a
calitati -8 efectual pe baza unui calendar, astfel incat la ora
gctuald Universitates a dezvoltat un sistem de esigurare
confral & calildfi sub denumirea de SEAC (Sistem de
evaluare &i asigurare a caltdli). In componenta SEAC intra:
Comizia de evaluare si esigurare a calalii CEAC, Consiliul
calitatii, Deparamendud pening asigurarea calitagii, Corpul
auditorilar intarmi,
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- e recomandd introducerea unui feedback de la | In universitate existd metodologii care se i aplica, privind
studenti, absalveny 5l angajalor, prvind struclera §1 | satisfactia sludentilor, absolvenitor si angajatorilor.

calitalea prestafied educationale i imbundtalres

Bcesteia in consecinid |

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea din Oradea este o institufie de invatdmant superior de stat,
acreditata (funclionand inginte de 1989 = conform Legii 8871993), sl care funclioneaza in
baza legilor In vigoare (HG nr. 460/02.05.19390).

Sediul administrativ al Universitatii din Oradea esle in Oradea, str. Universitati,
nr. 1. La acelasi sediu funclioneazd o parte a structunlor academice gi functionale
componente (Rectoratul, administralia, facultdtile Educatie Fizica 5i Spon, Energetica,
Inginerie Electrica si Tehnologia Infermatiei, Inginerie Managerniald §i Tehnologicd,
Litere, Muzica, Stinle, Stinle Economice, Teologie Orodoxa) Alte  structun
funciioneazd in alte locatii din Oradea: str, Universitdfii, nr. 2 (facultatile |storie
Geografie gi Relatii Internationale, Stiinte Secio-Umane), str. B. Stefanescu Delavrancea
nr.4, {facultéiile Arhitecturd si Constructii, Textile si Pielaria), P-ta Independentei nr.3%,
Cetate, (facultatea de Arte Vizuale), str. P-4a 1 Decembrie nr.10, (facultatea de Medicina
si Farmacie), B-dul Gen. Magheru, nr.26, (facultatea de Proteclia Mediului}. str. Traian
Elajovici nr.2, {facultatea de Shinte Politice i $tiintele Comunicani), str. Calea Aradului
nr.5, (Stafiunea de Cercetari Agrozoatehnics).

Universitatea are o extensie la Beiug, unde funclioneaza specializarn economice
si inginerie electrica (conform HG 748/2009).

Anumite activitdti de practica specifica se desfisoard In locatii unde universitatea
detine baza materiald: Sintimbreu -Fondul de vanatoare, Gurahont - Parcul dendrologic,
Carei -baza didaclica si de cercetare a Fac. De Proteciia Mediului, Baile 1 Mai si
Sanmantin, - pentru Facultatea de Protectia Mediului, Stina de Vale, si Budureasa-baza
didacticd Gaudeamus.

Desfisurarea intregii activitdli din universitate are la baza Carta Universititii,
document fundamental care asigura erganizarea si functionarea Universitatii din Oradea.
Carta a fost adoptatd si este actualizatd de citre Senatul universitétii, ultima actualizare
avand loc la data de 23 februariz 2008, Carla raspectd legislatia in vigoare privind
asigurarea calitdtii educatiei si principile promovate in Spatiul European al
Invatamantului Superior.

Carta Universitdli inscrie aulonomia universitara, lbertatea academica si
deontologia univarsitard ca principii fundamentale ale activitatii din spafiul universitar gi
face trimitere la documente interne = Regulamente de organizare gi funclionare a
etructurilor din universitate si Regulamente/ Proceduri privind procesele specifice Tn
conformitate cu legile nationale 5i europene.

Regulamentul de organizare 5i functionare reglementeazd struciura
academics si functionald din cadrul Universitati. Requlamentul de ordine intericara al
Universitdfi din Oradea reglementgazd raporturile de muncd dintre angajater -
Universitatea din Oradea — si angajatii &1 {pe perivada nedeterminald sau determinata).
Prevederile regulamentului respectd cerinfele impuse de legislalia Romaniel in vigoars
la data adoptarii lor: Legea invatamantului {Nr.B4/1885, republicata), Legea privind
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Statutul Personalului didactic (Nr, 12871937}, Ceodul muncii (Legea Nr.53/2003), Legea
protectiel muncii (Nr.80M1996), precum i de Cara universitdlii si alte reglementan
interne si externe.

Regqulamentul privind activitatea profesionald a studentilor ITn baza ECTS
pentru ciclul de licentd a fost actualizat si aprobat de Senatul Universitalii Tn 27
geptembrie 2010, cu respectarea cerintelor normative din Metodelogia ARACIS, privind
admiterea, organizarea pe formatii de lucru i orarul facullati, evaluarea, promovarea gi
transferul studentilor, finalizarea studiilor, acordarea burselor etc. Regulamentul este
elaborat Tn conformitate cu legislatia nationalad, cu Carta Universitatil gi cu principiile gi
praciicile europene ale invitdmantului centrat pe student. Pentru ciclul de masleral
existd un regulament distinct, Regulamentul pentru organizarea si desfigurarea
studiilor de masterat si un Regulament privind organizarea 5l desfigurarea
studiilor de doctorat. Toate cele trei regulamente contin suficiente prevederi pentru a
asigura condiliile necesare bunei desfasurdri a activitatilor studentilor,

Mislunea Universitédtii din Cradea, asumala prin Carta universitara g consacrata
prin numele institutiei, este definita, in dimensiunile ei esentiale, de locul pe care |l
ocupd Tn spajivl educalional, cultural i economic al nord-vestului Bomaniei.

Conduceare gl administratie

Conducerea institutiel se realizeazd prin structurile manageriale cuprinse 1n
organigrama Universitatii. La definirea structuni de conducere s-au awut in vedsre
prevederile din Legea invataméantului Nr.B4/1985, Legea privind Statutul personalului
didactic, Carta Universitatii si alte reglementéri interne gi externe, precum gl pringipiile
managementului modern. La toate nivelurilz israrhice este promovat principiul conduceni
colective, fiind create organisme colective de conducere: Senatul Universitéiii, Biroul
Senatulul, Consiliul Faculidti, Biroul Consiliulul Facultatii, Caonsiliul Departamentului,
Biroul de catedra, conform Legii invai&mantului nr.B4/1965,

Alegerea organelor si functilor de conducere din universitate a avut la bazi
Metodologia de alegere a structuriler de conducere in Universitatea din Oradea.
Ultimele alegeri s-au desfagurat in anul 2008, validarea structurilor de conducere s-a
facut conform metodeologiei de alegere, Rectorul Universitatii fiind confirmat de Ministrul
Educatiei, Cercetérii si Tineretului prin Ordinul nr. 3622/31.03.2008.

Pentru asigurarea calitti activitdllor de management, la nivelul universitali
funclioneaza structuri de consultantd, monitorizare §i evaluare intemd, censtituite in
concordanta cu legile in vigoare:

- Comisla de Etica - constituitd conform prevederilor OMEdC 4482/2005 privind
promovarea elicii profesionale in universitafi, care funclioneaza in baza Codului de Etica
universitard si a unui Requlament de funciionare a Comisiei de Etica universitara. Pentru
anii 2008, 2009 si 2010 existd rapoarte ale Comisie de eticd Tn care sunt prezentate
situatiile cu care aceasta s-a ¢onfruntat,

- Mai multe organisme cu atributii pe linia asigurarii calitali (Comisiile de Evaluare gi
Asigurare a Calitatii, Censiliul calitatii, Departamentul pantru asigurarea calititii,
Corpul auditorilor internl), create la nivelul universitilii si la nivelul facultatilor,
incepand cu anul 2007, in baza prevederilor QUG 75/2005 gi a Lagii Nr. 87/2006 privind
asigurarea calititi in educatie. Comisiile de la nivelul facultailor sunt in subordinea
CEAC din universitate, Toate aceste organisme au regulamente, metodaologi sau

proceduri proprii de lucru.
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- Existd si o Procedura pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, in baza cdreia se realizeazd analiza programelor
de studii desfasurale de universitate. In baza analizelor pe baza acestei proceduri
Senatul Universitati a aprobat in anul 2010 trecerea la lichidarea a 20 programe de
studiu care s-au dovedit a fi neadecvale perioadeai si zonai Tn care Universitatea igi
desfasoard activilatea.

Conducerea academicd este exercitatd de reprezentanti alesi ai comunitati
academice. Persanalul de conducere (Rector, Prorecton, Decani, Prodecan, Secrelari
stiintifici, Directon de departamente, Sefi de catedra) esta format din cadre didactice din
universitate, titularizate, alese in conformitate cu Melodologia de organizare  §i
desfasurare a alegerii structurilor si funciilor de conducere.,

Afributile si responsabilitéile pentru funclile de conducere sunt precizate Tn
Carta Universitdti si alle documente interne. Atributile prorectorilar sunt stabilite prin
decizii ale Rectorului. Organigrama universitélii cuprinde functileforganismele de
conducere si compartimentele/departamentele create in wniversitate, relafile de
subordonare si fluxul decizional. Fiecara compartiment/departament are un regulament
propriu gi structurd proprie, prezentate Tn anexe,

Biblioteca asigurd resurse suficiente de informare i documentare pentru
comunitatea universitard prin: cursuri, monografii, cirfi, reviste, publicatii periodice,
materiale specifice unor specializén {audio — video, partituri), brevete, baze de date
stiintifice etc. Organizarea gi funclionarea  bibliotecii  sunt reglemsntate  prin
Regulamentul de organizare, functionare $i administrare a biblictecil, elaborat in
conformitate cu Legea Bibliotecilor Nr.334/2002 si alte legi specifice. In universitate
funclioneaza Editura universititii, infiinfata in 1985, acreditata CHMCEIS din 2001, in
cadrul aceslela find editate carfi si alte materale specifice activitati Universitatii din
Oradea.

Structura administrativd a Universitatii cuprinde:
. Directia General Administrativd, care raspunde de asigurarea bazei tehnico-
materiale pentru procesele desfagurate in universitate gi de intrefinere a bunurilor
maobile i imobile ale universitafi;
. Directia Economlca - cu rolul de a asigura gestiunea gi folosirea eficientd a
resurselor financiare, evidenta patrimoniulul universitafi, cu respectarea normelor in
vigoare; Aceastd directie include gi Biroul de resurse umane.
. Compartimentul Secratariat - asigurd realizarea atributiilor privind funclionarea
instituiiel din punct de vedere documentar
. Compartimentul juridic - funclioneaza polrivit Legii Nr. 514/20023 privind
exercilarea si organizarea profesiei de consilier juridic in scopul apararii drepturilor i
intereselor legitime ale institufiei, Tn conformitate cu Constitutia 51 legislafia in vigoare,
. Compartimentul de Audit Public Intern - cu responsabilitati in auditul public
intern, desfasoard o activitate Independentd §i obiectiva, in conformitate cu Legea
Mr.672/2002 si cu Normele proprii privind organizarea gi exercitarea activitali de audit
public intern Tn structura MEdC si in unitatile subordonate, fumizénd conduceri
instrumente pentru buna administrare a veniturilar gi cheltuiehlor publice;
- Compartimentul P51 Protectia munchi - asigurd respectarea reglementarilor
legale in vigoare privind protectia gi securilatea in muncd, protectia bunurilor contra
incendiilor;
- Biroul comunicare - asigurd relafile univarsitatii cu mediul exterior, gestionarea
si transmiterza informatiilor da interes public, dar si cunoasterea institutiel in afara;
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Pentru fiecare compariiment, posturile, titularii 5i responsabilitafile lor sunt prezentate in
anexe gi Figa postului, document anexa la Contractul de munca individual.

La nivel de universitate existd State de functii pentru toate categeriile de personal;
pentru personalul didactic se Intocmesc state de functii pe catedre, iar pentru personalul
didactic auxiliar 5i TESA pe structuri organizatorice.

Mecanismele de alagere respactd principiila democratiei academice si narmele
de reprezentare pravazute in lege gl in Carta Universitard, Pentru alegerea decanilor si,
respectiv, a rectorului exista obligativitalea candidalilor de a prezenta si sustine public
un plan managerial cu prezentarea obiectivelor strategice pentru care se angajeaza. Tn
toate structurile de conducere sunt reprezentati 5i studentii, in conformitate cu pondenle
prevazute de lege.

Carta wuniversitard si Metodologia alegerii structurilor de  conducsre  in
LIniverzitate stabilesc procedurile pentru alegerea studentilor Tn organismele de
conducere, de ¢litre studenti.

Stilul de conducere practicat se bazeazd pe promgovarea consecventa a
princigiilor;

. deschidere si disponibilitate in comunicare,
incredere in oameni;
. asumarea raspundeni pentru demersul managerial.

Universitatea din Cradea are un plan strategic pe un orizont de timp de patru
ani, care se actualizeazd anual prin planurile operationale, aprobale de Senatul
universitati, tinand seama de evolulia si contextul national si international. Tn procesul
managerial s-a urmarit cresterea implicani tuluror nivelurilor decizionale — decani, sefi de
caledrd, cenlre de cercetare stintificd, directii, ete. Este de mentionat cregterea
autonemiei decizionale a facultifilor, departamentelor, centrelor de cercetare, in vederea
eficientizarii intregii activitdli din universitale, Transparenta in conducersa operativa a
fost asiguratd atét de prezenta permanentd a liderilor de sindicat la sedintele de Senat
precum §i prin comunicarea catre Senat si prin Senat catre comunitatea academica a
deciziilor asumate. De asemenea, s-a extins participarea decanilor la luarea deciziilor
importante inainte de a fi prezentate Senatului universitar spre aprobare, precum s
statuarea participarii membrilor comunitdfii academice la derularea proceselor
administrative.

Sistenul de conducere al Universitalil din Oradea asigurd, prnn medanisme
financiare si administrative, accesul nelimilat la resursele informationale gi de
comunicare, inclusiv intemet, intranet, e-mail, ¢u menfiunea ci sistemul infermatic al
Universitati cuprinde, parjal, procesul de invaiamant gi, Tn totalitate, managementul
universitar, activitatea artisticd, cercetarea stintificd si aclivittile administrative i
financiar-contabile. )

n cadrul Universitatii din Oradea informatizarea administratiei este dezvoltatd
atat la nivel de facultate cat si de universitate. Gestiunea scolaritétii este asigurata de un
sistem compatibil intre universitate i facultati (UNIMWEB). Activitatea financiar-contabild
este informatizatd prin programul SICOB, actualizat periodic. o _

Activiatea Biroului de licltatii prin care se realizeaza achizifii publice este
informatizata, asigurand transparenta procedunler de achizifie, precum sgi fluenta
deruldrii contractelar. _ :

Sistemul informatic include si gestiunea financiard a sludenfilor, gestiunea
resurselor patrimeniale la camine.
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in urma verificdrilor a stadiului actual al informatizEi administraliel la
Universitatea din Cradea, efectuate de comisie, s-a constatat posibilitatea de a accesa
prompt informatiile solicitate cu privire la aspecte academice sau administrative.

Fatrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea din Oradea dispune de spalii g1 imobile deslinate activitalilor
specifice programelor aducafionale — spatii de invaldmant (sdl de curs, sali pentru
seminarii, laboratoare), aleliare, teranuri de spaort, sald de aport, bazd materiald pentru
practicd. Cladinle gi terenurile delinute gi utilizate efecliv de Universitatea din Qradea
au o suprafatd tolald 109.243 mp, concretizate in 89 sali de curs cu o suprafala de 7564
mp, 91 de s3li de seminarii cu o suprafatd de 4046 mp, 242 de laboratoare cu o
suprafata de 3826 mp.

Biblioteca centrald {noud) si filialele acesteia din cadmnil facultafilor asigura 1211
loeuri respectiv pentru 6,68% din numarul studentilor. Desi dispune de peste 270000
volume, de posibilitati de depozitare mult mai mari, de publicatii 5i abanamente on-line la
un numér de ¢ingi biblioteci gi noud platforme de reviste, biblicteca universitatii nu are
capacitatea de a asigura locuri in salile de lecturd pentru minim 10% din numarul
studentilor. In plus, din discutiile cu studentii a reiegit cd nu au la dispozitie, in hibliotec,
titluri pentru toate disciplinele de studiu.

Baza spertivd este compusa din: & sili de sport, 1 teren de folbal cu larba, pista
alletism, 2 terenuri de volai, 2 terenuri de tenis, 2 terenur de beach-volley, 1 teren de
baschet, 1 teren de handbal, un poligon de tir.

Echipamentele gi dotarile pentru laboratoare gi sdli de predarefseminarizare sunt
Tn valpare de inventar de peste 35.000 mii l&i;

Existd la dispozitia studentilor patru baze didaclice si de cercetare adaptate pe
domenil de studii; Sintimbreu - Fondul de vénatoare, Gurahont -Parcul dendrologic,
Carei -bara didaclicd $i de cercetare a Fac. De Protectia Mediului, Bdile 1 Mai si
Sanmartin, - pentru  Fac. De Protectia Mediului, Stana de Vale, si Budureasa - baza
didaclicd Gaudeamus, Studentii de la Facultatea de Medicind au acces la sase Clinici
Universitare. .

Din situatile prezentate rezultds c& se respectd normele ARACIS privind
capacitatea saliler de curs, a salilor de seminar 5i de laborator, Repartizarea salilor de
curs, seminar si labarator se face avand in vedere activitatile din Planul de invaiamant gi
dimensiunea formatjilor de lucru {ani de studiu, grupe, subgrupe} pentru fiecara program
de studiu. La nivelul universitatii, prablema este gestionatd de catre Directorul general
administrativ 51 de Prorectorul desemnat, care, coordoneazd generarea orarelor gi
centralizatoarelor priving Tncércarea fiecarui spaliv definut.

In cadrul fiecirei facultdti exista spalii specifice disciplinelor din planurile de
Tnvaiamant.

Universitatea are in constructie un cdmin studentesc care ar rezolva problemele
legate de carerile de cazare ¢are nu pot fi acoperite la ora actuala. _

Dotarea spatiilor cu echipamante specifice si tehnicd de caleul a inregistrat un
ritm accelerat de crestere incepand cu anul 2008, cand au fost amenajate laboratoars
fel, s&li de =eminani, sali de lectura. N _

Activitatile desfasurate in Universitatea din Oradea privind asigurarea resurselor
financiare 5i folosirea lor eficientd sunt in responsabilitatea Directiei Ecunqmlge, care are
un loc bine stabilit in cadrul organigramei administrative a universitéti. Conform
incadrarii, Departamentul Financiar - Contabil cuprinde 36 de posturi, toate Tncadral cu
personal calificat. Conducerea Directiei Economice g a Depa!‘lamentulun Financlar -
Contabil este asigurata de persoane cu studii superioare economice,
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Planificarea financiard a aclivitdlilor din universitate se face prin stabilirea
alocatiel bugetare, avand in vedere Contractul institufional, Contractul complementar si
veniturile proprii ale universitifii, Universitalea are cod fiscal propriu (57 12003) 51 conturi
proprii, deschise la Trezorera Municipiului Cradea §i la banci comerciala, Universitatea
din Oradea are confabilitate proprie, intocmeste bilant propriu, cont de executie bugelars
si raport de gestiune proprid. Situatia venitunlor universitatii Tn perioada 2008-2010, pe
surse de finantare: finantare de baza din bugetul de stat, finantare cu destinatie speciala
{subventii pentru camine-cantine, fonduri pentru investiti 5i reparatii capitale, fondun
pentru burse etc.) si venituri proprii {din taxe scolare, contracte de cercetare si alte
senvici furnizate) a cunoscut o usoard involujie, Totalul veniturilor si cheltuielilor a scizut
ca urmare a scaderii numaénului de studenti si a diminuarii alocaliei bugetare pentru un
student echivalent. Au crescut ponderea cheltuiglilor de investitii si pentru cercetare in
total cheltuieli printr-o distribuire pe alle baze a veniturlor realizate.

Taxele scolare ale studentilor sunt actualizate anual, fiind calculate in
concordantd cu costurile medii anuale de scolarizare din Tnvatamantul public finantat de
la buget pentru domeniile de licentd si masterat similare. Taxele de scolarizare, aprobate
anual de catre Senatul universitali, sunt aduse la cunostinta studentilor, utilizandu-se
diverse surse de informare: Regulamentele admiteri, Confractul anual de studii,
avizierele si site-unle facultéiilor.

Universitatea acordid asistentd financiard pentru cateqoril sociale defavorizate,
burse de ajuter social, conform Legii 116/2002 51 HG 1149/ 2003,

Condifile de acordare a burselor sociale se stabilesc in baza Regulamentului
privind acordarea de burse, alte forme de sprijin material, precum gi alte ajutcare
zociale pentru studentii din Tnvatdmantul de stat, curs de zi, cu sau fara taxa de studil §i
sunt comunicate studeniilor prin Regulamentele admiteni, Regulamentul privind
aclivitatea profesionald a studentilor, prin anunfuri la aviziere sau pe paginile facultatilor
de pe site-ul universitafi. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugeiul de stat,
Universitatea acordd si burse din vemituri proprii {0,72% din totalul burselor), dar gi alie
forme de stimulare gi sprijin material studentilor meritorii gi celar cu probleme sociale
(prin reducerea taxei de scolarizare gi a taxei de camin).

Modul de gestionare a resurseler financiare ale universitalii este monitorizat i
evaluat anual, atdl de conducerea universitdli, cat si de catre structuri specializate din
Universitate si din exterior, Analiza eficientsl folosirii resurselor financiare se realizeaza
semeastrial, de citre Biroul Senatului si anual de ¢itra Senatul Universitdtii, pe baza
documentelor de raportare elaborate de Compartimentul Financiar-Contabil,

In sprijinul gestion&rii corecte a resurselor, Compartimentul de Audit Public
Intern realizeaza auditan. conform nomelor specifice domeniului. In paralel cu auditarile
interne, au fost realizate de citre Curtea de Conturi @ Roméniei, Camera de Contur
Bihor auditdrl externe anuale finalizate prin Decizii, ¢onform legii. Constatdrile si
recomandarile auditirilor su fost comunicate conducerii universitati care a elaborat
planuri de actiune, in vederea imbunatétini aspectelor negative semnalate. _

Ultimu! audit realizat de Curtea de Conturi s-a derulat in luna februarie 2011, Din
Decizia nr. 92011 a Camerei de Conturi Biher rezultd anumite nereguli referitoare la
intocmirea documentelor de recepiie carte, urmérirea incasarii unor penalizar pentru
incasarea cu intarziere a chirilor de la agenti economici, angajarea 1 lichidarea -
ordonantarea si efectuarea unor plati pentru reparatii capitale gi investitii, respectarsa
prevederilor privind acordarea drepturilor de personal trimis Tn strdinatate, exercitarea
controlului financiar preventiv, Pentru toate aceste nereguli Camera de Conturi Bihor a
dispus masuri de inlaturare stabilind termene farme, cele mai multe pana la 30.06.2011,
una singura cu termen 03.12.2011.



Continutul programelor de studiu

Universitatea din Oradea aplica o politica transparentd de recrutare gi admitere
a studentilor, care se face pe baza metodologiilor proprii ale facultatilor, anuntate public
cu cel putin sase luni inainte de organizarea admiterii. Universitatea promoveaza
informalii reale si corecte, indicdnd posibilitati de verificare si confirmare. Fromovarea
ofertei educationale se realizeaza utilizandu-se metode wvanate (anunfuri prin mass
media si pe site-ul universitatii, pliante =i brosur, 5i alte manifestan in care sunt implicate
atat cadre didactice cat gi studenti).

Admiterea la Universitatea din Oradea se realizeaza pe baza metodologilor, care
stahilesc cadrul si politica de admitera pa facultali 2i comisii. Admiterea =e bazeaza pe
un sislem transparent de seleclie, avandu-ge in vedera criterii clare, diferentiate pe
programe de studiu. Modalitdtile de admitere, probele de concurs sunt stabilite prin
decizii la nivel de facultate si aprobate de Senatul Universitatii. in prazent, la majoritatea
specializérilor se aplicd concursul bazat pe rezultatele de la examenul de
bacalaureat, dar in unele cazuri combinat cu testul de aptitudini. Comisia considera
cd teslele de aptitudini ar trebui extinse i la alte programe de studiu (Pedagogia
invatamantului primar gi prescolar).

Toate programele de studiv derulate Tn universitate sunt asociate domeniilor
aprobate la nivel national si dezvoltd competente corespunzatoare calificarilor din
nomenclatorul national al calificarlor. Programele sunt descrize prin pachete de
documente care includ: misiunea, obiectivele generale gi specifica ale programului;
planul de invaiamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii; discipline
a caror egalonare este corelatd cu obiaclivele programului de studiu; figele disciplinelor -
cu ohiective specifice, confinuturl, medul de examinare gi evaluarea ¢ompeatenfelor.
Exjstd preocupare pentru cregterea flexibilitifii pregatirii  profesionale, prin
introducerea pachetelor de discipline optionale si complementare. (In prezent, la cele 26
pragrame de studii evaluate institutional, disciplinele opfionale reprezinta in medie 25 %
din totalul de credite cumulate la sfarsitul programelor de studiu), De asemenea, exista o
structurd a carei misiune este asistarea studentilor prin informare, consiliere si
arientarea Tn cariera in vederea integrani acestora pe piata fortei de munca.

Programele de studiu sunt unitare sub aspectul continutului la aceeagi forma de
invatdméant. Contnutul programelor de  studiu  se reinnoieste permanent prin
introducerea cunostintelor nol, rezultate din cercetarea stiinfifica, inclusiv cea propre
Exemple relevante privind conexiunea cercetare-educatie sunt propunerile de programe
de studii noi asociate unor directii didactice gi de cercetare din universitate; Management
si comunicare in inginerie, Matematica, Teclogie §i asistenta sociala, Marketing. Existé:
insd, si programe de studiu Tn cadrul carora relatia didactica - cercetare este mult mal
slabd: Tehnclogia informaliei, Inginerie eleclricd si tehnologia informatied, Istorie,
Biclogia celulelor procarnole gi aucariote. _ o

Relevanta programelor de studiu este definitd de conexiunea cu cerinfele pieter
si cu dezvoltarea culturald si artisticd in domeniu, T cadrul universitatii, Sarviciul pentru
relatii internationale, dar 5i  Centrul de consiliere psihologica 5 um_entar& in cariera
desfisoara o sustinutd activitate pentru cuncagterea de catre stuqer:;: a realitatilor din
alte institufii din tard i din strainatate, astfel incat acegtia sa 15l aducd aportul la
imbunatitirea programelor de studiv §i & conlinutulu acestora. Au rp5t create
mecanisme §i Instrumente pentru ablinerea feedback-ului de la student], n'IFdIu| social gi
cultural, i de la absolventi, care au ca obiectiv Imbunitatirea continud a activita,
inclusiv revizuirea periodicd a programelor de studiu.
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Rezultatele invatarii

Analizele dezvoltate in Rapoartele de evaluare internd ale programelor de studiu
din universitate aratd ca rata de insertie a absolvenfilor este, in medie, de pesie 45%,
la toate programele de studiu de licentd evaluate, si de peste 80% la programele de
studiu masterat evaluate, Trebuie, insd, precizat ca acest nivel are in veders si aderarea
absolveniilor la organismele profesionale liberale, Infiinjarea Centrului de consiliere i
orientare Tn carierd 5i mecanismul de chestionare a absolventilor prin diverse madalitali
creeazd posibilitatea evaludrii sistematice i continue a evolufiei absolventilor i
valorificarea eficientd a informatiilor de la absolventi pentru satisfacerea mai buna a
cerintelor sociale.

La toate programele de studiu de licentd derulate in universitate, ponderea
absolventilor ultimelor doud promotii, admisi la studii universitare de masleral esta de
peste 50%, situalie suslinut# cu dovezi in anexele Rapoarslor de evaluare internd a
programelar de studiu elaborate. Absolventii studiilor de Licentad 2008, Bologna, sunt
Tnscrigi la masterate In proportie de peste 50%.

Evaluarea aclivitdli didactice de cdtre studenti, realizatd conform procedurii
elaborate de universitate, aratd cd 95% dintre studentii care au participat la sonda)
apreciazd pozitiv mediul de invalare-dezvoltare oferit de catre universitate gi propriul lor
traseu de invalare, chiar dacd ar vrea sa aibd mal multe posibilitdli pentru diverse
activitati {sustinere financiard suplimentard a practicii, locuri de practicd cu mai multe
facilitat). Proceduriie de evaluare de cétre studenti a cadrelor didactice sunt bing
determinate si evaluarea se desfigoara pentru toate programele gi pentru toate cadrele
didactice.

Cadrele didactice din universitate sunt pregatite in domeniul predarii la nivel
universitar §i folosese resursele diverse disponibile {e-mail, pagina personala de web
pentru tematica, bibliografie, resurse in format elsctronic §i dialog cu studentii} §i
materiale auxiliare {de la tabla la retreproiector, videoproisctor) fn procesul de predare.
in general relatia dintre profesor §i student este una de parteneriat, in care fiecare igi
asuma responsabilitatea atingeril rezultatelor invatarii. Cadrele didactice ale Universitatii
din Oradea isi imbunatdtese continuu metodele de pradare-instruire, valorificand prin
melodologia de predare-instruire §i rezultatele cercetdrilor gi experientelar proprii din
proiectele educationale derulate. La toate formele de studiu se utiizeazd metode
interactive de predare, bazate pe munca Tn echipa, comunicarea cu studentii,
antrenarea lar la diferite manifestan, prezentdn sau experimente demonstrative.
Procesul de predare este orientat dupa ritmul §i medul de invatare al studentilor.

in Universitatea din Oradea existd un sisten de tutoriat care realizeazd interfafa
dintre studentil anului de studiu §i universitate. Cadrele didactice menlin legatura cu
studentii prin e-mail gi au planificate sdptimanal cre de consultatie, chiar daca orarels
nu sunt cunoscute de citre tofi studentii. Prin functionarea Centrului pentru alegerea
rutei profesionale §i orienatre in carierd, Universitatea asigura servicii de informare,
consiliere si oriantare in carierd a studentilor, in vederea integrani acestora pe piata
fortei de munca. N

Liga Studentiior din Universitatea din Oradea se implica in aclivitaile de
orientare in carerd, organizeazd proprile manifestdri pe aceasta linie, marifiestari
sprijinite de conducerea universitatii, gi la care participd un numar destul de mare e
studenti. Unil angajatori efectueaza vizite §i stabilesc int&lniri cu stu-:[ entli inca din anii de
studiu I3 licenid pentru prezentarea ofertei de colaborare, respectiv pent_ru selelctarea:
potentialilor candidati chiar inainte de susiinerea examenului de licenta gi a projectului

de diploma.
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Reprezentantii angajatorilor au evidentjat pozitiv colaborénle cu Universitatea din
Oradaea n cadrul proiectelor activitatilor de practicd, dar si in cele de cercetare, proiecte
in care sunt angrenati atat studenti cét 5i absolventi. Aceasta colaborara conduce si la
actualizarea, respectiv imbundtdtirea continutului disciplinelor de specialitate.

Activitatea da cercetare stiintifica

Activitatea cercetarea stiintifica reprezintd o componentd de bazi a activitati
personalulul didactic i studenfilor din Universitatea din Cradea, desi asa cum am mai
aratat, Universitatea nu Isi propung explicit o misiune de cercetare stiinlificd, aceasta
fiind subintaleasd din modul de formulare a misiunil (formarea de specialisti in diverse
domanii ale stiintei tehnicii si cullurii, prin generarea de noi cunogtinte) si din obiectivels
stabilite prin Cantd. Tindnd cont de nivelul de calitate promovat Tn ultimii ani, atat la nivel
national cat i [a nivel european, s-a impus necesitatea redefinirli directlilor majore Tn
care wuniversitalea dovedeste excelentd n domeniul cercetdrii, domenii care o
individualizeaza gi care 1i asigurd posibilitatea de afirmare in relatia cu alte universitati,
centre de cercatare stiintificd, companii, asocialii profesionale.

In Strategia cercetarii stiinfifice pentru perioada 2008-2013 sunt stabilite obiective
specifice:

1. Orientarea cercetari slintifice spre domeniile declarate prioritare in strategia
nationald de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniile Tn care Universitalea din
QOradea este bine reprezentatd: Tehnologiile socistatii informationale, Energie, Mediu,
Agriculturd, securitate si sigurantd alimentard, Materiale, procese §i produse inavative,
Cercetari socio-economice i umaniste;

2. Dezvoltarea Universitdii din Oradea ca un pol de excelentd in relatia cu
mediul acanomic, social 5i prin implicarea in viala comunittii, prin manifestarea activa in
gadrul Consortiului numit JInstitutul Regional pentru Educatie, Cercetare i Transfer
Tebnologie®, promovarea de parteneriate cu autoritdtile locale gl regionale pentru
dezvoltarea de proiecle ¢omune, adresate comunitatii, realizarea unui ¢adry funclional
de transfer tehnologic universitate-mediu economic, realizarea, in colaborare cu
reprezentantii locali ai federaliei patronale, a unui incubator de afaceri, perfectarea de
conveniii de colaborare intre universitate si agentii economici din zond, participaraa, in
colaborare cu reprezentafii IMM-urilor, la proiectele destinate acestora, organizarea
periodicd a unor int&lniri cu reprezentanti ai institutiilor locale gi mediului de afacer,
infiintarea Departamentului pentru relatile cu mediul socio-economic avand rolul de a
impulsiona si gestiona acesle activitdfl. Printre acfionarii 5i membrii fondatori ai IRCETT
se numard Judetul Cluj, Judetul Maramures, Judetul Salaj, Judetul Bistrta-Nasdud,
Judetul Satu Mare, Municipiul Satu Mare, Universitatea “Babeg-Bolyai® Cluji-Napoca,
Universitatea Tehnicd Cluj-Mapoca, Universitatea de Stinte Agricole g Medicing
Veterinard Cluj-Napoca, Universitatea de Medicing gi Farmacie "luliu Hatieganu® Cluj-
MNapoca, Universitatea de Arté si Design Cluj-Napoca, Universitatea din Qradea,
Universilatea de Nord Baia Mare, ARIES — Filiala Transilvania gi Ageniia de Dezvoltare
Fegicnala Nord-Vest. o

3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare - dezvollara - inovare a Universitatii din
Oradea prin Tnfiintarea si acreditarea Institutului de Cercetare, Dezvoltare §i Inovare al
Universitatii din Oradea (ICDIUQ) elaborarea unui proiect pentru finantarea ICDIUD, din
programela nationale de finantare, avand ¢a gi destinatie constructia ;patulur §i achizilia
echipamentelor destinate activitdfilor de cercetare, dezvaoltare, inovare, definirea
structurii centralar de cercetare din componenia ICDIUO si a celor care sunt doar Tn

structura facultatilor.



4. Cregterea rasursei umane implicate in activitdti de cercetare - dezvoltare-
inovare, acreditarea a noi domenii de doctorat si atestarea de noi conducdtori de
doctorat,

8. Cresterea performanielor activitatilor de cercetare — dezvoltare - inovare, ca
urmare a materializéni obiectivelor anterioare ceea ce va conduce la imbunatatirea
indicatorilor de performanta ai activitatilor de cercetare - dezvoltare-inovare.

Obiectivele Tn domeniul cercetarii shiintifice sunt cuprinse in planuri anuale
elaborate la nivel de universitate, facultate, caledre i centre de cercetare. Temele de
cercetare cuprinse in planurile de cercelare sprijind procesul didactic, avand tematica
circumserisa prioritatilor europene si nationale §i reprezinta o forma de pregatire prin gi
pentru cercetare, la nivel de masterat si doctorat. Universitatea promoveaza valorificares
rezultatelor cercetdni prin dezvoltare de produse noifinovative, prin participarea |3
evenimente gtiinfifice nationale sl internationale, prin publicarea in reviste recunoscute la
nivel national si international. Anual, in universitate se organizeazd manifestari gtiinifice
cu paricipare internationald, care au deja tradifie s cara reunesc personalitdti si
specialigti Tn domenii variate, din intreaga lume.

Cadrele didactice din universitate acorda ateniie dezvoltéri competentelor
stiintifice ale studenfilor, astfel cd toate manifestanile gtinfifice sunt organizate gi cu
participarea studentilor. Acestia sunt stimulati =& participe la toate manifestarile
stiintifice studentesti, la concursuri de creatie, sportive etc.

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice §i umane necesare pentru
realizarea obiectivelor stabilite. Tn Universitatea din Oradea exista un ¢limat §i o cultura
centrate pe cercetare, atestate de realizérile in domeniul; articole, publicali, serviciile
oferite in diverse imprejurdri. Raportul de autoevaluare pune in evidentd, iar Comisla a
constatat conformitatea acester mentiuni, rezultate concretizate in 333 de articole
publicate in reviste 18], 914 articole publicate in proceeding-uri indexate |5l 1913
articole publicate in reviste roméanesti recunoscute CNCSIS  calegoria B+ si B, 5
brevele, 287 teze de doctarat finalizate, ¢ele 38 publicatii proprii dintre cara una 151 51 17
publicatil B+ (incluse in BDI).

Universitatea din Oradea are un sistem modem de management al activitatilor de
cercetare stiintificd, caracterizat prin structuri, procese si metode specifice de planificare,
monitorizare 5i avizare a rezultatelor. Planificarea si controlul activititii de cercetare se
fac la nivel de universitate/facultate/centre de cercetarefcadru didactic. Au fost create
proceduri pentru planificarea $i evaluarea activitatii artistice §i de cercetare gtiinlifica.
Centrele de spacialitate acorda consultantd pentru pregatirea sl elaborarea de proiecte,
monitorizarea proiectelor, realizarea de lucrdri i gestiunea informatiilor necesare
managementului cercetani stiintifice din universitate. Doctoralele se constituie 1n
promotoare ale dezvoltarii activitati artistice 5i cercetarii In domeniile pe care le acopera,
implicand activ docteranzii in aceste aclivititi. Universitatea a instituit un interesant
sistem de stimulare a activititii de cercetare care, aga cum se vede, adat rezultate.
Rezultatele activitdli de cercetare stiinificd din universitate sunt valonficate princ
manifestari stiintifice, publicali pentry scopuri didactice sau publicatii gtiintifice etc.
Fiecare cadru didactic are sarcini concrete privind activitatea de cercetarea, activitatea
individuald find supuss unor evaludri anuale gi, asa cum am mai spus, stimulata.

Urmare a activitdlii de cercetare desfagurata Universitatea din Oradea fost
atestats de ANCS ca instilufie de cercetare stiintifica, iar centrele de cercetare,
prezentate mai sus in acest raport, sunt recunascule ca atars,

25



Calitatea personalulul didactic si de cercetare

Universitatea din Oradea are 1231 de cadre didactice titulare, care ocupd 1859 de
norme didactice. Un numar de 120 de norme didactice sunt ecupate de personal asociat
netitularizat in invatamantul universitar, iar 46 de norme sunt ocupate de pensionari

Rezultd un grad de ocupare a paosturilor de catre cadre didactice titulare cu functia
de hazd Tn Universitate de 91,7%. Existd 'nsd programe de studii la care gradul de
gcupare a postunlor din statele de functii nu este de 70%, respectiv Arhitecturd, Arte
plastice unde procentul este sub 70%. Aceasta deficienia ar putea fi amphificatd de
conditile aplicdrii legii 1/2011. Ponderea posturiler de profeser $i conferentiar este de
31%. Persoanele cu nomma de bazd in alte institutii care desfagoars activitati didactice in
Universitatea din Oradea Tndeplinesc conditiile cerute pentru activitatile desfagurate fiind
universitari din alte institu{ii de invat3mant superior, sau specialigti din alte institulii.

Anual, universitatea stabilegte necesarul de cadre didaclice prin elaborares

Statelor de functii 5i scoate la concurs pesturi, cu respectarea procedurilor legale privind
publicarea si ocuparea pasturilor didactice, conform Regulamentului privind ocuparea
postunlor didactice.
La elaborarea statelor de funcliuni s-a awut in vedere strategia universitafii §i
respectarea cerinelor legale. In acest fel s-a realizat [imitarea activitatii personalului
didactic titularizat in invatdmantul superior, la cel mult 3 norme, indiferent de instituia
de invatdmant superior in care isi desfdgoard aclivitatea. Respectarea cerinfel este
sustinutd si prin declaratia pe proprie rdspundere a cadrului didactic. S-au prezentat §i
statele de functii previzionate peniru anul universitar 2011/2012 cu limitarea activitatii
personalului didactic la cgl mult 2 norme.

Nu este indeplinitd cerinfa privind limitarea la cel mult o nerma a personalului
didactic titularizat in invatamantul superior, pensionat la limitd de varstd sau din alte
motive si care desfagoard activitate didactica in calitate de cadru didactic asociat, un
numar de 20 de pensionari care desfasoard activitdli didactice avand pesle o noma.
Este cazul unora pensionali ca efect al aplicdrii legii 1/2011, cadre didaclice asociate
care sunt gl conducitori de doctorat, dar §i alle cazuni.

Titularii disciplinelor au titlul stintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupal; cadrele didactice care desfagoara aclivitate Tn sistem
plata cu ora au pregatirea inifiald i competente in domeniul disciplingi predats. ;'!_u:ea_sta
corespondenta aste ilustrata de documentele din Dosarul personal al cadrelor didaclice
asociate.

MNu teale persoanele care ocupd posturi de preparator sau asistent au o
proegatire pedagogics atestatd. Unii dintre acestia sunt in curs de a urma modulels
necesare atestdrii pregatini pedagagice. _ o

Mu toti fitulari de disciplind au elaborat cursuri gi alte matenale didactice
necasare procesului de Tnwatdméant. Desi aceastd actiune este sprijinita de Edlt_ura
Universitati la unsle programe de studiu nu este indeplimta cerinfa: Sisteme electrice,
Pedagogie muzicald. Pentru invatamantul la distanta nu toate cursurile sunt accesibile in

format specific [D.

Resurse de invatare si servicil studenfesti )

Universitatea din Oradea are proceduri proprii de admitere a studentilor, pe
care le face publice utiizénd forme diverse de informare, priq: Metadalagiile admiteril
gpecifice fiecarei facultati gi fiscdrui program de studii, dar §i prin alte mijloace cum ar fi
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site-ul univarsitatii, mass media, pliante, vizite Tn licesle de specialitate si alte actiuni de
promovare.

Seleclia studentilor se face conform legii, pentru ciclul de licenid admiterea fiind
condilionata de existenta diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii abligatorii;
aceste documente sunt pastrate pe toatd durata studiilor Tn Dosarul personal al
studentului, la Secretariatala facultatilor. Criterila principale de selectie a candidatilor
sunt rezultatele la examenul de bacalaureat gi notele obtinute Tn anii de liceu, Anumite
programe de studii (cele vocationale) iau Tn considerare pentru selectie si aptitudinile
artistice ale candidatilor,

Transferul studenfilor se& face n baza Regulamentului privind activitatea
profesionald a studentilor in care existd preveden la transferul studentilor in si din
Universitate, dar i Tntre programele de studiu din cadmul Universitati. Aceste preveder
sunt formulate cu respectarea legilor in vigoare (Qrdinul ME Mr.4722/23,08.2000).

Rezultatele obtinute de studentl pe parcursul scolarizéri sunt consemnate in
cataloage semnate de cadrele didactice, centralizatorul situallel gcolare gi in Reglistrul
maltricol; Comisia a semnalat ca Registrul matricol este organizat in format alactronic
pe baza aplicatiel Informatice UNIWEB. La finalizarea studiilor, absolventii primese,
conform legii, Diplema de licenta gi Suplimentul la Diploma. Conferirea diplomelor i
certificatelor de absolvire se face in baza Regulamentului privind completarea, pastrarea
si eliberarea actelor de studii, in conformitate cu conditile stabilite da lege. Respectarea
cerintelor  privind  inmatricularea  studentiler, completarea  Registrului - matricol,
organizarea examenulul de finalizare a studiilor 5 acordarea diplomsi este monitorizats
de Secretara gefa pe universitate gi verificatd periodic prin auditurile interne organizate.

Pe peripada de functionare provizorie a unor pregrame de studii noi, organizarea
examenului de licenid s-a fdcut Tn condifile legi, la facultali acreditate din acelagi
domeniu, stabilite de CHNEAA (p&nd in anul 2008) sau ARACIS (incepand din anul
20086],

Transparenta informatiilor de Interes public

Universitatea si toate facultdtile oferd informalii cu privire la programele de
studiu, diplome, organizarea procesului instructivieducativ etc. Comunicarea informatiilar
se face prin; site-ul universitati, mass media, pliante, si alte actiuni de promovare 3
imaginil i serviciilor universitati. Informatia oferitd public de universitate este
comparabild cu cea oferitd de universitdtile din Spatiul Evrcpean al Invatamantului
Superior.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatil aducatiei o

Implementarea §i dezvoltarea unui Sistem de Management al Calitatii la
Universitatea din Oradea a constituit o preccupare prioritara mai veche a acestela. Durgé
2008, insa, au fost luate masuri concrete de transpunere in practica a acestui sistem in
loate domeniile de activitate. Tn Universilatea s-au creat structuri specializate la nivelul
fiecarei facultatii, cu atributi si responsabilitall specifice. Aceste siructun funciioneaza
efectiv prezantand rapoarte periodice despre activitafile desfagurate.

in Universitatea din Oradea funciioneazs in prezent urmatoarele structuri axats
pe dezvoltarea unui curent de opinie pro-calitate:

. Comizia de evaluare si asigurare a calitalii CEAC
. Consiliul calitati

. Departamentul pentru asigurarea calitagii

* Corpul auditorilar interm



Pentru implamentarea Sistemului de Management al Calitatii s-au organizat
intdIniri periedice ale corpului profesoral cu specialigti, beneficiari ai programelor de
educatie, in urma carera au fost elaborate si revizuile documentele cerute de standarde,
pentru buna functionare a sistemului,

Coordaonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii din universitate este
realizal® de Comisia de Evaluare gi Asigurare a Calitatii, care are n subordine
Cormisille ¢reate la nivel de facultate. CEAC este coordonatd de un prorector 5i a creat
mecanismele §i instrumentele de asigurare si evaluare a calitali 51 coordoneazs
realizarea auditurilar interme privind procesele educalionale si administrative. Prin
alcatuirea e, CEAC din universitate sprijind crearea culturii calitalii 5i asigurd implicarea
largd, Tn cadru organizat, a cadrelor didactice §l a studentilor la actiunile desfagurate
pentru asigurarea, evaluarea si imbunatatirea calitali programelor de studia.

Folitica de asigurare a calitdli Tn Universitatea din Oradea elaboratd de
Conducerea Universitatl, demonstreazd locul central al calitatii in strategia
universitatii si implicarea totald a managementului de la cel mai inalt nivel la realizares
ohiectivelor privind calitatea. Sunt precizate gi ¢omunicate principalele mijloace de
realizare a calitdli: dezvoltarea de structun eficients de tip Licentd — Masterat — Doctorat
— Formare Continud compatibile celor din Uniunea Europeand, excelenfa in activitatea
de cercetare, dezvoltarea infrastructurii, Tmbunatatirea condifilor de Invatare, a
servicilar sociale si a calitdlil managementului institutional. Pelitica de asigurare a
calitdfii este comunicatd si se aplicd la teate structurile universitdlil, prin actiuni
organizate, in care sunt implicali toti membrii corpului didactic, personalul de carcetare gi
studentii.

Recomandir

. Continuarea eforturilor de informatizare in direcfia generalizarii la
toate facultilile si programele de studiu, crearea unui sistem propriu de culegere
a informatiilor necesare evaluarii interne sau externe a calitafli, astfel incat
acesta sa devind parte integrantd a fiecarel actvitdli desfigurate (didactica, de
cercetare, administrativd), iar méasurile de crestere a calitdti sa fie solid
fundamentate, lar efectele lor =4 poata fi oblectiv apreciate. In sprijinul acestor
preocupari  sistematice privind toate aspectele calitdfii  invatamantului,
recomandam realizarea unei baze de date, actualizabila g accesabild
multicriterial, astfel incat, prin evaluarea periodica a indicatorilor de performanta,
sd se monitorizeze evolujia calitfi in universitate i 53 se fundamenteze
deciziile de asigurare a calitafii.

. in ceea ce priveste cresterea competentelor complementare ale
absclventilor, pe baza discutilor ¢u angajatorii, recomandam cregterea
eferturilor pentru extinderea abilitatilor practice pe domenii de studiu, in
special in domeniul pregatirii pedagogice. In acelasi timp avem Tn vedere
identificarea si folosirea unor oportunitdli din partea angajatarilor, in scopul
sustinerii unei parli a activitafilor praclice. In acest sens, recomandam ca n
conventile de praclicd s3 se stipuleze angajarea individuala a studentilor pe
durata vacantelor, utilizarea aceslora in calitaie de colaboratori, in vederea
efectuarii stagiilor de practica,

N Implicarea cadrelor didactice cu experienid in promovarca ”"?i
pedagogii universitare in randul celorlalte cadre didactice din Universitatea din
Oradea, a tinerilor, astfel incat sa fie utilizate in procesul de predare mijloace i
metade moderne, centrate pe student |a toate disciplinele de studiu,
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. S8 se pund un mai mare accent pe continuarea deschiderii
programelor de studiu spre cele similare din universitifi europene, pe
schimbul de idei 5i bune practici, 34 se intensifice schimburile de cadre
didactice si mohbilitatile pentru studenti.

. S8 se insiste pe cresterea coerentei managementului calitati, in
sensUl expuneni mai clare 5i unitare a obiectivelor si cerintelor specifice, ca gi pe
dezvoltarea unor proceduri care sd asigure eficienta procesului de evaluare a
calitatii 1a nivelul Universitatea din Oradea, pe cresterea eforturlor conducenii
Universitatii in vederea dezvoltirii unei culturi a calitatii i a unei atitudini
proaclive a tuturer cadrelor didactice fatd de asigurarea gi monitorizarea calitatji
tuturer proceselor derulate in cadrul universitatii.

. Analiza si asigurarea unui raport gptim de ore discipline fundamentale -
de specialitate - optionale la toate specializénle din cadrul Universitali, astfal
incat absclventii 88 poatd justifica titlul de Jlicentiat” in domeniu Tn care se
pregitesc.

. Urgentarea finalizari spatiilor destinate cazani studentilor astfel incat sa
se satisfacad Tn mai mare masurd necesitafile studentilor.

. Luarea unor masuri preventive pentru a evita plagiatul la studenti 5i cadre
didactice.

10.2. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale
Universitatii din Oradea:

In urma discutiilor cu studentii:

- Sistemul de tutoriat functioneaza in mod afficient.

- Exist reduceri pentru studenti conform prevederilor din lege: 50%
MECTS si 50% autoritali locale pe transportul in comun + film, acces
muzed, teatry,

- Activitatea organizatilor studentesti in domeniu, din cadrul facultatilor este
eficientsd.

- Exista un numar mare de studenti plecali cu burse Erasmus.

- Relatia profesor student este una bazatd pe comunicare.

- Studentii sunt implicati in activitati de cercelare si stiintifice (in domeniile
medicing, sociologie).

- Exists parteneriate economice pentru Facultatea de Stinte Economice.

- 5e organizeazd activitdti culturale si cercur stiintifice pentru studentii de
la Arhiteciura. _

- inregistrarea cererlor de cazare =e face confinuy pentru a acoperi
cazurile in care studentii renunta la logul in camin pe parcursul anului.

- Awvizierul contine informalii suficiente si relevanta pantru studenti.

- Parteneriatul cu universitdfile din Ungaria, Italia, Spania contribuie la
dezvoltarea de relatii in materie de cercetare, schimburi de experienta,

dizcutii tematice.

Din constatirile facute in timpul evaluarii:
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- Terenul detinut de Universitate oferd posibilitalea de estinders s
constructia infrastructurii necesara.

- Comisiile existente in cadrul Universitatii funclioneazd Tn mod efiicient.

- Se asigurd prezenta majaritard a studentilor in Comisia de Elicd gi de
Cazara.

- Centrul de Consiliere Psihologica si Onentare in Cariera si a Centrului
pentru Servicii Tn Cariera funchioneaza in mod eficient.

- Centrul pentru Educaltia Adultilor — urmareste evolulia calitativa a cadrelar
didactice in Universitate, pe baza chestionarelor de evaluare completate.

- Exista proiecte POSDRU pentru practica studenteasca {PractiPASS si
FracTeam).

- Figele analitice sunt vine structurate si accesibile studentilor.

- Universitatea Oradea furnizeazd absolventi pe piata muncii in proportie
majoritard pentru piata locald (mulli dintre angajati au afirmat ca
majoritatea angajatilor provin din randurile absoclventilor LD,

- Site-ul universitatii este bine structurat; site-ul facultatilor conting informatii
relevante studentilor.

- Pregatirea in psihologie a persenalului angajat in ¢adrul Centrului de
Consiliere Psihelegicd, cat si a prorectorului pe probleme studentesti este
un plus care facilileazd comunicarea intre cadre didactice §l studenti.

- Platfforma pentru invatamantul la distantd si Centrul de invatamant
distantd sunt dotate cu noi tehnologil,

- C&minele din campusul studentesc sunl foarte bine dotate (acces la
bucatarie si aparale corespunzitoare, masini de spalat etc) si organizat
ierarhic, 1a nivelul de reprezentare.

Puncte slabe:
In urma discutiilor cu studentii:

- Existd putine locuri in cmine (se asteaptd renovarea noului camin de
multd vreme},

- Exista insuficiente locuri de recreere in cadrul campusului.

- Optionalele sunt, in unele cazurl, introduse ca materii obligatorii.

- Qportunitéiile de practica nu sunt dezvaltate.

- Lipsa conventiilor de practic3 Tntre universitate/facultili si diverse institulji.

Din constatirile ficute in fimpul evaluarii:

- Starea materiald a salilar de curs poate fi Tmbunatatita; s& remarca lipsa
dotdrilor cu aparatura necesard actului de predare {videoproiector-unde
este ne¢esar atc.).

- Lipsese dotdrile pentru cabinetul medical.

- Nu exista mecanisme hing structurate pentru comunicarea universitate-
mediul privat.

- Bituatia fondului de carte este medie (la muzicd, numarul de partituri este
insuficient, dar situatia este satisfacatoare).

- Existd un numar mic de studenti inmatriculati la unele facultali: Are
Vizuale, Stiinte Politice, Texturs si Pieldria, Muzica- care astfel se afld n
deficit financiar.

- Activitatea studenfeascd la nivel de universitate nu este suficient de

antrenanta.
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- Studentii =enatori nu reusesc S8 transpund suficient de hine dorintele
studentilor Tn Senat.

\estiarele de |a sélile de sport necesita remediere.

Lipea de programe adecvate pentru studenti straini venili cu bursa
Erasmus.

Lipsa unui plan continuu de pregatire a cadrelor didactice si perfectionars
a lehnicilor de invatare.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.
10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele:
Puncte tari:

= Studenis expressed salisfaclion with their experience af U0,

Studentii si-au exprimat satisfaclia apartenentei la Universitatea din Qradea,

s Thare is evidence of continual improvement in the quality of student services.
Existd dovezi clare ale procesului continuu de imbundtétire a serviciilor adresate
studeniilor,

«  Annual reviews of leaching performance are conducted in a highly responsible
and profassional manner.

Evaluarea anuald a performantelor cadrelor didactice este realizata intr-o
manierd responsabild si profesionista,

+ Relevant feedback is provided to teachers and appropriale actions taken in
response lo evalualtions,

Feedback-ul relevant oferit cadrelor didactice le permite acestora sd adople
decizii pertinente, in concordantd cu evaludrile realizate.

« UO has demonstrated strong commitment to research through provision of
generous financial incentives fo productive researchers.

Universitatea din Oradea a demonstrat un interes putemic pentru cercetare prin
asigurarea unor facilitali financiare generoase pentru cercetatorii mentuosi.

« UO has boen successful in atfracling some major research funding,

Universitatea din Oradea a reusit ¢u succes =5 atraga cateva fonduri importants
pentru cercetare.

« In sorme ereas thera has been a marked improvement in research performance
as measured by such standard paramelers of research productivity as
publications in high-impact joumnals, doctoral graduales and furnding.

In cateva domenil existd o imbunitdlire evidentd Tn performanta cercetarii
misurati prin indicatori specifici precum numdnl de publicati Tn jurnals
relevanta, doctor si finantare.

« UO has taken advantage of national programmes to repalrate Romanian
scholars from abroad to enhance {he research capacity of the institution
Universitatea din Oradea a profitat de programele nationale de repatriere a
studentilor care au studiat in striindtate pentru ameliorarea capacitatii de
cercetare a universitatii.

« The enhancemeant of physical facilities at UQ in racent years is commeandable.
Procesul de imbundtitire & bazei materiale din Universitatea din Oradea esle
|dudahbila.

= The new library is a valuable addition to the U0 campus.

Noua bibliotecsd este foarte importantd pentru campusul Universitatii din Oradea.

« T is used affactively to enhance teaching, raesearch and adminisiration.
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Tehnologia informatiei este folositd cu eficientd pentru ameliorarea procesului
educalional, de cercetare si administrativ.
Recommendations

» Consider resfructuring of counseling amd career services logether with
assignment of a few teachers lo assist in these key areas.

Restruclurarea servicilor de consiliere si orientare in carierda prin folosirea unaor
cadre didaclice care s3 participe la aceste procese importante.

» Consider coordinaled instifutional approach to student recruitmant.

Adoptarea unei politici unitare la nivel de univerzitate pentru recrutarea viitorilor
studenti.

«  Consider ostablishmant of a confral Cifice of Teaching and Leaming.

Infiintarea unui Birou central pentru predare =i Tnvatare.

« Cofleagues who are considerad fo have good rosgarch pofontial should be
affarded opporduniy fo fravel and spend lime working with productive
researchers.

Oferirea oportunitdti cadrelar didactice, care au rezultate bune in cercetarea
stiintificd, de a caldlori si participa la proiecte coordonate de cercetdton
recunoscufi.

= Continue o recognisa, celebrate and reward research excellence.

Continuarea eforturilor de recuncastera 21 recompensare a excelentel in
cercetare.

= Consider development of one or two ilernationally recognised cantres of
research axcallence.

Dezvoltarea unui centru recunoscut internalional de excealentd in cercetara,

+  Progress plans o restructure the organisation of acadernic and administrative
s,

Restructurarea organizdrii unitétilor academice si administrative.

« Establish an IT warking group fo develop an institufional policy on IT mallers
including purchasedeasing of soffware, secunly of sensitive information in a
wireless environment, copyright issues related to textual digitization.

Numirea unui grup de informaticieni pentru dezvoltarea unei politici unitare |a
nivel institutional referitoare la problemele specifice (cumpararea de software,
securitatea informatiilor imponanta, copyright ete. )

« invite ong or more major compuler manufacturers fo collaborate in providing
studenls with laptops from redundant inventory.

Invitarea unuia sau mai multor producéter de ordinatoare pentru sprijinirea
studentilor cu laptop-uni.

It is widely acknowledged that Universifies have a vilal role to play in the global
growth spportunities offered by the knowledge based economy. In order for Romaiia lo
fake full adventage of its considerable infellacfual and entrepreneunal resources, il 1S
esseniial that it supporns its University system.

Este universal recunoscut cd Universitatea joacd un rol vital Tn fructificarea
oportunititilor pentru dezvoltare oferite de economia hazata pe cunosline. Pantru ca
Romania s& profite la maximum de resursele intelectuale si antreprenoriale
considerabile pe care le detine esle deosebit de important sa continue 53 sprijine

sistemul de invatamant supenor.



11. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propung Consiliului ARACIS sa ia act de urmaéatoarele;

- deficientele constatate in 2007 au fost remediate in cea mai mare parte, recomandérile
facule |a acea datd de catre Departamentul de Asigurare a Calitati din ARACIS au fost
avute in vedere si 5-3 actionat pentru transpunerea lor in practica.

- implementarea si dezvoltarea unui Sistem de Management al Calitatii 13
Universitatea din Oradea a conslituit o preocupare prioritard a acesteia. Dupa 2008 au
fost luate masun concrete de transpunere Tn praclica a acestui sistem in toate domeniile
de activitate, Tn Universitatea s-au creat structuri specializate la nivelul fiscdrei facultatii,
cu atributii 5i responsabilitali specifice. Aceste structuri funciionsazé efecliv prezentand
rapoarte periodice despre activitatile desfasurate,

- universitatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie ; la toate programele de studio evaluatoni au propus  calificativul
Jncredere”,

- universitatea este atestatda ANCS prin Decizia 9696714.07.2008;

- universitatea respecta critenile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementdri, 1a nivelele Min., Ref1, Ref.2 sau superior; se are Tn vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de perfermanta la nivel maxim,

- din raspunsul universitati la observatile ARACIS in urma vizitei rezulta c& aceasta
acceptd concluziile si observatile rezultate in urma evaluarii gi & a Theeput deja sa
actioneze pentru eliminarea problemelor semnalate, prezentand un plan de masuri
realist pantru urmatorii ani, plan de masuri ce réspunde punctual tuturor recomandarilor
echipei de evaluare ARACIS ;

Avand in vedere totalitatea documentelor si infermatiilor avute la dispozitie si in urma
discutilor purtate in cadrul sedintei din 26.05.2011, cu participarea Directorulul de
misiune si a Secretarului tehnic al misiunii, Deparamentul peniry evaluarea externa a

aﬂfé;u supune Consiliului ARACIS propunerea de  acordare a calificativului
R ol ] o Y

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www aracis.ro) in cursul lunii iunie 2011, conform etapizarii din Ghiduwlui
activitatilor de evaluare & calitdlii programelor de sludii universitare gi a instifubilor de
fvitdmant superior, partea alll-a,

DATA: 22.06.2011
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