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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU

1. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau cu sediul in municipiul Bacau, Calea
Marasesti, Nr.157, judetul Bacau, denumita in continuare pe scurt Universitatea sau
UVAB este o institutie de invatdmant superior de stat.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta
susmentionate si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatamant superior.

3 Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau au fost urmatoarele:

a. Aprecierea modului in care Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau a
depasit situatia in care se afla la data precedentei evaluari, situatia care a impus
calificativul Grad de Incredere limitat;

b. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de
predare-invatare in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau;

c. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor utilizatorilor
(studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea ,Vasile Alecsandri”
din Bacau ofera programe de studii, diplome si calificari, respecta cerintele nationale,
standardele academice europene si principiile de calitate;

d. Asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constata existenta unor probleme
in evaluarea si mentinerea calitétii programelor de studii sunt create premisele
pentru initierea actiunilor de imbunétatire a acestora;

e. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invitare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si
responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior.

4. in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel institutional si
un numér de sase figse ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat) programe de studii acreditate la
nivelul ciclului | de studii universitare din totalul celor 37 programe de studii de licenta
zi si ID acreditate si 30 programe de studii de masterat derulate in cadrul celor sase
facultati.

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 11-13.05.2011 a avut
urmatoarea componenta :

Director de misiune: Prof. univ. dr. AGACHI Paul Serban - Universitatea ,Babes-Bolyai” din
Cluj-Napoca

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. BULGARU Marius — Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. TURLEA Eugen — Academie de Stiinte

Economice din Bucuresti
Secretar tehnic ai evaluarii: ISPAS Daniela Mihaela — ARACIS



Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr.
crt.

Numele si prenumele Programul evaluat Observatii

1

Prof . univ. dr. Inginerie economica in domeniul Universitatea ,Transilvania”
LUPULESCU Nouras mecanic (licentd) din Brasov

Prof. univ. dr. Limba si literatura romana — O limba si | Universitatea din Bucuresti
FRANGA Liviu literaturd moderna (engleza, franceza)
(licenta)

Prof. univ. dr. Contabilitate si informatica de gestiune | Universitatea din Craiova
AVRAM Marioara (licenta)

Prof. univ. dr. VOICU Managementul protectiei mediului in Universitatea  Politehnica
Gheorghe industrie (masterat) din Bucuresti

Prof. univ. dr. BALINT | Performanta sportiva (masterat) Universitatea ,Transilvania”
Lorand — din Bragov

10.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost PRISACARIU Anca -
Scoala Nationala de Studii Politice $i Administrative din Bucuresti si GAMAN
Alexandra — Academia de Studii Economice din Bucuresti. Raportul intocmit de
acestia a fost primit si inregistrat cu numérul 5129 din data de 16.05.2011.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat: dl. Prof. univ. dr. AIRINEI
Dinu - Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi. Raportul intocmit a fost primit
si inregistrat cu nr. 5138 din data de 16.05.2011.

La vizitd a participat un evaluator expert din striinatate in persoana dl. Prof.dr.
VARNAGY Péter — Universitatea Pécs, Ungaria. Raportul evaluatorului extern a
fost primit si inregistrat cu numarul 5739 din data de 31.05.2011.

Scrisoarea ARACIS catre Universitatea Vasile Alecsandri” din Bacau a fost trimisa
la data de 28.07.2011 cu nr. 7998 iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
11.08.2011 cu numarul 8147.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

10.1 Din cele sase figse ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de experti a rezultat cad sunt indeplinite toate criteriile, standardele si
indicatorii de performants, fie la valorile minime, fie la nivelul Ref.1 sau Ref.2.

Comisia de experti | Calificativ Observatii

evaluatori propus

Institutionala Incredere | indepliniti in mare majoritate indicatorii cantitativi si calitativi aferenti

Din evaluarea institutionald si din evaludrile pe programe a rezultat ca sunt

infrastructurii academice. Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul
de studiu evaluat si pe componenta institutionald a fost ca Universitatea
,Vasile Alecsandri” din Bacdu prezintd incredere din punct de vedere a
interesului public, al masurilor adoptate pentru asigurarea calitatii
procesului didactic si de cercetare stiintifica precum si exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificrilor.




Inginerie economica

Puncte tari:

in domeniul mecanic | fncredere | _Toate posturile sunt acoperite cu cadre didactice din universitate;
(licen{a) - Proportie corespunzatoare intre disciplinele cu profil mecanic si cele cu
70 profil economic si juridic (56% / 44%];
studenti - Promovabilitatea studentilor este mai mare de 85%;
- Absolventii sunt incadrati in muncad in domeniul programului ntr-un
procent de peste 60%;
- Dotarea laboratoarelor este corespunzatoare misiunii didactice si de
cercetare;
- Infrastructura foarte buna.
Limba si literatura E Puncte tari:
romana — Incredere | . Oferta educationald a programului este sustinuta de profesori cu foarte
O limba si literatura bunad calificare (toate cadrele didactice sunt doctori in Stinte sau
moderna (engleza, 50 doctoranzi);
franceza) (licenta) studenti - Alinierea la noile standarde privitoare la asigurarea calitati n

invatdmantul superior;

- Capacitatea pentru cercetare fundamentala (de la nivel de masterat pana
la corpul didactic) se concretizeaza prin organizarea de manifestari
stiintifice cu caracter national si international (la nivel de facultate, centre
de cercetare, catedre);

- Activitatea de cercetare se desfasoara in domenii de varf si se
materializeaza prin existenta doud publicati periodice cotate B+ si
indexatde BDI (analiza formelor discursive contemporane; explorari
textuale prin limbayj);

- Promovarea si aplicarea strategiilor didactice centrate pe student si
implicarea acestora in activitidtie de cercetare (grupuri si centre de
cercetare, reviste studentesti, sesiuni stiintifice ale studentilor si
masteranzilor);

- Disciplinele din programul de studii sunt integral acoperite cu note si
suporturi de curs, cursuri si bibliografie, realizate de catre cadrele
didactice.

Puncte slabe:

- Exists, in anumite cazuri, o distributie neuniformad a cursurilor si
seminariilor in orarul zilnic al facultatilor;

- Insuficienta utilizare a dotérilor electronice existente Tn facultate.
Recomandari:

- O sporitad implicare a cadrelor didactice in atragerea de fonduri prin
proiecte, granturi, contracte pentru dezvoltarea activitatii de cercetare;

- Sporirea numarului de publicatii si periodice nationale si internationale
(aparute in ultimii cinci ani in domeniu);

- Obtinerea calitati de conducator de doctorat, pentru mai muite dintre
cadrele didactice incluse in programul de studiu, in vederea infiintarii unei

scoli doctorale. ]




Contabilitate si
informatica de
gestiune (licen{d)

incredere

200
studenti

Puncte tari:

- Cadrele didactice indeplinesc conditile legale de ocupare a posturilor
didactice existand concordantd intre specializarea absolvitd si/sau
doctorat si disciplinele predate;

- Programul de studiu dispune de bazd materiald si didactica
corespunzatoare;

- Alinierea la standardele de calitate in invatdmantul superior;

- Disciplinele de studiu Asigurd formarea de competente specifice
profesionistilor contabili: experti contabili, auditori financiari;

- O colaborare si comunicare corespunzatoare a cadrelor cu studentii
programului de studiu.

Puncte slabe:

- In urma intalnirii cu studentii a reiesit faptul cd in momentul de fata
pericada de practicd este insuficientd pentru a acumula experienta si
deprinderile practice necesare,

- Lipsa conducatorilor de doctorat in domeniu;

- Lipsa reglementarilor din Regulamentul privind activitatea didactica si
activitatea profesionald a studentilor referitoare la ierarhizarea studentilor
pe locurile bugetate in fiecare an de studiu;

- Din totalul posturilor doar 66,84% sunt acoperite cu posturi didactice
titularizate si cu norma de baza la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din
Bacau, numarul total de posturi de profesori si conferentiari reprezentand
19,8%.

Recomandari:

- Prelungirea perioadei de practica;

- lerarhizarea studentilor pe locurile bugetate la inceputul fiecarui an de
studiu,

- Preocupari pentru obtinerea calitatii de conducator de doctorat.

Managementul
protectiei mediului in
industrie (masterat)

Incredere

40
studenti

Puncte tari:

- Programul de masterat din domeniul Ingineriei Mediului, dispune de o
baza materiald cu standuri si aparaturd moderna atat pentru activitatile de
laborator cat si pentru cercetare, inclusiv pentru lucrérile de disertatie;

- Au fost luate masuri concrete de evitare a plagiatului prin achizitionarea
programului software ,Plagiatorism” Tn vederea verificrii atat a lucrarilor
stiintifice ale cadrelor didactice cat si ale absolventilor ( lucrari de licenta si
lucrari de disertatie).

Puncte slabe:

- Nu exista o analizid SWOT in cadrul Raportului de evaluare interng,

- Nivelul de editare de suport de curs si indrumare de laborator pentru
disciplinele din planul de invatamant al programului de studiu este necesar
sé fie Imbunétatit.

Recomandari:

- Imbunatatirea activitatii de cercetare pe baza de contracte si granturi;

- Cresterea numdrului de cursuri de indrumare de laborator pentru
disciplinele programului de studiu.

Performanta sportiva
(masterat)

incredere

50
studenti

Puncte tari:

- Facultatea asigura spatii de invatamant pentru predare, seminarizare,
lucrari practice, etc., in concordant cu normele Tn vigoare, ele fiind dotate
corespunzétor cu cerintele programului de studiu evaluat.

- Planul de invatamant este conceput Tn conformitate cu specificul
domeniului Educatie Fizica si Sport, contribuind la dezvcltarea cunoasterii
initiate Tn ciclul | de licentd si aprofundénd, respectiv specializand
competentele cognitive si profesionale in corelatie cu calificarea
universitara si cerintele pietei muncii;

- Facultatea dispune de un corp profesoral optim din punct de vedere
numeric, calificat, cu o activitate didactica si de cercetare apreciata de
citre conducerea universitatii si recunoscuta atat pe plan national cat si
international,

- Studentii masteranzi din cadrul programului evaluat apreciaza pozitiv
mediul de instruire, iar marea majoritatea absolventilor ciclului | de licenta,
opteazd pentru continuarea studilor la facultatea universitati. De
asemenea, celelalte universitare din regiune sau limitrofe (lasi, Suceava,




Galati) nu detin acreditare pentru programe de studii de masterat
asemanatoare, centrate pe directia organizarii, conducerii si ameliorarii
performantei sportive.

Puncte slabe:

- Normele de baza (titular) din cadrul statului de functiuni si de personal
didactic, sunt incarcate excesiv, peste reglementérile in vigoare, desi ele
sunt prevazute, dupd caz,cu orele conventionale de curs legale si
aprobate la nivel de Senat;

- Fondul de carti pentru acoperirea informaticd a disciplinelor studiate in
cadrul programului, constd in mare masura doar din manuale si carti a
caror autori sunt cadrele didactice cu activitate in universitate;

- Cele doua centre de cercetare ale facultatii sunt recunoscute doar la
nivel institutional (Senat), nu si de catre CNCS.

Recomandari:

- Alocarea din partea bibliotecii universitare, unor resurse financiare
suplimentare pentru achizitionarea de carti si publicatii editate pe plan
national si care abordeazd problematica domeniului, eventual si din
perspectiva altor puncte de vedere,

- Initierea —reluarea demersurilor facultatii pentru infiintarea unui ISUB
pentru domeniul Educatie Fizica si Sport

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificativul “incredere” si pe componenta institutionald a fost ca Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau prezintd un Incredere din punct de vedere al interesului public,
precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele :

Principalele constatari

Remedierea deficientelor constatate la vizita de evaluare institutionala din anul
2009

in ceea ce priveste deficientele constatate la evaluarea din 2009, Universitatea ,Vasile
Alecsandri’ din Bacdu, a intocmit un Plan de mdsuri pentru remedierea deficientelor
constatate in urma evaluérii Universitatii din Bacau de cadtre ARACIS, aprobat de catre
Senatul acesteia. In urma analizei stadiului aplicrii planului de masuri mai sus amintit, s-a
constatandu-se faptul ca acesta a fost in mare majoritate aplicat conform planului elaborat la
data de 22.07.2009, inregistrat la Universitatea din Bac&u cu nr. 8882, si inregistrat la ARACIS
cu nr. 7312 din data de 29.07.2009, exceptie facand obiectivul: Dezvoltarea programelor
universitare de masterat profesional din cadrul capitolului - Modernizarea curriculei oferite in
cadrul Universitatii — propusa la activitatea de - Elaborare a unor programe noi de studii. Acest
obiectiv nu s-a realizat pana la data propusa de catre Universitate, respectiv 31.12.2009, din
lipsa unui cadru legislativ. Aceasta nerealizare a fost consemnata cu observatia de mentinere

a constatarii.

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea ,Vasile Alecsandri’ din Bacau este o institutie de invataméant superior de
stat, parte a sistemului national, de invatamant, infiinfata initial la data de 30 August 1961, prin
Hotararea Consiliului de Ministri, (Anexa 1) - H.C.M. nr. 547/1961, sub denumirea de Institutul
Pedagogic de 3 ani din Bacau. in anul 1974, prin Decretul Consiliului de Stat
nr.147/05.06.1974 — (Anexa 2), Institutul Pedagogic din Bacau functioneaza cu Facultatea de
invatamant Pedagogic. incepand cu 1977, Institutul Pedagogic devine Institut de Tnvatamant
Superior cu profilul de invatamant tehnic si pedagogic, conform Decretului Consiliului de Stat
nr.209/12.07.1977, (Anexa 3). Din anul 1984, prin Decretul Consiliului de Stat
nr.213/23.06.1984, (Anexa 4), Institutul de Invatamant Superior din Bac&u trece Tn subordinea



Institutului Politehnic din lasi, functionand sub titulatura de Institutul de Subingineri din Bacau.
In anul 1990, Institutul de Invatdmant Superior din Bacdu isi recapata identitatea si are o
structura formata din doua Facultdti, conform Ordinului  Ministrului Invatamantului
nr.7751/27.04.1990, (Anexa 5). Incepand cu anul 1991, prin Ordinul Ministrului Invatamantului
si Stiintei nr. 4894/22.03.1991, (Anexa 6), Institutul de Invatamant Superior din Bacau, devine
Universitatea din Bacau.

In anul 2009, Universitatea din Bacdu si-a schimbat numele in UNIVERSITATEA
“VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU conform Hot&rdrii Guvernului nr.1093/ 30.09.2009,
Anexa 7.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu este autorizatd sa functioneze intr-o
structura formata din cinci facultati si un departament de pregétire a personalului didactic (H.G.
749/24.06.20009).

Universitatea este afiliata la Consiliul National al Rectorilor din Roménia (CNR).

Ca unitate de invatamant superior, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este
persoand juridica si dispune de autonomie universitara in spiritul si litera Legii Invatamantului
si a Cartei Universitare proprii. in relatiile sale cu societatea, Universitatea se identifica prin:
nume, sigiliu, sigld stabilite prin hotdrare de Senat, si este prezentata in imagine publica pe
Internet prin site-ul www.ub.ro.

Comunitatea universitara a UVAB este constituitd din cadre didactice cu functie de
baza, asociate sau invitate, profesori consultanti, personal de cercetare cu studii superioare,
studenti ai ciclurilor de studii universitare de licentd, masterat si participanti la studii
postuniversitare, precum si din cadre didactice onorifice si Doctori Honoris Causa. Ea este
sprijinita in activitatea sa de personalul administrativ si de intretinere.

Managementul Universitati se desfisoarda pe baza legilor in vigoare si a Cartei
Universitatii. Forul suprem de conducere in Universitate este Senatul universitatii, ,Senatul are
competenta in toate domeniile de activitate ale Universitafii in virtutea autonomiei universitare”
avand atributiile specificate in Regulamentul de organizare i functionare a Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau.

Conducerea operativd a universitatii este asiguratd de Biroul Senatului alcatuit din
rector, prorectori, cancelarul general, director general administrativ si reprezentantul
organizatiilor studentesti legal constituite la nivel de universitate. Presedintele Biroului
Senatului este Rectorul Universitatii .

La data evaluarii institutionale externe, in cadrul UVAB functioneaza urmatoarele cinci
facultati: Facultatea de Inginerie, Facultatea de Litere, Facultatea de Stiinte, Facultatea de
Stiinte Economice, Facultatea de S$tiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii, care au in
subordine un numar de 16 catedre La nivelul rectoratului sunt active un numar de cinci
departamente: Departamentul pentru pregétirea personalului didactic; Departamentul de
consiliere profesionala; Departamentul de cercetare, transfer tehnologic, studii
postuniversitare, formare continua si doctorat; Departamentul pentru managementul calitati,
Departamentul pentru invatdmant la distanté si invatdmant cu frecventa redusa. Administratia
este condusa de un director administrativ avand in subordine serviciile administrative conform
reglementarilor in vigoare. in Raportul de evaluare internd apar in plus fata de situatia
prezentatd doud catedre: Catedra Chimia si Ingineria Sigurantei Alimentare si a Protectiei
Mediului la Facultatea de Inginerie si Catedra de Psihologie si Stiintele Educatiei la
Departamentul pentru pregatirea personalului didactic.

Universitatea ,Vasile Alecsandri’ din Bacdu este o institutie de invatamant superior
infiintata si functionald conform legii. Institutia are o Carta Universitara ale carei prevederi sunt
concordante cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al Invatamantului
Superior si sunt cunoscute de membrii comunitatii universitare.



In carta, universitatea nu-si defineste o misiune clara ci doar igi asuma activitatile

didactice, de cercetare, de pregatire postuniversitara, cursuri de formare continua precum i
posibilitatea de-a desfasura activitati comerciale.
.Misiunea Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este didactica si de cercetare stiintifica.
Universitatea pregateste viitorii licentiati in domeniile fundamentale si certificarea in domeniile
si specializérile de licentd. Perfectionarea pregaéitirii profesionale si de cercetare a absolventilor
de licenta se realizeaza prin programe de master si doctorat acreditate la Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacdu. De asemeni in concordanta cu programele de formare pe toata durata
vietii, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu organizeaza studii postuniversitare de scurta
si lungd durata, cursuri de formare continué si conversie profesionala, perfectionarea cadrelor
didactice, etc.. Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu poate desfasura activitati
comerciale atat pentru comunitatea proprie, cat si pentru persoane fizice $i juridice romane sau
strdine, respectiv activitati de: editare, tiparire, multiplicare de reviste, cursuri, cdrti, materiale
publicitare etc.; din sfera alimentatiei publice si turismului; de asistenta, consultanta si transfer
tehnologic si alte prestari servicii ,,.

Carta a fost adoptata in 05.06.2008, a fost revizuita si aprobata in 28.10.2010, si este
in curs de pregéatire noua Carta a universitatii in conformitate cu Legea Educatiei Nationale,
legea nr. 1/2011.

Unele prevederi nu sunt in concordanta cu situatia actuald. Prin misiune universitatea
precizeaza ca: ,organizeazd studii postuniversitare de scurtd si lungéd duratd” dar aceasta
ierarhizare nu mai corespunde sistemului academic.

Carta defineste partial care sunt valorile si principiile care stau la baza activitatilor din
universitate:

- comunitatea academica si spatiul universitar;

- autonomia universitara si libertatea academica;

- respectarea prevederilor din Constitutia Romaniei si a legilor care reglementeaza activitatile
cultural stiintifice si de Tnvatamant;

- promovarea principiilor democratiei si statului de drept i interdictia oricarui tip de discriminari
etnice, politice religioase sau de statut economic ori social etc.;

- principiile Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS);

- principiul competentei profesionale in politica de resurse umane.

Dintre principile de bazi din Cartd lipseste cel al eticii si integritatii dar exista
regulamente si comisii care sa-| aplice.

in Carta apar informatii care fac referire la modul de organizare a universitatii si care
se regasesc si in regulamente separate: Exemplu; Capitolul VII Atributiile Biroului Senatului din
Carta cu Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii ,Vasile Alecsandri
din Bacau” .

Carta face referire la un numar de 145 regulamente a céror existenta a fost verificata
constatandu-se prezenta partiala a acestora in dosarul de evaluare (75 regulamente). Toate
documentele prezentate au fost semnate, stampilate si au numar de inregistrare.

Rolul studentilor precizat in Carta este: Studentii (cursantii) inscrisi la universitate sunt
parteneri egali si au dreptul sa participe la autoconducere in modalitati si prin reglementari
specifice. Opiniile si sugestiile venite de la studenti exprimate in grup sau individual, sunt
receptate, analizate si solutionate, dupd caz, in vederea perfectiondrii activitatilor din
universitate.” Ponderea reprezentarii in proportie de 25% a studentilor in organele de
conducere este stipulata in ,Regulament privind alegerile structurilor si functiilor de conducere
in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau”.

Conducere si administratie
Conducerea universitatii este reglementats in trei documente existand suprapuneri in
ce priveste atributiile Biroului Senatului si a altor structuri:



1. In Carta in Capitolul VV Procese si competente decizionale, Capitulul VI Structura Universitatii
,Vasile Alecsandri” din Bacau, Capitolul VIl Atributiile Biroului Senatului, pariial;

2. In Regulamentul de organizare i functionare a Senatului Universitéti ,Vasile Alecsandri” din
Bacdu (Cap Il Atributiile (competentele) Senatului $ Capitolul IV  Atributiile Presedintelui
Senatului, Biroului, Comisiilor g Colegiilor permanente § Senatorilor, Anexa 52);

3. In Regulament de organizare si functionare a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau
(Capitolul 1l Management de nivel superior, Capitolul Il Management de nivel mediu si
inferior).

Senatul isi desfagoara activitatea in plen, in consilii (4) si comisii (17). Toate comisiile
au regulamente proprii.

Rolul multor consilii si comisii este ,decorativ’ acestea nu au nici o atributie trasata prin
Planul strategic sau Planurile operationale nu au elaborat rapoarte sau alte documente sau
acestea nu au fost cuprinse in Dosarul de evaluare.

Conducerea operativd este asiguratd de Biroul Senatului condus de rectorul
universitatii. Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacdu permite existenta functiei de presedinte a Senatului functie pe care o
indeplineste Rectorul universitatii, precizand atributiile si responsabilitatile acestuia.

Institutional de problemele de etica se ocupa:

- Biroul Senatului;
- Consiliul de etica si promovarea imaginii Universitati ,Vasile Alecsandri” din Bacau care este
formata din membrii Senatului;
- Comisia de etica, deontologie si rezolvarea litigiilor profesionale compusa din 10 persoane;
- Comisia de ancheta constituita din trei - cinci membrii.
In universitate se aplicd urmatoarele regulamente:
- Cod de eticé si integritate universitard, care este completat cu un Ghid de bune practici;
- Regulamentul de organizare si funclionare a Consiliului de etica si promovare a imaginii
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau,
- Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica, deontologie si rezolvarea
litigiifor profesionale.

in Codul de eticd sunt definite principiile morale care stau la baza activitatilor din
universitate si in Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica, deontologie si
rezolvarea litigiilor profesionale sunt descrise procedurile care trebuie urmate in cazul unei
sesizari. Atat Codul de etica cat si Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
eticd, deontologie si rezolvarea litigiilor profesionale prevad sanctiunile pe care le pot primi
membrii comunitatii din universitate.

LArt. 10. Reclamatiile pot fi depuse numai de cétre persoanele direct afectate. Comisia se
poate autosesiza numai in cazuri evidente de atingere grava a imaginii Universitatii. Nu sunt
acceptate sesizérile anonime.

Art. 11. Sesizérile / reclamatiile se depun in termen de cel mult sase luni de la evenimentele
care constituie subiectul acestora. Exceptie fac sesizérile privind incalcarea drepturilor de autor
care se pot depune pana la prescrierea faptei.

Art. 12. Fapta care se presupune a constitui o abatere de la prevederile Codului de etica este
sesizatd in scris la Registratura Universitatii.

Art. 13. Sesizarea scrisd ce se adreseaza conducerii Universitdtii, prin care se menfioneaza
abateri de la prevederile din Codul de eticd, va contine datele de identificare ale persoanei
care sesizeazd Comisia (inclusiv date de contact), identitatea parfii acuzate de abatere,
descrierea faptei consideratd a reprezenta o abatere de la Codul de eticd, locul si data
infaptuirii acesteia, eventualii martori, orice alte informatii considerate relevante. In cazul
sesizérilor de plagiat, acestea trebuie sa contind in mod obligatoriu si copii ale materialelor
originale si respectiv ale materialului incriminat.”



de 30 de zile calendaristice de la data ludrii la cunostintd despre séavérsirea abaterii

In aceasta forma regulamentul introduce un filtru care elimina posibilitatea de a sesiza
Comisia de Eticd daca perioada in care a avut loc evenimentul este mai mare de 6 luni. In
acest fel evenimentele care au avut loc dupa 6 luni sunt ,prescrise”. Aceasta reglementare
este justificatd de conducerea universitatii prin prevederea din Codul Muncii Art. 263,alin 1
LAngajatorul dispune aplicarea sanctiunii disciplinare printr-o decizie in formé scrisa in termen

disciplinare, dar nu mai tarziu de sase luni de la data savarsirii faptei”.
In perioada care a trecut de la ultima evaluare conducerea universitatii a primit 32
de sesizari care au fost solutionate. Dupa 09.02.2011 procedurile de investigare si
aplicare a sanctiunilor disciplinare nu au fost modificate pentru a respecta prevederile
Legii nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale, Titlul IV, Capitolul Il, Sectiunea 5 - Etica
universitara si Sectiunea 8 — Sanctiuni referitoare la incélcarea eticii universitare si a
bunei conduite in cercetare.

Nr

Natura sesizare

Mod de solutionare

1

1. Articolul ,Determination of organic acids in the white
wines by RP-HPLC", publicat inM.O.C.M. 13, voii, 2007,
pag. 187-194, autori N. D. MIRON, LD. NISTOR,
A.M.DOSPINESCU, A. GRADINARII este 90% copiat
dupa articolul Determination ofQOrganic Acids in White
Wines by RP-HPLC, autori Mira Kordis-Krapez,
VeronicaAbram s.a., publicat in Food technol.biotechnol.,
pag.93-99 din 2001.

Articolul ,Phenolic content of blends of merlot with pinot
noir or cabernet sauvignon wines produced in Roméania”,
autori 1.D. NISTOR, N.D. MIRON, A. GRADINARII,
A.M.DOSPINESCU, din MOCM 13, voll, pag. 220-227,
2007 este copiat 85% dupaarticolul Phenolic Confent of
Blends of Tempranillo with Graciano or Cabernet
Sauvignon Wines Produced in Spain, autori Mdria
Monagas, Veronica Nunez, Begoha Bartolome and
Carmen Gomez-Cordoves Instituto de Fermentaciones
Industriales, CSIC, C/Juan de la Cierva 3, E-28006 Madrid,
Spain, publicat in Food Technol Biotechnol. 44 (4) 507-513
(2008).

Articolul ,A method for choice of optimum strategy on tools
changing for machiningcenters”, autori GHENADI
ADRIAN, SILAV CONSTANTIN, publicat in MOCM 13,
volumul 1, 2007, pag. 132 - 135 este 95% copiat dupa
articolul Simulation of Multi- Stage Manufacturing System
to evaluate Different Tool-Changing Folicies, autor
Mehmet Savsar and Sadik Engin Kilic, King Saud
University Arabia Saudita, publicat in vol 3, Eng.Sci. pag.
203-209, din 1981

Articolul ,The generals consideration obout the ferrofluids
and their abiltty in nanotehnology", autori DRAGOI D. D.,
BESLEAGA Cr.

5. Articolul ,Water resources engineering - analysis- of
uncertainty", autor Topliceanu Liliana, MOCM 13, 2007,
voi 1, pag. 295-300 este 95% copiat dupad articolul
Uncertainty and Reliability Analysis in Water Resources
Engineering, autor Yeou-Koung Tung, professor la
Departament of Civil & Structural Engineering, Hong Kong.

Articolul ,Analysis concerning wind loads for fatigue of
‘tallwor", autori Cobrea Codrin Rudolf si Bibire Luminita
este preluat in proportie de 60% dupd articolul
PARAMETRIC MODELS FOR ESTIMATING WIND

TURBINE FATIGUE LOADS FOR DESIGN, autori Lance

Cazurile 1-19

A). Un numar de 19 articole publicate in
revista MOCM a Universitatii din Bacau au
fost gasite ca fiind plagiate.

B). Toate cazurile au fost analizate de
comisii de etica, de investigatie si de
anchetd, cu respectarea legilor i
regulamentelor in vigoare.

Masurile aprobate de Senat au fost
urmatoarele:

1. Persoanele la care abaterea a fost
s&varsita cu mai putin de 6 luni in urma
(limita legal&d de sanctionare administrativa),
Florescu lulian si Florescu Daniela au fost
sanctionate administrativ cu reducerea
salariului cu 10 % pe trei luni;

2. A fost acceptata demisia din functia de
director al Departamentului de Management
al Calitatii a lui Stamate Marius;

3. Articolele au fost retrase din revista,
acest anunt fiind publicat pe site-ul revistei
gi tiparit in numarul 1 din 2009 al revistei;

4. S-a transmis o informare catre
CNATDCU cu privire la faptul ca aceste
articole nu mai pot fi folosite in dosare de
promovare. In acest sens, au fost transmise
informatii la MECI si ARACIS pentru a face
publice actiunile Senatului si dezaprobarea
fatd de aceste nereguli;

5, Articolele au fost eliminate din activitatea
stiintifica a autorilor si nu au fost folosite in
raportarile Universitatii pentru indicatorul
IC8;

6. Autorii acestor articole au contactat
autorii articolelor originale, prezentandu-le
scuze;

7. Au fost facute publice prin comunicate de
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Manuel, Paul Veers, Steven Winterstein, articol ce nu
apare in bibliografie.

Articolul ,Modeling composting kinetics: a Rewiew of
enviromental approaches”, autor lonel Crinel Raveica,
este 90% copiat dupd MODELING COPOSTING
KINETICS: A REWIEW OF APROACHES, autor

H.V.M. Hamelers.

Referitor la articolul ,Erosion-corrosion wear model maps
for the valve of crude petroleum extraction pump
conditions", autori Negriu R. M., Dragoi D.D., Besleaga
Cristian, Sarlea |.

Articolul ,The fenomenon of cavitation in hidraulic power
system", autor: Liliana Topliceanu, publicat in revista
MOCM 13, 2005, voi 1, pag. 291 este 80% copiat dupa OF
CAVITATION IN FLUID POWER, autor, Timo Koivola.

10

Articolul ,Study about the air consumption of pneumatic
acuators in mobile robots", autor: Liliana Topliceanu,
publicat in revista MOCM 12,

2008, voi 4, pag. 113 este 90% copiat dupd MINIMIZING
AIR CONSUMPTION OF PNEUMATIC ACUATORS IN
MOBILE ROBOTS,

Autori Grzegorz, Granosik si Johann Borenstein

11

Articolul ,Solution and amplitude scaling of accelerograms
for predicting the nonlinear seismic response of
structures", autori Bibire Luminita si

Cobrea Codrin Rudolf publicat in revista MOCM 11,
2005, voi 2, este 75% Copiat dupd articolul RECORD
SELECTION FOR NONLINEAR SEISMIC ANALYSIS OF
STRUCTURES, autori lunio lervolino si Allin Corneli.

12

Articolul , Teoretical considerations about the influence of
seismological parameters on high structure response”,
autori Bibire Luminita si Cobrea Codrin Rudolf, publicat
in revista MOCM 11, 2005, voi 2 este 65% copiat dupa
RECORD SELECTION FOR NONLINEAR SEISMIC
ANALYSIS OF STRUCTURES, autori lunio lervolino si Allin
Corneli

13

Articolul ,The principles of modelling and simulation in the
case of mobile hydraulics" autor Liliana Topliceanu L,
publicat in revista MOCM 12, 2008, voi 4 este 95% copiat
dupd MODELLING AND SIMULATION UTILIZED IN
RESEARCH AND  DEVELOPEMENT OF  MOBILE
HYDRAULICS, autor Timo Kappi, Finlanda;

14

Articolul ,Multi-agent system in electronic commerce”,
autori Baiasoiu Leonard, Pruteanu Eusebiu, Dragoi
Dumutru publicat in MOCM 14, 2008, voi 1 este 95%
copiat dupa A Co-operative Multi-agent Based Framework
for Electronic Markelplace, autori Hans Joachim Einsiedler;
Alain Leger, Mérie Pierre Gleizes

15

Articolul ,Application of titanium dioxide photocatalysis to
create self-cleaning materials”, publicat in M.O.C.M. 13,
voi. 3, 2007, pag. 280-285, autori MARIUS STAMATE,
GABRIEL LAZAR este 95% copiat dupa articolul Application
of Titanium Dioxide Photocatalysis to create self-cleaning
building materials, autori Roland Benedix, Frank Dehn,
Jana Quaas, Marko Orgass.

16

Publicarea in MOCM 14/2008 vol. 2, pag. 98 a
articolului, Intercultural  Nonverbal Communication in
Business", autorul Conf. univ. dr. FLORESCU Daniela,
despre care existd suspiciunea ca este copiat in proportie
de 95% dupd articolul ,Non -Verbal Communication
Modes", publicat pe pagina de internet
www?2 andrews.edu/.../NonVerbal.html;

presa (presa scrisa si TV) rezultatele
anchetelor Senatului;

8. In cadrul Universitatii din Bacau s-a
stabilit un plan de mésuri pentru
imbunététirea eticii in cercetare si s-a
elaborat un ghid de bune practici Tn
activitatea de cercetare;

9. A fost refacut Codul de Etica al
Universitatii din Bacau, astfel incat acesta
sa fie mai usor de aplicat si sa contina
referiri clare la plagiat. Documentele
aprobate prevad si alte sanctiuni pentru
plagiat decat cele administrative;

10. A fost aprobata de cétre Senat si s-a
achizitionat un program software de
verificare a articolelor trimise spre publicare
la toate revistele universitatii, precum si
dotarea la catedre cu respectivul soft pentru
a verifica lucrarile de licentd, disertatie si
doctorat.

11. A fost modificata politica editoriala a
revistei, prin introducerea obligativitatii
completdrii unei declaratii din partea
autorilor cu privire la originalitatea
materialului trimis spre publicare si prin
imbunatatirea activitatii de recenzare;

12. Persoanele vinovate de plagiat nu vor
mai putea publica in revistele universitafii
pe o pericada de pana la 3 ani;

13. A fost luaté decizia organizarii de
instruiri cu tot personalul didactic si de
cercetare al universitatii cu privire la
normele de etica din cercetare.

14. Domnul COBREA Codrin Rudolf gi
domnul SILAV C. Constantin au incetat
Contractele de Munca.

15. Doamna BIBIRE Luminita a fost
eliberata din functia de sef de catedra.
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17

Publicarea, autor Conf. univ. dr. FLORESCU Daniela, in
coautorat cu Florescu lulian, in MOCM 14/2008 vol.2, pag.
103, a articolului cu titlul ,Theoretical Study About the
Presure Gradient Effect in a Boundary Layer", despre care
existd suspiciunea ca este copiat in proportie de 95% dupa
Bruce Hunt, Fluid Mechanics, Department of Civil
Engineering, 1995, Cap. 8, pag 8-14, 8-17;

18

Publicarea, autor Conf. univ. dr. FLORESCU Daniela, in
coautorat cu Florescu lulian, in MOCM 14/2008 vol.2, pag.
107, a articolului cu titlul ,Theoretical Study about the
Secondary Flows, despre care existad suspiciunea ci este
copiat Tn proportie de 100% dupa Bruce Hunt, Fluid
Mechanics,. Department of Civil Engineering, 1995, Cap.
8, pag. 8.19-8.22;

19

Publicarea in MOCM 14/2008, voi. 3, pag. 39, a articolului
cu titlul ,Theoretical Study about the Intercultural
Communication",  autor Conf. univ. dr. FLORESCU
Daniela, despre care existd suspiciunea ca este copiat in
proportie de 95% dup3 articolul Intercultural Communication,
publicat pe site-ul de internet
http://africa.eduprojects.net/communication,;

20

Incompatibilitatea intre functia de Prorector si cea de
student la Master a domnului prof. univ. dr. ing. Gabriel
LAZAR

Referitor la situatia domnului prof. univ. dr.
Gabriel LAZAR acesta a anuntat prin
adresa 1718 din 17 februarie 2009

intreruperea _studiilor conform legilor si
reglementarilor in vigoare.

21

22

Articolul The influence of the thermally annealing to the
structure and composition of titania coatings (2005), avand
ca autori pe M. Stamate, V. Nedeff, G. Lazar, luliana
Lazdr, este un colaj din mai multe lucrdri publicate in
decursul anilor de cei de mai sus, fiind enumerate si
lucrarile respective.

Comisia acceptd aparadrile domnului
prof.univ.dr. Marius Stamate si considera
acuzatia ca fiind nefondata.

Avrticolul Diamond induce behavior of A-C:H coatings
refated to the thickness and UV absorblion spectra,
publicatd in anul 2008, de G. Lazédr, M. Stamate, L.
Bibire, V. Nedeff si |. Lazar, este copiat dupa un articol al
domnului Gabriel Lazar.

Comisia respinge aceasta acuzatie ca fiind
nefondatd. Comisia accepta explicatiile in
scris ale domnului Lazar si constata ca
acuzatia este nefondata.

23

Articolele Optical and surface properties TiO2 thin films
deposited by DC magnetron sputtering method si Anatase
— rutil TiO2 thin films deposited in a DC magnelron
sputtering method, ambele avand ca prim- autor pe
domnul Stamate Marius sunt considerate primul ca ar
copia in proporie de peste 50% un alt articol, iar al doilea
ca ar fi un colaj din mai multe lucrdri..

Comisia considerad aceasta acuzatie ca fiind
nefondata, fiind articole al aceluiasi autor si
dezvoltate ulterior

24

Articolul Studies regarding the sorption of nitroso R-SALT
on amberiite IRA 402 resin , lucrarea a fost elaborata de
un colectiv de autori din cadrul Universitati ,Dunarea de
Jos" din Galati, in colaborare cu domnul prof.univ.dr.ing.
Valentin Nedeff, a fost copiatd dupa un articol al acelorasi
autori de la Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati.

Comisia considerd aceste acuzatii ca fiind
neintemeiate, deoarece este urmarea unui
alt articol.

25

Articolele Methods of water cleavage into oxygen and
hydrogen (state of the art) si al articolului New solutions for
the performances improvement of solar plants for water
cleavage into oxygen and hydrogen avand ca prim autor
pe domnul Sajin Tudor, ambele articole sunt suspectate
de plagiat.

Comisia considerd cd aceste articole nu
constituie plagiate si, prin urmare, acuzatia
este neintemeiata

26

Articolul Objective function based fuzzy clustering, avand
ca prim autor pe domnul prof.univ.dr. Eusebiu Pruteanu,
este suspecta de plagiat dupa doua lucrari ale unor autori
straini..

Comisia, analizadnd acuzatia de plagiat si
anexele la aceasta, precum si apararile
domnului prof.univ.dr. Pruteanu, stabileste
c& lucrarea este copiatd In proportie de

50%, dar ci paragrafele copiate sunt cele
care fac referire la algoritmi
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27 Articolul Adaptive control algorithm in wind turbine speed | Comisia considerd acuzatia de plagiat ca
regulation, autor domnul profuniv.dr. Ababei S$Stefan, | fiind fara temei.
articol suspectat de plagiat dupé o serie de articole.

28 Lucrarile prezentate la avand ca prim autor sau ca autor | Comisia stabileste ca articolele mentionate
unic pe domnul profuniv.dr. Dan Rotar sunt, de | in sesizare sunt copiate in proporiie de
asemenea, conform sesizdrii realizate de dl. Stanciu | 30%, dar elementele copiate constituie parti
Florian, suspectate de plagiat.. introductive ale articolelor si nu idei de baza

pe care s-au fondat articolele respective

29 Articolul  Industrial project planning autor domnul | Comisia stabileste ca aceastd acuzatie nu
prof.univ.dr.ing. Carol Schnakovszky este copiata integral | este intemeiata.
din volumul Project Management for the process
industries, din anul 1999. Comisia stabileste c& aceasta
acuzatie nu este intemeiata.

30 Articolele  Formulation of folerance synthelis si | Comisia considera ca lucrarea este copiata
Simplification of tolerance analysis, avand ca prim-autor pe | in_proportie de 70%. find precizate doar
domnul prof.univ.dring. Cristea lon, sunt copiate in | referintele bibliografice.
proportie de 100% din lucrarea Toleracing: its distribution,
analysis and synthetis, publicaté in 1986.

31 Articolul TiO2 an excellent material for environmental | Comisia considerd c& aceastd sesizare nu
purification, autorul principal, domnul prof.univ.dr. Marius | este intemeiata.

Stamate.
32 Articolul A tool worn-aut and breakage detection system | Comisia considerd aceasté acuzatie ca fiind

using the vibration monitoring, avand ca autor pe domnul
prof.univ.dr.ing. Valentin Zichil.

nefondata.

Pentru ca situatii ca cele de mai sus sa nu se mai repete conducerea universitatii a luat
o serie de masuri dintre care pot fi amintite:
1. In cadrul Universitatii din Bacau s-a stabilit un plan de mésuri pentru imbunatatirea eticii in
cercetare si s-a elaborat un ghid de bune practici in activitatea de cercetare. Planul de masuri
a fost pus in aplicare imediat si a fost monitorizat de catre conducerea ARACIS;

2. A fost refacut Codul de Etica al Universitatii din Bacau si in oct.2010 a fost aprobat
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de eticd, deontologie si rezolvarea
litigiilor profesionale, astfel incat procedurile sa fie mai ugor de aplicat si s& contina referiri
clare la plagiat. Documentele aprobate prevad si alte sanctiuni pentru plagiat decat cele
administrative. Au fost luate masuri organizatorice legate de eticd. Prima masura, impusa de
noul cod de etica, a fost reorganizarea catedrelor, departamentelor si facultatilor pentru a
elimina prezenta in aceeasi catedra a persoanelor pana la gradul Il de rudenie, inclusiv. Din
acelasi motiv, au fost facute modificari in componenta Consiliilor Facultatilor si a Senatului;

3. A fost aprobata de catre Senat si s-a achizitionat un program software de verificare a
articolelor trimise spre publicare la toate revistele universitatii, precum si dotarea la catedre cu
respectivul soft pentru a verifica lucrarile de licenta, disertatie si doctorat;

4. A fost modificata politica editoriald a revistei, prin introducerea obligativitatii completarii unei
declaratii din partea autorilor cu privire la originalitatea materialului trimis spre publicare si prin
imbunatatirea activitatii de recenzare;
5. A fost luata decizia organizarii de instruiri cu tot personalul didactic si de cercetare al
universitatii cu privire la normele de etica din cercetare.
Relatiile de munca dintre universitate si angajati sunt definite printr-un Regulament de
ordine interioara, aprobat in Senatul universitatii in anul 2003 si revizuit de Senatul
universitatii in 28 oct. 2010, care respecta reglementarile legale in vigoare. Regulamentul de
ordine interioara este completat de: Regulamentul de Organizare si Functionare si
Regulamentul de finantare.
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Continutul programelor de studiu

Situatia la zi a acreditariifautorizarii provizoriifevaluarii periodice a programelor de studii
de licentd in conformitate cu HG 749 din 24/06/2009, HG 1093 din 30.09.09, si a Hotararilor
Consiliului ARACIS din lunile noiembrie, decembrie 2010 rezultd din analiza situatiei
programelor de studii de licenta dupa cum urmeaza:

- universitatea organizeaza studii de licenta pentru 37 de programe dintre care 32 programe,
(86,48%), invatdmant de zi, un program, (2,70%), invatamant la distanta si patru programe,
(10,81%), invatamant cu frecventa redusa;

- toate cele 37 de programe au trecut prin evaluari ARACIS fiind acreditate 24 si autorizate
provizoriu 13. 31 de programe au obtinut calificativul ,incredere” (83,78%), unul are calificativul
Jincredere limitatd” (2,70%) si trei nu au calificativ. Dintre acestea:

- la specializarea Inginerie economica in domeniul electric, electronic si energetic nu s-a
organizat concurs de admitere;

- specializarea Educatie fizica si sportiva (Piatra Neamt) a fost autorizata provizoriu de CNEAA
in 1999. Au existat doua promotii in 2003 si 2004. Tn 2009 si 2010 au fost din nou scoase la
concurs locuri la licenta care nu au fost ocupate. Pentru a intra in legalitate, in perioada vizitei
Universitatea s-a angajat s& prezinte un dosar de acreditare la ARACIS péna la data de
01.07.2011. Pana la aceasta datad (07.07.2011) universitatea nu a prezentat dosarul de
acreditare. In data de 11.07.2011 Universitatea a transmis catre ARACIS o adresad semnata
de Rector in care se aduce la cunostintd decizia Senatului universitar de a inceta activitatea la
specializarea Educatie fizica si sportivd (Piatra Neamt) incepand cu anul universitar 2011-
2012. Prin adresa nr. 7185 din 19.07.2011 ARACIS a solicitat universitatii s& anunte in scris
MECTS despre aceasta decizie.

Din analiza situatiei programelor de studii de master rezultd urmatoarele:

- toate cele 30 programe de master prezentate de universitate au fost evaluate de ARACIS, 29
dintre acestea (96,66%) primind calificativul de ,incredere” si unul obtinand calificativul de
Jincredere limitata” (3,33%).

Activitatea de doctorat se desfasoara in trei domenii fiind coordonaté de sase profesori
conducatori de doctorat.

In universitate studentii programelor de licentd sunt inmatriculati pentru: a) invatamant
la zi (cu frecventd); b) invatamant la distantd, c) invatamant cu frecventad redusa. Programele
de master se desfasoard numai la zi (cu frecventd). Programul de doctorat are doctoranzi cu
frecventa 29 (85,29%) si fara frecventa 5 (14,71%).

Din totalul de 6967 studenti, 5320 studenti (76,35%) sunt inscrisi la licenta, 1297
studenti (18,61%) sunt inscrisi la master, 34 studenti (0,48%) sunt inscrisi la doctorat, si 316
studenti) (4,53%) urmeaza forma de studii postuniversitara.

Ponderea invatdmantului la distantd este de 5,5% (384 studenti) si a invatamantului cu
frecventa redusa de 8,5% (597 studenti).

in universitate sunt inscrisi un numar de 2809 studenti ,fara taxa”, studenti a caror
finantare este asigurata de la bugetul de stat, $i 4158 studenti ,cu taxa”

Rezultatele invatarii
Activitatea profesionala a studentilor este stipulata in mai multe regulamente:
1. Regulament privind activitatea didactica si activitatea profesionald a studentilor,
2. Regulamentul de admitere la studiile universitare de licentd si master;
3. Regulament de organizare si functionare a caminelor si cantinei studentesti din cadrul
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau;
4. Regulament de cazare in caminele studentesti ale Universitatii ,Vasile Alecsandri” din

Bacau;
5. Regulament privind regimul actelor de studii in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau;



8. Metodologia de finalizare a studiilor in invatamantul universitar si postuniversitar, a cursurilor
postuniversitare, a cursurilor de formare psihopedagogica, si a altor cursuri;
7. Regulament de aplicare a sistemului de credite transferabile;

In discutia cu studentii acestia s-au declarat nemultumiti de faptul ca nu se face o
reclasificare anuald in functie de rezultatele la invatdtura care sa aiba drept consecinta
trecerea de la regimul cu taxa la regimul fara taxa.

Alegerea organelor de conducere s-a efectuat legal fapt dovedit prin confirmarea
primita de la Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii prin OM nr. 3561 din 27.03.2008, si lipsa
contestatiilor.

Alegerile s-au desfasurat pe baza Regulamentului privind alegerile structurilor i
functiilor de conducere din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacéau, toate persoanele alese
in functii de conducere indeplinesc conditile legale avand norma de baza in universitate si
functia de profesor sau conferentiar. La data efectudrii vizitei doud posturi de conducere erau
vacante: seful catedrei Ingineria mediului si inginerie mecanica si functia de prodecan la
Facultatea de Litere.

Alegerea studentilor s-a ficut in mod democratic pe baza Regulamentului pentru
alegerea reprezentantilor studentilor in Consiliile facultatilor si in Senat, prin alegeri organizate
de Liga studentilor din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, ei ocupand 25% din locurile
de senator sau de membru in Consilille Profesorale a facultatilor. Studentii au un reprezentant
in Biroul Senatului. Regulamentul susmentionat filtreaza studentii care pot participa la alegeri,
nepermitand decat alegerea acelor studenti care fac parte din liga si care sunt integralisti si au
rezultate bune la invatatura. Termenul rezultat bun la invataturd nu este precizat in
regulament.

Universitatea nu are o organizatie a fostilor absolventi Alumni dar are o evidenta a
situatiei angajarii absolventilor efectuata de Departamentul de Consiliere profesionala. Din
datele prezentate rezultd ci gradul de absorbtie in domeniu de specialitate in care s-au
pregdtit absolventii universitati este de 66,69% (2008), 36,76% (2009), 33,75% (2010).
Universitatea a participat la proiectul ,Absolventii si piata muncii” al UEFISCDI, finantat din
fonduri structurale Europene POS-DRU. Este de remarcat ca, in general, indicatorul ,grad de
absorbtie” este profund influentat de situatia economica.

Departamentul de Consiliere profesionald este foarte activ implicand universitatea in
programe nationale si internationale care au ca subiect legétura cu mediul economic, insertia
studentilor, practica.

Pentru studentii care continua studiile la masterat universitatea scoate la concurs anual
un numar de aproximativ 600 locuri.. Mai mult de 50% dintre absolventi isi continua studiile

prin programe de master, 57,05% in 2009 si 52,41% in 2010.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Ocuparea posturilor se face prin concurs cu respectarea dispozitiilor legale, cuprinse in
Regulamentul pentru ocuparea posturi didactice si Procedura de ocupare a posturilor
didactice. Dosarele de concurs sunt verificate de secretarul stiintific si au viza Oficiului juridic.
Prin sondaj au fost verificate 4 dosare, 2 de profesor si 2 de sef de lucrdri constatandu-se ca
sunt indeplinite cerintele legale si de calitate referitoare la angajarea si promovarea
personalului didactic titularizat. intreg personalului didactic indeplineste conditiile legale pentru
ocuparea postului: Lista personal didactic titular, Lista personalului didactic asociat la
Universitatea ,VASILE ALECSANDRI" Bacau.

in universitate isi desfiasoara activitatea un numar de 245 de cadre didactice care
acopera un numar de 415 posturi care figureaza in Statele de funcii, gradul de ocupare fiind

de 59,03%.



, _ Dintr-un to_tai de sase facultati si departamente numai o facultate, Facultatea de Litere,
indeplineste conditiile in care i s-a acordat acreditarea si acopera in posturile in proportie de
min 70%.

incarcarea cadrelor didactice din prisma indicatorului numar de studenti/cadru didactic
este prezentata in tabelul urmator.

-

Situatia statistica a indicatorului Nr. studenti/cadru didactic repartizata pe faculta

Facultatea | Nr studenti Titulari Indicator

Facultatea de Inginerie 2362 93 25,39
Facultatea de Litere 671 42 15.97
Facultate de Stiinte 710 31 22,90
Facultatea de Stiinte Economice 1969 30 65,63
Facultate de Stiinte ale Miscarii Sportului si 1073 46 23,32
Sanatatii
Departamentul de Pregatire Pedagogica 182 3 60,66

TOTAL 6967 245 28,43

O limitd ce poate fi consideratd normald de 14-20 studenti /cadru didactic, la
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu este depasita de patru facultati si Departamentul
de pregatire a personalului didactic , (90,36%). Calculele au fost facute cu numarul de cadre
didactice cu contract de munca pe perioada nedeterminata deoarece universitatea poate conta
numai pe acestea.

Raportul intre numarul cadrelor didactice titulare cu norméa de baza in universitate si
numarul total de studenti este pentru programul de licenta de 1/21,7;

Raportul intre numarul cadrelor didactice titulare cu norméa de baza in universitate si
numérul total de studenti este pentru programul de licenta si masterat de 1/27

Raportul intre numarul cadrelor didactice titulare cu normé de baza in universitate si
numarul total de studenti este pentru toate programele este de 1/28,63

Aceste rapoarte cat si gradul de incarcare ne aratd ca universitatea nu dispune de
suficient personal in special la Facultatea de Stiinfe Economice si la Departamentul de
pregatire pedagogica.

Ponderea cadrelor didactice cu titlul de profesor si conferentiar este de 35,91% variind
intre 28,57% la Facultatea de Litere si 40,86% la Facultatea de Inginerie ceea ce corespunde
standardelor.

Situatia cadrelor didactice cu titlul de doctor sau care sunt inscrise la doctorat este: 162
cu titlul de doctor, (66,12%), 71 doctoranzi, (28,98%), 12 fara studii doctorale, (4,89%).

Cea mai mare parte a cadrele didactice titulare au elaborat cursuri si alte lucrari
necesare procesului de invatamant. Gradul de acoperire cu cursuri a titularilor disciplinelor din
cadrul programelor de studii pe facultdti este situat astfel: Facultatea de Inginerie, 95%,
Facultatea de Stiinte ale Migcérii, Sanatatii si Sportului 100%, Facultatea de Stiinte 70%,
Facultatea de Stiinte Economice 100%, Facultatea de Litere 70% si Departamentul de
pregatire al personalului didactic 90%. In perioada 2007-2010 n editura proprie, editura Alma
Mater, au fost tiparite un numar de 176 de titluri marea majoritate purtand mentiunea ,hote de
curs”, si/sau seminar.

Persoanele care ocupa posturi de preparator sau asistent in Universitatea .Vasile
Alecsandri” din Bacau au pregétire pedagogica atestata sau urmeaza un program de pregatire
pedagogica.

Activitatea cadrelor didactice asociate este institutionalizatd si documentata prin
Regulamentul pentru ocuparea posturilor didactice. Prin sondaj au fost verificate dosarele
cadrelor didactice asociate constatandu-se ca exista declaratii prin care institutia la care au



functia de baza a luat la cunostintd despre activitatea desfasurata la Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau.

Universitatea acopera un ciclu de licentd invatamant de zi cu cadre didactice
competente.

Universitatea aplica principiile unui management strategic dar documentul care poarta
denumirea ,Planul Strategic institutional pentru perioada 2008-2011", cuprinde in 47 din cele
67 de pagini si in anexe un raport privind modul in care s-a desfagurat activitatea in
universitate in anul 2007-2009. Planul strategic planifica activitdtle managementului
universitatii in principalele domenii de activitate: specializarile si fluxurile de studenti, activitatea
didactica, activitatea de cercetare stiintificd, managementul resurselor umane, strategia in
domeniul cooperarii interne si internationale si imaginea universitatii, strategia vizand baza
materiala a universitatii, strategia privind managementul financiar, administrativ si transparenta
decizionala si strategia privind managementul calitédtii. Misiunea si obiectivele asumate prin
Planul strategic sunt diferite de cele din Carta, si in marea majoritate activitatile prevazute nu
au definiti responsabili, indicatori masurabili si nici alocarea de resurse materiale.

Planurile operationale pentru anul 2008, pentru anul 2009 si pentru anul 2010 prevad
masuri care planific evolutia anuald a universitatii in contextul national si international. Sunt
nominalizati responsabilii termenele de executie, indicatorilor masurabili dar nu sunt precizate
resursele materiale implicate si nici sursa de finantare.

In conformitate cu HG 404 din 29.03.2006 publicat in MO 319 din 10/04/2006 care
stipuleaza la art. 5 alin 4) si 5):

.(4) Institutia de invatadmant superior care a primit dreptul de a organiza studii universitare de
masterat intr-unul sau mai multe domenii se numeste Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Masterat, denumita in continuare 1.0.S.UM.. 1.0.S.U.M. are obligatia de a
publica un raport anual privind ciclul de studii universitare de masterat.

(5) 1.0.S.U.M. elaboreaza regulamentul de desfasurare a studiilor universitare de masterat, cu
respectarea prevederilor legale, in termen de 90 de zile de la obfinerea calitaii de institufie
organizatoare de studii universitare de masterat, universitatea ar trebui sa aiba un IOSUM. Dar
Universitatea ,Vasile Alecsandri’ din Bacdu nu are organizat un departament care sa
gestioneze activitatea de masterat, si nu a elaborat un regulament specific. Activitatea
programelor de masterat este raportata in 2011 pentru anul 2010 in Raportul anual.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea dispune de spatii de invatamant adecvate pentru diferitele forme de
invatamant si pentru cercetare, de camine, si de complex sportiv, oferind spatiu Ligii studentilor
din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Toate spatile de invatamant, cercetare,
sociale, sportive s.a. sunt amenajate si mobilate corespunzator si sunt dotate cu echipamente
moderne. Spatiile respective respectd normele tehnice de siguranta si igenico-sanitare in
vigoare. Numéarul de locuri in sélile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea
formatiilor de lucru, asa cum rezulta din Fisa vizitei pe programe de studiu.

Universitatea gestioneazé o suprafata totala de 37611 m? impartita in 27 sali de curs
cu un numar de 2600 locuri si suprafata de 2875 m?, 30 sali de seminar cu un numar de 950
locuri si suprafata de 1442 mZ, 60 de laboratoare cu un numar de 2066 locuri si suprafata de
6200 m?, 38 laboratoare de cercetare cu un numar de 1295 locuri si 0 suprafatd de 3885 m?.
Procentul de utilizare a spatiului numai pentru invatamantul la zi (licentd si master) este 14402
m?/6967 studenti = 2,06m?stud. din care:
- 0,41 m?/ stud. sali de curs;
- 0,20 m# stud. sali de seminar;
- 0,88 m?/stud. sali de laborator si cercetare.



Universitatea dispune de o biblioteca cu o suprafata totald de 1300 m? avand un numar
de 500 locuri si o baza sportivad in suprafatd de 5453 m® constituitd din 2 s3li de sport, o
caband pentru jocuri sportive, terenuri de handbal, tenis, baschet, fotbal si atletism.

Biblioteca UVAB este organizata ca o entitate centrala dispunand de o sala de lectura
si fond de carte propriu. Universitatea ,Vasile Alecsandri’ din Bacau detfine o biblioteca
moderna avand suprafata utilda de 1907 mp, capacitate de stocare de 233.380 de volume, din
care 174.703 carti peste 498 de locuri in sdlile de lectura, dintre care 30 de locuri dotate cu
calculator. (Anexa 171). Universitatea investeste constant in baza materiala a bibliotecii: in
2009 au fost achizitionate 3.753 de volume (carti + periodice) in valoare de 215.261,60 lei, in
anul 2010 au fost achizitionate 5337 volume (carti + periodice), in valoare de 364.373,24 lei.
Din cei 6.967 studenti in anul 2010 erau inscrisi la biblioteca numai 1192, (numai 17,10%)
avand o frecventa de 22492 solicitari.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau asigura prin biblioteca, on-line si prin
editura Alma Mater (contra-cost) resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice
etc.). Nu toti studentii au acces liber la resursele de invatare in format electronic ci numai cei
inscrisi la invatamantul ID. Si aici exista restrictii remarcate la intélnirea cu studentii in sensul
cé acestia au acces numai la resursele de invatare ale programului la care au platit taxa,
accesul la cursurile care-i intereseaza dar care sunt predate la alte programe le este interzis.
La discutia cu studentii s-a mentionat c& la unele discipline numarul manualelor de specialitate
si a abonamente la reviste de specialitate este insuficient.

Pentru anul 2010 au fost angajate un numar de 120 abonamente la periodice
romanesti. Numarul de abonamente la periodice din stréinatate este de 67. Universitatea are
12 publicatii proprii, In plus, universitatea are abonamente la biblioteci on-line si la platforme
de reviste: ScienceDirect-Journals; Springerlink-Journals; Thomson ISI; CSA Research Pack;
PROQUEST Academic Research Library; Cambridge Journals.

Biblioteca Universitdtii din Bacadu are 8 angajati, dintre care 6 cu studii superioare.
Personalul bibliotecii a absolvit cursuri postuniversitare de biblioteconomie sau sunt absolventi
de filologie sau au cursuri de perfectionare in biblioteconomie.

Analiza indicatorilor din standardele ARACIS arata ca salile de lectura ale Universitatii
Vasile Alecsandri” din Bacdu dispun de 498 de locuri, ceea ce inseamna 7,1% din numarul
total al studentilor cursuri de zi licenta si masterat. Pentru indicatorul numérul de cari/student
valoarea este de 25,08 carti/student valoare corespunzatoare. Tn discutia cu studentii acestia
au aratat ca exista discipline unde acoperirea cu cursuri este necorespunzatoare, in special la
filologie, unde exista numai o carte la o disciplina.

Universitatea are o editurd proprie, editura Alma Mater si un serviciu de multiplicare
(tipografie). Editura este acreditata CNCSIS. In perioada 2007-2010 editura a publicat 179
titluri si are in plan pentru 2011 publicarea a 60 de titluri.

Universitatea dispune de spatii de cazare in camine cu o suprafatd de 15987 m? avand
un numar de 1126 locuri, si o cantina cu o suprafata de 1320 m? pentru 400 locuri.

Din documentele puse la dispozitie rezultd ca universitatea dispune si are drept de
proprietate pentru toate cladirile in care isi desfagoara activitatea.

Universitatea dispune de amfiteatre, noi sau modernizate a caror spati de
predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student. Este de remarcat
dotarea cu aparate si echipamente a unor laboratoare precum si calitatea amenajarilor
sportive, cu acces gratuit pentru studenti, angajati si fosti angajati ai universitatii.

Dotarea cu tehnica de calcul consta in 700 de calculatoare, din care studentii au
acces la 350 calculatoarele fiind amplasate in laboratoare, séli de lectura, repartizate fiecarei
facultsti. Au fost create premizele utiliz&rii calculatorului pe scard larga, in cadrul a cat mai
multor discipline - mai ales pentru proiectarea asistata de calculator, dar si pentru prelucrarea
datelor experimentale, efectuarea de simulari, intocmirea de referate, prezentari, etc., utilizare
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a carei promovare a fost asumata drept una din prioritatile managementului la varf.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu are licente de bazid pentru utilizarea
sistemelor informatice. Sunt disponibile 74 de programe care beneficiaza 102 licente. Raportat
la numarul de calculatoare, numarul de programe si licente este mic.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau a investit constant Th dotarea cu
echipamente, valoarea acestora fiind de 13.804.668,61 lei si in logistica necesara desfasurarii
in bune conditii a activitatilor academice si administrative in valoare de 1.962.623.298,00 lei.

Universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de investitii, lucrarile fiind realizate n
totalitate din venituri proprii. A fost acordata prioritate dezvoltarii i intretinerii patrimoniului prin
construirea si reabilitarea cladirilor. Situatia dotérii pentru laboratoare in anii 2008, 2009, 2010,
pe surse de finantare este prezentata in tabelul de mai jos:

Dotari pentru laboratoare in 2008, 2009, 2010 pe surse de finantare (lei).

Nr. Sursa de finantare 2008 2009 2010

crt.

1 Dotari buget 1.539.810 0 0
2 Dotari cercetare 821.22 983.850 118.744
3 Venituri proprii 474.808 571.079 503.091
Total 2.835.890 1.554.929 621.835

Din analiza situatiei surselor de finantare pentru dotari, se observa ca veniturile proprii
desi ca valoare au fost relativ constante, au ajuns sa reprezinte in anul 2010 peste 81 % din
fondurile pentru dotéri, fatd de numai 17% in anul 2008. Aceasta situatie a aparut pe fondul
declansarii crizei economice si a scaderii veniturilor din cercetare.

Universitatea dispune de servicii sociale, culturale si sportive bune pentru studenti,
cazarea se face intr-un camin modern care asigura 1126 locuri; masa se serveste intr-o
cantina cu 400 de locuri; universitatea dispune de un complex sportiv bine organizat si dotat,
alte spatii pentru activitati cultural-artistice sunt la dispozitia studentilor. Se ofera servicii de
consultants si orientare in carierd. Anual sunt organizate Balul bobocilor si Balul absolventilor.
In cadrul programului Erasmus sunt organizate schimburi cu universitati din strainatate.

Activitatea financiara

Universitatea ,VVasile Alecsandri” din Bacau dispune de un buget anual de venituri i
cheltuieli, aprobat de Senat. Activitatea de audit public este reglementaté de Carta auditului
public intern aprobata de Senatul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in sedinta din
01.03.2007.

UVAB dispune de mai multe categorii de surse de finantare: taxele de studiu ale
studentilor, din cercetare pe baza de granturi nationale, din contracte de cercetare si de
asistenta tehnica cu firme.

Universitatea declara ca taxele de scolarizare ale studentilor sunt actualizate anual,
fiind calculate in concordant3 cu costurile medii anuale de scolarizare din invatamantul
superior public, finantat de la buget pentru programele de studii de licenta si de master.
Regimul taxelor se aproba la inceputul fiecrui an universitar catre Senatul Universitatii.
Regimul taxelor este adus la cunostinta studentilor pe pagina de internet si la avizierul
facultatilor.

Din analiza cifrelor prezentate in Raportul de activitate pe anul 2010 — Activitatea
financiara, rezulta urmatoarele diferente intre veniturile obtinute de la bugetul de stat si
veniturile obtinute prin taxe, dupd cum arata tabelul de mai jos. Tabelul arata ca veniturile
obtinute de universitate din sistemul cu taxa sunt foarte mici. Acest fapt se poate datora fie
unei taxe foarte mici, fie unor neconformitati in inregistrarile si raportarile universitatii. Este de
mentionat c& in ,Bugetul de venituri si cheltuieli” pentru anul 2010 valoarea previzionata de
universitate a fi obtinuta din taxele de studiu este de 11.000.000,00 lei.
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Diferenta intre veniturile obtinute de la studentii ,fard taxad” ,cu taxad”

Anul Nr stud. Nr stud. Venituri stud. Venituri stud. | Diferenta
Jfarataxa” | ,cutaxad” Jfara taxa” ,CU taxd” venituri

2010 2809 4158 12.414.121,00 | 5.321.821,00 | 7.092.300,00

2009 2639 4818 11.776.837,00 | 4.752.113,00 | 7.024.724,00

2008 2801 4166 10.716.739,00 | 4.403.774,00 | 6.312.965,00

Bursele studentilor se acorda in baza unui regulament specific elaborat la nivelul Universitatii,
in concordanta cu legislatia in vigoare. Bursele sunt acordate din finantarea de baza si din
alocatiile de la buget cu destinatie speciald. Nu existad documente care sa dovedeasca ca
universitatea aloca din fondurile extrabugetare resurse financiare pentru bursele studentilor.

Eficacitatea educationald a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau

Admiterea

Admiterea la invatdmantul de licentd si master se face conform “Regulamentul de
organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenta si master.”
Admiterea la invatdmant postuniversitar si la cursuri de specialitate este reglementata de
“Metodologia organizarii si desfasurrii concursului de admitere in invatdmantul postuniversitar
si la cursuri de specialitate — 2009/2010". Admiterea si organizarea studiilor doctorale in cadrul
Universitatii ,Vasile Alecsandri’ din Bacdu sunt prezentate in “Regulamentul privind
organizarea studiilor de doctorat”.
Concursul de admitere se desfasoara astfel:
- pentru ciclurile de licenta cu exceptia specializarii de Educatie Fizica si Psihologie, admiterea
se face pe baza concursului de dosare fara probe de concurs. Calculul mediei de admitere se
face in functie de media de la bacalaureat si media de absolvire. La specializarea Educatie
fizicd se desfasoara o probd de aptitudini psihomotoare, si la specializarea Psihologie se
desfasoara un interviu motivational aptitudinal.
- admiterea la master se face pe baza de concurs tip test de cunostinte de specialitate. Media
este calculata astfel.: media de la licentd 40% + rezultate test 60%.

Admiterea se face tinand cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire.
Programul de mediatizare a ofertei educationale este aprobat anual, la nivelul fiecarei facultati
se desfasoara intr-o perioada de 6 — 8 luni inaintea examenului de admitere, prin deplasarea
unor delegatii de cadre didactice la liceele de profil din zona de influenta a Universitatii
(judetele Bacau, Vrancea, Neamt, Vaslui ), prin publicarea de anunturi specifice in presa
locald, in presa din judetele vizate si in presa nationald sau la posturile locale de radio si
televiziune.
In conformitate cu numarul de locuri stabilite cu ocazia evaluarilor institutionale efectuate de
ARACIS, universitatea poate oferi la admitere un numar de 3149 locuri repartizate astfel 2118
locuri la licentd, 67,25% si 1031 locuri la master 32,74%. Dintre acestea la nivelul anului 2010
s-au ocupat 1554 la licentd (73,37%) si 619 la master (60,03%). Intre numarul de locuri
atribuite in urma autorizarii provizorii/acreditérii/evaluarii programelor de studii si numarul de
candidati declarati reusiti la concursurile de admitere pentru licenta si masterat apar diferente,
respectiv la programele de licenta: Tehnologia informatiei (8), Comunicare si relatii publice
(17), Ecologie si protectia mediului (1), Administrarea afacerilor (1), Marketing (54),
Kinetoterapie si motricitate speciala (7), Pedagogia invatamantului primar si prescolar (20). La
master este depasit numarul de locuri la specializarile: Managementul protectiei mediului in
industrie (4), Contabilitate audit si informatica de gestiune (41), Marketing si comunicare in
afaceri (52), Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionala (19).
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Activitatea profesionala a studentilor

Activitatea profesionala a studentilor este reglementata de mai multe acte normative:
- Regulamentul privind activitatea didacticd si profesionald a studentilor, care precizeaza
modul de organizare a procesului si activitatilor didactice, desfasurarea activitatilor didactice,
drepturile si indatoririle studentilor. Sunt reglementate principalele activitati care administreaza
modul de inmatriculare a studentilor, completarea Registrului matricol, completarea dosarului
personal al studentului, examinarea. Transferul studentilor intre instituti de Invatamant
superior, facultdti sau specializéri se realizeaza cu respectarea prevederilor legale, se
efectueaza o datd pe an, in luna septembrie, pe parcursul anului de invatamant. Rezultatele
obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate pentru fiecare disciplina de
studiu in Catalogul disciplinei respective, iar rezultatele pe ani de studii sunt consemnate in
Registrul matricol. La finalizarea studiilor, absolventii primesc, in conformitate cu prevederile
legale, Diploma de licenta si Suplimentul la Diploma.
- Metodologia finalizare studii reglementeazd modul de desfasurare a examenelor de licenta, a
lucrarilor de dizertatie, precum si a examenelor de finalizarea studiilor postuniversitare;
- Regulament privind regimul actelor de studii in Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau
reglementeaza gestionarea, completarea, eliberarea actelor de studii si a duplicatelor.
Documentele de absolvire sunt conferite cu respectarea conditiilor stabilite de lege. Rezultatele
obtinute de studenti sunt specificate in Suplimentul la Diploma al carui mod de completare este
specificat. Existd un program informatic prin care se gestioneazd completarea, eliberarea Si
gestiunea numerelor la diplome si suplimente. Documentele sunt emise de Secretariatul
Rectoratului, si sunt semnate de persoanele autorizate prin lege.
- Regulament de aplicare a sistemului de credite transferabile.

Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea ,Vasile Alecsandri’ din Bacau isi asuma prin misiune si activitatea de
cercetare. Prin HG Nr. 551/2007 si prin Decizia 9673/17.06.2008 ANCS a validat atestarea
institutiei ca avand capacitatea de a desfasura activitate de cercetare-dezvoltare. Procesul de
cercetare, este reglementat de ,Regulamentul privind organizare, desfagurarea si finantarea
cercetarii stiintific.

Cercetarea stiintifica desfasuratd de cadrele didactice din UVAB este valorificata prin:
carti publicate in edituri locale, nationale si internationale, tratate si monografii, articole
publicate in reviste de prestigiu cotate national sau international, lucrari prezentate la
manifestari stiintifice nationale si/sau internationale.

in Raportul de evaluare externd pentru anul 2010 universitatea declara urmatorii
indicatori: publicarea unui numéar de 19 articole ISI, 361 articole si 46 carti cu 10023 pagini.
Astfel in medie s-a obtinut o productivitate de 0,075 articole ISI/CD; 1,43 articole cercetare/CD;
1.50 articole de cercetare /CD, respectiv 0,18 carti /CD , reprezentand 39,77 pagini carte/CD.

in privinta raportarilor efectuate de universitate privind rezultatele cercetarii pentru anul
2010, acestea prezintd fluctuatii ceea ce le reduce credibilitatea. Astfel in Tabelul de mai jos
sunt prezentate rezultatele raportate in Raportul rectorului, in raportarile pentru indicatorul IC 6
si in raportarile efectuate pentru ierarhizarea universitatilor:

Raportarea rezultatelor cercetarii

. Raportul Raportare |C | Raportare

Indicator rectorului 6 ierarhizare
1 Initiativa in atragerea de fonduri de cercetare, prin | g g .

proiecte depuse in competitii nationale |
2 Initiativa in atragerea de fonduri de cercetare, prin 4 9 }

proiecte depuse in competitii internationale
3 Proiecte castigate in competitii nationale in calitate de 4 4+15 7

partener si coordonator+contracte nat.
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4 Proiecte castigate in competitii internationale in calitate 2 1
de partener si coordonator ;
5 Articole, proceesing paper, review publicate in reviste
cotate IS 18 2 20,18
6 Lucrari stiintifice publicate in reviste strdine din fluxul 136 121
principal de publicatii indexate BDI 242 147
7 Articole publicate in reviste roménesti recunoscute 84 152 :
CNCSIS categoria B+
8 Lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor
internationale cotate IS| sifsau cele organizate de | 121 121 14,33
societdti profesionale internationale
9 Articole publicate in reviste roméanesti recunoscute
CNCSIS categoria B = - e
10 Carti publicate Tn edituri nationale recunoscute CNCSIS | 41 44 38 [
11 Carti publicate in edituri internationale de prestigiu 5 10 10
12 Brevete care apartin universitatii 0 0 8

Este de remarcat ca din cele zece carti publicate in edituri internationale de prestigiu
domnul Patrut Bogdan conferentiar la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este autor

unic la patru, prim autor la doua si coautor la una.
Rezultatele cercetirii din Universitatea “ Vasile Alecsandri” din Bacau au fost apreciate

la nivel national.

Managementul calitatii la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau

in vederea realizarii obiectivelor si misiunilor propuse, Universitatea “Vasile Alecsandri”
din Bacau a implementat si certificat, incepand din decembrie 2007, Sistemul de Management
al Calitati, SMQ, iar ulterior, ca parte a procesului continuu de imbunatatire a calitatii, din
decembrie 2010 a implementat si certificat Sistemul Integrat de Management — (Calitate,
Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald, Responsabilitate Sociala ), in conformitate cu
standardele: IWA 2:2009, ISO 9001:2008, 1ISO 14001:2005, SR OHSAS18001:2008 si SA

8000:2008.
in Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau functioneaza din anul 2008 Comisia

pentru evaluarea si asigurarea calitatii a carui activitate este reglementata de .Regulamentul
de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluare s asigurare calitagii in Universitatea
din Bacdu - CEACU".

CEACU a elaborat pentru anul 2009 un Raport privind evaluarea si asigurarea calitatii
in Universitatea ,Vasile Alecsandri’ din Bacdu care a fost discutat in Senatul universitatii si
publicat pe site.

Din discutia cu membrii CEACU a rezultat c& activitatea legaté de sistemul de calitate
este benevold si neremuneratd, in universitate nu existd personal angajat pentru activitafile
legate de asigurarea calitatii.

in universitate mai exista un Departament de Management a cérui obiectiv fundamental
este asigurarea bunei functionri a Sistemului de Management Integrat (SIM) din Universitatea
“\asile Alecsandri” din Bacau. Departamentul de Management elaboreaza procedurile Tn
domeniul calitatii, asigura activitatea de audit intern, elaboreaza rapoarte anuale de audit intern
si propunerile de imbunatatire a calitati activitatii didactice cu mentionarea resurselor
necesare.

in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu procedurile si activitétile de evaluare
privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar.

Universitatea are un Regulament de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare
periodica a programelor de studii. El reuneste un ansamblu de reglementari verificate n

practica.
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Examinarea si notarea studentilor se face in baza Regulamentul privind activitatea
didactica si profesionald a studentilor, care este aplicat in mod riguros si consecvent. In
evaluare studentilor se aplica si Procedura de evaluare a studentilor.

In universitate se aplicd urmatoarele patru forme de evaluare: Autoevaluarea,
Evaluarea colegiald, Evaluarea efectuata de studenti, Evaluarea sefului de catedra .

Evaluarea colegiald este organizatd periodic, de reguld anual, pe baza unui chestionar de
evaluare colegiala, fiind documentata.

Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatji

Universitatea are o bazd de date in cea ce priveste evidenta studentilor, a situatiei
evaluarii acestora, precum si a situatiei financiare a acestora.

Rezultatele evaluarilor privind calitatea activitatilor efectuate de cadrele didactice sunt
stocate in baze de date la nivel de catedre si servesc la luarea deciziilor de promovare.

Activitatea de cercetare este raportatd periodic si este stocatd in baze de date. S-a
remarcat totusi la studiul documentelor puse la dispozitia comisiei c& in unele cazuri exista

diferente semnificative intre informatiile care au aceeasi sursa.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si toate facultitile oferd informatii si date, cantitative si/sau calitative,
actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilititile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in
general, si pentru studenti, in special.

Concluzii

Din cele cinci fise ale vizitei, coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii
evaluatori, a rezultat ca la programele de studii sunt indeplinite standardele si indicatorii de
performanta la valorile minime sau ref.1/ ref.2, dupa caz.

Din cei cinci experti evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei, toti
au sustinut in rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in figa vizitei, ca
Universitatea asigurd derularea tuturor activitdtilor de educatie si cercetare stiintifica. Din
observatiile evaluatorilor rezultd totusi c& universitatea trebuie sa revizuiasca o serie de
documente si sa corecteze neconformitatile constatate. Calificativele obtinute se adauga
celorlalte aprecieri pozitive obtinute de universitate in ultima perioada de timp, universitatea
avand, cu exceptia a trei programe numai calificative de Jncredere”. Situatia cea mai serioasa
constatata este la programul Educatie fizica si sportiva care se desfasoara la Piatra Neamt,
care trebuia evaluat in vederea acreditarii.

Tn urma vizitei de evaluare institutionala externa, pe baza opiniilor expertilor evaluatori
si a responsabililor implicati, inclusiv prin discutile separate ale echipei de evaluatori cu
studenti, absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor, cu grupurile finta (echipa de
management a universitatii - membrii Biroului Senatului, decani ai facultatilor, membrii ai
Senatului; corp profesoral, cercetatori, reprezentanti ai departamentelor universitatii, membrii
ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii), dupa confruntarea informatiilor facute publice
pe diferite cdi si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe
documentele in original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, ca exista, cu
cateva exceptii, o credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitate pe diferite
canale.

Se apreciaza buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii universitatii — la
nivel institutional si al programelor de studii atat in etapa de pregatire cat si in aceea de
desfasurare a vizitei de evaluare. Universitatea a dovedit seriozitate si profesionalism in



abordarea acestei activitati, furnizand informatii suplimentare corecte, complete si cu maxima
eficienta, asupra tuturor solicitarilor exprimate de evaluatorii externi.

Se remarca la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacadu diversitatea domeniilor
programelor de studii care abordeazd cunostinte diferite; astfel la licenta sunt inscrise
programe din 23 de domenii si la master 16 domenii dintre care doua sunt interdisciplinare.
Cele mai importante se refera la: Inginerie industriald, Inginerie si management, Mecatronica si
robotica, Inginerie energetica, Ingineria produselor alimentare, Inginerie chimica, Inginerie
mecanicd, Ingineria mediului, Limba si literatura, Biologie, Matematica, Contabilitate,
Marketing, Educatie fizica si sport.

Calitatea personalului academic este unul din factorii care ii atrag pe absolventii de
liceu sd se inscrie la aceastd universitate unde gasesc foarte buni profesori dar si buni
comunicatori gata oricand sa raspunda intrebarilor noii generatii. Multi dintre studenti sunt
sprijiniti si sustinuti s& se angajeze n domeniul specializarii inainte de finalizarea studiilor astfel
incat ei inteleg mai repede cea ce asteapta societatea de la ei.

Desi relativ tandra universitatea a abordat cu curaj problematica cercetérii stiintifice. in
Universitate se desfasoara o activitate de cercetare stiintifica, se deruleaza proiecte de
cercetare stiintificd nationale si internationale, contracte de cercetare cu terfi, materializate in
perioada 2007-2011 printr-o productie stiintifica importanta.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacadu dispune de o infrastructura de calitate,
constand din spatii In cladiri reabilitate si foarte bine dotate, baza de cercetare, aparatura si
echipamente moderne, complexe pentru activitati didactice, sociale, culturale si sportive,
biblioteca si editura proprie.

Universitatea are un sistem de management academic si administrativ la toate
nivelurile, in permanentd monitorizat si perfectionat. Situatia financiara a universitatii este
corespunzatoare, sunt realizate si se aplica planuri de dezvoltare pentru care exista surse de
finantare proprii. Existd un sistem informatic, conexiune internet si intranet in intreaga
institutie, fapt ce asigurd buna comunicare fn cadrul tuturor proceselor dezvoltate in
Universitate. Problema calitatii activitatilor didactice este abordata in mod corespunzator.
Existd un sistem care promoveaza o cultura a calitatii, sustinut de regulamente si proceduri
adecvate. Sunt de remarcat eforturile depuse in universitate pentru implementarea si aplicarea
sistemelor de evaluare a calitatii.

Desi Universitatea considerd cd a rezolvat destul de bine problemele legate de
sesizdrile problemelor de eticd aparute de la ultima evaluare iar evaluatorii sunt de parere ca
se poate avea incredere c& prin masurile luate acestea nu se vor mai repeta, neconformitatile
de raportare semnalate anterior trebuie s faca obiectul unei analize serioase a comisiilor de
calitate.

Universitatea are bune relatii de colaborare cu universitati din spatiul european al
cunoasterii asigurand mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice in diverse programe

europene.
Pe langa aspectele pozitive mentionate exista si o serie de deficiente dintre care cele

mai semnificative sunt:
1. Misiunea asumatd de universitate este prea succintd si nu exprima in mod elocvent nici

pentru angajali si nici pentru mediul extern ceea ce isi propune Universitatea sa realizeze.
Misiunea si obiectivele trebuie sa fie o singurd data definite in Carta si nu trebuie reluate in
regulamentele si documentele elaborate de management;

2. Rolului Consiliilor si Comisiilor Senatului nu este clar definit. Activitatea acestora nu este
planificata si nici controlatd. Cu exceptia catorva comisii, rolul lor este ,decorativ” desi au o
multime de regulamente aprobate. Managementul efectiv este in responsabilitatea staff-ului de
conducere (rector, prorectori, decani, sefi de departament) care din acest motiv este
supraincarcat;

S
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3. Existad reglementari care sunt prevazute in mai multe requlamente (de ex. rolul Biroului
Senatului) sau exista informatii care sunt reluate de mai multe ori in raportari succesive,

4. Universitatea nu are institutionalizat un mecanism prin care sa interactioneze cu mediul
socio-economic si care sa influenteze proiectarea si confinutul programelfor de studiu.
Problema practicii nu este rezolvatd in mod corespunzétor pentru majoritatea studengior.
Universitatea nu are o organizatie Alumni operational&;

5. Desi ii declard pe studenti parteneri, ceea ce corespunde si viziunii exprimate in noua Lege
a Educatiei, universitatea le permite sa acceada in organele de conducere numai studenfilor
care sunt membrii in Liga studenfilor si care au rezultate ,bune” la invatatura. De asemeni
universitatea nu face anual o ierarhizare a studentilor in funcfie de rezultatele la invatatura
urmata de o reclasificare in regimul cu/fara taxa;

6. Universitatea nu-si dimensioneaza corespunzator numarul locurilor la admitere in funcfie de
numdrul cadrelor didactice care sunt angajate pe perioada nedeterminata. Numai Facultatea
de Litere indeplineste criterile ARACIS privind respectarea condifilor in care a primit
acreditarea avand un grad de ocupare de 76,36%. Facultatea de Stiinte Economice cu 65,63
studenti/CD si Departamentul de Pregétire Pedagogicd cu 60,66 studenti/CD depésesc cu
mult o limitd rationald de 20 studenti/CD. In calcule s-a tinut cont de numdérul cadrelor
didactice care sunt angajate pe perioada nedeterminata, care asigura stabilitate universitafi.
Totodats, capacitatea de scolarizare stabilitdi de ARACIS la evaluérile institutionale nu este
respectata in totalitate intrucat existd specializéri la care acesta este depasit semnificativ:
Pedagogia invatamantului primar si prescolar 50%, Comunicare si relafii publice 34%,
Marketing 54%. Situafia devine ingrijoratoare in prisma aplicarii noilor reglementari a Legii
Educatiei care permite unui cadru didactic sd acopere maximum o norma suplimentara,

7. Baza de date cu informatii care sunt raportate periodic este necorespunzdtoare. In diverse
documente puse la dispozitia Comisiei de evaluare institutionald aceeagi indicatori sunt
raportati diferit. Acelasi lucru a fost constatat si la raportérile efectuate pentru diverse institufii.
Desi raportarile se referéd la aceleasi perioade de timp sunt diferenfe intre numarul de studenf,
numarul de cadre didactice, rezultatele cercetarii, aspectele financiare, numarul conducétorilor
de doctorat, efc.;

8. Aspectele de eticd au fost abordate de cétre conducerea universitafii dar reglementarea ca
sesizarile s fie cercetate numai in masura in care au o vechime de maximum sase luni nu
este corespunzatoare intrucét indiferent de diferenta intre momentul sesizarii si momentul
producerii ele trebuie sanctionate. Acelasi mod de abordare lrebuie sa se aplice si pentru
raportarile inexacte (cerinta Legii nr. 1/2011);

9. Universitatea nu are o structurd permanentad care sd se ocupe de problemele de calitate
(departament sau oficiu) incadratd cu personal de specialitate ci numai o comisie constituita
din cadre didactice. Activitatea acestora nu este normata si nici retribuitd desi requlamentele o
permit. Departamentul de Management sprijind CEACU in ceea ce priveste managementul
calititii, dar rolul principal este sd asigure buna functionare a Sistemului Integrat de

Management.

Recomandari
Cu privire la procesul didactic:
- Dimensionarea cifrelor pentru admitere in functie de resursele umane si dotarea universitatii;
- Respectarea cifrei de scolarizare stabilita de ARACIS in ceea ce priveste numarul de locuri

scoase la concursul de admitere;
- Revizuirea planurilor de inv&tamant cu privire la numarul de ore de activitate didactica, la

caracterul si ponderea disciplinelor, in concordantd cu prevederile standardelor specifice
ARACIS pentru toate domeniile si formele de invatamant;
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- Asigurarea efectuarii practicii pentru studenti in firme;

- Elaborarea de catre toti titularii de discipline a materialelor pentru toate activitatile didactice
(curs si aplicatii), tiparit si pe suport electronic;

- Concentrarea eforturilor Universitatii pentru gasirea unei solutii care sa corespunda
standardelor ARACIS in ceea ce priveste biblioteca universitatii si dotarea cu lucrari recente,
lucrari din strainatate si a unui numar suficient de reviste, in domeniile in care se nregistreaza
lipsuri ;

Cu privire la cercetarea stiintifica:

- Implicarea intregului corp academic in activitatea de cercetare prin stabilirea unor indicatori
minimali pentru fiecare post didactic;

- Stabilirea unui set minimal de rezultate pentru fiecare centru de cercetare din facultate si
individual pentru fiecare cadru didactic

- Aplicarea in continuare a prevederilor Legii Educatiei Nationale prin incarcarea cu patru ore a
normei pentru cei care nu-si indeplinesc obligatiile in ceea ce priveste cercetarea,

- Atragerea studentilor de la master in activitatea de cercetare si continuarea organizarii unor
manifestari stiintifice pentru studenti si cadre didactice in toate facultatile universitatii.

Cu privire la relatia cu studentii:

- Reanalizarea si modificarea Regulamentului de burse pentru a da posibilitate studentilor cu
rezultate bune la invatatura sa aiba acces la burse indiferent de semestrul absolvit;

- Reanalizarea si modificarea Regulamentului de alegeri a studentilor pentru eliminarea
Jfiltrelor care opresc studentii ce vor s se implice in management in detrimentul celor cu
rezultate bune la invatatura;

- Organizarea unor intalniri intre studenti si cadrele didactice pentru dezbaterea problemelor
ridicate de implementarea procesului Bologna;

- Elaborarea de rapoarte periodice ale ligii studentilor si prezentarea lor in Senat si Consiliul
Facultatii, cu privire la activitate gi rezultate;

- Infiintarea si implicarea organizatiei Alumni in activitatile universitatii.

Cu privire la managementul calitatir.

- Modificarea si adoptarea noi Carte universitare in conformitate cu Legea Educatiei Nationale
evidentiind acolo unde este cazul nivelul de studiu: licentd, master, doctorat;

- Reanalizarea regulamentelor pentru evitarea paralelismelor. Concentrarea dispozitiilor
referitoare la un domeniu intr-un singur regulament;

- Elaborarea de proceduri specifice pentru fiecare regulament care sa arate modul de aplicare
in sistem a activitatilor;

- Elaborarea unei strategii si-a unor planuri operationale credibile care sa puna in evidenta
obiectivele, activitatile, responsabilii, termenele, resursele alocate, si indicatorii masurabili care
s3 demonstreze atingerea obiectivelor;

- Redactarea Planurilor strategice si a celor operationale in format tabelar pentru o mai buna
urmarire a modului de aplicare. Implementarea si utilizarea in universitate a unui soft
specializat;

- Infiintarea IOSUM crearea si aplicarea regulamentelor de functionare si aplicarea dispozitiilor

legale legate de acesta;

- Infiintarea unui Departament pentru asigurarea calitatii cu personal angajat care sa aplice
strategia universitatii in domeniul calitatii (editarea regulamentelor si a procedurilor de lucru);

- Instruirea corpului academic si a personalului universitaii in domeniul calitatii cu accent pe
cerintele ARACIS si prezentarea experientelor pozitive din universitati europene;

- Reanalizarea Codului etic si a regulamentelor aferente pentru a da posibilitatea sanctionarii
faptelor care contravin reglementarilor academice indiferent de perioada in care se produc i
de timpul cand au fost semnalate;
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- Modificarea Codului etic si a regulamentelor cand sunt semnalate incalcari produse de
persoane aflate in organele de conducere a universitati;

- Urmarirea consecventa a modului in care este prevenit si, dupa caz, sanctionat plagiatul;

- Achizitionarea unui program pentru stocarea informatiilor care sa nu permita raportari
diferentiate pentru aceiasi indicatori. Intocmirea unei proceduri pentru verificarea informatiilor
care sunt introduse in sistem.

Cu privire la sursele de finantare:

- Dezvoltarea finantarii prin surse de finantare alternative, in special prin proiecte accesate la
nivel national (de exemplu POS-DRU) si, mai ales international;

- Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice si de cercetare cu
aparatura moderna;

- Atragerea fondurilor necesare definitivarii modernizarii spatilor de finvatamant prin
sponsorizdri de la angajatorii universitatii.

10.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

In urma programului de evaluare, se considera urmétoarele puncte tari ale UVAB:

o Intreaga baza materiala universitatii, dotarile spatiilor de invatdmant si baza sportiva;

e Acordarea unui numar semnificativ de burse in fonduri proprii;

e Implementarea unui sistem care este in cea mai mare parte centrat pe student;

s Acoperirea unui procent foarte mare din cererile de cazare depuse de studenti;

e Liga studentilor UVAB raspunde nevoilor studentesti de a iesi din cadrul formal in vederea
participdrii la activitili de voluntariat, cat si alte forme de acfiuni menite s& contribuie la
dezvoltarea personald si la acumularea de competente transversale. In acelasi timp,
activitatea depusa in organizarea alegerilor studentilor reprezentanti este de apreciat;

o Perceptia generald a studentilor vis-a-vis de serviciile si oferta educationala oferite de catre
Universitate;

e Transparenta deciziilor luate in cadrul structurilor decizionale;

o Colaborare constructiva intre Liga Studentilor si conducerea universitatii, fara ca pozitionarea
celei din urma s& afecteze independenta procesului de luare a deciziei din cadrul ligii;

o Reprezentarea studentilor in toate structurile decizionale, executive si consultative din cadrul
universitatii.

Puncte slabe:

» Insuficienta fondului de carte, in special cel in limbi straine;

« Imposibilitatea studentilor de a-si schimba regimul bugetat pe intreaga perioada a ciclului de
studiu odata admisi in regimul bugetat respectiv;

e Insuficienta locurilor de parcare pentru studenti;

e Programul prea scurt la cantina si secretariate, cat si conduita personalului administrativ din
cadrul acestora;

e Contractarea institutilor pentru practica de specialitate nu satisface nevoile tuturor
programelor de studii;

e Acordarea burselor de studiu, merit si performanta pe baza de cerere;

« Participarea conducerii Universitatii la alegerea studentilor reprezentanti;

o Limitarea studentilor in alegerea temelor lucrérilor de Licenta;

e Slaba informare a studentilor privind oportunitatile de mobilitate interna si externa pe care le

au la dispozitie;

e Inactivitatea Departamentului de Consiliere Profesionala;

s Tarife ridicate practicate pentru cadminele universitatii.
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in final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe
identificate si mentionate in raportul acestora:

- In materie de reprezentarea studentilor, recomandam Ligii Studentilor sa realizeze campanii
de informare mai de amploare prin care sd mediatizeze dreptul studentilor la reprezentare in
structurile de decizie; eliminarea incepand cu urmatorul an universitar din corpul studentilor
reprezentanti a persoanelor cu statut de student — doctorand — conform Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, interesele acestora sunt reprezentate de catre sindicatele profesorale;

- Reducerea mandatului de reprezentare a studentilor de la patru la unu, maxim doi ani pentru
a nu ingradi dreptul celorlalti studenti de a candida pentru asumarea statutului de student
reprezentant;

- Desfasurarea procesului de alegere a studentilor reprezentanti fard participarea
reprezentantului Biroului Senatului (Legea Educatiei Nationale 1/2011, Art. 203, Alin. 2
conducerea institutiei de Tnvatamant superior nu se implicd in organizarea procesului de
alegere a reprezentantilor studentilor);

- Suplimentarea fondului de carte;

- Reclasificarea studentilor pe locurile buget-taxa la sfarsitul fiecarui an de studiu in vederea
respectarii prevederilor legale in vigoare, cat si pentru a creste competitivitatea dintre student
si nivelul rezultatelor academice;

- Suplimentarea locurilor de parcare pentru ca mai multe dintre acestea sa fie puse la
dispozitia studentilor;

- Contractarea a cat mai multe institutii publice si companii private in vederea acoperirii tuturor
cererilor privind satisfacerea practicii de specialitate;

- Publicarea rezultatelor evaluarii corpului profesoral de catre studenti, aspect care ar conduce
la un grad de transparentd mult mai ridicat si la cresterea increderii fata de eficienta acestor
evaluari;

- Acordarea burselor de studiu, merit si performanta fara necesitatea depunerii unor cereri;

- Revizuirea regulamentului de acordare a burselor, astfel incat acordarea burselor sociale sa
nu tind cont de criterii de medie. De asemenea, obtinerea unei burse sociale sa nu
conditioneze acordarea unui alt tip de bura care are rolul de a stimula performantele scolare;

- Investirea in spatiile de invatdmant si cercetare care au ramas inca nerenovate pentru a
atinge un grad satisfacator de desfasurare a procesului de predare — invatare;

- Acordarea libertatii studentilor in alegerea temei lucrérii de licenta, chiar daca aceasta s-ar
decide de comun acord cu responsabilul de coordonare a lucrarii;

- Intensificarea acordurilor cu universitati participante la programul Erasmus — Socrates, cat si
promovarea masiva a acestor mobilitati catre student;

- imbunétéatirea considerabila a activitatii Departamentului de Consiliere Profesionala pana la
atingerea tuturor obiectivelor pe care aceasta le are la nivel declarativ;

- Publicarea rezultatelor evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti, cat si interiorizarea
feedback-ului primit in urma aplicarii acestor chestionare;

- Promovarea subventiei individuale de cazare ca forma de sprijin pentru studentii care aleg
alta forma de cazare in afara de caminele universitatii;

- Reducerea tarifelor practicate pentru camine.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.



10.3 Raportul evaluatorului extern din strainatate contine urmatoarele comentarii:

Privind structura manageriala :

Comment: Although UVAB has a coherent, integrated, transparent leadership system, based
on an efficient and effective administration, the organizational structure of the university is quite
large for its size if we compare it with the number of students and teachers. As the National
Education Act nr.1/2011 has already got into force, UVAB has to modify its own regulations
and the management election procedure in compliance with the new law. — Desi UVAB are un
sistem de conducere transparent, integrat si coerent bazat pe o administratie eficienta si
eficace, structura organizationala a universitatii este destul de mare pentru marimea sa daca o
comparam cu numérul de studenti si profesori. Deoarece Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
este deja in vigoare, UVAB ftrebuie s3-si modifice proprile regulamente si procedura de
alegere a conducerii in conformitate cu noua lege.

Privind cadrele didactice:

Comment: While the academic staff quality is on good level, the quantity is not sufficient
compared to the high number of students. There is an age-gap, because there are only a few
associate professors who belong to the age-group of forty years old (less than 10%). Even the
average of the PhD holders is quite high, the differences should be balanced within the
academic positions. — In timp ce calitatea personalului academic este la nivel bun, cantitatea
acestuia nu este suficientd in comparatie cu numarul mare de studenti. Exista un decalaj de
varsta, deoarece nu existd decat cativa profesori asociali care apartin grupei de varsta de 40
de ani (mai putin de 10%). Chiar si media a detinatorilor de doctorat este destul de mare,
diferentele ar trebui sa fie echilibrate in cadrul pozitiile academice.

Privind facilitatile

Comment: It can be seen that UVAB invested in its physical infrastructure a lot in the last few
years. It is important to continue this procedure.

Facilities are well used and nearly all the educational spaces fulfil every requirement of the
European standards. — Se poate observa cd UVAB a investit in infrastructura foarte mult in
ultimii ani. Este important sa se continue aceasta procedura.
Facilitati sunt bine utilizate si aproape toate spatiile de invatamant indeplinesc toate cerintele

din standardele europene.

Privind studentii:
Comment: It is recommended to increase the number of students taking part in mobility

activities especially doing a traineeship abroad. It will help the students to gain some practical
experience abroad and it is also suits to EU recommendations.

At the meeting with employers, they seemed very satisfied with those students who graduated
from UVAB although they brought up the lack of students practical knowledge. Most of the
employers were representatives of different fields from industry (e.g. Chemical, Aircraft
production, Mechanical engineering etc.) but there were representatives of public sector too
(e.g. Governmental Organizations, Municipalities etc.)

They also mentioned that they have good cooperation with UVAB for the student’s practice. -
Se recomandd cresterea numarului de studenti care participa la activitati de mobilitate n
special pentru efectuarea stagiilor in strainatate. Acesta va ajuta elevii sa castige experienta
practica n stréinatate si este, de asemenea, conform recomandarilor UE.

La intalnirea cu angajatorii, ei pareau foarte multumiti de studentii care au absolvit UVAB, desi
studentilor le lipseau cunostintele practice. Cei mai multi dintre angajatori au fost reprezentanti
din diferite domenii ale industriei ( chimice, productia de aeronave, inginerie mecanica, etc.),
dar au existat si reprezentanti ai sectorului public (organizatiile guvernamentale, municipalitati,
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etc.).
De asemenea ei au mentionat ca au o buna cooperare cu UVAB pentru practica studentilor.

Privind cercetarea:

Comment: The ambition of UVAB in research activity is quite clear. Although at the moment
research activities are decentralized; the scientific research performance should be balanced
among the faculties. | would encourage the university to develop its international collaborative
links. - Ambitia UVAB in ceea ce priveste activitatea de cercetare este destul de clara. Desi In
acest moment activitatile de cercetare sunt descentralizate, rezultatele activitatilor de cercetare
stiintificd ar trebui s& fie echilibrat intre facultati. As incuraja universitatea sa isi dezvolte
legaturi internationale de colaborare.

Privind calitatea managementului:

Comment: In my opinion the structure and the procedures of quality assurance at UVAB are
well organized. There is also internal and external control of quality assurance.

| am happy to declare my full and complete confidence in the quality assurance processes at
UVAB, as well as the quality of its programs. — In opinia mea, structura si procedurile de
asigurare a calitétii la UVAB sunt bine organizate. Exista, de asemenea, control intern si extern
de asigurare a calitaii. Sunt fericit s& declar increderea mea deplina si completa in procesele
de asigurare a calitatii la UVAB, precum si in calitatea programelor sale.

Evaluatorul extern nu a recomandat acordarea unui calificativ.

11. n baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu a dovedit ca a progresat din punct de vedere
al calitatii educatiei in raport cu situatia in care se afla la data precedentei evaluari, pentru care
a obtinut calificativul Grad de Incredere Limitat.

- universitatea a dovedit ca a remediat si eliminat in mare parte din problemele si deficientele
constatate si semnalate in urma vizitei precedente;

- universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei;

- universitatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie ; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul ,incredere’.

- din raspunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei rezulta ca aceasta accepta
concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii si c& intelege sa actioneze pentru
eliminarea problemelor semnalate, prezentand pentru urmétorii ani, modul de rezolvarea a
celor constatate, raspunzand punctual tuturor recomandérilor echipei de evaluare ARACIS.
Totodatd universitatea, in raspunsul transmis catre ARACIS, aduce clarificari referitoare la
unele aspecte mentionate in raportul studentilor evaluatori, ale expertilor evaluatori si ale
expertului strain.

- este de remarcat impactul pozitiv pe care il au in evaluarea interna reprezentantii
angajatorilor absolventilor UVAB, precum si legatura pe care universitatea o mentine cu
absolventii, in scopul identificarii celor mai potrivite cai de a imbunatati programele de studii, in
special in ceea ce priveste sporirea eficientei activitatilor practice.

- universitatea respectd criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementsri, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicarea nivelului
calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta la nivel maxim.



Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 25.08.2011, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului stiintific al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externd a calitafii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului INCREDERE.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii OCTOMBRIE, conform etapizarii din Ghidului
activitdtilor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare gi a institutilor de
invatdmant superior, partea a lll-a.

DATA: 25.08.2011
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