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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ROMANA DE STIINTE Sl ARTE
LGHEORGHE CRISTEA* DIN BUCURESTI

1 Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,Gheorghe Cristea” din Bucuresti
cu sediul in Bucuresti, Bd. Energeticienilor nr. 9-11, sector 3, denumita in
continuare pe scurt Universitatea sau URSAGC este o institutie de invatamant
superior particulara acreditatd conform legii de infiintare nr. 482/2002.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referin{a si lista indicatorilor de
performantd susmentionate si a Ghidului activitdfilor de evaluare a calitafii
programelor de studii universitare si a institufiifor de invatamant superior.

3. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
Romana de Stiinte si Arte ,Gheorghe Cristea” din Bucuresti au fost
urmatoarele:

a. Contributia la promovarea si asigurarea unei Tnalte calitati a
procesului de predare-invatare in Universitatea Romana de S$tiinte si Arte
,Gheorghe Cristea” din Bucuresti;

b. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite
tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care
Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din Bucuresti
oferd programe de studii, diplome si calificéri, respecta cerintele nationale,
standardele academice europene si principiile de calitate;

C. Asigurarea faptului c&, in situatiile Tn care se constata existenta
unor probleme in evaluarea si mentinerea calitéfii programelor de studii, sunt
create premisele pentru inifierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

d. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii resurselor de care
dispune si responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior. In cadrul
evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel institutional, si
un numar de doua programe la nivelul ciclului | de studii universitare la forma de
invatamant cu frecventa, si un program la nivelul ciclului Il de studii universitare.

4. in cadrul evaiudrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numér de dou& programe de studii universitare de licenta si un
program de studii universitare de master.

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 29.02.-
02.03.2012 a avut urmatoarea componenta :



Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Adrian LUNGU - Universitatea ,Dunarea de
Jos" din Galati

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Nicolae TODEA — Membru al
Comisiei institutionale pentru activitali manageriale si financiare — Universitatea ,1
Decembrie 1918 din Alba lulia

Expert comisie institutionala: Prof.univ.dr.ing. loan Calin ROSCA - Membru al
Comisiei institutionale pentru activitdti manageriale si financiare - Universitatea
.Transilvania® din Brasov

Secretar tehnic al evaludrii: Carmen MIRIAN - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr.

crt.

Numele si prenumele Programul evaluat Observatii

1

Prof. univ. dr. Marius Sorin Finante si banci Universitatea

DINCA LJransilvania" din Brasov

3

5 Administratie publica Universitatea din
Prof. univ. dr. Daniel GHITA Craiova

Prof. univ. dr. lie ROTARIU Integrare economica Universitatea
europeana - master Blaga“ din Sibiu

,Lucian

10.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Ruxandra
PRICOPE (Universitatea Politehnica din Bucuresti) - delegat UNSR si Mirela
BILC (Universitatea ,Babes — Bolyai* din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR.
Raportul Tntocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 1277 din data
de 16.03.2012.

Prof. univ. dr. Mihaela GHEORGHE - Universitatea ,Transilvania" din Brasov.
Raportul intocmit a fost primit si nregistrat cu numarul 1021 din data de
02.03.2012.

La vizitd a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar Peter VARNAGY- Universitatea din Pecs. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 1876 din data de
02.04.2012.

Scrisoarea ARACIS catre Romana de $tiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din
Bucuresti a fost trimisd la data de 02.05.2012 cu nr. 3182, iar raspunsul
institutiei a fost primit la data de 16.05.2012 cu numarul 3496.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente

principale:

10.1. Din cele patru fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite numai o parte a
cerintelor normative obligatorii, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program
evaluat, conform Fisei vizitei, partea a) "Verificarea indeplinirii cerintelor
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normative obligatorii". Totodatd, s-a constatat ca indicatorii de performanta sunt
Tndepliniti, ntr-o mica masura si numai la nivelul ref. 1, conform Figei vizitei,
partea b), "Standarde si Indicatori de performanta”

Comisia de experti
evaluatori

Calificativ
propus/Capacitate
de scolarizare
pentru anul | de
studii

Observatii

Institutionala

Lipsa de incredere

Existenta unor programe de studiu care ar fi trebuit
sa ceara reevaluare, dar nu au solicitat acest lucru
pana la data vizitei (Economia mediului si Economie
si afaceri internafionale)

Nu toate cadrele didactice asociate au titlul de doctor,
asa cum prevede legea 1/2011 (un post de asistent
discipline educatie fizica si sport), si nu toate cadrele
didactice au pregétirea corespunzatoare disciplinelor
din posturile ocupate. Exista cadre didactice asociate
pentru care nu exista acordul institufiei unde acestea
au norma de baza.

Desi, conform legii de infiinfare a Universit&tii,
aceasta dispune de cl&diri in proprietate, procesul de
nvatadmant se desfasoarad preponderent in spatii
inchiriate, spatiile proprii fiind intr-o "conservare" de
neinteles. Procentul de spatii inchiriate din cele
folosite este de aproape 50%, deci nu este indeplinita
cerinta de a avea 70% din spatiile necesare proprii.
Existenta unor serioase rezerve cu privire la
modul de desfiagurare a activitatilor didactice.
Spatiile inchiriate in care trebuie sa se desfagoare
activititi didactice (aproape 50% din necesar)
erau neincilzite pe tot parcursul vizitei. Echipa de
evaluatori nu a intélnit nici un student la activitati
didactice in cele trei zile de vizitd, cu exceptia
activitatii "intalnire cu studentii la care au
participat 11 studenfi (din totalul celor peste 500
inmatriculati). Explicatile conducerii Universitatii
cum ca activitatile didactice se desfasoard dupd un
si joi (primele dou& zile de vizitd), nu au fost
confirmate nici vineri dimineata, evaluatorii nereusind
s& Intalneasca cel putin o formatie de studiu Tn timpul
activitatilor didactice.

Lipsa de coerentd a Iintocmirii dosarului de
autoevaluare, dar si pe parcursul vizitei, fapt ce a
condus la prezentarea informatilor In variante
diferite, de la un moment la altul, de la un program de
studii la altul, de la un factor la altul din cadrul
Universitatii. Aceasta dovedeste incoerenta intregului
sistem informational al Universitétii.

Un grad ridicat de formalism in ceea ce priveste
implicarea studentilor in structurile de conducere, cel
putin cei care au participat la intalnirea cu echipa de
evaluatori, stiind foarte putine aspecte din aceasta
activitate. Despre formalism se poate vorbi si in cazul
altor structuri, cum ar fi Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera
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Finante si banci

Incredere limitata

50 studenti/an

Puncte tari: - Gradul de satisfactie a studentilor

- Existenta unui centru de studii si cercetari

- Angajarea absolventilor in domeniu

Puncte slabe. - Neconcordanta dintre pregéatirea

unor cadre didactice si disciplinele predate (exemplu

conf. univ. dr. David lon, doctor in stiinte militare,
predd Microeconomie, Macroeconomie, Produse si
servicii bancare; lect. univ. dr. Udrea Mihai, doctor in

Economie agrard, predd Contabilitate de gestiune si

Buget si trezorerie publica).

- Exista cadre didactice care predau cate 5 discipline

(lect. Univ. Gradea Cristina, conf. univ. dr. Petreanu

Cornelia, lect. Univ. dr. Udrea Mihai) — vezi Anexa

1A la Fisa vizitei;

- Spatile de invatamant aflate in proprietate au
pondere de circa 55% din total, sub cerinta de
70%.

- Din planul de finvatdamant lipsesc discipline

esentiale pentru fundamentele programului de

studii analizat (ex. Gestiunea financiard a

intreprinderii) si apar o serie de discipline care nu

se regdsesc in lista prevazutd pentru programul

Finante si Banci la Standardele specifice.

Nu existd programe de tip Erasmus pentru

studenti.

- O mica parte din personalul didactic este implicata
in activitatea de cercetare

- Programul de studiu nu are master in domeniu

Administratie publica

Incredere limitata

25 studentifan

Puncte tari.

- disciplinele cuprinse in planul de Tnvatamant
corespund, in majoritate, domeniului de licenta

- existenta disponibilitdtii cadrelor didactice pentru
activitatea de cercetare

- raportul cadre didactice student este corespunzator

- atitudinea de satisfactie a studentilor

- interes pentru Imbunatétirea procesului didactic

- existenta unor centre de cercetare

Puncte slabe:

- unele regulamente nu sunt actualizate in raport de
Legea educatiei nationale

- numarul redus de studenti, fapt ce conduce la
subdimensionarea formatiilor de studiu

- neefectuarea orelor conform orarului afigat

- lipsa mobilitatilor internationale, neexistand
programe in acest sens

- neconcordanta, in cazul unor cadre didactice, intre
pregétire si competente si disciplinele predate

- nu sunt asigurate pe deplin conditile necesare
desfagurdrii practicii de specialitate conform
specializarii

- activitatea didacticd se desfidgoard Tn spafi
inchiriate

- valorificarea rezultatelor cercetdrii se face majoritar
prin publicatii interne

- publicatile facultati au impact nesemnificativ pe
piata nationala

- existd un plan de cercetare, Insa cadrele didactice
nu sunt implicate in proiecte majore de cercetare

- absenta unor mecanisme si instrumente de
valorizare eficientd a cercetarii

- lipsa definirii clare a unor domenii de cercetare in
acord cu programul




- numar mic de publicaiii in edituri recunoscute la
nivel national

- aplicarea inconstantd a procedurilor privind calitatea
- lipsa de coerenfd a intocmirii dosarului de
autoevaluare, fapt ce a condus la prezentarea
informatjilor in variante diferite, pe parcursul vizitei

Puncte tari:
- programul are piata si baza de recrutare
- cele 7 cadre didactice afectate programului au
specializarea si calificarea specifica acestui
program
Puncte slabe:
- programul a primit la evaluarea initiala Tncredere
limitatd cu vizitd dup un an, termenul de depunere
a dosarului pentru vizita fiind depasit
- conform referatului la evaluarea initiala rezultd ca
principala deficienta a fost activitatea de cercetare
stiintificd. Dupa aproape doi ani se constata :
e Centrul de cercetare este incd acreditat
numai institutional, intarzierea demersurilor
pentru acreditare externa fiind determinate de
instabilitatea legislativa din ultimul an.

Integrare economica incredere limitat3 o Planul de cercetare al programului a fost
europeand — master extras din Planul universitatii In timpul vizitei.
Comparand datele din Plan si datele din

30 studenti/an situatiile privind valorificarea si realiz3rile

aferente  programului se constatd c&
majoritatea sunt programe cu mediul de
afaceri, de micd valoare, aferente unor
cercetari realizate de unul sau doua cadre
didactice pentru agenti economici, valorificate
apoi si prin articole sau carfi. Nu s-a
evidentiat o activitate metodicd dedicata
problematicii programului de master.

e Nu s-au putut identifica wvalorificari ale
rezultatelor activitatii de cercetare realizate cu
masteranzii.

- Nu s-a constatat o activitate de urmarire metodica
a prezentei masteranzilor la cursuri, pe parcursul
vizitei nu s-a putut realiza un contact cu acestia
conform orarului

in urma vizitei din 29.02-02.03.2012, Comisia de evaluare institutionala externa a
URSAGC din Bucuresti, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a
constatérilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea Roména de S$tiinte si
Arte "Gheorghe Cristea"” din Bucuresti (URSAGC) asigura fintr-o micad masura
conditiile de calitate si standardele necesare unei calitatii corespunzatoare a activitatii de
invatamant si cercetare. Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala externa
propune acordarea calificativului LIPSA DE INCREDERE Universitadti Roméane de
Stiinte si Arte "Gheorghe Cristea" din Bucuresti (URSAGC). Este de mentionat faptul ca,
asa cum rezulté din tabelul de mai sus, tofi evaluatorii programelor de studiu au propus
calificativul incredere limitata.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta

urmatoarele :

Principalele constatari




Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Romana de $tiinte si Arte ,Gheorghe Cristea” din Bucuresti a fost
acreditata prin Legea 482/2002, care stipuleaza ca ,se infiinteaza Universitatea Romana
de Stiinte si Arte ,Gheorghe Cristea” din Bucuresti ca institutie de invataméant superior,
persoana juridicid de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de
invatamant.

Structura academicd actuald a URSAGC din Bucuresti cuprinde 2 facultatj,
fiecare cu programe de studiu de licenta si master dupa cum urmeaza:

. Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative cu programele de
studii universitare de licentd: Drept, Administratie publicd, Economie si afaceri
internationale, Finante si banci (acreditate), si Cibernetica economica, Economia
mediului (autorizate provizoriu). Tn aceastd facultate sunt acreditate de ARACIS
programele de master: Criminalistica si Integrare economica europeana.

. Facultatea de Arte si Stiinte cu urmatoarele programe de studii universitare de
licenta: Artele spectacolului — coregrafie (acreditat), si Limba si literatura engleza-Limba
si literatura franceza, Comunicare si relatii publice, Stiinte politice (autorizate provizoriu);
In aceastd facultate este acreditat programul de master Spectacolul coregrafic

contemporan.
La data vizitei URSAGC functioneaza, cu o parte a activitatilor, la adresa unde
este inregistratd cu sediul social — b-dul Energeticienilor, nr. 9-11 (Rectoratul,

administratia, sali de curs, sali de seminarii, laboratoare), dar intr-un imobil inchiriat,
imobilele proprii fiind "in conservare". O altad parte a activitatilor didactice se desfasoara
in imobilul din str. Matei Basarab nr. 18 bis - corp A, sectorul 3, Bucuresti, imobil care
figureaza in legea de infiintare ca fiind proprietatea Universitatii. Nici unul din imobilele
care sunt mentionate in legea de infiintare ca fiind in patrimoniul Universitatii nu este
intabulat, explicatiile conducerii Universitatii fiind ca existd anumite litigii legate de vechii
proprietari ai acestora. Mentionam c&, potrivit datelor prezentate de universitate,
imobilele ar fi fost obfinute prin cumparare si prin donatie.

Misiunea Universitadti Romane de Stiinte si Arte ,Gheorghe Cristea” din

Bucuresti, asumata prin Carta universitara si pe care aceasta face eforturi sa o realizeze
este "formare initiald si continud la nivel universitar, cercetare stiintifica, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic in domeniul stiintelor si artelor”.
Obiectivele strategice ale universitatii formulate la modul general, uneori depasind
conditia actuald a institutiei sunt in masurd sa creioneze misiunea asumata. Ele se
referd la urmarirea formdrii de ,intelectuali autentici’, educarea in spiritual respectarii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, dezvoltarea spiritului antreprenorial,
participarea la proiecte stiintifice de mare interes, integrarea in sistemul european de
invitamant superior, realizarea unei baze materiale, didactice si de cercetare
performante, asigurarea calitatii tuturor activitailor, participarea studentilor si a cadrelor
didactice la programele europene de mobilitati.

Din misiunea declaratd a Universititi Romane de Stiinte si Arte ,Gheorghe
Cristea" din Bucuresti nu rezultd elemente de specificitate, intrucat aceasta este una
comund institutiilor de Thvatamant superior.

Misiunea si obiectivele strategice sunt partial sustinute prin actiunile intreprinse
la nivelul managementului de varf, dar eforturile pentru realizarea practica a tuturor
obiectivelor declarate nu sunt de natura sa duca la realizarea acestora.

Carta universitatii si requlamentele specifice )
in URSAGC existd Cartd universitard, ea a fost actualizatd conform Legii 1/2011,
find avizatd de MECTS cu numarul 50523 bis/2011, fiind aprobatd in Senat la



28.10.2011. Carta contine prevederi conforme cu legislatia Tn vigoare.

Carta Universitati prevede autonomia universitara, libertatea academica si
deontologia universitara ca principii fundamentale ale activitatii din spatiul universitar.

In Carta sunt nominalizate un numar de 26 de regulamente, trei metodologii si sase
proceduri care reglementeaza activitatea din Universitate pe domenii, compartimente,
activitati, categorii de membri ai comunitatii academice etc.

Conducere si administratie

Conducerea institutiei se realizeaza prin structurile manageriale cuprinse in
organigrama Universitatii. La definirea structurii de conducere s-au avut in vedere
prevederile din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, Carta Universitati si alte
reglementari interne si externe, fiind create organisme colective de conducere: Senatul
Universitatii, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului.

Alegerea organelor de conducere si a organelor colective de conducere ale
URSAGC s-a realizat cu respectarea normelor legale in vigoare la data alegerilor
(alegerile au avut loc Tn anul 2008, noile alegeri fiind in curs de desfasurare, la data
vizitei fiind ales doar Senatul si presedintele acestuia). Cu exceptia formalismului
desemnarii studentilor in organele de conducere, se poate constata, totusi, existenta
unui mecanism democratic de alegere a organelor de conducere, pe baza unei
Metodologii privind organizarea si desfasurarea alegerilor pentru structurile de
conducere.

Organigrama Universitatii cuprinde compartimentele care sunt necesare pentru
asigurarea bunei functionari a acesteia. Compartimentul Secretariat - asigura realizarea
atributiilor privind functionarea institutiei din punct de vedere documentar. La data vizitei
acesta este bine organizat, inmatricularea studentilor se face cu respectarea normelor
legale in vigoare, evidenta studentilor si a rezultatelor acestora este condusa cu
responsabilitate. Exista, insa, intarzieri in inregistrarea rezultatelor evaluarii studentilor
(La programul de studii Drept s-a constatat intarzieri in transcrierea notelor din
cataloage in matricole. La data vizitei nu erau trecute in registrele matricole notele din
anul universitar 2010-2011).

Universitatea si facultatile nu dispun de informatii si date cantitative si calitative
integrate despre programele de studii, personal didactic si de cercetare. Site-ul
Universitatii oferd un minim de informatii pentru studenti, nu intotdeauna actuale.

Sistemul de conducere al URSAGC incearcd sa asigure, prin mecanisme
financiare si administrative, accesul la resursele informationale si de comunicare,
inclusiv internet, e-mail, cu mentiunea ca sistemul informatic al Universitatii cuprinde,
numai partial, procesul de invatdmant si managementul universitar, cercetarea stiintifica
si activitdtile administrative si financiar-contabile

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

URSAGC are la dispozitie un numér de 11 sali de curs cu o suprafata de 831 mp
(din care sase sali in proprietate, respectiv 52%), 22 sali de seminarii cu o suprafata de
741 mp (din care 15 séli in proprietate, respectiv 64%), si 11 sali pentru laboratoare cu o
suprafatd de 263 mp (toate salile inchiriate). Spatiile considerate proprii includ spatii
detinute ca patrimoniu identificat prin legea de infiintare a Universitaii.
Asa cum am mai aratat o buna parte a spatiilor detinute ca patrimoniu identificat prin
legea de infiintare sunt in conservare, universitatea utilizand spatii inchiriate. Este greu
de inteles si de explicat o asemenea situatie.



Dupd cum se observa spatiile de nvatdmant ale URSAGC ca proprietar nu acopera
70% din necesar. La salile de curs acoperirea este de 52%, |a salile de seminar 64%, la
sdlile de laborator 0%.

Luand in considerare spatiile totale pe care Universitatea le are in folosinta,

inclusiv cele utilizate in baza contractelor de inchiriere, numarul locurilor corelat cu
formatiile de studiu, satisfac cerintele normativelor MECTS. Problema sesizata si mai
sus privind conditiile asigurate in spatiile inchiriate, respectiv lipsa confortului termic, nu
poate fi inteleasd decat prin faptul ca studentii nu participa (cel putin in perioadele
friguroase) la activitati didactice, agsa cum am constatat pe parcursul vizitei.
Universitatea dispune, conform listelor de inventar, de un numar de 62 de calculatoare,
ceea ce inseamna un numar de 3720 de ore calculator pe saptamana. Corelat cu
planurile de Tnvatdmant si cu orarele activitatilor didactice, disponibilul de ore calculator
satisface cerintele activitatilor celor 529 de studenti.

Existd laboratoare dotate cu echipamente specifice activitatilor didactice
desfasurate. Conform registrului inventar valoarea acestora este de 200000 lei. Dotarile
de laborator sunt proprietatea Universitatii.

Activitatile desfasurate in URSAGC privind asigurarea resurselor financiare si
folosirea lor eficientd sunt in responsabilitatea conducerii Universitatii, iar evidentierea
constituirii si utilizarii fondurilor se realizeaza printr-un compartiment distinct incadrat cu
personal corespunzator profesional si cu multd experientd. Universitatea are buget de
venituri si cheltuieli propriu, cod fiscal (14788708) si cont propriu deschis la Raiffeisen
Bank, Ag. Decebal Bucuresti.

Planificarea financiara a activitdtilor din universitate se face prin stabilirea
costurilor pe student, pe elemente de cheltuieli, cost ce sta la baza stabilirii taxelor de
studiu. Universitatea a revizuit taxele de scolarizare in cursul anului 2011. Existd un
calcul al costurilor pe baza carora s-au fundamentat taxele. Pentru anul universitar in
curs taxele sunt stabilite conform hotararii Senatului. Ele sunt afisate in Universitate, dar
nu sunt mentionate in contractele de studiu. Contractele de studiu se incheie pentru
intreaga perioada de scolarizare si nu anual. Pentru anul universitar 2011-2012 taxele
de studiu practicate sunt intre 450 si 1500 de euro. A

In URSAGC existd un Regulament de atribuire a burselor. In scopul atragerii de
studenti in anii precedenti s-a acordat un volum important de burse (894.760 RON in
anul 2011-2012), ceea ce, in opinia evaluatorilor, a Tnsemnat un usor dezechilibru
financiar. Nu exista dovezi privind alte forme de sprijin financiar pentru studenti.

Modul de gestionare a resurselor financiare ale universitatii este monitorizat si
evaluat anual, atat de conducerea universitatii, cat si de catre structuri specializate din
Universitate si din exterior. Analiza eficientei folosirii resurselor financiare se realizeaza
periodic de catre Senat, pe baza documentelor de raportare elaborate de firma de
contabilitate si cea cu care existd un contract de verificare. Universitatea dispune de
resurse financiare suficiente pe termen scurt pe care le aloca pentru realizarea misiunii
si obiectivelor stabilite. Este dificil de estimat gradul de acoperire a necesarului de
resurse financiare pe termen mediu, tindnd seama de trendul numarului de studenti care
vin spre Universitate. De altfel unele specializari au deja un numar de studenti care face
dificila sustinerea financiara a acestora (formatii de studenti cu 5, 15, 16 studenti pentru
activitatile de curs si seminarii, nefiind vorba de specializari vocationale, nu pot acoperi
costurile minimale de desfasurare).

Continutul programelor de studiu

Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,Gheorghe Cristea“ din Bucuresti
desfasoara activitati didactice in zece programe de studii universitare de licenta (Ia_t cinci
programe de studii nu sunt nmatriculati studenti), din care, in cadrul acestei vizite au



fost evaluate doua programe de studii. La ambele programe de studii universitare de
licenta evaluate expertii evaluatori au propus calificativul incredere limitata, ceea ce
inseamna ca au fost constatate aspecte de neconformitate, standardele de calitate fiind
la nivelul minim.

Programele de studii Economia mediului si Economie si afaceri internationale
care au primit aviz negativ in 2010 trebuiau sa solicite reevaluarea in termen de un an.
Nu exista nici o solicitare in acest sens, cele doua programe au studenti inmatriculati
numai in anul Ill, ceea ce Inseamna ca nu a fost organizata admitere in ultimii doi ani.
Alte patru programe de studiu (S$tiinte politice, Comunicare si relatii publice, Cibernetica
economicd, Limba si literatura engleza - Limba si literatura francezd) au depasit
termenul de evaluare pentru acreditare, dar, conform anexelor prezentate de
conducerea Universitatii, nu au studenti inmatriculati.

Rezultatele invatarii

URSAGC are proceduri proprii de admitere a studentilor, pe care le face publice
utilizand forme diverse de informare, printr-un Regulament al admiterii, dar si prin alte
mijloace cum ar fi site-ul universitatii, mass media, pliante. In Regulamentul admiterii sunt
prevazute criterii de selectie, de admitere, procedura de admitere si inmatriculare. Comisia a
constatat nereguli in dosarele unor studenti albanezi care au fost inmatriculati fara a avea
actele de studii echivalate de METCS. Acesti studenti, la data vizitei erau exmatriculati.
Pentru candidatii romani, din verificarea prin sondaj nu s-au constatat cazuri de admitere si
selectie utilizand al criteriu decat pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalenta. Trebuie
mentionat c& Regulamentul admiterii nu este actualizat, el a fost aprobat in 2009, referirile la
baza legala indica veche lege a invatamantului abrogata prin Legea educatiei nationale.

Asa cum am mai aratat, din verificarea prin sondaj, nu am constatat abateri de la
conditia admiterii exclusiv pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalentd. Documente de
studii sunt pastrate pe toatd durata studilor In Dosarul personal al studentului, la
Secretariatul Universitatii. Totusi este de mentionat ca echipa de evaluatori nu a primit nici
un fel de dovada a modului de ierarhizare a candidatilor la admitere, asa cum se sustine in
Regulament.

Nu exista probe pentru unele din sustinerile din rapoartele de autoevaluare: insertia
absolventilor pe piata muncii, gradul de satisfactie a studentilor cu privire la procesul de
invatdmant, ierarhizarea candidatilor la admitere, realizarea monitorizarii programelor de
studii.

Declarativ cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin diverse modalitati si au
planificate s&ptdmanal ore de consultatie, chiar daca si putinii studenti participanti la
intalnirea cu echipa de evaluatori, nu cunosc orarul consultatiilor. Nu existd o asociatie a
studentilor din Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,Gheorghe Cristea” din Bucuresti.

La data vizitei spatile inchiriate destinate bibliotecii si activitatilor de laborator
(integral), de seminarii i cursuri (partial) nu beneficiau de conditi normale de lucry,
temperatura fiind foarte scazutd. Din acest motiv (sau din altele care nu au putut fi
identificate) echipa de evaluatori a constatat lipsa totald a studentilor din aceste spatii, chiar
dac3, dupa orarele afigate ar fi trebuit sa fie studenti care sa desfasoare activitate didactica.

Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea cercetarea stiintificd reprezintd potrivit raportului de autoevaluare o
componenta importanta a activitatii personalului didactic si studentilor din URSAGC, fiind
reliefata si in misiunea acesteia prevazuta in Carta.



Ca urmare existé o Planificare de dezvoltare a cercetérii stiintifice si Planuri de cercetare
stiintifica, pe departamente. In general temele de cercetare propuse se inscriu in ariile
stiintifice ale domeniilor de licenta, dar nu existd proiecte majore de cercetare,
valorificarea acesteia se face prin publicatii proprii, publicatii cu impact nesemnificativ pa
plan national. Unele planuri de cercetare ale facultatilor au fost extrase din planul
Universitatii in timpul vizitei de evaluare.

In bugetul de cheltuieli nu sunt specificate resurse destinate in mod special cercetarii
stiintifice. Nu exista contracte de cercetare semnificative obtinute pe baza de competitie
care sa permita imbogatirea infrastructurii de cercetare.

Conform raportului de autoevaluare in perioada ultimilor cinci ani cadrele
didactice ale Universitatii au publicat un numar de 119 carli de specialitate la edituri din
fard, 75 de articole n reviste cotate B+, 9 articole in reviste cotate B, 76 articole n alte
reviste cotate CNCSIS.

Editura Universitatii, care nu figureaza pe lista editurilor recunoscute CNCSIS,
publica carte stiintifica, dar si alte categorii (beletristica, carii pentru copii etc.).

Calitatea personalului didactic si de cercetare

URSAGC are o Metodologie pentru desfasurarea concursurilor privind ocuparea
posturilor didactice vacante si promovarea cadrelor didactice aprobatd in octombrie
2011. Asa cum rezultd din evaluarea programelor de studiu, cadrele didactice titulare
care ocupa posturile didactice indeplinesc conditiile legale pentru aceste posturi. O
singura persoana care ocupa un post ca personal didactic asociat nu are titlul de doctor
asa cum prevede legea educatiei nationale (este vorba despre un post de asistent
pentru disciplinele sportive).

Pe total Universitate, din statele de funciii refacute in timpul vizitei, corelat cu lista
cadrelor didactice, rezultd ca cele 52 de posturi sunt ocupate astfel: 27 de posturi sunt
ocupate de catre personal didactic titular ca norma de baza (51,92% din total posturi),
15 posturi sunt ocupate de titulari la plata cu ora (28,85%), iar restul de 10 posturi sunt
ocupate de cadre didactice asociate (19,23%).

Din totalul cadrelor didactice titulare 11 au titlul de profesor si conferentiar
(40,74% din totalul titularilor, respectiv 21,15% din totalul posturilor din statul de functii).

Opt cadre didactice asociate desfasoard activitati didactice in URSAGC din
Bucuresti. Sapte dintre acestea au titlul didactic de profesor, conferentiar sau lector, i
au titlul de doctor. O singura persoana nu are titlul de doctor, ocupa un post de asistent
cu discipline sportive. Pentru sase din cele opt cadre didactice asociate existd acordul
institutiilor unde acestea au norma de bazad. Din aceste acorduri nu rezultd, insa,
numarul de ore pe care le pot desfasura persoanele in cauza, nici daca in institutiile
unde au norma de bazi mai au sau nu activitati desfasurate la plata cu ora.

Nu este respectata prevederea metodologica (rezultatd din Legea Educatiei
plata cu ora de cel mult minimul unei norme didactice. Proprii titulari au mai mult decat
minimul normei la plata cu ora, iar la asociati nu existd declaratii i acorduri exacte
privind numarul de ore prestate in regim de plata cu ora. Sapte din cele opt cadre
didactice asociate au declaratii din care rezultd cd nu au mai mult de doua norme
didactice, dar nu rezultd numarul de ore desfasurate in regim de plata cu ora. Nu exista
declaratie din partea conf.dr. Tén&sescu Andrei de la Universitatea Nationala de Muzica
din Bucuresti, si nici acord din partea universitatii pentru desfasurarea activitatilor
didactice in calitate de cadru didactic asociat.

Titularii disciplinelor au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat; exceptie acelasi cadru didactic asociat care ocupa postul
de asistent cu discipline sportive. Exista si unele neconcordante intre pregatirea de baza
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doctorald a unor cadre didactice (conf.dr. David lon specialist Tn stiinte militare, postul
continand discipline cum ar fi Microeconomie, Macroeconomie, Produse si servicii
bancare. Un alt exemplu este cel al dnei Cristea Enona, lector univ. drd., licentiat in
domeniul Constructii, doctorand in Inginerie, disciplinele din post fiind Management,
Managementul serviciilor publice, Urbanism si amenajarea teritoriului, Managementul
proiectelor europene).

Nu toate persoanele care ocupa posturi de preparator sau asistent au o pregatire
pedagogica atestata. O persoana (Volosetchi Oana Adina) ocupa un post de asistent si
nu are atestarea pregatirii pedagogice.

in general, la programele de studiu evaluate, titularii de disciplind au elaborat
cursuri si alte materiale didactice necesare procesului de invatamant..

Resurse de invatare si servicii studentesti

Conform datelor prezentate de conducerea URSAGC Biblioteca Universitatii
dispune de 61756 de carti reprezentand 1939 titluri, acoperind necesitatile numarului de
studenti pentru disciplinele din planurile de invatdamant un numar de 24 de abonamente,
din care 18 abonamente la publicatii romanesti si 6 abonamente la publicatii straine, de
sali de lectura cu 60 de locuri ceea ce reprezintd peste 10% din numarul studentilor
inmatriculati in cursul anului universitar 2011-2012. Asa cum am mai aratat personalul
care deserveste biblioteca are, partial, pregatire de specialitate corespunzatoare.

Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,Gheorghe Cristea“ din Bucuresti sustine
in Raportul de autoevaluare ca are o editura proprie (Editura ERA), recunoscuta
CNCSIS. In listele editurilor recunoscute CNCSIS pe anii 2010 si 2011 nu figureaza
Editura ERA. Tn cadrul acestei edituri au fost editate cari si alte materiale specifice
activitatii URSAGC din Bucuresti.

Universitatea nu dispune de baza sportiva, camine studentesti sau cantina.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Existd in Universitatea o Comisie de Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe
universitate care are un Regulament propriu de functionare si un Cod de asigurare a
calitdtii in nva{&mantul superior. Si in acest domeniu se remarca formalismul,
Regulamentul nefiind actualizat, elaborarea Iui avand loc in anul 2005-2006, iar Codul
neavand nici o mentiune cu privire la data aprobarii lui. CEAC a elaborat un Raport de
evaluare interna a calitatii educatiei pe anul 2010-2011. Nu exista dovezi ale faptului
cd Regulamentul, Codul si Raportul ar fi fost aduse la cunostinta comunitatii
academice. in Raportul CEAC se face referire la Comisiile de Asigurare a Calitatii la
nivelul facultatilor.

Conform Raportului intocmit de CEAC in URSAGC exista proceduri pentru
activitatile de audit intern in conformitate cu normele in vigoare, proceduri de evaluare
programe de studiu si un responsabil cu auditul intern pentru activitatile didactice. Se fac
mentiuni referitoare la auditarea unor activitati din cadrul Universitatii, dar nu exista
rapoarte de audit propriu-zise.

Exista si o Procedura pentru initierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea
periodicd a programelor de studii, in baza careia ar trebui sa se realizeze analiza
programelor de studii desfasurate de universitate. Nu exista dovezi ale activitati de
monitorizare gi evaluare.



Recomandari

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor
de studii, echipa de evaluare formuleazd urmatoarele recomandari, in conformitate cu
prevederile ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si
a institutiilor de invatamant superior — partea a lll-a:

A. Recomandari esentiale:

1. Rezolvarea situatiei patrimoniale, in special a spatiilor destinate activitatilor didactice
si de cercetare, astfel incat cel putin 70% din necesar sa fie acoperit cu spatii proprii.
Avem in vedere atat aspectele juridice (intabulare), cat si aspectele fizice (amenajarea
spatiilor conform necesitatilor procesului de predare, invatare, cercetare, asigurarea
utilitatilor pentru buna functionare a acestora).

2. Clarificarea aspectelor legate de activitatile didactice, lipsa totala a studentilor din
Universitate, chiar si atunci cand conform orarelor ar fi trebuit sa fie prezenti, ridica
serioase intrebari privind calitatea procesului de Tnvatdmant.

3. Completarea corpului profesoral cu cadre didactice care au pregatirea in conformitate
cu disciplinele predate.

4. Stabilirea unor reguli clare cu privire la regimul activitatilor didactice, a obligativitatii
frecventarii acestora de catre studenti (putinii studenti participanti la intalnirea cu echipa
de evaluatori apreciau cel mai mult Tn universitate faptul cd nu sunt obligati sa participe
la toate activitatile didactice, fara a sti la care sunt obligati sa participe si la care nu).

5. Analiza urgentd si temeinicd a programelor de studiu, situatia acestora fata de
termenele de evaluare (reevaluare) in vederea acreditdrii celor autorizate provizoriu
(reacreditarii celor cu termene depasite), tindnd seama si de eficienta desfasurarii
acestora prin prisma raportului cost/beneficiu.

6 Asigurarea coerentei sistemului de informare publica, eliminarea disfunctionalitatilor
care duc la informatii contradictorii, implementarea unei atitudini deschise si sincere fata
de informatiile publice.

7. Eliminarea tuturor deficientelor privind personalul didactic: lipsa atestarii pedagogice
pentru asistenti, lipsa unor cursuri si materiale didactice actualizate la toate disciplinele
din planurile de invatadmant, corelarea pregatiri cadrelor didactice (licentd si/sau
doctorat) cu disciplinele din posturile ocupate.

8. Antrenarea studentilor, in primul rand la activitatile didactice, si in al doilea rand la
activitatea structurilor din universitatea.

9. Intocmirea unor state de functii detaliate, astfel incat sa se poaté identifica programele
de studii carora apartin activitatile dintr-un post sau altul, s& se poata calcula indicatorii
privind gradul de acoperire cu cadre didactice proprii, ponderea posturilor de profesor si
conferentiar etc.

10. Stabilirea unor reguli clare si precise cu privire la preluarea rezultatelor evaluarii
studentilor in centralizatoare si registre matricole, urmérirea respectérii acestora la toate
programele de studii.

B. Recomandari preventive:

11. Revederea criteriilor de evaluare a studentilor, astfel incat acestea sa asigure un
minim de competente din cele mentionate in figele disciplinelor, stabilirea unor baremuri
de evaluare, comunicarea acestora studentilor, urmdrirea respectarii criteriilor
prestabilite.

12. Realizarea efectivd a unei monitorizari a programelor de studii, dupa activarea
comisiilor de initiere, aprobare si monitorizare.
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13. Insistarea pe cresterea coerentei managementului calitati (SMC), n sensul
expunerii mai clare si unitare a obiectivelor si cerintelor SMC astfel incat eforturile
conducerii Universitatii in vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii si a unei atitudini
proactive a membrilor comunitatii academice sa duca la rezultate corespunzatoare.

14. Asigurarea unor servicii sociale cel putin la nivelul minim (spatii de cazare, cantina),
dar si a unor spatii destinate activitatilor sportive.

15. Imbunatatirea dotarii laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparaturd si
echipamente moderne corespunzatoare.

16. Incurajarea cresterii numérului de publicatii anuale. Redactarea de carti si monografii
actualizate, necesare desfasurarii normale a procesului didactic in cadrul unora dintre
discipline.

17. incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor;

18. In ceea ce priveste programele de studiu se impune analiza temeinica acestora,
axarea pe ceea ce ar putea ajunge la performanta, continuarea deschiderii acestora
spre cele similare din universitati europene, pe schimbul de idei si bune practici. Toate
aspectele constatate din activitdtile de ,benchmarking” trebuie utilizate pentru
imbunatatirea actului educational.

19. Inlaturarea formalismului din activitatea unor structuri din cadrul universitatii, trecerea
la activitati reale a acestora (comisii care au activitati pe hartie, echipa de evaluatori fiind
in imposibilitatea de a constata functionarea acestora, si din cauza ca pe tot parcursul
vizitei nu au putut fi contactati studenti, cadrele didactice avand tendinta de a raspunde
unor solicitari prin intermediul rectorului).

20. Revederea modului de reflectare a activitatilor desfasurate in documentele intocmite
in universitate, impunerea ideii ca aceste documente trebuie s reflecte realitatea.

21. Clarificarea unor aspecte financiare in ceea ce priveste relatile cu studentii,
stabilirea obligatiilor universitatii care decurg din taxele de studiu, si eventual a altor
obligatii financiare ale studentilor (din unele afise identificate in universitate rezultd ca
studentii ar primi figele disciplinelor numai contracost).

C. Recomandari dezirabile:

22. Activarea Centrului de Orientare si Consiliere in Carierd (ca de altfel si a altor
structuri), fie prin angajarea unei persoane cu atributii pe aceasta linie, fie prin
cuprinderea atributiilor specifice in fisa postului altor persoane existente deja in
universitate.

23. Punerea de acord a programelor de functionare a unor compartimente functionale cu
orarele studentilor (orarele studentilor sunt preponderent dupd masa si la finele
saptamanii, in timp ce secretariatele functioneaza in prima parte a zilei de luni pana
vineri).

24. Realizarea transparentei in ceea ce priveste evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti.

25. Acordarea unei atentii sporite activitdti de cercetare: alegerea unor teme de
cercetare de mai mare profunzime specifice domeniilor de licentd desfasurate,
constituirea unor echipe de cercetare formate din cadre didactice si studenti, stimularea
studentilor pentru a realiza activitati proprii de cercetare, publicarea rezultatelor in
reviste recunoscute, realizarea autoevaludrii centrelor de cercetare si propunerea
acestora spre atestare.

26. Intocmirea unor planuri strategice si operationale la toate structurile din cadrul
universitatii, asigurarea corel&rii masurilor din acestea, inclusiv in domeniul cercetarii.
27. Instituirea unor mecanisme pentru evitarea plagiatului la studenti si cadre didactice.

13



10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:
In urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale
Universitatii Romane de Stiinte si Arte "Gheorghe Cristea" din Bucuresti (URSAGC):

. Universitatea oferd burse studentilor, sub forma scutirii partiale de la plata taxei
de scolarizare
. Implicarea studentilor in scrierea articolelor pentru revistele universitatii
. Existenta bibliotecii, a bazei de date electronice cu carti
. Existenta unui proiect pentru studierea insertiei pe piata muncii
. Activitatile extra-curriculare care se desfdsoard in cadrul Facultdti de Arte si
Stiinte
Puncte slabe:
. Inexistenta serviciilor studentesti de tipul: camin, cantina;
. Dotarea laboratoarelor cu echipamente invechite si putin performante
. Lipsa de implicare a studentilor si profesorilor de la activitatile didactice, care se
traduce prin absentari masive
. Probleme in aplicarea regulamentelor de alegere a studentilor reprezentanti
. Implicarea doar formala a studentilor reprezentanti in forurile decizionale precum
si lipsa activitatii unei organizatiei studentesti
. Lipsa spiritului critic al studentilor
. Nefunctionalitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
. Lipsa mobilitatilor interne si internationale
. Neimplicarea mediului privat in stabilirea curriculei
. Nefunctionalitatea sistemului de incalzire care duce la temperaturi foarte scazute
care fac imposibila activitatea didactica
. Starea necorespunztoare a grupurilor sanitare

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe
identificate si mentionate in raportul acestora:

Recomandari:
. Solutionarea problemelor de infrastructura: sistem de incélzire, grupuri sanitare,
mobilier
. Promovarea atributiilor studentilor reprezentanti, cat si dreptul oricarui student de
a reprezenta si de a fi reprezentat
. Incurajarea infiintarii legale a unei organizatiei studentesti, bazata pe principiul
independentei si al democratiei
. Formarea unei platforme online prin care studentii reprezentanti sa investigheze
nevoile colegilor lor si sa le comunice informatiile de interes
. incurajarea studentilor s utilizeze eficient programul de consultatii al cadrelor
didactice
. Monitorizarea mai atents a prezentei studentilor la activitatile didactice impreuna
cu cresterea nivelului de interactivitate al cursurilor si seminariilor
. infiintarea unui departament de mobilitdti si stabilirea de parteneriate bazate cu

facultati sau specializari din cadrul altor universitati din tara si strainatate

14



o Implicarea studentilor, absolventilor si angajatorilor revizuirea programelor de
studiu

. Promovarea invatamantului centrat pe student, a metodelor alternative de
predare-invatare si a parteneriatului real

. Flexibilizarea traseului educational prin alegerea individuald a disciplinelor
optionale si facultative studiate

. Dezvoltarea spiritului critic al studentilor, prin consultarea permanenta si
incurajarea participarii active la toate aspectele ce tin de mediul academic, inclusiv in
forurile decizionale si comisiile Universitatii

. Modernizarea laboratoarelor de informatica

. Incurajarea excelentei prin acordarea burselor de merit si a burselor normale
pentru studentii care indeplinesc criteriile stabilite prin regulament

. Redeschiderea caminului

. Construirea a unei cantine

. Publicarea rezultatelor evaluarii corpului profesoral de catre studenti

. Formalizarea criteriilor interviului de selectie pentru specializarea Coregrafie si
introducerea acestora in regulamentul de admitere

. Infiintarea si demararea unei campanii de promovare in randul studentilor a

Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, in vederea atingerii obiectivelor pe care
acesta le are

. Realizarea unui avizier digital pe site-ul universitatii, care sa contina informatii de
interes general

Studentii evaluatori nu au propus acordarea unui calificativ.

10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele
constatari:

“Within URSAGC the managing activity functions on different decision levels. The
structure of URSAGC is ill-proportioned. The academic management of URSAGC is
huge for its size” - In cadrul URSAGC activitatea manageriald se desfasoara pe diferite
nivele. Structura URSAGC este gresit proportionatd. Managementul academic al
URSAGC este imens pentru marimea sa.

“The management system is not based on the integrated information system that
provides automated data records” - Sistem de management nu se bazeazd pe sistemul
informatic integrat care sa ofera inregistrari automate de date.

The academic staff quality seems to be on good level, the quantity is sufficient
compared to number of students. Even the average of the PhD holders is quite high at
URSAGC: the differences between the two faculties should be balanced within the
academic positions.” - Calitatea personalului didactic pare s& fie la un nivel bun,
cantitatea este suficienta in comparatie cu numarul de studenti. Chiar si media titularilor
de doctorat este destul de mare la URSAGC, diferentele dintre cele doud facultati ar
trebui sa fie echilibrata privind pozitiile academice.



It stated in the self-evaluation report: “Currently URSAGC holds three buildings of its
own property and land in Bucharest ..., as follows: 11 classrooms, 85 seminar rooms, 7
computer laboratories, 2 language laboratories, two forensic labs, two gyms ...”

| stayed in the main building of URSAGC. As | was informed by the staff of URSAGC it is
rented building which used to operate as a workers’ hostel in the formerly time.
Unfortunately | did not have the possibility to visit the other properties of URSAGC.

| did not see that modern educational spaces which was mentioned in the self-evaluation
report. There were qualitative and the quantitative difference what | have read in the
report and what | have seen at URSAGC. The equipment of the educational spaces is
much more under the requirement of the European standards (e.g. lack of permanent
internet access, projecting systems, whiteboards etc.). Also the laboratories need new
and modern equipment. Most of the PCs which can be used by the students are out of
date” - In raportul de auto-evaluare s-a declarat: "In prezent, URSAGC detine trei cladiri
proprietate proprie si teren in Bucuresti ..., dupd cum urmeaza: 11 séli de clasa, 85 sali
de seminar, 7 laboratoare de calculatoare, 2 laboratoare de limbi strdine, doua
laboratoare medico-legale, doud séli de sport ... ". Eu am stat in cladirea principala a
URSAGC. Asa cum am fost informat de cétre personalul URSAGC cladirea este
inchiriatd si inainte aceasta a functionat ca pensiune pentru muncitori. Din pacate, nu
am awvut posibilitatea de a vizita alte proprietati ale URSAGC. Nu am vazut acele spatii
moderne de invatdmant, care au fost mentionate in raportul de auto-evaluare. Au fost
diferente calitative si cantitative in ceea ce am citit in raport i ceea ce am vazut la
URSAGC. Echipamentele si spatiile de invdtdmant sunt foarte mult sub cerintele
standardelor europene (de exemplu: lipsa de acces permanent la Internet, sisteme de
proiectare, table etc). De asemenea, laboratoarele au nevoie de echipamente noi si
moderne. Cele mai multe dintre PC-uri care pot fi utilizate de cétre studen{i sunt iesite
din uz.

,There is no students’ hostel and sports facilities at the campus. Disabled people can'’t
move in the building of URSAGC” - Nu existd nici un cdmin pentru studenti si facilitai
sportive in campus. Persoanele cu handicap nu se pot deplasa in cladirea de URSAGC.

It is very important for the university to invest in its physical infrastructure. The lack of
material base is the weakest point of URSAGC” - Este foarte important pentru
universitate sd investeasca fizic in infrastructurd. Lipsa bazei materiale este cel mai
slab punct al URSAGC.

,Unfortunately | didn't meet any students during my stay except the organized
appointments. At the appointment with the students, | found them a little bit inactive.
They were very pleased with the education but at the end they recognized that URSAGC
should improve its physical infrastructure” - Din pacate, nu am intalnit nici un student in
timpul sederii mele, cu exceptia intélnirii organizate. La intélnirea cu studentii, i-am gasit
putin inactivi. Au fost foarte mulfumifi de educafie, dar la final au recunoscut ca
URSAGC ar trebui sa imbunétateasca infrastructura.

JURSAGC is taking part in very few multilateral projects (GRUNDTVIG) with different
Universities but | was surprised that there is no Erasmus contract’ - URSAGC ia parte la
foarte putine proiecte multilaterale (Grundtvig), cu diferite universitati, dar am fost
surprins de faptul c¢a nu existé nici un contract de Erasmus.

JURSAGC is in a very difficult situation probably because of the worldwide economic

1]

crisis. The number of students has decreased very fast in the last few years. ° -
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URSAGC este intr-o situatie foarte dificild, probabil, din cauza crizei economice la nivel
mondial. Numarul de studenti a scazut foarte rapid in ultimii ani.

Evaluatorul extern a propus ,/ am inclined not to offer institutional re-
accreditation of URSAGC based on what | have experienced and seen, but | hope that
some of the comments which | made will help the University Management in the process
of improvement” - Sunt inclinat sa nu ofer re-acreditarea institutionald a URSAGC
bazat pe ceea ce am experimentat si am vazut, dar sper ca unele dintre observatliile pe
care le-am facut va ajuta Managementul Universitétii in procesul de imbunététire a
calitatii.

1. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit ca este preocupata doar formal de asigurarea interna a calitatii
educatiei ; in universitate a fost organizata structura pentru asigurarea calitatii prevazuta
de reglementarile in vigoare ;

- la toate programele de studii evaluate expertii evaluatori au propus calificativul
Jincredere limitata”;

- universitatea nu este atestatd ANCS;

- potrivit cartei universitare avizatd de MECTS, Art.78,

,(1) Presedintele consiliului de administratie este de drept presedintele Fundatiei
Universitare Romane de Stiinte si Arte “Gheorghe Cristea”. In aceasta calitate
indeplineste si functia de presedinte al universitatii;

(2) In calitatea sa de manager pe linie economico — financiara presedintele consiliului de
administratie are drept de prima semnatura in banca, inclusiv pe toate documentele
financiar —contabile ale universitatii*. Rectorul universitatii ,realizeazd conducerea
institutiei pe linie de invatamant si de cercetare stiintificd" — art 68 din Carta universitara;
- in urma analizei documentelor avute la dispozitie, asa cum rezulta si din figele vizitei,
intocmite la nivel institutional si la nivelul programelor de studii, precum si din rapoartele
sintetice intocmite, comisia a stabilit cd la URSAGC din Bucuresti numai o parte a
cerintelor normative obligatorii sunt indeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare
program evaluat, conform Fisei vizitei, partea a) "Verificarea indeplinirii cerinfelor
normative obligatorii". Totodatd, s-a constatat ca indicatorii de performanta sunt
indepliniti intr-o micd masura, conform Fisei vizitei, partea b), "Standarde si Indicatori de
performanta";

- din raspunsul universitatii la scrisoarea ARACIS trimisa universitatii in urma vizitei
rezultd ca aceasta accepta in mare parte concluziile si observatiile rezultate elaborand
in acest sens un ,Plan de masuri pentru imbunatatirea activitati n spiritul
recomandarilor facute de echipele de evaluare®, insotit de 20 anexe care au rolul de a
clarifica aspectele mentionate. Mentionam ca scrisoarea ARACIS adresaté universitatii a
fost transmisa in 02.05.2012. Totusi, in mod surprinzator, Planul de masuri a fost
aprobat in sedinta Senatului din 22.03.2012 (Anexa 6 la raspunsul URSAGC), data
anterioarid transmiterii Scrisorii rezumat. Mai mult, in Planul de masuri, ca termene
de finalizare a unor actiuni figureaza luna aprilie 2012 si acestea fiind anterioare scrisorii

ARACIS.

Recomandarea Raspunsul universitatii Observatii
ARACIS
Privind rezolvarea situatiei | Datoritd  intarzierii  solutionarii | Adresa cabinetului face
patrimoniale dosarelor aflate pe rolul instantei | referire la B-dul
de judecatd, la litigiile legate de | energeticienilor nr. 3-5, sector
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terenurile pe care sunt amplasate
cladirile bloc C1 si C3 intabularea

3 iar in legea de infiinfare
482/2002 se face referire la B-

acestora nu a putut avea loc pana | dul  Energeticienilor  9-11,

in prezent (Anexa 2 la raspuns — | sector 3

adresa nr. 6/1783/05.2012

cabinet avocatura)
Privind clarificarea | Potrivit contractului de scolarizare | Pe  parcursul  vizitei de
aspectelor legate  de | si regulamentului de activitate | evaluare, conform orarelor
activitdtile didactice, lipsa | profesionala a studentilor, acestia | afisate  trebuiau sa se

totald a studenfilor din | beneficiazd de o scutire de | desfagoare activitati didactice
Universitate frecventa in proportie de 30% din | lucru ce nu a fost constatat de
numarul total de ore prevazute in | echipa de evaluare si nici
planul de Tnvatamant contestat de catre
conducerea universitatii la
intalnirea finala, fapt
consemnat si in fisa vizitei —
pag 13 (fisa b). Mentionam ca
Regulamentul de activitate
profesionald a studentilor a
fost actualizat si aprobat in
Sedinfa Senatului din data de
22.03.2012 (ulterior vizitei de
evaluare)
Privind  stabilirea  unor | Regulamentul de activitate | Regulamentul de activitate
reguli clare cu privire la | profesionald a studentilor (Anexa | profesionala a studentilor a
regimul activitatilor | 4), Contractul de studiu (Anexa 3) | fost actualizat si aprobat in
didactice, a obligativitatii | cuprind norme si reguli cu privire | Sedinta Senatului din data de
frecventarii  acestora de | la regimul activitdtilor didactice. | 22.03.2012.
catre studenti Secretariatele, decanatele vor | Conform planului de masuri
urmari modul de Iinsusire si | aceastad activitate are caracter
punere in aplicare a acestora. permanent.
Privind analiza urgentd si | Senatul universitar a hotérat | Aceasta masura este

temeinica a programelor de

desfiinfarea acestora (Anexa 5 —

ulterioara vizitei de evaluare.

studiu, situatia acestora | HS 141/02.03.2012) in anexa 5 nu se face nicio
fatd de termenele de referire la programele de studii
evaluare (reevaluare) in Economia mediului si
vederea acreditdrii celor Economie si afaceri
autorizate provizoriu internationale care au primit
(reacreditarii  celor cu aviz negativ in 2010 si care
termene depasite) conform legii trebuiau sa
solicite reevaluarea.
Mentionam ca& cele doua
programe au studenti
fnmatriculati numai Tn anul i,
ceea ce inseamna ca nu a
fost organizatd admitere in
ultimii doi ani.
Privind asigurarea | In directia sporirii  vizibilitatii, | Recomandarea ARACIS nu se
coerentei sistemului de | potrivit planului de masuri se | referea la acest lucru ci la
informare publica, | continua actualizarea | faptul c& membrii comisiei de
eliminarea saptamanala a site-ului | evaluare au primit uneori
disfunctionalitatilor care | universitatii informatii total contradictorii
duc la informatji referitoare la acelagi aspect.

contradictorii

in unele parti ale rapoartelor
de autoevaluare sunt sustineri
care nu se verificd la fata
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locului (de exemplu numarul
de locuri in biblioteca, situatia
spatilor de finvaiamant), iar
conducerea Universitatii a fost
mai curand dispusa s& sustind
mentiunile anterioare eronate
decat sa clarifice lucrurile in
spiritul  adevarului.  Numai
insisteniele echipei de
evaluatori au dus la clarificare
unora din aceste aspecte.

Privind eliminarea tuturor

In Planul de masuri aprobat prin

Existd 27 de posturi ocupate

deficientelor privind | HS 142/22.03.2012 (Anexa 6) s-a | de personal didactic cu norma
personalul didactic avut in vedere pentru anul 2012- | de baza (51,92%) si 15 posturi
2013 asigurarea de personal | (28,85%) la plata cu ora
didactic conform Legii 1/2011, | (susfinute de aceleasi cadre
corelarea  pregatiri  cadrelor | didactice). Nu pot fi luate in
didactice cu disciplinele din | considerare aceleasi cadre
posturile ocupate. Universitatea | didactice de doud ori.
sustine ca procentul total este de | Procentul real este cel de
80,77% sinude 51,92% asa cum | 51,92%
a fost consemnat in cadrul vizitei
de evaluare.
Privind antrenarea | Studenti sunt antrenati la | Aceastd recomandare s-a
studentilor, in primul rand | activitdfile didactice, intocmind | regasit, intr-o altd forma si in
la activitatile didactice, siin | anual referate, proiecte si | raportul studentilor evaluatori
al doilea rand la activitatea | participand la  sesiuni  de | iar universitatea in raspunsul
structurilor din universitate | comunicari stiintifice. Totodata, | formulat la pagina 8, punctul 2

studentii sunt invitati s& participe,
prin reprezentantii liber alesi, in
cadrul structurilor de conducere la
sedinte ale consiliului profesoral,
senatului etc

mentioneazad ca ,In scopul
imbunatatirii participarii active
a reprezentaniilor studentilor
in structurile de conducere se
va elabora un regulament de
reprezentare a studentilor,
care sa vind n completarea
metodologiei existente si a
prevederilor cartei universitare

Privind intocmirea unor
state de funclii detaliate,
astfel incat sa se poata
identifica programele de
studii carora apartin
activitatile dintr-un post sau
altul

La evaluarile externe ale fiecarui
program de studiu evaluat
universitatea a prezentat ARACIS
extrase ale statelor de functii ale
specializarilor  evaluate. S-a
respectat Legea educatiei
Nationale care prevede ca fiecare
cadru didactic titular s& nu aiba
mai mult de doud norme
didactice.

Recomandarea comisiei de
evaluare era tocmai aceea de
unificare a acestor state de
functii. Nu exista declaratie din

partea confdr. Téandsescu
Andrei de la Universitatea
Nationalda de Muzicd din

Bucuresti, si nici acord din
partea universitatii pentru
desfagurarea activitatilor
didactice in calitate de cadru
didactic asociat (hu se poate
verifica dacd depaseste sau
nu doud norme)

Masurile de remediere a

Privind  stabilirea  unor | Potrivit HS nr. 143/25.04.2012 s-a

reguli clare si precise cu | constatat remedierea deficientelor deficienteior au fost luate ca
privire la preluarea | constatate (Anexa 7) urmare constatarilor din cadrul
rezultatelor evaluarii vizitei de evaluare.

studentilor in




centralizatoare si registre
matricole

Privind revederea criteriilor
de evaluare a studentilor

Titularul de disciplina isi stabileste
ponderea procentuald in notarea
studentilor, a raspunsurilor la
examen, completare a caietului
de seminar, testarea continua pe
parcursul semestrului, proiecte,
alte activitati (Anexa 8)

Anexa prezentata de
universitate ca model nu
contine ponderea procentuala
in notarea studentilor, o altd
observatie fiind aceea ca in
Modelul de catalog anexat
existda doar o semnatura
(aceea a examinatorului).

Privind realizarea efectiva
a unei monitorizari a
programelor de studii, dupa
activarea comisiilor de
initiere, aprobare i
monitorizare

Inca din anul 2010, prin Decizia
nr. 4171/30.09.2010 a fost numita
Comisia pentru programe de
studii  universitare care in
colaborare cu comisiile CEAC la
nivel de universitate si de facultati
au ca atributii inifierea, aprobarea,

Comisia a recomandat
realizarea efectiva a unei
monitorizari a programelor de
studii. Desi exista comisii
acestea nu functioneaza in
mod real, fapt rezultat si din
depasirea unor termene de

monitorizarea si evaluarea | evaluare a programelor de
periodicd a programelor de studii | studii, precum si din
(Anexa 9 - Decizia | calificativele  obfinute  de
4171/30.09.2010) acestea.

Privind cresterea coerentei | Departamentul de management al

managementului  calitatii | calitdti va tine cont de

(SMC), in sensul expunerii | recomandarea facutd

mai clare si unitare a

obiectivelor si cerintelor

SMC

Privind asigurarea unor | Universitatea are in proprietate un | Comisia de evaluare a

servicii sociale cel putin la | teren in suprafatd de 10000 mp | constatat lipsa spatilor de

nivelul minim (spatii de
cazare, cantind), dar si a
unor spatii destinate

activitatilor sportive

care va fi destinat, in limita
posibilitatilor financiare
construirii unei baze sportive.
Universitatea va scoate din
conservare caminul BL.C3 si il va
amenaja corespunzator.

cazare, spatiilor sportive si a
cantinei. Universitatea
recunoaste ca nu dispune de
aceste servicii sociale pentru
studenti.

Privind imbunatatirea
dotarii laboratoarelor
didactice si de cercetare cu
aparaturd si echipamente
moderne corespunzatoare

In planul de maésuri elaborat de

catre universitate se prevede
imbunatatirea dotarii
laboratoarelor didactice si de

cercetare cu  aparaturd i
echipamente moderne

Conform Planului de masuri
termenul de finalizare a
acestei actiuni este anul
universitar 2012-2013

Privind incurajarea cresterii

O prevedere a planului de masuri

Recomandarea ARACIS nu se

numarului de publicati | 0 reprezintd in  continuare | referea in special la
anuale. Redactarea de | publicarea rezultatelor activitatii | publicarea rezultatelor
carti si monografii | de cercetare stiintifica a cadrelor | activitatii de cercetare
actualizate, necesare | didactice si ale studentilor la | stiintificd ci se referea Ia
desfasurari  normale a | edituri recunoscute CNCSIS, | ,Redactarea de carfi si
procesului  didactic  in | cresterea numarului de publicatii. | monografii actualizate,
cadrul unora dintre necesare desfasurarii normale
discipline a procesului didactic "

Privind incurajarea | Universitatea are infiintat un | $i din raspunsul universitaii
mobilitatii cadrelor | departament pentru  mobilitdli | rezulta faptul ca pana Ila
didactice si a studentilor ERASMUS incd din 2007. In | evaluarea ARACIS nu au

prezent, Compartimentul mobilitati
ERASMUS, care funciioneazé cu

existat si nu existd mobilitati
ERASMUS
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2 cadre didactice si un student isi
propune sa dezvolte programe de
mobilitdti pentru cadre didactice si
studenti cu universitati din spatiul
european (Anexa 10 — Decizie .r.

i} 1628/25.03.2012)

In ceea <ce opriveste | La nivel de departament, se | Aceasta activitate se
programele de studiu se | analizeazd  anual  continutul | desfasoard doar formal
impune analiza temeinicé a | programelor de studii in raport cu | deoarece la programele de
acestora, axarea pe ceea | cerinfele studentilor, angajatorilor | studii analizate n cadrul
ce ar putea ajunge la | sistandardelor ARACIS acestei evaluari externe a
performanta, continuarea calitatii, expertii evaluatori au
deschiderii acestora spre propus calificativul ,incredere
cele similare din ‘ limitatd”. De asemenea alte
universitafi europene, pe trei programe de studii

schimbul de idei si bune
practici.

evaluate in perioada 2010-
2012 au primit calificativele:
incredere limitata, dupa doua
decizii de neincredere -
programul de studii
universitare de licenta DREPT
si neincredere — programele
de studii universitare de
licentd Economia mediului gi
Economie si afaceri
internationale

Privind inlaturarea
formalismului din
activitatea unor structuri
din cadrul universitatii,

trecerea la activitati reale a
acestora

Formalismul semnalat a fost
posibil de interpretat si din cauza
lipsei de experientd a unei parti a
cadrelor didactice si studenti in
raport cu vizitele comisiilor de
evaluare

Dupa cum s-a mentionat si in
scrisoare pe tot parcursul
vizitei nu au putut fi contactati
studenti, cadrele didactice
avand tendinta de a raspunde
unor solicitari prin intermediul
rectorului. Nu stim daca acest
lucru se poate interpreta ca o
lips@ de experienta.

Privind revederea modului

Se va impune o mai mare grija in

de reflectare a activitatilor | ceea ce priveste reflectarea
desfasurate in | realitatii in documentele elaborate
documentele intocmite in

universitate

Clarificarea unor aspecte | Taxele de studii sunt afigate atat
financiare 1n ceea ce | la avizierele facultatilor cat si pe
priveste relatiile cu | site-ul universitatii.

studentii, stabilirea | La solicitarea absolventilor, pentru
obligatiilor universitatii care | echivalarea studiilor in strainatate,
decurg din taxele de | figele de disciplina arhivate se
studiu, si eventual a altor | elibereaza achitand 10 euroffisa.
obligati  financiare ale

studentilor (din unele afige
identificate in universitate
rezultd ca studentii ar primi
fisele disciplinelor numai
contracost).

Privind Activarea Centrului
de Orientare si Consiliere
in Cariera

In vederea dinamizarii activitatii
centrului  prin Decizia nr.
1629/25.03.2012 a fost numitd in

Observatia comisiei de
evaluare a fost aceea c& acest
centru exista doar formal,
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functia de sgef al centrului dna
lect.univ.drd. Daniela Popescu
(Anexa 12)

observatie formulatd si in
raportul studentilor evaluatori

Privind punerea de acord a

S-a dispus masura de functionare

Desi in anexa mentionata

programelor de functionare | a secretariatelor, bibliotecii i | programul zilei de sambata
a unor compartimente | casieriei si pentru ziua de | este de la 10-16, pe site-ul
functionale cu orarele | sambatd conform cu orarele | universitatii programul este de
studentilor studentilor (Anexa 13 — Decizia |la 9-17, fapt ce arata
1797/15.05.2012) inconsecventa informatiilor

furnizate de universitate
Privind realizarea | Comisia de evaluare a calita{i | Regulamentul a fost aprobat

transparentei Tn ceea ce
priveste evaluarea cadrelor

cadrelor didactice va urmari
aplicarea Regulamentului privind

in 25.04.2012 ca urmare a
vizitei de evaluare.

didactice aprecierea  activitdfii cadrelor
didactice aprobat prin HS
143/25.04.2012 (Anexa 14)
Acordarea unei atentii | In anul universitar 2012-2013 | Universitatea Roména de
sporite activitatii de | Departamentul de cercetare | Stinte si Arte ,Gheorghe
cercetare stiintifica al universitatii va urmari | Cristea" din Bucuresti sustine
imbunatatirea planurilor de | in Raportul de autoevaluare
cercetare la nivelul facultatilor. | cd are o editurd proprie
Departamentul de cercetare si-a | (Editura ERA), recunoscuta
insusit recomandarea privind | CNCSIS. In listele editurilor
revizuirea planurilor de cercetare | recunoscute CNCSIS pe anii
pe anul in curs (Anexa 15). | 2010 si 2011 nu figureaza
Publicarea rezultatelor activitd{ii | Editura ERA.
de cercetare stiintificd a cadrelor
didactice si ale studentilor se
realizeaza la atét la editura ERA a
universitati cat si n edituri
recunoscute CNCSIS, CNCS
Intocmirea unor planuri | S-a avut in vedere intocmirea

strategice si operationale la
toate structurile din cadrul

universitatii, asigurarea
corelarii  masurilor  din
acestea, inclusiv in

domeniul cercetarii

planului strategic si operational
2012-2013 la nivel de facultaii,
urmand a se elabora si planurile
strategice la nivel de facultai

Instituirea unor mecanisme

In cadrul sesiunilor de comunicari

pentru evitarea plagiatului | stiintifice destinate  cadrelor
la studenti si cadre | didactice si studentilor se insista
didactice pe necesitatea originalitatii

studiilor prezentate. Se are in

vedere achizitionarea unui soft

specializat prin initiativa MECTS

de eradicare a plagiatului
Privind solutionarea | Universitatea  isi  desfasoard | Din facturile prezentate nu
problemelor de | activitatea atat in spatii proprii cat | reiese faptul ca acestea
infrastructura: sistem de | si inchiriate cu toate avizele apartin URSAGC.

incélzire, grupuri sanitare,
mobilier — recomandare din
raportul studentilor

necesare functionarii. Tinem s&
precizam ca, pentru asigurarea
minimului de confort in vederea
desfasurarii activitafii din cladirea
inchiriatd, s-au utilizat suplimentar
aparate electrice, fapt dovedit si
prin consumurile facturate de Enel

Justificare: CIF-ul din factura
apartine societatii Q&C Group
SRL din Bucuresti, cu sediul
in B-dul Energeticienilor nr.
9E, bloc M1, etaj 1.

Universitatea a prezentat doar
un act aditional la contractul
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si SC GDF SUEZ pentru luna
februarie (Anexa 18 — Facturi )

de inchiriere nr.
136/18.07.2002 modificat prin
mai multe acte aditionale,
ultimul incheiat Tn data de
28.09.2011. Actul adifional
stabileste durata inchirierii —
01.01.2012-31.12.2012 si
valoarea chiriei; actul aditional
nu cuprinde informatii cu
privire la spatiile inchiriate.
Nici in raportul de
autoevaluare nu este
prezentat contractual initial de
inchiriere.

in certificatul de inregistrare
fiscala a URSAGC figureazd
adresa B-dul Energeticienilor
nr. 9-11, bloc M1.

in antetele adreselor inaintate
de URSAGC figureaza atat
adresa din B-dul
Energeticienilor nr. 9E, bloc
M1, etaj 1 (si pe site-ul
universitafii) céat si
Energeticienilor nr. 9-11,
bloc M1.

In momentul vizitéri bazei
materiale a universitatii
aceasta a prezentat comisiei
ca spatii de invaidmant intreg
edificiul (parter si 4 etaje, la
etajul 3 fiind si Liceul
particular Traian Lalescu ce
apartine Fundatiei
Universitare Roméne de
Stiinte si  Arte Gheorghe
Cristea).

Indiferent de valoarea
facturilor prezentate un lucru
este cert: in intreaga cladire
din B-dul Energeticienilor
temperatura mediului ambiant
era foarte scazutd fiind

improprie desfagurarii
procesului educational.
Existau surse de caldura doar
la etajul |, acolo unde si-a

desfasurat activitatea comisia
de evaluare si unde se
gaseau: Biroul Presedintelui,
Rectorului, Casieria,
Secretariatul (partea
administrativa a universitaii)
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Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiiior avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 31.05.2012, cu participarea Directorului de
misiune si a Secretarului stiintific al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a
calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Lipsa de
incredere.

Dupa un an de la finalizarea evaludrii, institutia este obligatda sa depuna la

ARACIS un raport in care s& dovedeascé indeplinirea cerintelor prevazute in planul de
masuri pentru ca activitatea sd poata atinge niveiu! standardelor educationale in vigoare.
in eventualitatea in care institutia nu se angajeaza pe calea corectarii sau remedierii in
perioada de un an universitar, Agentia va propune MECTS initierea procedurilor de
anulare a autorizatiei de acreditare, conform legislatiei in vigoare. Ne exprimam
speranta ca prin actiunea energica a universitatii nu se va ajunge la aceasta situatie.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare i a institutiilor de invatamant superior, partea
a lll-a.

DATA: 31.05.2012
SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a catitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DJ '
Calitatii / 7 -
Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU — Membru (/% W éz
Prof.univ.dr. Serban AGACHI — Membru r"l 7, L ’
Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOQOZI — Membru fi—"“‘““‘
Prof.univ.dr. Romita IUCU — Membru  —— A=

Prof. univ. dr. Doinita ARITON - Membru

Robert SANTA - Membru g/

N — Director Departament Evaluare Externa a
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