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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al

ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din

INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,ANDREI SAGUNA# DIN
CONSTANTA

Universitatea ,,Andrei Saguna“ din Constanta cu sediul in Constanta, B-dul
Al. Lapusneanu, nr 13, denumita in continuare pe scurt Universitatea sau UAS
este o institutie de invatamant superior particulara acreditata.

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referin{a si lista indicatorilor de
performantd susmentionate si a Ghidului activitafilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatgmant superior.
Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
,Andrei Saguna“ din Constanta au fost urmatoarele:

a. Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul
de predare-invatare;

b. S& asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care
Universitatea ,,Andrei Saguna“ din Constanta ofera programe de
studii, diplome si calificari, care respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

c. Sa asigure faptul c&, in situatiile in care calitatea programelor de studii
este deficitard, se creeaza premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora;

d. Sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
Universitatii ,,Andrei Saguna“ din Constanta ca institutie de
invatdmant superior.

in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langd obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de trei programe de studii acreditate la nivelul ciclului |
de studii universitare, precum si un program de studii la nivelul ciclului Il de
studii universitare.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 18-20.01.2012 a
avut urmatoarea componenta :

Director de misiune: Prof. univ. dr. Doinita Ariton - Universitatea ,Danubius” din Galafi
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Eugeniu Turlea — Membru al
Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Academia de Studii
Economice din Bucuresti



_Exper@ comisie institutionala: Prof. univ. Dr. Victor Munteanu - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitdti manageriale si financiare - Universitatea Roméano-
Americana din Bucuresti

Secretar tehnic al evaluarii: Oana Sarbu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr.
crt.

Numele si prenumele Programul evaluat Institutia

1

Prof.univ. dr. Florin Foltean Marketing Universitatea de Vest din

Timisoara

2

Administratie publica Scoala Nationald de
Prof.univ.dr. Luminita Popescu Studii Politice si
Administrative din
Bucuresti

Psihologie Universitatea ,Lucian
Prof.univ.dr. Raluca Blaga“ din Sibiu
Sassu

Prof.univ.dr. Luminita Rosca Comunicare mediatica, Universitatea din Bucuresti

opinie publica,
management
informational - Master

10.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitda au fost Andreea Mirica
(Academia de Studii Economice din Bucuresti) - delegat UNSR si Andra Cordos
(Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj - Napoca) - delegat ANOSR. Raportul
intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 555 din data de

06.02.2012.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Dinu Airinei - Universitatea ,Al. |. Cuza" din lasi. Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 434 din data de 27.01.2012.

La vizitd a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar Malcolm Cook, Universitatea din Exeter, Marea Britanie.
Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 409 din data

de 26.01.2012.

Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,Andrei Saguna“ din Constanta a fost
trimisa la data de 29.02.2012 cu nr. 894, iar raspunsul institutiei a fost primit la

data de 08.03.2012 cu numarul 1150.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente

principale:

10.1. Din cele cinci fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele

S




aferente intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul

Ref.1/Ref.2.

Comisia de experti

evaluatori

Calificativ
propus/Capacitate
de scolarizare
pentru anul | de

studii

Observatii

Institutionala

Incredere

Universitatea asigurd corespunzator condifile de
calitate si standardele si, Tn acest temei, creeaza
conditi pentru asigurarea viitoare a calitati, dar
eforturile universitatii trebuie sa continue, in special n
ceea ce priveste componenta de cercetare din cadrul
misiunii asumate.

Marketing

Incredere

30 studentifan

Puncte tari: existenta cadrelor didactice tinere cu
perspective de dezvoltare profesionald; existenta unei
baze materiale corespunzétoare, existenta resurselor
de nvatare puse la dispozitia studentilor.

Puncte slabe: nivel ridicat al diversitatii temelor de
cercetare in care sunt implicate cadrele didactice, fiind
necesar un nivel mai ridicat al focalizarii asupra unor
teme prioritare; cooperarea la nivel national si
international in domeniul marketingului este la debut.

Administratie publica

incredere

75 studentifan

Puncte tari: existd cadre didactice cu potential stiintific
ridicat; existenta resurselor de Invatare puse la
dispozitia studentilor.

Puncte sfabe: n planul de invatdmant raportul dintre
disciplinele fundamentale si cele de specialitate nu
respectd procentele prevdzute de standardele
ARACIS; nu existd niciun cadru universitar cu
pregitire universitard sau doctorald in domeniul
Stiinte Administrative cataloagele de examen nu
sunt semnate de doua cadre didactice.

Psihologie

incredere

100 studentifan

Puncte tari: existd cadre didactice cu potential stiintific
ridicat; existd resurse care sd sprijine activitatea
stiintifica si de cercetare, existd resurse de invatare
puse la dispozitia studentilor, existé acces la baze de
date stiintifice.

Puncte slabe: practica de specialitate nu e normata in
statul de functii, raportul cadre didactice/studenti este
de 1/19,8, destul de mare pentru Psihologie;
activitatea de cercetare este realizatd doar prin studiile
cadrelor universitare, Tn prezent nefiind n derulare
niciun proiect de cercetare.

Comunicare
mediatica, opinie

incredere

Puncte tariexistd o infrastructurad consistentd; exista
interes si capacitate de atragere de fonduri pentru
cercetare, la nivelul departamentului existd interes




publicd, management ’ pentru procedurile privind asigurarea calitatii.
, . 20 studentifan
informational - Master '
Puncte slabe. o prea mare diversitate a temelor de
cercetare, impunandu-se o focalizare a eforturilor
asupra unor teme care sa se incadreze in domeniul
programului de master.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificativul “incredere”, si pe componenta institutionala a fost ca Universitatea ,,Andrei
Saguna“ din Constanta prezinta incredere din punct de vedere al interesului public,
precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitdtii in procesul de predare-
invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele :

Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta este o institutie de invatamant
superior acreditatd, infiintatd prin Legea 116/2005, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaéniei, Partea |, Anul 2005, Nr.402.

Potrivit H.G. nr. 966/2011, Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta are in
structura sa urmatoarele facultati: Facultatea de Psihosociologie, Facultatea de Stiinte
Economice, Facultatea de Drept si Stiinte administrative, Facultatea de Stiintele
Comunicarii si Stiinte Politice. In cadrul acestor facultati in Universitate sunt oferite noua
programe de licentd dintre care opt sunt acreditate si un program are autorizare de
functionare provizorie, fiind infiintat in 2010. In Universitatea ,Andrei Saguna” din
Constanta nu functioneaza specializari neautorizate iar cele cinci programe de master
sunt acreditate conform OM nr. 4666/03.08.2009

Analizand misiunea universitatii echipa de evaluatori a retinut angajarea publica a
Universitatii ,Andrei Saguna’ din Constanta de a promova in comunitatea locala,
regionald, nationala si internationald a urmatoarelor componente culturale specifice:

a) contributia la progresul cunoasterii;

b) ridicarea nivelului calificarilor stiintifice in societate;

c) afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor comunitatii academice, in
cadrul comunitatii stiintifice romanesti si europene si in cadrul cooperarii
interuniversitare;

d) participarea prin cercetari stiintifice si modelari de solutii la modernizarea
activitatilor din societate, la dezvoltarea economiei si culturii;

e) asumarea si realizarea misiunii unui centru cultural in spatiul romanesc in

general si cu deosebire in spatiul dobrogean si al zonei Balcanice;

f) asumarea si realizarea menirii de focar al consgtiintei civice, care sa
promoveze pluralismul optiunilor, analizele critice si constructive, dezvoltarea in zona si
la nivel national a culturii politice si civice, apararea cadrului democratic, intemeiat pe
respectarea drepturilor i libertatilor fundamentale ale omului si ale cetateanului in statul
de drept;

g) afirmarea ca un centru de promovare a relatiilor de cooperare internationala

si in special a celor vizand zona Balcanica si europeana. _ _
Misiunea Universitati "Andrei Saguna” din Constanta se individualizeaza prin




contributia specifica pe care aceasta si-o asuma privind dezvoltarea socio-economica si
culturald a zonei Dobrogea prin promovarea spiritului creator si inovator in regiune;
conlucrarea cu celelalte institutii in vederea realizarii unui marketing regional de succes,
in vederea sporirii atractivitatii regiunii, atat pentru infiintarea de firme noi, cat si pentru
pastrarea tinerilor absolventi bine calificati, si prin aceasta, conservarea elitelor locale;
contributia activa la dezvoltarea vietii spirituale a regiunii, in scopul instaurarii unui climat
regional atractiv prin organizarea de activitati destinate intregii comunitati locale.
Universitatea are clar detaliate, in Carta universitard, misiunile didactica si

stiintifica, atat la nivel de institutie cat si la nivelul facultatilor. Universitatea ,Andrei
Saguna” din Constanta si-a asumat misiunea de pregétire a cadrelor necesare societafii,
prin activitafi didactice, de cercetare stiinfifica si aplicativa, de educatie permanenta,
cooperare interuniversitara, de dezvoltare si modernizare a bazei materiale, urmarind:

a) dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane, formarea
personalitatii autonome si creative a membrifor comunitatii universitare;

b) formarea si perfeclionarea resurselor umane specializate;

¢) dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintificd, stimularea gandirii $i fortelor
creative, valorificarea multilaterald a procesului de creatie stiintifica, artistica, sportiva
etc.;

d) afirmarea identitatii culturii nationale, conservarea si dezvoltarea
patrimoniului cultural aroménesc;

e) dezvoltarea societdtii roménesti sub forma unui stat de drept, liber, si
democratic.

Carta universitatii si regulamentele specifice
Carta Universitétii ,Andrei Saguna” din Constanta este elaborata in concordanta cu
legislatia in vigoare si armonizatd cu principiile promovate in Spatiul european al
invatdmantului superior. Regulamentele si anexele specificate in Carta universitara sunt
elaborate in conformitate cu reglementarile legale Tn vigoare, corespund scopului pentru
care au fost elaborate si sunt difuzate pe suport de hartie si electronic pe site-ul
Universitatii.

Codul de eticd universitard apara valorile libertati academice, ale autonomiei
universitare si integritétii etice. Pentru aplicarea prevederilor Codului n Universitatea
"Andrei Saguna” din Constanta existd Comisia de etica universitar, a carei funcfionare
este reglementatd prin Regulamentul propriu. Universitatea si-a stabilit prin Carta
situatiile de incompatibilitate si conflicte de interese. Universitatea "Andrei Saguna” din
Constanta utilizeaza sistemul STRIKEPLAGIARISM.COM pentru identificarea lucrarilor
plagiate, ceea ce asigura desfasurarea cercetarii stiintifice in concordanta cu normele
asumate prin codul de etica.

Regulamentul intern de functionare al Universitatii "Andrei Saguna” din
Constanta este corect elaborat si nu contine prevederi care sa fie in contradictie cu
reglementarile in vigoare.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, adaptat periodic,
aprobat de Senatul universitatii, in vigoare in actuala forma incepand cu anul universitar
2010-2011 este in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Acesta contine
prevederi referitoare la toate aspectele privind activitatea studentilor (admitere, contracte
de studii, drepturile si obligatiile studentilor, frecventa, evaluare, promovare, intreruperea
studiilor, transferuri, finalizarea studiilor).

in conformitate cu prevederile Regulamentului, Universitatea dispune de o
Metodologie proprie de recrutare a studentilor conform céreia admiterea la toate
programele de studiu evaluate se face in baza rezultatelor obtinute la examenul de



bacalaureat si a celor obtinute in anii de liceu. Pentru locurile fara taxa se sustine si o
probd de specialitate. Admiterea la programele de master se realizeaza in baza
rezultatelor obtinute anterior. inscrierea candidatilor se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studiu echivalente. Institutia a implementat si aplica
sistemul ECTS. Se publicd un ghid al admiterii anuntat cu sase luni inainte. Evaluarea a
evidentiat existenta unei proceduri privind transferul studentilor, cu echivalarea creditelor
de studiu obtinute la universitatile straine cu care universitatea are semnate acorduri de
parteneriat.

Universitatea ,Andrei Saguna“ din Constanta a renuntat in anul universitar
2011/2012 la cateva programe din structurd, dar site-ul universitatii continua sa le
prezinte in cadrul facultatilor, ceea ce afecteazé informarea corecta a celor interesati. n
acest sens, se recomanda actualizarea informatiei pe site-ul universitatii.

Conducere si administratie

In Carta universitard existd un capitol distinct cu privire la organizarea alegerilor
organismelor de conducere. Regulamentul de organizare §i desfasurare a alegerilor
academice este elaborat in conformitate cu prevederile legale (ordinul MECTS) si
corespunde prevederilor din Metodologia ARACIS.

Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta are un sistem de conducere care
respectd reglementarile legale in vigoare. Managementul este in concordanta cu
principiile si bunele practici promovate in sistemele educationale ale tarilor din Spatiul
european al invatamantului superior. Alegerea personalului cu functii de conducere s-a
desfasurat in conformitate cu reglementarile legale in vigoare si cu Regulamentul de
organizare si desfasurare a alegerilor academice; exista ordinul M.Ed.C.T. de confirmare
a rectorului Universitatii (nr. 5983 din 20.11.2008). in prezent se afld in desfasurare
procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere conform
calendarului alegerilor aprobat la 22 iulie 2011 prin Hotérarea Senatului universitar.
Toate persoanele care exercita functii de conducere la nivelul universitatii, facultatilor si
departamentelor au functia didactica de profesor sau conferentiar universitar (o parte din
directorii de departament sunt lectori doctori care indeplinesc conditile de ocupare a
postului de conferentiar) si au norma de baza in institutia de Tnvatamant superior care a
facut obiectul evaluarii.

Participarea studentilor in organismele de conducere ale facultatilor si
universitatii este in procent de 25%. Mecanismul de alegere este democratic si transparent
si se respectd dreptul studentilor de a alege si de a fi alesi, de a reprezenta si de a fi
reprezentati in structurile de conducere academica.

Universitatea dispune de structuri administrative proprii care functioneaza in
baza Regulamentelor interne. Compartimentele administrative sunt incadrate cu
personal care corespunde sub aspect numeric si al calificarii, scopului si obiectivelor
definite prin documente specifice Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta a
elaborat mecanisme de control si imbunéatéatire a performantelor prin care se realizeaza,
in mod sistematic, audituri interne. Astfel, institutia are un Regulament propriu privind
organizarea si functionarea compartimentului de audit intern si un set de proceduri de
audit intern. in baza acestuia, functioneazi Compartimentul de audit intern care dispune
de un plan anual cuprinzand actiunile specifice de auditare. Comisia de evaluare a
consultat Raportul de audit aferent anului 2011 si a constatat ca acesta a facut obiectul
analizei in forurile decizionale ale universitétii si a fost fcut public prin afisare pe site-ul
universitatii. Existd un corp de noua auditori certificati international.



Universitatea a fost auditata international de UKAS Anglia in perioada 16 -18
ianuarie 2012, in urma acestui proces fiind certificatd 1SO pentru activititile de
invatamant si de cercetare.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii unui invatamant si unei cercetari de calitate, suprafata totald a spatiilor de
invatamant si cercetare aflate in proprietate sau in administrare fiind de 10.276 m®.

In prezent, Universitatea isi in sediul de pe B-dul. Al Lapusneanu nr.13. Sediul, cu
o suprafata desfasurata de 4.260 mp si un teren de 3.550 mp, include: patru sali de curs
cu o capacitate totala de 544 locuri, 12 sali de seminar cu o capacitate de 345 de locuri,
sase laboratoare cu o capacitate de 136 de locuri si 92 de calculatoare, biblioteca si
sali de lectura cu 210 de locuri Unitatile de cercetare dispun de spatii si dotari special
destinate.

Toate spatiile de invatdamant si cercetare sunt recent renovate si dotate cu aparatura
moderna si mobilier de calitate. In toate spatiile universitatii este asigurat accesul gratuit
la internet prin reteaua wireless a UAS. Toate sdlile de curs si seminar, laboratoarele au
montate videoproiectoare. Studentii utilizeazd cca. 150 calculatoare; in laboratoare
exista cate 20 de calculatoare iar grupa de studenti este de 25 ceea ce inseamna 1,25
studenti la un calculator.

Salile de curs, de seminar si laboratoarele dispun de echipamentele necesare unui
invatdamant de calitate, respectiv. conectare la INTERNET, videoproiectoare,
calculatoare, aparatura specifica laboratoarelor, indrumare metodologice, documentatie
de specialitate si soft-uri educationale

Rapoartele de evaluare a programelor de studii releva faptul ca numarul locurilor in
sdlile de curs, seminar si laborator prezentate mai sus este corelat cu formatiile de
studiu si cu orarele acestora, asigurand desfasurarea activitatilor didactice in
universitate. Tot pe baza rapoartelor de evaluare a programelor de studii si a evaluarii, la
fata locului, de catre expertii evaluatori s-a constatat ca desfasurarea activitatilor
aplicative la disciplinele de specialitate are loc in laboratoare dotate cu tehnica de calcul
si cu sisteme multimedia de fTnvatare interactiva. Corelat cu orarele activitatilor
studentilor, numarul de calculatoare detinute de universitate (150 - destinate activitatii
didactice si de cercetare) asigura indeplinirea cerintei de a avea un calculator la doi
studenti la licenta si un student la master.

UAS beneficiazad de sprijinul logistic si financiar al Editurii Fundatiei ”Andrei
$aguna”, acreditatd CNCSIS, prin intermediul careia asigura multiplicarea materialelor
didactice (cursuri, manuale, tratate, s.a.) necesare studentilor. De la infiintare, anul
1993, pana in prezent, In cadrul editurii au fost tiparite cca 427 de titluri, in peste 27.000
de exemplare. Acestea acoperda mare parte din disciplinele existente in planul de
invatamant al specializarilor universitatii. Preul de vanzare al lucrérilor este pretul de
cost al acestora, pentru a facilita achizitionarea lor de catre studenti. Tiparirea este
asigurata de tipografia proprie, desfasuratd in cadrul societatii comerciale "Totaldata”
SA., ai cdrei actionari sunt Universitatea si Fundatia "Andrei Saguna”.

In baza parteneriatului existent intre Universitatea "Andrei Saguna” din Constanta
si Directia Judeteana pentru Sport, studentii Universitatii beneficiaza de utilitatile si serviciile
oferite de baza sportivd Complex Flamanda si complexul de agrement Navodari.

Continutul programelor de studiu
Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta are o politica clara de recrutare si



admitere a studentilor, anuntatd public cu cel putin sase luni inainte de aplicare.
Informatiile legate de admitere sunt publicate in brosura admiterii si pe site-ul
Universitatii; promovarea se face prin mijloace variate: mass-media, ,Caravana
Admiterii”, ,Saptdméana portilor deschise” si targuri educationale, cu sprijinul
organizatjilor studentesti din universitate. Admiterea studentilor se realizeaza prin
concurs; procedura si probele de concurs pentru toate programele de studiu —licenta si
master - sunt prezentate in brosura admiterii. Se recomanda actualizarea site-ului astfel
incat acesta s& informeze corect asupra programelor autorizate/acreditate la
Universitatea ,Andrei Saguna“ din Constanta.

Analiza programelor de studiu are loc periodic, la nivelul fiecadrui an de
fnvatamant si la nivelul fiecarei discipline in parte, in cadrul sedintelor de la nivelul
facultatii. Totodata, problema reformarii curriculei universitare constituie subiect de
dialog academic cu reprezentantii altor universitati din Romania cat si din alte tari. Prin
acest program strategic, universitatea isi structureaza planurile si programele de studii
pe urmatoarele directii principale:

- accentuarea rolului formativ al lucrarilor aplicative la materiile de specialitate prin
aplicarea in cadrul orelor a rezultatelor cercetarilor efectuate in Centrul de
cercetare propriu (ex. rezultatele studiilor efectuate in cadrul Centrului de Studii
si Anchete Socio - Umane sunt prezentate in cadrul laboratoarelor de
specialitate);

- actualizarea anuald, de catre cadrele didactice titulare, a suporturilor de
curs/seminar/laborator;

- dezvoltarea unor noi tehnologii pedagogice, in scopul eficientizarii procesului
de Tnvatdmant. Noile tehnologii se dezvolta pe de o parte in cadrul Centrului de
pregatire metodica si de resurse umane, pe de alta parte se valorifica proiectele
de cercetare realizate in acest scop.

Dinamica relatiei student — profesor este evidenta in modernizarea procesului de
predare in majoritatea cursurilor si cu ajutorul mijloacelor tehnice de performanta, la care se
adauga creativitatea in actul de comunicare directa dintre profesor si student Se utilizeaza
metode interactive, procesul de predare fiind orientat dupa ritmul si modul de invatare al
studentilor.

Rezultatele invatarii

Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta foloseste mecanisme proprii de
sondare a opiniei studentilor cu privire la calitatea activitatilor profesionale si stiintifice.
Din concluziile acestora si cu ocazia discutiilor purtate de catre expertii din comisie cu
reprezentantii studentilor s-a desprins aprecierea pozitivé a studentilor privind mediul de
invatare si preocuparea membrilor corpului profesoral pentru utilizarea metodelor
interactive de predare si pentru configurarea unei relatii parteneriale intre tofi actorii
procesului educational.

Analizele din rapoartele de evaluare interna ale programelor de studiu arata ca
rata de insertie a absolventilor este de 58,94%. Ponderea absolventilor admisi la cele
cinci programe de master organizate este de 24,17%. La acestia se adauga cca. 28%
dintre absolventi de licentd care isi continud studile de master in principal la
Universitatea Bucuresti, Academia de Studii Economice din Bucuresti sau Universitatea
Ovidius* din Constanta. Nivelul de pregdtire al studentilor este reflectat de
performantele obtinute de céatre acestia pe piata muncii de profil si es_te_rgievant sub
aspectul reintoarcerii la studiile de master si de doctorat. Existenta Asociatiel ALUMNI a



Absolventilor Universitatii ,Andrei Saguna” din Constanta creeaza posibilitatea evaluarii
sistematice si continue a evolutiei absolventilor precum si valorificarea eficienta a
informatiilor de la acestia pentru imbunatatirea serviciilor educationale.

Din analizele realizate, conform procedurii elaborate de universitate si a Rapoartelor
anuale de autoevaluare internd a calitati educatiei rezultd cd mai mult de 50% dintre
studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate si propriul
lor traseu de invatare. Conform Rapoartelor pe programele de studii evaluate, 86% dintre
studentii apreciaza pozitiv mediul de invatare.

La programele de studii oferite de Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta
sunt inmatriculati 1908 studenti, dintre care: 1604 studenti la programele de licenta, 304
studenti la programele de master cf. legii 288/2004. La studiile postuniversitare de
master cf. legii 84/1995 sunt inscrisi 39 studenti, in anul Il de studiu, aflat in
lichidare., dar nu este clar in ce condiji legale acestea au fost organizate.

Universitatea dispune de o procedura specificd de evaluare a studentilor care
este aplicatd in mod riguros si consecvent. Cerintele metodologice privitoare la
examinarea si notarea studentilor sunt cuprinse intr-un regulament specific numit
Regulament privind examinarea si notarea studentilor completate de o Metodologie de
desfadsurare a examenelor. Forma si criteriile de evaluare a cunostintelor pentru fiecare
disciplind sunt mentionate si in Fisa disciplinei.

Mai mult decat simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la student,
institutia creeazd medii si experiente de invatare care conduc studentii sa descopere si
sa creeze ei Tnsisi cunoastere.

Universitatea implica studentii si masteranzii in contractele de cercetare derulate prin
Centrul de cercetare (de exemplu, in domeniul comunicare, participarea la proiectul
European Journalism Observatory). Studentii de la Stiinte Economice pot face practica si
participd la contractele derulate prin firmele la care Universitatea Andrei Saguna este
actionar: S.C. Totaldata, S.C. Infomar, Miorita S.A

Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare din UAS dispune de resurse financiare, logistice si
umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse si este derulatéd sub conducerea
unui Prorector responsabil cu activitatea de cercetare stiintifica. Acesta coordoneaza
Centrul de Cercetare Stiintificd. UAS asigura din surse proprii, 0 parte din finantarea
participdrii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si internationale
(Conferinta Campaignig for Europe 2009 — Landau, Germania, 2009, IAMCR Conference —
Human Rights Communication, 2009, The 15th International Association for Intercultural
Communication Studies, 2009, International Multidiscipplinary Women’s Congress Change
and Improvement, Turcia, 2009, 5th Shanghai International Library Forum, Shanghai,
2010).

Se retine ,Tratatul de psihiatrie”, coordonat de facultatea de Psihologie, care a
obtinut premiu de excelenta "Petre Branzei” din partea Academiei Oamenilor de Stiinta din
Romania.

Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie, o realizare didactica sau
stiintifica publicata n reviste nationale sau internationale.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii - stiintifice si
didactice, prin actiuni de expertizd, consultanta, proiecte de dezvoltare s.a.

Pentru publicarea rezultatelor cercetdrii, universitatea ofera cadrelor didactice trei
reviste, una dintre ele (Revista de comunicare si marketing) indexata in trei baze de date
internationale (EBSCO, CEEOL, RePec)



Finantarea cercetdrii se face din resurse proprii, pe bazd de contracte de
cercetare sau pe bazad de granturi. Pana in prezent programele de cercetare ale
Universitatii s-au bucurat de finantare din partea unor organisme nationale (Guvernul
Romaniei, Ministerul Culturii si Cultelor, ANCS, Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Tineretului, Ministerul de Externe) si internationale (U.E.)

UAS are in prezent in derulare pana in 2013 si un proiect POSDRU, care a
permis si cresterea infrastructurii pentru cercetare.

UAS, prin Centrul de cercetare, a incheiat contracte cu agenti economici sau cu
administratia publica locald pentru realizarea de cercetari aplicative in domeniul
contabilitatii, auditului si informaticii de gestiune, studii privind intocmirea bugetelor
anuale, cercetari in domeniul comportamentului opiniei publice, evaluarea efectelor
media, studii electorale, cercetari privind comunicarea politica; realizarea de evaluari ale
potentialului intelectual, compatibilizarea aptitudinilor, construirea de profile psihologice,
evaluarea aptitudinilor manageriale, determinarea indicilor de relationare, anxietate,
depresie, testare pentru angajare, testare obtinere permis auto, etc.

Recunoasterea de care se bucura Universitatea "Andrei Saguna” din partea
autoritatilor publice si a mediului de afaceri este evidentiatéd si de numarul contractelor
pe care aceasta le incheie anual. Un exemplu il reprezinta contractele pe care le incheie
cu Primaria Constanta pentru consultanta in diferite domenii: fundamentarea bugetului,
programe sociale etc..

Universitatea este preocupata permanent de scrierea de proiecte si gasirea
parteneriatelor care sa sustind aceastd activitate. Exemplu stau si ultimele trei proiecte
depuse n cadrul Operational Transnational Program for the Black Sea Basin 2007-
2013, dar si de protocoale de cercetare incheiate cu Academia de Stiintd din Shanghai,
Institutul de Cercetari ,Gh. Zane”, Institutul de Cercetari Economice.

In ultimii trei ani valorificarea cercetérii s-a materializat prin:

- 21 manifestari stiintifice organizate de universitate din care 6 internationale;
- 12 articole cotate IS ;

- 66 articole in reviste romanesti recunoscute CNCSIS sifsau indexate BDI;
- 85 de carti la edituri romanesti recunoscute;

- doua carti/capitole publicate la edituri din strainatate;

- peste 230 participari ale cadrelor didactice la conferinte internationale si nationale;
- cinci granturi ANCS,

- un grant international finantat din fonduri elvetiene

- un grant cu Ministerul de Externe;

- un proiect POSDRU,

- un grant finantat din fonduri UE

- patru contracte cu Primaria Constanta

- 31 contracte cu mediul economic si social din Dobrogea.

Diseminarea rezultatelor activitati de cercetare stiintificd face obiectul unor
dezbateri in congrese, simpozioane si conferinte nationale sau internationale, mese
rotunde si seminarii organizate periodic de Universitate iar comunicérile sunt publicate
in buletine stiintifice cu ISBN sau ISSN si in buletinele stiintifice ale Universitatii. Tn ultimii
3 ani au fost organlzate peste 20 de manifestari stiintifice, din care au fost selectate 635
de lucrari materializate in sapte volume. Din 1993 se organizeaza anual o sesiune
studenteascd de comunicari, in ultimii trei ani participand cu lucrari 1263 de studenti.
Volumele sunt editate in Editura ,Andrei Saguna”, editurd acreditatd CNCSIS.



Dintre manifestarile internationale organizate in ultimii ani amintim workshop-ul
,Reshaping the mobile business“ si simpozionul international Expanding the
Transnational Network of the European Journalism Observatory (EJO).

De asemenea, dintre conferintele care au beneficiat de finantare ANCS amintim
Conferinta nationald cu participare internationala, ,Devianta si Delincventa juvenila -
aspecte psiho-individuale, medico-sociale si juridice in contextul actual” si Conferinta
nationald cu participare internationald ,Strategii de integrare si finantare pentru
dezvoltare durabild” ambele aflate la a doua editie.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

In anul universitar 2011-2012, activitatile didactice din Universitatea ,Andrei
Saguna” din Constanta sunt normate conform legislatiei in vigoare si sunt acoperite de
69 cadre didactice (68 titularizate in invatamantul superior) dintre acestea 61 fiind cadre
didactice titularizate in inv&tdmantul superior si cu norma de baza la Universitatea
,Andrei Saguna” din Constanta, iar 31,14% sunt profesori si conferentiari, 63,94% sunt
lectori si 4,92% sunt asistenti. In Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta
desfisoard activitdti didactice si un numar de sapte cadre didactice asociate care
indeplinesc cerintele de ocupare a postului respectiv. Potentialul didactic si stiintific al
corpului profesoral este ridicat, dovada fiind faptul ca 75,36% (51) au titlul stiintific de
doctor sau sunt doctoranzi 24,64 % (16), precum si rezultatele obtinute in cercetarea
stiintifica.

Raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare (61) si numarul de studenti la
programele de licenta zi (1604) este in medie de 26,29 studenti la un cadru didactic,
diferentiat pe tipuri de programe de studiu. Pentru programele de master raportul dintre
numarul cadrelor didactice (28) si numarul de studenti (304) este de 10,85 studenti la un
cadru didactic. La intocmirea situatjilor privind personalul didactic, in special a celor privind
ponderea titularilor, s-a considerat c& un cadru didactic are norma de baza ntr-o singura
universitate.

Din documentele prezentate de Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta
rezulti ca se respectd Regulamentul de ocupare prin concurs a posturilor didactice si
indicatorii privind normarea personalului didactic.

Din cele sapte cadre didactice asociate, unul singur are norma de baza in alta
institutie de Tnvatamant superior si are acordul scris al institutiei unde are functia de
baza, un cadru didactic are post in concurs si nu desfésoara alte activitati, ceilalti sase
find cadre didactice pensionate la limitd de varsta. Pentru toate programele de studii
evaluate, comisia de evaluare a avut ca suport situatia gradului de ocupare cu personal
didactic (Anexa 1, ARACIS). Din aceasta rezultd ca nu sunt cadre didactice titularizate in
invatdmantul superior care sa acopere intr-un an universitar mai mult de douad norme
didactice. Existd declaratii ale cadrelor didactice privind normele didactice prestate in
universitate sau in altd institutie. Cadrele didactice tinere din universitate, respectiv
asistentii, in numar de trei, au atestate care dovedesc pregéatirea pedagogica, realizata
pe durata studiilor. Cei trei asistenti au declaratii la dosar prin care se obliga ca in
termen de trei ani de la titularizare s& absolve un master pedagogic.

Acoperirea disciplinelor cu cadre didactice avand competente adecvate obiectivelor
specifice, programelor de studiu se realizeaza prin aplicarea Regulamentului de ocupare a
posturilor didactice, cu respectarea procedurilor legale. Selectia pe criterii de competenta se
aplica atat cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor didactice asociate.

La toate programele de licenta evaluate, s-a constatat un grad de acoperire cu
cadre didactice proprii de 83,82% a activitdtilor din statele de functiuni, iar pentru
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programele de master de 82,19%. Toate cadrele didactice de predare au titlul stiintific de
doctor sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor postului, iar gradul de acoperire a
activitatilor didactice cu profesori si conferentiari este de 31,15%.

Totugi, s-a constatat faptul ca intre Anexa completatd de Universitatea JAndrei
Saguna“ din Constanta privind lista personalului didactic din institutie si alte documente
si rapoarte aflate in evidenta ARACIS, existd unele neconcordante in ceea ce priveste
activitatea unor cadre didactice in alte institutii de invatamant, in sensul in care in
declarafiile pe propria riaspundere acestea nu mentioneaza toate institutiile de
Invatamant superior in care au activitati didactice.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Universitatea asigura, prin Bibliotecd, resurse de invatare (cursuri, reviste de
specialitate, tratate, etc.) pentru fiecare program de studiu. Biblioteca universitatii dispune de
un numar corespunzator de volume din tara si din stréinatate si de abonamente Ia reviste de
specialitate pentru disciplinele definitorii ale fiecarui program de studiu. Toti studentii au
acces liber la orice resursad de invatare si cercetare, cursurile pot fi consultate atat pe
suport de hartie cat si in format electronic la Biblioteca Universitatii. Universitatea a
implementat un sistem informatic destinat accesului studentilor la materialele de curs,
seminar si laborator elaborate de cadrele didactice pentru fiecare disciplina.

Baza de date a materialelor din bibliotecd este gestionatd prin programul
BiblioPhil (varianta Gold) — program integrat de gestionare si distributie a obiectelor
bibliografice, produs de S.C. SCREAM SRL Baia Mare. Acest soft, prin modulul Catalog
OnLine, ofera posibilitatea de a prezenta colectia de obiecte bibliografice prin internet.
Astfel, prin accesarea situl-ui, studentii pot afla informatii in timp real despre cartile
existente 1n bibliotecd, numarul de exemplare existente, numarul de exemplare
disponibile si locatia acestora. De asemenea, permite accesarea serverului bibliophil.ro,
avand astfel la dispozitie sute de mii de obiecte bibliografice catalogate, care pot fi
importate in baza de date locala. Modulele Managementul conturilor si Conturi Web dau
posibilitatea fiecarui cititor, ca pe baza de utilizator si parold, s efectueze rezervare de
titluri, s& gestioneze si sa vizualizeze fisa de cititor si istoricul Tmprumuturilor, prin
intermediul internetului.

Biblioteca Universitatii "Andrei Saguna” din Constanta cuprinde:

- Biblioteca Universitard care dispune de trei sali de lecturd specializate cu acces
liber la raft si de un sistem informatizat, baza de date putand fi consultatd atat in reteaua
interna — pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor — cat si on /ine. Biblioteca dispune
de un fond de carte de peste 24.000 de volume si o colectie de periodice de peste 52 de
abonamente (titluri);

- Biblioteca Window of Shanghai, care dispune de carti in baza unui memorandum
Memorandumul prevede si acces la baza de date a Shanghai Library si schimb de
personal.

- Biblioteca virtuala, dotata cu 60 de calculatoare, cu aparaturad si materiale specifice
(un repertoriu al resurselor web cu relevantd pentru cercetarea stiintifica, un depozit de
lucrari de specialitate si studii disponibile full text, imprimanta, s.a.). Biblioteca virtuala
permite accesul la baze de date electronice cum ar fi : CEOOL, SPRINGERLINK.

Universitatea "Andrei Saguna” din Constanta are tipografie proprie si editura
proprie ,Andrei Saguna” recunoscuta CNCSIS.

UAS beneficiazd de sprijinul logistic si financiar al Editurii Fundatiei ”"Andrei
Saguna”, acreditatd CNCSIS, prin intermediul careia asigurd multiplicarea materialelor
didactice (cursuri, manuale, tratate, s.a.) necesare studentilor. De la infiintare, in anul
1993, pana in prezent, in cadrul editurii au fost finalizate cca. 427 de titluri, in peste
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27.000 de exemplare. Acestea acopera mare parte din disciplinele existente in planul de
invatamant al specializarilor universitatii. Tiparirea este asigurata de tipografia proprie,
desfasuratd in cadrul societatii comerciale "Totaldata” SA., ai caror actionari sunt
Universitatea si Fundatia "Andrei Saguna”. Pretul de vanzare al lucrarilor este pretul de
cost a acestora, pentru a facilita achizitionarea lor de catre studenti.

Universitatea ofera servicii variate, sociale, culturale si sportive, cum sunt: cazare,
baza sportiva (inchiriatd), servicii de consiliere si programe pentru asigurarea unei vieti
studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueaza permanent.

Universitatea dispune de 1 un camin studentesc, aflate in statiunea Mamaia.
Capacitatea totala de cazare este de 600 de locuri, reprezentand un procent de 37,5% din
numarul studentilor.

In baza parteneriatului existent intre Universitatea "Andrei Saguna” din Constanta
si Directia Judeteana pentru Sport, studentii Universitatii beneficiaza de utilitatile si serviciile
oferite de baza sportivd Complex Fldmanda si complexul de agrement Navodari.

Studentii beneficiaza si de diferite servicii de consiliere oferite indeosebi in cadrul
Departamentului de Consiliere si Orientare in Cariera.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea "Andrei Saguna” din Constanta oferda informatii cu privire la
programele de studiu, diplome, organizarea procesului instructiv / educativ etc.
Comunicarea informatiilor se face prin site-ul universitatii (www.andreisaguna.ro), mass-
media, pliante, Caravana Admiterii, Saptamana portilor deschise si alte actiuni de
promovare a imaginii si serviciilor universitétii. Informatia oferita public de universitate este
comparabild cu cea oferita de universitatile din Spatiul European al Invatamantului Superior.

Pe langa informatiile in limba romana, site-ul cuprinde sub-pagini cu date relevante
in limba englezd. Fiecare facultate este prezentatd pe pagina web. Sunt prezentate
departamentele din fiecare facultate cu toate datele relevante (personal academic, incluzand
CV-ul fiecaruia, principalele preocupari stiintifice, inclusiv lista de lucrari). Un loc important il
ocupa prezentarea programelor de studiu si a competentelor corespunzatoare, orarul
studentilor, informatii privind examenele de finalizare a studilor, dar si activitatile cercurilor
studentesti. De asemenea, pe pagina de web a universitéii se afla si materiale destinate
viitorilor candidati.

Universitatea are contracte de publicitate cu posturile locale si zonale de radio si
TV prin care ofera informatii de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in
special. Toate informatiile cu privire la admitere, programe de studii, facilitatile oferite
studentilor pot fi obtinute de pe site-ul www.andreisaguna.ro si din materialele informative
existente in puncte usor accesibile precum bibliotecile, puncte de informare etc.

Universitatea are create link - uri prin care se adreseazd si altor persoane
interesate, inclusiv fostilor absolventi (www.andreisaguna.ro/alumni), precum si site-ul
propriu al Departamentului pentru Asigurarea Calitatii (DAC) care oferd posibilitatea
accesarii informatiilor privind activitatea didactica si de cercetare a universitatii de catre
publicul intern si international.(www.calitate.andreisaguna.ro)




Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta a implementat sistemul de
asigurare a calitatii si a definit strategii si politici pentru asigurarea calitatii. Coordonarea
proceselor de evaluare si asigurare a calitatii din universitate este realizatd de Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii, care are Tn subordine Comisiile create la nivel de
facultate. Departamentul de Asigurare a Calitatii sprijind CEAC prin dezvoltarea
mecanismelor si instrumentelor de asigurare si evaluare a calitdtii si coordoneaza
realizarea auditurilor interne privind procesele educationale si administrative. Prin
alcatuirea ei, CEAC din universitate sprijind crearea culturii calitatii si asigura implicarea
larga, in cadru organizat, a cadrelor didactice, a absolventilor, angajatorilor si a
studentilor la actiunile desfasurate pentru asigurarea, evaluarea si imbunatatirea calitatii
programelor de studiu.

Politica de Asigurare a Calitatii in Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta,
promovata de Conducerea Universitati, demonstreaza locul central al calitatii in
strategia universitatii si implicarea totala a managementului de la cel mai Tnalt nivel la
realizarea obiectivelor privind calitatea. Sunt precizate si comunicate principalele
mijloace de realizare a calitatii: dezvoltarea de structuri eficiente de tip Licenta — Master
compatibile celor din Spatiul European al invatdmantului Superior, excelenta in cercetare,
dezvoltarea infrastructurii, imbunatatirea conditiilor de invatare, a serviciilor sociale si a
calitatii managementului institutional. Politica de asigurare a calitatii este comunicata si
se aplica la toate structurile universitatii, prin actiuni organizate, in care sunt implicati toti
membrii corpului didactic, personalul de cercetare si studentii. Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitatii si Departamentul pentru Asigurarea Calitéti au intreprins actiuni
menite s& Tmbunatateasca cultura calitatii prin organizarea de trening-uri $i cursuri de
specializare in domeniul managementului calitatii.

Universitatea si-a creat un sistem de indicatori de performanta specific, certificat
ISO 9001:2008 pentru activitatea de invatamant si de cercetare. Scopul certificarii a fost
adoptarea unei abordari bazate pe proces iIn proiectarea, implementarea si
imbunéatatirea eficacitatii sistemului de management al calitatii, in scopul cresterii
satisfactiei studentilor. De asemenea, s-a urmarit realizarea unor parteneriate cu
organisme nationalefinternationale cu preocupari in domeniul implementarii sistemelor
de calitate, care au contribuit la cresterea vizibilitdti si renumelui institutiei.
Departamentul de Asigurare a Calitatii are preocupari constante in directia stabilirii unor
repere calitative si cantitative (benchmarking) si urmareste colectarea si prelucrarea
informatiilor referitoare la activitatea mai multor universitati din {ara si strainatate, pentru
efectuarea unor comparatii cu acestea, in vederea stabilirea de repere calitative si
cantitative proprii. In prezent universitatea are un Corp de noud auditori interni
specializati Tn domeniul managementului calitatii (ISO 8001:2001).

Programul de politici proprii de calitate este alcatuit dintr-un pachet compact de
strategii, reglementéri, proceduri si instrumente care alcatuiesc Sistemul de Management al
Calitatii (SMC). Sinteza programului de politici centrate pe calitate este cuprinsa in
Declaratia pentru calitate a Rectorului Universitatii. Anual se intocmeste un Raport de
evaluare internd privind calitatea educatiei. Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta
stabileste in fiecare an planuri operationale in domeniul asigurarii calitatii in care sunt
precizate activitatile si termenele de realizat.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor si responsabilii
cu asigurarea calitétii de la nivelul departamentelor implementeaza liniile de acgiunej
precizate in planurile operationale angrenéand participarea fiecarui membru al corpului



didactic/administrativ precum si a studentilor. Universitatea aplica un Manual al Calitatii
la nivelul Universitatii editia a 2-a fiind in 2011.

In vederea sustinerii standardelor de performantd nationald si in deplina
concordanta cu criteriile academice privind calitatea, Universitatea ,Andrei Saguna” din
Constanta desfasoara procese reglatorii interne care vizeaza cunoasterea
fundamentata stiintific a imaginii, a pozitionarii Universitatii in comunitate si a satisfactiei
beneficiarilor actiunii sale complexe, in vederea unui feedback constant si fundamentat
de la beneficiarii Universitatii.

Universitatea aplicd sase Proceduri de sistem, sase proceduri operationale, un
manual al calitatii (aparut in doua editii 2010, 2011).

UAS dezvolta activitati de colaborare si informare despre "bune practici" la
universitati din tara (Universitatea Politehnica din Bucuresti, Academia de Studii
Economice din Bucuresti, Universitatea "Valahia” din Targoviste, Universitatea de Petrol
si Gaze din Ploiesti, Universitatea Ovidius Constanta, Universitatea ,Ecologica”
Bucuresti, Universitatea "Petre Andrei” din lasi) si din straindtate (Universita della
Svizera Italiana, Universitatea Wroclaw, Polonia, Universitatea Aydin Istanbul,
Universitatea Karabuk, Turcia, Universitatea VIA, Danemarca).

Recomandari

o Modernizarea permanenta a planurilor de invatamant;

o Utilizarea unor oportunitdti din partea angajatorilor in scopul sustinerii si
imbunatatirii activitatilor de practica, inclusiv in ceea ce priveste, perioada, durata
si finantarea acesteia. Continuarea colaborérii cu angajatorii in vederea cresterii
competentelor complementare ale absolventilor,

o Continuarea proceselor de accentuare a dimensiunii practic-aplicative a
programelor de studii si a interactivitatii metodelor de predare si seminarizare;

o imbunatatirea activitati  Centrului de consiliere si orientare in cariera;
Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate nationale si internationale la nivelul
programelor de studii, care s& prevadd acordarea unor diplome comune si
derularea de programe de studii in co-tutela;

o Cresterea numaérului de mobilititi al cadrelor didactice si studentilor si prin
infiintarea unui Birou Erasmus si angajarea unei persoane pentru gestionarea
mobilitatilor (in momentul de fata existd responsabili la nivel de facultate si la
nivel de universitate);

o Ocuparea posturilor vacante din statele de functiuni ale universitatii prin
scoaterea la concurs a acestora, cu accent pe cresterea numérului de asistenti

universitari;

o Diversificarea accesului membrilor comunitatii academice la un numar mai mare
de baze de date internationale cu specific in domeniu,

° Cresterea semnificativd a numaérului de lucrari publicate in reviste ISI ori la
conferinte cu volume (Proceedings-uri) ISI;

° Urmarirea si evidentierea citarilor lucrdrilor publicate de membrii  comunitatii
academice;



Orientarea cercetarii aplicative de tipul aplicatiilor empirice spre cercetari
aplicative de tip elabor&ri metodologice si chiar fundamentale:

imbunatatirea managementului cercetarii prin urmdarirea centralizatd a tuturor
rezultatelor cercetarii;

infiintarea Senatului de Onoare al Universitatii Andrei Saguna din Constanta si
delimitarea clard a atributiilor acestuia de atributile Comisiei Consultative a
Senatului;

Intensificarea eforturilor de modernizare a bazei materiale proprii aferente
activitatilor socio-culturale si sportive pentru studenti;

Cresterea aportului universitati la sprijinirea cadrelor didactice pentru
participarea la conferinte internationale si publicarea de articole in reviste de
specialitate prin marirea fondului de premiere si de deplasare;

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale

Universitatii ,Andrei Saguna“ din Constanta:

e Studentii au acces gratuit la baze de date internationale (Springerlink si CEOLL);

e Baza materiala a universitatii acopera in intregime necesitatile acesteia;

e Taxa de scolarizare este cea mai mica din sistemul universitar de stat sau privat;

e Universitatea scoate anual la concurs locuri fard taxa si acordd burse din
fondurile proprii:

e Universitatea si-a extins colabordrile internationale (inclusiv ERASMUS),
contribuind la intarirea relatiilor romano-chineze prin parteneriatul sdu cu aceasta
farg;

e Universitatea ofera studentilor serviciul de consultare a situatiei scolare si a
taxelor online si pe telefonul mobil;

e UAS pune la dispozitia studentilor un spatiu de socializare in incinta sediului
central (Club/fast-food “Andrei Saguna”);

e Universitatea detine un hotel, proprietate privata.

e Universitatea a incheiat parteneriate cu comunitatea locald Tn vederea
desfasurarii practicii pentru studenti;

e Universitatea detfine o Editura si o tipografie proprie;

e Evaluare profesorilor prin organizarea anuala a proiectului Student Vot;

o Universitatea detine un soft destinat verificarii originalitatii lucrarilor de licenta,

disertatie, eseurilor, in scopul combaterii plagierii.



Puncte slabe:

Universitatea percepe taxe pentru eliberarea documentelor scolare (ex. 150 lei
pentru eliberarea diplomei de licenta);

Studentii reprezentanti au doar rol de mediere intre studenti si profesori
(implicarea redusa a studentilor in procesul decizional);

Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera este ingreunata din
cauza solicitarii CNP-ului;

in universitate nu existd un Departament pentru Pregétirea Personalului Didactic;
Obiectivele Universitatii din Planul Operational 2011 si din Planul Strategic 2008-
2013 nu sunt de tip SMART:;

UAS nu detine un birou destinat special informéarii si consultarii studentilor cu
privire la mobilitati de tip Erasmus;

UAS nu detine un birou special destinat activitati Comisiei de Asigurare a
Calitatii;

Consultarea redusa a studentilor in ceea ce priveste procesul educational (ex.
studentii nu sunt consultati cu privire la metodele de evaluare, datele de
examinare, etc.);

Avria curriculard asemanatoare a cursurilor din programele masterale;

Studentul este obligat s& depuna la inceputul fiecarui an de studiu o cerere de

inscriere in anul de studiu respectiv/ireinnoirea anuala a contractului de studiu.

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe

identificate si mentionate in raportul acestora:

Tinand cont de Regulamentul pentru Elaborarea Lucrarii de Licenta si de
discutiile avute cu studentii, recomandam Universitaiii sa dea dovada de mai
multa flexibilitate in alegerea temei de licenta/dizertatie, incurajandu-i pe student
s& propuna ei insisi teme;

in urma discutiilor cu studentii, dar si cu angajatorii, recomandam o mai mare
axare pe desfasurarea activitatilor practice;

Diversificarea optionalelor;

Avand in vedere dorinta Universitatii de a dezvolta pe viitor mobilitatile de tip

Erasmus, recomandam infiintarea unui departament in acest scop;



e In urma vizitei in silile de lecturd, recomanddm demararea unui studiu prin care
sa se verifice dacd modul de amenajare al acestor sili este benefic pentru
sanatatea studentilor/ daca ofera studentilor confortul necesar studiului in acest
spatiu;

o Incurajam Universitatea s implice mai mult studentii in procesul decizional:

e Recomandam ca evaluarea profesorilor de catre studenti sa se efectueze dupa
afisarea notelor la examen;

e Pe site-ul universitatii, sectiunea taxe pentru studenti

http://www.andreisaguna.ro/index.php?nod=617 nu este actualizata si nu apar

taxele pentru cazarea in camin. Recomandam actualizarea ei si completarea cu
informatiile necesare.
e Recomandam ca sectiunea din site dedicatd catalogului bibliotecii

http://192.168.3.6/bibliophil sa fie remediata, deoarece nu poate fi accesata.

e Recomandam o mai buna informare a studentilor cu privire la bazele de date
internationale la care universitatea are acces.

* Restaurantul  dedicat studentiior are specific fast-food  conform
http.//www.andreisaguna.ro/index.php?nod=122 . Recomandadm schimbarea

acestuia prin introducerea de meniuri cu un aport optim de nutrienti. Astfel,
recomandam efectuarea unui sondaj de opinie in randul studentilor cu privire la
meniu.

e Consideram ca reamenajarea unor sali de seminar (,mese rotunde”) ar fi utild in
asigurarea unui proces didactic interactive, pliindu-se astfel mai bine pe nevoile
studentilor (facilitarea lucrului in echipa in cadrul seminariilor, desfasurarea
dezbaterilor, simularilor, etc);

e Incurajam universitatea sa suplimenteze fondul de carte prin achizitionarea mai

multor publicatii in limbi straine sau scrise de specialisti din strainatate.

Studentii nu au propus acordarea unui calificativ.

10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele:

As a general conclusion, | would make the following comments:
In 20 years of activity the University has developed into a valuable institution that
makes a genuine contribution to the education and life of the community.



It has produced graduates who are committed and loyal to the institution and who act as
willing ambassadors. The atmosphere in the university is warm and hospitable. There
are some good examples to mention:
e the state of the building that is clean, warm and comfortable;
e peer review of teaching is compulsory and supportive, leading to teaching
improvement and effective mentoring;
o staff and students are open and communicative; they talk willingly in support of
the University.

In concluzie, as dori s& fac urméatoarele observatii:

In 20 de ani de activitate, Universitatea s-a dezvoltat ca o institutie valoroasa,
aducand o contributie reala la educatia si viata comunitatii. Absolventii institutiei sunt
loiali acesteia si activeazd ca ambasadori. Atmosfera in universitate este calda si
ospitaliera. Ca exemple de buna practica, se pot mentiona:

- cladirea universitatii este curata, calda si confortabil;

- evaluarea predarii este obligatorie si sustinutd, conducand la imbunatatirea
procesului didactic si mentorat eficient;

- personalul didactic si studentii sunt deschisi si comunicativi; ei si-au exprimat
liber opiniile in sprijinul universitatii.

However, and it may be that the self-evaluation document provides evidence for this,
the University, and perhaps its students, are not able to be truly self-critical. It is rightly
proud of its achievements but it does need to stop and take stock of what may be the
next steps on the road to improvement:

Cu toate aceste, luand in considerare si raportul de autoevaluare, Universitatea si
probabil studentii acesteia, nu sunt capabili sa fie cu adevarat auto-critici. Chiar daca
sunt pe bund dreptate mandri de realizérile Universitati, aceasta nu trebuie sa-i
opreasca sa se gandeasca la urmatorii pasi de urmat pentru imbunatatirea calitatii:

e strategic thinking: what are the next steps? Which universities do we want as
partners?

e Gandire strategica: care sunt urmatorii pasi? Care sunt universitatile pe care ni le
dorim ca partenere?

e How are we going to raise our research profile? How can we move from being a
good teaching institution to one where research is a major and daily
preoccupation? One where there are areas of excellence — in short, for what will
Andrei Saguna be known in Romania, in Europe, in the world. It must move fo
define its research strengths and to create the time for research to take place.

e Cum sa ridicam componenta de cercetare? Cum s& devenim dintr-o institutie
centratd pe educatie, una unde cercetarea este o preocupare zilnica si majora?
S3 defineasca clar ariile de excelentd — pe scurt, pentru ce va fi UAS cunoscuta
in Romania, Europa, in intreaga lume? Trebuie ca universitatea sa-si defineasca
punctele tari in cercetare si cercetarea sa se realizeze cu adevarat.
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One suggestion | would make, when finances allow it, is to develop a highly
professional and supportive administration: dedicated staff working on careers,
on research, on quality assurance. It does not make sense to use highly qualified
teaching and research staff for administrative work that is not their speciality. A
major research institution will have a larger and better-stocked library.

O sugestie pe care as face-o este, ca atunci cand situatia financiard o va
permite, universitatea sa-si dezvolte un personal administrativ de un inalt
profesionalism: personal dedicat orientarii in cariera, cercetarii, asigurarii calitatii.
Nu are sens sa folosesti cadre didactice si de cercetare pentru activitati
administrative. O institutie cu o componentd de cercetare importantd are o
biblioteca mai mare si cu un fond de carte mai bogat.

The University is keen to have an international reputation and it takes time to
invite dignitaries to come and speak to its students — all this is fine. But it needs
also to attract top class researchers who would be willing to spend a short time at
the University, talking to staff and students.

Universitatea este dornica sa aiba o reputatie internationala si investeste timp sa
invite diversi demnitari pentru a le vorbi studentilor — toate acestea sunt bune,
dar ar trebui in acelasi timp sa atraga cercetatori importanti care sa petreaca o
perioada Tn universitate, vorbind cadrelor didactice si studentilor.

It needs to develop an international relations strategy that fulfills the mission of
the university — to seek out partners of the highest quality for the benefit of
research and teaching links. And it needs to keep such partnerships under
constant review — are they worth having, what do they bring to the University?
Would it be worth, when finances allow, having a dedicated international office
which would administer the work and which would manage the operation
effectively?

Este nevoie de dezvoltarea unor strategii privind relatiile internationale care sa
duca la indeplinirea misiunii universitatii — sa caute parteneri de o reala calitate in
beneficiul relatiilor de predare si cercetare. Este nevoie de astfel de parteneriate
in mod constant - avand valoare, ce aduc ele in plus universitatii? Cand situatia
financiara o permite, ar fi important sa existe un birou de relatii internationale, cu
personal administrativ special care si coordoneze efectiv toate activitétile si
relatiile internationale.

The University needs to think innovatively about teaching — to consider the
Bologna principles which | have not heard mentioned at any time here; some
students did say they would like more research-led teaching — how is student-
centred learning to be taken forward, so that students become independent
learners and thinkers and, as a result, become more attractive to potential
employers.

Universitatea trebuie s3 gandeascd inovativ procesul de predare — sa ia in
considerare principiile Bologna, despre care nu am auzit nimic mentionandu-se;
unii studenti au spus cé ar dori mai multe legéturi intre predare si cercetare — sa
fie Tnvatamantul centrat pe student astfel incat studentii sa gandeasca si sa
nvete independent si, ca rezultat, sa fie mai atractivi pentru potentialii angajatori.
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The student voice here does not seem to be very loud; the University might want
to develop a stronger partnership with the student body in order to take full
advantage of the energy and ideas of its students.

e Vocea studentilor nu pare a fi foarte puternica: Universitatea ar trebui sa dezvolte
un parteneriat mai puternic cu studentii pentru a putea profita din plin de energia
si ideile acestora.

» A small university is fragile and must take full advantage of all opportunities to
increase its profile, to strengthen its position, and to make its mark on the
educational landscape — people should be saying what is distinctive about this
university — employers did not know, neither did the students — the university
should define its uniqueness and make it public

e O universitate mica este fragila si trebuie sa profite din plin de toate oportunitatile

pentru a creste si a-si consolida pozitia, sa isi pund amprenta asupra sistemului

educational — oamenii trebuie sa stie ce distinge aceastd universitate —
angajatorii nu stiu si se pare, nici studentii — universitatea trebuie sa-si
defineasca unicitatea si sa o faca publica.

Evaluatorul extern nu a propus acordarea unui calificativ.

11. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei ; in
universitate a fost organizat si functioneaza structura pentru asigurarea calitatii
prevazutd de reglementdrile in vigoare; prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitatii sunt stabilite responsabilitdtile tuturor verigilor
implicate in calitate.

- universitatea si programele sale respectd in mare masura Cerintele normative
obligatorii stabilite de Metodologie ; la toate programele de studiu evaluatorii au propus
calificativul ,incredere”;

- universitatea este atestatd ANCS prin Decizia 9757/06.11.2009;

- universitatea respecta criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementdri, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicarea
nivelului calitétii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta la nivel maxim;

- din raspunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei rezulta ca aceasta
accepts concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii §i ca intelege sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate, prezentand un plan succint de masuri realist
pentru perioada imediat urmatoare; in ceea ce priveste cadrele didactice care in
declaratiile pe propria raspundere nu precizeaza toate institutiile de invatamant superior
in care au activitdti didactice, Universitatea ,Andrei Saguna“ din Constanta a solicitat
acestora o noud declaratie. Acestia si-au mentinut cele declarate anterior. In cazul
uneia dintre persoane, ARACIS are insd confirmarea unei alte institutii de invatamant
superior cum cd aceasta are 24 de ore conventionale de conferentiar in cadrul acesteia,
institutie aflatd la o distantd destul de mare de Constanta. A fost trimisa Universitatii
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»Andrei Saguna® din Constanta o noua adresa la care s-au anexat documentele care
demonstrau c& acele cadre didactice se regaseau si la alte institutii de invatamant
superior. Universitatea a reactionat prompt, s-a reunit Comisia de etica care a sanctionat
cele doud persoane aflate in discutie. Tn plus, Universitatea ,Andrei Saguna® din
Constanta a depus plangere penald pentru fals in declaratii, ceea ce a adus prejudicii
universitatii

- $-a constatat ca in universitate mai exista inca studenti inmatriculati in anul Il la
studii postuniversitare de master cf. legii 84/1995;

- reprezentantii angajatorilor au evidentiat pozitiv colaborarile cu Universitatea ,Andrei
Saguna“ din Constanta.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentul pentru evaluarea externd a calitdfi supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului incredere.

Dupa un an de la finalizarea evaluarii, institufia poate depune la ARACIS un raport
in care s& dovedeasca indeplinirea cerintelor prevdzute in planul de masuri pentru ca
activitatea sa poata atinge nivelul standardelor educationale in vigoare. Pe baza acestui
raport, ARACIS efectueaza o evaluare care poate conduce la obtinerea calificativului
Grad de incredere ridicat, dacd se constatd ca deficientele au fost remediate ca
urmare a aplicarii planului de masuri.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii aprilie 2012, conform etapizarii din
Ghidului activitatilor de evaluare a calitalii programelor de studii universitare gi a
institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 29.03.2012

SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACI

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN - Director. partament Evaluare Externa a
Calitatii /"_.\'//“".

1AL s | WA
Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU — Membru %/{/ U A (/"

Prof.univ.dr. Paul Serban AGACHI — Membru v

Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI — Membru f&.—u..,.h_. L~\

Prof.univ.dr. Romita IUCU — Membru \
y
Prof. univ. dr. Doinita ARITON - Membru //V
Y

Robert Santa - Membru jf/



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membrd cu drepturi depline in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdfii in Invatamadntul S uperior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdfii in Invatamantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sectorl, Bucuresti, Rominia

Nr.: 1259
Data: 15.03.2012

Catre,

Universitatea ,,Andrei Saguna“ din Constanta
in atentia domnului Rector

in vederea finalizirii procedurilor de evaluare externi a calitatii la nivel
institutional pentru Universitatea ,,Andrei Saguna“ din Constanta, vd rugim si ne
precizati urgent punctul de vedere al universitatii referitor la situatia domnului conf.
univ. dr. Radut Bilbiie care, din informatiile pe care le detinem in mod oficial, acopera
mai muit de noud norme didactice, avdnd ore atét la Universitatea ,,Andrei Saguna® din
Constanta cét si la Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu® din Sibiu.

Avem aceeasi rugdminte 1n ceea ce il priveste pe dl. conf. univ. dr. Glodarenco
Olimpiu, care conform declaratiei pe propria raspundere nu are ore decat la
Universitatea ,,Andrei Saguna“ din Constanta, dar apare si in dosarul de autoevaluare
al Universitatii ,,Spiru Haret* din Bucuresti — pentru anul universitar 2011/2012.

Va trimitem anexat:

1. Declaratia pe propria raspundere a dlui conf. univ. dr. Radut Bilbiie din
documentele suplirientare prezentate de universitate in timpul vizitei de
evaluare.

2. Declaratia pe propria raspundere a dlui conf. univ. dr. Glodarenco Olimpiu
din documentele suplimentare prezentate de universitate in timpul vizitei de
evaluare.

3. Extras din dosarul in dosarul de autoevaluare al Universitatii ,,Spiru Haret™
din Bucuresti - pentru anul universitar 2011/2012.

4. Fragment din raspunsul Universitdtii ,,Andrei Saguna® din Constanta la
scrisoarea preliminara trimisa de citre ARACIS.

5. Adresa primitd de la Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din
Sibiu

Cu deosebita consideratie,

are Externa a Calitatii,

ircea Damian

Adresa provizorie: B-dul Schitu Magureanu nr. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 921.312.71.35
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Urmare la faxul dumneavoasira nr. 8§53 din data de 24.02.2012, am onoarea de a comunica
faptul ¢ domnul Bilbiic Riiduy, locfiitorul directorulvi Bibliorecii Militare Naficnale, esye ceoptat
In procesul de Tnvdmani gestionat de Facidtatea de Managenent Militar in calitate de specialist,
conform prevederilor art, 296, alin. (2) din Legea educatici nationate nr. 172011, si acopera cu
personal didactic asociat, in anul universitar 2011-2012, pe un post didactic vacant de conferenfiar
universitar, o fracfiune de norma in valoarc de 24 de ore conventionale.

COMAND SN0, ECTORUL; ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
788 YY) | NICOLAE BALCESCU™

INTOCMIT:
Lt.col. Danicl-Sorin CONSTANTIN, tel.: 0269/432990, int. 1365



DECLARATIE

Subsemnatul _G(IDPECEN T ILIHP I ;

CNP 450707 /374 77, cadru didactic angajat cu norma de bazi la

Facultatea de JSTUNTELE coud i \CA QU &1 STUNTE 0T R cadrul
] 7
Universitatii ”Andrei Saguna” din Constanta, declar pe proprie rispundere

ci in anul universitar 2011-2012 nu acopar mai mult de 2 norme didactice

in cadrul U.A.S., la programele de masterat si/sau licenta.

De asemenea, declar c¢i nu am activitai la alte institutii de

invatamant superior .

Semn%uy
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DECLARATIE

RADVT  Bluive |

C‘.
CNP 463 912/] {1@0“%’) , cadru didactic angajat cu norma de baza la

Subsemnatul

Facultatea de _%'Tﬁ}'\fr_erLé COMVNL AL ..Sf ’S'ﬁf?fré Foc, din  cadrul

Universititii ” Andrei Saguna” din Constanta, declar pe proprie raspundere

i in anul universitar 2011-2012 nu acopir mai muit de 2 norme didactice

in cadrul U.A.S., la programele de masterat gi/sau licenta.

De asemenea, declar c¢i nu am activititi la aite institutii de

invdtamant superior .




Asupra situatiei celor doud cadre didactice conf.univ.dr. Bilpiie Radut si prof.univ.dr.

Lefter Chirica, analiza facuti de noi a relevat urmitoarele:
confuniv.dr. Ridut Bilbdie, s-a titularizat prin concurs la U.A.S., prin decizia

rectorului  nr.8/29.01.2011. Postul de conferentiar a fost publicat in MO
nr.403/2.12.2010, candidatul fiind titularizat cu semestrul II al anului universitar
2010-2011.  Deoarece domnului Bilbiie Radut i se acordase prin OMECTS
4472/12.02.2010 titlul de conferentiar universitar in discipline din acelasi domeniu de
specialitate, confirmarea concursului s-a ficut doar la nivelul Senatului U.A.S. Prin
declaratia pe proprie rispundere, dati de domnul conf.univ.dr. Radut Bilbéie pentru
anul universitar 2011-2012, cu privire la numarul de norme didactice (depusa la
dosarul vizitei) acesta precizeazi ci nu are activitate didactici la alte institutii de
Invatamant superior. Mentiondm ci la U.A_S. domnul Bilbaie are incheiat contractul
de munca cu nr. 158/31.03.2011 si acoperd o norma didactica, aga cum reiese din
Statul de functii al Departamentului de Stiinfe Socio Umane, poz 4 (anexi la dosar).
In urma solicitarii ARACIS, domnul conf, Bilbiie Raduf a fost audiat de Biroul
Senatului si conform declarafiei pe proprie rispundere dati in fata acestuia si
inregistratd cu rr. 4597/5.03.2012, confirmd c¢i nu are activititi didactice la
Academia Fortelor Terestre "Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

profuniv.dr. Lefter Chiricd, s-a titularizat prin concurs la U.A.S., prin decizia
in MO

rectorului  nr.5/25.02.2005. Postul de profesor a fost publicat

nr.807/24.11.2004, candidatul fiind titularizat cu semestrul I al anului universitar

2004-2005. Deoarece domnului Lefter Chirica i se acordase prin OMECTS

4084/04.06.2003 titlul de profesor universitar, confirmarea concursului s-a facut doar
la nivelul Senatului U.A.S. Prin declaratia pe proprie raspundere dati de domnul
profuniv.dr. Lefter Chirici la inceputul anului universitar (depusi la dosarul vizitei)
acesta precizeaza ca nu acopers, in anul universitar 201 1-2012, mai mult de doui
norme in invatdméntul superior. Mentionim ci la U.AS. domnul profesor are
incheiat contractul de munca cu nr. 131/1.09.2005 §i acopera o norma (pozitia 1 din
statul de functii al Departamentului de Stiinte Economice) si 0,34 fractiune de norma
la plata cu ora (fractiune din postul de profesor, pozitia 5, din acelasi Stat de functii)
asa cum reieste din documentele depuse la dosarul de evaluare institutionald. In urma
solicitdrii. ARACIS, domnul Lefter Chirici a fost audiat de Biroul Senatului si
conform declaratiei pe proprie raspundere datd in fata acestuia si inregistratd cu
nr.4596/ 5.03.2012 confirma ci nu are activitdti didactice la Universitatea Ecologica

i
din Bucuresti. Deoarece conducerea universitatii, a luat act de faptul ci pe jit-ul
fl, .2

Iy
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Catre,

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superlor

Domniei Sale,
Domnului Prof.univ.dr. Radu Mircea Damian

Directorul Departamentului de Evaluare Externa a Calititii

Stimate Domnule Director,

Va mulfumesc pentru sprijinul acordat institutiei noastre pentru finalizarea procedurilor
de evaluare externd a calitdtii si va rog sd-mi permiteti sa va prezint punctul de vedere al
universitafii referitor la aspectele semnalate de dumneavoastra in adresa nr.1259/15.03.2012:

- in privinta domnului conf.univ.dr. Radut Bilbiie, consideram ca precizarile ficute de

domnul prof.univ.dr.ing. Ghitd Birsan, rectorul Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bilcescu” din Sibiu, prin adresa nr A2-661/15.03.2011 (anexal), confirma declaratia
domnului conf.univ.dr. Radut Bilbéie ca in anul universitar 2011-2012 nu desfasoara
activitati didactice in alte institutii de invd{amant superior. Mentionam ci la U.A.S.
domnul Radut Bilbaie acopera o singurd norma didactica, asa cum reiese din Statul de
functii al Departamentului de Stiinte Socio Umane, poz 4 (anexat la dosarul de
evaluare). Cu toate acestea avand in vedere faptul ci domnul conf.univ.dr. Radut
Bilbiie la inceputul anului universitar a dat o declaratie falsa, fapt ce aduce pfejudicii
de imagine institutiei noastre, Biroul Senatului a hotirat; sanctionarea domnului

Bilbiie cu reducerea salariului de baza pe o durata de 3 luni cu L_G% $i constituirea unui



dosar pentru fals in declaratie care a fost fnaintat organelor de cercetare penala
(anexa 2).

- in privinfa domnului conf.univ.dr. Glodarenco Olimpiu, titularizat la U.A.S. prin
O.M. nr. 4966/31.07.2008 (anexa 3), acesta acoperd o singurd norma didactic3, asa
cum reiese din Statul de functii al Departamentului de Stiinte Socio Umane, poz
3(anexat la dosarul de evaluare) pentru anul universitar 2011-2012. Luand act cu
uimire de situatia semnalatd de dumneavoastra, domnul conferentiar a fost convocat
de urgentd de catre Biroul Senatului, iar in urma audierilor domnul Glodarenco
Olimpiu a recunoscut falsul in declaratie si si-a inaintat demisia din calitatea de
cadru didactic asociat la Universitatea Spiru Haret Bucuresti — situatie de care nu
avea cunostin{d institutia noastrd. Avand in vedere faptul cd domnul Glodarenco
Olimpiu a desfésurat activitatea didactica la U.S.H. Bucuresti incilcand prevederile
legale, neavand aprobarea Senatului Universitdtii Andrei Saguna din Constanta si
dand o declaratie falsa, fapte ce aduc prejudicii de imagine institutiei noastre, Biroul
Senatului a hotarat sanctionarea domnului Glodarenco Olimpiu cu reducerea salariului
de baza pe o durata de 3 luni cu 10% si constituirea unui dosar pentru fals in declaratie

care a fost Tnaintat organelor de cercetare penald (anexa 4).

Vi rog sa primiti Domnule Director, sincerele noastre mulfumiri,impreund cu expresia

inaltei consideratii.

L

.\ RECTOR,
Prof.yniv.dr. Aurel PAPARI
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ROMANIA NESKFCRET
MINISTERUL APARARL NATIONALE Exemplar unic
Academia Fortelor Terestre URGEMNT

“Nicolue Baleeseu”

5LTR g

Sibin, Str, Revt;iutfgi nr. 3-§
Codd 550)70, telefux: 0263/215554
Nr.a2 6] in 08,80/,

e GE

FAX
. Destinatar: | Pregedinicle Agengicl Romane d_E:{s{gurnre a Culititil in inv#;ﬁmﬁntui Superfor L 021/3127135 |
! Rectorul Universitdtil Andrei Sugunu Constunga 0241/662520
| Expedltor: | Comandantul (rectorul) Academicl Forfelor Terestre ,,Nigolue Béleescu” 0209/215354 |
|__Subiect: | Numilr norme didactice/fractluni de norma didactic efectuate de domnul Biibfie Rédug N

[ Nr.file: | 2 (douti) file

Ko rugdr v avel In vedere ed Informagile conflidenglale suni desiinate rumal perseanel menglonate mal sus, Daod
clitorul acestul nwsaj na este persoana cdrela il este destinat sou angojatul care raspunde de fransmiterea mesafulil catre
destinatar, nu wiraf cd raspandiren, disiribuitea sau coplerea acestui mesaj este inmterzisd, In cazal In care primitl acest mesaj din
greyeallly vi rugdim s ne ansntafi imediot prin telefon si sa ne inapoiagi mesaful original la adresa de mal sus, prin intermediul
Poyrel Romidne, Cheltsietile vor f1 suportate de eftire Mindsterut Aparartt Naflonate,

Urmare la faxul dumneavoastrd nr. 853 din data de 24.02.2012, am onoarea de a prezenta
detaliat situafia incdredrii didactice a domnuluwi Bilbiis Riduy:

in anul universitar 2011-2012, in statul de functii gestionat de Facuwliutea e
Management Militar, Departamentul Stilnge militare si manageriale, in calilate de
specialist, conform prevederilor art. 296, alin. (2) din Legea educatiei nafionale a1
172011, a fost cooptat ca personal didactic asociat pe un post didactic vacant de
conferenfiar wiiversitar (685052) cu un numér de 12 ore fizice (6 teme) la disciplina
Comunicare §i relajii publice, semestrul 1V, anul Il de studiu;

- pana in acest moment, i anul universitar 2011-2012 nu a desfiagurar cctivitayi
didactice (semestryl curent a Inceput la data de 05.03.2002 conform pianificarii
anuale);

- Senatul univerisitar a adoptat o serie de masuri de reducere a chelwizlilor bugetare
prinire care $i stabilirea la valoarea maxima de 16 ore/sdptamand pentru cilul de licenss
pentru anul universitar 2011 - 2012 a normei didactice pentru toate cadreie didaciice.
prin urmare fracjiunea de post acoperitd de domnul Bilbiie Radut ar fi de (12 ore (izice
X 2)/(16 ore pe saptimand x 28 saptimani) = 24/448 = 0,05357.

- urmare a notificdrilor primite domuui Bilbiie Radut a ingtinat Senatul universitar c& ru
va mai destagura orele planificate.

Ataglim prexentului lax extras din Statul de functil al Departamentului Stiine mulitase
sl manageriale

Va rog sd primifi domnule pregedinte uprecierea universitifii pentru activitatea pe cave

institutia dumneavoastrd o desfagoard §i ne exprimam disponibilitatea de colaborare in domeni:l

CGn Gl X ag \&
ANT UL (RECTORUL) ACADEMIEI FO}(TELO TERESTRE
AJE\ +NICOLAE BALCESCU”
o *Q(k'k-u-d-m

INTOCMIT:Lt.cal. Daniel-Sarin CONSTA NTIN, tel.: 0269/432990, int 1365
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»ANDREI SAGUNA”

Constanta,cod 900916, Bdul Al. Lipusneanu nr.13,
Tel/fax: 0241662520, 0241510500

e-mail: contact@andreisaguna.ro

Catre,

Parchetul de pe langa Judecitoria Constanta

Subsemnatul Prof.univ.dr. Aurel Papari, Rectorul Universitatii ”Andrei Saguna”
din Constanta, cu respect v aduc la cunostintd sesizarea Agentiei Roméne pentru
Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior din care reiese ci domnul conf.univ.dr.
Bilbiie Radut, cadru didactic titular la institutia noastra, prin incilcarea prevederilor
legale, desfasoara activitati didactice si la alte universitati.

Mentiondm ca domnul Bilbiie Rédut a incélcat aceste prevederi in cunostinti de
cauza, avand depusa la U.A.S. declaratie pe proprie rispundere, care se dovedeste a fi
falsa, ca nu desfdsoara activitati didactice in alte institutii de Invatamant superior si
producand prin aceasta un prejudiciu de imagine institutiei noastre.

Anexez la prezenta:

- Adresa ARACIS nr. 129/15.03.2012
- Adresa Academiei Fortelor Terestre ”Nicolae Bélcescu” nr. A2/-661/15.03.2012
- Declaratie pe proprie raspundere conf.univ.dr. Bilbiie Radut

Fatd de acestea, va rog sa dispuneti masurile legale.

Pro t/uwdr Aurel PAPARI



Universitatea “Andrei Saguna” din Constanta
Anexa nr. 1

la Ordinul Ministrului nr. A% #./.34.0%. 224

LISTA
cu persoanele cdrora, pe baza confirmarii de catre Consiliul National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare in reuniunea din 22 iulie 2008, li s-a acordat prin ordin
al Ministrului Educatiei, Cercetérii si Tineretului titlul didactic de conferentiar universitar,

dupa cum urmeaza.

B - CONFERENTIAR UNIVERSITAR

Nr. Numele si prenumele Facultatea; Catedra (Departamentul); Discipline; Pozitia postului
crt. :
1. | GLODARENCO OLIMPIU | Stiintele Comunicarii si Stiinte Politice; Stiintele Comunicarii i Stiinte
MANUEL Politice; Geopolitica §i geostrategie, Istoria secolului XX; poz. 5

DIRECT(? GENERAL,

Comeliu MUNTEANU
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UNIVERSITATEA DREI SAGUNA”
Constanta,cod 900916, Bdul Al. Lapusneanu nr.13,
Tel/fax: 0241662520, 0241510500
e-mail: contact@andreisaguna.ro

Citre,

Parchetul de pe langa Judecatoria Constanta

Subsemnatul Prof.univ.dr. Aurel Papari, Rectorul Universitatii ” Andrei Saguna

din Constan;a, cu respect vd aduc la cunostinta sesizarea Agentiei Romane pentru

Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior din care reiese ci domnul conf.univ.dr.
Glodarenco Olimpiu Manuel, cadru didactic titular la institutia noastrd, prin
incalcarea prevederilor legale, desféasoara activitati didactice si la alte universitati.

Mentiondm cd domnul Glodarenco Olimpiu Manuel a incalcat aceste prevederi
in cunostinta de cauzi, avand depusa la U.A.S. declaratie pe proprie raspundere, care
se dovedeste a fi falsd, ca nu desfisoard activitdti didactice in alte institutii de
invatimant superior si producand prin aceasta un prejudiciu de imagine institutiei
noastre.

Anexez la prezenta:

- Adresa ARACIS nr. 129/15.03.2012

- Declaratie pe proprie raspundere conf.univ.dr. Glodarenco Olimpiu Manuel

Fati de acestea, va rog sa dispuneti masurile legale.

of.univ.dr. Aurel PAPARI



