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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,GEORGE BACOVIA” DIN
BACAU

1. Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau cu sediul didactic in Bacau, str.
Pictor Aman, nr. 96, judetul Bacau denumita in continuare pe scurt UGB sau
Universitatea este o institutie de invatamant superior particulara.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de
performanta, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ghidului activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutilor de
invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Trebuie precizat ca, in sedinta sa din 29.09.2008, Consiliul ARACIS a hotarat
acordarea calificativului Grad de incredere limitat. Universitatea ,George
Bacovia” din Bacau nu a solicitat evaluare in vederea schimbarii calificativului
acordat.

4, Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii educatiei la Universitatea
,George Bacovia” din Bacau au fost urmatoarele:

a. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de
predare-invatare in Universitatea ,George Bacovia” din Bacau;

b. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea
,George Bacovia" din Bacau ofera programe de studii, diplome si calificari,
respecta cerintele nationale, standardele academice europene si principiile
de calitate;

c. Asigurarea faptului ca, in situatile in care se constata existenta unor
probleme in evaluarea si mentinerea calitétii programelor de studii, sunt
create premisele pentru initierea actiunilor de imbunétatire a acestora;

d. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invitare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si
responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior;

e. Examinarea modului in care institutia ridicd nivelul calitativ al tuturor
activitatilor de invatamant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii
de performanta realizati la evaluarea externa precedenta;

f. Aprecierea modului in care Universitatea ,George Bacovia" din Bacau a
depasit situatia constatatd cu ocazia precedentei evaluari, situatie care a
impus calificativul Grad de incredere limitat.

5. in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, si doua programe de studii universitare de licenta acreditate.
6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 07-09.05.2014 a

avut urmatoarea componenta:



Director de misiune: Prof. univ. dr. lamandi Luca — Universitatea ,Danubius” din Galati
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Razvan Nistor — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea ,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Adriana Giurgiu — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea din Oradea
Secretar tehnic al evaluarii: Mihai Marcu — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1. | Prof. univ. dr. Cosmin Dobrin | Management Academia de Studii Economice din
Bucuresti
2. | Prof. univ. dr. llie Rotariu Economia comertului, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
turismului si serviciilor

; Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Adrian Stan
(Universitatea de Medicing si Farmacie ,Victor Babes” dinTimisoara) - delegat
ANOSR si Sebastian Stefaniga (Universitatea de Vest din Timisoara) - delegat
UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 2659
din data de 26.05.2014.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Cezar Birzea — Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul 2133 din data
de 12.05.2014.

9. La vizita a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar Peter Varnagy, Ungaria — Universitatea din Pecs. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 2866 din data de
02.06.2014.

10. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,,George Bacovia” din Bacau a fost
trimisa la data de 17.06.2014 cu nr. 3275 iar raspunsul institutiei a fost primit la
data de 27.06.2014 cu nr. 3754.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmétoarele elemente

principale:

11.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programele de studii universitare de licenta evaluate),
coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori a rezultat ca nu
sunt indeplinite o mare parte dintre criteriile, standardele si indicatorii de

performanta, la valorile minime.

Comisia de experti Calificativ propus — Capacitatea Observatii
evaluatori/programul de scolarizare Tn primul an de
evaluat studiu

Din evaluarea institutionald si a programelor de studii a rezultat ca o
Institutionala Grad de incredere limitat mare parte indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii
academice nu sunt indepliniti. Universitatea a inmatriculat la unele
programe de studii universitare un numar mai mare de studenti decat
capacitatea de scolarizare aprobatd. Universitatea nu desfasoara
proces didactic Tn conformitate cu prevederile planului de invatamant,
reducand cu pana la 85% numarul de ore efectuate cu studentii.

Management Incredere limitata Puncte tari: i .
- 0 mare parte a cerintelelor normative obligatorii sunt indeplinite;
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Capacitatea de scolarizare in
primul an de studiu: 75

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti in cea mai
mare parte;

- dotari, echipamente si spatii moderne.

Puncte slabe:

- exista grupe de peste 35 de studenti;

- exista doar trei proiecte de cercetare;

- cercetarea se realizeaza doar in anumite reviste — Metalurgia
international sau revistele universitatii;

- disciplina Educatie fizicd este la disciplind optionale si nu se
realizeaza, nefiind normata nici in statul de functii;

- numarul de discipline optionale este redus;

- in conditile actuale date de programele existente in structura
universitatii, universitatea nu are capacitatea de sustinere a a cestora
cu cadre didactice (se depasesc trei norme). Daca se pastreaza numai
trei programe de licenta cu 75 locuri si trei programe de masterat cu 50
locuri, la numarul actual de titulari, universitatea are capacitatea de a
sustine aceste programe.

Economia Incredere limitata
comertului,

turismului si Capacitatea de scolarizare in
serviciilor primul an de studiu: 75

Puncte tari:

- 0 mare parte a cerintelelor normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performantd sunt indepliniti in cea mai
mare parte;

- regiunea are potential pentru absorbtia absolventilor acestei
specializari.

Puncte slabe:

- existd grupe de peste 34 de studenti;

- discilina Educatie fizica este la discipline optionale si nu se realizeaza,
nefiind normata n statul de functii;

- nu existd concordanta intre planul de invatamant, orarul afisat si cel
primit in timpul vizitei privind numarul de grupe, in sensul comasarii
celor doua grupe;

- spatiile aferente laboratorului de informaticd respectd cerinta unui
calculator la 2 studenti dar nu are capacitatea de a gazdui grupa
intreagd si impune organizarea activitatii pe semigrupe, situatie care nu
este reflectata in statul de functii;

- in conditile actuale date de programele existente Tn structura
universitatii, universitatea nu are capacitatea de sustinere a a cestora
cu cadre didactice (se depasesc trei norme). Daca se pastreaza numai
trei programe de licenta cu 75 locuri si trei programe de masterat cu 50
locuri, la numarul actual de titulari, universitatea are capacitatea de a
sustine aceste programe;

- se impune schimbarea politicii de recrutare a corpului didactic pentru
intinerirea lui si iesirea din stare de fixatie constatd de la ultima
evaluare,

- se impune angajarea de asistenti pentru asigurarea unei acoperiri
corespunzatoare standardelor,

- regandirea activitatii de cercetare aferente domeniului prin dirijarea
fortelor si resurselor spre domeniul Administrarii afacerilor. Cercetarea
se realizeaza doar in anumite reviste — Metalurgia international sau
revistele universitatii;

- dotarea bibliotecii cu materiale de specialitate de buna calitate, cu
prioritate din literatura de specialitate internationald care s& acopere
tendintele actuale ale domeniului, inclusiv periodice.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele de studii universitare de licenta evaluate,
care au primit calificativul ,incredere limitata”, si a celor pe componenta institutionala a
fost ca Universitatii ,,George Bacovia” din Bacdu i se poate acorda calificativul Grad
de incredere limitat din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor
pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal
de acordare a diplomelor si calificarilor.
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Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

In 1992 a luat fiintd Fundatia Academica Social-Culturala si Instructiv-Educativa
,George Bacovia” din Bacau cu scopul de a ,organiza activitati cultural-stiintifice si
instructiv-educative in randul cetatenilor”. Universitatea a fost infiintata initial prin QUG
nr. 133 din 2001, care ulterior a fost respinsa de Parlamentul Romaniei prin Legea nr.
271 din 2002. Ulterior Universitatea a fost infiintata prin Legea nr. 237 din 2002 cu sediul
in municipiul Bacau, calea Marasesti nr. 157, judetul Bacau. Prin decizia definitiva si
irevocabila din 07.11.2007 Fundatia Academica Social-Culturalad si Instructiv-Educativa
,George Bacovia” din Bacau a fost desfiintata.

Conform HG nr. 493/2013, modificatd prin HG nr. 730/2013, Universitatea are o
facultate, Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative, in care figureaza
10 programe de studii universitare de licenta (IF si IFR). Conform HG nr. 581/2013,cu
modificarile si completarile ulterioare, in structura universitatii figureaza sase programe
de studii universitare de master (IF). De asemenea, conform acelorasi acte normative
incepand cu anul universitar 2013-2014 au intrat in lichidare urmatoarele programe de
studii universitare de licenta: Asistenta sociala IF, Administratie publica ID, Marketing ID.
Conform adresei cu nr. 72/10.02.2014, inregistrata la ARACIS cu nr. 344/11.02.2013,
Universitatea a notificat ARACIS ca va solicita pana la data de 31.03.2014 evaluarea
programelor de studii universitare care au depasit sau vor depasi termenul de evaluare
in 2014. Prin adresa inregistratd cu nr. 1832 din 29.04.2014, Universitatea a notificat
ARACIS ca urméatoarele programe de studii vor intra in lichidare incepand cu anul
universitar 2014-2015: Contabilitate si informatica de gestiune (IF si IFR), Marketing (IF
si IFR), Administratie publicd (IF) si Management (IFR); aceleasi informatii au fost
transmise prin adresa inregistratd cu nr. 195 din 17.04.2014, inregistrata la MEN cu nr.
40758 din 05.05.2014. Universitatea nu organizeaza programe de studii universitare de
doctorat. in cadrul Universitatii nu functioneaza programe de studii neautorizate.

Universitatea ,George Bacovia” din Bacau a inmatriculat mai multi studenti
decat capacitatea de scolarizare aprobata in anul universitar 2012-2013:

- 107 studenti in loc de 100 la programul de studii universitare de licenta Drept;

- 59 studenti in loc de 50 la programul de studii universitare de master
Managementul administratiei publice.

Pentru anii universitari 2008-2009, 2009-2010 si 2010-2011, Universitatea a
inmatriculat la unele programe mai multi studenti (chiar si de doua ori) decat capacitatea
de scolarizare aprobatd. in anul universitar 2008-2009 UGB a inmatriculat in anul |
studenti la patru programe de studii universitare de masterat de trei semestre.

In 2007 Universitatea ,George Bacovia” din Bacau a infiintat Fundatia Bacovia
din Bacdu cu scopul de a ,organizare activitati cultural — stiintifice si instructiv —
educative in randul cetatenilor si promovarea unor proiecte si programe privind
dezvoltarea stiintei si culturii in judetul Bacau si alte zone ale tarii”; presedintele fundatiei
este prof. univ. dr. Toader Gherasim, membru prof. univ. dr. Dumitru Bontas, membru
prof. univ. dr. Dumitru Marius Paraschivescu si cenzor Viorica Cisca.

Conform legii de infiintare denumirea universitatii este de Universitatea ,George
Bacovia” din Bacau cu sediul in Baciu, calea Marasesti nr. 157. Conform Raportului de
autoevaluare sediul universitatii este in Bacau, Str. Pictor Aman 96. In relatiile sale cu
societatea, universitatea se identifica prin nume si este prezenta in imaginea publica pe
Internet prin site-ul www.ugh.ro.

Conform Cartei, misiunea Universitatii ,George Bacovia” din Bacau consta in
formarea initiald si continu& la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al
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insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului
social-economic” si ,cercetare, dezvoltare si inovare, prin creatie individuala si colectiva,
precum si valorificarea rezultatelor acestora”.

Carta Universitatii a fost avizata de favorabil de catre MECTS prin adresa nr.
45.991/01.08.2011. Carta stipuleaza existenta Consiliului de administratie (art. 97). De
asemenea, Carta stipuleaza existenta unui Consiliu al Fondatorilor Universitatii ,George
Bacovia” din Bacau care este format din prof. univ. dr. Bontag Dumitru, prof. univ. dr.
Gherasim Toader — presedinte — si prof. univ. dr. Paraschivescu Marius Dumitru, iar
presedintele acestui organism este si presedintele Consiliului de administratie.

Pe baza studierii documentelor puse la dispozitia comisiei de evaluare pot fi
facute o serie de observatii referitoare la regulamentele/metodologiile universitatii:

- Regulamentul de initiere, evaluare, monitorizare a programelor face referire la Comisia
profesionald a Senatului care, conform anexelor din cadrul raportului de autoevaluare,
nu exista;

- Regulamentul privind organizarea admiterii pentru anul universitar 2013-2014 (aprobat
in 21.02.2013) face referire la capacitati de scolarizare superioare celor aprobate MEN:
Marketing IF cu 100 de locuri in loc de 60, Finante si banci cu 75 in loc de 50,
Economia comertului, turismului si serviciilor cu 100 de locuri in loc de 75; metodologia
nu este actualizata, ea ficand referire la necesitatea depunerii unei adeverinte pentru
cei care au absolvit bacalaureatul in 2012. Art. 18 limiteaza studentilor posibilitatea de a
urma doud programe de studiu, obligandu-i sa urmeze unul la IF si unul la IFR, in
conditiile in care Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, nu face
aceasta limitare. La vizitd a fost preluat un proiect de regulament de adimitere pentru
anul universitar 2014-21C5;

- Regulamentul de desfasurare a activitatii didactice nu reglementeaza absolvirea a doi
ani de studii in unul (mai mult art. 15 interzice acest lucru). Daca un student face an
suplimentar (art. 16) i se recunosc maximum 4 examene la care studentul a obtinut
minimum nota 7, ceea ce contravine prevederilor legale in vigoare;

- Metodologia examinare studenti publicatd pe site-ul universitatii este copiata dupa cea
a Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca;

- Regulamentului de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare pe
baza creditelor de studii transferabile stipuleaza la art. 14 (2) ca ,titularii disciplinelor pot
stabili reducerea cu maxim 50% a unor sarcini la activitatile cu frecventa (lucrari de
laborator, seminarii)”.

in Universitate existd un Cod de etica si deontologie universitara aprobat prin
Hotararea Senatului nr. 88 din 28.09.2011. Acest document stipuleaza existenta unei
Comisii de etica universitard formata din 5-9 membri; aceastd comisie se regaseste si in
organigraméa. Raportul de autoevaluare nu cuprinde componenta comisiei de etica,
regulamentul comisiei sau rapoarte de activitate. La vizita a fost preluat un Regulament
al comisiei de etici, caietul cu procese verbale ale comisiei si componenta comisiei
aprobata la data de 22.06.2012. Regulamentul comisiei de etica stipuleaza la art. 8, lit. f)
ca ,echipa de analiza (...) este format& din cel putin 3 membri, dintre care cel putin unul
s3 fie membru CEU” caza ce este nejustificat, comisiile desemnate pentru analizarea
situatiilor reclamate putand fi alcétuite doar din membri ai Comisiei de etica. La vizita a
fost preluatd o hotarare prin care a fost numit un nou student in Comisia de etica.
Studenta care face parte din comisia de eticd este si membra a Consiliului Facultatii si a

Senatului Universitatii.
Conducere si administratie

Exista o Metodologie de alegeri la Universitatea ,George Bacovia".dir}_ Bacau
aprobata in 28.09.2011 prin Hotararea Senatului nr. 77. Rectorul Universitatii a fost
desemnat prin vot universal, direct si secret si a fost confirmat prin adresa cu nr. 3258

din 13.02.201z.
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Forul suprem de decizie este Senatul universitar, care are in structura sa comisii
de specialitate, prin care isi exercita atributiile de monitorizare si de control a activitatii
institutionale. Senatul UGB este format din sapte membri, dintre care doi studenti
(28,57%). Consiliul de administratie este format din trei membri. Administrarea si
conducerea operativa a Universitatii este asigurata de catre Consiliul de administratie,
Rector si Directorul general administrativ. Presedintele Consiliului de administratie este
si presedintele Senatului Universitatii.

Structurile de conducere ale Universitatii ,George Bacovia” din Bacau sunt
formate din cadre didactice titulare. Organigrama universitati plaseaza Consiliul
Fondatorilor Universitatii ,George Bacovia” din Bacau intre structurile de conducere ale
universitatii, ceea ce contravine prevederilor Legii nr. 1 din 2011, cu completarile si
modificarile ulterioare, dar si a Cartei Universitadti ,George Bacovia” din Bacau care
stipuleaza la art. 95 care sunt structurile de conducere ale Universitatii.

Prin Hotardrea Senatului nr. 53 din 06.11.2013 s-a validat alegerea
reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul facultatii, Comisia de evaluare si asigurare
a calitatii serviciilor educationale si Comisia pentru probleme studentesti.

Raportul de autoevaluare face referire la 8 comisii ale senatului care sunt formate
in conditiile in care Senatul are 7 membri; aceste comisii sunt compuse si din persoane
care nu fac parte din Seznat. De asemenea, se stipuleaza ca fiecare responsabil de
comisie va intocmi un regulament de functionare; aceste regulamente nu exista.

Universitatea ,George Bacovia” din Bacadu are un Regulament de Ordine
Interioara care are prevederi referitoare la drepturile si obligatiile angajatilor, organizarea
timpului de munca, protectia, igiena si securitatea in munca, disciplina in munca.

Universitatea ,George Bacovia” din Bacau dispune de un sistem administrativ
care a fost organizat in conformitate cu legile in vigoare. Conform Raportului de
autoevaluare, pentru anul universitar 2013-2014 personalul administrativ si didactic
auxiliar este reprezentat printr-un numar de sapte persoane. Organigrama Universitatii
este incadratd dupd cum urmeazd: 1 director general administrativ, 1 responsabil
financiar, 1 consilier juricic, 1 economist-casier-inspector personal, 1 secretar sef
universitate, 1 secretar facultate, 1 bibliotecar, 3 agenti paza, 2 muncitori necalificati si 1
electrician (cu jumétate de norma). Pentru departamentele de Audit intern, Asigurarea
calitatii nu exista dovezi cu privire la incadrarea cu personal.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Conform legii de infiintare Universitatea dispune de spatii sau terenuri in
proprietate la urmatoarele adrese:

- spatii — sediul central: Bacau, sir. Pictor Aman nr. 96; locuinta de serviciu:
Bacau, Str. Livezilor nr. zB/6 si Bacau, str. Martir Horea nr. 14B/4;

- teren — Bacau, caiea Marasesti nr. 157.

- altele — Bacau, calea Marasesti nr. 157.

Raportul de autoevaluare cuprinde informatii cu privire la proprietatea asupra
unor terenuri sau constructii din str. Pictor Theodor Aman, nr. 27 (cu o suprafata de 196
m?), str. Pictor Theodor Aman, nr. 31 (cu o suprafata de 340 m?) si str. Pictor Theodor
Aman, nr. 96. La vizita s-a constatat, pe baza certificatului de atestare fiscala, existenta
in patrimoniul universitatii a celorlalte imobile cuprinse in legea de infiintare.

in anii universitari anteriori, cand numaru! de studenti era mai mare, Universitatea
a normat mai multe serii la curs de la mai multe programe odatd, mai multe grupe de
seminar odata sau grupe de £0-125 studenti la masterat; in unele situatii Universitatea
trebuia s3 aiba sali ce cal putin 370 de locuri pentru a sustine un curs (spre exemplu in
anul universitar 2008-2009 este normat un curs la comun cu cinci programe de studiu,
carora le corespund un numar de 373 de studenti).
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Dupa consultarea orarelor reale preluate la vizitd rezultd ci existd numeroase
situatii in care activitdtile didactice se desfasoara cu grupe de studenti
supradimensionate (47, 46, 34 sau chiar 52 de studenti) in sali cu capacitati de 22 sau
36 de locuri.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare, laboratoarele sunt
dotate cu tehnica de calcul astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu, s& existe un
calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licenta.

Conform Raportului de autoevaluare Universitatea dispune de o biblioteca cu un
depozit (50 m?) si doud sali de lectura (in total 275 m?) cu 170 de locuri. In biblioteca
exista un numar de 6208 titluri in 21018 volume. Au fost verificate prin sondaj care sunt
cursurile si alte materiale didactice necesare procesului de invatamant, prevazute in fisa
disciplinei, depuse la biblioteca Universitatii, si a fost constatat ca exista majoritatea
resurselor hibliografice necesare desfasurarii procesului educational. La precedenta
evaluare biblioteca ,dispunea de circa 5.045 titluri de carte, respectiv peste 15.560 de
volume”; practic, in prezent existd o crestere de 163 de titluri si 5458 de volume,
dupa sapte ani. Conform situatilor prezentate in timpul vizitei Universitatea a
demonstrat existenta a unui numar de noua abonamente la reviste pentru anul 2013, iar
pentru 2014 numarul acestora este cinci.

Raportul de autcevaluare face referire la existenta a 170 de locuri in salile de
lecturd ceea ce reprezintd 19.4% din numarul de studenti inmatriculati in Universitate.
Pentru anii universitari precedenti Universitatea nu dispunea de locuri in salile de lectura
pentru 10% din numarul total de studenti (5,5% in anul universitar 2008-2009, 6% in
anul universitar 2008-2010, 7,2% in anul universitar 2010-2011).

Conform Raportului de autoevaluare Universitatea dispune de 6 laboratoare.
Toate laboratoarele sunt dotate cu calculatoare, videoproiectoare, scannere, table de
scris etc.

Universiiatea este ¢ institutie publicZ de drept privat, are un buget propriu de
venituri si cheltuieli, cod fiscal, cont in banca. Universitatea dispune de conturi proprii
bancare, in lei si in vaiuta.

La vizitd au fost preluate dovezi cu privire la studiile Directorului general
administrativ si econornistuiui cu responsabilitati financiare. Universitatea nu are
Tncadrat un director econoiric sau un contabil-sef.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare nu exista o
metodologie de calcul a taxelor. Valorile taxeler pentru studenti in anul universitar
2013/2014 sunt urmatoarcle: 2900 lei pentru anul |, 3000 lei pentru anul I, 3100 lei
pentru anu! Il si 3200 iei pentru anul IV. Taxele pentru programele de masterat sunt
2900 lei pentru anul | si 3000 lei de lei pentru anul Il. Existd o taxa de eliberare a
Programelor ana.tice de 300 de lei si o taxa de transfer de 500 de lei.

Raportul de autoevaluare cuprinde un Raport de audit extern pentru anul 2012
discutat in sedinla Senatlui din 26.02.2013. La vizitéd a fost preluat Raportul de audit
pentru anii 2008, 230¢, 2010, 2C11, 2012 si 2013.

Resursele financiare ale Universitatii provin din venituri proprii ale institutiei (taxe
studenti, taxe suplimentare, cercetare etc.) si din alte venituri potrivit legii (sponsorizari
etc.) Conform informatilor cuprinse n Raportul de autoevaluare: in anul 2008
Universitatea a avut un excedent de 1.319.578 lei, in 2009 un excedent de 2.623.431, in
2010 un excadent de 1.379.644 lei, in 2011 un excedent de 1.057.468 lei, iar in 2012 un
deficit de 148.708 lei. Le asernensa, conform informatiilor cuprinse in Rapoartele de
autoevaluare 82,62% dir: venituri provin din taxele studentilor.

Cheltuiciile de personat au reprezentat: 63,27% din totalul veniturilor in 2008;
54,16% din totalul venituriicr Tn 2009; 64,21% din totalul veniturilor in 2010; 59,76% din
totalul venituriler in 2077 75,22% din totalul veniturilor in 2012 si 95,24% din totalul
veniturilor cuprinse in BVC 2013.

in anul 2008, Universitatea a utilizat 14% din totalul veniturilor din taxele
studentilor pentru investitii in baza materiald proprie, in 2009 a utilizat 17%, in 2010 a
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utilizat 4%, in 2011 Universitatea a utilizat 17% din totalul veniturilor din taxele
studentilor pentru investitii in baza materiala proprie (cu observatia ca executia bugetara
pentru 2011 nu cuprinde date la capitolul realizat, pentru aceste calcule fiind preluate
informatiile de la capitolul planificat), in 2012 Universitatea a utilizat 9,75% din totalul
veniturilor din taxele studentilor pentru investitii in baza materiala proprie.

In fiecare an se intocmesc documentele financiar-contabile privind situatia
economica a Universitatii: executia bugetara pentru anul incheiat, planul bugetar pentru
anul universitar in curs, bilantul de venituri si cheltuieli pentru anul calendaristic incheiat.
Activitatea de contabilitate este informatizata fiind utilizata aplicatia WinMentor.

Raportul de autoevaluare cuprinde un raport de audit financiar extern realizat de
SC Intercon SRL din Bacadu pentru anul 2012. Raportul nu cuprinde alte rapoarte de
audit extern si nicio procadurd de audit intern, rapoarte de audit intern, strategii, rapoarte
ale senatului etc. La vizita a fost preluate raportele de audit incepand cu anul 2008 pana
in prezent.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare si in anexele
suplimentare, Universitaiea dispune in proprietate de cel putin 70% din spatile de
invatdmant cu toate dclarile necesare acestora. Raportul de autoevaluare cuprinde
informatii cu privire la proprietatea asupra unor terenuri sau constructii din str. Pictor
Theodor Aman, nr. 27 (cu ¢ suprafatd de 196 mp) si str. Pictor Theodor Aman, nr. 31 (cu
o suprafatd de 340 mp) si str. Pictor Thecdor Aman, nr. 96. La vizitd s-a constatat, pe
baza certificatului de atestare fiscald, existenta in patrimoniul Universitatii a celorlalte
imobile cuprinse in legea de infiintare.

Continutul programeior de studiu

Orarele depuse in Raportul de autoevaluare nu corespund cu cele care se
gasesc pe site-ul Universitatii, in sectiunea protejata dedicata studentilor.
Conform continutului acestor orare rezultd ca se desfagoara numai o parte din
orele stabilite in planui de invatamant. Astfel:

- la Mianagementul afacerilor figureaza, pentru anul I, semestrul Il, numai 28 de
ore pe semestru in loc de 178;

- la Management in administratie publicd figureaza pentru anul |, semestrul Il
numai 42 de ore pe semestry in loc de 168;

- la Management in administratie publica figureaza pentru anul Il, semestrul Il
numai 58 de ore pe sernestru in loc de 216;

- la Management financiar contabil figureaza pentru anul |, semestrul | numai 42
de ore pe semestru in lec de 18Z;

- la Management fnanciar contabil figureazé pentru anul |, semestrul Il numai 42
de ore pe semestiu in loc de 168,

- la Management marketing figureaza pentru anul |, semestrul Il numai 38 de ore
pe semestru in loc de 168,

- la Management marketing figureaza pentru anul I, semestrul Il numai 14 de
ore pe sernestru in loc de 120.

Orarui afigat in secilunea protejata a fost confirmat si de catre studenti in cadrul
intalnirilor realizate.

nscrierea se lace numai pe baza diplomei de bacalaureat sau unei diplome
echivalente cu aceasta, in original sau copie legalizatd sau adeverinta, in cazul
candidatilor cdicra au li s-a eliverat diploma de bacalaureat. In cursul vizitei au fost
verificate dosarele unor studenti inmatriculzd n anii |, 1l si 1l si nu au fost constatate
nereguli.

Transferul studentior este reglementat de Regulamentul privind activitatea
profesionald & studentilor aprobat in 20.06.2011. Acesta prevede ca transferul se face
cel tarziu pana la data de 1 octombrie si numai dupé achitarea taxei stabilte de Senat
(500 de lei).
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Din verificarile realizate la Secretariatul facultatii s-a constat c& intreaga gestiune
a situatiilor scolare (centralizator, registru matricol etc.) se realizeaza prin intermediul
aplicatiei UMS pe baza informatiilor primare provenite din cataloagele completate de
titularul de diciplina si semnate si de o a doua persoana.

Dupa verificarea registrelor matricole s-au constat urmatoarele: existd studenti
exmatriculati in anii Il si lll care, daca s-ar fi respectat prevederile Regulamentului de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare pe baza creditelor de
studii transferabile, nu trebuiau sa fie inmatriculati in anii respectivi (aveau intre 12 si
22 de examene restante).

Conform Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor rezultatele
examenelor sustinute de catre studenti sunt trecute in cataloage, semnate de cadrul
didactic titular al disciplinai si de catre un cadru didactic care asigura asistenta la
examen, iar din acesta in Registrul matricol. Suplimentul de diploma se intocmeste pe
baza Registrului matricol. Diplomele sunt insotite de suplimentul la diploma.

Relatia student-profesor este una de parteneriat. Rezultatele Tnvatarii sunt
explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea
lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii: e-mail, facilitdnd dialogul cu
studentii, bibliografie, resurse in format electronic, cursurile fiecarui cadru didactic de la
disciplinele predate axistéand i biblicteca Universitatii.

Conform Raportului de autoevaluare, in Universitate sunt indrumétori de an,
precum si un crar de [ucru cu studentii. Prin Hotarérea Senatului nr. 91 din 30.11.2011
se infiinteazé la Centrul de consiliere si orientare profesionala al Universitatii si un
colectiv format din gaptz cadre didactice. Nu exista niciun raport de activitate, personal
care sa deserveascs centrui etc. Programul de lucru este stabilit pentru marti, intre orele
10si 12.

Rezultatele invatarii

Conform Raporiului de autoevaluare nu existd o procedurd de de conferire a
diplomelor sau certificateior de absolvire. Sunt aplicate prevederile regulamentului
aprobat prin OM nr. 22284 din 2007. In perioada 2008-2014 au fost inmatriculati 8
studenti straini din Repubiica Molaova (in prezent exista inmatriculat un singur student
stréin) cu acordul MEN. Scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea
dispozitiilor legaie in vigoare.

Raportul de autoevaluare cuprinde un chestionar care se aplicad absolventilor
referitor la angajabilitatea acestora dupa absolvire. Raportul de autoevaluare nu
cuprinde nicio dovadd ca acest chestionar s-a aplicat si nu exista niciun raport de
analiza asupra acestor chestionare. La vizitd au fost prezentate chestionarele
completate de catre absolventi in momentul ridicarii diplomei.

Valorificarez catficarii prin continuarea studiilor universitare s-a demonstrat la
vizitad prin preiuarea informatilor numai pentru anii universitari 2012-2013 si 2013-2014,
respectiv un procent de 25% gi, respectiv 19% dintre absolventii programelor de licenta
isi continua studiile prin inscrierea in cadrul unui program de master.

Rapoctul de autosvaluare cuprinde un chestionar care se aplica studentilor
referitor 1a niveui de satisiactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personaid asiguratd de Universitate. Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio dovada
c3 acest chestionar s-2 aplical si nu existd niciun raport de analizd asupra acestor
chestionare. La viziti au fost prezentate chestionare completate de studenti.

Activitatea de cercetare stiintifica

Conform Cartei misiunea universitatii este si de ,cercetare, dezvoltare si inovare,
prin creatie individuald si colectiva, precum si valorificarea rezultatelor acestora
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concretizata prin urmétoarele obiective aferente: ,dezvoltarea si modernizarea cu
caracter de permanentd a bazei materiale aferentd procesului didactic si de cercetare”,
,participarea Comunitatii universitare la programe locale, nationale si internationale
privind invatamantul superior si cercetarea”, ,derularea unor activitati de cercetare in
facultati, departamente, centre si colective, urmarind: sprijinirea pregatirii studentilor;
afirmarea comunitatii stiintifice a universitatii in cadrul societatii romanesti, precum si in
cel al comunitatii stiintifice nationale si internationale”, ,permanentizarea actiunilor de
valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice prin sesiuni, simpozioane, contracte de
cercetare fundamentala si aplicativa” si ,promovare relatiilor de cooperare nationala si
internationald in domeniul didactic si de cercetare cu alte universitati". De asemenea,
JUniversitatea are in vedere cresterea calitatii serviciilor educationale si de cercetare, cu
respectarea ncrmelor ae eticd universitard care sa asigure o inalta tinuta stiintifica a
intregului corp academic al institutiel”.

Raportul de autcavaluare nu cuprinde o strategie distincta pentru activitatea de
cercetare. [n universitate existd un Plan privind cercetarea stiintificd sub forma unui
capitol al Planului strategic pe universitate pentru perioada 2012-2016. Exista si Planuri
de cercetare la realizate la nivelul colectivelor de cadre didactice, anual pentru perioada
2009-2013.

Veniturile din activitatea de cercetare au reprezentat, conform anexei
suplimentare cu privire l2 buget si executia bugetara (din totalul veniturilor): 0,893% in
2008; 0,164% in 2009, 0,03% in 2010; 0,24% in 2011 si 0,151% in 2012.

Conform acelcragi documente cheltuielile pentru activitatea de cercetare erau:
0% in anul 2008, 200¢ si i anul 2010, 1,62% in anul 2011, 0,46% in anul 2012 din
totalul cheituielilor. i1 mere parte temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale
domeniilor de licenté s masieral,

Cercetarea in Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu este valorificata prin:
publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, monografii i prezentarea de
lucrari stiintifice la ranifestarile nationale i internationale.

Activitatea de cercetare in perioada 2009 — 2013 este urmatoarea:

1. Preiecte contractale piin universitate:

a. Proiectz din fonduri punlice locaie — 2 in calitate de beneficiar in valoare de
22.000 dz ey,

b. Proiecte de ceicetare contractate — 4 (trei in calitate de coautor) cu o valoare
totala de 501.001 ler. Lniversitaiea nu a beneficiat financiar in urma acestor proiecte.

2. Aciivitate stiintifica a cadreior didactice:

a. Lucrari in reviste 1S1: 1 publicat intr-o revista cu factor de impact si 17 — 2009,
25 — 2010, 3 — 2011 si 3 — 2013 (mare majoritate a articolelor sunt publicate in revista
Metalurgia internaticnal);

b. Lucrari in proceeding iSl: 8 — 2010, 5- 2011, 3-2013;

¢ Lucrdri in reviste BDI sau reviste B+: 70 — 2009, 10 — 2010, 53 — 2011, 49 -
2012 si 44 -- 2013 {ma/ea maoritate In revistele universitatii si n revista Metalurgia
International);

d. Lucrari stiindfice publicate n volumele unor conferinte nationale si
internationale; | — 2010, 2 ~ 2011, 7 — 2012 gi 1 — 2013 (majoritatea conferintelor s-au
desfasurat la Chis.iau),

e. Lucrari stiintifice publicate la conferintele nationale si internationale: 27 — 2009,
29 — 2010, 32 ~ 2011, 39 ~ 2012 si 29 - 2013;

f. Monografii, tratate, si cartl publicate la edituri nationale: 26 — 2009, 16 — 2010,
16 — 2011, 18 - 2012, 4 - 2013 si 1 —2014.

Tn Universitate mai exists preiecte finantate prin fonduri structurale (POS-DRU) —
2 (unul in calitate de parerer — pentiu 489.464 lei cu contributia UGB ajungandu-se la
un total de 62€.776€ e i unul in caliiate de solicitant in valoare de 881.934 lei); valoarea
totala @ fost de 10.679.799. Proiectele nu cuprind activitdti/rezultate relevante din
punctul de vedere al cercetarii.
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Conform Reportului de autoevaluare, Universitatea publica revistele universitatii
2,Economy Transdisciplinarity Cognition” (din anul 2004) indexatd in baze de date
internationale (index Copernicus, CiteFactor, DOAJ, ICAAP, Cabell's, ProQuest,
EBSCO, SCIPIO. The Journal Database TJDb) si ,Acta Universitatis Geoge Bacovia.
Juridica” (din anul 2012) indexata in baze de date internationale (ProQuest, SCIPIO,
C.E.E.O.L. (Central and Eastern European Online Library).

Conform Raportului de autoevaluare majoritatea cadrelor didactice din
Universitate au elaborat anual cel putin o publicatie, o realizare didactica sau stiintifica.
In cadrul Universitatii sunt organizate anual manifestari stiintifice sau conferinte
nationale sau internationale la nivelul Universitatii, cate una in fiecare an; informatiile
sunt publicate pe site la adresa:
http:/iwww.ugb.ro/modules/wichannel/index.php?pagenum=23.

Calitatea personralului didactic si de cercetare

Conforrn Raporiului de autoevaluare in Universitatea ,George Bacovia” din
Bacau exista metodologia de conferire a titlurilor si de ocupare a posturilor didactice si
de cercetare vacante zprobatd in sedinta Senatului din 26.02.2013 prin Hotararea
Senatului nr. 11.

Conform informauilor cuprinse in Raportul de autoevaluare situatia este
urmatoarea:

1. in anul universitar 2008-2009 existau 70 de posturi (la nivelul celor trei
colective) dintre care 2% erau vacante, acoperite cu 42 de cadre didactice titulare si 5
asociate,

2. in anul universitar 2009-2010 existau 74 de posturi (la nivelul celor trei
colective) dintre care 32 erau vacante, acoperite cu 42 de cadre didactice titulare si 10
asociate;

3. in anul universitar 2010-2011 existau 70 de posturi (la nivelul celor trei
colective) dintre care 27 erau vacanie, acoperite cu 43 de cadre didactice titulare si 9
asociate,

4. in anul universitar 2011-2012 existau 54 de posturi dintre care 11 erau
vacante, acoperite cu 41 de cadre didactice titulare si 8 asociate;

5. in anul universitar 2012-2013 existau 40 de posturi dintre care 5 erau vacante,
acoperite cu 35 de cacre didactice titulare si 3 asociate;

6. in anul universitar 2013-2014 sunt 39 de posturi dintre care 5 sunt vacante,
conform Raportului de autcavaiuare la nivel institutional. [n anexa 9 a Raportului de
autoevaluare pentru programul de studii universitare de licentd Drept depus de
Universitate in 12.10.2013 figureaza 6 posturi vacante. Acestea sunt acoperite cu 29
de cadre didactice tiwuiare si ¥ asociate.

Sunt cadre didzclice care desfigoard activitati didactice la 5, 6 sau chiar 8
discipline; din totalul de 36 cadre didactice 7 sustin activitati la 5 discipline, 5 la 6
discipline, 2 la 7 discipling, 2 la 3 discipline (47% dintre cadrele didactice sustin
activitati didactice la 5 sau mai multe discipline).

in Statul de funclii prezentat de Universitate in anexele 6 si 6a a Raportului de
autoevaluare pentru pregramul de studii universitare de licenta Drept depus de
Universitate la ARACIS in data ce 12.10.2013 postul 5 (de profesor) figureaza ca
vacant fiind acoperit pa:tial dz un lector (0,15); in schimb in Statul de functii depus in
Raportul de autoevaluaie !a nivel institutional acelasi post figureaza ca fiind acoperit cu
prof. univ. dr. Paraschivescu Viorica. Aceasta constatare conduce la ridicarea unor
semne de intrebare legae de mormnentul definitivarii statelor de functii intocmite in cadrul

Universiiati. N
Conform analizei efectuate pe baza REVISAL la vizitd nu au fost constatate

deficiente, doa dl. tect. Anwon Lucian figureaza ca suspendat.
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_Observatii generale cu privire la statele de functii din Universitatea ,George
Bacovia” din Bacau:

* exista numeroase situatii unde este normatd o singura grupa la doua sau
chiar trei specializari diferite, cu depasirea numarului maxim de studenti admisi de
standardele specifice;

* normarea la programele de studii universitare de masterat s-a facut pentru o
singura grupa in loc de doua, trei sau chiar patru grupe (in functie de numarul de
studenti inmatriculati);

+ calculele efectuate pentru unele ore conventionale sunt eronate;

» statele de functii nu cuprind disciplina Educatie fizica desi aceasta se regaseste
in planul de invatamant; in Universitate nu este incadrat niciun cadru didactic cu titlul
de doctor, dectorani sau licentiat in educatie fizica.

Conform statelor de functii (pentru aceste calcule nu s-au luat in considerare
cadrele didactice cu fitiul de lector care ccupau posturi de conferentiar; calculele s-au
facut pe informatile furnizate de Universitate) situatia acoperirii pentru fiecare an
universitar era urmatoarea:

1. pentru anul 2008-2009 - |z colectivele de Contabilitate, Finante si Analiza
Economica, Marketing gi Informatica Economica si Management si Administratie Publica
din totalul c¢e 71 de posturi 67,12 erau acoperite cu cadre didactice titulare adica
94,53%, din care 22,34% erau posturi de profesori sau conferentiari acoperite cu cadre
didactice cu norma de baza respectiv 33% cadre didactice titulare cu titlul de profesor
sau conferentiar dir tolalul cadrelor didactice cu norma de baza;

2. pentru anul 2008-2010 -~ la coleciivele de Contabilitate, Finante si Analiza
Economica, Marketing si informatica Economica $i Management si Administratie Publica
din totalul de 74 ce posturi 67,67 erau acoperite cu cadre didactice titulare adica
91,44%, din care 25,64% crau posturi de profesori sau conferentiari acoperite cu cadre
didactice cu nonma de baza respectiv 35,71% cadre didactice titulare cu titlul de profesor
sau conferentiar din totaiu! cacrelor didactice cu norma de baza;

3. peniru anu: 2070-201: ~ la colectivele de Finante si Contabilitate,
Managemenl-Marketing i Drept gi Administratie Publica din totalul de 70 de posturi
67,15 erau acoperite cu cadre didactice titulare adica 95,92%, din care 31,27% erau
posturi de profesoii sau conferentiari acoperite cu cadre didactice cu norma de baza
respectiv 41,66% cadre didactice titulare cu titlul de profesor sau conferentiar din totalul
cadrelor didactice cu ncrme de baza;

4. pentry anul 2011-2012 - la Departamentul Didactic si de Cercetare din totalul
de 54 de posiuri 52,21 erau acoperite cu cadre didactice titulare adica 96,68%, din care
37,57% erau posturi de proiesor: sau conferentiari acoperite cu cadre didactice cu
norma de baza respectv 46,31% cadre didactice titulare cu titlul de profesor sau
conferentiar din totaldl cacraior didactice cu norma de baza;

5. pentru anul 2012-2013 — .a Departamentul Didactic si de Cercetare din totalul
de 40 de posturi 38,68 erau accperite cu cadre didactice titulare adica 96,7%, din care
46,53% erau posiwi de profesori sau conferentiari acoperite cu cadre didactice cu
norma ce bazd respectiv 51,429% cadre didactice titulare cu titlul de profesor sau
conferentiar din totawul cadrelor cidactice cu norma de bazz;

6. pentru anul 2015-2314 - ia Departamentul Didactic i de Cercetare din totalul
de 39 de posturi 51,77 erau acoper.te cu cadre didactice titulare adica 79,92%, din care
44 91% erau posturi de profesori sau converentiari acoperite cu cadre didactice cu
norma de bazd respeciv 51,72% cadre didactice titulare cu titlul de profesor sau
conferentiar cin totaiu cadreler didactice cu nomna de baza.

Conform Raporiuiui de autcevaluare In Universitate isi desfagoara activitatea 8
cadre didactice pensionate 3i 2 cadre diactice care se vor pesiona anul acesta
(dintr-un totai de 36 de caare dicactice). Doua dintre cadrele didactice pensionate sustin
activitati didactice ¢i la alte instituti ce Invatamant supericr (conf. univ. dr. Toma Tudor
sustine activitzy digacice la institutut de Studii Europene ,Stefan Lupascu” din lasi si
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conf. univ. dr. Tanase Joita sustine activitdti didactice la Universitatea ,Spiru Haret” din
Bucuresti — 10 ore conventionale).

Unele cadre didactice pensionate au acoperit mai mult de o norma didactica:
prof. Willi Pavéaloaia cu 13,75 ore in anul universitar 2011-2012, prof. Joita Tanase cu
13,75 ore in anul universitar z012-2013 etc.

In anii universitari anteriori au existat grupe de 50 sau chiar 68 de studenti
(formate prin normarea unei singure grupe de studenti la programele de studii
universitare de masterat). De asemenea, exista numeroase situatii unde este normata
0 singura grupa la doua sau chiar trei specializari diferite (spre exemplu Limba engleza
este normaté pentru o singura grupa pentru trei specializari diferite). in prezent, conform
statului de functii, exista grupe cu 27, 28 sau 29 de studenti. Conform orarelor reale
preluate la vizilé existd grupe gi de 80 de studenti. Avénd in vedere aceste aspecte
mentionate nu s-a puwt swabili daca a fost depasit numarul legal de norme
didactice de citre cadrele didactice ale Universitatii. In prezent nu existd cadre
didactice care sa acopere ma: mult de trei norme didactice.

Nu teti titulardi de disciplind au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in
domeniul disciplinelor din postul ocupat; spre exemplu: prof. univ. dr. Paraschivescu
Viorica este doctor in Chimie analiticd si predd Tehnologie hotelierd si de restaurant,
Managermentul irfciradnii si comunicarii, prof. univ. dr. Cojocaru Constantin este doctor
in Economie agrard preda Contabilitate manageriala, Contabilitate de gestiune
aprofundata, Diegnhosticdl financiar al firmei, prof. univ. dr. Lupu Neculai este doctor in
Management si licentiat in Drept preda Drept financiar contabil, conf. univ. dr. Gherasim
Adrian este docicr in Coestauditate si absolvent al rnasteratului Marketing in afaceri la
Universitatea ,3coige Lacovia® din Bacdu si predé Cercetari de marketing, Marketing
internationa., Tennci groracicnale, Studiul pietei, conf. univ. dr. Ramona Florea este
doctor in Centabiiitate s assolvenid al masterawlui Management financiar-contabil la
Universitatea ,Ceorge Bacovia” cin Bacau si predd Management strategic, Comunicare
in administraiia pulica, Comunicare si negociere, conf. univ. dr. Amititeloaie Alexandru
este doctor in Stiinte politice s. prada Drept comercial | si Il, lect. univ. dr. Ocneanu
Lucian docter in Contabiliiale g1 predd Sisteme informationale in administratia publica,
Bazele tehnciogiel informaliel, Baze de date, Informatica, lect. univ. dr. Bucsa Cristian
este doctor in Contakilitale si a absclvit programul ce masterat Managementul afacerilor
la Universitatea ,Gecrge Bacovia” din Bacau si predd Comert electronic, Modelare
economicé it markelng, k-Lasness.

Exista pawu caare divactice care sunt doctoranzi gi care trebuie sa obtina
diploma de docwor péna ia vata de 08.02.2015, aifei contractele de munca vor inceta de
drept. Nu exis:d niciun cadru didactic docter sau doctorand in Marketing sau
Stiinte administrative.

Conform raportului de autcavaluare cadrele didactice care ocupd posturi de
asistent universitar au pregatire psinopedagegicd atestata.

Resurse de invagare si servicii studentesti

Conforin Rapertului de autcevaware it baza unui contract de servicii de
multiplicare incheial ' 01.04.2013 Universitatea asigura acest serviciu studentilor.
Contractul a fos: inchaiel pe ¢ pericadd de 8 luni, cu posibilitatea prelungirii automate a
acestuia la expirare pentru 12 iuni, dacd nu se stabileste altfel.

Rapoitul de autvevaivare face referire la un contract de inchiriere incheiat in
22.02.2011 pentiu 98 de m“/20 de studenti pentru cazare. In perioada 2011-2014 nu au
fost solicitar din perea siudentior pentru asigurarea de spatii de cazare, iar, In aceste
conditii, iri mod justifica: Universitalea nu a efectuat olali catre prestator.

Conform raporiuiui de autoevaluare, in baza unei conventii de colaborare din
2011 Ciubu! Spoitiv ,Suina Baciu gure le dispeziia Universitatil pana la 30 septembrie
2014 o parte din baza sportiva pentru numai 10 ore pe luna.
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Universitatea are inmatriculati 342 de studenti in anii | si Il la licentd 13 grupe * 2
ore / saptamana rezultdnd un necesar de cel putin 100 ore pe luna. Universitatea nu
dispune de cantina.

In Universitate exista un Regulament privind acordarea burselor pentru studentii
Universitatii ,George Bacovia” din Bacau aprobat in sedinta Senatului din 28.11.2012
prin Hotararea nr. 89 care siipulezza infiintarea unui fond de burse de 16500 de lei.
Bursele se limiteaza la studentii care au varsta maxima de 23 de ani. Nu exista nicio
dovada referitocare la numarul de burse alocate; bugetul universitatii nu cuprinde
acest fond de burse. Regulamentul nu este disponibil pe site-ul universitatii, precum
nici alte informatii relevante (informatii despre depunerea dosarelor, studenti care au
obtinut sprijinul universitatii etc.). La vizitd au fost preluate informatii cu privire la
facilitatile financiare cferite de Universitatea ,Ceorge Bacovia” din Bacau astfel:

- pentru anul universitar 20:0-2C11 s-2u acordat facilitati financiare in valoare
totala de 138.601 iai;

- penru anul unversitar 20711-2012 s-au acordat facilitati financiare in valoare
totala de 105.4CC lex,

- penird anu universar 2012-2013 s-au acordat facilitéti financiare in valoare
totald de 71.27" 2

- pentru anul unwversiiar 2013-2014 s-au acordat facilitdti financiare in valoare
totala de 37.400 lei.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu detine site web propriu: www.ugb.ro.
Informatiile oierite public de institutie, in ceea ce priveste oferta educationala pentru
fiecare an universitar, dar si cele referitcare la comunitatea academica si activitatea
acesteia, suni gazduite pe site-ui web al universitati. Acesta ofera informatii nu
intodeauna sctuzlizate pentiu studend si perscanele interesate. Site-ul nu ofera o serie
de informatii relevante precum regulamentul de burse, componenta comisie de etica,

rapoartele comisie ce etica elc.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Desi Raportul de autoevaluare stipuleazd ca ,in Universitate existd o comisie
centrala de asicurare a calilatii, care deserveste si la nivelul facultatii asigurarea calitatii
pentru programele de studii. Aceasta iucreaza in mod integrat”; nu exista nicio dovada
ca aceasid connsie ar exista. Spre exermnpiificare:

- anexa 44 (evaluarea coegialé) face referire in preambul la Comisia de
evaluare si asiguiare a caiitaiii din universitate,

- raportul de evaiuare a calitati educatiei este intocmit de Comisia de evaluare
si asigurare a serviciilor educationale si este semnat de un responsabil
managementul calitatii (conf. univ. dr. Andrei Octavian Paraschivescu);

- anexa 52 face referire la o Cormisie de evaluare si asigurare a calitatii
serviciilor educationale a Senatului Universitatii formata din trei cadre didactice, un
student si un renrezentznt al absclventilor/angajatorilor;

- nu exisd nicic dovada ca existd o CEAC conform OUG nr. 75 din 2005,
aprobats de Leges nr. 87 din 2008, cu modificérile si completarile ulterioare, sau ca
aceasta ar functionz.

Universitatea ars un plan shategic pentru pericada 2012-2016 inregistrat cu nr.
314 din 20.C3.29° 2. Stategic cuprinde §i 0 componenta de asigurare a calitatii, dar nu
exista nicic dovada de programare sau cperationaiizare a acestel componente a
strategiei.

in Universitate existd un Regulamen: initierea, aprobarea si evaluarea
programelor ce studii apronzt prin Hctardrea Senatului nr. 22 din 04.04.2012.
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Regulamentul face referire la Comisia profesionald a Senatului care nu se regaseste in
raportul de autoevaluare. Nu existd dovezi ale folosirii acestor instrumente pentru
monitorizare si imbunatatire.

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare. Au fost preluate la vizitéd dovezi cu privire la inscrierea in RNCIS a
programelor de studii unviersitare de licenta.

Universitatea are o Metodologie privind examinarea si notarea pe parcurs a
studentilor aprobatad prin Hotararea Senatului nr. 66 din 29.06.2011. Exista articole din
aceasta metodologie publicatd pe site-ul Universitatii care conduc la ideea ca aceasta
metodologie este copiatd dupa cea a Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca.

Modul de sustinere a examenelor (proba scrisa, test grild, proba orala si practica)
este stabilit pentru fiecare discipina in parte, de catre titularul de curs, inainte de
inceperea acliviialii didactice raspeclive.

In anu!l universitar 2008-2009 in Universitatea ,George Bacovia” din Bacau erau
inmatriculati 2136 de studenti. Pentru anul universitar 2008-2009, la nivel de
Universitate staiele de funciii insurmiau un numar de 70 de posturi legal constituite care
erau acoperite de 42 da cadre didactice tituiare si de 5 cadre didactice asociate.

Situatia rapctulu: dintre studenti si cadrele didactice era urmatoarea:

1. Raperwul dintre numérul de studenti si cadrele didactice titulare din universitate
erade 75ia 1;

2. RaPu.J. cintre numaru! de stucenti si toate cadrele didactice din universitate
erade 67 la 1;

3. Raperwil dintre numarul de studenti si numarul de posturi erade 45 la 1.

in anul universitar 2608-2010 'n Universitatea ,George Bacovia” din Bacau erau
Tnmatriculati 2820 de swudenti. Pentru anul universitar 2009-2010, la nivel de universitate
statele de functi insumad un numar de 74 de posturi legal constituite care erau
acoperite de 42 ue cadre didactice uiulare si de 10 cadre didactice asociate.

Situatia rapcrtuiui cintre stucenti si uadre didactice era urmatoarea:

1. Raportul dintre numiarul de studenti si cadrele didactice titulare din universitate
erade 69 la 1,

2. Raportul dintre numarul de studenti si toate cadrele didactice din universitate
erade 56 la 1;

3. Raportul dintre numarul de studenti si numarul de posturi era de 39 la 1.

In anul universitar 2075-2C11 in Universitatea ,George Bacovia” din Bacau erau
inmatriculati 2067 ce siudend. Pentru anul universitar 2010-2011, la nivel de
Universitate statele de funcui insumau un numar de 70 de posturi legal constituite care
erau acoperite de 43 de cadre didactice titulare si de 9 cadre didactice asociate.

Situatia raporiulu: cintre studenti i cadrele didactice era urmatoarea:

1. Ragortul dintre nuimarul de studanti i cadrele didactice titulare din Universitate
eraded8ia i,

2. Raportul dintre numarul de studenti si toate cadrele didactice din Universitate
era de 40 ia 7,

3. Raportul dintre nurnarul de studenti si numarul de posturi era de 30 la 1.

in anul universitar 207 1-2012 in Universitatea ,George Bacovia” din Bacau erau
inmatriculati 1546 de siudenii. Pentru anul universitar 2011-2012, la nivel de
Universitate statele ce funcal insurmau un numdér de 54 de posturi legal constituite care
erau acoperite ce 41 de cadre didactice titulare gi de 8 cadre didactice asociate.

untL.aua raportuiui aintre +ugu..;* si cadrele didactice era urmatoarea:

. Ragortu! dintre nunviarus de .:1.UL4-.,.'1 i si cadrele didactice titulare din Universitate

erala 33 la 1; _ _ . . -
2. Raportul dintre numarul de studenti si toate cadrele didactice din Universitate

erade 31 1a 1, '
3. Raportul dintre numérul de studenti si numarul de posturi era de291a1.
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In anul universitar 2072-2013 in Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu erau
inmatriculati 1190 de studenti. Pentru anul universitar 2012-2013, la nivel de
Universitate‘state]e de functii insumau un numar de 40 de posturi legal constituite care
erau acoperite de 35 de cadre didactice titulare si de 3 cadre didactice asociate.

Situatia raportului dintre studenti si cadrele didactice era urmatoarea:

1. Raportul dintre numarul de studenti si cadrele didactice titulare din Universitate
eralad4lan;

2. Raportul dintre numarul de studenti si toate cadrele didactice din Universitate
erade 31la1;

3. Raportul dintre numarul de studenti si numarul de posturi era de 30 la 1.

In anul universitar 2013-2014 in Universitatea ,George Bacovia” din Bacau sunt
fnmatriculati £68 de studentl. Pentru anul universitar 2013-2014, la nivel de Universitate
statele ce functi insumau un numar de 38 de posturi legal constituite care erau
acoperite de 2€ ce cadre didactice {itulare si de 7 cadre didactice asociate.

Situatia raportuiui cintre studenti si cadrele didactice este urmatoarea:

1. Raportul dintre numarul de studenti si cadrele didactice titulare din Universitate
erala 30la1;

2. Reportul dintre numarul de studenti si toate cadrele didactice din Universitate
erade 24 ia 1,

3. Raportul dintre numarul de studenti si numarul de posturi era de 22 la 1.

Existdi un chestonar pentru evaluarea colegiald a cadrelor didactice si o
procedurd de evaluare; nu existd dovezi ca acest proces are repercusiuni asupra
evolutiei carierei cadruiui cicactic. La vizitd au fost prezentate chestionarele pentru
evaluarea colegiala compiatae.

Existd uri formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice si o
procedurd de cvaluare a cadrelor didactice de caire studenti; in Raportrul de
autoevaluare nu existe dovezi ca s-ar realiza periodic, precum $i rapoarte asupra
acestor evaluari.

La vizitd au 7ost prezentate chesticnare cornpletate a caror structura si continut
difera de cele prezentate in Raportul de autoevaluare fiind, in opinia Universitatii, o
variantd simplificaté a celor prezentate in Raport pentru facilitarea completarii lor de
catre studenii.

in Universitate exista un cheslionar de autoevaluare; nu existd un regulament
aferent acestui proces. Raporiul de autoevaluare cuprinde o procedura de evaluare de
catre Directorul de depariziment insd nu cuprinde figa de evaluare (anexa la aceasta
procedurd). fiu exisid dovesi cd acest pioces are reprecusiuni asupra evolutiei carierei
cadrului didaciic, ca s-ar realiza penodic, precum i rapcarte asupra acestor evaluari. La
vizita a fost prewuale fise de evaluare a rezultateler activitétii de cercetare care includ si
evaluarea Directorului de departament.

Universitatea  foloseste sistemul integrat University Management System,
contraciat in 2009, care ofera spryin pentru gestionarea informatiilor specifice pentru
partea acacermica a activitalil.

Conform Raportului de autoevaluare, in Universitate exista un Manual al calatatii

aprobat in data ce 15.01.2072. Manualul reprezinta o abordare teoretica a sistemului de
calitate care ar wrebui implementat in Universitate; in raportul de autoevaluare nu exista
nicio dovada cu privire ia ounerea in practica 2 dezideratelor sau etapelor stabilite in
manualul caitétic. In cuprinsdl Rapeiului de autoevaluare i anexele suplimentare exista
rapoartele Coimisier de =vaiuara g Asigurare a Calitatii Serviciilor Educationale, in care
se evidentiaza urmatozi 2le:

- raportu! pentru anul 2011-2012 cuprinde mai multe paragrafe subliniate cu
rosu precuri i referirt ia prevederi legale abrogate;

- rapoartele penuu anii 2003-2009, 2008-2010, 2016-2011, 2011-2012 si 2012-
2013 sunt apreape ideatice, singura diferenta fiind ca sunt actualizate unele informatii
referitoare |2 numarys de cadre didactice, iar in raportul pentru anul 2008-2009 nu se
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regéseste analiza gradului de satisfacere al studentilor (care, de altfel, are rezultate
aproape identice in rapoartele din 2009-2010 si 2010-2011);
- rapoartele nu cuprind planuri de actiune, cu obiective, rezultate, resurse si

responsabili;

- nu exista propuneri pentru imbunatatirea calitatii educatiei si nici analize de

realizare;

- procedurile si activitdtile de evaluare sunt formale si lipsite de continut,

continuitate si relevanta.

La momentul evaluarii, in universitate existau sase programe de studii
universitare de licenta care au depasit termenul de evaluare externa.

Universitatea ,George Bacovia” din Bacdu a obtinut calificativul ,Grad de
incredere limitat” In urma evaludrii externe a calitati: academice din 2008 si nu a solicitat
evaluarea in vederea schirmbdri calficativului.

Raportul de autcevaluare

nu

cuprinde nicio referire la modul in care

Universitaiea a rezolvat problemele constatate la precedenta evaluare.

Modul de indeplinire al

recomandarilor facute Universitatii

»George

Bacovia” din Bacéu cu ocazia precedentelor evaluari

Recomandare i

Nu exista graturi de cercetare castigate prin competitie.
Cresterea numarului de graniuli ae cerceiare castigate
prin competitii (CNCS1S, consortii de proecie ZLropens

etc). o i i .
Numarul de studenti cara ravire cadrelar didasioe
depéasesc destul de mult normele impuse pentru
asigurarea calitatii.

Pentru Compartimentul de asiqurare 2 c2litati
Compartimentului de Audit ca ne langa persoanzle
existente sd se mai angajeze personal calificat.
Angajarea prin concurs a unui numar corespunzator de
cadre didactice cu norma de baza in universitate, asfel
ncat sa se poatd ajunge, pe d2 o parte la un raport optim |
al numarului de studenti pe cadru didactic, iar pe de alta
parte, pentru a se reduce numarul de norme aferente

unui cadru didactic titular.

Mod de realizare

Cadrele digactice figureaza ca si coautori in trei proiecte de cercetare
ale CCFM Victor Sidvescu si unul Tn cadrul unui program prioritar al
Academial Reméne

Situatia nu 2 fost corectata: in anul universitar 2008-2009 raportul
dintre numarul de studenti si cadrele didactice titulare din universitate
era la 75 la 1 in anul universitar 2009-2010 raportul dintre numarul de
studenti si cadrele didactice titulare din universitate era la 69 la 1; in
arul universitar 2010-2011 raportul dintre numarul de studenti i
cac'rale didactice titulare din universitate era la 48 la 1; in anul
universitar 2011-2012 raportul dintre numarul de studenti si cadrele
didactice titulare din universitate era la 38 la 1; in anul universitar
2012-2013 raportul dintre numarul de studenti si cadrele didactice
dtulare din universitate era la 34 la 1; in anul universitar 2013-2014
rapartul dirtre numéarul de studenti si cadrele didactice titulare din
universitate era la 30 la 1. Situatia s-a ameliorat prin scaderea
naturald a numarului de studenti.

Nu s-a concretizat nimic in aceasta directie.

Acast lucru nu s-a intamplat; mai mult, numarul de cadre didactice |

| cu norma de baza a scazut constant de la 42 in 2008-2009 la 29 in

2013-2014.

Cresterea componeniei de cercetarea stiinfificd in cadrul
Universitétii ,George Bacovig” din Bacau si punerea in
valoare a competitivit3tii acestzia prin participaaa mai
intensa la competitiile naticnale si internationzle de
granturi si proiecte (in perioada 2003-2007 era 88 de
monografii §i tratate, 219 rticol='or 2ublicate in buletine Si
anale stiintifice, 41 articole puklicate n reviste de
specialitate, 119 studii in volumale unor conferinte
nationale si internationale). ;

Tncheierea unor acorduri de cocparare cu universitati

europene, fie bilaterale, fie in cadrul orogramelor |
europene Socrates Erasmus, Leonardo, Lingua etc., nu |
doar pentru cresterea mobilt&ti studartilor s cadrelor !

didactice, ci i pentru compatibiizar=a programelor proprii |

" N s-a concratizet. In perioada 2008-2014 s-a publicat un singur
articol intr-o revistd cu factor de impact (Russian Journal of

Canrdinatior chemistry) si 48 de articole IS| dintre care cea mai

| mare sars in Metalurgia International; colectivul mediu de cadre

didactice titulare este de 39 de cadre didactice.

| Numarul de lucrari publicate in 1S| proceedings a scazut constant de
| 1a 8 in 2010 la 3 in 2013. Numarul de lucrari in reviste BDI sau reviste

B+ a scazut constant de la 70 in 2009 la 44 in 2013. Numarul de
monografii, fratate, si cirti publicate la edituri nationale a scazut
constant de la 26 in 2009 la 4 in 2013.

Nu rezultd din analiza efectuata realizari in aceastd privinta.




de invatamant cu programele similare din universitati
europene. S

Imbunatatirea fondului de carte prin cresterea numarului
de abonamente la publicatil

romanesti si straine, precum si @ numarului de cari de
specialitate.

Conform Raporiului de autoevaluare Universitatea detine 7
abonamente la reviste pentru anul 2013.

In biblioteca existd un numar de 6208 titluri in 21018 volume. La
precedenta evaluare biblioteca ,dispunea de circa 6.045 fitluri de
carte, respectiv peste 15.560 de volume”; reprezintd o crestere de
163 de titluri i 5458 de volume in sapte ani.

De asemenea, pentru stabilizarea excelentei in calitate,
recomandam mobilizarea

eforturilor pentru stabilizarea unui mai mare numéar de
criterii, standarde si indicatori

de performanta indepliniti la nivelul ref |, trecerea a cat
mai multi la nivelul ref 2 si

consultarea universitatilor din tara si strainatate similare
ca profil si marime pentru a introduce nivele proprii
suplimentare (ref 3, etc.)

Indicator nerealizat.

ncircarea mare cu activitati didactice a personalului

didactic.

Problema Tncarcarii nu a fost rezolvatd de Universitate, ci de scaderea
nzturald a numarului de studenti. In prezent 47% din cadrele didactice

~sustin activitati didactice la 5 sau mai multe discipline.

Recomandari

Ca urmare a procesuiui de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor

de studii, echipa de eveluare formuleaza urmatoarele recomandari:
Cu privire la procesul didactic:

planificarea corecta in orar a tuturor activitétilor didactice, conform fondului de timp
dezvoltarea unar mecarisme care ar avea ca finalitate atragerea studentilor in
analiza oportunitatii autorizarii unor programe de studiu in regim de fnvatamant la
distantd sau invatamant cu frecventa redusa pentru a oferi o posibilitate reala de
studiu studentilor care sunt angajati si care in prezent sunt inmatriculati la
respectarea numarului de grupe pentru fiecare formatie de studiu asa cum rezulta
din reglementarile i vigoare si planificarea conforma a acestora in orar, evitandu-se
comasares grupelor; argumentul legat de slaba participare a studentilor la cursuri si

programarea si desidsurarea activitatiior specifice disciplinei Educatie fizica, corelat

reducerea numaruii ce discipline predate de un cadru didactic pentru cresterea
gradului de profesionalizare a acestia i corelarea mai bund a preocuparilor

planurilor de invatdmant vizand numérul de ore de
raportdl cadre didactice/studenti in concordanta cu prevederile

marirea nuidarului de discipline optionale cu scopul diversificarii ofertei educationale
corelarea formatiilor de swdiu cu spaiiile avute la dispozitie pentru desfasurarea

programelor de studiu ofertate la nivelul capacitatii de

1.
prevazut in planul de invatamant si sustinerea acestor activitati;
2.
campus pentru participarea la activitallle didactice;
3.
programele de studiu cu frecventa;
4.
serninarii nu constituie un temei care poate fi invocat in acest sens;
5.
cu angajarza undi cadru didactic de profi,
6.
didactice cu cele de carcetare;
7. revizuirea permanené a
activitate didactica,
standardelcr speciice ARACIS;
8.
peniru studenti si gestonarea corecta a alegerii acestora de cétre studenti;
9.
activitélilor dicactice,
10. in condiiie acwale ae

scolarizare aprobate (G programe de licanta si 6 masterate) universitatea nu are
capacitatea de sustinere a acestora cu cadare didactice deoarece se ajunge la
situatia de a se depasi trei norme didactice. Daca se renunta la unele programe de
stuciu i se pastreaza trai programe de licenid cu 75 locuri si trei programe de
rmaster cu locud, la numdarul actual de titulari, Universitatea are capacitatea de a

sustine aceste programe,

R
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11. imbunatatirea accesului la resursele educationale oferite de biblioteca, prin
imbunatatirea calitativa si cantitativa a fondului de carte;

12. realizarea unor abonamente la reviste de specialitate si accesul la baze de date
relevante.

Cu privire la cercetarea stiintifica:

1. organizarea unei activitati de cercetare stiintifica specifica fiecarui program de studiu
pentru consolidarea acestora;

2. realizarea de investitii in spatii, infrastructurd si logistica de cercetare, corelat cu
atragerea de fonduri pentru cercetare,

3. preocupare pentru cresterea numarului de articole publicate in reviste relevante,
inclusiv in cele cotate ISI, cu factor de impact si scor relativ de influenta;

4. urmérirea < evidenrtierea citarilor in reviste 18I a lucrarilor publicate de membrii
comunitatii acacdemice, cresierea relevantei internationale a fiecarui cadru didactic;

5. incercarea de atragere a studentilor i activitaiile de cercetare.

Cu privire [a relatia cu studentii:

1. aplicarea reglemeniaior proprii si nationale legate de promovarea in anul superior
si mai zles de exmatricularea studentilor care nu indeplinesc conditile necesare
peniru mentinerea lor in cadrul universitatii;

2. realizarea unei baze de datz care si faciliteze legatura cu absolventii si angajatorii,
perfectionand astiel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolventilor;

3. monitorizarea parcursuiui ulterior al absolventilor universitatii, prin proiectarea si
dezvoltarea unei Asociatii Alumni a absolventilor;

4. bazinul ce recrutare aclual crecazé premisele asigurarii cu dificultate pe viitor a unui

nurnar suiicient de stucert care si poatd asigura sustenabilitatea financiara a

programelor oferiie. i aces: sens se recomanda eforturi pentru cresterea vizibilitatii

si atractivitatii universizaui, 1z nivel regional si national;

cresterea riurndrulu, de burse acerdate si a cuantumului acestora;

crearea pesicititati ce servire a rmesei pentru studenti, prin facilitati proprii in acest

sens.

Cu privire la sursele ue finanlare:

1. cresterea poencers altor venituri in bugetul universitatii decat cele reprezentate de
taxele de scelarizare,

2 dezvoliarea finaniaiii pon atragerea ce surse de finantare alternative (proiecte de
cercetare, sponzorizén, servich cadtre comunitate).

Cu privire la cooperaiea intermaticnala:

1. initierea colaberdrior cu progiame de studiu similare ale universitatilor din spatiul
european, i prezent cooperarea fiind bazata doar pe stagii de practica in cadrul
programulu. Zrasmus,

2. preccupare crescutd penuu intensilicarea schimburilor internationale la nivel de
pubiicati stiintifice, cu depasirea granitelor reprezentate de Republica Moldova.

Cu privire « activitate« institutionala:

1. schimbares poiitici de recrutare a corpului didactic pentru intinerirea lui si
asigurarea astie! a sustenabilitatii institutionale;

2. corelarea cu aienie crescuté a domeniului de doctorat a cadrelor didactice cu
continutul aisciptinercr dis postul ceupal; stimularea celor patru cadre didactice care
sunt doctorarzi s care webuie s& obtind diploma de doctor pana in luna februarie
2005,

3. fundamentares corecia a  cuantumului taxelor de scolarizare pentru diferite
programe de studiu,

4. asigurarea uilitati reale si necssare a chastionarelor administrate studentilor pentru
stabilirea riveluiu: de salisiactie, a gradului de angajabilitate etc., prin interpretarea
si analiza rezulialelos acestora si prin identificarea si aplicarea unor masuri cu
carcater cerecty,

3.
6.
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9.

10.

.

initierea unor procese da analizd si imbunatatire a continutului regulamentelor
aplicabile in Universitate, in vederea adaptarii acestora la specificul functional
propriu; este absolut necasara respectarea tuturor reglementarilor legale in vigoare,
aplicabile Universitatii;

existenta statelor de functii aprobate conform legii si nemodificarea acestora pe
parcursul anului universitar;

cresterea culturii czlitatii, existand o serie de politici, dar nefiind clar cum sunt ele
implementale, respectate si realizate;

utilizarea rezultatelor evaludriior multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul
universitatii pentru motivarea personalului didactic, atat pentru activitatile didactice,
cat si pentru cele legate de cercetare,

operationalizarea Centrului de consiliere si orientare profesionala al universitatii;
cresterea calititii si usabilitdtii site-ului universitatii, prin postarea informatiilor
necesare pentru o corectd si completé informare a publicului interesat de activitatea
desfasuraté in cadrul UGB,

analize Je cportuniate cu privire la programele de studii ce urmeaza a fi sustinute
in cadrul uLniversitadi, din punct de vedere al sustenabilitati acestora, avand in
vedere rezultatul exarcitiului finaciar din ultimul an.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:
in urma programului de evaluare, se considerd urméatoarele puncte tari ale

Universitatii ,George Bacovia® din Bacau:

Existenta mai multor cateqorii de burse, burse private (BRD) si reduceri de taxe
acordate studentilor;

Baza materiald a uriversitatii,

Studentii sunt mu'tumiti de secretariatu! universitatii;

Parteneriatele prin pragramul ERASMUS;

Coresponderta saticificitoara intre obiectivele programelor de studiu si competentele
asteptate;

Centrului de Consultants Psiholcgica si Orientare in Cariera se implica in practica de
specialitate prin proiectele sale, organizand intalniri si consiliere psihologica.

in urma programului ce eveluare, se considera urméatoarele puncte slabe ale

Universitatii ,George Bacovia’ din Bacau:

Studentii nu cunosc numarul de credite alocate fiecarei discipline;

Studentii nu isi cunosc drepturile si obligatiile;

Nepublicarea rezultatelor evaluarii pe site a cadrelor didactice de catre studenti;
Inexistenta unei baze sportive, iar contractul existent fiind insuficient ca numar de ore;
Neactualizarea comisei de eticé si a altor comisii unde studentii reprezentanti sunt
deja absolventi ai universitatii:

Inexistenta unei orgenizatii studentesti a studentitor din UGB legal constitutite, cu
statut propriu i recunoscuta de catre universitate;

Studentii nu isi cunosc drepturile si obligatiile din “Codul drepturilor si al obligatiilor
studentului” (OM nr. 3666/2012);

Prezenta slaha la cursuri si stagii a studentilor (in urma vizitelor realizate in
universitaia in zilels d2 2 s1 9 mai numai in 23% din cazuri s-au gasit cadre didactice

e Jde C 9

si studenti la activitati didactice prevazuie in orar).

in urma rrocram il de eval 1are, au fost formulate urmatoarele recomandari:
infiinterea unei organizati studentesti care s& asigure o mai buna legatura _mtre
stugenti si cadre didactice si o mai buna reprezentare. De asemenea, Incurajarea
importantei oe care sludenti rebuie sa o acciue procesului de alegere a studentilor
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reprezentanti, promcvarea alegerilor s a rolului studentilor reprezentanti in randul
celorlalti stuaenti,

e Publicarea pz site-ui propriu al universitatii a evaluarii cadrelor didactice facuta de
studenti;

e Actualizarea si inlocuirea studentilor absolventi din comisiile si forurile superioare ale
universitatii;

e O mai buna informare a studentilor cu privire la programele de studiu, la bibliografia
obligatorie si a drepturilor si indatoririlor lor;

e O mai buna comunicare cu angajatorii si locurile unde studentii fac practica;

e Elaborarea unui regulament de alegere al studentilor reprezentanti de catre studentii
universitatii;

o Atasarea la Carta Universitatii a Codului drepturilor si obligatiilor studentului (Statutul
Studentului) propus de federatiile studentesti nationale si adoptat prin Ordin de
Ministru.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.
11.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele:

Observatii si recomancari:

o As the staff is relatively small in the university, the management and institutional
siructures are fop-heavy.

De wreme oo stiuclura parsonalul administrativ este redusa, structura de
management pare supradimensionata.

e  This academic year the number of students per member of the teaching staff is

around 25 [...] which rate is a bit higi, nearly at the critical level, compared to the
European average. [...] The quantity of human resource should be developed at
any rate ai UGE but it especially should bée increased in the future if the number
of students increases.
[n acest an uawversitar raportul intre numarul de studenti si cadrele didactice este
de 25 ia 1 [...] situatie care este la limita superioard, aproape critica in
comparatie su rredia europeand. [...] Numarul de cadre didactice trebuie sa
creascd mal ales dacd numarul de studenti va creste in viitor.

o lexperienced that the students dic not know the regulations of the university and

they are not involved in research at UGB although the relationship between
students and teachers is very good. There was not too much reaction on tougher
questions. UGE cperales a Cerive for Counselling and Career Guidance but
most of the students do nct know 0o ruch about it.
Am inteles (de ja intainiie avute cu studenti n.n) c& studentii nu stiu
reguiamentele universitatii si ca nu sunt implicati in activitatea de cercetare desi
relatia dintre ei o cadrele didactice este foarte buna. De asemenea, acestia nu
au raactionat 1a Intrebdrite mai grele adresate de comisia de evaluare. in UGB
exisié un Certru de consiliere si orentare profesionald despre care studentii nu
au praa multe inicrimali.

o |t seems that the rescarch stralegy of UGB is not clear enough as research
topics are much diversified. The research activity seems to be not satisfactory at
UGB. | would ecotrage the university to develop its international collaborative
inks, as there is mucii o be leamed from the experience of colleagues across
Eurcpe and elscwhere.

Se pare ca swalagia de cercetare a UGB nu este foarte clara de vreme ce temele
ce cercetare sun- ioarte diverse. Activitatea de cercetare nu pare sa fie la un
swvel sausfacator. ecomand ULSB sa dezvolte legaturile de colaborare
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internationala, avand in vedere c& sunt multe lucruri care pot fi invatate din
experienta coleailor din Europa sau pretutindeni.

e [In my opinion the quelity management at UGB is very formal. The description of
the procedure is too complicated.

In opiniz mea sistemul d= management al calitdti din UGB este formal.
Descrierea procedurii este foarte complicata.

« UGB has made great effort to improve its activity at all fields in the past years

and they have a strong will to reach their aims, but | was not convinced that they
could finish all those developments which are stated in the self-assessment
report. [...] To summarize my remarks and observations | think that the activity of
UGB does not meet all the requirements of the European standards of education
and scientific rescarci. In my oginion UGB is about at the level of limited
confidence in ithe present situation.
UGB a facut eforturi rnari sii-si imbunatateasca activitatea in toate domeniile in
ultimi ari i doresc sa-si atnga scopurile, dar nu am fost convins ca vor putea
finaliza toate obecivele czie sunt precizate in raportul de autoevaluare. [.]
Pentru a sintetiza chaservatile mele, cred ca activitatea UGB nu se desfasoara in
limitele curopene stabilite prin standardele de educatie si cercetare. In opinia
mea, UGB este, in prezent, ia nivelul calificativului incredere limitata”.

Evaluatorul extern din siraindtate a recomandat acordarea calificativului ,Grad de
incredere lirnital”.

10. in vaza celor Jde ma sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii

propune Censiliului ARACIS sa fa act de urmétoarele:

- universitalea i progiamsie sale nu respectd In mare parte cerintele normative

obligatorii stabilite e Weicdoicgie, ambele programe de studii universitare de licenta

evaluate au priiit caiificativul incredere limitata”™.

- universitatea este atestatd ANCS prin decizia ni. 9719/2008.

- universitatea nu respecia in rare parte criteriile, standardele si indicatorii de

performanta prevazuti de regiementari.

- raspunsul umversiiaui face referire numai la recomandarile cuprinse in scrisoarea

transmisa de ARACIS. Universitatea nu face nicio referire la observatiile facute de

comisia de evaluare referitoare la nerespectarea cerintelor normative obligatorii, a

standardalor si a incicaterilor de perfermania.

- din analiza raspunsuiui universicadi la recomandérile ARACIS rezulta ca aceasta isi

asumé majcritatea recomandariior, prezerié@nd In acest sens o serie de masuri care vor

fi luate de universitate ca raspuns la recomandarie facute. Din analiza raspunsului UGB

rezultd urrnatoarele:

e sunt enumeraie tenmene ce icalizare i responsabili pentru fiecare recomandare insa
nU suni indivicualizaic eventualele resurse necesare realizarii masurilor asumate,

e pentru unele asuri nu exstd indicatori cantitativi sau calitativi de realizare.

- universitatea nu & corectai problemele constatate Tn urma evaluarii realizate de

ARACIS in z008.

- universitatea riu a impiemeiat nicio recomandare facuta in urma evaluari realizate de

catre ARACIS in 2008

- ameliorarea unor aspecie importanie, piecuni raportul dintre numarul de cadre

didactice si studenti. s-a realizat independent de vointa si fara sprijinul universitatii.

- institutia nu aispune ce structuri, politici, strateyii i procedee pentru managementul si

asigurarea caliatii activitatiior de predare. invatare si cercetare fuctionale iar cele care

exista sunt caracterizave ge formaiism 3! inconsecventa.

- a fost consiaiat un giad mare de apserieism la unele programe de studii universitare.

Cand au fost verificate. conform orarelor, o mare parte dintre sali Tn care trebuiau sa se

desfasoare aciividti didacuce, erau yoale (in 46% din cazuri lipseau si cadrele didactice
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si studentii, in 15% lipsezu studentii si 'n 16% studentii erau prezenti insa studiau in
afara programei de curs).

- in acest moment UGB nu poate dovedi cad desfasoara un proces educational in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, cerintele normative obligatorii si
standardele si indicatorii de performania de vreme ce, din analiza orarelor reale rezulta
cd se desfasoard numai o pzrte — intre 11% si 27% — din orele stabilite Tn planul de
invatamant la programele de studii universitare de master si activitdti comasate (grupe
de peste 35-45 de studenti) la programele de studii universitare de licenta.

- exista suficiente dovezi c2 UGB nu a respectat legislatia si standardele de calitate in
perioada scursa de la precedenta evaluare.

Avand in vedere (olalitéics docurnantelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departarnentul de evalvarsa externd a calitatii a analizat propunerea facuta in raportul
Directorului de misiune i a2 cocrderatoruiui, respectiv acordarea calificativului Grad de
fncredere iimitat. 17 urme discutilor purtate in cadrul sedintei din 24.07.2014, cu
participarea Coordonatoruiui cchipei de experti s a Secretarului tehnic al misiunii, votul
membrilor, respectiv doud veturi pentru” si doud voturi Jimpotriva”, Departamentului
pentru evaluarca exteind @ calitdti nu a sustinut acordarea calificativului Grad de
incredere fimitat.

Dupi dizcuiarea in plenut Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a

calitatii programele: ¢e siudii dniversitare gi a institutiilor de Tnvatamant superior, partea
alll-a.
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