Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1. Universitatea din Oradea cu sediul in Oradea, Str. Universitatii nr.1, denumita
in continuare pe scurt si Universitatea sau UO este o institutie de Tnvatamant
superior de stat.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externa, standardele, standardele de referin{d si lista indicatorilor de
performantd susmentionate, cu modificarile si completarile ulterioare, si a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitétii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Trebuie precizat ci Universitatea din Oradea a participat la procesul de
evaluare institutionalad in anul 2011 in urma céruia Consiliul ARACIS, Tn sedinta
sa din 22.06.2011, a hotarat acordarea calificativului /ncredere.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
din Oradea au fost urmatoarele:

a. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de
predare-invatare in Universitatea din Oradea;

b. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea
din Oradea oferd programe de studii, diplome si calificari, respecta cerintele
nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

c. Asigurarea faptului cd, in situatile in care se constata existenta unor
probleme in evaluarea i mentinerea calitatii programelor de studii, sunt
create premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

d. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si
responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior,;

e. Aprecierea modului in care Universitatea din Oradea a ridicat nivelul calitativ
al tuturor activittilor de inv&tamant, de cercetare si manageriale in care se
afla la data precedentei evaluari, situatia care a impus acordarea
calificativului Incredere;

5. in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langéd obiectivele urmarite la nivel
institutional, si 19 programe de studii universitare de licenta acreditate.

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 16-18.10.2013 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof.univ.dr. lon POPA - Academia de Studii Economice din
Bucuresti



Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Razvan NISTOR - Membru al
Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea ,Babes-
Bolyai” din Cluj-Napoca
Expert comisie institutionald: Prof.univ.dr. Marius Gabriel PETRESCU - Membru al
Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare - Universitatea Petrol-
Gaze din Ploiesti
Secretar tehnic al evaluarii: Carmen MIRIAN — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. | Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1. | Prof.univ.dr. Aurel VLAD Arte decorative Universitatea Nationala de
Arte din Bucuresti
2 Prof.univ.dr. Anca DUSCA | Drept Universitatea din Craiova
3 Prof.univ.dr. Vasile | Geografia turismului Universitatea ,Stefan  cel
EFROS Mare" din Suceava
4 Prof.univ.dr. Mircea | Kinetoterapie — si  motricitate | Universitatea ,Transilvania"
NEAMTU specialéd din Brasov
5. | Profuniv.dr.  Constantin | Refele si software de | Universitatea Politehnica din
VERTAN telecomunicatii Bucuresti
6 Prof.univ.dr. Vladimir | Inginerie economica in domeniul | Universitatea ,Transilvania
KLEIN MARASCU electric, electronic si energet din Brasov
7 Prof.univ.dr. Horia | Ingineria sistemelor | Universitatea Politehnica
CIOCARLIE electroenergetice Timisoara
8 Prof.univ.dr. Inocentiu Universitatea Politehnica
MANIU Inginerie economica in domeniul | Timisoara
9. | Prof.univ.dr. loan VIDA | mecanic —ID Universitatea Tehnicd din
SIMITI Cluj-Napoca
10. | Prof.univ.dr. lordan | Relatii internationale i studii | SNSPA din Bucuresti
BARBULESCU europene
11. | Conf. univ.dr. Rodica | Limba si literatura germana - O Universitatea ,Lucian Blaga"
MICLEA limbd si literaturd modernd | din Sibiu
(englezd, francezd)/Limba i
literatura roméné
12. | Prof.univ.dr. Stefan | Limba gi literatura roméana - O Universitatea ,Babeg-Bolyai”
OLTEAN limbd si literaturd modernd | din Cluj-Napoca
(englezd, francezd, germand)
13. | Prof.univ.dr. Klara | Balneofiziokinetoterapie si | UMF din Targu Mures
BRANZANIUC recuperare
14. | Conf.univ.dr. Costel | Agricultura USAMV ,lon lonescu de la
SAMUIL Brad" din lasi
15. | Prof.univ.dr. Radu | Silvicultura USAMV Cluj-Napoca
SESTRAS
16. | Prof.univ.dr. Daniela | Informaticé Universitatea din Craiova
DANCIULESCU
17. | Prof.univ.dr. Cosmin | Management ASE din Bucuresti
DOBRIN
18. | Conf.univ.dr. Cristina | Marketing Universitatea ,Al.l.Cuza“ din
Teodora ROMAN lasi
19. | Prof.univ.dr. Adrian OPRE | Psihologie Universitatea ,Babes-Bolyai®
din Cluj-Napoca
20. | Prof.univ.dr. Steliana | Pedagogia invatamantului | Universitatea  Tehnica de
TOMA primar si prescolar (la Beius) Constructii din Bucuresti




10.

11.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Mirela BILC
(Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si Mihaela
PETRESCU (UMF ,Carol Davila" din Bucuresti) - delegat UNSR. Raportul
intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 8391 din data de
14.11.2013.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Gheorghe SOLOMON - Universitatea Politehnica din Bucuresti. Raportul
intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul 8271 din data de 06.11.2013.

La vizitd a participat un evaluator expert din stréinatate in persoana domnului
profesor universitar lvan ZADORI - Universitatea din Pecs. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 8235 din data de
04.11.2013.

Scrisoarea ARACIS catre Universitatea din Oradea a fost trimisa la data de
03.12.2013 cu nr. 8723 iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
13.12.2013 cu nr. 8889

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente
principale:

11.1. Din cele 20 fise ale vizitei (figa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programele de studii universitare de licentd evaluate),
coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori ca sunt
indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile
minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2.

Comisia de experti
evaluatori

Calificativ propus —
Numaéar maxim de
studenti scolarizati Observatii
in primul an de
studii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii
academice, ceea ce probeaza ca universitatea asigura derularea in conditii
adecvate a procesului de predare-invétare, dar si o baza logistica
corespunzétoare pentru cercetarea stiintifica desfasuratd de catre membrii
comunitatii universitare.

Trebuie precizat c& declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la
infrastructura academica au fost corelate si comparate de catre membrii
echipei de evaluare cu situatia faptica la nivelul universitatii, al facultatilor,
departamentelor si compartimentele functionale ale universitétii, verificandu-
se documentele justificative corespunzatoare,

Puncte tari

. Pozitia de lider a UO in domeniul Tnvatdmantului superior si
cercetérii stiintifice in zona de nord-vest a Romaniei;

. Diversitatea ofertei educationale;

. Experienta si traditia in anumite domenii de invatamant si
cercetare;

. Amplasamentul geografic al universitatii care ofera oportunitéti in

privinta colaborérilor cu parteneri din Ungaria, In principal, dar si cu alte

state din vestul Europei,
L Cadre didactice competente (fapt rezultat din analiza CV-urilor si

din aprecierile partenerilor la actul educational);
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. Detinerea, in calitate de proprietar a celei mai mari parti din baza
materiald (peste 75% din patrimoniu);

. Dezvoltarea permanentd a bazei materiale constand in investitii
(spalii de invatdmant, camine, sali de sport moderne),

. Un Sistem de Evaluare si Asigurarea a Calitati functional si
eficace;

. Relatii bune de colaborare cu mediul economic si social-cultural din
zona;

. Aplicarea unui sistem de stimulare a performantei, in special in

cercetare, prin premierea rezultatelor activitétii de cercetare prin publicarea
de articole in reviste |S| Thomson;

. Stimularea concurentei in interiorul universitati prin alocarea
diferentiatd a resurselor bugetare catre facultati, in raport cu contributia
fiecareia la formarea fondului de venituri proprii.

Puncte slabe:

. Exista anumite programe de studii pentru care se manifesta un
interes redus din partea studentilor, ceea ce duce la alcatuirea unor formatii
de studiu subdimensionate, ceea ce creeaza probleme de ordin financiar in
cadrul unor facultati,

. Numar mic de cadre didactice conducatori de doctorat;

. Grad scazut de internationalizare a programelor de studii, in ciuda
progreselor recente.

Arte decorative

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 20

Puncte tari:

. Programul de studiu Arte Decorative este adaptat cerintelor actuale
de pe piata fortei de munca, fiind integrat intr-o structura de invatamant
superior in domeniul Arte vizuale;

. Structura de personal didactic, sub forma de piramida normala; 2
profesori universitari, 2 conferentiari, 7 lectori, 5 asistenti, corpul profesoral
este format in mare masurad din cadre didactice specialisti in domeniul
evaluat, cu mare experient profesionald cat si pedagogica, capabile sa se
adapteze relativ ugor la transformdrile prin care trece sistemul de
invatamant superior romanesc;

. Baza materiald (sali de curs, seminar si proiect, laboratoare de
specialitate dotate corespunzétor);

. Biblioteca Universitatii, accesul on-line gratuit de pe calculatoarele
bibliotecii;

. Accesul la facilititi / burse, mobilitdti Erasmus, cazare, canting,
baza sportiva;

. Amplasamentul geografic al universitatii, la distante relativ mici de

judetele vecine, unde nu functioneaza programul de studiu Arte Decorative
(Satu Mare, Arad, Alba, Hunedoara). Existenta in judet a douad licee de arta
si mai multe scoli populare de artd;

. Recunoastere nationald si internationald a rezultatelor cercetérii
cadrelor didactice (expozitii internationale);

. Relatiile de buni colaborare cu institutii publice locale si asociatii
culturale;

. Densitatea societatilor cu profil textil din zona judetului Bihor a fost
mare, comparativ cu alte zone din tara iar absolventii programului constituie
o certd alternativd la aceasta lips&. Industriile creative sunt o alternativa
viabila;

. Calificarea obtinuta le oferd o paleta larga de optiuni in dezvoltarea
carierei - de la industria imprimarii, tapiserii, contexturi, accesorii
vestimentare decoratiuni interioare, invatamant, creatie artistica.

Puncte slabe:

. Lipsa unei finantari bune duce uneori la lipsa consumabilelor
necesare in laboratoarele programului: culori, pigmenti, site. Dotarea
tehnica a unor laboratoare de specialitate trebuie actualizata i completata.
Fondul de carte si publicatii necesar la departament trebuie imbogatit, si
recreata biblioteca departamentului;

. Numéarul restrans de candidati si studenti, teritoriul relativ mic de
unde provin candidatii;
. Numarul mic de conducatori de doctorat.




Drept

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 150

Puncte tari:

. Cadrele didactice sunt titulare ale universitatii;

. Corpul profesional este format din cadre didactice care au si o
vastd experienta practica;

. Corpul profesional are in componenté multe cadre didactice tinere;
s Program de cercetare stiintifica bine articulat;

. Exista resursele noilor tehnologii (flipchart, video-proiector, laptop,

email, pagina de web pentru tematica);

. Dezvoltarea colaborarii cu facultatile de profil din taré si strainatate,

mai ales cu centrele universitare din regiune (Cluj-Napoca, Timisoara,
Debrecen, Szeged, Miskolc, Rzeszow.

Recomandari:
. Acoperirea totala a disciplinelor de invatamant cu cursuri proprii, de
preferat la edituri nationale;
. Evitarea suprapunerilor de teme la diferitele discipline.
Geografia turismului Incredere Puncte tari:
. Existd colaborari cu institutii de prestigiv din strainatate:

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 150

Universitatea din Debrecen, Universitatea din Gdansk, Universitatea din G.
D'Annunzio din Pescara, Universitatea Ca' Foscari din Venezia,
Universitatea din Ottawa, Universitatea Regio Emilia din Modena, etc;

. Exista colaborari cu mediul de afaceri concretizate prin acorduri de
colaborare cu societdti din domeniul turismului;
5 Ca urmare a rezultatelor exceptionale ale personalului didactic

patru cadre didactice au fost promovate: doi profesori, un conferentiar si un
lector.

Kinetoterapie si
motricitate speciald

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 80

Puncte tari:

. Echipamentele, materialele sunt corespunzatoare unui proces
didactic modern, iar accesul studentilor in programul de pregatire este
asigurat si chiar favorizat prin asigurarea unor activitati suplimentare;

. Exista o permanenti colaborare, cooperare intre cadre didactice si
studenti atat pentru asigurarea cunostintelor cat si a competentelor din
domeniu precum si pentru cercetarea stiintifica;

. Exista contracte de colaborare cu unitati medicale si de recuperare
din zona, care permit studentilor sa ia contact cu aspectele esentiale
practice ale profesiunii pentru care se pregatesc;

Recomandari:

. Asigurarea unor fonduri de investitii care sa aduca imbunatatiri
bazei materiale astfel incat sa se ridice calitativ la cerintele viitorului;

. O mai mare implicare in asigurarea unor abonamente, materiale
(carti, studii) la nivel de bibliotecd, pentru a imbunatati fondul de carte, céat si
pentru a asigura accesul studentilor si al cadrelor didactice la ultimele
noutati din domeniu.

Retele si software de
telecomunicatii
(schimbare calificativ)

incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 60

Puncte tari:

. Responsabilii programului de studiu evaluat au depus eforturi
semnificative de remediere a neconformitatilor constatate cu ocazia
precedentei vizite de evaluare. Astfel, in principal, s-au realizat investitii in
echipamente de laborator si logistica, fie din fonduri proprii ale universitatii,
fie din donatii ale partenerilor industriali;

. Se remarca puternica implicare a industriei locale de profil in
realizarea practicii studentilor din domeniul electronica si realizarea in
cooperare a proiectelor de finalizare a studiilor de licentad. Reprezentantii
firmelor sunt invitati sa participe in comisiile de evaluare a proiectelor de
diploma ale absolventilor de licenta (si masterat).

Puncte slabe:

. Programul de studii evaluat nu are aspecte negative in sine. Pot fi
considerate negative aspectele care tin de politiccile universitatii si care
afecteaza in mod direct performanta cadrelor didactice (precum incarcarea
normelor la maximul legal sau uniformizarea cursurilor intre mai multe
programe de licent&),

. Bazinul de recrutare al studentilor trebuie extins; concurenta in
specialitati apropiate exista (Baia Mare, Arad, Timigoara, Cluj-Napoca).
Recomandari:




. O buna corelare a figsele de disciplina cu grilele de definire a
competentelor, in sensul detalierii corespunzatoare a standardului minim de
performant, in corelare cu standardul minim de performanta declarat in
RNCIS si explicitare modului de verificare a atingerii acestuia;

. introducerea unei codéri a disciplinelor care sa contind in mod ugor
de urmérit tipul de disciplind (domenu, specialitate, etc..) si regimul acesteia
pentru studenti (obligatoriu, optional, facultativ);

. Disciplina "Informatica aplicata in electronicd" ar trebui redenumita
(este mai curand software de birotica si familiarizarea cu calculatorul). Este
de dorit o mai buna corelare a continuturilor disciplinelor "Componente si
circuite electronice pasive", "Tehnologie electronicd" si "Bazele
electrotehnicii 1".

Inginerie economicé in
domeniul electric,
electronic si energetic

Incredere

Capacitatea de
gcolarizare in primul
an de studiu: 50

Puncte tari:

. Existenta unui plan de invatdamant corect intocmit, din punct de
vedere al numarului de ore, tipuri aplicatii, alocare credite pe competente,
ponderi ale disciplinelor etc;

. Existenta unor fise ale disciplinelor model RNCIS, inclusiv pentru
stagiile de practica si disciplinele facultative;

. Asigurarea resursei umane numai cu personal fitularizat in
institutie, cu respectarea tuturor conditiilor pentru fiecare grad didactic;

. Existenta unei baze materiale care asigura o buna desfasurare a
procesului didactic.
Recomandari:

. Extinderea modalitatilor de validare a rezultatelor cercetarii (de ex.
prin brevete de inventii);

s Extinderea numarului de laboratoare care sa permitd realizarea
unor cercetari de anvergura pe plan national gi international,

. Acordarea unei atentii mai mari activitatii de realizare, anual, a cel

putin unei publicatii sau unei realizari didactice sau stiintifice

Ingineria sistemelor
glectroenergetice

incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 75

Puncte tari:

. Experienta de peste 20 de ani in domeniul Ingineriei energetice a
unui colectiv format din cadre didactice care detin, in marea lor majoritate
(83%) titlul de doctor in inginerie energetica sau in inginerie electrica si care
au realizari notabile Tn educatie si cercetare;

. Densitatea instalatilor energetice si, implicit, intensitatea
proceselor energetice din zona judetului Bihor este mare, comparativ cu alte
zone din tard (in Oradea exista o centrald termoelectrica, in judet exista 7
hidrocentrale, in zond sunt concentrati mari consumatori de energie
electrica, sistemul de transport si distributie a energiei electrice este
complex);

. Baza materiala cuprinde: sali de curs, seminar si proiect,
laboratoare de specialitate, laboratoare de cercetare, retele de calculatoare
cu acces la internet, surse de documentare si informare pentru studenti si
cadrele didactice, facilitati pentru studenti;

. Relatiile de buna colaborare cu entitdtile de profil energetic din
zona (Electrica, AISE, Electrocentrale, Hidroelectrica etc.);
. Amplasamentul geografic al universitatii, la distante relativ mici de

judetele vecine, unde nu functioneaza programul de studiu Ingineria
sistemelor electroenergetice;

. Recunoastere nationala a rezultatelor cercetarilor (granturi, lucrari
stiintifice) Tn domenii vizand electroenergetica (fiabilitate, mentenanta,
managementul sistemelor de energiei etc.).

Puncte slabe:

. Dotarea tehnicd a unor laboratoare de specialitate nu a fost
modernizaté n ultimii ani;

. Numdérul total de ore este la limita infericaré;

. Numarul de studenti este relativ mic: 131 de studenti in toti cei 4
ani, inclusiv cei cu taxa.

Recomandari:

. Atragerea de noi cadre didactice tinere care sa asigure
continuitatea in pregatirea profesionald a studentilor;

. Este necesara cresterea numarului de contracte céastigate in




competitie national si internationala si atragerea unui numar cat mai mare
de studenti in activitatea de cercetare;

. Promovare mai sustinutd a programului de studiu Ingineria
Sistemelor Electroenergetice pentru atragerea mai multor studenti.

Inginerie economica in
domeniul mecanic — 1D

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 60

Puncte tari:

. Plan de invatamant bine intocmit, cu multe discipline cu activitati
asistate AA (laboratoare si proiecte) in scopul asigurdrii unei instruiri
ingineresti corespunzatoare.

Recomandari:

. Platforma MOODLE s& fie  dezvoltatd pentru a permite
implementarea cursurilor in format multimedia, accesibile prin Internet.

Relatii internationale gi
studii europene

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 100

Puncte tari:

. Recunoasterea academica a membrilor Departamentului RISE n
mediul universitar din tard si straindtate prin activitate didactica, lucrari
comunicate si publicate, contracte de cercetare cu finantare nationald si
internationala derulate;

. implicare activa in viata universitatii si a comunitatii locale, zonale
si regionale;

. Relatii internationale cu 35 de universitati din Europa;

. Parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru desfigurarea

practicii de specialitate si a aplicatiilor de teren. In anul 2012 Departamentul
RISE a obtinut Marele Trofeu la Gala Multiplicatorilor de Valori Europene,
Sectiunea Educatie pentru proiectul Invatdm creativ despre UE. Studentii
de la Relatii Internationale in aplicatie prin Regiunea Nord-Vest”;

. Deschiderea unor noi programe de masterat pe domenii de niga,
cu cererea ridicatda pe piata muncii. Exemplu: programul de studii
universitare de masterat Evaluarea politicilor si a programelor publice
europene, acreditat in 2013, unul din cele 40 existente in cadrul
universitatilor europene si printre putinele care functioneaza in Romania.
Puncte slabe:

. Numér redus de locuri bugetate repartizate programului de studii
evaluat si subfinantarea acestora;
. Existenta in planurile de invatamant ale programelor de studii de

masterat a unor discipline generale, cu caracter introductiv in domeniul
Relafiilor internationale si studiilor europene. Aceasta se justificd prin
nevoia de a oferi informatii introductive si masteranzilor care nu sunt
absolventi de RISE. Ponderea acestor cursuri este redusd (2 discipline in
fisa carora figureaza cateva teme din categoria mentionata);

. fn urma discutilor cu studentii a reiesit necesitatea prevederii in
planul de invatamant si activitati extra-curriculare a unui numar mai mare de
ore de practicd de specialitate. Din analiza dosarului si a situatiei de facto,
rezulta ca Facultatea are un numar de 16 acorduri de parteneriat in vederea
desfasurarii practicii de specialitate, incheiate cu institutii publice locale,
firme private si ONG-uri. in cadrul acestor acorduri studentul trebuie sa
efectueze 4 ore de practicd/saptdmana, in orar fiind rezervate zile pentru
aceasta activitate;

. Lipsa unei scoli doctorale pe domeniul de Relatii Internationale si
Studii Europene in cadrul Unifversitatii din Oradea, in ciuda faptului ca unul
dintre titularii departamentului conduce doctorat pe acest domeniu la o alta
institutie de invatamant superior

Recomandari:

. Alocarea unui numar mai mare de locuri bugetate;

. Consolidarea si diversificarea ofertei de stagii practice pentru
studenti;

. Pregatirea, intr-o perspectiva apropiatd, a unei echipe de
conducitori de doctorat, in vederea credrii unei scoli doctorale in domeniul
de Relatii internationala si studii europene la Universitatea din Oradea.

Limba si literatura
germand - O limba i
literatura modernd
(engleza,

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 25

Puncte tari

. Calitatea personalului didactic este foarte bund, cu doctorate la
universititi de prestigiu din strainatate ( Lector. Dr. Veronica Biciuman,
Lector dr. loana Sarca) existd publicatii numeroase si valoroase in profilul
disciplinelor predate, la adituri de prestigiu din tard si in reviste recunoscute




francezd)/Limba si
literatura roména

pe plan national (ex. prof.dr. loan Simut, prof. dr. loan Dersidan, conf. dr.
Veronica Gansca s.a.);

. Cadrele didactice au lucréri stiintifice (carti, studii, articole) cu ecou
pe plan national si international;

. Se organizeaza mai multe manifestari stiintifice anual (conferinte,
simpozioane) precum si scoli de varé si proiecte cu implicarea studentilor;

. Marea majoritate a studentilor apreciaza pozitiv procesul de
invatare.

Puncte slabe:

. incarcitura mare a normelor didactice (ca urmare a deciziei
Senatului si conducerii Universitatii - n jur de 15/16 ore pe saptamana),
poate fi pe termen lung o amenintare in planul calitatii; ea poate afecta
evolutia profesional3 a cadrelor didactice sub raportul promovarii.;

. La linia de germana nu exista grade academice mai mari de lector,
in ciuda faptului ca standardele de performanta pentru ocuparea pozitiei de
conferentiar sunt indeplinite de unele cadre didactice;

Recomandari:
. introducerea disciplinelor facultative in planul de invatamant;
. Reglementarea clara a statutului practicii in planul de invatamant;
. Diminuarea numérului de ore din normele didactice.
Limba si literatura | Incredere Puncte tari:
roménd - O limbd si . Calitatea personalului didactic este foarte bund, exista publicatii

literaturd moderna
(engleza, franceza,
germand)

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 50

numeroase si valoroase in profilul disciplinelor predate, la edituri de prestigiu
din tara si in reviste recunoscute pe plan national (ex. prof.dr. loan Simut,
prof. dr. loan Dersidan, conf. dr. Veronica Gansca $.a.);

. Cadrele didactice au lucrari stiintifice (carti, studii, articole) cu ecou
pe plan national;

. Se organizeaza mai multe manifestari stiintifice anual (conferinte,
simpozioane);

. Marea majoritate a studentilor apreciazd pozitiv procesul de
invatare.

Puncte slabe:

. Incarcatura mare a normelor didactice (ca urmare a deciziei

Senatului si conducerii Universitatii - in jur de 15/16 ore pe saptamana),
poate fi pe termen lung o amenintare in planul calitatii; ea poate afecta
evolutia profesionald a cadrelor didactice sub raportul promovarii.;
Recomandari:

. Introducerea disciplinelor facultative in planul de invatamant;

. Reglementarea clara a statutului practicii in planul de invatamant;
Diminuarea numdrului de ore din normele didactice.

Balneofiziokinetoterapi
e si recuperare

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 50

Puncte tari:

. Existd resursa umana conform cerintelor de calitate specifice
pentru profesiile reglementate i dezvoltata la programul evaluat (licenia)
in special pentru posturile de profesor gi de conferentiar;

. Apreciem datele institutionale prezentate in dosarul de evaluare,
concordanta programului propus cu misiunea specializarii si posibilitatea
organizarii unui astfel de program de licenta la standarde maximale la
Universitatea Oradea-Facultatea de Medicina si Farmacie (pornind de la
specializarea cadrului didactic de predare, baza materiald si dotarile
specifice, baza clinica oferita si de Spitalul Clinic de Recuperare Medicala
Baile Felix si expertiza in domeniu a cadrelor didactice cu activitate
medicald in aceasta unitate);

. Studentii cu care am purtat discutii la programul evaluat au apreciat
formarea teoretica si mai ales practica in baza clinica a departamentului de
balneofiziokinetoterapie;

. Existd un program de master, in recuperare acreditat la nivelul
facultatii, ce poate asigura continuarea formarii in domeniu, mai ales pentru
afectiuni  musculo-scheletale, (MANAGEMENTUL AFECTIUNILOR
APARATULUI LOCOMOTOR), lucru evidentiat si de studenti la discutiile cu
acestia

Recomandari:

Accent in continuare pe formarea practicé in complectarea celei teoretice a




-

studentilor, in vederea obtinerii dreptului de exercitare profesionala specifica
unui domeniu din grupa sanatate, reglementat general

Agriculturd

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 50

Puncte tari

. Universitatea din Oradea si implicit Facultatea de Protectia
Mediului, in cadrul careia se desfasoard programul de studiu de licenta
evaluat, dispun de o infrastructura didactica si de cercetare corespunzatoare
desfagurarii unui proces de invatamant de calitate;

. in cadrul Facultati de Protectia Mediului sunt implementate
procedurile si sistemele de evaluare si asigurare a calitatii. Exista o
preocupare permanentd in ceea ce priveste continutul disciplinelor din
planul de invatamant, cu introducerea noutatilor din domeniu;

. Studentii beneficiazd de servicii de orientare in cariera oferite de
Centrul de consiliere si orientare in cariera;

. Tn urma discutiilor avute cu studentii Facultatii de Protectia Mediului
s-a evidentiat faptul ca existd un grad de satisfactie ridicat al acestora
privind relatia cu cadrele didactice si procesul de instruire profesionala.
Puncte slabe:

. Dificultatea recrutdrii resursei umane pentru desfasurarea de
activitati didactice si de cercetare datorita constrangerilor legislative;

. Servicii insuficiente de promovare in stréinatate a ofertelor de
studii, primire gi gestionare a studentilor;

Recomandari:

. Sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practica pentru
studenti, lucru solicitat si de studentii care au participat la discutii;

. Crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic
si dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatiile publice si private
pentru sprijinirea integrarii absolventilor pe piata muncii;

. Pastrarea unui contact continuu, permanent cu absolventii pentru
obtinerea feed-back-ului;

. Flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea la cererea
existenta pe piata muncii prin introducerea unui numar mai mare de
discipline optionale si facultative.

Silvicultura

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 75

Puncte tari

. Pentru programul de studiu evaluat ('Silvicultura’) de la Facultatea
de Protectia Mediului, Universitatea din Oradea, exista o resursd umana
corespunzétor calificatd, o baza tehnico-materialé (spatii de invatdmant, sali
de curs, seminar, laboratoare, fond de vanatoare etc.) si dotari
(echipamente, aparaturéd etc.) prin care se poate asigura pregétirea
profesionald adecvatd si formarea competentelor specifice inginerilor
silvicultori;

. Facultatea de Protectia Mediului a implementat in mare masura
procedurile si sistemele de evaluare si asigurare a calitatii, astfel incat
cerintele normative obligatorii, precum si standardele si indicatorii de
performanta generali si specifici sa poatd fi indepliniti;

. Pentru programul de licenta 'Silviculturd', infrastructura didactica si
de cercetare necesari desfasurarii procesului de formare profesionald de
specialitate este completatd de baza de practica Gurahont (care cuprinde o
cladire cu posibilitatea cazarii a 100 de persoane, un parc dendrologic,
oferind posibilitatea efectudrii in conditii corespunzéatoare a stagiilor de
practics), precum si de Fondul Didactic de Vanatoare Nr. 63 Pietroasa
(incluzand si instalatii, constructii vanatoresti etc.).

Puncte slabe:

. Existenta unor disfunctiuni (asumate inclusiv prin REIl) 1in
detectarea necesitatilor, prioritatilor, difuzarea, receptionarea, diseminarea
informatiilor si deciziilor |a toate nivelele functionale;

. La nivel de personal didactic se constatd inca o reticenta in
asumarea unor responsabilititi in domeniul cercetarii si a altor activitati
adiacente procesului didactic (asumata prin REI), inclusiv in organizarea si
desfasurarea practicii de specialitate a studentilor (constatatd cu ocazia
discutiilor cu studentii);

. Conform Raportului de evaluare interna, calitatea candidatilor la
admitere este tot mai redusa iar Facultatea de Protectia Mediului incé nu a




gasit soluti pentru a contracara fenomenul, astfel incat rata esecurilor
educationale s& fie cat mai scazuta, fara repercusiuni la nivelul calit&tii
invatamantului si a imaginii institutiei;

. Stagii de practica insuficient de bine puse la punct; implicarea
redusd a studentilor de catre facultate si cadre didactice in activitati de
cercetare, cercuri stiintifice, practica pe baza de conventii la ocoale silvice
etc.

Recomandari:

. Evitarea accentudrii pregatirii profesionale cognitive a studentilor,
in detrimentul celei formative (aspect care poate avea drept consecinta
integrarea mai dificila a absolventilor pe piata fortei de munca);

. Folosirea mai eficienta a infrastructurii de care dispune
universitatea pentru activitatea de formare profesionalé a studentilor de la
programul de licenta 'Silvicultura', ex. a Bazei de Practica Gurahont, a
Fondului Didactic de Vanatoare Nr. 63 Pietroasa etc., a Centrului de
Cercetare a Sistemelor Biotehnice Ecologice si Silvice etc., si valorificarea
posibilitatilor oferite de acestea printr-o mai buna organizare la nivel de
program, departament, facultate si universitate, indeosebi pe linie
administrativa (organizare, asigurare transport studenti la locurile de

practica etc.);

. Continuarea eforturilor de atragere (mentinere) de cadre didactice
si de cercetare tinere, de valoare, si identificarea unor solutii de
recrutare/angajare a resursei umane pentru desfagurarea activitatii didactice
si de cercetare;

. Continuarea eforturilor de atragere de fonduri prin activitati de
cercetare si consultantd, cu axare si pe fonduri structurale;
. Sporirea numarului de studenti care sa fie implicati in activitatea de

cercetare; valorificarea rezultatelor cercetérii prin publicatii cu relevanta
internationald, in special in reviste cotate ISI.

Informatica Incredere Puncte tari
. in domeniul de licentd Informaticd existd un centru de cercetare
Capacitatea de stiintifica acreditat (Centrul de cercetare in sisteme distribuite), nfiintat in
scolarizare in primul anul 2010 care are meritul de a implica in activitati de cercetare studentii de
an de studiu: 50 la Informatica;
. Colectivul de cadre didactice care deservesc specializarea
Informatica au publicat articole, in ultimii 5 ani, peste 90 de articole in reviste
si jurnale de specialitate cotate ISl, cu factor de impact si peste 500 citari I1SI
in domeniu.
Puncte slabe:
. Lipsa conducator de doctorat in domeniul Informatica.
Recomanddri:
. Atragerea unui numar mult mai mare de studenti cu pregatire
generalé foarte buné (provenind de la licee cu profil de
matematica-informatica);
. Lectorii doctoranzi sa isi sustind teza de doctorat si s3 obtina titlul
de DOCTOR in domeniul INFORMATICA , cat mai curand posibil;
. Cresterea numarului de mobilitati studentesti prin programele
ERASMUS, la Universitatile cu care Universitatea din Oradea are colaborari.
Management Incredere Puncte tari
. Activitatea didactica este sustinuti de cadre didactice din colectivul

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studiu: 100

de Management, cu o buna pregétire profesionald, cu doctorate in domeniul
Management si cu activitate de cercetare in domeniu;

. Implicare cadrelor didactice in proiecte de cercetare-dezvoltare —
inovare cu tematicad in domeniul evaluat;
. Fond suficient de carte de specialitate si manuale/cursuri

universitare, disponibil in centrul propriu de resurse de documentare si n
fondul Bibliotecii centrale a universitatii;

. Baza materiala a facultatii corespunde necesitatilor programului de
studiu evaluat. Spatiile facultatii sunt dotate corespunzator, cu echipamente
de ultima generatie, care includ table magnetice, videoproiectoare,
infochiosc-uri pentru studenti, computere conectate 1a Internet si cu acces la
baze de date internationale prin abonamente si prin Anelis;
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. Planul de invatamant si fisele de disciplind, elaborate in
conformitate cu prevederile RNCIS;

. Cadrul de colaborare pentru Practica studentilor este asigurat de
incheierea de Acorduri de parteneriat si Conventii-cadru privind efectuarea
stagiului de practica in cadrul programelor de studii universitare de licenta
sau masterat, conform reglementérilor in vigoare;

. Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea
are incheiate peste 55 acorduri de cooperare internationala cu prestigioase
institutii si universitati din Europa si din SUA, cu 52 dintre acestea existand
si acorduri de mobilitati Erasmus;

5 Colaborarile Facultatii de Stiinte Economice cu mediul de afaceri
sunt concretizate in implicarea principalilor angajatori in procesul decizional
al facultatii, prin crearea Consiliului Consultativ al Facultatii.

Puncte slabe:

. Tn cadrul programului evaluat nu sunt angrenate cadre didactice
conducétoare de doctorat in domeniul evaluat;
. Implicarea redusa a studentilor in activitati de cercetare.
Marketing Incredere Puncte tari
. Activitatea didactica este sustinuta de cadre didactice din colectivul
Capacitatea de de Marketing, cu o buna pregétire profesionald, cu doctorate in domeniul
scolarizare in primul Marketing si cu activitate de cercetare in domeniu;
an de studiu: 75 . Practica studentilor se desfasoard pe baza incheierii de Acorduri
de parteneriat si Conventii-cadru privind efectuarea stagiului de practica,
conform reglementarilor in vigoare;
. Facultatea dispune de un fond suficient de carte de specialitate si
manualefcursuri universitare, disponibil in centrul propriu de resurse de
documentare si in fondul Bibliotecii centrale a universitatii;
. Facultatea dispune de baza materiala coerpsunzatoare
necesitatilor programului de studiu evaluat;
. Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitétii din Oradea
are incheiate peste 55 acorduri de cooperare internationaléd cu prestigioase
institutii si universitati din Europa si din SUA, cu 52 dintre acestea existand
si acorduri de mobilitati Erasmus;
. Planul de invatamant si fisele de disciplind, elaborate in
conformitate cu prevederile RNCIS, asigura absolventilor programului de
studiu dobandirea competentelor de specialitate in concordanta cu cerintele
pietei fortei de munca;
. Colaborarile Facultati de Stiinte Economice cu mediul de afaceri
sunt concretizate in implicarea principalilor angajatori in procesul decizional
al facultatii, prin crearea Consiliului Consultativ al Facultatii.
Puncte slabe:
. in cadrul programului evaluat nu sunt angrenate cadre didactice
conducétoare de doctorat in domeniul evaluat;
. Implicarea redusa a studentilor in activitati de cercetare.
Recomanddri:
+  Atragerea de cadre didactice tinere, cu pregétire in domeniul
Marketing care s& ocupe posturi de asistent universitar.
Psihologie Incredere Puncte tari
. Un raport studenti/cadre didactice de 1/12,23 ceea ce garanteaza
Capacitatea de calitate Tnalta a interactiunii cu caracter formativ;
scolarizare in primul . Un numar mare de conventii de colaborare pentru practica de

an de studiu: 125

specialitate cu institutii de profil, realizate in acest an academic (9 conventii
doar pentru semestrul I).

Puncte slabe:
. Preponderent granturi de cercetare nationala si interne;
. Predomina publicatiile in revistele stiintifice nationale si locale, mai

putin prezente studiile in reviste internationale cu factor de impact ridicat.
Recomandari:

. Accent sporit asupra formarii competentelor practice ale
studentilor;

. Sporirea numarului granturilor de cercetare internationala;

. Echilibrarea balantei in ceea ce priveste publicatiile_in reviste
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stiintifice de impact international.

Pedagogia Incredere Puncte tari
invatdmantului  primar . Acoperirea tuturor disciplinelor din planul de invatdmant cu carte
si prescolar (la Beius) Capacitatea de universitara pentru studentii de la programul evaluat,

scolarizare in primul . Calitatea demersului didactic, predominant centrat pe student;

an de studiu: 60 . Programul evaluat, PiPP, este un program de studii cautat de

beneficiari cu domiciliul in zona Beius: numarul de locuri este ocupat, cu
toate ca raportul locuri finantate de la buget/locuri cu taxa este subunitar: in
2013-2014 sunt total 135 de studenti, dintre care numai 18 pe locuri
bugetate ( 13,33%) si restul ( 86,33%) fiind pe locuri cu taxa:

. Cererea mare de solicitari formulate de absolventi ai fostului
Colegiu Pedagogic de Institutori sau ai liceelor pedagogice pentru
continuarea studiilor prin licenta,

. Participarea absolventilor PIPP la programele de formare
continua/master organizate Departamentul de Stiinte ale Educatiei.
. Relatarile favorabile, ale studentilor si ale absolventilor, privind

calitatea relatiei profesor-student, privind participarea la practica pedagogica
si implicarea studentilor in activitati de cultural-sportive si de voluntariat;

. Prezenta unui numar de 7 studenti din Austria si Turcia la
activitatile didactice ale specializarii PIPP, in sem. al ll-lea, anul univ.2012-
2013;

. 5 studentii cu performante inalte de la PIPP au beneficiat, in anul

univ.2012-2013, de schimburi de experienta si stagii/mobilitdti Erasmus n
Finlanda, Norvegia, Bulgaria, Ungaria.

Recomandari:

. Orientarea programului de studii spre formarea de competente
manageriale specifice si spre elaborarea de proiecte si de programe
extracurriculare, cu implicarea comunitatii locale;

. Introducerea probei de aptitudini la admitere;

. Familiarizarea studentilor cu portalul RNCIS si cu metodologia si
instrumentele CNCIS;

. Familiarizarea studentilor cu metodologia si standardele ARACIP
privind asigurarea calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar

. Publicatile Editurii Universitétii din Oradea ce tin de domeniile

Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Stiinte sa intre si in dotarea bibliotecii din
Beius. De asemenea, la achitionarea de carte universitara si de periodice sa
se ia in calcul si dotarea bibliotecii din Beius.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificativul “incredere”, si pe componenta institutionala a fost cd Universitatea din
Oradea prezintd Grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public,
precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-
invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezu Ita

urmatoarele:

Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea din Oradea s-a infiintat in mai 1990, prin Hotarare a Guvernului
Romaniei ca Universitatea Tehnica, denumita ulterior (martie 1991) Universitatea din
Oradea.

Istoria relativ recentd a Universitatii are ca puncte de reper: anul 1963 cand a
fost infiintat Institutul Pedagogic din Oradea care a functionat sub aceastd denumire
pana in 1976, cand a fost transformat in Institutul de Invatamant Superior din Oradea,
datoritd aparitiei specializarilor de subingineri. in anul 1983 Institutul de invatamant
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Superior este atasat Politehnicii din Cluj — Napoca, sub denumirea de Institutul de
Subingineri din Oradea.

Actualmente in cadrul Universitatii din Oradea functioneaza 15 facultati cu 49 de
departamente didactice, I0SUD cu 6 scoli doctorale, un departament ID-IFR, un
departament DPPPD si un centru CEC-DRU pentru programe de studii postuniversitare.
Numarul de programe de studii: 106 licentd, 88 masterat, 11 doctorat. Universitatea din
Oradea are sediul in municipiul Oradea, strada Universitatii nr.1. in afara sediului de la
aceasta adresa, Universitatea desfasoara activitati didactice si in alte locatii: Facultatea
de Constructii si Arhitecturd (Oradea, str. B.St. Delavrancea, nr. 4 - in administrare),
Facultatea de Drept (Oradea, str. G-ral Magheru, nr. 26 — in administrare), Facultatea de
Istorie, Relatii internationale, Stiinte politice si Stiintele Comunicarii (Oradea, str. T.
Blajovici, nr. 2 — folosinta gratuitd), Facultatea Medicina si Farmacie (Oradea, P-ta 1
Decembrie 1918, nr. 10, str. Pitagora, nr. 2 - proprietate), Facultatea Protectia mediului
(Oradea, str. G-ral Magheru, nr. 26, str. Pitagora, nr. 2 —1in administrare), Facultatea de
Stiinte (Oradea, Aleea Strandului, nr. 2 — in administrare), Facultatea Inginerie Electrica
si Tehnologia Informatiei (Beius, str. Bihorului, nr. 14-16 - imprumut de folosinta),
Facultatea de Stiinte Socio-Umane (Beius, Parcul M. Eminescu, nr. 4 —in administrare).

Universitatea din Oradea este o institutie de invatamant superior acreditata,
publica, care si-a asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si
culturii, de a genera noi cunostinte, cu scopul progresului economic si social. Misiunea
de educatie si cercetare in finvatdamantul superior este completatd de cea de
antreprenoriat si inovare pentru dezvoltatea economica si sociald a comunitatii
regionale.

Misiunea asumats a UO este de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei
si culturii, de a genera noi cunostinte, cu scopul progresului economic si social.
Universitatea din Oradea este o institutie de invatamant superior centrata pe educatie si
cercetare stiintifica, abilitatd s& acorde ftitlurile prevazute de lege in contextul
constitutional al autonomiei universitare si al libertatii academice. UO se distinge in
spatiul national i European prin misiunea si obiectivele asumate, si anume: institutie de
invatamant superior comprehensiva cu un puternic caracter transfrontalier, entitate de
referintd a comunitatii regionale din partea de Nord - Vest a Romaniei. Misiunea de
formare profesionala se desfagoara in conformitate cu cerintele si nevoile de calificare
corespunzatoare celor trei cicluri de studii din oferta educationald. Studentii urmeaza un
proces de formare teoretica si practici, ce le permite acumularea de competente
profesionale, precum si o serie de competente transversale. Competentele profesionale
dobandite de studenti se bazeaza pe acumularea de cunostinte teoretice si practice in
conformitate cu nivelul stiintific si tehnologic actual, specifice fiecarui ciclu de studiu.

Universitatea din Oradea este persoand juridica publica, integrata in
invatdmantul superior roméanesc si isi desfagoard activitatea in conformitate cu
prevederile Constitutiei Romaniei, legislatiei din domeniul invatamantului, Cartei
universitare si a regulamentelor proprii, precum si cu principiile Spatiului European al
invatdmantului Superior.

Carta Universitara, aprobata in sedinta Senatului din data de 28.01.2013, prin
Hotararea Senatului nr. 22 si avizata de MEN conf. Aviz nr. 29947/11.03.2013, este in



concordanta cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European ale Invatamantului
Superior. Carta Universitatii din Oradea este reglementarea fundamentala in care sunt
specificate principiile academice care jaloneazé intreaga organizare si functionare a
universitatii, modul de aplicare al autonomiei universitare, structurile reglementative si
executive precum si competentele acestora, principii de alegere, reprezentativitatea si
conditii de eligibilitate pentru ocuparea functiilor.

Regulamentele, in numar de 35, nominalizate in Carta Universitara exista, sunt
elaborate conform prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate de Senat.

Respectarea prevederilor legale si a deontologiei academice este monitorizata
de catre Comisia de etica formatd din 9 membri, dintre care: 7 cadre didactice si 2
studenti. Actuala componentd a Comisiei a fost aprobatd de catre Senatul Universitatii.
Regulamentul Comisiei de Etica este aplicat intregii comunitati universitare in toate
domeniile (conducere, cercetare stiintifica, predare si examinare), iar masurile luate de
aceasta au menirea de a descuraja, preveni, semnala §i corecta eventualele
comportamente lipsite de etica. Rezultatele monitorizarii integritati academice si
integritatii etice sunt facute publice prin rapoarte anuale

Conducere si administratie

Comunitatea universitara a UO este constituitd din cadre didactice cu functie de
baza sau asociate, studenti ai celor trei cicluri de studii universitare — licenta, masterat,
doctorat. Ea este sprijinitéd in activitatea sa de personalul administrativ si de intretinere.

Managementul Universitatii se desfagoara pe baza legilor in vigoare si a Cartei
Universitatii. Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitatii, ce are in
competenta toate domeniile autonomiei universitare si stabileste strategia generala de
dezvoltare a Universitatii. Activitatea Senatului se desfasoara in plen si pe comisii.
Functiile de conducere sunt reprezentate prin rector, prorectori, decani, prodecani si
directori de departamente, director al scolii doctorale. Echipa de conducere este
completatd prin director general administrativ, director economic si reprezentantul
organizatiilor studentesti legal constituite la nivel de Universitate.

Universitatea din Oradea si entitatile din structura sa sunt organizate in baza

organigramei proprii (H.S nr. 109/29.09.2008, cu completarile aduse prin HS. nr.
118/23.02.2009, art.4, HS 157/17.01.2011, respectiv HS nr. 9/28.05.2012)
Structurile si functiile de conducere ale Universitatii sunt alese la interval de 4 ani, in
sesiunile de alegeri ale sistemului national de invatamant superior, procedurile fiind
stabilite prin regulamentele si metodologiile de alegere a structurilor si functiilor de
conducere. Regulamentul de organizare si desfagurare a alegerilor si concursurilor
pentru structurile si functiile de conducere la UO respecta reglementérile legale pentru
alegerea organelor de conducere. Alegerile generale pentru structurile si functiile de
conducere au fost demarate in septembrie 2011 prin alegerea directorilor de
departamente si s-au incheiat in 25 aprilie 2012 prin alegerea rectorului (confirmat prin
ordinul nr. 3966/04.05.2012). Au fost urmarite, cu strictete, indeplinirea conditiilor
referitoare la ponderea studentilor in structurile de conducere (minim 25% in consiliile
facultatilor, respectiv 25% in Senatul universitar). Au fost, de asemenea, respectate
prevederile legale referitoare la reprezentativitate; astfel, in Senatul universitar se
regasesc reprezentanti, cadre didactice si studenti, ai tuturor facultatilor in conditiile in
care, cu scopul eficientizarii, a fost redus numarul membrilor de la aproape 100 la 76.
Senatul si-a ales presedintele, precum si presedintii comisiilor Senatului, prin vot liber.

Toate reglementarile privind organizarea si conducerea Universitatii din Oradea
sunt facute publice pe pagina web a Universitatii din Oradea.
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Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materiald a UO corespunde specificului si se afla la standarde care asigura
desfasurarea unui proces de invatdamant si cercetare de calitate. Capacitatea spatiilor
de invatamant amfiteatre, sali de predare, sali de seminar, laboratoare utilizate in cadrul
UO este in conformitate cu normativele si standardele ARACIS in vigoare. Salile de
predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare, cdminele si spatiile sportive
functioneaza in concordantd cu normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare. UO oferd spatii studentilor, pentru activitati sportive (Baza sportiva din
Campus), cazare (Caminele studentesti), sociale (Clubul studentilor, Baza didactica, de
cercetare si sportivd ,Gaudeamus”, Baza didacticd ,Parc dendrologic Gurahont”) si
culturale (Séli spectacole Muzica, Expozitii artistice).

Activitatea din cadrul Universitati din Oradea se desfagoara intr-un spatiu
universitar propriu format din 41 de cladiri. Universitatea din Oradea este proprietar sau
are drept de administrare asupra spatiilor in care-si desfasoara activitatea, conform
hotararilor guvernamentale si ale consililor judetean si locale, avand inchiriate doua
locatii: un camin pentru cazarea studentilor si un spatiu pentru activitate didactica la
Beius. Sub aspectul amplasamentului, Universitatea din Oradea are, pe langa locatia
principald (str. Universitati — Campus |, I, ), incd sase locatii utilizate de catre
facultatile: Medicind si Farmacie (3 locatii); Facultatea de Constructii si Arhitecturd si
Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial (o locatie); Facultatea de
Stiinte Juridice si Facultatea de Protectia Mediului (o locatie); Facultatea de Protectia
Mediului - Statiunea de Cercetare Dezvoltare Pomicola Oradea.

Pe langa spatiile existente, Universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de
planuri de investiti dependente de veniturile previzionate atat de la bugetul statului
(Camine noi, Cladire Facultatea de Arte, Biblioteca UO) cat si din venituri atrase prin
proiecte (Spatii laboratoare tehnice etc.).

Biblioteca Universitatii din Oradea are sediul central, avand o suprafata totala de
7800 mp pe cele 5 niveluri ale cladirii, din care: 5 sali de lectura cu o suprafata de
2389,80 mp; 6 depozite cu o suprafatd de 1125,59 mp. Filialele Bibliotecii Universitatii
din Oradea: Facultatea de Arhitectura si Constructii; Facultatea de Medicina si
Farmacie; Facultatea de Protectia Mediului.

Fondul total propriu de publicatii este reprezentat prin 295000 de carti, reviste,
brevete etc. (la sediul central si filiale), fiind corespunzitor disciplinelor prevazute in
planurile de invatamant pe cicluri de studii universitare (licentad si masterat), colectiile
bibliotecii find organizate pe domenii. Exista acces prin proiectul ANELYS la 5 baze de
date si la Ebsco Academic, Business si Art.

Biblioteca este dotatd cu 2 copiatoare cu card de biblioteca; Site-ul bibliotecii:
https:waw.uoradea.roiBiinoteca%ZOUO

La sediul central al bibliotecii exista: 5 sali de lectura insumand o suprafata de
2389.80 mp cu un total de 500 locuri; posibilitatea de consultare a fondului de publicatii
in sistem de acces liber la raft; 60 de posturi cu acces nelimitat si gratuit la internet si cu
posibilitatea transmiterii prin e-mail a informatiilor; 12 cabinete individuale de studiu
pentru cadre didactice, cercetatori. doctoranzi si studenti; o sala de seminar cu 20 de
locuri — etaj lll; o sald de conferinte cu 100 de locuri — parter bibliotecd; la filialele
bibilotecii functioneaza 5 sali de lectura cu o suprafatid de 223,95 mp; 2 depozite cu 0
suprafatd de 84,31 mp; un fond de 28200 unitati bibliografice; 4 posturi OPAC cu
posibilitatea regasirii intregului fond de bibliotecd in sistem informatizat. In cadrul
Facultatii de Stiinte Economice functioneaza Centrul de Documentare Europeana al
Universitatii din Oradea (EDCO), care asigurd de asemenea, O valoroasad baza de
documentare pentru studenti cu 47 de locuri cu facilitati de tiparire.
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La caminele studentesti exista 7 sali de lecturd, insumand 326 mp. (80 locuri).
La departamente exista bibliotecile proprii.

in biblioteca institutiei existd un numar suficient de abonamente la publicatii si
periodice romanesti si straine, pe site-ul institutiei, figurand situatia acestora pentru anul
2013. Periodicele achizitionate din fonduri proprii in perioada 2011 — 2013 sunt in numar
de 387 periodice romanesti si 48 straine, existand totodata 29 reviste straine
achizitionate prin proiecte.

Activitatea financiara a Universitétii este organizata in concordanta cu legislatia
nationald in domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de Senat. Universitatea din
Oradea are in structura departament propriu financiar-contabil infiintat in baza Legii
82/1991 Legea contabilitatii si a Legii 500/2002 Legea finantelor publice. Departamentul
financiar-contabil functioneaza in cadrul Directiei Economice si isi desfasoara activitatea
in baza Regulamentului de organizare si functionare al Directiei Economice aprobat prin
HS nr. 18/29.10.2012.

Atributiile personalului cu functii de conducere din cadrul Directiei Economice se
stabilesc prin fisa postului in conformitate cu legislatia in vigoare si prezentul
regulament. Departamentul Financiar Contabil (DFC) este condus de un contabil sef
subordonat directorului economic.

Directorul economic si contabilul sef au studii superioare economice, iar
personalul din cadrul departamentului financiar contabil corespunde din punct de vedere
a pregatirii profesionale.

Universitatea din Oradea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli
aprobat de ordonatorul principal de credite si de Ministerul de Finante. Pentru
elaborarea Bugetului de venituri si cheltuieli, conducerea executivd a Universitatii din
Oradea este asistatd de catre Consiliul pentru Resurse Financiare si Directia
Economici. Bugetul de venituri si cheltuieli se avizeaza de catre Consiliul de
Administratie si se aproba de catre Senatul Universitatii din Oradea.Toate modificarile in
structura bugetului anual sunt supuse avizarii CRF, CA si Senat dupa care se aproba de
ordonatorul principal de credite.

Universitatea din Oradea organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control
financiar preventiv (in conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru
delimiterea limitelor de competent3) in cadrul Directiei economice. Institutia dispune de
toate documentele specifice conform prevederilor legale aplicabile institutiilor publice.
Contabilitatea functioneazd dupad reglementari clare aprobate prin lege, pe baza
Normelor contabile specifice institutilor publice si proceduri specifice institutiilor de
invatdmant superior aprobate de Senat. Activitatea de contabilitate este informatizata,
utilizandu-se programul dedicat ,ERP, EMSYS - Contabilitate” si permanent
transparenta. Situatiile financiare sunt supuse verificarilor efectuate de ordonatorul
principal de credite odatd cu predarea raportarilor trimestriale/anuale conform Legii
82/1991 legea contabilitatii.

Universitatea dispune de rezerve financiare, atat proprii, provenite din taxele de
scolarizare, din sponsorizari etc, dar si din sume primite de la Ministerul Educatiei
Nationale drept finantare de baza, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de
finantare extrabugetara (proiecte POSDRU, proiecte transfrontaliere, FP 6, FP7 etc). Pe
langa asigurarea necesarului curent UO dispune de rezerve financiare care asigura
finantarea Granturilor si proiectelor de cercetare, astfel la 01.01.2013 UO avea alocat
din fondul de rezerva suma de 21616 mii lei.

Continutul programelor de studiu

Pornind de la certitudinea c& evaluarea institutionala externa are in vedere, pe
de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele
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institutionale sunt implementare si functioneaza la nivelul programelor de studii, s-au
selectat pentru evaluarea calititii un numar de 19 programe de studiu, de la nivel licenta
si master, respectiv de la invatdmantul cu frecventd si invatdmént la distanta. De
asemenea au fost supuse evalurii programe de studiu care se desfasoarad in Oradea,
dar si in extensiile Universitatii (Beius).

Rezultatele procesului de evaluare externd a programelor de studii s-au
consemnat in fisa vizitei si s-au sintetizat in rapoartele de evaluare intocmite de expertii
evaluatori, care includ si observatii formulate in urma intalnirilor cu studentii, absolventii
si angajatorii, identificarea aspectelor pozitive si negative ale programului de studii si
recomandari pentru imbunétatirea calitdtii. Din cele 19 fise ale vizitei, coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat modul in care sunt
indeplinite standardele si indicatorii de performanta (minime sau ref1/ ref2, dupa caz).
Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul de studii evaluat s-a materializat in
acordarea unui calificativ. Pentru toate programele de studiu evaluate in cursul vizitei
institutionale, calificativul propus a fost "incredere’. Expertii evaluatori implicati in
procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut in rapoartele lor individuale cu
argumente enumerate in Fisa vizitei ca Universitatea asigurd derularea tuturor
activitatilor de educatie si cercetare stiintifica prin apelarea la bune practici rezultate din
propria experientd sau sistematizate pe baza schimburilor de experienta cu universitati
similare din tara si strainatate.

Toate programele de studii, la nivel de licentd si master, derulate in Universitate,
sunt acreditate/ autorizate, fapt ce confirma nivelul, respectiv calitatea corespunzatoare
a acestora.

Universitatea dispune de un colectiv valoros de cadre didactice, care acopera
activititile didactice pentru toate programele de studii. Exista un raport corespunzator
intre numarul cadrelor didactice titulare, cu functia de baza in universitate si numarul
total de studenti, fapt ce asigura un nivel calitativ foarte bun al tuturor programelor de
studii. Desigur trebuie avut in vedere si caracterul comprehensiv al Universitatii, cu toate
implicatiile generate de acesta.

Rezultatele invatarii

Absolventii specializarilor din cadrul Universitatii sunt solicitati pe piata fortei
de munca, cei mai multi dintre acestia fiind recrutati pe posturi corespunzatoare
calificarilor dobandite. De aceea, ponderea absoloventilor angajati la nivelul calificarii
universitare, in termen de doi ani de la data absolvirii, este de peste 70%. Conform date
extrase din baza de date rezultate in urma completarii on-line a Chestionarului de
monitorizare a traseului profesional
(https:\\docs.googIe.com\spreadsheet\viewform?formkey=dEpCd32XUkp4V1 BFSHNDM
2t1S3B3Zmc6MQ#gid=0) procentul absolventilor angajati este de 75%.

La nivelul Universitatii se constata ca peste 50% dintre absolventii ultimelor doua
promotii au fost admisi la studiile universitare de masterat. Absolventii ultimelor doua
promotii ale studiilor universitare de licenta din UO in proportie de 57,57 % sunt admisi
la studii univdersitare de master indiferent de domeniu. Din discutiile avute la intalnirea
cu studentii acestia au apreciat mediul de invatare asigurat in cadrul UO.

Cadrele didactice titulare de discipline stabilesc metodele si tehnicile de predare
si invatare, in conformitate cu cerintele de a centra activitatea didactica pe student si pe
rezultatele invatarii, si pe care le prezinta explicit in figele disciplinelor, dupa care sunt
discutate in consilile facultatilor si aprobate de decan. Universitatea, respectiv
facultatile, au realizat un program amplu de modernizare a spatiilor de predare, pentru
a pune la dispozitia cadrelor didactice si studentilor mijloace tehnice moderne pentru

17



realizarea, in conditii dintre cele mai eficiente, a proceselor de predare si invatare
(sisteme multimedia, table moderne, flipchart etc). De asemenea, cadrele didactice
folosesc sistemele moderne de informare a studentilor (pagina web, platforma, e-
mail), prin care pun la dispozitia acestora materialele necesare informarii i formarii si
prin care comunicad pentru atingerea obiectivelor fiecarui program de studiu.

Cadrele didactice au pregéatirea necesara pentru a realiza procese didactice in
conformitate cu planurile de finvatamant si cu respectarea programelor analitice
specificate in fisele disciplinelor. Pe durata procesului didactic se urmareste realizarea
obiectivelor predarii si invatarii, care s asigure competentele pe care studentii trebuie
sa le dobandeascd dupa parcurgerea fiecarei discipline. Programele de studii sunt
integrate cu stagii de practica si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. in
planurile de invatdmant, perioadele de practica de specialitate sunt normate (90 - 120
ore/an universitar), le corespunde un anumit numar de credite, iar tematica este
dezvoltata in cadrul fiselor disciplinelor de practica, urmarindu-se centrarea pe rezultate.

Pentru fiecare program de studiu, incepand cu anul intai, se nominalizeaza un
cadru didactic tanar, apropiat varstei studentilor, si care are rolul de a-i initia si indruma
din punct de vedere al activitatii profesionale si sociale. La nivelul unor discipline,
cadrele didactice organizeaza pentru studenti cercuri stiintifice si alte tipuri de actiuni
menite s3 conduca spre o formare profesionald, sociald si culturald armonioasa a
acestora.

Tn cadrul UO existd Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC), care
are rolul de a crea un dialog permanent cu studentii, de a discuta cu acestia ghidul de
studii, conditile sociale si de pregétire, drepturile si obigatiile ce le revin. Profesorii
mentin leg&tura cu studentii prin e-mail si prin cel putin 2 ore de consultatie saptamanal.

Activitatea de cercetare stiintifica

Tematica de cercetare stiintifica este diversificatd, in concordanta cu domeniile §i
subdomeniile din sfera de activitate a UO, fiind incadratd in prioritatile stabilite de
Senat si principalii finantatori. Tematica de cercetare stiintifica abordatd de resursa
umana din universitate este diversa si de complexitate ridicata. UO dispune de Strategia
cercetarii ca parte distinctd a ,Planului strategic de dezvoltare pentru perioada 2008-
2013” si are corespondent la nivelul centrelor de cercetare si al facultatilor.

Cercetarea stiintificd dispune de resurse financiare, logistice $i umane suficiente
pentru a realiza obiectivele propuse. Tn intervalul 2008-2012 UO a dispus de venituri din
cercetare in valoare de 5.667.820 EURO si 75.489.840 LEI.

Exista o Procedurd privind perfectarea, gestionarea si valorificarea resurselor
obtinute din contracte de cercetare, dezvoltare, inovare (Cod SEAQ P.A. — U. 03),
aprobaté in sedinta Senatului din data de 17.12.2012 care are ca obiectiv constituirea
unei premise pentru cresterea operativitati serviciilor functionale si valorificarea
operativa si la obiect a sumelor atrase.

Valorificarea rezultatelor cercetérilor se face prin: publicatii pentru scopuri didactice,
publicatii in reviste si carti de specialitate, integrarea rezultatelor cercetarii in lucrarile
pentru studenti/masteranzi/doctoranzi, achizitie de echipamente si software, organizarea
de manifestari stiintifice nationale si internationale, premierea participantilor, transferul
catre mediul socio-economic prin Centrul de Transfer Tehnologic etc. Universitatea din
Oradea gazduieste, de asemenea, manifestari stiintifice nationale si internationale.
Astfel, in anul 2012, Universitatea din Oradea prin facultdtie de profil a fost
coorganizator la peste 50 de congrese §i conferinte cu participare internationala.
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Calitatea personalului didactic si de cercetare

_ Personalul didactic titularizat are functia de bazd numai la UO La inceputul anului
umversitgr 2013-2014, numarul total al personalului didactic titularizat, cu carte de
munca si cu norma de baza la UO era de 1091 cadre didactice, din care:

1. Profesori 124 11,36%
2. Conferentiari 198 18,14%
3. Lectori / Sefi de lucrari 440 40,34%
4. Asistenti 248 22,74%
5. Preparatori 81 7,42%

Structura de invatamant si de cercetare la nivelul UO este conceputa astfel incat
raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la un
nivel optim, pentru toate programele de studii. Statele de functii ale personalului didactic
se intocmesc anual, iar functiile didactice i numarul posturilor se stabilesc tinandu-se
seama de planurile de invatdmant si de formatiile de studiu. Normele didactice din
statele de functiuni ale Departamentelor sunt incarcate cu pana la 16 ore incadrandu-se
in prevederile maximale ale Legii educatiei. (art. 287 din Legea 1/2011). Exista
aprobarea Senatului pentru constituirea normelor didactice (28 septembrie 2013)
intregul corp profesoral al Universitatii corespunde din punct de vedere al calificarii
profesionale si conditilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de
functiuni ale departamentelor. Cadrele didactice indeplinesc cerintele legale de ocupare
a posturilor. Directia de resurse umane din Universitate asigura evidenta corecta si
completa a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic. In ceea ce priveste
situatia perfectionarii personalului didactic prin doctorat, s-a constatat ca 74,97 % din
personalul didactic titularizat, cu carte de munca si norma de baza in universitate, are
titlul de doctor. Restul cadrelor didactice probeazé pregatirea initiala si competente in
domeniul disciplinei predate.

Situatia personalului didactic titularizat in invatamantul superior conform legii,
pensionat la limita de varsta sau din alte motive, care desfasoara activitati didactice in
calitate de cadru didactic asociat, evidentiaza existenta a 47 profesori, 2 conferentiari si
3 lectori/sefi de lucrari, care acopera cel mult o norma didactica la plata cu ora.

La programele de studiu de licentad si master, care functioneaza in cadrul UO, au
fost normate prin statele de functii in total 1367 de posturi didactice, din care 1091 de
posturi, respectiv 79,8 %, sunt acoperite cu cadre didactice titularizate in invatamantul
superior conform normelor legale, iar dintre acestea 29,51 % sunt profesori si
conferentiari universitari. Prin H.S. nr.32/16.09.2013, si H.S. nr.33/28.09.2013, au fost
aprobate pentru a sustine activitati didactice in anul universitar 2013/2014 un numar de
108 cadre didactice asociate. Concursul a fost organizat la nivelul departamentelor, iar
dosarele de concurs contin documentele stabilite conform legii si a reglementarilor
interne.

Relatiile internationale si experienta cu universitatile partenere ofera posibilitatea
unei analize comparative a raportului cadre didactice/studenti si luarea unor decizii
optime. In scopul asigurarii calitatii invatamantului, la UO raportul mediu dintre
numirul total de studenti (L+M+D) si numarul total de cadre didactice titulare (cu
norma de baza la UO) este de 14,37.

Resurse de invatare si servicii studentesti

UO asigur resurse de invatare pentru fiecare program de studiu in format clasic
sau electronic, biblioteca universitatii dispune pe langa accesul electronic de un numar
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corespunzator de volume din tara si straindtate si de abonamente la principalele reviste
de specialitate din tard si strainatate pentru fiecare disciplina care defineste un program
de studiu. Orarul de functionare al bibliotecii si a sélilor de lectura este intre orele 8.00-
20.00, duminica biblioteca fiind inchisa.

Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel stabilit
incat fiecare student sa aibd acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si
cerintelor programelor de studiu. Biblioteca UO are o suprafata desfasurata de 7800 mp,
220.000 volume 1997 titluri de reviste, informatizare, conexiune la 12 baze de date
electronice, astfel au fost create conditii ca studentii sa aiba acces liber la orice resursa,
conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

UO asigura studentilor sai o serie de servicii sociale, culturale si sportive: cazare,
cantina, baza sportiva, servicii de consiliere, etc. in cadrul UO functioneaza Serviciul
Social care este o structurd administrativd coordonatd de prorectorul responsabil cu
managementul serviciilor studentesti si sociale. Serviciul Social este conceput pentru
rezolvarea problemelor sociale ale studentilor si gestionarea altor activitati, avand
urmatoarele atributii: asigurarea spatiilor de cazare in camine, intretinerea si repararea
acestora: monitorizarea asigurdrii servirii hranei pentru studenti si angajati UO.
Problemele sociale ale studentilor sunt atent monitorizate de prorectorul responsabil cu
managementul serviciilor studentesti si sociale.

UO dispune de o baza sportiva pentru studenti cu séli de sport si jocuri sportive,
poligon de tir, terenuri pentru jocuri sportive in aer liber, pista de atletism etc.

Tot pentru studenti, UO ofera prin Baza Gaudeamus (Stana de Vale) si Baza
Gurahont, spatii de cazare, masa si recreere pentru diverse activitati sociale, culturale,
educatinale sau sportive.

CCSC ofera studentilor UO servicii gratuite de consiliere cu privire la carierd sau
consiliere psihologica.

UO oferd servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti si dispune de
programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le
monitorizeaza si le evalueazd permanent. Studentii Universitatii participa |a concursuri
sportive etc. In plan cultural, studentii sunt organizati in mai multe grupuri culturale.

in acest sens, putem exemplifica proiectul Seri culturale - lecturd dramatizata,
scenariile fiind scrise de studentii facultatii de Litere, cu o distributie mixta de studenti din
Universitate. Proiectul are in vedere colaborarea cu mediul preuniversitar dar si cu
segmentele comunitatii. Un alt exemplu este cel al campionatelor sportive, de exemplu
Jocuri fara frontiere. in luna decembrie se desfiasoara campania Student pentru Student
constand in mai multe actiuni: imbodobirea brazilor de Craciun, colinde, bal caritabil,
targ de Craciun, seri de lecturd spirituala, teatru. Sunt implicate asociatiile studentesti,
scopul fiind Tmbunatatirea comunicarii intre studenti, dezvoltarea empatiei si a spiritului
caritabil.

Transparenta informatiilor de interes public

in UO si in cadrul tuturor facultatilor sunt oferite informatii si date, cantitative si
calitative, actuale si corecte, privind calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor, oferta educationala,
planurile de Tnvatamant, baza de cercetare, centrele de cercetare, revistele editate, date
statistice, baza legislativa interna si nationala, graficul i calendarul activitatilor si orice
alte informatii de interes pentru public si pentru studenti. Aceste informatii se gasesc pe
site-ul www.uoradea.ro, precum si pe site-ul fiecarei facultati si departament. In fiecare
an sunt elaborate si se publicd metodologii de admitere in care sunt prezentate
programele de studii, componenta dosarului de inscriere, conditile de inscriere i

programul admiterii.
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Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

In UO functioneaza un sistem de management descentralizat prin asigurarea
calitatii la nivel de departament, facultate, universitate si entitati administrative, dar
integrat in cadrul unui Management al Calitatii Totale (TQM).

Implementarea managementului calitatii este asigurat prin:

. Codul de Asigurare a Calitatii care stabileste principiile, modul de organizare si
functionare al Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitati (SEAQ) din cadrul
Universitatii din Oradea, avand ca scop coordonarea eforturilor pentru cresterea calitatii
proceselor educationale si de cercetare cu efect direct in cresterea competitivitatii
absolventilor;

. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C.E.A.Q.), Comisie permanenta
a Senatului Universitar, are rol de control si monitorizare a Sistemului de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (SEAQ),

. Departamentul pentru Asigurare a Calitdti (DAC) este structura executiva si
consultativa din cadrul Universitatii din Oradea rezultatd din necesitatea implementarii si
dezvoltarii unui SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si internationale in
conformitate cu legislatia in vigoare;

. Consiliul Calitatii (CQ), in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de
Administratie, cu rol integrator si de implementare a managementului calitatii la nivelul
Universitatii din Oradea;

. Comisia de calitate a facultatii/departament cu rol de management al calitatii la
nivel de entitate academica;

Corpul auditorilor interni (CAl) este un organism independent constituit in cadrul
Universitatii din Oradea, format din cadre didactice (profesori/conferentiari) care dispun
de instruire adecvata si care au solicitat participarea la activitatile de evaluare interna.
Are responsabiltatea evaluarii interne a programelor de studii, centrelor de cercetare,
planurilor de invatamant, laboratoarelor didactice si de cercetare.

Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) al UO dezvolta activitati de
stabilire de repere calitative si cantitative comparabile cu sisteme de management al
calitatii din alte universitati din tara si strainatate.

in cadrul fiecdrei facultati existd o comisie a calitatii care functioneaza pe langa
Consiliul facultdti in cadrul careia se abordeaza managementul calitatii pentru
programele de studii $i cercetarea pe care o realizeaza facultatea.

Conducerea Universitatii are responsabilitatea actualizarii i implementarii politicii
si obiectivelor referitoare la calitate, a mentinerii conformitati TQM cu standardele de
referinta.

Procedurile privind asigurarea calitatii la Universitatea din Oradea sunt supuse
permanent inbunatatirii continue cu scopul de adaptare celor mai bune practice in
domeniile de calitate (revizuirea periodic).

in vederea imbunatatirii calitétii educatiei UO colaboreaza cu alte universitati sau
institutii din tara sau strainatate in vederea implementarii unor masuri pentru cresterea
calitatii proceslor din cadrul UO (evaluarea EUA, proiecte strategice la nivel national ce
vizeaza calitatea).

Recomandari

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor
de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
> cu privire la procesul didactic:



flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea la solicitarile existente in
prezent pe piata muncii prin diversificarea ofertei, cel putin sub aspectul
disciplinelor optionale si facultative;

urmarirea permanenta a realizarii competentelor dobandite de absolventi
in concordantd cu competentele asteptate pentru fiecare program de
studii, conform Registrului National al Calificarilor in Tnvatamamtul
Superior (RNCIS);

completarea ofertei educationale, prin oferirea posibilitatilor de continuare
a pregatirii in domeniu pentru studenti (de exemplu, un program de
master pentru programul Arte decorative sau abilitarea unor noi
conducatori de doctorat pentru absoventii Facultati de Arte, Ingineria
Sistemelor Electroenergetice, Relatii internationale si studii europene,
Informatica;

incercarea rezolvarii situatiei create in cadrul programului de studiu
Design, la care existd un bun aflux de candidati, dar care manifesta o
acutd lipséd de specialisti designeri, generata si ca efect al legii care
presupune obligativitatea existentei titlului de doctor pentru cadrele
didactice implicate in cadrul pregatirii universitare;

pentru programul de studiu Drept, cresterea preocuparii pentru acoperirea
totald a disciplinelor de invatamant cu cursuri proprii, precum si evitarea
suprapunerilor de teme din cadrul diferitelor discipline;

in cadrul Facultiti IETI, pentru cele doud programe de licenta din
domeniul Electronicd si Telecomunicatii: Retele si Software de
Telecomunicatii si Electronica Aplicatd, rezulta din analiza documentelor
puse la dispozitie existenta unor diferente intre continutul celor doua
programe de studii de 20%, la limita normativelor. Ar fi util de meditat
asupra necesitatii cresterii gradului de diferentiere, avand in vedere
specificul distinct al celor doua programe;

folosirea mai eficientd a infrastructurii de care dispune Universitatea
pentru activitatea de formare profesionald a studentilor de la programul
'Silviculturd'’, a Bazei de Practicd Gurahont, a Fondului Didactic de
Vanatoare Nr. 63 Pietroasa, a Centrului de Cercetare a Sistemelor
Biotehnice Ecologice si Silvice si valorificarea posibilitatilor oferite de
acestea printr-o mai buna organizare, indeosebi pe linie administrativa
(organizare, asigurare transport studenti la locurile de practica etc.);
pentru domeniul Informatica exista lectori care sunt inca doctoranzi;
existd necesitatea imperativa sa isi sustina teza de doctorat si sa obtina
titlul de Doctor, pentru a se respecta prevederile legale;

pentru programul Balneofizikinetoterapie, accent continuu pe formarea
practicd in completarea celei teoretice a studentilor, cu necesitatea
obtinerii dreptului de exercitare profesionald specificd unui domeniu din
grupa sanéatate, reglementat general;

se recomanda introducerea unei codificari a disciplinelor din oferta
Universitatii care s& permitd identificarea ugoara a tipului de disciplina
(domeniu, specialitate etc.) si a regimului acesteia pentru studenti
(obligatoriu, optional, facultativ);

sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practica pentru studenti;

pe fondul constrangerilor legislative, continuarea eforturilor de atragere
(mentinere) de cadre didactice si de cercetare tinere, de valoare si



identificarea unor solutii de recrutare/angajare a resursei umane pentru
desfasurarea activitatii didactice si de cercetare;

> cu privire la cercetarea stiintifica:

cresterea ponderii proiectelor de cercetare cu parteneri din afara spatiului
Romaniei, fie in calitate de solicitant, de partener sau ca membrii in
echipe de proiect internationale;

preocupare permanentd pentru cresterea numarului de articole in reviste
cotate I1SI cu factor de impact si scor relativ de influenta, asigurandu-se
astfel comparabilitate a rezultatelor cercetarii cu realizarile de varf
specifice fiecarui domeniu de studiu in parte;

urmdrirea si evidentierea citarilor in reviste ISI a lucrarilor publicate de
membrii comunitati academice, cresterea relevantei internationale a
fiecarui cadru didactic;

luarea tuturor masurilor necesare pentru a asigura accesul permanent la
bazele de date internationale ca suport pentru desfasurarea activitatii de
cercetare stiintifica;

valorificarea prin brevete a rezultatelor cercetéarii si transpunerea in
mediul economic, axarea pe cercetare aplicativa (de exemplu pentru
domeniul Inginerie economicd Tn domeniul electric, electronic si
energetic);

extinderea numarului de laboratoare de cercetare, dotate si acreditate
corespunzétor, care sa permita realizarea unor cercetari generatoare de
rezultate de anvergura si pe plan international

cresterea gradului de interes pentru implicarea studentilor in activitatile de
cercetare (de exemplu pentru Ingineria sistemelor electroenergetice)

> cu privire la relatia cu studentii:

realizarea unei baze de date care sa faciliteze legatura cu absolventii si
angajatorii;

crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic si
dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatiile publice/private pentru
sprijinirea integrarii absolventilor pe piata muncii;

identificarea unor solutii eficiente prin care s& fie evitate rezultatele
'eterogene’ in pregétirea studentilor, prin atenuarea diferentelor generate
de calitatea pregatirii lor preuniversitare, mediul social, posibilitatile
familiale si sociale. Cresterea rolului, implicarii, responsabilitatii cadrelor
didactice care participa la indrumarea la cerere a studentilor, indeosebi a
indrumatorilor/tutorilor de an;

pentru programele de studiu ID, mentinerea interesului  pentru
perfectionarea continua a platformei MOODLE, inclusiv prin dezvoltarea
acesteia pentru a permite implementarea cursurilor in format multimedia,
accesibile prin Internet;

0 mai eficientd prezentare a ofertei educationale a Universitatii, pentru
atragerea unui numar mai mare de candidati la admitere, in conditiile
scaderii demografice si a concurentei din aceasta parte a tarii.

» cu privire la sursele de finantare:

continuarea eforturilor de atragere de fonduri prin activitati de cercetare si
consultantd, cu preocupare continud de obtinere de finantari
nerambursabile prin accesarea fondurilor structurale;

exploatarea in continuare a oportunitdtilor oferite de proiectele

transfrontaliere.

23



e

» cu privire la cooperarea internationala:

initierea colaborarilor cu programe de studiu similare ale universitatilor din
spatiul european;

cresterea numarului de mobilitati studentesti prin programele ERASMUS,
la Universitatile cu care Universitatea din Oradea are acorduri semnate,
precum si preocupare pentru permanenta largire a portofoliului;

atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor straini, corelat cu o
eventuald dezvoltare a ofertei educationale a Universitatii cu programe la
care predarea s fie realizata in limbi de circulatie internationala.

e cu privire la activitatea institutionala:

11.2

sd se studieze necesitatea si oportunitatea unei noi structuri la nivelul
facultatilor, cu scopul rationalizarii si eficientizarii activitatii acestora;
imbunéatatirea procesului de admitere, cu efect vizat cresterea numarului
de studenti corelat cu reducerea numarului de programe de studiu putin
atractive,;

s& se studieze si s& se gaseasca solutii, chiar n contextul dificultatilor de
naturd financiard, pentru diminuarea numarului de ore din normele
didactice (in prezent 15-16 ore pentru majoritatea posturilor din Statele de
functii), care, chiar daca nu contravine prevederilor legale, nu confera
premisele necesare pentru asigurarea unui proces educational
performant;

intensificarea activitatii si relevantei asociatiei Alumni a absolventilor
Universitatii;

continuarea eforturilor de atragere (mentinere) de cadre didactice si de
cercetare tinere, de valoare, si identificarea unor solutii de
recrutare/angajare a resursei umane pentru desfasurarea activitatii
didactice si de cercetare;

aducerea variantei in limba englezd a site-ului Universitatii la un nivel
apropiat de varianta n limba romana, facilitdind astfel o mai buna
vizibilitate in spatiul european,

la achizitionarea de carte universitara si de periodice s& se ia in calcul si
dotarea bibliotecii din Beius, ca parte componenta a Universitatii;
cresterea preocupdrilor legate de modul de functionare al Comisiei de
Etica, mai ales din punct de vedere formal — procesele verbale intocmite
cu ocazia sedintelor curente sa respecte conditile de fond si forma
necesare.

Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

In urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale
Universitatii din Oradea:

-

Satisfactia studentilor privind procesul de predare;

Tehnologie moderna a laboratoarelor din domeniul tehnic;

Metode de predare centrate pe student;

Colaborarile universitatii cu diferite companii din mediul privat precum si

cu institutiile publice din Oradea;

L]

Satisfactia angajatorilor cu privire la pregatirea absolventilor;
Exploatarea avantajului pozitionarii geografice prin colaborari cu

universitati din spatiul european al invatamantului;
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. Promovarea universitati in randul liceenilor prin implementarea
proiectului “Scoala de Varad”;

. Investitiile universitatii in modernizarea bazei materiale (camine, cantina,
baza sportiva);
. Existenta unei platforme on-line prin care studentii au acces la informatii

asupra situatiei lor academice.

in urma programului de evaluare, se considera urmétoarele puncte slabe ale
Universitatii din Oradea:

. Lipsa unor softuri antiplagiat;

& Discrepantele existente intre domeniul tehnic si cel socio-uman privind
dotarile spatiilor de invatare

. Conexiunea la internet deficitara, in camine si in celelate spatii ale
universitatii

. Salile de lectura din incinta caminelor dotate necorespunzator;

. Numarul redus de cadre didactice specializate la specializarea Design,
Facultatea de Arte;

. Lipsa comunitatii Allumni;

. Slaba promovare a Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera in
randul studentilor;

. Nesatifacerea numarului total de cereri de cazare in caminele
Universitati;

$ Lipsa unui regulament general de evaluare a studentilor.

in final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe
identificate si mentionate Tn raportul acestora

. Achizitionarea unor soft-uri antiplagiat, atat pentru lucrérile studentilor cat
si a cadrelor didactice;

. Limitarea implicarii cadrelor didactice in procesul de alegere a studentilor
reprezentanti;

. Alocarea unor locuri in Consilile Facultatilor si in Senat specific pentru
reprezentantii asociatiilor studentesti cu activitate de reprezentare;

. Reducerea discrepantelor si extinderea exemplului de buna practica in

intreaga universitate prin dotarea cu mobilier modern si mijloace tehnologice adecvate a
tuturor spatiilor de invatamant,

5 n cazul nefinalizarii constructiilor la noul cdmin pentru anul universitar
urmator, spatiul locuibil existent s& fie impartit in mod egal pentru fete si baieti;

s imbunatatirea calitati conexiunii la intemet in camine si in incita
facultatilor;

. Imbunatatirea conditiilor din salile de lectura ale caminelor;

. imbunatatirea fondului de carte cu un numéar mai mare de volume care

pot fi imprumutate la domiciliu, precum si un acces mai mare la baze de date stiintifice

care pot fi consultate; B _
. incurajarea organizarii de evenimente stiintifice studentesti in sala de

conferinte a bibliotecii; _ _
. Adaptarea la nevoile studentilor prin extinderea orarului de functionare al

bibliotecii pe perioada sesiunii si in zilele de sambat3; _
. incurajarea desfasurarii cat mai multor activitdti si competitii sportive
universitare,
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# Promovarea platformei online si imbogatirea continutului cu programele
analitice si bibliografia aferents;

. Promovare a sistemului de credite transferabile ECTS si a programelor
de mobilitate interna sau internationala;

. Sporirea numarului de specialisti in cadrul Facultatii de Arte, specializare-
Design;

. Infiintarea unei comunitati Alumni cu nalta functionalitate;

. Raspandirea exemplelor de buna practica in ceea ce priveste centrarea
pe student a procesului educational;

. O mai mare promovare a C.C.S.C. in cadrul universitatii;

. Diversificarea proiectelor de cercetare, dar si cresterea numarului

acestora precum si a oportunitatilor oferite studentilor de a se implica in activitati de
cercetare;

. Formularea unor reglementari generale la nivelul universitatii cu privire la
modalitatea de evaluare;

8 Publicarea rezultatelor evalurilor cadrelor didactice intr-o sectiune
separata pe site;

. Amenajarea unor spatii exterioare de petrecere a timpului liber in cadrul
campusului universitar, precum si amenajarea unor spatii destinate fumatului;

¥ Actualizarea permanenta a informatiilor de pe site-urile tuturor facultatilor

Lipsa unui regulament general de evaluare a studentilor.
Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.
11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strdinatate rezulta urmatoarele:

Observatii si recomandari:

JAlthough the present situation, role and reputation of the University of Oradea
are good, the university should pay enough attention to the permanent changes (number
of students, financial stability, changing needs of the potential students, etc)” — Desi
situatia din prezent, rolul si reputatia Universitétii din Oradea sunt bune, universitatea ar
trebui s& acorde destula atentie schimbérilor permanente (numér de studenti, stabilitate
financiara, schimbarea nevoilor potentialilor studenti).

LAlthough the present number of students is ,enough” to maintain the institution
and quality of educational processes, it would be worth to expand the education services
of the university. The easiest way could be to strengthening the existing distance
learning programs parallel with developing e-learning programs” - Desi in present
numarul de studenti este ,suficientl" pentru a mentine institutia si calitatea proceselor
educationale, ar merita sa se extinda serviciile educationale si activitatile universitatii.
Cel mai usor mod ar fi prin intarirea programelor 1D existe in paralel cu dezvoltarea
programelor de e-learning.

_University of Oradea should continue to invest in the physical and human
infrastructure and facilities when own resources, state support or any other funds alfow,
parallel whith the more effective management of the present infrastructure and buildings"
— Universitatea din Oradea ar trebui sa continue sa investeasca in infrastructura fizica si
umana si in facilitati, atunci cand resursele proprii, finantarea de la stat sau orice alte
fonduri o permit, in paralel cu un management mai eficient al cladirilor si infrastructurii

prezente.
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~Some study programs have only a low level of interest from students, which
certainly leads less revenue for certain faculties and departments. This situation
practically means cross-financing between the facuities with good and bad financial
performance. In a long run if this situation does not change it could lead serious conflicts
between the faculties and could result changes of the present structure® — Unele
programe de studiu au doar un niveo scazut de interes din partea studentilor ceea ce cu
siguranta conduce la venituri mai mici pentru unele facultati si departamente. Aceasta
situatie inseamna practic o finantare incrucisata intre facultatile cu performante
financiare bune si rele. Pe termen lung daca situatia nu se schimba ar putea conduce Ia
conflicte serioase intre facultati si ar putea genera schimbari ale structurii prezente.

,Despite the recent progress further development is needed in connection with
the internationalization of study programs — in order to attract a larger number of foreign
students it is suggested to create more English language study programs® — in ciuda
progresului recent este necesarad o dezvoltare in plus in legatura cu internationalizarea
programelor de studii - pentru a atrage un numar mai mare de studenti straini sugeram
crearea mai multor programe de studiu in limba engleza.

,The University has to strengthen the foreign language online communication —
to achieve this it is recommended to develop a good English language homepage (right
now the major areas of interest could be found in English, but clicking to the details, in
most of the cases the page navigates back to the Romanian language version)" —
Universitatea trebuie s&-si intareasca comunicarea online in limba straina — pentru a
realiza acest lucru se recomanda dezvoltarea unui homepage in limba engleza (acum
ariile majore de interes se gasesc in limba engleza, dar cand se da click pentru detalii, in
majoritatea cazurilor pagina se intoarce la versiunea in limba romana).

.Strengthening cross border coperation, attracting non-refundable grants through
development projects financed from structural funds, or other cross-border projects “ —
Intarirea cooperarii transfrontaliere, atragerea granturilor nerambursabile prin proiecte de
dezvoltare finantate din fonduri structurale sau alte proiecte transfrontaliere.

. The university should continue to increase the quality of processes for a better
national and international classification" — Universitatea ar trebui sa continue sa creasca
calitatea proceselor pentru o mai buna clasificare la nivel national si international.

Evaluatorul extern din striinatate a recomandat acordarea calificativului ,High
level of confidence® - Grad de incredere ridicat.

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

_ universitatea a dovedit ca este preocupaté de asigurarea interna a calitatii educatiei ; in
universitate a fost organizat si functioneazd structura pentru asigurarea calitatii
previzuta de reglementarile in vigoare;

- implementarea si dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii la Universitatea
din Oradea a constituit o preocupare prioritard a acesteia. Dupa 2008 au fost luate
masuri concrete de transpunere in practicd a acestui sistem in toate domeniile de
activitate. in Universitatea s-au creat structuri specializate la nivelul fiecarei facultatii, cu
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atributii si responsabilitati specifice. Aceste structuri functioneaza efectiv prezentand
rapoarte periodice despre activitatile desfagurate.

- universitatea si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul ,incredere”;
- universitatea respecta criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta la nivel maxim;

- universitatea este atestatd ANCS prin Decizia 9696/14.07.2008

- din raspunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei rezulta ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii si cad a inceput deja sa
actioneze pentru eliminarea problemelor semnalate, prezentand un plan de masuri
realist pentru urmatorii ani, plan de masuri ce raspunde punctual tuturor recomandarilor
echipei de evaluare ARACIS

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 18.12.2013, cu participarea Directorului de
misiune si a Secretarului stiintific al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a
calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de
incredere ridicat.

Dup3 discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a
calitétii programelor de studii universitare i a institutiilor de invatamant superior, partea
a lll-a.
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