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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al

ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,CONSTANTIN BRANCOVEANU”

DIN PITESTI

Universitatea "Constantin Brancoveanu™ din Pitesti cu sediul in municipiul Pitesti,
strada Bascovului, nr. 24, judeful Arges, denumitd in continuare pe  scurt
Universitatea sau UCB este o institulie de invatamant superior panticular.

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologicl de evaluare
exlemnd, standardele, slandardele de referinid & Vsta indicatonfor de performania
susmentionate si a Ghidwyi activitdfilor de evalvare a calitélii programelor de studi
universitare sf a insfitufifor de fnva{mant supsrior,

Principalele obiective ale evaluari externe a calitdfii educatiei la Universitatea
“Constantin Brancoveanu” din Pitesti au fost urmataarele:

a, 54 contribuie la promovarea §l asigurarea unei inalte calitdli in procesul de
predare-invatare;

b. 53 asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la informalii
clare, de incredere si explicite despre madul in care Universitatea "Censtantin
Brancoveanu™ din Pitesti oferd pregrame de studii, dipleme gi calificdri, cars
respectd cernjele nationale, in conformitate ¢u  standardele academice
europene 5i principiile de calitate;

c. 54 asigure faptul ca, in siluatile Tn care calitatea programeler de studii este
deficitard, se creeazd premisele pentru inifierea acfiuniler de Tmbunatatire a
acesiors,

d. 53 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invitare, transparenta gestiunii §i responsabilitatea publicd a Universitatii
“Canstantin Brancoveanu” din Pitesti ca institulie de fnvatdmant superiar.

in cadrul evalusni au fost cuprinse, pe langd obiectivels urmarite la nival institutional,
si un numar de opt fise ale vizitei (fisa comisiel de evaluare institufionala §i figele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat) programe de studii acreditate |a
mivelul giclului | de studii universitare din totalul celer 23 programe de studii de licenta
acreditate si 10 programe de studii de masterat derulate n cadrul celar & facultai.
Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 8-12.11.2010 a avut
urmatoarea componenta :

Director de misiune: Prof. univ, dr. Agachi Paul Serban - Universitatea Babes-Bolyai" din
Clyj-Napoca o
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Tugui Alexandru - Membru al Camisiei
institufionale pentru activititi manageriale §i financiare - Universitatea ,Alexandru loan Cuza"

din lasi



Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Gheorghe Marian - Membru al Camigien
institujionale pentru  activitdti manageriale si financiare - Universitatea Palitlehnica din
Bucurest,

Secretar tehnic ai evaluarii: Dumbrava Anne Marie — ARACIS

Comisfa pantru ovaluarca programelor :

N, Numele 5| prenumele Programul evaluat Observatii
cri
1: Prof. univ. dr. Chis Alexandru | Contabilitate i Universitatea  Babes
infarmaticd de gestiune = | Bolvai® din Cluj Mapaca
Prof.univ.dr. Briciu Conabie IFR Pitesti (licentd) Uniwersitataa 21
Sarin Decembrie 1918" din
- | Alba lula
2 Prof. univ. dr. Mihai Flerin Caontabilitate gi | Academia de  Studil
informaticd de gestiune - | Economice din
IFR, Braila (licen{a) | Bucuresti
Prof.univ.dr, Tabara Meculai | Universitatea
| JAlexandrd loan
| Cuza" din lasi =
3. Prof. univ. dr. P3un Nicolas Ceontabilitate i | Universitatea Babes-
infarmaticd de gestiune - | Bolyai® din = Cluj-
IFE Ramnicu Yilcea | Mapoca
Prof. univ.dr. Avram Yerons flicenta} | Universitatea din
_ | Craiova
4, Prof. univ. dr. Matei Ani Administrafie publicd - Z1 | Scoala  Mationald de
Pitesti {licentd) Studii Politice si
Administrative din
) Bucurasti
5 Prof. univ. dr. Romanca Mihai | Management - [FR Universitatea
Famnicu Valcea JTransilvania’ din
{licents) Erasoyv )
B, Prof. unly, dr, Ciecardan Managemsntul afacerilor | Universitatea Romano-
Deginita — ZI Pitesti Americana din
{masterat) Bucurasti _
7. Prof. univ. dr. Foltean Flarin | Marketingul serviciilar — | Universitatea de Vest
ZI Pitesti din Timisoara
{masterat)

B. Reprezentantii studenfilor care au participat la vizita au fost Cordos Andra Ca melia -
Universitatea ,Babes Belyai® din Cluj Napeca si Sandu Roxana-Dana -
Universitatea din Bucuresti. Raporiul intecmit de acegtia a fast primit i inregistrat
cu numarul 8708 din data d= 25.11.2010. :

7. Din parea Comisiei consultative i de auditare au participat: di. Prof. univ. dr. ing.
Papovici Alexandry - Universitatea de Petrol — Gaze din Ploiesti. Raporiul intocmit
a fost primit 5i inregistrat cu nr. 9530 din data de 15.11.2010.

[E¥]



8.  La vizitd a participat wun evaluatar expert din strainatale Tn perseana dl. Prof.dr.
Winfried Mueller — Unlversitatea din Klagenfurt, Austria. Raportul evaluatorului
extarn a fost primit 5i inregistrat cu numéarul 8629 din data de 22.11.2010.

a, Scrisparea ARACIS cdtre Universitatea “"Constantin Erdncoveanu” din Pltegti a
fost trimisa la data de 15.12,2010 cu nr, 10168 iar rdzpunsul institutiei a fost primit Ia
data de 27.12.2010 cu numarul 10349,

10.  Din analiza decumentelar referitoare la procesul de evaluare externa i a altor date

publice avulz la dispozilie de ARACIS rezultd urmitoarele elemente principals:
10.1. Din cele apt fige ale vizitei {fisa comisiei de evaluare institufionald si figele
gpecifice pentru fiscare program de studiu evaluat), corobarate cu rapoartele aferante
intocmite de experti @ rezultal cd sunt Tndeplinite toate criterile, standardsle i
indicatorii de perfarmantd, fie la valarile minime, fie |a nivelul Ref.1 sau Ref.2,

Comisia de exper C-alificativ propus Dbzt

ewalygator .

s, Cim avaluarea inslitulonald gidin evaluinle pe programe a
Institutionala Grad de credere | rezunat e4 sunt Indepliniti tofi indicatori contilativi sl
| caltativi  aleren|i infrastruciuri  acedemice, ceea o

fiili} | dermonstreazd cd Universiatea asigued  corespunzator
| condifiile de calate si slandardele i, In 2cest temai,
B | creeazd condilii penine asigurarea viloare a calitali.
Contabilitate si . | Puncte tar; ;

infarmatica de Increders | - structura Planului de Trdtdminl pentos programo! de
; . ' Contabidate sl informalicd de gestune, licentd IFR-

9?5““'_15 —IFR F'ItE@tl | Fitesiti, este similard programului de heenth 20,
{licenta) | - facutates dispune de inlrastruciura necesard — spali de

invi{Amant, secrelariat, bibliciecs,

- cadrele didactice tibszre de discipind au pregatines
MSCasars;

- ioake cadrefe didaclice Implicale in programul de studii
sunt tibslare ka Universitatea Constantn Brancoveanu din
Pitegti;

| - programul de studil dispune de materialele didaclice

tiparite penbru ioate disgpinele predste in ceitrei ani de

| shediu;

- sludenli primesc 13 Incepulul fiecirui semestiu acesie
matsria’= in cuantumed taxei de scolanzare;

- din domenentele  prezentate, rerultd un grad  de
acoperira de aproximaliv 19 studentiicadru didacsic.

Furrete slatie:

« contractul anual de studil nu reglemenleaza parcurgersa
pranurier anuale de frvE{dmant, care sunt anews ale
contrastului de scolarizare, T sislemul de credite
fransferakils;

- i toate mgleralsie didactice sunt redactale complet in
fehnclogia IFR, cu aclwil3li de Tnvatare specilice poniry
ficcare wrafate de fnvatare si posibililali o auloeyeluare;

» sisternul de asigurare a <208t Tn curs de implementare

are incd unele agpecte care necesitd imbunatalin,

laxa de scolarizare are @ fundamentare prea oplimisla,

dar de inlales pe termen scurd, in cendifile econamice

gle zonai gi candidaliarn

Led



Contabilitate S

informatica de
gestiune - IFR: Braila

(licentd)

Contabilitate i
informatica de

| gestiune - IFR

Ramnicu Valcea
{licen|s)

increderns

Fuete fani

- baza maleriald de exceptie: sali da =eminar, laboratoare,
bibbalecs 51 a3l de beofurs;

- malerialul bibliografic disgponibil n bibGolech, adeosal
spacizlizdni CIG;

- exigienta maleralzlor didaclice penln tosle disciplingle

Furcle sfatie

- in idlie 2849 s-au aprobat procedunle specifica IFR
confesrm crilerridui 5021 priving Aprobarea,
monibcrizarea 51 evaluarsa pemodicd a programelor di
sludiu g diplamelor co ctoespund calileanlor,

- necorelared articolului YW.7 din aciul adifonal la conlrachd
codiy e seolarzare cu and, 4 din conlrachel cadro de
sealanzare sicu standardele ARACIS privind politizile g
praclicile da rambursace @ Laceler de studiy.

incredere

Prrfcie ferd

- efructura Planului de Invatémant penltre prograrmul de

Contabililate §i infermatiza de gestiune, tcenta IFR-Rm.

“Walcaa esie similar programului de licen|d =i,

- facullatedn dspune de infrastruciura necesard — spaki da

Invatimant, secretarist, biblictacs.

= cadrele digzctice fijulare de discipling au pregabire:a

MNECesars;

- boale cadrafe didactoe implicate in programul de studii

sunt tiulare la Universiatea Genstanbn Brancoveznu din

Pulesil;

- universitatea dispune da en gistern infarmahe

implern=niat, aplicatia UNIBQOK in curs de implernentans,

cu polential deosebd penlns procesul de fnvdiamant

- programul g2 studii dispune de materialele didactice

tiparite peniru 1oate Sisciplinele predate n cei trel anl dz

shadiu,

- sludentii pimesc la inceputul fiecdng sermsstru acesta

rmatenake in cuantumyl texei de scolarizara.

- planurila de inwlEmant sunt aliniate 1a cerinfelz comisiei

de specialitate (finante-coniabilitale] iimplic? cele de (3

IFF ;

-gyislenia unui program de Termare oentinud in tzhnologia

IFR penti cadrele didactice implicaba in prograsnul de

studii
Functe staba:

- cafendarele disciplnelor respectd parial cerinele de
lagic didactid in organizarea intdininlor si lemelor de
corirol {la unee disgpiae, temele de control sunt
programate anterior AT & A4, sau sunl praa detaliale gi
greu de managonat);

- din documentele prezeniale, rezuld un arad de
acoperire ge aproximativ 45-50 studentituler

sistemul de asiqurare a cafati in aes de implemaniare
are incd unele aspecle care mecasitd imbundil=,

. taxa de goolarizase esle prea micd, dar do infeles pe
termen seurt, in condilile eeonormice ale zonei £1
candidatikar,

Administratie publica -
Z1 Pitesti
{licent3)

Increders

I Penete tark:

numarul redus de slodendi cupringt in programul
Adminisiratie  publicd favorizeazs desfagurarea v
proces didaclic de calilale;

- rapeaul cadre didacticed sludenli este unul foarte bur.
106 = 1014,




Manzgement - IFR

- baza maiaeriald 5i logistica puse la dispozdia sludensilar
asigurd condilil cpdinne pentru desf2gurarsa procesului
didaclic,

- ralatile de colaborare cu instAutile poblice  [Prirmdia
Pitesti, Consiliol Judetean elc.} susiin procesul de
pregitire practict a studentilor,

FPurcte sfabe:

- eWislen|ad unor cursun cere Se organizeazd transversal
(pentru mai multe specializdri din Facdalbey i care nu
favaorizeazd un  conlmul  indivsdualizal  programestui
evaluat

- procentul mare de studenti angajati (peste 253%)
afecteazd tmpul de pregdtire al aceslora i defermand
organizarea sctivitalles didactics numal in & Sous pare 2
Zila

Functe tarl

- Facultales dispurne de infrastrucbura necesard — spajii de
fnwatdmant, escratariat, bibliolec,

- Ieade cadrele didactice implicate in programul de Sluda
st fitulare la Universilalea Conslamtin Brancoveanu an
Pilesgti;

. universitaltea  dispune  de wn sislern  informatic
implemental,  asplicetia UMIBQOK  in curs  de
impl=mentare, cu polenfial dedsetd pentru procesul a2
imvatimarnt; i

- pragrarmul de sudii dispune de maleniel: didaclice
tip&rile pendry oale disciplingle predate In cei frei ani de
sludiu.

Pencie stabe:

- i achwitatea didacticd nu s ulilizeazd facikiatie oferte
da plalforma educat:onald a universitalii;

- nu lzale materialele didactce swnt redaclate ecmplet in
tehinologia IFR, cu activiati g2 inv3lare specifice penbiu
fizcara unitale de invalare.

Puncta tard

-posiurile didaclice sunt scoperte cu cadre didaclice
propri, Hhfarzate in invatmanlul supergs, cu norma da
bEzd in universidate. Cadrele didactice implicata in acest
progran sunt titulare de discipling in dameniul 2bsclvit

- baza materiald, exislen|a spaldor de Invaldmant datatse
o echpEmente multimadia;,

- axistenia maleriafelsr didactics, cursurilor universitare
penli disgiplinele din struclura Plarmsui de Invatamant.
Puncte stabe:

« numiar redus de confracle de cercetare stinfificd pe baza
de campelijie;

- depdzirea cifrei de scolarizare sprobats de ARACIS n
anul I, an universitar 2010 — 2017,

- inrmalncularea la un program de siudi universiare de
masterat de aprofundare a unor abscivanti &= alte comeni
fundamantale decst stiinfe econamiss |

- lipsa accesulsi la baze de date internationale {Froquest,

| Springer ebe )

— £l Pitasti
(rmasterat)

' 5 r q
Ramnicu Valcea ncredera
{ licenta)

Managementul

afacerilar — ZI Pitesti Increders
| (masterat)

“Markstingul serviciilor G

Fuitete fan:

- Posturile didactice sunt acopente cu cadre didaciics
propei cu potential stindific ridical |

- existenia unei inlrastrecturi o2 exceplie |

- existenia unei dmosziere academice deasebila.

Puncta slabme ] )
- e gonstatd un grad insuficent de difereniere @ celar




doud proorame e sfudi wnversitare de masierat din
dameniul Markeding [Masketingul  Sesvicifor s Markating |
B2B) ;

- compaientzle farmale prin intormedivl peogramulus de
studii si a! fiecarei discipine din Planw &2 Invatdmant sum
learnulabe o termesnd relaliv gensrali;

- volumul de resurse bibliografice, alkil n mba romand,
AL mai ales In englezd, avand relevanid peniru programul
de sludd, este insulgient,

- nu existd aoces la baze de date cuprinzand reviste 151
{EBSCQO, ProQuesi, Emerald, Sciance Dirasl),

= nu sunt inciese in bibliografa disciplinelor artizcle 15
disponibile gratuil pe Goagle Sdwalar,

= gxistenta unui dezechtiory, in planul de cercelare, inbre
nuemdrul femelor wnor sfudii de masseting s sumSnd
femslyr de cercetare stintifics fundamentald si aghcativa in
demeniul Marketimgului servicitor,

Concluzia experilor evaluaten pe programele evaluate, care au primit Tn totalitate
calificativul “incredere” si pe companenta insfitutionald a fost cd Unfversitalea "Constantin
Brancoveanu" din Pitest! prazintd un grad de incredere ridicat din punct de vedere al
interesulul public, precum si al misurilor asigurate pentru creglerea calitafii in procesul de
predare-invalare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor gi calificarilor.

Oin Raportwl prefiminar al Direetorutui si Coordonatoruful de misiure rezulta
urmatoarele :

Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Constantin Brancoveanu” a fost infiintatd conform Legii nr. 242 din 23
aprilie 2002 privind infintarea Universitdti "Constantin Brancoveanu” din Pitesti, publicata in
Moniterul Oficial al Roméaniei, Partes 1, Nr. 201 / 30V 2002, prin care se stabilea statutul
Universitdli "Constantin  Brancoveanu” din Pitesti de “institufie de invatamant superior,
persoand juridicd de drept prival si de utilitate publicd, pare a sistemului national de
invatamant”, cu urmatoarea faculiate si specializare acredifatd "Facultatea de Management,
Marksting in Afaceri Economice, specializarea Management, marketing Tn afaceri ecancmice,
cu predare in limba romana”. Potrivit HG nr, 743 din 24.05.2009 privind structurile institutilor
de invaldmant superior acreditate sau aulorizate s3 funclioneze provizariu gi a specializanlor
din domeniile studiller universitare de licenid si HG nr. 631 din 30.06.2010 privind acreditarea
specizlizarlor Econamia Comerfului, Turismului gi Servicilor $i Finante gi Banci - studii
universitare de licentd, Universitatea are facultdli acreditate sau autonzate in Pitesti, Braila gi
Ramnicu Valcea.

Universitatea “Constantin Brancoveanu® din Pitesti ara o Cartd Universitara ale carei
{:revederi sunt in concordantd cu legislatia nafionald si cu principile Spativlui Eurcpean al
mvatAmantului Superior, cara sunt cunoscute de mambrii comunitati universitare.

Referitar la migiunea sa, UCBE si-a stabilit o misiune nokild si mobilizatoare i se referd
|a realizarea de activitati de invatamant superior, cercetare gtiintifica, cultivare si diseminare d=
valari ale culturii si civilizatiei universale. indeplinirea acestesi misiunii se reslizeaza prin
promovarea unar abiective privind cultivarea valorilor $i tradifilor invatamantulul, stiintei si
culturil, a cooperdrii stintifice i culturale intsmationale, valorificarea petenfialului stintific 5
didactic la nivel regional. consalidarea sistemulul de educatie de nivel licentd si, respectiv,
master, asumarea unui rol activ al universitati in ralatia cu mediul sacio-economic.



Drept urmare prin misiunea si abiectivele asumate, UCH se individualizeaz3 in sistemul
natienal de Tnvatamant superor prin claritate, distinclie si specificitate. In plus, misiunea si
ablectivele institufiel, precum si aplicarsa acestora privind dezvoltar de mivel regional $
international, inclusiv pregétirea unui program de masterat intr-un consortiu european, o
individualizeazd n Spatiul European al Invatdmantului Superior. Principalele obisclive
specifice ale UCB sunt;

» dezvoltarea unei cullun organizationale de excelenta;

» gfirmarea UCB ca universifale de prestigiu internafional;

» pramaovarea unui sistem de management modam - strategic, tactic si operational
- functional 5i eficace;

» madernizarea bazei materiale =i extinderea campusurilor existente:

» dezvoltarea unei cultur organizationale de excelsnta;

» dezvoltarea si protejarea patimoniului intelectual $i cultural al universitati,

- diversificarea gi imbunalatirea pacheiului da servicii oferite studentilor.

Universitatea “Constantin Brancoveanu” digpune de un Cod de eticd universitara,
adoptat de Senat, prin care apdrd valorile libertdfi academice, autonomisi universitare gi
integritalii etice. La acest cod se adaugd un set de practici $i mecanisme clare pentru aplicarea
cadului, transpuse in realitate de citre Comisia de Etics a UCB (v. Anexa 63 - Cod d= elicd
universitard, Anexa 64 — Comisia de Etica). Astfel, prin aplicarea Codului de eticd universitars,
comunitatea din WCB — corpul prefesoral, studentii, personalul administraliv — participd la
aplicarea lui in toate domeniile {(conducere, cercetare stintificd, predare si examinare) si ia
masurl eficients pentry a descuraja, preveni, semnala §i corecta eventualele comportamente
ipsite de eticd. Oferim Tn acest sens cateva din masurile intreprinse si din care rezulta o
transpunere eficientd a codului n practica universitara, dupa cum urmeaza:

- Dasfésurarea de activni Impotriva copiatulu 3 examene, Astfel, Senatul a aprobat
modificarea Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor i a Cerlei
universitétii, in =ensul ca studentii care sunt pringi capiind s3 fie exmatriculal, iar recidiva sa
eohducd la exmatriculare f2rd drept de reinmatriculare;

- Contralul lucrarilar de licentd si disertatie, astfel incat sa sa limiteze fancmenul de
JLumparare” a acestora;

- Analiza atentd a cursurlar gl manualelor elaborate de cadrele universitare, pentru a se
evita fenomenul de plagiat. In acest sens, se mentioneazd stoparea editarii unor cursuri gl
penalizarea autorilor acestora;

- Intreruperea activitatii unor cadre didactice din universitate care desfigurau cursuri gi
seminarii la afte universitali fara sa informeze conducerea UCE, prin desfacerea confracteler
de munci.

Toate activitatile desfisurate in UCB sunt supuse auditari de catre comisii de
specialitate pe domeniile activitifilor de invitdmant, cercetare stintificd i administrativa.
Rezultatele auditulul intern se concretizeazd intr-un Rapeort anual, care este dezbatut in
Senatul UCE 5i facut public.

Auditarea internad se realizesza efectiv, periodic 5i pe o bazd reglementatd intern, |a
nivel de institutie si de compartimente. Auditarea intema3 priveste demeniile financiar-contabil,
integritatii academice, predirnii, examinarii si cercetarii stiinfifice. Astfel, in sustinersa bunalor
practici pe toate palierela activitafi desfisurate, UCB a implementat i certificat Sistemul de
Management al Calitatii procesului de invatdmant, care are la baza Regulamentul privind
asigurarea calitafii serviciller educationale i de cercetare shinfifica {v. Anaxa 4 - Rapartul da
audit pentry anul 2009, Anexa 65 - Regulamenl privind asigurarea calitatii servicilor
ad ucaf;i-:}nale si de cercetare stiin{ificd, Anexa 66 — Manualul calitafi).

n cadrul Universitdti "Constantin Brancoveanu®, Departamentul de Managament al
Calitdtii asigura suportul logistic necesar pentru asigurarea conformitatii calitalii cu standardels
de referintd si elaboreaza "Programul anual de masuri privind imbunatafirea calitai procesalor



didactice si de corcetara stintificd” (Anexa 67. = Structurile institutionale pentru managementul
calitski).

Conducere si administratie

Structurle academice, competentele decizianale gi madul de alegere a arganismelor de
conducere la nivelul Universitati “Canstantin Brancoveanu” sunt descrise Tn Carta Universitali,
Regulamentul privind managementul universitdfi si al facultafilor, Regulamentul de ording
imteripard si in Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea alegerii structurilor de
canducera din universitate. Astfel, Universitatea “Constantin Brancaveanu®™ are un sistem de
conducere si un regulament de funclionare internd care respectd reglementarile legale in
vigoare.

Mecanismul de alegere a reprezentantiler studentilor in Consilii, Senat gi alte structuri
esle clar descris Tn Carta Universitati si Regulamentul privind organizarea gi desfagurarea
alegerii structurilor de conducere din universitate, acesta fiind democratic, transparent gi
nediseriminatoriv, Alegerile reprezentantilor studenilar in structurile de conducere acadsmica
sunt organizate de cétre studenti. Ponderea studentilar in Senat gi in Consilile Facultalilar este
de 25% din numérul total de membri ai acestera, In plus, reprezentantii studentilor in Conzilile
Facultdfilor si in Senatul Universitati trebuie sd aibd rezultate foarte bune in pregatirea
profesionald, avand media generald a anilor de studiu pana la momentul alegerilor de minim
8,50, 53 nu fi fost repetenti sauw s fi avut sanchiuni.

Tn c=ea ce priveste Biroul Senatului Universitalii “Ceonstantin Bréncoveanu® este format
din rector, trei prorecton, secretarul stiintific, contabilul gef 5i un reprezentant al studentilar (v.
Anexa 7. - Carta Universitdti Constantin Brancoveanu” Fitegti, Ansxa 10 — Regulamentul
privind managementul Universititi si al facultililor, Anexa 8 — Regulamentul de ordine
interioara, Anexa 14 — Regulamentul privind organizarea §i desfigurarea alegerii structurilor de
conducere din Universitate).

La Universitatea "Constantin Brancoveanu”, sisternul de conducere utilizeaza §i sisteme
informaticnale si de comunicare, de tip intranst si internet, cara pemit o legatura operativa in
timp real intre diversele nivelur de decizie, astfel incét 53 se poatd actiona rapid. Apreciem, in
mad justificat cd sistemul de conducers este coerent, fransparent si include postarea pe site-ul
universitdti a regulamentelor si hotdranlor importante ale conducerii operative §i Senatului
UCE.

Conduceraa UCE se bucurd de inalte aprecien publice, Rectorul este Cetatean de
Qnoara al araselor Pitesti, R&mnicu Valcea, Braila, Rectorul si Prorectoni sunt laureati ai unor
ordine acordals de Presedintele Romaniei,

Universitatea "Constantin Brancaveanu” dispune de un Plan strategic pentru penoada
2008-2012 si programe oparationale anuale ancorate in evolulia i contextul invatdmantului
superier national gi european, si care, la randul lor, sunt aplicate si cunoscute 51 sustinute de
catre tefl membrii comunitatii universitare {v. Ansxa 68 - Planul strategic pentru 2005 - 2012 al
Universitdlii ,Constantin Brancoveanu”, Anexa 9 - Planul operational pentru 2010 - 2011 al
Universitatii Sanstantin Brancoveanu”).

Universitatea "Constantin Brancoveanu® dispune de o administratie bine structurata,
adaptatd nevoilar de functionare §i de dezvaoltare, performanta. In acesl sens, apraciem faptul
cd in cadrul compartimentelor administrative activeaza persenal suficient si cu o calificare
corespunzétoare atributiilor din figels posturilor (v. Anexa & - Organigrama LUniversitati
JCanstantin Brancoveanu”, Anexa 23 - Statele de funclii pentru personalul administrativ).
Universitalea manifestd dispanibilitate pentru  dezvoltarea centinua a perfarmantelar
administratiei, prin premavarea si splicarea de proceduri §i mecanisme care asigura
eficacitatea functiendrii compartimentalor adrministrative. _

Administratia isi aduce contributia la managementulw pe baza de bugeta prin
slaborarea la inceputul anului a unor propuner de proiecte de bugst care sunt supuse



aprobdni conducerii universitatii, prin urmérirea lunard a medului de Incadrare in bugetele
aprobate, iar 1a sfargitul anului prin Tntocmirea de Rapoarte cu privire la executia bugstului de
venitur § cheltuieli si situatia patrimeniala pe baza de bilant,

In realizarea sarcinilor sale administratia UCE dispune de un sistern informatizat
campatibil cu cel din spatiul european al invaidmaniului superior, structurat pe urmatoarzle
functii d= haza:

evidenia informatizatd a studentilor gi rezultatelor acestara,
sisternul infermatic contakbil,
gistemul informatic financiar;
sistemul informatic al biblictecii;
sistemul informatic al gestiunilar materiale (cbiecte de inventar, cari, bunuri de uz
gospedaresc ela),

= @ = a

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Activitatea didacticd si de cercetare din ¢adrul Universitati *Constantin Brancoveanu”
so desfigoard in spatii preponderent aflate in propriotatea universitatii. Astfel, exista sali de
predare si de seminar, 8 laboratoare de informaticd, 3 laboratoare de ingineria, 1ehnologia i
merceclogia produselar, 3 laboraloare de informaticd de gestiune pentru contabilitate, un
lzborator multimedia, centre do cercetare. Acestea sunt dotale corespunzator cu makilier,
tzhnicad de caleul etc. Baza matenala corespunde specificului programelor de studii & de
cercetare stiintificd, la standarde care asigurd desfigurarea unor aclivitali de calitate.
Capacitatea spafiller de inva{imant este corelatd cu marimea farmaliiler de studiu (sen, grupe
etc.} conform normativelor in vigoare. Spatiile de invajimant, de cercetare stiinfifica gi sportive
funciion=aza in concordantd cu normele tehnice, de sigurantd si igienico-sanitare in vigoare.,
Sélile de predarel seminarizare dispun de mijloace tehnica de Tnvitare, predare $i comunicara
- de tip calculatar, videoproiector, ecran prolectie, echipament videoconferinta, studio TV, flip-
chart, care faciliteazd activitatea cadrulul didactic si receptivitatea fiecarul student. La randul
lor, laboratoarele sunt dotate cu echipamente si mijlcace de functionare mederne {v. Anexa 34.
- Programele infarmatice folosite).

Subliniern in mad deosebit faptul cd in cadrul Universitatin functioneaza o cladire
universitara medernd! Business Center — Master Center, cu s3li de curs / seminar echipate
complex si modern, pentru activitdli educationale, confennle elc., comparabile nivelulul unar
universitdfi dezvoltate din Eurepa si cu bunele practici intemationale. In plus, in cladirile din
Pitesti ale universitafi exista spatii amenajate pentru accesul wireless la intemet,

Pentru cazarea studenfilor 5i & persanalului propriv, UCE are un campus universitar,
comparabil cu cele mai bune din lara si din Europa, format din: hotel destinat cadrelar
didactice, cu o capacitate de 20 camere a cite 2 paturi 31 2 apartamente; cgmin pentru
studenti cu o capacitate de 100 de camere a céte doud paturi, de tip garsonierd, cu grup
sanitar si dus propriu, maobilier, frigider, televizor, telefon gi internet; cl_uh de spnrtl. mtretllnefe
fizics si recreers format din teren de sport (baschet, handbal, velei, tenis) dotat cu |Ir15tala;|§~ te
nocturnd, sali de fitness, cardio si aercbis-dotate cu echipamente profasionals, instalalii de
sanorizare, climatizare gi ventilafie profesionale. . -

Bibliotecile din cadrul UCB dispun de un fond cu pesta 50 000 carfi i alte unitall -
pericdice, documente etc; de 6 sdli de lecturd cu o capacitate totala de 700 locur,
acoperitoare in rapart cu gradul de solicitare din parea studenfilor; precum $i un sistern de
lucru apraciat de studenti {v. Anexa 30 - Acte de proprietate gi liste de inventar pentru spaiile
de Tnvatamant 5i bunurile materale din patrimoniu, Anexa 31 - Spalile de_ invaliimant ale
universitatii, Anexa 32 - Defalierea indicatoriler privind spatile de invalamant, Anexa 33 -
Laboratoarele de infarmatica si dotarea acestara). _ )

Calitates deosekitd a dotdnlor de care dispune Universitatea este pusa in evidenta de
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interasul deosebit al uner institutii in organizarea de evenimente nationals in Aula universitati,
ceed ce ilustreazd relatille economico - saciale ale UCE, precum si recuncasterea de cara se
bucurd UCB din partea autoritdtiler publice, a mediului de afaceri.

Pe termen mediu s lung, UCE dispune de planuri de dezvollare gi de planun de
inviestitii realiste, atat pentru spatiile de Tnvdtadmant, cat 5i pantru cimine {v. Anaxa 70 = Flanul
de investilii pentru anul 2008 gi Anexa 7 - Planul de investitil pentru anul 20703,

Frincipalele resurse financiare ale UCB provin din laxele de scolarizare, admitere,
licentd. Resursele financiare ale UCB, provenite din surse de finanjare proprii si atraze, i
permit realizarea in mod adecvat a misiunii si a abiectivelor asumata, atat pe termen scurt, cat
gi in perspecliva, Astlel, UCE dispune de un buget anual realist, de un buget estimat pe patru
ani, precum si de politici financiare pe termen scurt 5i mediu, cu referire [a sustenabilitalea
financiard (v. Anexa 40 - Bugetul de venituri 5i chaltuieli a2l UCB pentru anul 2010, Anexa 72 -
Bugetul de venitur gi cheltuieli &l UCE pentru pericada 2008-2012). Ca orice institutie de
invatamant superior, UCE abline venituri suplimentare din contracte de cercetare, censultania
ECanomicd 5i Sponsanzari.

0 parte din resursele Universitdti sunt arientate spre acordarea de burse praprilor
studenti merntuosi, UCB avand un Regulament de acardare a burselor, dar si spre finanfarea
unor manifestarl stinfifice studentesti Tn demeniu. In acest sens, UCE acorda urmaloarele
cateqorii de burse: burse de mernt, pentru performantd in activilatea didacticd §i cea de
cercetare stiln|ificd; burse de ajutor social, pentru studentii cu situatie materiald precars sau
arfani; burse speciale.

Pentru sustinerea formari profesianale ale cadrelor didactice tinere, UCB aloca resurse
prin care se asigurd scolaritate gratuitd - in eazul unor studii universitare de masterat la UCH,
dar si acoparirea taxelor de scolaritate - in cazul unor studii de doctarat {la alte universitai -

IQSLID.

Continutul programelor de studiu

In ceea ce pnveste recrutarea si admiterea studentilor, am constatat ¢d UCE are o
paliticd specifica pe care o aplicd transparent gi riguros, respectand principiul egalitafil dz
sanse pentru toli candidatii, fird nici o discriminare, Astfel, metodolegia privind organizarea gi
desfasurarea concursului de admitere este actualizatd anual, in functie de prevederile legale ir!
vigoare si devine publicd prin prezentarea pe sita-ul oficial al universitatii, cu cel putin & luni
inainte de data de sustinere a examenului de admitere. Suplimentar sunt publicate brogur,
pliante, afise sau anuniuri pe site-ul Universitatii sau la diverse targuri educationale, |a intalniri
arganizate ¢u liceenii, in mass-media locald si nationald (v. Ansxa 50 — Metodoloagia
consursului de admitere, waw.univeb.ro ). .

La UCE, admiterea intr-un ciclu de studii universitare se realizeaza exclusiv in raport cu
eompetentele academice ale candidatului, fard mici un fel de criteni disciminatarii. Admiterea
sa face Tn ordinsa descrescitoare a mediler de la examenul de bacalaureat - pentru
invatamantul de licentd, respectiv, in ordinea descrescitoare a madiler de la examenul de
licenta - pentru studile universitare de masterat. Inscrierea la concursul Ide admitera
presupune prezentarea diplomei de bacalaureat in original - pentru ciclul de licenia; sau a
diplomsi de bacalaureat si a celei de licants - pentru ciclul de masterat.

O contributie insemnata |a promaovarea de informalii reale si corects o are Centrul de
Consiliers si Orientare Tn Carierd, care oferd informalii despre facultalile si programele de
studiu ale UCE, precesul de invaldmant organizat pe sistemul de credite transferabile, oferta
educationald campletd: la ciclul | - licentd, ciclul Il - masterat, O.P.P.D. - ;

Universitatea este implicatd in mod activ in scalarizarea studentiler stréini se realizeaza
cu respectarea dispozifiilor legale Tn vigoare, care permite, pe baza aprobarii MECTS.,
participarea la concursul de admitere in cadrul studiilor universitare de licenfa s a t:etétlcml-:l:r
din alte state membre ale Uniunii Europene, din statele apartingnd Spativlui Economic
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European si cele ale Confedsrafiei Elvelizne. In medie, aproximativ 20 de studsnti straini
Erasmus sunt, anuwal, scolanzati la UCH, iar aproximativ 120 de studenti Erasmus de la UCE
studiazd, anual, 1a universitali parteners de prestigiu din Eurapa

Rezultatele invitirll

Comisia da evaluare a constatat cd peste 70% dintre absolventi UGB sunt angajati in
termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificani universitare. Aceasta informare a
rezultat din discutile cu studenti, cu absolventi $i cu angajatorii, dar si din documentala
prezentate de cétre Centrul pentru Consiliera Tn Carerd si compartimentul eliberdn acle de
studii, pe baza unui chestionar privind evaluarea gradului de integrare a absclveniilor pe piata
mungit {v, Anexa 7 — Chestionar privind evaluarea gradului de integrare a absolventilor pe
piata muncii).

Tn plus, reprezentantii angajatorilor apreciazé la un nivel inalt calitatea absalventilor
LICE, canfirmind datele puse la dispozilie, dar gi faptul cad unii absalventi a1 UCB acupd functii
de conducere importanta in organizatii administrative, bancare, industriale etc.

Tot din chestionarele gestionate de cétre Centrul pentru Consiliere in Carierd 5i de
secretariatele tehnice ale facultitilor, a rezultat faptul cd peste 50% dintre absalventi
promaotilor de la programele de studii universitare de licenta sunt admigi la studii universitare
de masterat, indiferent de demeniu i mai mult de 75% dintre studentii de la UCE apreciaza
pozitiv mediul de fnvajarel dezvoltare oferit de cilre universitate gl propriul lor traseu de
invatare (Anexa 80 - Rezultatele chestionarelar prin care se apreciaza mediul universitar).

Un aspect deosebit de aprecial de citre studenti este acela prin care se constala halta
disponibilitate a cadrelor didaclice pentru dezvoltarea unei relatii de parteneriat eu studentii, Tn
care fiecare pare Tsi asumd responsabilitatea atingeri rezultatelar Tnwdtari. Rezultatele
invaidri sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevaniei acestora pentru
dezvoltarea lor. La acestea se adaugd promaovarea de citre UCB a tehniciler moderne de
predare, invatare, evaluare elc, specifice invitirii centrate pe studemt, ceea ce presupun
utilizarea noilor tehnelagii - e-mail, pagina personald de web pentru tematicd, bibliografie,
resurse in format electronic si dialog cu studentii, dar i materiale auxiliare, de la tabld la
flipchan si videcproiector.

Aceste rezullate sunt si consecinta faptului ¢ in cadrul UCB cadrele didactice dispun
de competsnte de consiliere si facilitare a proceselor de invalare, dar participa 5i la dezbateri
in grupuri a metodelogia predéri, prin intermediul unor seminarii didactice sau ore deschise,
prin care ¢ele mai valoroase experienie §i rezultate sunt evidentiale si diseminate. La toate
acestea se adaugd unele practici deosebil de valoroase din cadrul UCE, gi anume:

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament etc.

Cadrele didactice antreneazd studentii Tn a pune intrebéri, a expune scurte prezentén
sau experimente demonstrative;

Cadrele didactice au are de permanentd la dispozitia studeniler $i personalizeaza
fndrumarea |la cererea studentului;

Existd Tndrumétori/ tutori de an/ grupd sau alte forme de asociere Tntre un cadru
didactic 5 un grup de studenti, Astfel, pa fizcare serie de studenti, in funclie de dimensiunea
&, decanatele alocd un indrumdtor de an, iar la anul | - i indrumatori de grupa (Anexa &1 -
Regulament privind indrumarea nemijlocita a studentilor si atribufiile indrumatorului de sene si

rupa).
OS] Functionarea Centrul de Consiligre §i Informare in Carierd, cu birouri in cele trei centre
unde funclioneazd facultdtile universitdfi, respectiv, la Pitesti, Ramnicu Walcea 5i_E_l:é:Ia.
Centrul de Consiliere si Informare In Carierd este coordonat de un prorector. Aclivitatea
centrului este gestionatd de un consilier, care este §i cadru didactic cu studii de specialitate
specifice. De asemenea, in cadrul birourilor teritoriale exista perscnal de specialitate, o parte a



acestuia ficdnd pare din cadrul corpului profeseral al universitalii. Principalele chiective ale
Centrului pat fi sintefizate astfel:

-sprijinirea studentilor in alegerea i structurarea traiectariei de formares Tn universitate:

-reglizarea de cétra studenti a importantei planificiinii propriei cariere;

-autoevaluarea corecta si obiectiva a abilitdtilor si limitelor personale;

-dobandirea de cunostinie asupra madalitdtilor de cautare, ocupare si pastrare a unui
log de munca.

In urma instruinler si a consultaniel individuale, studentii si absolven{ii consiliali capits
cunestinizle necesare, care si- sprijine in alegerea rulei de studii eptima gi 53 I faciliteze
dobandirea statuiului de perseand ocupantd a unui loc de munci, pe masura abilitétilor 5
dorintelar personale.

Activitalea de cercetare stiintifica

Universitatea “Constantin Brancoveanu® dispuns de strategii $1 programe privind
abiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale cercetarii, precum §i resursele de realizare.
La UCE, activitatea de cercetare stinfficd este o pricritale definitorie pentru intregul corp
prafesaral si didactic auxiliar. Astfel, am identificat ¢ cullurd a cercataini, preocupan i realizan
natahila privind valorficarea rezultatelor cercetdrii, Aceste strategii 5i programe recente sunt {v.
Anexa 53 - Strategia de dezvoltare a aclivithiii de cercetare stinfificad pentru pericada 2009-
2013, Anexa 54 — Planul activitalii de cercetare stiintificd pentru anul universitar 2009-2010,
Anexa 59 = Planul activitati de cercetare stiintificd pentru anul universitar 2010-2011, Anexa
55 - Planurile facultatilor privind activitatea de cercetare gtiinfificd pentru anul universitar 2010-
2011, Anexa 61 - Planurile faculi3filer privind activitatea de cercetare stiintificd pentru anul
universitar 2009-2010):

+ Strategia de dezvoltare a activitalii de cercetare stiinfifica pentru perioada 2008-
2013,

« Planul activitélii de cercetare stiinfifica pentru anwl univ, 2003-2010;

= Planul activitalil de cercetare stiinfificd pentru anul univ, 2010-2011;

+ Planurile facultatilor privind activitatea de cercetare gtiinfifica pentru anul univ.
2009-2010.

Stralegia pe termen lung, precum si programele pe termen mediu $i scurt privind cercetarea
stiintific4 sunt adoptate de Senat $i Consilile facultafilor, odatd cu specificarea practicilor de

gbfinere si de alocare a resurselor de realizare si a modaltatilor de valarificare.

Proiectele de cercetare stiinific desfasurate la UCB sunt relevante att Ia nivel nalianal, cat gi
international {v. Anexa 56 — Rapoanela facultitilor privind ¢ercetarza sliintifica desfaguratd in
anul univ, 2008 = 2010, Anexa 12 = Regulameniul privind organizarea, funclicnarea si
finantarea cercetdrii stintifica, Anexa 13 — Regulamentul activitatilor stiintifice studentssh,
Anexa 5B — Conlracte de cercetare gliinlificd realizate de Universitatea | Constantin
Brancoveany” din Pitesti). in UCB existsd un climat si o culturd academica puternic centrate pe
cercetare, atestate de continutul si numarul granturilar de cercetare castigata prin competifie
nationald, publicatii, activititi de consultanid (Anexa 58 — Conlracte de cercetare stilntifica
realizate de Universitatea ,Constantin Brancoveanu® din Pitesti), Astfel, activitatea de cercetare
stiinfifica se caracterizeaza printr-un nivel ridicat al standardelar la care se desfigoara, din
punct de vedera organizatoric si al serozitdfii avizani interne a rezultatelor nh;my!e.
Diseminarea rezultatelor activitdti de cercetare gliinlificd face obiectul unor dezbateri in
congrese, simpozicane si canferinta nationale sau internationale, seminarj! si mese rolunde,
erganizate periodic la UCB sau prin publicarea in revista Strategii manageriale a UCH, Tn alie
publicati de circulatie nafionald sau internafionala (v. Anexa 12 - Regulamentul privind
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organizarea, funcfionarea si inanjarea cercetarni stinfifice, Anexa 60 - Simpozicane arganizate
de Universitate). VWalorificarea rezultatelor activitdtii de cercetare gtiinlificd a cadrelor didactice
din cadrul UCE se materializeazd prin publicalii in scop didactic, prin publicatii stiintifice in
reviste de specialitate sau editun din {ard recunoscule de CMCSIS sau din strainatate,
cormunicari sliintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminari elc. din {ard sifsau
straindtate, transfer tehnologic prin centre de cercetare, contracte, expertiza, consultanta stc.,
pe bazd de contracte sau canventii Tncheiate cu diversi parteneri. Acest lucru a condus |a
perdermania prin care fiecare cadmu didaclic din UCB are anual cel putin o publicalie, o
realizare didacticd sau stiinfificd publicatd in reviste naticnale sau intemationale de prestigiu,
cotate Tn baze de date stiintifice, activitate care reprezinta si unul dintre ¢ritenile de evaluare
periodicd a calitdlii activitatii desfasurate in cadrul UCB (v. Anexa 56 — Rapoartele facultafilor
privind cercetarea gtiinkificd desfasurata in anul univ, 2009 - 2010, Anexa 60 - Simpozicane
organizate de Universitale, Anexa 58 - Confracte de cercetare gtiinlificd realizale de
Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Fitegti, Anexa 73 — Realizarile cadrelor didactice
din UCE Tn anii calendarstici 2008, 2009, 2010).

Existd dovezi serigase prin care $& susline calitatea rezultatelor cercetdrilor reslizate de
cadrele didactice de la UCE prin faptul cd sunt apreciate la nivel nafional prin premii, citar,
cotari, iar publicatile si lucrérile de anvergurd sunt mentionate in baze de dale intemalianale
{Anexa 74 — Premil, citar, cotsri i lucriri indexate in baze de date internafionale).

Calitatea personalului didactic si de corcetare

Organigrama Universitétii "Constantin Brancoveanu” privind structura de invaiamant si
de cercetare la nivelul universititi este conceputd astfel incat rapartul dintre numarul de
posturi didactice g numamnl de studenfi s& se silusze la un nivel optim, pentru toate
programele de studio. in acest sens stalele de funclii ale personalului didactic se intocmesc
anual, iar funcfile didactice 5i numarul pasturilor se stabilesc finandu-se seama de Planul de
Invatamant si de formatiile de studiu. Mormele didactice i de cercetare se cuantifica in are
canventionale i se stabilesc conform Legii nr. 1281887 privind Statutul perscnalului didachc.
UCE dispune de un standard privind numdrul de studenti {v. Anexa suplimentard 2 -
Realizarea standardelar privind raportul dintre numarul de studenti per cadru didactic) care
revin la un cadru didactic cu nama de baza, pentu studile de nivel licen{d, care precizeazd
urmataargle limite:

- maximum 20 pentru specializdrile economice, forma de Tnvalamant zi;

- maximum 25 pentru specializdrile economice, forma de invitdmant frecventa redusa;

- maximum 20 pentru sp=cializdrile drept si administralie, forma de invatamant zi;

- maximum 15 pentru specializdrie din domeniul stiinfele comunicarii, relafi
internationala si studii europene, asistentd sociald, ferma de invaiamant zi §i pantru studiile
universitare de masterat, : ;

in cadrul UCE, evaluarea colegiala a cadrelor didactice este pericdica §i obligatorie,
find bazatd pe ciiterii generale §i pe preferinte colegiale, ca o compenenta esenfiald a
evaludrii cadrelar didactice {v. Anexa 78. = Regulamentul privind evaluarea activititii cad n;lpr
didactice). Asifel, evalvarea colegiald are caracler perindic §i 52 realizeazd de o comisie
formatd dintr-un numar par de cadre didactice din acelasi domeniu de disciplina, din care
jumitate alese de cadrul didactic evaluat, iar cealalta jumatate nominalizatd de geful de
catedrd, fiecare dinire acestea completind Chestionarul de evaluare colegiald”, Chestionarele
zunt completate de citre cadrele didactice din cadrul catedrelor/ departamentelor 5i de alte
cadre didactica din facultate, universitate in urma efectudrii unor vizite Tn cadrul orelor de curs
sifsau seminar. Pentru a abline raspunsuri chiective, .Chestionarul de evaluare colegiala
contine elements de identificare a cadrelor didactics care le-au completat, iar respansabilitatea
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l= revine in totalitate. Chestionarele completate incorect 2au care nu sunt lizibile sunt eliminate.
Criteriile incluse in chestionar sunt: utilizarea, in activitatea didactics, a unor elemente tearetice
g1 practice actuale; sustinerea integrala si eficientd a activittilor didactice (prevazuta in statul
de funcliuni, In pragrama analilica si in orar);, ulilizarea metodelor g tehnicilor moderna de
transmitere a cunosgtintelor catre cursanfi; calitatea activitdlii de cercetars [orginalitate,
rigoare); gradul de implicare in activititile cu caracter gtiinfific; contributia si implicarea n
atingerea obiectivelor catedreif departamentului, facultafii, universitati; calitatea activitati
tutoriale a cadrului didactic;capacitalea de lueru in echipd; gradul de recunoagtera
profesionald; tinuta si comportamentul profesional T cemunitalea academicd si Tn afara
acesteia. Motele acordate sunt cupringe intre 1, reprezentand foare slab 5i 5, reprezentand
foarte hine, iar rezultatele oblinute la nivel de catedrd sunt centralizate intr-un raport anual
intocmit de seful de catedra.

In acelasi timp, evaluarea personalului didactic de catre studenti este abligatorie. Astfel,
in cadrul universitatii metodelogia evalugrii personalului didactic da cétre studenti reprezinta o
componentd importantd Tn formarea unei opinii corecte despre performanta profesionzla si
morald a fiecdrui cadmu didactic, Evaluarea se roalizeazd prin intermediul unui chestianar,
anexat la Regulamentul privind evaluarea activititii cadrelor didactice si care este distribuit
studentilor! sursaniilor, in ultimele doud saptimani pana la finalizarea cursului/ seminarului, de
citre decan {Anexa 7 - Regulamentul privind evaluarea activitilii cadrelor didactice).
Chestionarele sunt completate de seriile sau grupele de studenfi |a care este Gitular cadrul
didactic evaluat. Chestionarul se completeazd inainte de sesivnea de examens de cdlre
studentii care au fost prezenti in propartie da min. 30% la activitdtile didactice, La randul lor,
chestionarele completate de catre studenti sunt prelucrate si analizate dg o comisie stabilitd de
decan. Concluzile evaludri din partea studentilor sunt parte integrantd a concluzilor
Raporului de sintezd privind evaluarea pericdicd a calitafli personalului didactic. Rezultstels
desprinse din analiza chestionarelor sunt discutals individual cu cadrul didactic evaluat, sunl
prezentate, in sintezd, membrilor catedrei 5i analizate Tn Consilille facultatilor.

Metodelogia evaludri persenalului didactic de citre managementul Universitafii este
descrisd in Regulamentul privind evaluarea activititii cadrelor didactice. Anual, fiecare cadru
didactic se autoevalueazi si, respectiv, sste evaluat de citre geful de catedra (Anexa 78. -
Regulamentul privind evaluarea aclivitalii cadralor didactice,.

Regulamentul privind evaluarea activitafii cadrelor didactice contine farmularul A - Grila
e evaluare a activitalii profesionale si gtintifice a ¢adrului didactic, care este completat de
cadrul didactic evaluat, la rubrica autoevaluare, gi da geful de catedra, Critenile de evaluare
vizeaza, in general, activitatea didactica, activitatea de cercetare, contributia stiintifica,
prestigiul profesional. Criterile se diferentiazd in raport de funciia ocupatd a perscansi
avaluate. Astfzl, pentru functia de preparator sau asistent universitar se fine cont de activitalea
didactic si de gradul de implicare Tn aclivitatea institufiel, pentru funclia de lector, conferentiar,
profesor universitar evaluarea {ine seama de toate criterille de evaluare.

Grila de evaluare a activitdlii profesionale si glinfifice permite, la fiecare criteriu
confinut, 23 se acords un punctaj, Tn functie de perfermania celui evaluat, iar prin totalizares
{uturor punctajelor acordate la toate crteriile se obfine un puncia] general, ceea ce permile o
iararhizare/ clasificare a tuturor cadrelor didactice, dar i camparatii Tntre acestea, precum g, In
timp, putandu-ze cbzerva evolutia cadrelor evaluate.

Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice se prezinta i se analizeaza n
caledre, Consilile de facult3ti, Biroul Senatului. Promovarea, salarizarea §i acaordarea de
premii si distinefii personalului didactic depind de rezultatul evaluril.

Resurse de invitare gi servicii studentosti

Universitatea asigura in mad gratuit, prin imermediul bibliotecilor sale, atat Tn fnrma_!_
clasic, cat si electronic, resursele de invatare {manuale, tratate, referinie bibliografice, antalogii
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etz pentru fiecare program de studiu organizat, indiferent de nivel (licentd, masterat). Pentru
studentii de la IFR se acordd gratuit materialul didactic necesar in format clasic. Sunt situatji
cand si studentii de |a zi primese n mod gratuit anumite materiale minimale pentru disciplinels
din Planul de Tnvatamant.

Bibliotecile UCE dispun de un numar corespunzaler de volume din ara i strainatate
pentru fiecare disciplind inclusé Tn programele de studiu. Bibliotecile dispun de un bogat fond
de carte de specialitate (aprox. 50.000 volume) 5i alte unitati, Imboegatit permaneant atat prin noi
achizitii, cat si ca urmare a dezvoltanii unor relatii de colaborare directd cu pancipalele edituri,
precum =i cu alte universitdti. In Anexa 35, Fondul de care al biblioteci, sunt prezenfate
cartile existente in cele trei biblioteci ale universitafii. Se poate constata cad studenfii au la
digpozitie cursuri tipdrite aparinédnd UCE pentru toate disciplingle cuprinse in Planul de
Invatimant, cursuri similare de la alte institutii de invatdmant superior, precum si caiete de
seminar, menite 53 faciliteze insusirea cunostinelor predate la eursuri, consolidate [a seminarii
sau prin lucrdrile praclice, Digciplinela din Planul de invatamant sunt acoperite integral cu
material bibliografie, aflat in biblioteca proprie, Tn numar suficient de exemplare, aga cum
rezultd din inventars. De asemenea. se respaectd §i cerinja ca minimum 142 din materialul
bibliografic s3 fie reprezentat dz titluri de carte sau titluri universitare aparute in ultimii 10 ani,
in edituri recunosculs (fondul de carte fiind format 90% in acegl am).

Bibliotecile LICB dispun, de asemenea, i de abeonamente la principalele reviste de
specialitate din tard gi striindtate. Astfel, [a s&lile de lecturd se gasesc colaclile unar periadics
de circulatie nafionald i internationala (peste 90 de publicalii), dintre care enumeram cateva:
JManitarul Oficial al Romaniei”, ,Revista Romana de Comunicare”, Jurnalism gi Comunicare”,
Ad Maker”, Time", Mewsweek”, ,Lexpress”, .Le Mouvel Observateur”, Le Point’, Tims
Magazine” [Anexa 36. - Lista periodicelor si publicafilor la care existd abonamente).
Publicatile existente in bibliotecd =unt menite 53 ajute activitatea de cercetare stiinfifica n
procesul zilnic de instruire i au rolul de a-i conecta pe cilitori [a realitatile wietii econamice
eurapene si internationale, au misivnea de a- ajufa pe acestia sa-gi formeze o viziune
integratoare economica, politica, seciald si culturald care sa le dea pasibiltatea de a perceps
=i analiza cu acuratete fenomenele economice de azi g, in calitate de specialigti, de a interveni
in sens favarabil in evolutia acestor fenomene in perspectiva.

Biblistecile dispun de un program anual de achizifie a cirilor, iar prin bugstul anual se
prevad alacalii financiare pentru realizarea pregramului de achizitie al bibliotecilor {v. Anexa 35
- Fandul de carte al biblictesii). In acest sens UCBE participa in mad curent la targurile gi
expazitile de carte. Astfel la doud astiel de manifestari, doud lucrdn prezentate de UCE au
abtinut Diplome de excelentd pentru Cea mai bund carte universitard si, respectiv, Cea mai
buné carte economica. _

Universitatea asiourd studentilor o sefie de servicii sociale, culturale i sporiive: spai
e cazare, bazd sporliva, servici de consiliere ete., dupd cum urmeaza:

Caminul pentru studenti cu o capacitate de 100 de camers a cate douad paturi, de tip
garsonierd, cu urmatoarele dotér: grup sanitar 5i dug propriu, mobkilier NEOSET {pat, birou,
biblioteca si dressing), frigider, televizar, telefon gi internet;

Clubul de spart, ntretinere fizicd gi recreere, format din sali de fitness, cardio i aerobic.
Salile sunt dotate cu echipamente profesionale, benaficiazd de inslalalii profesionale de
climatizare, ventilatie, sonorizara;

Teren de sport {haschet, handbal, valei, tenis) dotat cu instalalie de nocturnd;

Clubul artistic Estudianting® n care studenlii pot opta pentru & activa Tn cercuri de
dansuri, de teatru, de recitédr, de arte plastics,; .

Internet Cafe - Bibliotecd virtuald cu &0 de posturl individuale de lucry; studentii 5i
masteranzii au posibilitatea de a consulta, in format electronic, cursurile editale tde UCB zide a
accesa, in permaneantd, internstul; _

Centrul de Consiliere i Informare in Canerd, prin care studentii isi pot alege 5i planifica

L5



traseul profesional sau isi pot gasi aporlunitali de angajare;

Clubul Studentilor, care funclioneazd ca un incubator de afacen;

Departamentul de Relatii Internationale al Universitafii, prin care studenii benesficiaza
da mohilitéti la Universitali din stirdinatate, obiectivul acestora fiind consolidarea cunostiinielar;

Cafeneaua Alkazar, pentru pauzela din cursul zilei,

Restaurantul Alkazar, cu meniuri pentru toate gustunle;

Clubul Pink, pentru distrackiile de weekend;

Cabinate medicale pentru studenti.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea "Constantin Brancoveanu” $ toate facultadtile ei cferd informatii gi date,
cantitative si calitative, actuale si corecle, privind calificirle, programele de studiu, diplomels,
rsonalul didactic 5i de cercelare, facilititila oferite studentilor, oferta educationala, Planul de
frﬁrata‘.mént, pregramele analitice, baza de cercetare, centrele de cercetare, revistele editate,
graficul si calendarul activitililar si orice alte informatii de interes pentru public, Tn general si
pentru studenti, in special. O parte insemnatd a acestor informatii ze giseste pe site-ul
W univeb.ro.

La randul s3u, Centrul de Consiliere si Informare in Carierd din UCE oferd infarmalil
{direct in cadrul sedinteler de consiliere individuald, in grup, la sediul bireului, precum gi la
distanta, prin e-mail, telefan zau participdnd Ia ntalnirile cu elevii Tn licee, targuri educationale)
despre facultalile UCE, despre procesul de Tnvdtdmant organizat pe sistemul de credite
transferabile, despre Planul de Invatamant, pregramele analilice si campusul universitar,
despre precedurile da inscriere pentru concursul de admilere ate.

Transparania activitdfilor desfasurate la nivelul UCB reprezintd este unul dintre
principiile sistemului de management al calitdfii din institufie. Astfel, echipa de management
wrméreste permanent trendul 5i tendiniele in materie de informare a publicului gi transparenta
a informaliei din universitatile din Spativl Eurcpean al Invaiamantului superor i depune
eforturi pentru aliniersa la acestea, Tn ceea ce privegte informatia oferita, cantitativ gi calitativ.

Furnclianalitatea structurilor de asigurare a calitigii educatiel

Procedurile si activitajile de evaluare a calitdlii sistemulul de Tnvitdmant superior gi
cercetars stiintifica de la UCE au fost elaborate, aprobate i actualizate de Senatul Universitati
in 2005, 2006 si 2007. Anual este intocmit, de citre Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitati de la nivelul UCE, un Raport de evaluare internd privind calitatea serviciilor
educaticnale si de cercetare din LICE, raport care este prezental Senatului universitar, Acest
rapart este adus la cunostingd prin afisare sau prin publicara i este pus la dispozilia
arganismelor abilitate pentru evaluarea externd a calitéfii servicilor educalionale gi de
cercetara slintifica. Pe baza aceslui raport se elaboreaza prepuneri de imbunatalire a calitagi
servicilor educationale 5i de cercetare stiinfifica (v. Anaxa §5. — Regulament privind asigurarea
calitétii serviciilor educalionale si de cercetare sliintifica). )

Comisia centrald si Comigiile de facultdti/ catedref departaments wrmaresc daca
managementul institufiel implementeazd masurile  propuse  pon r;p_unartele anugle 3
calabareazd cu institufii de invitamant superior din strainatate pentru alinierea la standardele
acestora de calitate si adoptarea celor mai bune practici Tn materie.

Recomandarf

» Actualizarea Cartei UCE si eliminarea acelor prevederi fermale si neoperabile care axista,
cum ar i functia de presedinte &l Fundaliei de invalamént, Stiintd si Cultura "Prof. univ. dr.
Alexandru Puiu™;



In vederea evitarii dublei subordondri, se recomandd delimitarea clard, a ccupdrii unor
posturi din  organigrama UGB, cum ar fi cel de jurst, de auditor intern,
directarfadministrator etc., de activitalile educafionale, acolo unde este cazul;

Continuarga procesului de alocare de resurse necesare punerii in valoare a potentialului
de cercefare, care 58 s5& malenalizeze in oblinerea prin competitie d2 noi contracte de
cercetara, prin diseminarea rezullatelor cercetfri la manifestan stintifice naticnale i
internatianala =i Tn revisteljurnala cu grad mare de impact;

Definirea Tn Carta universit3fii a wiziunii universitali in planul educalier §i cercetdni
stiintifice, concomitent cu sparirea rolului in cercetarea modemd, intrucat institutia dispune
de un potentizlul necesar configurdni sale ca universitate de educatie si cercetare
aplicativa avansata;

Definirea realistd a misiunii universitati, tinand cont de implicarea concreta in rezolvarea
problemeler lacale,

Orientarea cercetdnii aplicative de tipul aplicalilor empirice si a carcetariler de tip reacie
rapidé spre cercetdri aplicative de tip elaborari metodologice si tehnologice i chiar
fundamentale, cumn ar fi formularea teariler/conjecturilor explicative sau testarea validildti
lar, Se considera ca UCE are capacitatea 53 se dedice 5i mai mult serviciiler si cercetarilor
peniru comunitatea locala;

Crearea bazelor profesionale si logistice ale unor partensnate durabile cencretizabile Tn
oferirea de pregrame de studii in limbi de circulzlie internationald, eventual a unor
programe care =3 se finalizeze cu diploma camund oferitd Tn parteneriat cu alte universitati
de prestigiu din tarle membre ale Uniunil Europene, pentru a se crea fundamentsle pentru
cresterea  dimensiunilor programelor internafionala de mobilitate a studeniiler i
personalului didactic;

Extinderea accesului studentilor si ¢adrelor didactice la resursele de infermare da tip
bibliotecd digitalafviruala, baze de date intemationale si alte surse de documentare
informatizate, de tip platfarme educationale, care sa permita studentilor (eventual pe baza
de ahonament) accesul la surse bibliografice de ulimd ord in vedersa eliminarii
dezavantajului impus de imposibilitatea imprumutului de cérti. Se recomanda cbtinerea
accesului la ANELIS;

ldentificarea unor solutii optime cu referire la desfagurares unor cursuri in partea a doua &
zilei, ca urmare a numarului mare de studenti angajali. cu evitarea motivarii unor absente
la activitatile ebligatorii prin prisma statutului de angajat in activitati cu caracter lucrativ,
Evaluarea pericdica a curricula si syllabi pentru fiecare program de Invatimant,
Structurarea Planului de Tnvatdmant la minimumul de ore impus de standardele specifice
trebuie completatd cu activititi de studiv individual controlat (tems de casd personalizate).
Se recomanda completarea orarului cu orele lipsd si urmérirea cu atentie a sustinerii crelar
de curs si seminar;

Extinderea programului zilnic de predare incepand cu ora 15:00, pentru o mai bund
gestionare a fimpului de contact profesar - student; _
Generalizarea programului de pregétire a cadrelor didactice implicate in programele de tip
IFR, concomitent cu dezvoltarea de relati de cooperare cu alte departameanta [FR din alte
universitati prin schimburi de experienta;

Aplicarea uner tehnici de marketing educational 51 de management orienfate pe bugets ir_1l
vederea asigurdri unei autonamii financiare a departamentului IFR sl a sustenabilitati
acestora pe termen mediu, in special la specializdrile IFR din cadrul facultatilor de la Braila
si Rm. Valcea, 5
Declansarea unui amplu proces de imbundtitire continua a Planului de Invatamant, a
suparturiler de curs si a calendarelor disciplinelor pe parcursul urm&tarilor cdai-trei ani in
corelatie cu dinamica Standardelor IFR ale ARACIS,
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Implementarea unei platforme IFR care s integreze atdt aspectele de naturd didacticd si
tutorizla, cat si aspectele de naturd institutionald (achvitatile de secretariat si cele
financiare),

Revizuirea continud a metodelogiilor, a regulamentalor 51 a procedurilor de lucru utilizate
in procesul de asiqurare a calitalii, separat pa cicluri de licenta £i masterat, pe tot traseul
urmmat de un student de la admitere la absclvire. Eliminarea, pe cat posibil, din Metadclaga
de admitere a principiului primul venit, primul servit” 51 implementarea unar criteri de
admitere bazate pe performanta educalionala;

Implicarea intr-o masura §i mai mare a studenfiler in procesul de evaluare internd a
calitatii 5i chiar apelarea la exper|i independenti din tard i strdindtate;

Respansabilizarea reprezentanfiler studentilor printr-o implicare mal mare in procesul
decizional, ca de exemplu, implicarea in procesul de distribuire a burselor/premiilar, n
procesul de cazare al studenfilor, Tn stabilirea pelitich de structurare a planurlor de
invatdmant, in procesul de asigurare a calitafii i chiar Tn cel de stabilire a modului gi
datelor de examinare, stc.);

Implicarea UCB intr-o m3surd si mai mare in susfinerea cu resursele hacesare a etapei de
initiere a pracedurilor de obfinere a personalitétii juridice pentru constituirea unei puternice
asocialii studentesti.

In ceea ce priveste programele de masterat, se recomanda ca UCE s4d aiba in vedere o
delimitare mal clard a pregramelor de masterat gtiintifice de prograrmele de masterat
complementare, din punctul de vedere al curricula si al pregatiii initiale saliciate
absolventilor do studii licenta;

Cresterea vizibilitatii cercetdrii prin cresterea numarului de publicalii Tn reviste vizioile Iz
nivel national si internatianal,

imbunatitirea managementului cercetarii prin urmarirea centralizatd a tuturor rezultatelor
cercetdrii (din raportul de autoevaluare nu reiese acest lucru) si realizarea unor baze de
date specifice acesteia;

Intensificarea procesului de parteneriat cu reprezemtantii mediului economic 5i social §i 2
relafiilor cu autoritstile locale pentru ca efectele de antrenare sa fie maximizate, Se poate
insista mai mult pe consultarea cu regularitate a reprezentantilar asaciatilor profesicnale g
stiintifica din Pitesti 5i a celor la nivel nafional, a reprezentantilor companiilor 5i a altor
structuri profesionale specializate atunci cand se defineste conturul calificanlor oferite de
programele de studii ale universitati, cand se modernizeaza curricula universitard i cand
sa elaboreazd tematica lucranilar de licentd si a temeler de dizertafii la masterat, ¢cand ge
elaboreazd strategia de cercetare stintificd a catedrelor i a departamentelor. Se
recomandd continuarea proceselor de accentuare & dimensiunii practic-aplicati':.-'el a
programelor de studii, cresterea duratsi stagiilor de practica pentru studentii neangajali si
a interactivitafi metodelor de predare i seminarizare.



10.2. Din Raportul studentilor rezulta urmaloarele:

In urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale UCE:

. Baza materiald este foarte bine dotatda - spali ample destinate  activitafi
didactice, dotate cu aparaturd modema; spatii d2 socializare destinate studenfiler (cafensa); in
incinta caminului studentii beneficiaza de un club sporliv (sald de fitness, sald de fortéd, sauna,
vestiare si dusur) confra sumei da 40 leifluna (12 =edinte);

Mumdarul ridicat al studentilor care au fost plecati la studii cu bursa Erasmus,
demansireaza ca Departamentul de Relati Internationala este fearto bine pus la punct, iar
studentii sunt sprijiniti in accesarea acestor burse si scutiti de taxa de scolarizare Tn cadrul
Universitali pe durata studiilor Tn strdindtato;

. Sizgtern de recampensare al studentilor mentuosi;

. Relafia studeni-profesan este bazatd pe colaborare, studentii find sprijinifi de
catre cadrele didactice in procesul de invatare;

. Solutionarea uturar cererilar de cazare;

. Condili foarte bune de cazare in cdimin (2 pers Tn camerd, baie proprie, intermet,
tv);

. Organizarea anuald a cercurilor gtintifice i pariciparea studentilor la seciune

de cercetari stiinfifice;

- Sprjinirea studentilor in activitdli extracuniculare = finantarea revistei Dialog
Studentesc Brancavenesg;

. Existenta si funclicnalitatea Centrului de Onentare Th Carierd,

Existenta faptica a tulonlar de an.

Puncte slabe:

- Imposibilitatea studentilor de a imprumuta <artile de la biblioteca;

. Sistermul de admitere pe principiul “primul inscris primul admis”,

. Imposibilitatea studentilor de 2-5i alega materiile optionale;

. Lipsa unui sistem infarmatic centralizat de comunicare intre sludenti (grupuri de
discutii};

. Alegerea reprezentantilor studentilor se face avand ca gi criteriu media anilar de
studiv al candidatilar,

. Implicarea redusd a studeniilar in precesul decizional;

. Aria curriculara foare asemanitoare {in multe cazurl idenficd) a cursuriler din

programele de studii universitare da masterat.

in final, studentii fac urmatoarele recomandéari, bazate pe punctele slabe
identificate si mentlonate in raportul acestora:

. Responsabilizarea studentilor reprezentanti pnintr-o implit_‘:are _mai mare in
procesul decizional (implicarea in procesul de distribuire a burselor/premiiler, in procesul de
carara al studentilar, ete); ) g e

Sprijinirea grupului de inifiativd studentesc in oblineraa persenalitali jIJr'IIﬂJE_'.E:

. Evaluarea prafesarlor de catre sludenfi =3 se realizeze Jdupd suslinersa

examenului de citre acegtia; =
Consultarea studentilar in ceea ce privegte stabilirea datelor de examen;
' Implicarea mai activd a reprezentaniilor studentilor Tn Comisia de Asigurare a

Calitatii;



& Universitatea ar trebui 28 ofere studentiler posibilitatea de a-gi alege opfionale;

. Diversificarea materiilor studiate in programele de studii masterale incé de la
inceputul acestora;

. Oferirea pasibilitali studentilor de a imprurmula cani de |a biblioteca;

. Implementarea unar sisteme de comunicare electronice fnfra studanti (ex: grup
vahoo, grup google);

. Modificarea sistemulul de admilere din "primul inscris - prmul admis™ in

"eancurs de dosare”.
Studentii nu au recomandat acordarea unui callflcativ.
10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarels:

Recomandars:

+ . Make the management struciure of CBU more transparenl. A Senale willh 75 members is far
too big to make decisions. Explain the real decision makers and opinion feaders of the
instifution. Nevertheless, an open discussion on the fufure of the insfitufion and as mueh
ransparency a5 possible  for  managemenf  decisions  could  avoid  contics  and
mistnderstandings, Mavbe the University - even it is private - could consider lo inlroduce a
fireait of about 12 years for a person in the reclorate. “Struclura de managemeant a UCH trebuie
58 fig mai fransparentd. Un Senat cu 75 de membni esle prea mara pontrt a T decizional.

Este necesara evidenlierea factorilor reali de decizie si a liderilor de opinie ai institufiei,
Initierea unei discutii deschise privind viitorul institutiei si a unei mai mari transparente
a deciziilor la nivel de management ar putea evita criticile si neinfelegerile, Poale ca
Universitatea- chiar dacd este privata - ar putea lua in considerare introducerea unei
perivade limitd de 12 ani pentru exercitarea funcliei de Rector.

« Tha ISAR should be as much selcoriaining as possible and readable alone, If should
confain all relevant informalion on the institulion (egal framework, struciure, governance and
managament, financial situafion and buildings, leaching, sfudents, research, staff, relafions
with extermal environment), give a description of tha efforts with respect to quality assurance
and inlernationalisafion and include an ouliine of the instifution’'s mission slaterneant and
strategic plan. [...J | encourage institulions fo be maore seif crfical in the 15AR and to mention
problams foo.”

Raportul Institutional de auto-evaluare ar trebui 58 aibd un conlinut uger de cilit,
Acesta trebuie s& conting informatii relevante asupra institutiei {cadrul legal, structura,
conducerea si managementul, silualia financiard si cladirile, procesul de predare,
studentii, cercetarea, personalul, relafiile cu mediul extern), si ofere o descriere a
eforturilar cu privire la asigurarea calitaii gi la intermationalizare $i sa includa un plan a
misiunii $i a planului strategic al institutisi. [...] Incurajez institulia 53 fie mai auto-crilica
in elaborarea ISAR i s& mentioneze de asemenea problemele existenta.

= Promole the definition of a clear Mission Statement.”

Promovarea unei definitii clare a Migiunii institutlei.

« Elaborate a concrote strategic plar with well defined actions, clear goals and targals”,
Elaborarea unui plan strategic concret cu acliuni bine definite i scopuri $i obieclive

clare. .
- Strongthen the corporato idertify of CBU by providing @ convmon emal arldress for staff and

sludents”, |
Consolidarea identitafii corporative a UCE prin furnizarea unei adrese de e-mail

comune pentru personal gi studenti.
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S in arder to be abie to discuss and sofve also sensitive lasks | strongly recommend (o

install an inter-university commission with half members coming fram CBU and the other have

from the University of Pitasli. Mayhe external slakeholters should be included oo, Only such &

bady will be really indepandant from "ot wanfed” influcinces.”

Pentru a exista capacitalea de disculie si de rezolvare a unor probleme sensibile,

recomand Tnfiintarea unei comisii inter-universitard care 33 fie formala din doua parti:

jumalate din numarul membrilor 58 fie personal din UCB si cealalta jumatate sa

proving din cadrul Universitatil din Pitesti. Poate ¢ parfile interesate externe ar trebui

de asemenea sd fie incluse, Mumai un asifel de organism va fi cu adevarat

independent de influentele "nedorite®.

+  There exists a danger hat the fact thal the majorily of lectures star only al 5:00 pm could

be "misuscd" to give more adminisfralive wark as usual fo the teaching sfall to work on before

500 pm. This problem should be ohserved. | recommend o insfall incantives for research

especially for yvoung teachers,

Existd un pericol in faptul cd majoritalea cursurilor incep numai [a 1700 ceea ar putes

cauza apanfia unui volum mai mare de muncd administrativa pentru persenalul

didactic, decat daca ar fi lucrat doar pand la ora 17:00. Aceastd problema ar trebui sa

fie observati, Recomand instalarea unor stimulente pentru cercetare, in special pentru

tinerii profesari,

= The financial resourcas of CBU should be more diversified, Actually the Universily depends

strongly on student focs. Try to open offier sources by contracts and activities besids

leaching.”

Resursele financiare ale UCB ar trebui s fie mai diversificate. In momentul de fala,

Lniversitatea depinde foarte mult de taxele de gcolarizare. Recomand incercarea de a

gasi alte surse de finantare malerializate prin contracte si activitati, pe langa cele de

predare,

+ Strangthen relations and informalion fow with graduates and emplayers.®

Consolidarea relafiilor si fluxului de informatii cu absolventii 5i angajatorii.

« Az regional university CBU should formalize its excellent relations with Ihe local cify council
and the regional governmant and iry to sign contracts of cooperation.”

Ca universitate regionala, UCB ar trebui 53 oficializeze relalii excelente cu consiliul

Ineal $i eonducerea regionala gi =3 incerce 53 semneze contracte de colaborare.

« . [...] | recommend to CBU o deciare the University restaurant as a non-smoking area. ™

Recomand ca UGB sa declare restaurantul Universitatii ca o zona de non-furnat.

+ Define clear procedures how fo improve tesching, research, govermance and administration
by fhe extensively colfected information and the results of different evaluations.”

Definirea unor proceduri clare cu privire |8 imbunatatirea procesului de predare, de

cercetare, guvernare §i administrare a informatiilor colectate extensiv §i a rezultatelor

diferitelor evaludri.

« . Uise the collected data in order fo provide advice. Develop mechanisms to support academic

staff in their teaching and rasearch missions."

Utilizarea datelor colectate in scopul de a oferi consultanta.

Dervoltarea unor mecanisme pentru a sprijini personalul academic in procesul de

predare si in misiunile de cercetare intreprinse. _

. . Evaluate perodically bachelor- and master-programmes with respect to fearning oulcomes,
ampfoyability and infernalionalizalion,” :
Evaluarea periodica a programe de studii universitare de licenta si masterat cu privire

la rezultatele invatarii, sansele de angajare i internationalizare.
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» [noroase ausfonomous sfudent work and self lsaming parts. Strengthen praclical parts of
undergraduate education. Enforee contacts bebween the University and enferprises in arder fo
integrale students inlo project work. Base master programmes more on research and includs
masler studenés into research projects.”

Cresterea implicérii studentului Tn studiul individual gi In procesele de auto-invalare.

Consclidarea parli praclice a invatamantului pre-universitar,

Funerea in aplicare a unor contacle intre Universitate si Tntreprinderi, in scopul de a

integra studentii in munca de proiect.

- Procood moving from a teaching universify to & teaching universily with rasearch.”

Initierea trecerii de la statutul de universitate de predare la cel de universitate cu

speciflic de cercelara,

- Focus research where possible in order o make research more wisible. Enforce

interdisciplinary research. Creale enlical masses by enforcing co-operations with alher

institutions, Suppart publications in English ianguage.”

Punerea Tn evidentd a cercetani pentru a fi mai vizibild. Punerea in aplicare a cercetarii

interdisciplinare. Crearea unui nucleu care 53 inglobeze cooperdri cu alte institufii. Se

impune crearea supertului pentru publicatil in limba engleza.

« Recrul future academic staff defining concrete teaching and research profiles.”

Recrutarea de wviitor personal academic pentru definirea unor profileri concrele de

predare si de cercetare.

» Support young research slaff by reduchion of their feaching load and give Tnancial support
for teaching staff lo parficipate lo nalional and ittemational conferences, o research
collaboralions and advanced [raining courses..”

Sustinerea personalului tanar de cercetare prin reducerea incarcani cu ore de predare

si acordarea unui sprijin financiar cadrelor didactice, pentru a participa la conferinte

nalionale si internationale si pentru colaborari de cercetare si cursuri avansate de
formare.

Ewvaluatorul extern nu a recomandat acardarea unui calificativ.
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11. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Cansilivlui ARACIS sa ia act de umméatoarele;

- universitatea a dovedit cd este preccupatd de asigurarea internd a calitalii educatiei | in
universitate a fast organizat si funcfioneard structura pentro asigurarea calitdtii previzuta de
reglemeantirile in vigoare ; prin Regulamentul privind organizarea Sistemului peniru Asigurarea
Calitafii sunt stabilite responsabilitatile Wwiurer verigilar implicate Tn calitate.

- universitatea gi programele sale respectd Cennfele normative obligatorii stabilite de
Metedologie ; la toate programele de studiv evaluatoni au propus calificativul incredere”,

- universitatea este atestatd ANCS prin Decizia nr, 9606714072008,

- universitatea respecta criteriile, standardele si indicatari de performantd prevazutl de
reglementan, la nivelele Min., Rel1, Ref 2 sau supericr; se are Tn vedere ridicarea nivelului
calitatii prin trecerea a cét mai multor indicaten de performant la nivel maxim;

- din raspunsul universitati la observalile ARACIS Tn urma vizitei rezulti c3 aceasta sccepta in
mare parte concluzile 5 abservatile rezultate In urma evaludni gi cd intelege 53 aclionaze
pentry eliminarea problemeler semnalate, prezentind un plan de masun realist pentru
urmdatarii ani, plan de misur ce rdspunde punctual tuturer recomandarilor echipei de evaluare
ARACIS. Totodatd universitatea Tn raspunsul transmis c3fre ARACIS, aduce clarificén
referitoare la unele aspecte menlionate in raportul evaluatorului strain ;

- din prezentarea Direclorului de misiune a rezultat cd Universitalea il asuma ralul de institutie
de invalaméant superior cu impact preponderent regional;

- este de remarcat impactul pozitiv pe care il au In evaluarea intema reprezentanti
angajatorilor absolventilor UCH, precum si legitura pe care universitatea ¢ menfine cu
absolveniii, in scopul identificarii celor mai potrivite cii de a Imbunatali programele de studii, n
special in ceea ce priveste sperirea eficientei activititiler prachice.

Avand in vedere totalitatea documenielar si infornatiilor avute la dispazifie s Tn urma
discutiilor purtate in cadrul sedinfsi din 14.01.2011, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului stiinfific al misiunii, Departamentul pentry evaluarea exlemd a calitdll supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativulul Grad de incredere ridicat.

Dupi discutarea in plenul Censilivlul ARACIS, Raportu] Consilivlui va i publicat pe site-ul
ARACIS {www.aracisro} in cursul luni FEBRUARIE, canform etapizani din Ghidului
schivitafilor de evaluare a calit3fi programelor de studli universifare g @ inshitufiilor de
invifdmdnt superor, partea a lll-a.

DATA: 14.01.2011
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