Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A EALITﬁ.]‘II al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A II:.‘unLLl'l'a‘fI.‘!'ll ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,APOLLONIA” DIN 1ASI

1. Universitatea , Apollonia” din lasi cu sediul in lasi, str, Pdcurar, nr. 11, denumita in
continuare pe scurt UAl sau Universitatea este o institulie particularad de Tnwvatamant
superior acreditatd. Treboie menfional cd majoritates documentelor prezentale au in
antel adresa las), strada Muzicil nr. 2, f3rd ca asceastd modificare 55 fie validald de
Miristeral Educaliel Nationale.

2, Evaluarea a fost efectuatd in confermitate cu prevederle Metodologiel de evaluars
exlernd, standardele, slandardele de reforinld s lista indicatarifor de performania
susmentionate, cu modificarile si completdrnile ulterioare, 5i a Ghidulw activitalifor de
evaluare a caltafl programelor de studi universitare $ a institulilor da invafdmant
supenar, cu modificrile si completarile ultsnoare.

a Trebuie precizat cd Universitatea ,Apollonia” din lasi a participat la procesul de
evaluare institutionald Tn anul 2011, Tn urma camia Consiliul ARACIS, Tn sedinta sa din
21.07.2011, a hotdrat acordarea calificativului Lipsd de fncredere. In anul 2013, a
participat la un alt proces de evaluare institutionald, in urma céruia Consiliul ARACIS, in
sedinta sa din 24.04.2013, a hotérat acordarea calificativului Lipsd de incredere.
Universitatea a contestat acest calificativ. Tn urma solutionrii contestatiel, Consiliul
ARACIS, in sedinta din 27.06.2013, a mentinut acordarea calificativului Lipsd de
imcredere.

Scopul prezentei evaludn institutionale externe este de a identifica si cerifica in ce
m#surd Universitatea Apellonia® din lasi rispunde interesului public, precum i
masurile pe care le asigurd peniru cregterea calitélll in procesul de predare-invatare si
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor §i calificdriler universitare. S-a
urmarit;

» modul in care Universitatea a respectat 5i aplicat recomanddrile comisisi de evaluare
externd ca urmare a vizitei din 5-7 decembrie 2012, in urma careia universitalii i s-a
acordat calificativul Lipsd de incredere” in cadrul sedintei Consiliului ARACIS din
27.05.2013, dupa finalizarea contestalisi depuse da UAL

» modul in care UAl a respectat Metedologia de menitorizare speciala aprobata ds
MECTS prin OM 3633/16.04 2010, modificat prin OM 5891/27.09.2012 si, respectiv,
prin M 5533/19.11.2013.

La data vizitei, Universitatea ,Apollonia™ din lagi nu se mal afla Tn procedura de
monitorizare speciald stabilitd OM 5533/19.11.2013 care a expirat la data de 30
septembrie 2014, Cu toate acestea, in Hotardrea Guvernului nr. S80/2014 privind
aprobarea MNamenclatorului domeniiler i al specializarilor/programelar de  studii
universitare si a structurii institufiilor de Tnvatdmant superior pentru anul universitar
2014-2015, precum gi aprobarea titlurilor conferite absolventilor invaldmantului
universitar de licentd inmatriculati in anul 1in anii universitari 2011-2012, 2012-2013 gi
2013-2014, publicatd in Momtorul Oficial, Partea |, nr. 527 din 16.07.2014, in anexa nr.



&

G,

2 pct. 2B se mentioneaza ¢a Universifatea Apolloria” din lagl este monitorizald in baza
Raportului Corpulul te control af ministirulul educaliel nafionale gi al Raporiului ARACIS
privind nerespecltarea standardelor de calilsfe § seordarea califficativull "Lipsa e
incredere”, De asemenea, in anexa & a aceleiagi HG, Universitatea Apollonia” din lagi
figureazd printre Institufile de invaldméant superior mamtarizale in and! universilar
2014-2015 de catre Agenfia Romand de Asigurare & Calitali in fnvafamaniul Superior
sf Ministerul Educafiei Nafionate, In temeiul prevedenilor art, 192 si ale art. 276 aln, (2)
lit. ¢} din Legea educaiel nafionate nr, 1/2011, cu modificante si completénle ultenoare.
Principalele obiactive ale evaludri externe a calitdli educafiei la Universitatea
LApollenia™ din lagi au fost urmdtoarele:
a. Contributia |a promovarea si asigurarea unei inalte calitéfi a procesului de predare-
invatare in UAL
b. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizaterilor {studenti, angajator, public) privind modul in care WAl ofera programs
de studii, diplome si calificéri, respecta cerinjele nationale, standardela academice
europene si principiile de caltate;
. Asigurarea faptului cé, in situafile in care se constata existenta unor probleme in
evaluarea sl menfinarea calitdfi programelor de studii, sunt create premmsele pentru
initierea acpunilor de imbunatatire a acestora;

d. Realizarea de mecanisme prn care sunt garantale calitatea procesului de

predare-invatare, transparenta gestiunii resurselor de  care dispune i
responsabilitatea publica a institutiel de invatamant superior;

= Examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor de

invatimant, de cercetare si manageriale, Tn raport cu indicatoni de performanta
_ realizali |a evaludrile externe precadente.
in cadrul evaluiri au fost cuprinze, pe 13nga ohiectivele urmarite |a nivel institutional, §i
un program de studii universitare de licenia acreditat.
Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita Tn pericada 26-28.11.2014 a avut

urmatoarea componentd:

Director de misiune: Prof. univ, dr. Nicolsta Corbu = Scoale Nafionald de Sludil Politice 51
Administrative din Bucuresti
Coordonaterul echipei de experti: Prof, univ. dr. Radu Oprean - Universitataa de Medicing si
Eammacte Juliu Halieganu” din Cluj-Napoca - Membru al Comisied institulionale pentru activitati
managerials gi financiare
Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. Adriana Giurgiu — Universitalea ehn Oradea
Membru al Comisiei institutionales pentru activitali manageriale si financiare
Secretar stiintific al evaludrii: Mihaela Bijenaru — ARACIS

Comisla pentry, evaluarea programefor :

Mr. Mumels 5i prenumels Programul evaluat Observatll

ert. _ _ _

1. | Prof. wniv. dr. Marla | Medicing dentard Universitatea de Medicing i
Cristina Bortun . Farmacie "Victar Babes" Timizoara

7. Reprezentantii studentilor care au  participat la wvizitd au fost Andra Cordos
{Universitatea Babes Bolyai® Cluj Mapoca) - delegat AMOSRE si Camelia lliescu
{Universitates Politehnica din Bucuresti) — delegat UNSR. Raportul intocrnit de acestia
a fost primit §i inregistrat cu numérwl 6707 din data de 15.12.2014.

B. Din parttea Comisiei consullative §i de auditare a participat domnul prof. univ. dr,

Gheorghe Salomon - Universitatea Pelitehnica din Bucuresti. Raporul intocmit a fost
primit s Tnregistrat cu numdrul 6513 din data de 09.12.2014.
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10.

11.

La vizitd a participat un evaluator expert din striindtate In perseana domnulyi profesor
universitar  Winfried Mueller = Universitatea din  Klagenfurt {Austria). Raporiul
evaluatarului extern a fost primit si inregistrat cu numénul 6511 din data de 08.12,2014,

Scrsparea ARACIS catre Universitatea , Apollonia” din lasi a fost trimizéd la data de
10.02.2015 cu nr, 842, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 1088 cu nr.
18.02.2015,

Din analiza documentalor referileare la procesul de evaluare externa si a sltor date
publice avule |a dispozilie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele doué fige ale vizitei (fiza comisiei de evaluare institulionald si fisa specifica
pentru programul de studii universitare de licentd evaluat), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori rezultda ca sunt indeplinite toate criterile,
standardele si indicatorii de perdarmanta, fie [a valorile minime, fie |a nivelul Ref.1.

Comisia de MHuméar maxim de

Callficatly propus -

experti studenti scolarizali Observatll
evaluatori in primul an de
studll

Institutlonald | Lipsd de increders

| Cun evaluarea mstiutionald si din evaludrile p= programe a rezuiat o nu
surt indeplindi in icfalilaie indicatorii canlitalivi sio calitalivi aferen
infrastiucturii academice, ceed o probeazd ca univaersitslea nu asigurd
derularea in condifii adecvate a procesului de predare-invdiare, dar 5o
bazd logislicd coregpunzdioare pentru cercetarsa gtinfificd desfagurald
de cétre membsl comunitalE universiare.

Trebuie precizal of dedarg]iile din rapoartele de ausicevaluara cu privire la
| infrastructura acadamicd au Tost corclale §i cemparate de cilre mambenl
echipe| de evaluare o siuajia faplicad la nivelul univarsit3ii, 3 facubatilar,
departamentelor 5 compattimenletor  funclionale  ale  universiatii,
verdicindu-se documantels justiicative corespunziioore

in Cana, la art. 57 sa prevede < Presedintele Lnversdati asigura
“conducores Sonsiiul g2 Adminstrae al Universitali JAgollonia® din lage
gt “conducerea operativa a universildit; ledodatd el jincheis gi semnsaza
coodraciele inlee LAl si eni”. Aceat aspect contravine prewederilor
Legll Educatiei Mationale, art 213 {6} care prevedz ca .Rectorl
reprezisdd legal universilalea in relafile cu terii g realizeazd conducerea
execilvd A universitdli. Rectorul esle ordomatorul de credite al
universitalit.

Doar o micd pane din regulamente sunt publice g2 site-ul universitals, iar
parte a scestara nu sunt actusfizate in conformilale oo prevederile Cartei.

Planurile cperafionale nu susd corefate cu Planul strategic.

bin analiza statelor de funclii 31 a CV.urilor cadralor didactice 5-a
consialal cd nu =e indeplinesc cerintele legale pentru ocuparas
posturilor didactice pentra mal multe cadre didactice fitulare sau

asnciata.

Mu exiztd un regulamenl <& admilere al studentior, acesta find o
somponentd & metodologiei de activitabe didaclica, Clasificarea fn urma
admiterii se {ace in ording alfabeticd, iar rezullalele pu sunt afisate. &
parte din candidali carc inifial au fost rezplngl aw fost inmatriculati
ulterior,

La fiecare dintre examenele de admitere din anli 2013 5i 2014 a fost |




depasita cifra de scolanzare prevarutd do HG 493/2013, HG 58002014, |
la specializhrile Mediclnd, dentard, Tehnicad dentara sl Asistentd
| medleald. Unll candidatl care su dat examen de admitere [
Univarsitatea Apollonia, suntfu fost studenfl gi la alte inatitulla de
Tnvatamant superlor gl au fost inmatriculatl in an superior, peste
cifra de scolarizare aprobatd prin HG. ODeclzla de inmatriculare aste
dupd inceperea anului universitar.

Tn documentela da avidenfd profesionald a studenfilar (registre
malricole] exlstd numercase corecturi, stersdturi, pagini anulate,
Unele pagini nu sunt semmate sau stampilate. Oin veriflednle ficute
a rezultat c& UAI nu respecti reglementarile privind geztlonarea
activitatii studentilar,

Existi um numdr semniflcatly de studanti in ultimii 2 ani care nu au
primit diploma i suplimentil [a diploma.

Tn registru existd listele absolveniilor ¢are au swstlnut exameanul de
licentd infr-o ording care nu este cronclogica

Wu existd un sisten informational coerent care sa furnizeze informajii
futuror celor irdaresaly, in pricwl rand conduceril uniersitadii.

Decanul Facultitii de Medicind Dontard este sef de lucrdr [nu
conferentiar au profesor conform metedologici ARACIS).

Conform actelar de proprislale 5i & condraclefor  de  inchiners,
Universitates dispune de 358% din spajile ceclarate ca find n
proprielale (128447 mp fatd de 252804 mp talal), restul gasindu-ze in
proprietalea SC Domenico SRL si sunt in chirie de la aceasta scoielale
comerciald, Asociabsd majorilar esle presedintele fenaster al univarsildtii.
0 parte a aclivitlilor practice din programels de studiu ale studsntlor se
fac la Centrgl Medics! Domenics SEL, care este o sociatate comersiald
detnuld in majorilate & administratd de pregedmiele fondator &l
Lniversitai.

Mu toats taxele sunt afigate. Baremurile au valori diferite g variazs de
la discping la daciplind. Mu este clar cum gl catre cing se face plata
baremurilor pecesare pentru ca studentii 53 se poatd prezenta la
pxamen 3y cum se pliteste uzura echipamentelor achizifionate de
universitate si aflaie n folasinta centrului medical.,

Universitatea nu oferd mediolul exterior informatil credibila. Deg
dizpune de o pagind web, un studio v i wn pest de radio, universitales
fillreaza informaile 5i e prezintd numal pe oelz cara ii ciord 0 imagine
fevorab?d: universilalea nu 2 informal modiil interm si extern in legaluid
cu sityala pon care trece, dalontd aplicéni procedunler de maonitorizars
impuse de MECTS, universitatea nu gi-a informal angajatii, studenti,
absalvenli, candidafi in legdturd cu calficativele acordale ca urmare a
evaludri insiiulionale 5 a evaludri programelor 2 studii, efectuale de
ARACIS site-ul oferd informali fcade puiine si deseari nerelesvants, nu
evistd o legdturd mstiutionalizatd cu mediol economic sinici o fogi
absclventi; de pe site-ul universitali lipsesc informali esenlizhe refentoars
Iz admilere, conliraiul programelor de sluds, wnele procedur, burse Sl
{awe 5 mobiltap Site-ul esle feare sumar i prea pulon infermativ penin
giudenti.

Universitatea nu dispune de un sistem informatic pentru stocarea gi
prelucrarea informatillor. Rapoariele i dosumentela nu sunt stocale
5l preluerate pariedic, Nu exlsta o transparenti latatd a informatiilor,
lar unele hotdrarl ate Senatului 5i ale Congillulul de Administratie nu
sunt publicate pe sie-ul unbversitati {ex Holararea 9992014 a

Senabufe AL




Medielna
dentara
(Hieenkd)

Meincradare

Capacitataa de
scolarizare Tn primul
an de studiuz 30

Puiriete fari:

Puncila

Recoma

existenia unei preceupdri conslamle pentry imbunatatrea bazei
materiala,

angajarea unei secretare 5afe cu pregatiee jundicd;

realizarea unui oficiu pentiu studenti straini;

meislen|a slrategiel de cercetare a UAT i cregiores numanilul de
prolecie la care au agficat mambri ai LA

manileslAnle slintifice, culturale organizate de LA

lucrarile publicate se insciw in asma slindificd a domeniului da
licerdd {cu preponderenta lucrdrilor in domenaul materialelor
dentare);

construclia @ 2 site-uri LAl

slabe:

depdgirea cifrel de soolanzare aprobale de ARAC]S,
gvidentz mecorespunzaloare @ gcolantati,  completarea
necorespungdtoane a registrelor matricole;
transferurile de la programela de studiu reglementate doar
general 5inu special, 1a medicing dentard,
parcurgeres de catre shedent a 2 ani intr-wnul singur,
tragferurile shigentilor care nu au promavat anul [2 universitzlea
de origine in an Supcricd;
succasiunea discpknelar in planul de inwal@mant (ex anatomia
exlremnitdlii cefalice in anul IVY;
atccarea neechilabild & credielor ECTS in planul de invaldmant
neunformilaies  evaluarlor siedenfiler  (Epsa  slandardizani
eyvaludni) prin examinarea orald
parliciparea la examinare dupd plata 1axelor de refacers” G a
baremuli
numdrul prea mare de discipline neinrudite predate de cadrglz
didactice (8-7)
numand mare de dscipline complementara pa domena Care sun
san i fangeniial legate de medidng dentara
nearciiura foarte mare cu achvitall de predare — normare 12 16
ora plus refacerle S= cursuri i LP (@ c@rui cuantem plata nu se
poate cuncagtel, 0 conddile in care amegha au 5i aclivilaie
chinicd sunt rezidenti sau dacloranzi
lipza manualelor elabcrate de Pulan de cure 8 loade
digeiplinele, resursels bibliografice insuficients, numar redus de
exemplare din Sarile existenta,
rezufatele slabe obtinute 3 wWiimul examen de licenld in pima
gegiune 2014, care @ fost sub suprawegherea MEM si care
denctd slaba pregatre a absalvenfilcr LA
purmaryl insuficient de publicalii singifice’ nr. de cadre didaclice,
proigche nationale ca direcierd de grant,
lipsa fransparentei infarmatifor publics: Alumni, structura anulu
wriversilar, nr. Candidafi 1a specializ&ri, taxe pontiu barem, eto
exiglenta uner cadre didactice care desfigoard  activitals
didactict la mai mulle distdplne (pand la 11 disgpling], wnelke
dinre acestes neavand competlenjele necasare posiulud
ocupat,

dri:
fnfocmirea unwi plan de masun care 53 remedieze defidentele
canstalate;
imbundtatrea resursei umane a LAl in o2ea ce priveste numarnl
si compslenta cadredor didactice prin alragerea o= personal
califical;
imbundtatirea resurzel umana in domeniul managerteniulu
adrninisiraby;
imbundtatirea sislemulul @2 management a1 cahtati, dezvoltares
unei cullun @ calidti atal in randul cadrelor ddactice. cat si al
sludeniilor;
dezvoltarea in continuare a bazel materiale, a biblioteci g
glaborarea de suporberi de curs do calre cadrele didaclice ale |




L&), alerires de semvicll supaort siudentilar,

- amelicrares comunicdii i & iransparented informepilor de int2res
publiz, actualizares sile-unlor;

~ achiziicnarea i implementarea unul sistem informatic pentru
gestiunea informatiilor gim LIAIL

- elaborarea de malenaie didactice ale persanalului instibulien, oo
bibliografiz aclualizatd la toate disciplingle din planurile de
Twatamant;
cresterea numdniul de publicati anuale ale cadrelor didactioes,
respectares reglemantdrilor priving faxele studentilor,

Concluzia experfilor evaluatori pe programul evaluat, care a pnmit calificativul
“‘neincredere”, si pe componenta institufionald a fost cd Universitatea ,Apaollonia® din lasi
prezinta Lipsd de ineredere” din punct de vedere al interesului public, precum gi al masurilor
asigurate pentru cresterea calitdtii in procesul de predare-invalare gi in exercitarea dreptului
lzgal de acardare a diplormeler gi calificdnlar.

Din Raportwl prefiminar al Directorului i Coordonatoruiul de misiune rezulta
urmatoarale:

Frincipalele constatsrl
Misiune, obiective si integritate academica

Misiunea Universitdti Apollonia® din lagi este educafionald, cullurald si de cercetars
stiintificd gi se realizeazd cu participarea tuturor membrilor Comunitéti Academice, conform
Cartei universitatii, unde misiunea detaliata este realizatd prin intermediul a 9 directii de actiune.

Universitatea  Apallonia® din lagi igi sustine misiunea asumatd prin  structunle
institutionale, administrative 5i manageriale proprii. Pentru realizarea misiunii asumate,
Universitatea isi desfigoard activitatea conform Planului Strategic 2014-2018 1n ¢are sunt
mentionate 10 directi de acjiune, dintre care 9 se regdsesc in Carta. Directliile reprezintd un
amalgam de principil care pot sta la baza construiri oricére institulii academice.

Misiunea si obiectivele asumate de UAI nu se individualizeazs in sistemul nalicnal de
invatAmant superior, prin claritate, distinctie $i specificitate. O menfiune pentru Misiunsa 5i
sbiectivele asumate de LIAI pentru programul de Medicind dentara: acesta confine elements e
specificitate. Se fine cont de cadrul national al calificarilor.

fir serfvoares de risperns DA f5i fusiegeste ofservagie, fgredicdned preppitarerele elimenie onre Ko
Gedividitalizeze: frviginning enrepean contrag pe stwdent arienial peovelerl, creativitote, coparcitiy cogadiive,
velitive 3f actoinel, canoysinte frndeeentede 5§ apifcative, ceungreterie sf il ele wiiiivende direced, B preafesic sf
in socivtete, i domeniife specifice programelor de stuti; CAL oferd viitoriior specialisti cirestinge 5 ffeprionilord
il wiitizare o selinelegiifor digiedizare In achid medical e 3t o presa onfine; vittornd celifeatt caropeae e
PresER it Specielive, et a fucr Jopd coringelfor plefel maencii, prie ferfrentipcsient f cnrrfoendd o dodd Nk
SPRTRE Eire e ofinee gaase crevcate v angafaee, i prediere de divelpdise nedy mevderee, et cerinfolfor
bt priei et ale pieged mineit, precns legearey eurapeami o forfed e muned, Dreptied menci, Levadersiiipy i
srgenr e el profreiolor,

in adresa MEN 49948/16.09.2014 prin care Carta a fost aprobatd favorabil cu ehsenealii,
acestea din umma se referd in principal la atributile rectorului (pet. 2), atributiile Consiliului de
administratie (pct. 3) si a Consiliului Academic. La data vizitei, Carta a fost modificatd confarm
observatiilor sl inaintatd ministerului cu adresa 1113/UA/03.10.2014, dar pe site-ul universitatii

exista doar Carta fird modificdri.
Frr serivarent de piixpeny CAT yinr asnar goepstd wye undtl inadvertenid o fie consecingd srifine od o

renneidiaf aeeis it freabiein,
in anul universitar 2013-2014, conform Planului de masuri intoemit si asumat de UAL pe

baza OM nr. 5533/19.11.2013 privind monitorizarea UAI si a recomanddrilor misiuni ARACIS
din anul 2012, s-a modificat Carta universitard, aceasta find dezbétutd in Departamente,

&




Consili 51 Senat. Carta a fost aprobaty favorabil cu observatii, conform adresei MEN
48848/M16.09.2014. Observatiile au fost modificate in Carld si inaintate ministerului cu adresa
T113UAN3. 10,2014, Carta Universitati Apollonia® din lasi este pastratd la Secretariatul
Rectoratului 5i poate fi consultatd de orice membru al comunitétii universitare din UAl Carta
universitali se afld postatd si pe site-ul Univerzitlil in secliunea decumente publice. Pe sits
este postatd carta fard modificarile care rezultd din observatiile directiel juridice a ministerului.

La Tnceputul anului universitar 2014-2015, regulamentele au fost completate in
conformitate cu recomandérile ARACIS si aprobale de Senatul universitali, Nu se regaseste
regulamentul de admitere al studentilor nici pe site-ul universitafi si nici Tn anexele la raparul
de autosvaluare, ci este o componentd a metodologiei de activitate didactics. Universitatea
JApallania® din lasi are un Regulament de Ordine Intericara care are prevederi referitoara la
drepturile si obligatile angajatilor, organizarea timpului de munca, protectia, igiena si securitatea
in munea, discipling Tn munc3. UAl are un regulament privind activitatea profesionald a
studentilor care confine prevederi referitoars la drepturile si indatorinle studentilor, care a fost
aprobal de Senatul universitdti in 259.05.2014 si amendat prin hotérarile de Senat din
22.09.2014 =i 30.09.2014. Regulamentul nu prevede medalitatile de admitere. In 25.05.2014
a fost adaptata de Senatul universititii metodologla privind activitatea didactica, care include
un capitel privind admiterea, In metedolagie se specifica faptul ¢d inscrierea este prevazuta in
metodologia de admitere {art. 9, anicol care se regaszeste de 2 ari cu farmulari complet
diferite, iar art. 13 lipsesta), metodologie cara nu a fost regisitd la data vizited, iar la art. 10 sa
mentioneazé cid se poate inscrie orice cetitean care Indeplineste conditiile de admitere,
fara a fi specificate acestea (arf 5. Condifile catenile si procedunie de concurs sunt skabilife fa
Universifatea Apolfonia” din lasi fa propunerea facolld(ifon.

fur serivearva de rasprns U sisfine o o Rt ecd ede reeoneend@er 5P oo oiSpuy cogrceairaren tiieor
p.rqn'q_"r.l'.e'n'.l'.:rr priw'rm' FIoT P T ot AT .I.rc':mh.'.l'.ergi.e' i aeifnuiere .w_lr.urnr.rfr iy .'I-J'c']'.l-lu'a.'.l'u‘:;far ah eTiviere e,
e 50 CerErn cuploit eeeeitiiler e aeefaritere, A aevaerieieea, s el fied faprnd o aee ot Brediese seoalita e
alideere 51 Fir Kegalareind peiviond activlteied prefesionali a straeigifor,

Infiintarea universititii s-a realizat prin Legea 481/11 iulie 2002, care stipuleazd c
aceasta e consfitvie Tn ,perscand juridicd de drept privat si de utilitate publica, pare a
sistemului national de invatdmant, cu sediul in municipiul |asi, str. Pacurari nr. 117, La art, 2 al
Legii nr. 481111 iulie 2002, este precizat ca Universitatea ,Apallonia® din lasi se infiinleaza cu
urméatoarea facultale gi specializare acreditald: Facultatea de Medicind Stomatologica,
specializarea Stomatologis.

Denumirea prevazutd in lege este de Universitatea , Apollonia™ din lasi. Universitatea
s& identificd prin nume, sigiliu, sigld, steaq, imn si sadiul principal in lagi. str. Pacurari nr. 11,
stabilite prin Carta universitdti si este prezentatd in imagine publicd pe Internet pe site-ul
www . Lunivapallonia ra, in raportul de autoevaluare, sediul central este mentionat in str.
Muzicii nr. 2, lasi, stabilit prin hotdrire de Senat. Nu existd nici un indiciu privind modificarea
sediulul, jar in adresa 4398431 6.09,.2014 de avizare a Cartel universitare de cdtre MEN esle
facutsd obeervatia cd penfru schimbarea scestuis este necesard inlierea ool act normaly de
modificane a fegif de infintare.

To serfvuerce de rispans o DAL weferivor la observafia e priviee b sedinf DA, s srengiopeazd fapid ol
in pietrive vt o Crreted, sedind eomral af sfversitGgi ot o fasd, sere Wngiedd see 2, bue aveastd snenfiune o fos
prelnti 58 in Rupertnd de aeetoevafuare of DAL Dlterior, pebi silraia e, S9908 0,08 J0 14 prie cire se avizensi
Carte LAl Direciie Jaridiod o MEN peeegionesd fapnd of pertei softiptbsarces yedialnd oxhe Recesierd iniftene
FR arcE arormentiv der rodifieare e fesdd de gflugare ", fusd DT swsfing off noe o avnd siciodadd briengia de w
nenlifice secivd declornt priv Leged de fuflingere e, S8 10202 s fr conveciugd, LU sise mvmenar ofneriapbiv
MEN g7 & modiffosd Cretn one prewfivvenr of sediid prluciped este in Tagls stee Ficnrari ne, B Spegied UeU e,
Muzicll me 3, Jud fagd eare nupeed i sedifle secumdare, g corespendetd, abe safversisagt, fitnd decliear i
couformitele o provedorite begele alS3 e advrbivdragin veels eft g b MEN.

H.G. nr. 631 din 30 iunie 2010 stipuleazd componenia Facultafii de Medicing Dentara cu
specializarle: Medicing dentard gi Tehnics dentard i a Facultdlii de Stinte ale Comunicarii cu
specializarle: Coemunicare gi relatii publice gi Jurnalism. Prin H.G. nr. 966 din 29 seplembrie
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2011 se legifereazd aexistenta urmatoarelor facultdll, cu specializdnle aferents: Facultatea de
Medicind Dentard (specializéri: Medicind dentard — zi, 6 ani, Tebhniea dentard - zi, 3 ani
Azistenld medicald generald - =i, 4 ani 5i Balnecfizickinetoterapie 5i recuperara — =i, 3 ani),
Facultatea de Sliinte ale Comunicarii (specializar: Comunicara si relati publice - zi, 3 ani,
Jurnalism = zi, 3 ani), Aceste programe si faculiafile din care fac parte au rdmas nemodificate
pana la data vizitei, conform HG 7072012, HG 45372013, HG 580/2014.

Conducere s administratie

Structurile de conducere ale Universitati Apallonia” din lagi sunt urmétaarele: Senatul
universitalii, Consiliul de Administrafie si Consiliul Academic; Consiliul Facultafi; Cansiliul
Departamentului. Functiile de conducere ale universitii sunt: Rector, Prorectori, Presadintele
Universitatii (Presedintele Fondator), Presedintsle Senafului, Vicepresedintele universitatii,
Directorul General Administrativ, Decanul i Prodecanii, Directorul de departament.

Senatul universitalii are In componantd 28 de membri: 21 de cadre didactice si &
studenti {27.58%). Membrii Senatului sunt alesi pe facultdli (15 cadre didactice si & studenti -
Facultatea de Medicing Dentard, 6 cadre didactice si 2 studenii - Facultatea de Stiinle als
Comunicarii), conform Metodologiei de organizare si desfisurare a alegerilor structuriler
de conducere academicé.

Caonsiliul de Administratie are 27 de membri, dintre care § studenti {13.5%), numiti de
Fundatia .Sfanta Apaollonia® si, respectiv, de catre oroganizatia studenfilor,

Consiliul de Administratie si Senatul formeazd Tmpreund Consilivl Academis, structurd
censullativa a universitati, cu rolul da validare a planurilor strategice si a bugetului de venitur gi
cheltuigli. In imp ce Rectorul asigurd interfala relajiilar cu Ministerul Educatiei Mationale,
Consiliul Academic gl Consiliul de Administratie asigurd interfata cu fondatarul i terdi. Biroul
Consiliului Academic este condus de Pregedintele Universitdti si din acesta fag parte:;
Fregedintele Universitatii, Presedintele Senatului, Rectorul, Prorectorul, cei doi decani,
Directorul economic, Censiliendl juridic al universitétii, Directorul Administrativ, Respansabilul
Departamentului Resurse Umana i un student.

Canform referendumului privind modalitatea de alegere a reclorului, comunitates
academicd a ales varianta concursului public. In urma desfasurdrii acestuia, a fost aleasa in
functia de rector dna Conf. Dr. Mihaela Holban, dar care nu a fost eonfirmatd de MEN péna
la data vizitei. Decanul Facultélii de Medicind Dentard este sef de lucrédri dr. Gabriela Halitehi
(aceasta nu este conferentiar/profesaor). Vicepresedintele Universitati, prof.dr. Constantin Faiu
este pensionat. Celelalte persoane care ocupd functi de conducere sunt titularzate in
invatdmantul superior. UAI nu are intreaga structurd internd de conducers (decan, prodscan,
precum i gefi de catedrd) formatd din profesori sau conferentiari universitari litulari — de ex.;
Facultatea de Medicind Dentard — decan Seflucr.dr. Gabrigla Liliana Halitchi = CIM din
16.11.2009, respectiv, Facultatea de Stinte ale Comunicdri, Departamentul Didactic
Comunicare, Relati Publice =i Jurnalism - director; Asist. univ. dr. Irina Petruga — CIM din
1102012,

for sevlsoarea de ragpeens o 1 50 prectseazd fipied of aedversinofes i insasoee absertio peivind
SJupeeel o Universitaten o ore invecage sirpciued fofernid e coveducere foreetd ofin prafesord s conferenginn
tigaeties s, o oafe dr censecinpi, condicrres UAD snafine off o dispay oo Buiseed de remediere feclinniarai
itfigperilor peerpfvafe gunrirne ociigrrerea, eodforin proevederifor fepadie, o ateeranid fuferes v coneiecere, Te auernnnin,
04T cessdner e Dl Fusiegeste ahiervaple ovaliratoralud seeain priving opetae serea stepeinellor iriageriinle

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

LAL dispune de un patrimeoniu format din spati de invaiamant 5i cercetare, care
corespund domeniilor specifice, prin séli de predara, laboratoara didactice si de cercetare, clinici

de specialitate.



in rapartul de autoevaluare, universitatea declard cad dispune de urmatoarsle spati
pentru invatamant:

5 sali de urs, insumand 401, 74m?®, din care 4 sali sunt proprii — 274,74 m® (69%),

« 4 =ili seminar, Tnsumand 965 m’, din care 3 sall sunt praprii, insumand 68,5 m”,

reprezentand 69,3%,
+ 11 laboratoare si clinici - 1019,76 m®, din care 7 proprii cu 733,52 m?, reprezentand
71%.

Procentele prezentate de universitate nu au fost confirmate de documentele de
proprietate ¢ inchiriers; din spatiul inchiriat, doar o parte este Tnchiriat pentru activitalea
didactics. Universitatea nu dispune in proprictate de cel pufin 70% din spatiile de invatamant.
Conform actelor de prapristate si contractelor de inchiriere, UAI dispune de 33,8% din spatiile
declarate,

S.a constat urm3toarea situatie a spatiiler Universitatii Apollonia” din lagi:

1. Spatii aflate in proprietatea Universitatii LApollonia” din lagi:

a. Imohilul din lasi, str. Zmeu, nr. 8, jud. lasi, in suprafatd mésuratd de 446,47 mp., aflat
in proprietates UAl si achizifional prin Cantract de wvanzare-cumparare or.
4158/12.11.1966, nr. cadastral 132587, certificat prin Extras de Carte funciara elibarat
de Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara lasi in baza cereri nr
1314B2/27.10,.2014;

b. Imobilul din lasi, str. Garii, nr. 8, bloc L20, etaj mezanin, jud. lasi, In suprafaté utila de
278,00 mp., aflat in proprietatea UAl si achizilionat prn Contract de vanzare-
cumpdrare nr. 1773/20.08.2004, nr, cadastral 1730013, cedificat prin Extras de
Carte funciard eliberat de Oficiul de Cadastru si Publicitate Imebiliara |ag in baza
eererii nr. S6087/15.05.2014,

¢. Etajul 2, 3 i mansarda {16 birouri si & depandints) din imobilul situat in lasi, sir
Zreu, nr. B, jud. lasi, in suprafatd masuratd de 570 mp. (cota parie B1% din totalul
suprafelei respectivului imabil}, aflat in propristates LIA] si achizitionat prin Contract
de vanzare-cumparare nr. 843/22.06.2012, nr. cadastral 130817-C1-U8, cerbficat prin
Extras de Carte funciard eliberat de Oficiul de Cadastru 5i Publicitate Imebiliara lasiin
baza careni nr. BO035/27.06.2012 si a cerenlor subsecvente,

2. Spatii inchiriate de Universitatea LApollonia” din lagi:

a. Imohilul din lasi, str. Pacurar, nr. 11, jud, lagi, aflat in propriatatea SC DOMEMICO
SAL =i nchiriat prin Contractul de Tnchiriere nr. 7/01.12.2009, pentru o pericada de 1
an, ca punct de lucru al UAIL pentru pretul de 5,495 euroimplund {pret valabil pana la
data de 31.12.2008); acest contract a fost prelungit prin 2 acte adifionale, astfel: Act
aditional nr. 20/29.08.2012, prin care s-a modificat obiectul contractului Tn "parter, etaj
| 5i etaj Il — total: 1524,28 mp” 5i respectiv, Act aditional nr. A5/21.11.2012, prin cars
Cantractyl de inchiriere nr. 7/01.12.2008 a fost prelungit cu & ani, pana in 01.12.2017.
La vizits, au fost preluate urmatoarele dovezi de platd de calre Universitatea
_Apallania” din lagi, citre SC DOMENICO SEL, a co ntravalarnii chiriei aferente acestui
spatiu; FF nr. 1080/01.08.2014 pentru suma de 100.577.33 |ai ¢cu OP aferent, FF or.
1085/01,10.2014 pentru suma de 100.892,85 lei cu OF aferent,

b, Imobilul din lasi, str. Stefan Cel Mare, nr. 2, jud. lasi, aflat in proprigtatea sC
DOMENICO SRL si Inchinat prin Contractul de inchiriare nr. B01,12.2009, pentru o
perivad de 1 an, ca punct de lucru al UAL pentru preful de 5 eurofmpllund (pret
valabil panad la data de 31.12.2009), acest contract a fost prelungit prin 4 acte
aditionale, astfel: Act aditicnal nr. 1112/22.12.2009, prin care s-a majorat pretul chiriei
cu 2 eura/mpflund, devenind 7 euro/mpflund; Act aditional nr. 5&/01.12.2010, prin
care =-a prelungit valabilitatea contractului cu 2 ani, pand la 01.12.2012; Act aditional
nr. §3/25.02.2011, prin care s-a modificat obiectul contractului in "sonstructie n
suprafaty de 373,43 mp’, si respectiv, Act adifional ar. 34715.11.2012, prin care
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Contractul de inchiriere nr, 8/01.12.2009 a fost prefungt cu incd 2 ani, pand in
01.12.2014. La vizita, au fost preluate urmitoarele dovezi da platéd de catre VA catre
SC DOMENICO SRL, a centravalori chiriel aferente acestul spatiu: FF nr.
1079/01.08.2014 penty suma de 2558386 lei cu OP aferent FF rr.
1084/01.10.2014 pentru suma de 25.644,17 lei cu OP aferent:

e, Imobilul din lasi, str, Muzicii, nr. 2, parter si etajul 1, jud. lasi, in suprafald de 445,86
mp, aflat in proprietatea SC DOMENICO SRL si inchiriat prin Contractul de inchiriers
nr. 18/28.06.2012, pentru o perioadi de 5 ani, pana la 31.08.2017, ca punct de lucru
al LAl pentru preful da 10 euro/mplunéd. La vizitd, au fost preluate urmatoarele
dovezi de plata de citre UAI, cdlre SC DOMENICO SRL. a contravalori chiriei
aferente acestui spativ: FF nr, 1081/01.08.2014 peniru suma Jde 24.320,04 lei cu OP

_ aferent; FF nr. 1086/01.10.2014 pentru suma de 24.396,33 lei cu OP aferent.

In Universitales Apollcnia™ din lasi, sdlle de predarefseminarizare dispun de
echipamente tehnice de fnvdlare, predare gi comunicare, astfal: laboratoarele praclinice.
laboratoarele de [la programul Tehnicd dentard, salile de la Tehnicd dentard,
Balneofizivkinetaterapie gi recuperare, laboratorul de simulare nursing, programul de Asistents
medicald generald, dar in special clinicle de specialitate, pragramul Medicind dentara,
televiziunea, radio, agenfia de presd, dispun de echipamente gi mijloace de funclionare
corespunzatoare.

La vizitd, s-a verificat si preluat documentul intitulat Achizitii perinada octombrie 2013 —
noiembrie 2014", din care rezulty achizitia, printre altele, a urmatoarelor articole: 1 multimetru
aparat de masurat digital cu & funcyi, 35 cari de specialitate si dictionare, 1 monitor LG, 1
flipchant SMIT Vario, 1 aparat seclionat modele C. Hafner, 3 incinte pentru prelucrare, 2
micromotoare Kavo, 3 UNIT SUNTEM D307 cu camerd intra-orald, aparat CAD-CAM
CERAMILL in valoare de 438.753,82 lei, 1 35HAPE-TRIOS SYSTEM COLOR POD cu licenta
Dongle in valoare de 155.012,16 lei, cuptoare, 1 linie completa pentru programul de studiu TD
(linil tehneologice pentru prelucrarea ceramicii presate, metalului, compozitului, acrilatuliuiy, 13
unituri prevazute cu camerd intraorald, La data vizitei, UAI definea un numar de 42 de unituri, 1
scanner pentru radiografii digitale, 1 sterilizator piese rotative, 1 laser chirurgical, 1 aparat
pentru radiclegie 30, 1 PCR, etc. Total valoare achizilii in perioada cciombrie 201 3noiembrie
2014: 1.649.269.34 lei. De asemenea, s-3 preluat documentul intitulat Registru inventar
Moiembrie 2014, din care rezulta ca in universitate sunt inventariate 102 sisterne calculator, plus
laptop-uri, videoproiectara, smarthoard ete., in valeare total de 9.228.087 49 lei, Tot la vizits s-a
preluat si documentul intitulat  Balanta stocuri luna noiembrie 20147, din care rezultd stocur Tn
suma de 735,388 68 lei.

In spatiul din str. Pacuran nr. 11 au sediul sasial cel putin 3 societiti comerciale
{conform www.mfinante.ra) ;

= Domenico SRL, CUI 1958910, cod CAEN 682 — Inchirierea si subinchirierea bunurilar
imehiliare proprii sau inchiriate, cifrd afaced 2013; 1.999.742 [ei, profit 2013; 541,802 lei,
sacietale care este proprietara spatiului.

= Domenico Med SRL, CLI 12528829, cod CAEN BG623 - Intermedier in comerul cu
produse diverse, cifrd afacen 2013: 123.052 lei, plerdere 2013: 12.762 |ei

+ Centrul Medical Domenico SRL, CUl 25207908, cod CAEN BES9 — Alte activitat
referitoare la sanatatea umand, cifrd afacen 2013; 1.730.883l=i, profit 2013: 452.088 lei

Centrul Madical DOMENICO SRL desfisoard servici medicale pentru terti in spatiile
inchiriate universitali i cu aparatura care este declaraté in proprietatea acesteia,

fer soriverarev e ey, UAUD precizeasd fapied od Tegivdagioa S vignmere o peamite ol aRiversitited
RFd cenetrrcd o Cavn e ASIgrriel, doesr Rroris revdipSnedvsse prefe s clinice e stag soee privase, B ezl e

prin Eeetraed Medice! Bomenicn,
Existd 31 laboratoare utilizata Tn eamun pentru mai multe discipline. Spatiile sunt unear

subdimensionate raportale la  dimensiunea  formatiunilor  de  studi. Dotarea este
corespunzatoare partial, existand 5i laboratoare performante ca: un Laborator de simulare
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haptic, Laborator de simulare nursing; Platforma de Instruire Clinicd (PIC), Platfarma de
Instruire Practicd {PIP) dar si laboratoare insuficient dotate, Tn special la disciplinele
preclinice de la programul Medicing dentard.

fe worisoaren e rdspaeers, DA D eieed fapredd o e gomiraein! o cofabomee cn Comirnd Medicad
Duneeitice jie eran defolonte spafiife Recevare pensra qoivitates Sdwcifes, cercelare 56 avistentd medicnli. s
vizita ARACLS, prin contrectad wee FLAFL 22004, DAF sspine o o echiries supeafufa necosard de 43958 o',

In rezumat {tabelu-silusiis spafilor din UAN, conform actelor de proprietate si 3
conlractelor de inchinere prezentate de universitate, aceasta are Tn propristate de 356% din
spalile declarate, mult sub plafonul minim prevazut de prevederile legale in vigoare,

Tabelul - Situafia spatiilor Universitafii ”A_guﬂﬂnr'ﬂ" din fasi

FI'IE,'I_,.I - _.-rj-_'ﬁjlzﬁ_'&'ii‘ilé e “:_ 't]:l [{tl L e '!':_-E"':i_______ % = .:‘lljp]u]l"l_rl-l'fuh"l
| — ___ Proprietate  Chiric
L1 Centrul mesdical 2 Zmuu 8 CF [32597 416,47

2 Centrul medical 3 Carii & CF 1730/1/M73 278,00
-3 Sediul central Muzicii 2 CF 130817/C1/US S70.00

3 Scdiul central _— Muzicii 2 Cl IE-‘""!Jl 06,2012 445,86

4 Platforma instruire Pacurarilor 11 €1 740H.12.2009 132428 |
| I".'{LdlLIr‘m -

5 Platforma instruire  Stefin cel CIEAL 122009 37343

COmunigsLre hare 2

Total: - 1294,47 2343,57

Sediul bibliotecii are doud incaperi care acoperd ca numdr de locuri necesitilile
universitatii, find suficient pentru cifra de scolarizare aprobatd prin HG, dar este
subdimensionatd ca spatiu, nerespecténd astfel normativele ARACIS. De asemenea, este
insuficient dotatdi cu fond de carte 5i cu abonamente |a periodice, iar resursele
educationale sunt insuficiente, Astfel, nu existd Tn bibliolecd suporturi de curs sau manuale
pentru toate disciplinele din pregrama analiticd. La majoritatea disciplineler in biblisteca exisla
in format electranic diferite cursuri PDF sap Power Point ale titulanler de curs (prezentsrile
Fowerpoint sunt doar supariul de slide-uri = nu un curs propriu zis). Bibliegrafia prezentatd de
unil titular de curs nu este actuald, avand o vechime mai mare de 10 ani, adeseori fiind din
secolul trecut, In wltimul an nu s-au achizitionat cartl, Se remarcd numinl redus de
exemplare de carte pentru studenti de la Medicind dentard gi Tehnicd dentard, intre 2-5
axemplare, care nu acoperd nici @ 10-a parta din numérul de studenti. Existd un numar de 42 de
calculatoare.

Nurmarul total de publicalii la data de 28 mai 2014: 6.758 tithun Tn 15,837 exemplare, din
care carfi: 6225 tithun in 10185 exemplare, periodice: 533 fitluri in 5722 exemplare. in anul
universitar 2013-2014 in biblicteca au fost inregistrate 38 de carli nei, din care: 12 cari - achizitii
prin cumpérare in valoare de 671,37 lei lei; pentru CRP: 12 exemplare {titluri), 24 cari - achiziti
prin schimb inter-biblictecar, in valoare de 784,66 lei, 71 lucrérn de licentd = 2014, 49 donatii de
la 49 de donatori {48 persoane). Existd un numér de 20 abonamente la publicati romanesti si
din straindtate care intrd periodic in fondul biblictecii, dintre care 13 abonamente la publicatii
specifice specializanlor medicale si 7 abonamente specifice specializdrlor Jumalism si
Comunicare si relatii publice,

Mu exista nlcl o dovadid cid universitatea asigurd multiplicarea cursurilor 5i a altar
lucrari necesare procesului de Tnvdtamant, Cursurile editate in editura propne $e regasesc in

bibliotecd doar in numar redus.,

fu serivears de sy, (00 procizeasd off Reiversifatea exte preocimtd comtiea de Dnbaidsigies
Jondnlas die care, elilar de lxodene vidived $§ pand fu prezend find achiizipfesente s donate nei ffard penten
prreveraeriele e seenalil (60 e figferes),



Dupa verificarea la fata locului si analiza informatiiler suplimentare primite la vizits,
rezultd ca UAI nu are contabil sef angajat in institutie. Universitatea Apellonia” din lazi dispune
de servicii financiar-contabile externalizate, functiondnd cu contracte de eolaborare - |a
vizité s-a preluat contractul de colaborare nr. 63 din 01,07.2010 cu SC Creativ Cansult SRL.
care presteaza servicii financiar-contabile pentru UAL prin expert contabil Popovici Daniela
Raluca. SC Creativ Consult SRL face dovada organizarii gi funciiondrii contabilititii proprii
universitalii la nivel de institufie prin Registrul inventar, Bilanjul contabil, Contul de executie
bugetara si Raportul de gestiune.

Aclivitalile financiar-contabila sunt verificate prin analize in Senat, Consiliul de
Administratie si prin auditare intemnd =i oxternd. S-a venficat modul Th eare universitates
analizeaza executia bugetard in structurile de conducere; a fost prezentatd dovada analizasi
"Stadiulul de indeplinire a bugetulul de venituri si cheltuieli la 28.02.2014" in Senatul
universitatii intrunit in sedinta din 26.03.2014. De asemenea, s-a verificat Raportul de audit
extern pentru exercitivl financiar incheiat la 31.12.2012 1a UAI 5i respectiv, Raportul de
audit extern pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2013 |a UAl, ambele intocmite de
SC AUDIT SERVICES SRL din lasi, precum si Raportul Presedintelui Consiliului de
Administratie al Universititll "Apollonia” din lasi la data de 31,12.2013 privind indicatorii
financiari ai universitatii pentru anwl 2013 gl starea universitatii =i structurilor acesteia.

Situatiile financiare ale universitai au fost auditate pentru anii 2010, 2011, 2012 si 2013.
Rapoarele de audit nu au fost publicate pe site-ul universitii. Mu existd nicio dovada in
Raportul de autcevaluare cé acesta rapoarte au fost discutate n Senatul universitati, La vizita
nu a fast prezentatd comisiel dovada c aceste rapoarte au fost discutate in Senatul universitatii
gi nici ¢a au fost date publicitatil

frr sevrsoeren e Fispens, CAS siapiie o rapvarfels de andit extern se pegdiein pe site=nd CUF fred din
rintgaed vizised, ar datoriti cewrditiitar tefeice eraie difoll de aeceset fa neomentad vizited (ite-nd affdedu-e fusr-in
anipin proces de recanffairie).

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuigli pe an univarsitar pentru
activitatea desfdsuratd, De asemenea, existd cod fizcal si cont la banca, allele decat cele ale
fundatiei sau asociatiei In cadrul careia funclioneaza.

Din analiza bugetului de venituri =i cheltuigli pentrue anul universitar 2014-2015 prezentat
echipai de evaluare, precum si a bugetelor aferente anilor universitari 2011-2012, 2012-2013 si
2013-2014, impreund cu Hotararile Senatului UAl pentru aprobarea executiei bugetului aferent
anului univ. 2012-2013 (HS nr. 90/07.11.2013) si respectiv, bugetul de venituri si cheltuili
aferent anului universitar 2013-2014 (HS nr. 70/24.09.2013), rezultd ¢& bugetul are o structura
care nu reflectd realitatea financiara a institufici (de ex., lipseste defalcarea veniturilor
pentry a evidentia veniturile din cercetare), bugetul nefiind rectificat pentru a reflecta activitalsa
derulatd de universitate (de ex., universitatea implementeaz3d, Tncepdnd din iunie 2014, un
preiect POSDELY pentru care a incasat prefinantars, bugetul universitdti nefiind rectificat sa
reflecte aceste venitun; la vizita, a fost preluatd de la expertul contabil al SC Creativ Consult
SEL, Balanta de verificare din luna Septembrie 2014 pentru acest proiect POSDRLU), Tot |2
vizild, g-au preluat de la expertul contabil al 3C Creativ Consult SRL, fizele analitice pentru anul
2013 =i 2014 aferemte proectului DUEMNA, singurul derulat prin universitate {suma totald de
TO00D USD), aldturi de proiectul POSDEL mentionat anternor,

Din executia bugetului da venitur si chelluieli pentru anii universitan 2011-2012, 2012-
2013 si respectiv, 2013-2014, precum si avizul Senatului universitalii aferent acestor execuli,
rezultd ca Lnlversitatea Tnregistreazd excedent in fiecare din cei 3 ani universitari, astiel:
10216 lei in 2011-2012, la venituri totale de 58914169 lei; 16,987 lei in 201 2-2013, 13 venituri
totale de 6,970,216 lei, 5i respectiv, 39.220 |ei in 2013-2014, |a venituri totale de 8. 769489 |ai.

Din executiile bugetare pentru anii 2011-2012, 2012-2013 si 2013-2014 rezultd ca in
anul universitar 2011-2012 nu au fost efecluate dotdrifinvestiti, Tnsa in anul univ, 2012-2013 au
fost efectuate dotdr Tn sumd de 1.178.914 lei, iar Tn anul univ. 2013-2014 au fost efectuate
investitii Tn suma de 1.836.418 [&i.



i serivouren de rdsprns, LAAF sitine of fuitefin muq obgiens pind fr peegen veritned din covcerare,
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Taxele scolare ale studentilor sunt calculate pe an universitar la domeniile de licenta si
sunt aduse la cunoslinta studentilor prin postare pe site-ul universitalii, la secretarigtul
universitatii 5i la avizierul pentru studenti din ¢ladirea universitatii.

La vizita su fost solicitate informatii suplimentare cu privire la taxele aferente anului
universitar 2014-2015 si la fundamentarea acestora; dupd analiza Informatiilor primite si @
verificani la fata locului, rezultd c3 unlversitatea define documente privind fundamentare
numai pentru taxele de studii pentru anul universitar 2014-2015, desi conform aprobérii
Senatului universitatii prin HS 23/14.03.2014 si respectiv, piin HS 65/14.07.2014, universitatea
percepe s alte taxe care trebuiau fundamentate, cum sunt, de ex,, taxele de refacere curs si
LP. Din discutile purtate la vizitd cu reprezentantii universitdti $l cu studenti, rezultd ca
refacerile de curs si LP se realizeazd si se platesc inclusiv in cursul semestrului in care
studentul a fost absent de |a curs sifsau LP,

Referitor la fundamentarea taxei de studii, s-a2 constatat la fundamentarea de la
programul Medicingd dentars, de exemplu, cd sunt prevazule costurl pentru asigurarea
intélnirilor periodice fata in fata si a venficarilor pe parcurs” {in cuantum de 5% din totalul taxe:n)
separat de costurile pentru asigurarea serviciiler educationale, tuteriale si administrative oferite
de terti care fac parte integranta din precesul de instruire” {in cuantum de 42% din totalul taxei);
expertul contabil si responzabilul de resurse umane al universitatii au fost intrebat la vizita cum
au fost determinate aceste procente, avand in vedere cé ele sunt cuprinse in salariile
personalului; raspunsul primit a fost cd procentsle s-au calculat funclie de ponderea acestor
activitti Tn totalul activitdfii personalului, insd respectivele activitdti nu sunt detaliate astfel in
fisgle de post prezentate si preluate la vizitd si nici cuantificate procentual in respectivele fise de
post,

Z-a constatat cd taxa de transfer de la o institutia la alta aprobatd de Senat prin HS
65/14.07. 2014 este de 45 euro indiferent de specializare, iar aceeasi taxa afisatd pe site-ul
universitati verificat la vizita era variabila de la o specializare la alta, fiind cuprinsa intre 420
euro — 2200 sura. La discutarea fisei vizitai 5-a furnizat Hotararea Senatului nr. 82 din data de
22092014 prin care s-au madifical taxele de fransfer, Taxele de studii sunt incluse in
Contractele de studii Tncheiate anual Tntre universitata si studenti {fotocopii dupd contractele de
studii selectate prin sondaj au fost preluate la vizitd), fiind astfel aduse la conostinta studentilor.

Feprezentantii universitati au declarat cd nu acorda facilitali 5i nici burse studentilar in
anul univ. 2014-2015. In anii anterion, s-au acordat burse sponsorizate de o firmd privatd, fard
legatura patrimaoniald sau administrativd cu universitatea evaluatd. De asemensa, din discutiile
comisigi de evaluare cu reprezentantul SC Creativ Consult SREL, acesta a declaral cd nu exists
in evidentele contabile din 2010 panéd Tn prezent, nicio dovada de platd a wreunei burse catre
vreun student al WAL Expertul contabil a declarat ¢ nu cunoaste situatia studentilor scutiti —
eveniual = de faxe de citre universitate, degarece SC Creativ Consult SEL primesie de |a
secrefariatul facultitilor univarsitétii numai listele cu studentii care trebuie sa achite taxe catre
universitate =i astfel, SC Creativ Consult SEL ii ummareste numai pe acestia; din disculia cu
perzoana de contact a universitati a rezultat ca universitatea nici nu acordd zculiri de taxa
studentilor,

Mu existd nicio dovadd cd universitatea eoferd sau a oferit burse studentilor din
resurse proprii; nu exista niciun regulament §i nicie informatie publica pe site-ul universitatii.

fin xorisenrrey de raspyees, UAT susfioee off meoxte o sl e o acoede Fiveve stvdenghtor, datorite cifee
efer sevilirtgiere Foaliine,
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Cantinutul programelor de studiu

In Universitatea Apellonia” din lasi, singura forma de invatamant este de Tnvatdmant cu
frecventa.
Tabelul - Programele de studiu alo Universititii "Apoffania® din lasf

e ey licentd iﬂf’?{ﬁiﬁﬂ_ﬂ._‘iﬁ BT . da. credite dal maxim de
' studll.  Autorizare invafas studii studenti |
1 : unlversitara’ de mant.  transferabile’ care potf
functionare Scolarizafl
provizorie
: - {AF)
0 1 2 d 4 o & T
1 Facultaleade  Sanatate Asistentd AP IF sA% 20
Medicing medicald
dentard genarala
Balneafizig- AP IF 180 20
kinejotarapie si
rECcUperars
Medicing A IF 360 a0
dentard e g
Tehnicd dentara AP IF . 15
2  Facullatea de  Slinge ale Comunicane si AP IF 184 25
Stiinje ale comunicari  relafi publice

comunicarii Jurnalism AP IF 180 23

Biblipgrafia este partial disponibila in format tipérit, pentru €& sunt in numar mic de
exemplare de cérli de specialitate, Mu totl titularii au elaborat cursurl, Farmatul electronic al
cursurilor diferd de la un cadru didactic la altul. In unele cazuri existd doar imagini, fara explicatii
serige, fard resurse bibliografice. Doar o parte din titulzni de disciplind au elaborat cursuri gi alte
materiale didactice necezara procesului de invalamant.

Rezultatele invatdrii

Retrospectiv, una dintre problemele semnalate in {oate evaludrile precedente a fost
inmatricularea si gestionarea studentilor. Atat evaluarea din 2011, cat si cea din 2012 a
semnalat depdsirea numdrului de studenti inmatriculati la UAI fata de prevederile HG din anii
respeclivi. Respectarea numarului de studenti inmatriculati & constituit unul dintre obiectivele
monitarizanii spaciale ale MEN. Trebuie mentionat c3 la UAI sunt scolarizali studeni in doud
programe (Medicind dentard si Asistentd medicald generala) care sunt reglementate sectorial
e citre directiva EUMGR005 si diplomele sunt recunascuta in Uniunea Evropsand,

In 29.05.2014 a fost adoptatd de Senatul universititi metodologia privind activitatea
didactica care include un capitol privind admiterea. Regulamentul nu prevede madalitatile de
admitere si a fost aprobat si aplicat la mai putin de 6 luni de la examenul de admitera, In
metodologie se specificd faptul €3 inscrierea e prevazuta in metodelogia de admiters (arl. 8), iar
la art. 10 se mentioneaza ca se poate inscrie orice coldtean care Tndeplineste conditile de
admitere, fard a fi specificale acestea (art 5. Condilile criteriile si procedurile de concurs sunt
stabilite la Universitatea Apcllonia® din las la propunerea facultdtilor). Prin urmare, 5-3
constatat ¢ recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, care nu sunt nici
clare, nici explicite, conform metadelogiei privind activitatea didactica.
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fn scritearen e edspuens, UAS susgine od ovistd condifii e adiciteres dae wn crag speeffcafe i
metodolopie. T dosarnl de adtnitere exisid vt on eandideaf@ anlnedsi i oridtoe alfobeticd, fivte oo topt corndidagit o
smediile ebffernde Bor ordine deserevedtonre, dar pesifen peoteeile caieidapttor o fost aflal doe @ltinned decineei,

Conform comunicatului comisiei de admitere din anul 2014, "madia facdrui candidat so
comunicd personal, pe baze legitimafiel, la secrafanatole facultdfiior si nu se fac publice.
Candidaii admisf frebusie 58 confirme ocuparea loculul prn semnares confraclulul de sludiv cu
uiversitatea si plata faxei pdnd pe data de 20 august 2074, Dupd aceasta dald locurife care nu
ait fost confinmate vor i ccupate de caendidalii neadmisr, in ordinea mediilor descresciloare.”

Clasificarea in urma admiterii 5& face in ordine alfabelicd iar rezultatele obtinute de
candidali nu au fost afisate, O parte din candidati care inifial au fost respingi, auw fost
inmatriculati ulterior. In urma rezultatului de admitere din sesiunea iulie 2014, au fost declarati
admisi 33 de studenti in anul | la programul de Medicing dentard, fald de cifra de maxim 30 din
HG, Reprezentantii universitatii au declarat ca ultimii 4 au avut medii egale, fapt care nu s-a
verificatl fn urma solicitérnii si obfinerii listelor cu rezultatele admiterii 2014,

in scriseeria e wasgiiies, UAF susgine of depfviren offrei de seotorizere cie piind S T8% oline fecuri fi
cerneniesed o adnrivere foroaendd 1 oeste practicand fo Universifale, dearreee expierienfa fe-a ardiad oF die aiverse
sntive el stucfengi g confTrnnt penparen feenfa s v retrag inodiar dipd frceperen arini ariversisar,

Tabelul — Sifuatia studentilor din UAI contine studentii pe programe si ani de studiu (in
rosu valorile care dopisesc HG sau cifra de scolarizare propusa de ARACIS).

Tahelul - Situa Ha studentifor Universitatii "Apolfonia® din lasi
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in conformitate cu H.G. nr. 4832013 si HG. nr. 5802014 privind aprobarea
MNomenclatorului domeniilor si al specializérilor/programelor de studii universitare, al structuril
institutiilor de Tnvitamant superior, cu locatile geografica da desfagurare, cu numarnul de credite
de studii transferabile pentru fiecare pregram de studi universitare, forma de Tnvatamant gi
limb3 de predare, precum si cu numinl maxim de studenti care pot fi gcolarizati in ani
universitari 2013 — 2014 si 2014 - 2015, au fost venficate inmatriculdrle in anul universitar 2013
- 2014 si 2014 — 2015 si s-au eonstatat urmatoarsle:
s La admiterea din arul 2013, pentre programul de studii Medicind dentard,
capacitatea de scolarizare a fost de 60 de locuri, iar numarul de student
inmatriculali, confarm deciziei rectorului UAL nr. 93/08.11.2013, a fost de 61 + 20 in
ani superiori, din care un numar de 15 studenti au fost inmatriculati in anul 1, doi
studenti au fost inmatriculati in anul 111, un student a fost inmatriculat in anul V¥ 5i ali
dai studenti au fost inmatriculati Tn anul V1. Pentru specializarea/pragramul de studii
Tohnica dentard, capacitatea de gcolarizare a fost de 25 de lecur, iar numanl de
studenti inmatriculali a fost de 25 + 5 In ani superiori, din care un numar de 3
studenti au fost inmatriculati Tn anul Il de studii i 2 studenti au fost inmatriculati n
anul N de studii. Pentru programul Asistentd medicala generald (capacitate
scolarizare 40 locur) au fost inmatriculati 40 de studenti &l unul Tn an superior iar
pentru programul Balnoofiziokinetoteraple {capacitate scolarizare 40 locuri) au fast
inmatriculati 38 studenti in anul | 5i 11 in an superior. La programele si Jurnalism
au fost inmatriculati 17 si respectiv 5 stedenti in anul |
« La admiterea din 2014, in urma examenului de admitere din sesiunile junie si
septembrie, numarul de studenti inmatriculati conform deciziei 86/15.10.2014 a
rectorului UAl a fost de de 32 + 12 in anl superiori la programul de Mediclna
dentard {32 de studenti in anul 1, 10 in anul Il 5i 2 in anul ¥, pe baza echivalarilor),
14 n anul | 5i 1 in anul Il 13 tehnicd dentara, 22 |a Asistenta medicald in anul I, 22
la Balneofizickinetoterapie in anul 1 si 1 in an superior {anul 1), 16 la
Comunicare si relatil publice in anul | si 13 la Jurnallsm in anul |. Conform
deciziei reclorului UAI 96/15.10.2014 au fost inmatriculati 1 student la Tehnica
dentara si 1 student la Balneofizickinetaterapie.
La fiecare dintre examenele de admitere a fost depdsitd cifra de scolarizare
prmrz'izl..]tﬁ de HG 493/2013, HG 58042014,

f serivinrea ofe pdxprors, (AT siesting o Ty0 avaeend_fapel o pimi v incepateld anectnd aidveesiter 2003
2004 a depisic cife de yoolerizare abocatd de MEN, o nrele progrooe il stoodii, Jererie produs dwetorili
necexitdfitor de @ invedi podteriol in sptii 3 dotare pentra cerrespinde sfandardetur ARACEY, (ke aveiener,
CAF meel meenpiomeazi of 0 raportal de atoeveinare ol programetui Medicing dewtrs ruportnl cidre
didrcicessindentl wre corcet, tndnd I cafent bt cardrole didinctice vitnfare, cal 5§ cadrele diilwerice avectete, T
pvidrtete AT wor foxt Fervitricndigd 6 oo aneidenpl foaned 1 af 2B word superioet, DAL menfiomeazd o dinir-o
crenrre naend, in reposad de guteevdicare ol progrenudul de stedit Medicind dentard i fost pretual et
sriendrid de sivcdengl inaveaivivilagi.

Conform adresel MECTS nr, 107 CMNRED/22.02.2010, privind echivalare studii cetateni
straini din state membre ale Uniunii Europene, Spatiul Economic European gi din Confederatia
Elvetiand, cetalenii acestor stale pot candida la admiterea in toate ciclurile de studii universitars
in aceleasi condifii prevazule de lege pentru cetaleni romani, dupd recunoastersa studiilor
efectuate de acestia Tn {dnle de domiciliv de cétre directia de specialitate, respectiv Centrul
Mafional de Recunoagtere i Echivalare a Diplomelor (CMRED), din cadrul MECTS, Se
precizeazd, de msemensa ca, pentru cetafenii da mai sus, CNRED emite adeverinte de
echivalare pe baza cérora candidatii pot fi inscrigi la universititi de stal i particulare acreditate,
care au fost evaluate institutional de ARACIS si au obfinut calificativul grad ridicat da
incredere”. Mentiondm cd Universitatea Apollonia” din lasi, neobtinand ,grad ridicat de
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incredere”, nu avea dreptul, conform adresei MECTS, sa scolarizeze studenti din Uniunea
Europeana.

Universitatea Apaollonia® din lasi declard cd nu a transferat studentl in ultimii 2 ani.
Existd cateva aspecte de semnalat, Unii candidati care au dat examen de admitere la UAI,
sunt studenti $i la alte instituite de invatamant superior 5i au fost inmatriculali in an
superior, peste cifra de scolarizare aprobatad prin HG. Decizia de inmatriculare este dupd
inceperea anului universitar. e exemplu, Abu Abeed | Samer a fost Tnmatriculat la programul
de studii Medicing dentard a Al in anul I, cu 18 examene de diferentd si echivalarea
crediteler de la programul de studii Farmacie anul (Il 8 UMF Gr.T.Popa’ din lasi, La fel, Mawasi
Samer este inmafriculat la programul de studii Medicing dentard a Ual Tn anul IV, fiind
echivalate creditele obiinute de la programul de studii Farmacie anul IV a UMF Gr.T.Popa” din
lasi, cu 18 examene de diferentd; pentru ambii, numirul de credite restante este mull mai mare
decat cel acceptat prin requlameantela universitatii. In total, in anul universitar 2012-2013 au fost
echivalati 56 de studentl dintre care 23 de studenti in anul I, 10 in anul 11, 5 Tn anul IV, 9 in
anul ¥ si 8 in anul V1, Tn anul 2013-2014 sunt echivalati 15 studenti dintre cara 12 studenti in
anul I, 2 in anul 11l 8i 1 in anul V, iar in anul 2014-2015 14 studanti dintre care 10 Tn anul |l 51 2
in anul Il si 110 anul VY, la diverse programe de studiu. O parte dintre studenti sunt echivalali de
la Programe de studiv  reglementate general (in  zpacial de la pragramul
Balneofizickinetoterapie, dar si Tehnicd dentard) la Medicing dentara {program de studiu
reglementat sectorial), ceea ce contravine reglementarilar din directiva europeand EUSE/Z003.

In plus, unii sunt inmatriculall in ultimul an de studiu.
I serfsopres de wdspioes, U B asapnd fapwedd of o parte dingre stivdenfi o Joir vefivlagi die fa
prrgerantefe e stuadin replimentate generad & ocele reglementate Secteriel §8 sispine o @ wefifict coumdifite e

ecfiivafure.
Au fost verificate prin sondaj registre matricole ale promatiilor 2013 5i 2014 5i registre

matricole ale studenfiler inmatriculali in anul universitar 2013 = 2014, de la pragramul de studii
MD. Exista corecturi, la denumirile disciplinelor, numarului de ore si note (cu pasta carectoare $i
cerneald rosie), Apar multe pagini intregi gtampilate dar fard semndturile decanului si
secretarulul {ex. Registrul val. XWII-1 - anii de studii 1 2013-2014 — V1 2018-201% - nr. matricol
2803, 2804, 2806, 2612, 2613, 2815, 2816, 2823).
Din verificarile prin sondaj ficute Tn registrul matrical din vel. 11-1, anii de studiu |
I0072008 - V1 2012-2013 au rezultat urmatoarele observatii puncluale:
« nr. matricol 1332 Ancuta Elena Alexandra - corectun multiple / note
« nr. matricol 1333, 1334, 1335, 1337, 1338, 1340, 1341, 1342, 1345, 1346, 1346, 1350,
1351 - pagini anulale
nr, matrical 1338 Dobrea Mihaela - corectur multiple / note
nr. matricol 1352 Rostamaneh Najafaban - caracturi multiple / note
Din verificarile fcute in registrul matricol din vol, 1X/2005, ani de studio |
2005/2006 - VI 2010-2011 au rezultat urméitoarele observatii generale:
« nr. maticol 1247 - Beldea M. Daniel — are aprobarea senatului {pr. 237/17.07.2008)
pentru a urma anii de studiu IV 5i V' simultan
« nr. maticol 1250 — Dobos A. Qlivia = are aprobarea senatului (nr. 237/17.07.2008)
pentru @ urma anii de studiu [V g1 simultan
« Ar. matrical 1262 — Curtui A, Aurel — are aprobarea senatului {nr. 227/10.07. 2008) pentru
a urma anii de studiu [ 5i IV simultan.
Din verificarile facute in registrul matricel din vol. VIII2004, anii de studiu | 2004/2005 -
Wi 2008-2010 au rezullat urmitoarele observalii generals:
e r. matrical 1216-1217 — Jorovlea St. Rusalin gi Macovei Ana Maria Luiza — foaie
volantd



nr. matricol 1263 — Damoe Danigla — are aprobarea senatului (nr, 227/10.07.2008)
pentru a urma anii de studiu (Il g IV simultan (existd corecturi Tn anul IV Ia Preventie
orodentard)

nr. matricol 1265 — Graur Romeso lonal — corecturd notd in arul Il — Absolvent al
Colegiului de Tehnicd Dentard fnmatriculat in anul Il cu echivaldri — aprobare Senat or.
276M7.10.2000

nr. matricol 1268 — Murdrasu Florin Constantin — Absolvent al Colegiului de Tehnica
Dentara inmatriculat in anul || cu echivaldri = aprobare Senat nr. 13617102008 si
237117.07.2008 pentru a urma simultan ani de studiu 1V 5i W Tn anul univ. 2008-2009

nr. matricol 1247- Boldea M. Danigl = are aprobarea Senatului de a efectua simultan 2
an intr-un an.

dupd nr. matricol 1247 - Boldea M. Danlel urmeaza nr. matrical 1260 — Rusu Camelia
Elena - are aprobarea Senatului 23717.07.2008 de a efectua simullan 2 ani intr-un an,
dupa nr. matrical 1260 urm=aza nr. matricol 1272, apoi 1274 5i 1320

Din verificanle facute in registrul matrical din vol. X-1 - anii de studiu | 2005-2007 - \1

2011-2012, au rezultal urmatoarale observalii generale:

nr. matricol 1415 = Picano Davide = 3 ani cu echivaldn {11, 1Il, I¥); Tn 2010-2011 corectun
multiple ale notelor; urmeazd ani | 2007-2008 la Univ. de VYest Vasile Goldis™ Arad -
facultatea de MD, se inscrie in anul Il cu echivalari la Univ. Apollonia® din [agi, parcurge
anii IV 5i V' cu echivalarea planului de invalamant,

nr, matricol 1416 — Governaten Claudio = 3 ani cu echivalari {1, 111, YV Tn 2010-20171
eoracturi multiple ale notalor; urmeazéd ani | 2007-2008 |a Univ. de Vest Vasile Goldis”
Arad - facultatea de MDD, se inscrie in anul Il cu echivalan la Univ. JApallonia® din lasi,
parcurge simultan anii IV 51 V' ocu echivalarea planului de invaldmant 51 susiinerea
diferantelor.

in registrul matrical MD 2008 — 2014 Xl - 2 e regdsesc numere matricols de |la 1561 |a
1800, apoi la 1670 si apoi la 1321 {numarul matricol 1321 este urmat de 1604, 1625,
20453, 1323). In acelasi registru matrcal, de la numarul matrical 1561 Covasiald |
Gearge Claudiu, se frece la numarul matricol 1801 Faloo Saverio;

Gianutza Antonio, inregistrat la numarul matrical 2065, este urmat de Barbato Pietro cu
numdrul 1388 =au Maronceli Mauro 1404 este urmat de Dobrin Alina Popa 2015
Situatiile de acest gen sunt foarte numeroase.

in registrul maticel MD, vol. XVI-2, aferent promeliel 2012 — 2018, infre numérul
matrcol 2640 si 2641 apare numarul matrical 2126,

in registrul matricol TD, wvol. XIV, aferent prometiei 2016, sunt inscrise numerele
matricole da la 1341 la 1367 si lipsesc numersle mafricole 1342 si 1349,

in registrul matricol al specializdri Medicind dentard au fost acordate numerele matricale
1354, 1335, 1346, 1348, 1350, 1351 fird a fi specificate datele de dentificare ale
studentilor.

Ca si observalii generala asupra registrelor matricole, pregizam urmatoarele:

in toate registrele matricole, numersle matricole nu sunt acordate dupd reguli clare,
nefind respectata o requld eronclogicd, pagini consecutive purtdnd humere acordate
aleator,;

inregistrérile studentilor nu sunt facute in crdine alfabetica;

existd multe coreciuri, mai ales la denuminle disciplinelor, numérului de ore i ale
natelar;

sunt multe medii calculate gregit si apoi corectate {cu pastd corecloare gi cerneala
rogia);

apar multe pagini intregi stampilate dar fara semnaturile decanului i secretarului;



= existd numercase pagini Tn registrul matricol, cu Pumar matricol acordat, plan de
invatamant descéircal , campletate cu note, fard insd a fi Tnserise datele de identificare
ale studentiler, fiind *campletate in alb”

» gpar discipline cu denumirile scrise cu prescurén;

exista foarte multi studenti a clror situatie scalard nu poate fi precizatd, in sensul ci

acestia nu sunt nici Tnmatriculali, nici exmatriculati, nu existd nicio Tnregistrare cu privire

la situatia ler la rubrica observatii, uneori exista doar barale paginile respective, fara a se
scrie anulatl si fara a exista semndtura si respansabilizarea cuiva pentru respectivele
anulari,

Formularele actelor de studii (completate, necompletate, coloarele formularelor
eliberate) se regqadsesc intr-un figet metalic in biroul Secretarului gef al Universitégi, impreund cu
alte documente legate de precesul de invatamant. UAI elibereazd Suplimente la Diplomd.
Existd un numéar semnificativ de studenti in ultimii 2 ani care nu au primit diploma si
suplimentul la diploma, La pregramul Tehnicd dentard existd 283 de absolventi din promaotjile
2010-2013 care au promevat examenul de licentd si MU au primit Tncd diploma de licentd iar la
pregramul Medicind dentard existd 70 de abgolvent din pramotiile 2012-2013 care au pramovat
examenul de licentd si MU au primit Tncd diploma de licent.

Prin sondaj s-a venficat conferirea diplomelar. Exista un registru in care se evidentiaza
gliberarea diplomelor. O parte dintre acestea au fost ridicate prin pracurd notanala, in special
pentru studentii internationali comunitari. Tn registru exists listele absolventilor care au sustinut
examenul de llcentd dar ordinea de ellberare a diplomelor nu respectd ordinea
cronologicd a sustinerii examenelor. De exemply, absolventi de Tehnicd dentard promalia
2008 sunt anterion celor din promaotia 2007 1n registrul de eliberare a diplomelor,

Registrul de evidentd a formularslor actelar de studii tipizate nu respectd instruciiunile de
completare. De exemply, instructiunea 5 prevede cd  dupd completarea formularalor aclelor de
sfuclil, palivit normedor in vigoara, acesfea sunf frocufe In registre, nscriindu-se toale datele
previizule de acesfs, cu precizarea cd In coloana 1 (num&rnd curent dat de universitale)
numerotarea incepe de fa 1 gi 38 continud, n ording oy celglalte numere pdnd fa opuizarcs
seried formularelor aclelor de studif in cauzd, dupd care se reia numerofarea de fa T peniry
fiecare din serife urmatoars”.

da eebvoarsa ofe wispeens, UAT saesfive of Fef asaennid fiopisd o, dirtr-n croecre goned, s e fsd resfaciole
instencpinoile de covpletare o Repivineful oo aodenfd o fersnderdlor aetelor de saedii fgizare. dar goeaytiy
prodtemd i fost verifieadd §F ai foir covectete defchefele evisfente

Registrul prezentat la verificare fncepe cu numdrul 1 si se continud pana la 529
incluzand toate tipurile de dipleme acordate (pentru & ani 5i pentru 3 ami) 5i toale seriile de
diplome primite de universitate incepand cu 2007 conform figel din registrul da evidenta a
formularelor actelor de studil lipizale primite de la furnizor (serille B1 0028876 — 0028025, B
0149201 = 01408275, C1 0018051 — 0018100, C 0166751 — D166625, C1 0024076 — 00241235,
AT48876 — 14900, A 0015801 — D01BBO0, C1 0027626 — 00276825, C 0557701 = 0557750, C1
DD01576 — 0001625). In urma verificirii registrelor puse la dispozitie s-a consiatat cé:

» existd diplome care primesc cate doud numere curente. Ewxemplu C 0166822 se
regdseste inregistrat la nr. 226 gi 319, B (149205 =e regiseste inregistrat la nr. 41 si

402, B 0149235 =e regasegte mregistrat la nr. 70 i 401, CO1GETE0 se regasefle

inregistrat 1a nr. 1894 51 400,

» la numerele curgnte 419 5i 420 este inregistratd aceeasi sere de diploma C 0357712 cu

titular! diferiti; 419 — Turtureanu Dana, 420 — Parloaga Todica;

« =uml Aumeare curente carora nu i s2 alocd seria formularului de diploma, dar existé
inregistrat titular. Exemplu 231 — {4r3 serie - titular Abate R. Fabie. Situalil similare ze
regasesc 5i la numerele curante: 233, 234, 236, 242, 245, 247, 250, 252, 253,
numerele de diploma din aceeasi serie nu sunt inregisirate succasiv. Exemplu: 257 — C1
0024101, 258 = C10024123, 377 — AQD18778, 378 - A DD18773, 379 — A 001877 sau

349 - A 0018821, 350 — A 001 BB27 efc.
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+ la poziliile unde este consemnat JAnulat” nu relese daca respectivul titular a primit un alt
formular gl sub ce numar de inregistrare. Exemple: numerele curente 18, 21, 28, 244,
248, ete.
. sunt consemndri fird logica. Exemplu titularul Casella V. Rosa se regasegle la paoziiile
275, 280, 281 cu atribuin de serii de diploma difarite, pozifile 275 si 2380 fiind anulate.
+ sunt numere curente in alb: 25, 274, 276, 522, 523,
for sevivenaren o rdspaeers, CAF saplne of Bl asenmi greselile wi oaf arn o efectmene corecfii i regharele
e e ror Hr:.l'i:*n'{url'll amerete serenfrbeade pembreate snecesiv, L0E Ansfhiee oof eeesd e e afitteeronzi aiddengilon
selivalagi, relivateiondalt 58 o color core an efectual doi aief Fer-aenl. canfirne wprehdei Neeaenlat, UL i
vtrnd atbsoevattie oF in repdstiend driced axistl prpind voalaite, finnerane, fespriseie pringe-in dofect feliic de
firgraret al pogistrenin.
Referitor fo obyervagie of e rogisiend imateicol aper corectnri, DAL susgine o fued df octonbrie 2003 q
finsd dneseitieit an cerntrerd ateaet 56 rigmrens af actioriniid de secrrfanit de eitre Corpred de Cograd wl Ministrnf, i
catilrral cdritine s-n veriftcal vareymedengu dintre nasele din entileage-registend tiatricel-saplinentud i diplonit.
far turnr qeestor verlToind s-men gastt ereni e congpletine o fegintraind mestricol. ¥-mn realizit CERPCTIITT 40 FEL,
AXINGE b KT i SETT 3 stunrpild, for prginife cone ma fose aienlate die ety Rogiserid miafnioel
rin comnpletate o obiecte 51 eredile dnte-un U it nnre fupis de senniead stedengitor innatriculafi, L
STeAfiene ad ded et frrte meis tird e coreetare care wr Jokt IRENEmis e pefn ailresd ot MM
Din abservaljile anterioare rezultd fard echivoc ca UAl nu respectd reglementdrile privind
gestionarea activitéti studentilor.

Activitatea de cercetara stiintifica

Tn Universitatea Apollania” din lagi exista o Slralegie & activitdjii de corcelare, pe termen
fung aprobatd prin Hotarare de Senat, un Program de cercetare, precum si Planuri anuale pe
lermen scurl, pa facultdt], aprobate in Con silile Profesorale ale facultatilar.

In raportul universitdfii este specificat: Fondurile de cercetars sunt reprezentate de
sumele consistente alocate de universitale, cele objinute prin pariciparea la competitii
nationale, donatii 5i sponsorizar’. Tn mod real, din contabilitate, &-a putut evidentia suma de
50005 aferenti a trel grantur] de cercelare.

in Universitatea Apollonia” din lagi se remarca o competitie internd a proiectelar de
cercetare. Pentru fiecare proiect este alocatd o suma intre 100.000 gi 500.000 RON.

Nu existd evidenle (cereri de finanjare sau orice alte documente) care sd justifice
bugetele respective pentru g dintre acestea. De asemanea, Ny exista evidente contabile care i
arate dacd zau cum anume au fost cheluili cricare dintre banii alocal competiliel inteme.

Activitatea de cercetare in domeniul medicingi dentare se realizeaza in Laboratorul
integrat pentru biotoleranta medicamentelor, biomaterialelar i dispozitivelor madicale
{laboratorul de medicingd experimentald, laboratorul de cultun celulara, Laboratarul de
nanomateriale: sintezd si caraclenzare, laboratoru! de spectrofotometrie), Labaratorul de post-
urologie si Platforma de instruire clinica.

Adiacent activitalii de cercetare pentru stiintele comunicarii, funclioneaza Platfarma de
instruire practica cara cuprinde Apollenia TV, Apollonia Radio, Revista studenteasca Nova
Apallonia”, Editura Universitatii Apollonia®, Agentia de Presa Info Apcllonia. Platforma ofsra
studentilor posibilitayi de practicd diverse i complaxe: TV, radio, editura, ziar,

Cercetarea in Universitatea Apollonia® din lagi este valarificata prin: publicatii pentru
scopur] didactice, publicatii ghinfifice, monografii si prezentarea de  lucrari stintifice la
manifestdrile nationale gl intematianale.

in Raportul de autoevaluare al UAl sunt declarate urméatoarele publicatii gtintifice si
participdri la manifestari stintifice .

+ in reviste 11 2013-2014 = 33 (din care 26 1a MD i 7 la SCY; Tn anexa 6.4 sunt 30 lucrar
dintre care unele nu au anul apartiei, nr. revistel si paginilz {ex pozitile & 7, 8, 13, 21
etc)

« T reviste CNCS, BOI si alte reviste 2013-2014 = BE {din care 58 la MD =i 30 |a S0
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» cdrll editate 2013-2014 = 16 (din care 14 laMD si 2 |a aC)
« participare la manifestéri sfinfifice 2013-2014 = 257 {(din care 198 in strdinatata); la

MD=163 {126 in strdinatata) i la SC=54 (70 in siréinitate).

Conform anexei 4, in urma activitétilor de cercetare desfasurate In universitate, in
perloada 2012 - 2014, au rezultat 44 articole publicate 15

« Tnreviste IS 2013-2014 = 22

= Inreviste 151 2012-2013 =22

Qin cele 44 de articole 1S| declarate, exista cateva articole care nuy sunt indexate 151, de
exemplu pozifile 2, 3, 4, 9, 11 din anul 2012-2013. De asemenea, existd aricole 1S], in care
autorul prafesor titular al Universitétii Apollonia® din lasi nu este afiliat universitati, ci are o alta
afiliere. (ex. Autorul Anca Chiriac). In plus unele sunt rezumate ale posterelor si pu articele “in
extesn” (de ex cele publicata in Journal der Deutschen Dermatelogischen Gesellschaft Volume
12, |ssue Supplement s2). De azemensa, au fost verficate prin sonda] articolele cu cel mai
mare factor de impact;

= Paul Botez, Paul Dan Sirbu, Carmen Grierosy, Dan Mihailescu, Liliana Savin, Marius M.

Scarlal, Adult multifocal pigmented villonodular synovitis—clinical review, Intemational

Orthopaedics, 2013, Art 1D 1788, April 20123, Valume 37, Issue 4, pp 729-733, IF 2.318—

nici un autor nu are afiliere la UAI

« Anca Chinag, Daina Mihaila, Liliana Foia, Caius Solavan, Basal cell carcinomas in
elderly patients treated by cryotherapy, Clinical Interventions in Aging 2013:8: 341 — 345,
IF 2.65 — nici un autor nu are afiliere la UA)

= Anca Chiriag, Liliana Foia, Vlad Eusebiv Gorduza Anca E. Chiriac, Tatiana Uliliue, Sanja

Kezic,Caius Solovan, The puzzled low prevalence of atopic dermatitis in kindergarten

children in Romania. Pediatric Allergy and Immunalogy DO10.1111/pai. 12157, IF 3.376

—ni¢i un autor nu are afiliere la UAI si este Letter to the Editor,

Universitalea a raportat cumulat carile de autor gi cérile editate, Nu exista dovezi pentru
o carte {cartea Instrumentar si aparatura necesara in laboratorul de tehnicd dentard®, autor
Earar Kamel, este anun{ata ¢u descnere CIP |la biblioteca nafionald in 2010, raporatd de
universitate pe 2012 si inexistenta Tn catalagul editurii),

I serfiaren de raipuees, LAD sufiore, roferitor e ofverefie oF e exTenE denezd peaies earrfed ol s
reifienaid, of accasti era fecfusa e gl eoditnrial, ere realizet deafind, dae ven oo presreaioad pebdicd e
weestitee NHSE SPeCiiiei e ivnd arndendri prrehlicdril,

In Raportul universitali sunt declarate 257 de participari la manifestari stintifice 2013-
2014. Dintre acestea 135 au fost sustinute la propriul congres, A XX(ll-a editie a Cangresului
International”, iar 15 au fost simple padicipari in sala, fara lucrare.

Conform anexeler la Raport, universitatea are in derulare 7 proiecte de cercetare 5i incd
47n care exista membri din universitate,

Din cele 7 proiecte, 3 sunl cu finanfare de 15003, 1500F, respectiv 200035 5i nu exista
nicia informatie (sau dovada centabila sau de alt fel) pentru praiectul PARTENMERMED, a carui
valoare declaraté este de 300.000 euro. (in anaxd =0 procizeazd cd proiectul este Tn avaluare i
rezultatele urmeaza sa fie publicate in 2013). Pentru celelalte 3 proiecte nu exista niciun fel de
dovezi contabile care s& arald finantarea externa. Adiacent cercetarii, universitatea este
partener Tnir-un proiect POSORLU si intr-un proiect Jean Monnet.

Existd doud cadre didactice implicate Tn proiecte COST si respectiv IDEI.

In ceea ce privegte proiecitele interne, universitalea a declarat in raport 4 seri ds
projiecie interne, fara specificarea anilor de derulare: un 1abel eu 8 proiecte, unul cu G proiecte,
urnul cu & proiecte gi unul cu 1 proiect. Dupd discutile din timpul vizitei si documente
suplimentare, rezultd urmatoarea situafie:

+ primul tabel aste cu proiecte inceputa Tn 2012, Existd contracte pentru 7 din cela 9.

Mu existd evidenie contabile pentru chelluirea banilar alocati proiectelar.



o 3l doilea tabel cuprinde de fapt propuneri pentru care nu axisté nicio dovadd scrisé,
care nu 5-au matarializat niciodats

= al treilea tabel contine proiecte acceptate in 2014, pentru care axistd contracte.
Froiectele abia au fost aprobate.

» Ultimul tabel contine un proiect acceptat tot in acest an.

Universitatea nu a furnizat dovezi pentru aprobarea proiectelor prin structurile de

conducere: cansiliu, Senat, CEAC,

Calitatea personalului didactic si de cercetare

La nivel de universitate, statele de functii insumesazi un numar de 96 de posturi legal

constituite, din care 68 titulari, reprezentand 70,1%. Cu toate acestea, din REVISAL rezulta un
numar total de 103 cadre didactice Tncadrate in universitate la momentul vizitei, din care 69
persoane hitulare si 34 persoane asociate. La Medicing dentard sunt 52 de cadre didactice,
ceea ce insemnd un raport nr. studentiinr, cadre didactice 13,65/, mult superior fata de
valoarea recomandatd de 5/1 din standardele gpecifice.

Unele cadre didactice predau cate 5-7 discipline, pentru unele dintre acestea

neavand competeniele necesare:

Prof. Burui Vasile specializat in stomatologie generald gl chirurgie mailo-faciald, preda:
gnatologie, gnatologie posturald, implantologie crala, proteza pe implanturi, medicina
regenerativa, medicina somnului;
Prof, Stadoleanu Carmen este medic primar de stomatologie generald, care preda
proteticd dentard (o specialifate noud, aparuta de 4 anij, clinica gi terapia edontafisi
partiale intercalata redusi; clinica ¢ terapia edentatiei partiale intinge, proteticd dentara;
Prof, Costin Georgescu este medic specializat in stomatologie generala g preda:
marfologia dintilor si arcadelor dentare, tehnalogia protezelor unidentare, morfolegia
dintilor gi arcadelor dentare, morfologia funclionald a sistemului stomatognat, tehnologia
reabilitari orale complexe, tehnologia protezelor dentare fixe, tehnologia protezelor
unidentare;
Conf. Mocanu Constanta este medic specializat in stomatologie generald si preda:
paredontologie si endodantie (specialitati noi in domeniu] canologie, tehnologia aparatelor
de imabilizare in parodontonpatii; aplicarea principiilor profilactice in tehnica dentara,
lehnica protezei mohbilizabila acilice.
Conf. Pavaleanu Maricica - titular obstetricd i ginecelogie, mai preda giena gi ingrijirea
mamel si hou nascutulul, nursing comunitar, isteria medicingi, istoria medicinei i nursing-
ului, puericultura si pediatie, nursing specific, chirurgie generala,
S.L. Ciobanu Céatdlina Carmen (stomatologie generald) preda; tehnologia protezelér
dentare totale mobile, tehnologia protezelor mabilizabile, tehnologia protezelor dentare
fixe, tehnologia protezei unidentare, tehnolegia protezei scheletizate, tehnologia protezei
acrilice.

Se remarca angajarea mai multer cadre didactice care nu sunt medici, ci au studii

de hicinginerie, fizicd, informatica. incadrarea cadreler didactice la anumite discipline nu fing
cont de pragitirea de specialitate sau statutul lor profesional:

Asist Merlusca Paula - asistent univ. poz. 46 (2013-2014) gi 28/2014-2015 este inginer
biachimist, doctorand in inginerie chimica, master in biclegie ¢i preda 5 materi inrudite,
axate pe Metodologia cercetarii stiintifice, Medicing experimentald;

5L Wasiliv Mihaela - sef de lucréri, titular, este medic rezident doctor desi ar trebui 24 fie
medic specialist in protetic dentard, preda natiuni de edentatie parial intinsd, nofiuni de
edentatie parfial intercalatd redusa, tehnelogia protezelor dentare fixe; (conform anexei
3.3 CV-uri din capitolul Il Resurse umane,/anexe institutionale gi anexa MD 8 CW-uri gi



MD 10.8, MD 8); a urmat Facultatea de Constructii de Magini 5i Managemsnt [ndustrial gi
maasterul in Tehnologii avansate de fabricatie.

in programul de Comunicare si Relalii Publice, exista cadre didactice care predau cate
7 materil, in special asistenli, materil relativ neinrudite;

+ Stancu Simona, asistent docterand in Filglogie, pred3: Limba romand literard: norme i
abateri, Metode si metodologii de cercetare, Mew media, Relati publice in QNG-ur,
Introducere Tn comunicare, relatii publice si publicitate, Metode de editare specifice
stiinlelar comunicérii, Practica de specialitate,

+ Adrian Rosentzvein, doctorand in Stinte politice, preda: Management i marketing in
institutii de presd, Conceperea si elaborarea unei publicatii, Tehnici jumalistice de teran,
Tehnici de investigare jumalisticd, Productia programelor de stin, Intreducere in sistemnul
mass media, Practica da spacialitate.

La discutarea fisei, Universitatea a adus o lista cu § cadre didaclice cu a doua
specialitate: Protetica dentara - Burlui Vasile, Stadoleanu Cammen, Tomitd Daniela, Kamel Earar
5i Endadontia - Mocanu Constanta.

in biblioteca universitétii sunt ncadrate doud perseane cu studii superioare: Braustein
lancy — CIM din 18.11.2014 — absalvent licentiat in Filologie la Universitatea Alexandru loan
Cuza" din lasi din 1977 si Veliscu Maria Magdalena - CIM din 28.02.2011 2014 - absalvent
licentiat in filologie la Universitatea Alexandru loan Cuza”® din lasi din 2001.

Personalul didactic al universitdti este titularizat prin concurs conform prevedsnilor
Statutului Cadrului Didactic din cadrul Legii Educatiel Nationale nr.1/2011 i ale Regulamentului
propru de desfisurare a concursurilor.

Pentru anul uriversitar 201 3-2014 posturile au fost scoase la concurs §i aprobate de
MEM in numar de 32 (2B la Facultatea de Medicing Dentard, 4 la Facultatea de Jtiinle ale
Comunicari). Tn urma desfasurdni concursurilor pentru ecuparea posturilor didactice au fost
ocupate un numar de 23 (20 |a Facultatea de Medicina Dentara si un Aumdr de 3 la Facultatea
de Stinte ale Comunicani).

La Facultatea de Medicing Dentard, din 77 de pasturl sunt ocupate 52 cu titulari, ceea ce
reprezintd un precent de 68% si exista 16 profesar si conferentiari (30,76%).

La Facultatea de Stiintela Comunicarii, din 19 posturi sunt ocupate 16 (84%) cu titular,
din care 5 profesori si conferentiar (28, 3%).

La nivel de universitate, statele de functii insumeazs un numar de 96 de posturi legal
conctituite, din care 68 titulari, reprezentand 70,1%.

Cu toate acestea, din REVISAL rezultd un numdr total de 103 cadre didactice incadrate
tn Universitate 1a momentul vizitei, din care 69 persoane titulare si 34 persoane asociate, si
urmatoarea struclurd de persenal activ in universitata:

» 3 preparatori universitari: 3 preparatari universitari titulari, din care 2 cu CIM suspendat
care au fost titularizati dupa aparitia LEN 1/2011 gi nu detin titlul de doctor,

+ 17 asistenli universitari: § asistenti universitari titulari, din care 2 au fost titularizati dupa
aparitia LEN 1/2011 i nu detin titlul de doctor, si 11 asistenti universitari asaciati;

« 51 lectori (sefi de lucrdr) universitari; 37 lectori universitari titulari, 13 lector universitari
asociali 5i 1 lector univarsitar titular cu contract pe perioada nedeterminata s suspendat;

« 14 conferentiani universitari: 12 conferentiari universitari titulari, din care 1 peste 85 ani,
titularizat dupé aparitia LEN 1/2011, 1 conferentiar universitar asocial care nu deline
acordul Senatului UAIC din lasi pentru a desfasura activitili didactice la Universitatea
"spollonia” din lasi, si 1 conferentiar universitar titular cu contragt pe perioada
nedeterminata si suspendat;

» 19 profesor universitar: 10 profesori wniversitar titulan, din care 3 peste 65 ani,
titularizati dupad aparitia LEN 172011 - doar 2 au dosar de mentinere ca tilular dupa
implinirea varstei de 65 ani, si respectiv, 9 profesori universitan asociati, tali pensionari.



) _Din analiza statelor de funciii 5i & Cv-urilor cadrelor didactice am constatat cé nu se
indeplinesc cerintele legale pentru ccuparea posturiler didactics pentru mai mulle cadre
didactice tilulare sau asaciate.

Astfel Tn statul da functii 2013-2014:

« existd gefi de lucrér doctoranzi: Ciobanu Cétélina Carmen, Carnat |loana {asaciat)

« exiztd un sef de [ucrdn titular care este medic rezident degi ar irebui 53 fie medic specialist
—Vasiliu Mihaela

» Munteanu Andreea = este incadratd la 1.03.2011 ca preparator desi Legea 142011
apérutd Tn februarie 2011 desfiinteazd aceasts funciie

« Bahrim Delia SL asaciat fara mentiuna titlu stiintific, calificare-specialitate medicald (Anexa
4,3, state functiuni MD din capitalul 'Y Procesul de invatadmant Anexe institutionale)

Situatia Tn statele do functii 2014-2015 de la programul de studii Medicing dentara).

« SL Vasiliu Mihaela Papusa, medic rezident, desi lucreaza la discipling clinice, fard
specificatia calificani;
»  Sef de lucrdri tilular docterand: Ciobanu Cataling Carmen.

Unele postur] au fost ocupate fara indeplinirea prevederilor legale in vigoara:

« Cigu Andor Toni (CIM 28.02.2011) a fast titularizat dupd intrarea in vigoare a LEN pe
pastul de asistent pe pericada nedeterminatd si este doctorand din 2014

+ Antohi Constantin Petrus (CIM 10.02.2014), titularizat pe postul de asistent pe perioada
nedeterminaté nu a putut face dovada ca este dactorand

« (Cristea Diana (CINM 03.10.2013), angajat ca asistent asocist la MD nu a putut face dovada
céd este doctorand

Doud cadre didactice asociate sunt titulari Ia alle universitati:

» conf. dr. Fatu Virgil Constantin (Univ, Petre Andrei lasi) are acordul senatului UPA
« conf, dr. Viorica Popescu (UAIC) nu are acordul senatului dar prezinta un acord al
decanului Facultatii de Educatie Fizica si Sport,

De asemensa, 2 persoane netitulanzate in invatdmantul superior desfasoars activitati
didactice in Universitatea Apollonia” din lasi, acestea satisfacand conditile legale pentru
ocuparea posturilor din care desfasoard activitali didactice.,

im anul universitar 2014-2015 toate cadrele didactice care ocupd posturi de asistent au
pregitire pedagogica atestatd. Cadrele didactice inscrise |a cursurile de pregitire pedagagicd
au finalizat in luna iulie 2014 cursunle de preadlire pedagogica.

far sevivouren de rispans, AT sixpine od profale. Thesdoresen Sizvan = e didactic avociad, s
consraetnd fneleior fuomedd ororat, pe peeiondi pedeterminasd, foe profdee Popesore Tnlioog el alilmciic
asectt, mr are aotivitare didaeticg centeected fiind ufoennf gresit pe fiorcgia de profesor wiiversir, o presom
i angajut in fanctie de adbtisirater editeed = dueard pedeterminetd o funcgin de formator = auraf
dirterimisttit i 24,00, 20 deprezent, De avomenei, B sorivorece de fiyguiens se el speeificd fupial cde yefdver.
Clebesen Catafinn (dedl, conform art. 362 alinT din LENZI ] reqctializeti are tevwen pdid Qo et de
LN OIS s arbisnd il de oy prepuaedv Maateane Andreca s se meai aftii o sfatal de i, for coutracticl
nit ponte fi frcetat deaarece ve afld o conecdin de cresers o eopilnlid piand he it de 3008 2005 asstaniv
Cin Awador Towi este el dive 202 50 ern in conenes fa montenti! fetrrdd fr vimeare w Legit 4220007 Anfedr
Consfantin Peires exte ded, dise 2003 56 o saspinn concnesnd e aoapare o postilui efe estnfedtt i anerierse 20048
fpe conmemd inided de angajare ere teecwt, dinteen erowre, e fiimd pistent aniversitor: an ot sodificat
contrachied pe funcpin de cendfter)iconfunivdr, Fam Tuderecl cri i eesrciers Ba poenenited SEeaR Tie vigewee i
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Resurse de invitare si servicii studentestl

Taxele scolare ale studentiler sunt calculate pe an universitar la domeniile de Il_:enl_’f‘l S
sunt aduse la cunostinta studentilor prin postare pe site-ul universititi, la secretarial sl la
avizierul pentru studenti din clidirea universitatii.



~ La vizita au fost solicitate informalii suplimentare cu privire la taxele aferente anului
universitar 2014-2015 si la fundamentarea acestora; dupa ansliza informatiilor primite si a
verificarl la fata locului, rezulty ca universitatea detine documente privind fundamentare
numai pentry taxele de studii pentru anul univ, 2014-2015, desi conform aprobarii Senatului
universitatii prin HS 23/14.03.2014 si raspectiv, prin HS 65/14.07.2014, universitatea percepe si
alte taxe care trebuiau fundamentate, cum sunt, de ex., taxele de refacere curs si LP. Din
discutile purtata la vizitd cu reprezentantii universitétii si cu studentii, rezulta ca refacerile de
curs si LF se realizeazd gi se plalesc inclusiv in cursul semestrulul 7n care studentul a fost
absent de |a curs sifsau LP.

Referiter la fundamentarea taxei de studii, s-a constatat la programul Medicing dentara,
de exemplu, ¢d sunt previdzute .costuri pentru asigurarea intalniriler periodice fatd in fald sia
verificarlor pe parcurs” (in cuantum de 5% din totalul taxei) separat de "costurile pentru
ssigurarea senvicilor educationale, tutoriale $i administrative oferite de terti care fac parte
imtegrantd din procesul de instruire” {in cuantum de 42% din totalul taxei); expertul contabil si
respensabilul resurse umane al universitdti au fost Tntrebati la vizitd cum au fost determinate
acesle procente, avand Tn vedere c3 ele sunt cuprinse In salariile personalului; raspunsul primit
a fost cd procentele s-au calculat functie de ponderea acestor activitati in totalul activitatii
personalului, insa respectivele activitdti nu sunt delaliate astfel in fisele de post prezentate si
prefuate la vizitd si nici cuantificate procentual Tn respecfivele fize de post,

S-a constatat cd taxa de transfer de |a o institutie 1a alta aprobaté de Senat prin HS
65/M14.07. 2014 este de 45 euro indiferent de specializare, iar aceeasi taxd afisaté pe site-ul
universitati (verificat la vizita) este variabila de la o specializare |a alta, fiind cuprinsa intre 420
auro — 2200 euro. La discutarea fisel vizitei s-a furnizat Hotardrea Senatului nr, B2 din data d=
22092014 prin care =s-au modificat taxele de transfer. Taxele de studii sum incluse in
Contractele de studii incheiate anual infre universitate si studenti (fotocopii dupd contractele de
studii selectate prin sondaj aw fost preluate la vizitd), fiind astfel aduse la cunostinta studsntilor,

Reprezentantii universitatii au declarat ci nu acarda facilitat si niel burse studentilar in
anul universitar 2014-2015. In anii anteriori, s-au acordat burse sponsarizate de o firmi privati,
fard legéturd patrimoniald sau administrativéd cu universitatea evaluatd, Oe asemenea, din
discutiile comisiei de evaluare cu reprezentantul SC Creativ Consult SREL, acesta a declarat ca
nu exista in evidentele contabile din 2010 pana in prezent, nicio devadd de platd a vreunai
burse cétre vreun student al Universitali "Apallania” din lasi. Expertul cantabil a declarat ca nu
cunaaste situatia studentilor scutiti — eventual — de taxe de catre universitate, deoarece sC
Creativ Consult SEL primeste de la secretariatul facultatilar universitati numai listele cu
studentii care frebuie sd achite taxe citre universitate si astfel SC Creativ Consult SRL Ti
urméreste numai pe acestia; din discutia cu perseana de conlacl a universitdtii a rezultat ci
universitatea nici nu acordd scutin de taxe studantilor.

Mu existd nicio dovada ed unlversitatoa oferd sau a oferit burse studentilor din
resurse propril; nu existd niciun regulament gi nicio informatie publica pe site-ul universitagi.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea nu oferd mediului exterior informatii credibile, Degi dispune de o paging
web, un studio tv 51 un post de radio, universitatea filtreaz3 infermaliile gi le prezinta numai pe
cele care ii oferd o imagine favorabild: universitatea nu a informat mediul intern i extern in
legaturd cu situatia prin care Wrece, datoritd apliciini procedurilor de monitorizare impuse de
MECTS; universitatea nu gi-a infarmat angajatii, studentii, absolventii, candidatil Th legdtura cu
calificativele acordate ca urmare a evaluarii instilutionale gi a evaluérii pregramelor de studii,
efectuate de ARACIS: site-ul ofera informalii foarte putine =i deseori nerglevants, nu exista o
legaturd institutionalizatd cu medivl economic i nici cu fosti absolvent, de pe site-ul
universitatii lipsesc informatii esentiale refentoare la admitere, continutul programeler de studii,
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unele procedur, burse gi taxe gi mobilitafi, Site-ul este foarte sumar gi prea putin informativ
pentru studenti.

Universitatea nu dispune de un sistem informatic pentru stecarea s prelucrarea
infarmatiilar. Rapoartele si documentele nu sunt stocate si prelucrate periodic. Nu existd o
ransparenta tolald a informatilor, 1ar unele hotiran ale Senatului 5i ale Consiliului de
Administratie nu sunt publicate pe site-ul universit3tii {ex, Hotdrarea 992014 a Senatului WA,

Informatile sunt trunchiate, nefind menticnate elemente semnificative cum  sunt:
rezullatele la admitere, clasificarea universitafil si a programelor de studiv in urma evaludrii
EUA, calificativels universititii oblinute ca urmare a evaludrilor institulionale =i pe programe de
studiu ale ARACIS, numarul de locuri pentru fiecare program de studiv conform HG anual, ete,

Conferm Regulamentului de Initisre, Monitorizare gl Evaluare a Programelor de Studii
din cadrul UAL programele de studii Medicind dentard si Tehnicd dentard au fost evaluate
pentry anul 2013/2014 iar aceastd monitorizare s-a finalizat print-un raport care a fost
prezentat, discutat, aprobat n Consiliul profesoral al Facultati de Mesdicind Demtard din
20.04.2014 =i Senatul Universitati din 05.05.2014, Unele dintre datele raportului sunt eronate
{ex. raportul studentifcadre didactice) ceea ce a distorsionat masurle luate. De asemenea,
formatiunile de studiu sunt alcdtuite pentru 60 de studenti (trei grupe de 20) cand in realitate au
fost inmatriculati un numar de 101 studenti, conform documentelor puse la dispozitie de
Universitate (Rapeort de evaluare program Medicing dentard 2013-2014). In documentele privind
evalulia studentilor inmatriculati la UAIL sunt mentionati doar 61 studenti in anul 2013/2014, |a fel
ca sl in raportul de autoevaluare.

for seriverree de ndspaies, LAT sisghne o inte-aedewir o s e safe fufepentae e celechiere o rer
Dnforeafiilor fintd ol care an pezeeve, varkaniele exiidente pe g find soempe s iveftcienie.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

in Cartd se mentioneazd la art. 166 ca ‘In Universitatea “Apalfonia” din lasi s
promoveazd principisl calitdfi, atat in actl didactic g de cercetare, cal g i infregul
management academic 5i administrativ. fr umiversitate functioneezd Comisla de Asigurarea
Calitdfii, care redacteazd Manualul de Management &l Calitafi” In universitate gi monilonzeazd
un program complex de impuncre a bunelor procedurt in toale domeniile de gchivilale’”.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitalii CEAC si-a asumat coordonarea aplicarii
procedurilor si activitdtilor de evaluare i asigurare a calitati. Astfel, in anul 2013 au existat In
UAI un manual al calitdti, revizuit si 9 proceduri operationale de bazi. La inceputul anului
universitar 2014-2015 au fost elabarate, pe langd procedurile existente, un numar de 5
proceduri operationale. Responsabilititile in domeniul calitélii sunt distribuite pe nivele ierarhice
si functi de conducere, astiel Incat strategia de asigurare a calitalii este transpusa in acfium
specifice la toate nivelurile ierarhice care au responsabilitéfi bine definite privind asigurarea,
ranitarizarea si evaluarea internd a activitdlilor desfasurate. Rezultatele oblinute Tn anul 2012-
2013, zintetizate in Raporiul anual al CEAC din data de 12.07.2013 au fost puse I3 diapuz_i;:a
managementului in scopul elabordni masuriler de realizare a Planului Strategic i 3 Planurilar
Operationale vilteare. NU existd insa nici un document care 8 ateste implementarea acestar
deziderate, neavand astiel valoare opgrativa.

in raportul anual UAI au fost incluse rezultatele avaludri multicriteriale 201272013 a
cadrelor didactice. Cadrele didactice cu cele mai bune punctaje au fost premiate de universitale
prin acordarea Unor diplome. Conform raportului, "Dalefe din rapoartele CEAC din facultdli au
fost cenlralizale §i prelucrale slatistic, transmise CEAC care a propus masuri de ameliorare 5
imbundtatire. Rezuitatele evaludifor vor f luate in considerare in aclul de promovare a cacralor
didfactice, jar in cazuf rezuwitatelor mai putin salisfdcitoare, activnes s-a soldat cu afenfioriarea
cadrelor didactica”. Nu existd date privind atentionarea si ce presupune aceasta. De asemenea,
nu sunt specificate acliuni corective.
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forlirere SIdTranid St e 14023007 - Calesdirn! wiegeriler fharfiele 2005 peiea ociparen
Sivwecgies de Divector Doepurimment Ddvciic Contmmicare sd Relufii Pabdice e codrad Facultaf
ofer Siinfe afe Comermiciril;

Selnexn Hotdrieit Seoaatnlid e, F4006082 2005 — Cufondur oegitizare Centenrey Pabdic penens ocupierea
Junetlel de Devan af Facidoigdi de Medicind Dentori:

AAwmiever Hotiedrii Senatidui nr, 1250802.2004 = Calendar aleper parrfiale WE4-20085 — Conenrs pribdic
rherifaree firercpie Rectnr;

A hrgranigrane CAS aprodetd o gedinge de Senat ofin 18022015

S Contrret fuchivicre nro DAL E2 2004 pealizt intre 5.0, Denenico SR of LAY oo peiviee fa fuehirieres
ditreebitnlers sitnat P fadd, seevche Paenrari ne, 11:

G Regnlamenad de Evalunre a cadeclor didociive fmmoeviluare, cvalnare colepinliv 5§ evalware de citre
sttechestil, wcepiarea postirifor vicaste 5§ presmereeca cadeeter diductice — dezbing 5i aproba i
serlivger Sesratiddied nniversitar die dute de 18022005 - 10 antetul acastiy regulament apare
adresa lasi, str. Muzicii tr. 2., f3r3 ca aceastd modificare s3 fie validatd de MECS.

T Repulanrdwinl privind ovmeizares 5f funcfiomirea Comisied e Conviliors §f Erfretare fu Carieeg —
iezfiitnt 3§ uperaot in xedinga Senatudnd universitar din duee de 18.02.2015: In antetul acestui
regulament apare adresa lasi, str. Muzicii nr, 2., fard ca aceastd modificare s3 fie
validata de MECS.

R Megulunneint privivgd erganiziren 5 fooctiznures Comisiel relafil en stadentii, Afunnnd fn Unlveritate
.,_-!IJrJ.rfr.l'Jn'-I'rl h_ uin “-I':-J-' - lﬁ'—hlﬁlii'fﬂf '.J- l.r_.l?n.'fl.lr]' fﬂ .Fl'l'Ilil'H'-l'l' Soariefraficd drerrversitor ofar s ol
ez 2005 In antetul acestul regulament apare adresa lasi, str. Muzicii nr. 2., far3
ca aceasta modificare sa fie validats de MECS.

W Rargectwenented priviud acivivares profinfonali o stivelengitor — actaalizer Fer couformitate o provederile
LEN e 172001, divcutat 38 apeatat fir sedinge Senaanind niversinee din dote de FL02, 2015 In
antetul acestui regulament apare adresa lasi, str. Muzicii nr. 2., fird ca aceasta
modificare 52 fie validata de MECS.

fil M erdafogia e enenizare s devfisirare o adodivenii of foeerfenldrii stedenfor — desbiintd
ekttt i teidfuge Senatabd din date de 15002005 Tn antet apare adresa |asi, sir
Muzicii nr, 2., fara ca aceastd modificare s& fie validala de MECS.

Bl steategic e decveltare insirafonidic — deshidfar o aprodar in yedinge Senardied div diter oo

PR T E N
12 Peend b wpineed we, GRTRAZWTE2F prrivind solutionures ofservagiilor ARACIS, fu cadreed vizired

JreEn evalunren externd o calitdgi o acadyice fr CAfr [0 antet apare adresa lasi, st
Muzicii nr. 2., fara ca aceasta modificare sa fie validatd de Ministerul Educatiai.

L3Pl opcragional ol U pentrs 2004-2013, apeedart Tie sovfbeser Xenafelnd e 13002004 |0 antet
apare adresa lasi, str, Muzicii nr. 2., far5 ca aceastd medificare 53 fie validata de
Ministerul Educatiei.

M Scrbourg i pertes MEN — CNRED peiviind reamicdize desarslor domeeifor Ricoaride Mitici nr,
TAISTE 0 200 8 5F Froveceson Domenicn Terengi iy 73806 406,208 3;

P5.Proces verhal dle dere oe 24072002 (fa&ré numar de inregistrare) pefvbinl gpranturife imterme,
Abayar s-it pregmtied Hetdrdron Senafaini ur, 752407.2004; In antet apare adresa lasi, str.
Muzicii nr. 2., far3 ca aceastd modificare sa fie validata de Ministerul Educatiei.

F, Copis - Seirmnnde 15T

T 0 Arcd gevnetnrd fiavaartade fdern e 2042

T8 Sindenit stof e funepld o specializan « Fooaltaien e MWeelfeind Peafard — o sieiversifar 2080 4-2015; in
antel apare adresa |asi, str. Muzicii nr. 2., férd ca aceastd modificare 53 fie
validata de Ministerul Educatiei.

T8 Ruport prer safarial — KeviSol — Murteanu Audreve, Vaeteann Bogidae Seefis, Deeolid Consiaitin
Patrery, Tlreadoresen Sl Bagvaee, Popesea Bulfian;

2th Awexst davvire heborator — Biseiplioe forcfionate (Farmecslasie, Blochinbe, Fizielogie, Fioippetabeis)
e bir Fienlftaten de Medicind Densard: In antet apare adresa lasi, str. Muzicii nr. 2., fara
ca aceastd madificars 53 fie validatd de Ministerul Educatie,
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21, Anexd — Prezeutire, aethvivag si serviel kibfiorees - Inantet apare adresa lasi, sir. Muzicii nr,
2., fard ca aceastd modificare 53 fie validatd de Ministerul Educatisi.
22, ot fivoale — elatdnd Billioeod ;

Implementarea recomandarilor formulate in evaluirile antericaro:

Universitatea "Apollonia” din lagi s-a aflat intr-o monitorizare stabilitd prin Grdinul
3633M16.04.2010 modificat prin OM 5891/27.09.2012 a Ministerului Educaliei, Cercetarii,
Tinerstului 5i Sportului, pe o pericada de doi ani.

Metodologia de monitorizare speciald a vizat asiqurarea respectdni standardelor
lagale de calitate, specifice inval@mantului superior, privind Tntreaga activitate didactica, de
cercatare stiintificd, financiard, administrativa, de finalizare a studiilor, d= ehberare a actelor de
studii etc. Tn metodologie s-a prevazut cd i perivada de moniforizare spaciald, Universitatea
“Apcllonia™ din lagi poale crganiza sdmiterea in ano! | oy respectarea pumdrlol da locurd
racomandat, dupd caz, de Consiliu! Nafional de Evaluare Academicd & Acredilare san ARACIS,
precum §i procesal de invafaman! I3 invafdmantel universitar de ficenfa, nomal la
snaciaizdrte/programele de sftudi sutonzate 58 funclioneze provizonu sau acreditate, (g
formele de inva{dmdnt s in localile geografice Inscrise in holdranle de guvern prin care se
aprobd Nomenclatorulul domeniifor, al structurifor insfitufiifor de fnvaf@mant supenor g al
speciaizarforprogramelor de  sfudi universilare de ficenld acredilale sau autonizate sS4
funcfioreze provizoriu organizate de acestea, cu modiicanle g completdnle ulteroere; poale
organiza procesul de invalaméant fa spacializénle/programele de studii de nvaidmant universitar
de masteral, infilnlate & aprobate polrvit legi; nu poale organiza achivitidli de nvafgmant
universitar de doctoral gi nici achivitate de pregétire a studen(ifor pentru & desfagura aclivitale
diclacticd fn invitimant §i, respectiv, de perfactionare a personalulul didactic din invaf@maniol
preuniversitar; poafe organiza exemene de finaiizare a studiilor umiversitare de ficenid gl dupa
car, a studitor universitare de masleral, numai pentruy propail absclventl, in condifile legir
comisile penfru examenele de finalizare a studifor universitare au in componenis profesor
universitari 5i conferenfiart universitar fitulan ai Universitapi "Apolforia” din lagi, precum gi din
invalamantul superor de stat acreditat, cei din alle universitili reprezentand cel pufin 50% la
fiecare comisie, nominalizali cu scordul soris al institufiifor de stat implicate gf avizali de Dirccfia
generala invifgmant superor (DGIS) din MECTS, inslitufiile de invataman! superiar da stal care
pot fi soficitate 54 nominalizeze profeson universifar si conferenfian universitan penin comisile
de finalizare a studifor sunt urmdtoarelo: Universitatea de Medicing si Farmacie "Caral Davita”
din Bucuresti, Universitatea de Medicing s Farmacle "Grgore T. Popa” din lagi, Universitales
de Medicing si Farmacie "wiiv Hatieganu" din Clui-Mapoca, Universilatea de Meadicing g
Farmacia "Victor Babes” din Timizoara, Universitatea de Medicing gi Farmacie din Targu Muresg,
Univarsitatea din Bucuregli, Universitatea “Transilvania® din Bragov, Universitatea "Babeg-
Bolyai" din Cluj-Napoea, Universitatea "al. L. Cuza” din lagi, Universitates de Ves! din Timigoara;
profasori universitar §ifsau conferenfiani universitan de ia institufite de invafamdnt superior de
stat. care sunl membyi ai comisilor in ceuzd, au califatea de reprezenfanti ai MECTS!
prevederife prezenlul ordin se completeazd cu foale celelalte rEQ.'Efirl_&nrad_ mfen'{-::?re .'a_
desfisurarea examenelor de finalizare @ sludilor universitare prevazute in ordinul st
educaliel, cercetdr, tingretului si sportului privind cadru! general de organizare a examenelor de
finalizare a studilor in Invalamantul superior, in vigoare. Moniforizarea specield vizeazd gl
finalizarea, cu respectarea infocmal a regiementanior fegale, a alegarilor structurifor §i funclilior
de conducere din Universitatea "Apoliania” din fagi, Sub coordonarea senatviur, pand fa sfargiul
anului universitar 2008-2010 vor § elaborale ssw, dupd caz, actualizate, cu respeciares
reglermentanior legale, Carta universitdlii §i toate celelalte regulamente §i documente Necesars
organizdrii §i desfEgurdnl procesulal instruchiv-educaliv. Toate aceste documente vor fi avizale
de MECTS, prin DGIS si Direcliz generala juridic §i cantencios. Se va realiza o aviden]s clard,
actualizatd, a studaenfilor, inclusiv & studenfilor strdini, pe specializdn, forme de invalamant §
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locafii geografice. Evidenfa se refard i la regisire matricole, cataloage de examene, transferun,
exmalriculdri ele. In perioada de monitonzare speciald se vor analiza model in care sunt
asigurale, peniru fiecare specializara, ia flecare forma de invaiamant, precum s modu! in care
sunt indaplinie slandsrdels minime Inscrise In lege U privire la personalul didactic, spalile de
mvafdmdnt, baze malteriald s dotinle necesare efc. In acest scop, in baza solicitdnl scrise a
Urniversitdlii "Apclionia” din lag, adresald ARACIS, aceasta, pe baza competenfelor sale
previzute de lege, va analiza §i va evalus sifuslia orgamizdni gi conlinutid! fnvBl@mantulu din
unmversitate, precum & calilatea acesiuia in pregilirea specialistiior In domeniile s programele
de studii organizate legal i va face recomandinife necesare. Dupd un an de la dala stabilifi gi
comunicani recomandanlor, ARACIS va analiza modul in care acesfea alr fost indeplinite. In
funclie de rezultalel anafizel, fie monilonzarea speciald va i inchelald, fie vor ff aplicate masunle
previzule de lege.”

Conform  prevederilor metodolagied, in mal 2011 a avul loc vizita de evaluare
institutionald care gi-a propus verificarea modului Tn care Universitatea Apollonia” din lasi a
procadat la punerea in aplicare a conditiilor din metadologia de meniterizare speciald, In urma
evaluarii insttutionale, calficativul propus si validat de consiliul ARACIS a fost lipsd de
incredere. In cadrul evaludrii institulionale au fost incluse si trei programe: Medicind dentara
{program acreditat, calificaliv acordat incredere), Comunicare gi relatii publice (program
autorizat provizoriu, calificativ acordat neincredere) si Jurnalism {program autorzat provizariu,
calificativ acordat neincrederes).

A doua vizitd de evaluare institutionala a avul loc in decembrie 2012, A fost verificat
modul Tn care Universitatea a respeclat gi aplical recomandarile comisiel de evaluare externd
din 2011, In urma aceslel de a doua evaludri, calificativul propus 2i validat de conziliul ARACIS
a fost de asemenea lipsd de incredere. In cadrul evaludrii institulionale au fost incluss
programele de Medicind dentara (program acreditat, calificativ acordal neincredere) si
Tehnica dentara (program auierizat provizonu, calificativ acordat neincredere).

Ca urmare, o a doua monitorizare speciald a fost stabilitd prin OM 5533/19.11.2013,
Aceasta a expirat la data de 30 septembrie 2014 dar in Hotararea Guvernului nr, S80/2014
privind aprobarea MNomenclatorului domeniilor si al specializdrilor! programelor de  studii
universitare si al structurii institutiilor de invaidmant superior pentru anul universitar 2014-2015,
precumn s aprobarea titlurilor conferite absalventilor Tnwafamantului universitar de licenis
Tnmatriculal in anul | in anii universitari 2011-2012, 2012-2013 51 2013-2014, publicatd in
Monitorul Oficial, Partea |, nr. 527 din 16.07.2014, in anexa nr. 2 pet, 28 a2 menjioneaza ca
Universitalea "Apolionia” din lagi esle monitorizald in baza Raportuinl Corpuiul de conlrol af
minigtruiyi educaliel nafionale si al Raporfului ARACIS privind naraspeclarea slandardelor de
calitate si acordarea calificalivilui "Lipsd de incredare”. De asemenea Tn anexa & a acelsiagl
HG, printre Insfitufiife de invalman! supedor manifodzate in anol universitar 2074-2015 da
cilre Agenfia Romdand de Asigurare a Calitafi in lnvitdmantul Superior 5 Ministerul Educafici
Nafionate, in termei! prevederiior art, 182 si ale art. 216 alin. (2} fit. ¢) oin Legaa educafied
nafionale nr. 142017, cu modificdrile si completériie ulterioare figureaza Universitatea "Apallonia™

din lagi,

Analiza modului in care Universitatea .Apollonla” din lasi a rispuns constatarilor,
concluzlilor i recomandarilor evaludrii institutionale din 2012-20132 privind indeplinirea
cerintelor normative, precum sl a standardelor si a indicatorilor de performanta

Ca urmare a vizitei de evaluare s a raportului de autoevaluare au fast "misurati”
indicatorii de performanta, au fost camparati cu cei existenti in raportul anterior (2013) si au fost
analizate tendinfele (T) si confarmitatea (C). Codul simbelurilor i culorilar: < regres, < constant
cu tendintd neutrd sau negativé, < constant cu tendintd pozitivd, © progres, E neconform, [
confarm,
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Mu toale prevedenle din Cartd sunl in

concardan{d cu legislajia naficnald s cu
incipiile Spatiului European al
nvatdmdniului Supearior:

Rectorul nu este ordonatorul de credite i nu

realizeazd conducerea wniversil&fi, contrar

| prevederilor Legii Educatisi Mationale, de la

art 213 (8} .Rectorul reprezintd  legal
universilatea in relatiile cu teri si realizeazd
conducerea execuliva a universitalii. Reclorul
aste ordonatorul da credite al wunversitafo’.
Carla WAl prevede la art 45 In exercitarea
acestar drepturi, Cansiliul de Administrafis al
Univar=itafii Apollania® din lasi, asigurd prin

Pregedintele Consilivlui de Administratie al|

Lal, conducerea gperstivé a wuniversitéfii,
azlfel Pregedintela Consiliului de
Administratie este ordonalor de credite al
univearsitafii, awvand wrmdboarele atribuofi
Conduce Consiliul  de  Administratie  al
Liniversitatii';

Carta vine in conlradiclie cu legislalia
najionald, n c=ea ce priveste =dmiterea
sfudentior. Legea Educatiei Majionalo
praveda la art151 (1) ,Pot padicipa la
admiterea in giclul | de studii universitars
absalventii de  liceu cu  diploma  de
bacalaureat sau diplomid echivalentd”, Carla
preveda la Art. 100 conceplul de sludent-
audianl’®, ca filnd candidalul care la admiteres,
din diverse motive, nu are dosarul complal,
dar care depune o declaralie angajatcare,
legalizatd la un natar public, prin care se
angajeaza sa igi comploleze dosarul, in
pericada aprobald de Senal’. Acessia
prevedere, preluatd =i Tn Metodolegia de
grganizare 5i desfdsurare a admiteri §i
inmatriculdnlor studenfiles, (A, 28(1)}, face
posibild  inmatrcularea studenfilor  §&ra
diplomé de bacalaureal sau alle documente
daveditoare. Universitatea a precizat & nu
gre inscrise parsoane ca_studenji-audienti.
Cafa nu preveds  rosponsabilitifile
Presedintelui Senatului. Singura referire este
la &l 48  Senatul universitar isi alage, prin
vol sacrel, wn presedinte care conduce

Im anul univarsiter 2013-2014, conform
Planului de masuri intoemit =i asumat da LAl
pe baza OM or. 5533712112013 privind
monitarizarea LAl =i a recomandarilor misivnii
ARACIS din anul 2012, &-a modifical Cara
universitara.

Carta a fost aprabald cu observalii, conform
adress MEN 49348/16.02.2014. Observafiile
au fost modificate 0 carld sl Tnainlate
ministerului cu adresa 1113UAD310.2014.

In carla, la art. 87 se prevede cd Presedintele
Universitdin asigura "conducerea Censiliol de
Adminisiralie al Universitati  Apollania™ din
lasi” si "conduceres operalivd 3 universitatii®.
Desila art, B2, alin a) se stipuleaza ca rectarul
este ordonator de  credite, scesia  este
subordenat  presedintelui  wniversitati - in
Cansiliul Academic.

in articolul 50 al cartel e stipuleazd cd
individuale de munc3 i dispuns Tncetarga
aeestora’, “acordd bursele de stediv =
propuneres consililar profesarale”, “reprezintd
universilatea in raport cu aulositdple publice
locala sau centrale, cu instituliile”, "exercitd si
alle afributii ce privesc coordanarea ntregii

In noua cartd se prevede la Cap. 2 art, 10 cé
"se poate inscrig [a concursul die admitere de
la Facultdtile UAl orice cetd3tean care
indeplineste condiliile de admitara”.

Le af. & din Carta se mentioncazd cd
"conditile, criterile gi pracedura de concurs
sunt  =lakilife da  UALL & propunerea

Facultifiler”.  Aceste conditi  no sunt
disponibile candidatilar nici pe sile nlcl la|
sediul facultatiior, ceea ce face posibild)
prezentarea |3 concurs 2 candidaliler fard|
documente care sa@ ateste diplema de
bacalaureat s5au diploma echrvalonta.

Atticolul 41 din catd enumerd  atribuliile
presedintelui Senatului.
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sedinjale senatului”. Presediniele Senalului
nu face parla nici din Biroul Senatului
confarm Art. 48,

4 |Regulamentele nu sunt congruemte silln 29.05.2014 a fost adaptata de catre [x]
preved?n'le se suprapun; problema eticii| senat Carta UAI In art. 5 =@ menfionsaza
apare in patru regulamente; alegerea|cd ‘regulamentele de desfisurare a3
conducerii este stipulatd in Cartd si in|activitati academice, ca si anexsle carei
doua regulaments; activitatea studentilor [fac parte inlegranta din Carta Universitara
este reglementats prin sapte|si s-au dezbitut, s-au aprobat si au fost
regulamente. avizale odatd cu carta” Tn cartd sunt

mentionate  regulamente  la  model
gensral, fiind specificate doar
regulamentul de alegeri, regulamentul de
cLupare a posturilor didactice,
regulamentul de ordine intsricard  al
Universitatii, regulamentul privind
activitatea profesionald a  studentilor,
regulamentul de credite fransferabile,
regulamentul de desfisurare a licenter
Din verificarea acestora, o parte sunt
metadologii {nu regulamente) si pe site-ul
universitalii se regisesc doar cateva, De
asemenea, o parte sunt adoptate Tnaintea
Cartei, fird a fi modificate sau adoptate o
_ data cu aceasta.

= |Rolul studenliler precizat in Cartd, este:|Situatia  este  neschimbatd.  Acelasi ]
Lt 12 Sludentii reprezintd o categorie |paragraf se regiseste i noua cartd la
aparte, ca § componentd a comunitatii faricolul 8,
academice. Incadrati in invatdmantul
graduat sau postgraduat, ei reprezintsd
raliunea de a fi, speranta 5i mandria
Universitati, fapt pentru care, prin Cartd
gi Regulamentele adifionale se asigura
climatul necesar dezvoltéri personalitaii
acestora, sub  aspect  profesicnal,

| cultural, moral si elic”; - _

6 |la at. 71 din Regulamentul de|Capitolul 13 al Cartei UAI este Codul de
functionare a comisiel de eticl se afirmd |eticd si deontologie profesianala.
€8 ,Sesizarea de plagiat se peate|la af. A7.4 se afirmé cd "Plagiersa
depune pana la termenul de prescriere a(lucrarilor de  diplomé, dizeratilor so
faptei®, In lumes academica este unanim sanclioneazd, precum si ofice altd formd
acceptat ¢ plagialul nu se prescre; ([de plagiat, atat pentru studenti cat si
Codul de eticd nu sanclhion2azad plagiatul |pentruy  cadrele  didactice” fard a se
[a studenti specifica cum.

De asemenea, la art. C.3 "In cadrul
procesului formativ persaanelor
mentianate la punctul 3 le sunt interzise:
C.3.2, - Plagiatul, Coplatul sub orice
forma sau favonzarea acestuia®

Mu se Tntelege care sunt persganele’




Mr.

Raport 2012-2013

Conslatari 2014

vizate $i cum se sanctioneazi plagiatul,

Regulamentele nu sunt publice si nu se
gasesc pe site-ul universitalii

Doar o micéd parte din regulamente sunt
publice pe site-ul universitatii.

Din documentele puse la dispozitie de
universitale, o parte a acestora nu sunt
aclualizate in conformitate cu prevederile
Canei.

Din Planul strategic
pentro  indicatorii de  performantd,
termenele si responsahili, cesa ce face
ca acesta 53 nu poata fi pus in practica.
Suplimentar, unele comisi @ Sifsau
departamenta au planuri  strategice
proprii, care nu sunt corelate cu planul
stralegic al universitélii, cum ar fi
Slrategii palitic gi obiective ale CEAC pe
universitate =i Strategia  cercetini
gtiinfifice Tn UAI. Planurile aperationale
nu sunt corelate cu Planul strategic. Desi
acestea au  definili  responsabilii - i
lermenela, lipsa indicatorilor masurabili i
a walorii lor le face neaplicabile, fapt
dovedit de inexistenta documentelor de
analizd 5i a propunerilor de  masurn
corective.

10

Mumérul de cadre didactice cu norma de
bazd In universitate este insuficient
pentru un Tnvatdmant de calitate, asa
cum aratad gradul de ccupare a pasturilor
de 53,00% la Facultatea de Medicind
dentars, respectiv de 6800 % la
Facultatea de Stintele Caomunicarii
Indicatorul  Nr.  studentifdr,  cadre
didactice este |a Facultalea de Medicina
dentard de H=1293M; 12=12.06M1. In
rmad uzual pentru Tnvdtdmantul medical,
acagti  indicatori  nu o trebuie  2a
depigeasca valoarea de 51 (Standarde
specifice pentru demeniul medical).

lipsasc wvalorile|

Flanul strategic este nemodificat, hpsind
in continuare indicatoni de performant,
termenele si responsakbilii.

Planurile aperationale nu sunt corelate cu
Planul strateqic.

in planul operational 2013/2014 sunt
mentionata temmene s responsabilitati,
dar acestea sunt fia genarale (ex. termen
permanent) fie cu termen depasit (multe
termene septembre 2012 =i januane
2013) ceea ce dovedeste cad aceste
docurmnente sunt formale si inutilizakile.

O serie de responzabilitati sunt atribuite
secretarului stiintific, funclie care nu =&
mai regasaste in carta UAL

'!La. nivel de universitate, statele de funcii

insumeazd un numir de 95 de postun
legal consfituite, din care BB titulari,
reprezentand 70,1%.

\Cu toate acestea, din REVISAL rezultd un
numar total de 103 cadre didactice
incadrate in universitate la momentul
vizitei, din care 69 persoane titulare 5i 34
persoane asociate.

La programul de studii Medicind dentara
sunt 52 de cadre didactice, cega ce
Tnsemnd un raport nr. studentifmr. cadre
didactice 13,851, mult superor fatd de
valparea rmecomandatd de 31 din
|standardele spacifice,

Recrutarea cadrelor didactice asociale
nu se face Tn baza unui regulament sau a
unel proceduri. Au fost verificate aleatar
11 dosare ale cadrelar didactice asaciate
aflale in aceastd situafie. Au fost facute
urmitoarela observatic (i) noud cadre
didactice asociate nu au contracte de
muncad inchelate pentru anul 2012/2013;
in perinada vizitei, unsle dosare au fost

fn requlamentul de evaluare a cadralor
didactice (autosvaluare, avaluare
colegiald si evaluare de catre studant),
oCuparsa pasturilar vacante s
promovarea cadrelor didaclice nu se facs
nici o referire la ocuparsa posturlor de
catre cadre didaclice asociate.

Doud cadre didactice asociate sunt titulari
la alte universitati:
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completate cu contractele de muncad; Eﬁ
dosarele a doud cadre didactice din
straindtate nu prezintd documente din
care sa  rezulte gradul didactic =i
preqgatirea profesionald (Poli Luciano si
Marris Clark); {iii) in cinci din unsprezece
dosare nu exisid aprobarea senatului
universitatii unde aceste cadre didaclice
sunt ttulare.

Constatari 2014

- conf. dr. Fatn  Wirgil
(Universitatea .Petre Andrei” lasi) are
acordul senatului UPA;

- conf. dr. Viarica Papescu (UAIC) nu are
acordul Senatului, dar prezinta un acord
al decanului Facultdti de Educatie Fizica
5i Spaort.

De asemenea, 2 persoang netitularizate
in invdtamantul superior  desfasoard
activitdli didactice in DAl acestea
satisfacénd condifile  legale  pentru
pcuparea posturilor din care desfasoara
activitdti didactice.

Constaniin 3

"

Confarm informatiilor cuprinse in raporiul
de autgevaluare, universitatea dispune
de 1084.5 mp de suprafajd construitd
aflatd in proprietate, ceea ce reprezinta
48, 2% din totalul spatiilor

Confarm  actelor de  propristate s
caniractelor de inchirere prezentate de
univergitale, aceasta are in propristate
35,6% din spatiille declarata (128447 mp
fatd de 3638,04 mp total).

12

Universitatea nu  dispune  de  servici

sociale pentru studenti, nici de spatii de
cazare sau canlind, degi acestea sunt
necesare & dorite de studenfi, conform)|
propriilor lor declaratii, cu ocazia intalnirii. |

Siluatia este neschimbata,

13

Biblioteca Universitati  Apollonia” din lasi
dispune de o =ali de lecturd cu o©
suprafatd de 102 mp §i 68 de locur.
Mumarul de locuri Tn sala de lectura (62)
nu acoperd 10% din numarul total al
studentilor {pentru 965 de studenii).
Universitatea nu dispune de spali de
studiu.

Chiar in conditiile reducerii numarului de
studenti, 776 fatd de 965 la evaluarea
anterigard, procentul de lacuri din sala de
lecturd este inferior a 10%. Dacd se
considera a doua sald, numarul de lacuri
este suficient, dar estle subdimeansionat ca
gpatiu, neraspactdnd astfel normativele
ARACIS.

14

Universitatea are un regulament pentru
acordarea  burselor  pentru studenti;
regulamentul prevede douad ftipuri de
bur=e: burse saciale 51 burse de merit,

in anul universitar 2011-2012 bursele au
fost alocate astfel; 44 de burse |a
Facultatea de Stinle ale Comunicarii
{dintr-un total de 45 de studenti) si o
bursa |la Facultatea de Medicind Dentara
{dintr-un otal de 698 de studenti) (Anexa
5:7%

In anul universitar  2012/2013, la
Facultatea de Stinfele comunicdni ao
fost acordate 35 de burse, iar la
Facultatea de Medicind dentara, 3 hurse,
Proportia resurseler proprii Tn bursele
acordate este de 100%.

Studenfii nu sunt infarmati anual despre

| posibilitalile de asistend financiard sau

La wizitd, reprezentanti universitati au
declarat cd nu acordd facilitdti si nici
burse studentilor in anul univ, 2014-2015.
Declarativ, in anii antenori, 5-au acordat
burse sponsorizate de o firma privata,
fard legaturs patrimoniala  sau
administrativd cu universitatea evaluata
{12 sponsorizdri pentry facultalea de
relati publice si jurnalism), Din discutiile
comisiel de evaluara cu reprezentantul
SC Creativ Consult SREL, acesta a
declarat ca& nu existd in  evidentele
comtabile din 2010 pand in prezent, nicia
dovadd de platd a vreunei burse catre
wvreun student al Universitati | Apollonia®
din lasi.

Expertul contabil a declarat ca nu
cunoagte  situafia  studentilor scutiti -
eventual - de laxe de catre universitate,

|
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despre modul de utilizare a resurselor
financiare, aceste date nefiind disponibile
pe site.

Esle si cazul Regulamentului  de
acordare & burselor, a8 actelor necesara,
a listei studentilor bursieri, etc.

Singura informatie despre  existenia
burselor se gaseste in Ghidul studentulu,
Comisia de evaluare a dorit 53 efectueza
verificarea  dosarelor de acordare a
burselor,

Universitatea nu a pus la dispazifia
comisiei dosarele, deoarece acestea nu
existd, ¢eea ce duce la concluzia ca

_|regulamentul nu se respects.

deoarece SC  Creativ Consult SEL
primeste de la secretanatul facultafilar
universitatii numai listele cu studentii care
trebuie 53 achite taxe cétre universitate s
astfel, SC  Creativ Consult SEL i
urmaraste numai pe acestia; din discutia
cu persoana de contact & universitati a
rezultat ¢a universitatea nici nu acords
sculin de taxe studentilor,

Totugi, un tabel asumat de universitate
mentioneaza 2 burse si 3 burse sociale
pentru anul 2013/2014 la Facultatea de
Medicing Dentara.




In anul universitar 2012-2013, la trei din
cele saze specializari uniuers'rtatea a
inmatriculat un numar mult mai mare de
studenti decal capacitalea de scolarizare
aprobata prin Hotérare de gquvemn.

Astfal, |a speciglizarea Medicind dentars
excedeniul esle de 69 de student
(115%), In anul 2011-2012, 5 de &6
studenti (33%), Tn anul 2012-201 3;

la specializarea Tehnicd dentard,
excedentul este de 62 de studenii
{248%), In anul 2011-2012, si de side 47
studenti(188%), in anul 2012-2013; Ia
specializarea Asisten{a medicald,
excedeniul este de 56 studenti{140%) in
anul 2012-2013. Pentru anul intal, fata de
un numdr total de 215 locur alocate,
universitatea a inmatriculat 327 studenti,
CEea CB reprezinta o depdsire de
152,0%.

| anteriar.

iin anul |, 22 la BFKT inanwl | ¢ 1 Tnan

"N | Raport 2012-2013 | Constatdri 2014 I T]
Eficacitalea educafionaa 3 e W T AT 0
15 | AtAt fn anul universitar 2011-2012, cat 5i|La fiecare dintre examenele de admitere| &

din anii 2013 si 2014 a fost depasila cifra
de scolarizare  prevdzutdi de HG
4032013, HG &80/2014, la aceleasi
specializéri menfionate s in  raparul

La admiterea din anul 2013, pentru
programul de =tudi Medicing dentard,
capacitatea de scolarizare a fost de 60 de
loguri, iar numdrul  de  studenii
inmatriculafi, ¢onform deciziei rectorului
LAI nr. 93/08.11.2013, a fost de 61 + 20
Tn ami supericn, din cara un numar da 15
studenti au fost Tnmatriculati Tn anul I, doi
studenti au fost inmatriculati in anul 111, un
student a fost inmatriculat in anul § si al
dai studenti au fost Tnmatrculaji Tn anul
W1,

Pentru programul de stedi Tehnica
dentarad, capacitatea de scolarizare a fost
de 25 de locuri, iar numirul de studenti
inmatriculati a fost de 25 + & in ani
superion, din care un numar de 3 studenti
au fost inmatrculati in anul | de studii gi 2
studenti au fast Tnmatriculati Tn anul 11l de
studin,

Pentru programul  Asistentd  medicala
generald [capacitate scolarizare 40 lacuri}
au fost Tnmatnculati 40 de studenti si 1 in
an supsnor, jar  pentry  programul
Balneofiziokinstolerapie  (capacilate de
scolanzare 40 locur(y au fost Tnmatriculati
349 studenti in anul 1 si 11 in an superior.
La programul  Jurnalism aw fnstl
inmatriculati 17 si respectiv 5 studentl Tn|
anul I,

La admiterea din 2014, n uma
examenului de admitere din  sesiunile
iunie si septembrie, numérul de studenti
Trmatriculati canform deciziai
DEM5.10.2014 a rectorului UAI a fost de
de 32 + 12 in ani supernori la programul
de Medicind dentard {32 de studenti Tn
anul I, 10Tn anul 1 si 2 Tn anul ¥, pe baza
echivaldrilor), 14 in anul | 5i 1 inanul 1l la]
tehnicd dentara, 22 |a Asistentd medicald

superior (anul ), 16 la Comunicare si
relatii publice in anul 1 si 13 la Jurnalism
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in anul |. Conform deciziei rectorului UAI
B6M3.10.2014 au fost Inmaticulali 1
student |3 Tehnica dentara si 1 student la

|BFKT. .

16 |Activitatea profesienald a studenijlor este|Q parte din regulamentele anterioare au &
stipulat3 Tn mai multe regulamente; fost contopite Tn regulamentul privind
-Regulamentul  privind  activitatea | activitatea profesionald a studeniilor care
profesionala a studentilor; [a fost modificat si adoptatl ¢datd cu noua
Regulamentul de funclionare a|cartd & universitdti. Acesta cuprinds
aclivitaii chdaclics, pe baza sisternului |arganizarea procesului de  InvEidmant,
da credite transferahile; sistemul de credite, medul de evaluare si
-Regulamentul  de  examinare a|promovare, transferul s Tnireruperea
studentilor; studiilor, Nu existd specificati  privind
-Regulamentul cadru de organizare a|examenul de licentd si practica studentilor
examenelor de finalizare a studiilor in|(examenul de licentd esle cuprns in
invatamantul superiar; Metadologia privind activitatea didactica).
- Regulamentul privind practica|De mentional cd nu sunt specificate
studenfilor de [a  Universitatea |sanctivnile pentru frauda, acestea fiind
JApollonia® din lasi. lazate la latitudinea titularului de discipling

si a conducerii facultdti {art, 1510, | |

17 |La sscretariatului Facultatii de Medicind|Problemele secretariale se perpetusazi, |

Dentara, s-au constatat urmatoarels
RESJUNSLT;
-cataloagele de note nu sunt semnate
de al doilea cadru didactic;
-existd modificdri s stersatun
cataloage,
=studenti dau examen cu alt cadru
didactic decat titularul de curs; nu sunt
notali in catalog studentii absenli;
- catalogul nu menticheazd
reexaminarile;
=la data werificdri ewxistau cataloage
lipsi pentru mai multe discipling;
- gxistd cataloage necompletate din anii

anteriori;

in

Legiclatie sanitard, Elicd si deantologie

chiar daca universitatea a luat misura
inlocuiri unei  parti  din persanalul
secretarial, La data vizitei, secretarul era
angajat de cca 1 luné.

In anul anterior (2013-2014). situatia
cataloagelor s-a Tmbunatatit, dar persista
o zerie de neajunsuri semnalata si in
raportul anterior. De ex., la discipling
Urgente medico-chirurgicale in mediging|
dentard, anul universitar 2013 - 2014,
anul v de studii, grupa 1, semnatura
examinatorului Ciuhodaruy Tudor difera
semnificativ de semnalura acestuia in
cazul asistentei colegiale, la discipling

medicald, anul universitar 2013 - 2014,
anul || de studii, grupa 1.

La disciplina Chirurgie orognaticd, anul
universitar 2013 = 2014, anul V| de studii,
grupele 1 = 8, examinator Gogalniceanu
Dan si asistentd colegiala Burlui Vasile,
semnatura profesorului Burlui Vasile esta
consemnata prin stampila,

Aceeasi constatare se regdsegte i
catalogul disciplinei Clinica si terapia
durerii, anul universitar 2013 - 2014, anul
IV de studi, examinator Ursu Cornelia,

asistentd colegiald Burlui Vasile si Tn)
catalogul disciplingi Implantologie orala. |
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18

Verificarea prin sondaj a Registrului
mafrical a scos Tn evidentd urmatoarelea:
existd numere malricole nealocate
studentilor {ex. nr matricol 2132 in cara
anul | este completat cu cu note);
promovarea studeniilor de la Tehnica
dentard se face fard a respecta criterile
asumate prin Regulamentul ECTS.

Protezare si implantur, anul universitar
2013 — 2014, anul V| de studii, grupa 1,
examinabor Burui Vasila, asistenta
celegiala Soica Cammen.

Au fest werificate prin sondaj registre
mafricole ale promaoliilor 2013 5 2014 si
registre  matricele ale  studentilor
inmatrculai Tn anul universitar 2013 —
2014, de |la programul de stodi MO
Exietd corectur la denumirile dizciplinelor,
numarul de ore =i note (cu pasts
|corectoare §i cerneald rosie). Apar mults
pagini  intregi  stampilate  dar  fara
semnaturile decanului si secretarului
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|aprobat
[26.03.2012, cu un pragram de lucru cu

In universitatea Apollonia” din lagi exista
o structurd la nivelul universitati pentru
crienterea studenflor la alegersa
cursurilor sl a carierei, Depanamentul de
Consiliere =i Orientara Tn Carerd” _ El
functioneazd Tn baza unui regulament
in sedinta senatului  din

4 orefsaplamand.
Cepartamentul nu  este  cupring  In
organigrama & nu existd  dovezi
suplimentare referitoare la activitatea sa.
La discutia cu studentii nu a rezultat ca
vreunul dintre 2 ar i apelal la acest
departament,

studentii de

Orientare Tn carerd se confunda cu
tuteniatul, find inclusd in regulameantul
privind  “Tutariatul, consilierea =i
orientarea in carierd, relaii cu studentii gi
migcarea alumni  n Universitatea
“Apallonia® din  lasi. Laboratorul de
psihalogie”,
MNu existd
organigrama
functionare.
Studentii fac confuzie
structura si tutoriat,

in
de

atructurd
L

a
gi

cuprinss
regulament

intre  aceastd

20

FRaportul numar lucrari 5t|:n;|’r"cefl cadr
didactic pentru peroada 2010-2012 esta
0.5 lucr. stinlificd 1511 cadmu didactic. Nu
exisla un sistem da stimulare a
rezultatelor tn cercetara: cei care obfin
rezultate nu sunt premiafi. celor cu
rezultate slabe nu li se incarcd norma de
baz3.

Desi Tn universitate existd un centru de
cercetare  {Institutul  lon
rezultatele obtinute prin
rezultatelor in reviste din fluxul principal
(151} sunt submediacre.

Universitatea a raportat cate 22 de
articole 181 pe fiecare din ultimii 2 ani
ceea ce Insemnd @21 lugr, gliintificd
15111 cadry didactic. La o vernficare a
lugrariler declarate, o parte a acestora nu
erau cupringe in baza de date Thomson
Reuters (IS1) iar altele erau publicate fara
a se mentiona afilierea la UAL

S|

Haulica), |
diseminarsa |

Managementul calitatii

21

Din documentatia prezentata, rE!erI!a €3
managementul i asigurarea calitdfii nu
constituie  un  obiectiv  major  al
Universitati Apollonia® din lagi, aceste

In Cartd s= mentioneaza la art. 166 ¢a “In
Universitatea “Apollonia® din lasi se
promaveaza principiul calitifii, atat
actul didactic si de cercetare, cat si in

aspecte fiind cuprinse in ,Planul strategic [Tntregul  management  academic s
al universitalil’, Anexa B84 la  Scop|administrativ. Tn universitate functioneaza
strategic 5" Realizarea unui|Comisia de  Asigurarea  Calitdfii, care

n|
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managament performant, eficace =i
eficient” cu dould obiective: (i) ,Realizarsa
unui  management  performant  prin
dezvoltarea compstenteler manageriale
pentru  persoanela cu functii  de
canducere din cele doud facultat”, (i)
,Dezvoltaraa si perspectivarea sistemului
de management al calitdti peniru
dazvaltarea gi implementarea de strategii
si politici de imbundtdlire continua a
calitélii proceseler de predare, invatare,
cercelare stiintifica 5i SRTViCi
profesionala”. Documentul JFlanul
Strategii politici si obiective ale CEAC pe
universitate”, nu are nici ¢ valgare
operativa.

" Constatari 2014

redacteazd Manualul de Management al
Calitati* in universitate si monilonzeazs
un program complex de impungre 3
bunelor procedun in toale dameniile de
activitate”,

Comisia pentru Evaluarea $i Asigurarea
Calitati CEAC si-a asumatl coordonarag
aplicarii proceduriler g activitafilor de
evaluare i asigurare a calitifii. Astiel, in
anul 2013 au existat in UAI un manual al
caltafi, revizuit §i 9 procedur
operationale de baza.

La inceputul anului universitar 2014-2015
au fost elaborate, pe langd procedurle
existente, un numar de 5 procedur
aperationale,

Respansabilitdfile Tn  domeniul ¢alitéi
surl  distribuite pe nivele ierarhice 3
funciii de conducere, astfel incat strategia
\de asigurare a calitdlii este transpusa in
acfiuni specifice la toate nivelunle
ierarhice care au responsabilitat bine

definite privind asigurarea, monitonzarea
si evaluarea internd a  activitatilor)

Rezultatele obfinute Tn anul 2012-2013,
sintatizate in Raportul anual al CEAC din
data de 12.07.2013 au fost puse la
dispozifia  managementului In  =copul
elabardrii masurilor de realizare a Planului
Strategic 51 a Planuriler Operationale
viitoare.

Mu existd insd nici un document care sa
aleste implementarea acestor deziderate,
neavand astel valoare operativa,

desfasurate. .
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Raporul de autoevaluare mentioneaza
cd existd un Regulament priviter la
inifierea, aprobarea, monitorizarea i
evaluarea perindicd a pregramelor de
studiu, aprebat de Senat, in baza cannia

‘ar rebui g4 =& analizeze programele de

sludii desfisurate de universitate este
asociat cu un sistem de monitorizare a
programului  de studiu, pe bazd de
informalil i date, Tns& nu existd dovezi
ale folosini acestor instrumente pentru
maonitorizare i imbunétatire. Sistemul de
monitonzare mentionat se  referd
repoariele CEAC.

Conform  Regulamentului  de  Inilisre,

Monitorizare si Evaluare a Programelor
de Studii din cadrul UAl, programele de
studii  Medicind  dentard =i Tehnica
dermlard au fost evaluate pentru anul
2013/2014 iar aceastd monitorizare s-a
finalizat prntr-un raport care a fost
prezentat, discutat, disculal, aprobat in

Consiliul profesoral &l facultdti  de
medicind dentara din  30.04.20714 si
Senatul  Universitati din - 05.05.2014.

Unsele dintre datele raportului sunt eronats
{ex. raportul studentifcadre  didactice)
cesa ce a distorsionat misurile luate. De

|asermenea, formatiunile de studiu sunt

{-"_J
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Constatdn 2014

Raport 201 2-2013

alc8iuite pentry B0 de studenti {trei grupe
de 20} cand in realitate au fost
inmatriculati un numar de 101 studenti,

|conformn documentelor puse la dispozitie

de Liniversitate (Rapont de eovalians
pragram MO 20113-2014) . In documentele
privind avolutia studentilor inmatriculati 1a
LAl sunt mentionati doar 81 siudenti n
anul 2013/2014, |a fel ca =i in raportul de
autoevaluara.

23

|Consilile  facultafilor

In universitate se aplicd un Regulament
de evaluare a cadrelor didactice, care
prevede urmatoarele patru forme de
evaluare: autocevaluarea; evaluarea
colegiala;  evaluarea efectuatd de
studenti; Evaluarea sefului de caledra
Rezullate sunt discutate si aprobate in
i in Senat
Regulamentul nu prevede; i) maodul de
evaluare a cadrelor didactice implicate in
managementul universitafis; iy
posibilitatea de contestare i reevaluare
in vederea modificdrii calificativului.

In raportul anual UAI au fost incluse
rozuliatele evaludri multicriteriale
2012/2013 a cadrelor didactice, Cadrele
didactice cu cele mai bune punctaje au
fost premiate de universitate prin
acordarea  unor  diplome. Conform
raportului, "Datele din rapoartele CEAC
din facultdfi av fost centralizate i
prelucrate statistic, transmise CEAC LA
cane a propus masur de ameliorare §i
imbunétaiire. Rezultatele evaluarilor wor fi
luate in considerare 0 aclul de
promovare a cadrelor didactice, iar in
cazul rezultatelor mai putin satisfacitoare,
acliunea =s-a s=soldat cu atenfionarea
cadrelor didactice”. Mu exista date privind
atentioharea $i ce presupune aceasta. De
asemenea, nu sunt specificate actioni
corective.

24

Mu aexistd un sistem informatic pentru
colectarea si analiza  informatilor
relevante pentru evaluarea gi asigurarea
institufionala a calitaii,

Situalia este neschimbata.

25

Universitatea oferd partial informatii si

date pentru studenti si public. Site-ul}
universitalii este actualizat periedic, dar|

prez&ntalé pe
gite-ul  aficial
ziarul  Mowva

Informatiile publice sunt
mai multe canale:

{www. univapollonia.ro),

prezintd lacune senoase in cantitatea si|Apollonia {www.novaapalleniare), radie

calitatea informatilor prezentate.
Felevant este faptul ca universitatea nu a
precizal pe site ca se afla intr-un proces
de monitorizare generat de MECTS n
OM  3644/2010; Universitatea nu a
precizat  calificativele  acordate  de
ARACIS pentru programele de studii gi
rici calificativul obtinut Tn urma evaluarii
ARACIS din 2011, De asemensa,
universitatea a promovat pe  site-ul
propriv informalii false <u prvire la
numarul maxim de studenti pe care il
poate inmatriculati in anul L.

MWova Apolloma (v apolloniaradio.ro) gi
TV Mova Apcllonia {www.apolloniatbv.ro).
Informatile  sunt  trunchiate, nefind
menticnate elemente semnificative cum
sunt; rezultatels la admitere, clasificarea
universitalii si a programelor de studiu in
urma  evaludri EUA,  calificativele
universitadtii obtinute ca uMmare a

{evaludrilor institutionale 51 pe programe

de studiu a ARACIS, numadrul de lacuri
pentru fiecare program de studiu conform
HG anual ete.




RecomandIri

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de studii,

echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomanddri:

1.

2.

Universitatea trebuie sa 7gi stabileasca sediul social si s3 intreprindd demersurile legale
dacé sa dorazte schimbarea acestuia.

Universitatea trebuie 53 analizeze activitatea managementului universitatii, sa identifice
cauzele majore interne care au condus la situatia actuald si 3 intocmeascd un Plan
detaliat de masuri de remediere, cu obiective, activitdti, respensabili si resurse alocate.
Respectarea legalitatli si a etici academice trebuie =& devind unul din obiectivele
principale,

Universitatea trebuie s3 7gi aleagd conducerea in conformitate cu prevederile legale si
538 isi modifice carta, conform recomandérilor ministerului.

Universitatea trebuie 54 15 completeaza baza materiald, in special prin achizilia de spatii
proprii si 5a specifice in mod concret wtilizarea patnmaniului Tn comun cu alte societati.
Universitatea trebuie s3-gi imbundtiteasca resurza umand, Tn ceea ce priveste Aumarul
de cadre didactice gi competeniele acestora, prin atragerea si angajarea de personal
calificat pentru activitatea didacticd, pentru asigurarea continuitatii.

Universitatea trebuie s3 amelioreze competeniele resursei umang in domeniul
managementul academic si administrativ, inclusiv prin pregatin  specifice  fiscdrnui
domeniv. |nvestifia in resursa umand Irebuie 53 constitlie una dintre preocupdrile
majore ale managementulul institutie

Universitatea trebuie sa madifice activitatea din secretariatele sale, 53 analizeze modul
in care se realizeaza gestionarea studentilor, traseul gi arhivarea docurnentelor,
gestionarea Registrului matricol, informatizarea si calificarea personalului de secretariat,
&3 asigure ¢ instruire adecvald si sé responsabilizeze aceste persoane.

Universitatea trebuie s&-5i dezvolte si s3-5i adapteze baza materiald pentru a asigura
desfasurarea Tn condifii corespunzatoare a activitatilar didacties, s& ofere suport §i
cervicii academice si sociale studentilor s&i, inclusiv mebilitdtl Erasmus.

Universitatea trebuie sd impulsioneze cercetarea prin crearea cadrului general si
atragerea resurselor necesare in vederea Indeplinirii misiunii de cercetare asumate prin
carta.

10. Universitatea ftrebuie s& isi recansidere madul de recrutare a studentilor prin procedun

11.

de admitere clare si transparente si renuntarea praclicile de Tnmatriculara n ani superion
gau comasare a anilor de studiu.

Universitatea trebuie sa-5i amelioreze comunicarea cu mediul intem si extern, 53 publice
pe site de informatii corecte §i complele necesare studentilor.

12. Universitatea trebuie sa& achizifioneze & &8 implementeze un sistem informatic ce s

JApall

L

pemitd stocarea $i prelugrarea informaliilor din interiorul saw.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Tn urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale Universitafi
ania” din lasgi:

Din Procesele verbale si deciziile Comisiei de Eticad consultate de siudentii evaluaton in
timpul vizitei de evaluare am constatat faptul ca aceasta Comisie de Elicd aste activa,
printre faptele analizate in 2014 numardndu-se =i un caz da plagiat (fapte sGvarsite de
citre Asistent Univ. Dr. Alexandru Boboc, care, conform Deciziei Nr.2/03.11.2014 a
Comisiei de Eticad a publicat un aricol care plagia, aproape integral wun material aflat in
format enline) si o altercatie intre doi studenti. In primul caz, Comisia da Eficd a propus
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excluderea din universitate a cadrului didactic, respectiv sanclionarea cu avertisment a
studantilor, obligaraa la plata prejudiciilor produse patimoniului Universitatil si a propus
schimbarea unuia dintre studenti din funclia de respansabil de grupa.

Universitatea respectd cadrul legal, studenti avénd 23% reprezentativitate Tn
Senatul Universititi si in Consiliul Facultdti. Este de apreciat implicarea studentilor in
Consiliul de Administratie alaturi de cadrele didactice

Insertia rapida a studentjlor pe piata muncii, in universitate, clinici private sau cabinete
particulare.

Existenta unei biblioleci in cadrul careia studentii 7si pot procura cari si pot studia.
Accesul la o bazd de date dezvoltat3-EBSCO.

In urma programului de evaluare, se considerd urmitoarele puncte slabe ale

Unmersitdfii Apollonia” din lask:

Chin docurmentul pus |a dispozitia studentilor evaluatori cu privire la componenta Camisiel
de Eticd aprobatd de Senat, lipsesc informalile de contact {email, telefon) ale unuia
dintre studentii reprezentanti, De asemenea, procesele verbale ale Comisiei de Etica
consultate de catre studentii evaluaton nu eraw semnate de reprezentantii studentilor,
chiar daci la inceputul procesului verbal acestia erau consemnati ca find prezent],

La momentul vizitei de evaluare instituionald s-a constatat faplul c& Universitatea nu
deline un soft anti-plagiat care sa-i permita verificarea lucrariler de licentd, a dizertatilor
etc.

Universitatea nu detine un cdmin propriv pentru cazarea studenfilor sau o canting
proprie, i nici nu are la momentul vizitei acorduri de colaborare cu alte institutii sau
firme private in aces! sens.

Din extrasele Proceselar Verbale ale sedinislor de Senat nu se peate vedea prazenta,
implisarea sau inifistivele studentilor in dezbaterea ordinii de zi, De asemenea, 5-a
constatat faptul ¢a procesul verbal de la Consiliul de Administraiie este idenftic cu
Extrasul de la Procesul Verbal al sedintei de Senat, ambele din 10.11.2014, ceea ce ne
duce la concluzia o3 cele doud entitali sunt suprapuse. in discutile cu studenti
reprezentanti nu a fost mentionat faptul ca din randul lor existd reprezentanti in Biroul
Consiliului de Administratia si Biroul Consiliului Academic, fapt mentionat in Carta Art.54
5 Art. 3B.

Organizarea mobilierului Tn sa3li din sediul din str, Muzicii, nr.2 este clasicd, pe randuri
paralele, mabilierul fiind destul de inghesuit ceea ce face ca spafiul s3 permit o
mabilitate minima, chiar dac3 capacitatza salilor de curs este de 104 locun, respectiv
129 de locuri =i acoperd asifel necesarul de locuri pentru cea mai mare formatiune de
studenti (95 studenti - anul [V Medicing Dentara}. Consideram ¢ audierea cursurilor de
eatre studenti in condifii propice ar putea fi imbunatalita prin asigurarea unui spativ mai
aenisit in majoritatea locatilor de studiu.

in ceea ce priveste mobilitatila studenfesti Erasmus, mentionam faptul ¢ niciun student
nu a beneficiat Tn ultimil doi ani de aceastd oportunitate. Universitalea nu detine in
prezent niciun acord de eolaborare cu universitall din straindtate pentr consclidarea
unui parteneriat in acest sens. In cadrul Tntalnirii cu studentii a relesit faptul ca studentii
nu detin informatii minime despre mobilitatile Erasmus.

Chiar daca accesul studentilor la resursele universitati din bibliotecl se face in regim
gratuit, consultand aleatoriu bibliegrafia din fisele de dizciplind am constatat faptul <&
foarte putine din cartile indicate erau dispanibile in biblioteca. Mentiondm de asemanea
faplul ca majoritatea fitlurilor disponibile Tn biblioteca au o vechime de peste 15-20 ani &i
incurajdm universitatea s3 asigure un fond de carte care sa raspundd nevoilor actuala
ale studentilar.
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Cuantumul taxei de scolanzare diferd in functie de cele 3 termens stabilite de
universitate pentru achitarea lor integrald. Aceste aspect este precizat 5i in contractul de
studii. Spre exemplu, un student din anul 1-6 la MD are urm3tcarele vanante pentru
plata laxei de zcalarizara:

- g8 achite integral suma de 2200 Eur {in pericada 26.08.2014 - 10.10.2014};

- 58 achite integral suma de 2800 Eur (in perioada 11.10.2014 = 30.11.2014);

- s5& achite integral suma de 3300 Eur {in perioada 01.12.2014 = 15.01.20135);
Conducerea universitéli a furnizat comisiei ARACIS o anexa cu taxele aplicate
studentiler, anexd ce nu este Tn concordantd cu lista taxelor publicatd pe site. Pentru a
lamuri situatia am comunicat cu reprezentantii univarsititi care ne-au informat asupra
faptului ca taxele au fost modificate la Inceputul anului universitar {au crescut) cu 10%,
prin hotararea Senatului,

In ceea ce priveste taxele pentru refacerea lucrdrilor practice si a cursurilor, acestea
diferd conform celor precizate pe site In funclie de pericada de programare a
recuperdrilor (variazd de la 35 euro la 55 euro pentru LP, respectiv de |a 40 de euro la
50 euro pentru curs). Din informatiile furnizate de catre secretariat, cat si de doamna
rector, Universitatea nu @ stabilit un numar maxim de recuperari pe care le poate efectua
un student, neexistand in prezent o procedurd clard in acest sens. Mici in urma
discutiilor cu studentii, acestia nu au reusit sd lAmureasca situatia cu privire |a existenta
unei procedur standard de recuperare a cursurilar.

5-a constatat prin sondaj & la programul de studii Medicing dentara - anul V, exista liste
de prezentd modificate din absent in prezent. Precizam faptul cd in cazul intarzierilor
sau absentelor motivate existd semndtura cadrului didactic alaturi. In cazul studentilor de
la specializarea BFKTR, anul Il am constat un numdr ridicat de absenti din randul
studentilor strdini, preponderent italieni, La acelasi an de studiu exista cazul a doud
studenle, care au o prezentd micd, respectiv au fost prezente la juméatate din modul,
Absenfele au fost tiiate cu o linie pe toate cele 7 sdptimani si apare completarea
“achivalat™. Absenteism ridicat Tn randul studentilor straini.

Mumarul de volume este insuficient, iar de foarte multe or, studenti nu au regdsit
anumile valume de actualitate {ex: carte de anatomie pentru anul |, un singur exemplar,
33 studenti).

Desi sunt reprezentati in toate forurile decizionale, studentii Tnca nu sunt vazuli ca
parteneri ¢u dreplur depline;

Lipsa Regulamentului de alegeri a studentilor §i & rezultatelor alegerilor de pe site-ul
universitatii;

LAl detine un Regulament de acordare a burselor pentru studenti, cars insd nu a fost
revizuit din 2012, cu teate cd la ulima evaluare institutionala ARAGIS studentii
evaluatori au recomandat acest lucru. Univergitatea nu a acordal burse din venituri
proprii Th ultimii 2 an;

Continutul programelor de studiu {abiactive, compstentele dobandite} nu se regasesc pe
site-ul universitatii;

Mu existd o cooperare inter-facultdti in vederea cferini posibilitdti studentilar d& a-gi crea
propriul traseu de invatare;

MU existd date cu privire la numarul de absalvent] ce s-au angajat in domeniu;

Confuzie intre Centrul de Consiliere si Orlentare in Cariera gi Centrul de Farmare
Continwa;

Lipza unui program da tutoriat Tntre studenti;

Rezultatele evaludrilor cadrelor dideatice nu sunt publice si nu sunt cunoscute de catre
studenti solutile adoptate in vederea Tmbundtatini situatied; In dosarele care cuprind
evaluarile cadrelor didactice de edtre studenti am identificat douwd tipuri de chestionare
aplicate pentru acelasi cadru didactic, care cuprind 13, respectiv 18 intreban, de
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asemenes une_le chestionare sunt completate identic. Cele doud tipuri de chestionare au
fost furnizate simultan studentilor, in aceeasi datd si pentru acelasi cadru didactic.

Recomandiri

+ Publicarea pe site-ul universitdti a Regulamentului de  alegers a  studentilor
reprezentanti,

» Acordarea de ¢alre universitate a unui numéar de burse din venituri proprii;,

Publicarea pe site-ul fiecarei facultdli 3 unul pachet ce prezintd continutul programelor
de studiv, pachel ce este recomandat s3 cuprindd obiectivele =i competentele
dobandite;

» Oferirea posibilitati studentilor de a-5i crea propriul traseu de invatare prin intermediul
minimului de 30% din discipline de a fi liber alese si prin intermediul ungl coaperdri inter-
facutati;

« Identificarea unui numdr cat mai mare de abselventi care lucreazd Tn domeniu prin
intermediul asociatiei de Allumni si informarea privind oportunitétile de joburi;

+ Achizifionarea unui sofiware anti-plagiat pentru sporirea transpareniei In conceperea
lucrarilor de licenta;

« Reglementaraa numarului maxim de recuperari pentru LP §i cursuri pe parcursul
mogulului pentru descurajarea absenteismulur,

« Asigurarea uner 5dli da curs rmai pufin inghesuite, care s ofers mai mult spatiu pentru
fiecare student (o solutie ar putea fi reprezentats de eliminarea din scaune/mobiliery

« Responsabilizarea studentilor reprezentanti, incurajarea §i susfinerea lor de catre
conducerea Upiversititi prin implicarea activd a aceslora in loate aspectele wietii
studentesti;

« Revizurea Metodologiei Privind Activitalea Didactica (Admitere/ Tnmatriculare!
Echivalare, Finalizare Studiiy incluzand criterii clare de depariajare a candidatilor $i de
echivalare a studiilor,

« Afisarea rezultatelor admiterii 3 contind pe vilter atat notele cat 5i media finald cu care a
fost admis fiecare candidat in parte;

« Mirirea taxelor de orice fel sa se efectueze pe vitor cu minimum & |uni inainte de
inceperea anului universitar;

» Stahilirea unor contracte de colaborare a universitdti cu institulii sau firme private care
pot asigura un numar minim de locuri de cazare pentru studentil LA, Tn conditii optime si
la preturi accesibile;

« Dezvoltarea si implementarea in UAI a programului de mobilitali studentesti Erasmus,
cat si promovarea acestei aportunitati in randul studentilor.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.

fi seriverrea de wagpmers, UG8 susgine o priviee I strbilives merewiiendnd mnxcim e rofacerd ale P ST
crrsiiritor poremive unil stident, ei acesten se fae in ragort de progrened siptipned of soedentli, fie o
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71.3. Din Raportul evaluatorului extern din striinatate rezultd urmatoarele:

Qbservatii 51 recomandir:

According to my observations AUl faces the fallewing main challenges which reguire

reaction in erder to guarantee the sustainability of the institution: (Pelrvil observalilor mele, UA! se
confmintd cu urmmatoarala provecdn principale care necesid o reacfio, @ Scopwl de & gamanta
sustenabilitatea inslilupied)

Despite that AUI is a small university it has a huge and complax goveming structure.
There exists too many decisions layers and dulies and rights of decisions bodies are
overlapping and not clearly defined (this is also caused by Law 2011} {in ciuda faptului ¢
Lid) este 0 pnivarsitate micd, are o shucturd de conducere imensd §i complexd. Exisld proa mulle
ivelun de decizie sf taxe, dreplurle omganismelor de docizie se suprapun s nu swil clar definile
{acest lucru pefe, de asemenea, cavzal de Leges 120711)

The decreasing number of students endangsrs the financial basis of the institution.
{Doscresterea numdnulul de studenti pune in pericol baza firanciard a inshtutic).
Facilities need improvement. Daspite of recently provided excellent medical equipment
the infrastructure of several university buildings need urgent rencvation and there are no
aderuate working places for teaching and administrative staff. Students are missing a
university campus, have to move between different locations and do not have any space
for autonomous graup work. AUl is not accessible for students with disabilities.
{Facilitafita nocesitd fmbunatali. In civde fapfuisi cd s-a achizitona! recont un echipamant
medical excelent, infrastructurs din mai mulle cfidin ale vniversildfii are nevoia de renovare
urgentd s nu oexistd locuni de moncd adecvele penlou personal! didackic s administaliv,
Studan(it duc lipsa unui campus uriversitar, trebuind sd se deplaseze frhee diferite localil & Ho au
nici un spafiv penly mupcs de grup awtongmd, UAl nu esfe accesibild pentru studenfi cu
aizabiitad)

New challenges of the saciety and the European Higher Education Area (Bologna idea,
internationalisation, quality assurance, research, employability, tc.) require AUl as wel
as all Eurgpean universities to react and to give exira attention to these topics. (Noile
provocin ale societdld s ale Spalivlui Europesn &l Invadmantuiul  Supenor (Bologna,
internatianalizarea, asigurarea calbtli, cercelares, angajehiitatea, etc.) necesitd ca UAI, procum
toate universitdfile europene, sd reacfioneze &l 84 acome © atenfie suplimenlard acestor
Subiecta)

Ensure continuity and sustenability of the University's govemance bodies by reducing
dependence fram enly one strong leadership persanality, {Asigurall continuiales $
suslenabilitales organismelor de guvernare gle Umversildfi, prin reducoica dependantel d&
pulermics personalilate de conducalor a unel singure persoane)

Simplify the organizational structure of the university. Raconsider the number of decision
layers and the size of the Senate (Simplificafi shuciura prganizafiorrald a universitalil
Reconsiderati numarul de nivelur de decizie g mirimea Senaiulli)

Ensure a clear boundary between Founders as the keeper of the University vision and
values, the Recler and the Senale [Asigurali o limitad clard intra fondatar ca defindtor ai
viziunil 5t vatarlor uriversitdfi, Rector si Senat)

Give Rectar the power 16 act within the given rules by tha Founders and the Senate [Dafi
Recloniyi puterea de 8 acfiona in cadl normelor stabilita de Fandaton 5i Seralwl uhiversitar)
Lirit Senate fo academic issues deciding an rules and the framework for the University's
management and on strategic planning (Limiafi decizille Sematuiur referitoare fa problemsals
academice cu prvire fa reguiite i cadnid pentru gestionares Universilapil 5i plarificare: strategicid}
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Make more use of integrated infermatian systems as basis for planning and decisions
{Asigurali o wlilizare mai mare 8 sislemelor informatice integrate ca hazd pentru planificare §i
decizi)

The existance of an Ethic Commission has to be commended. But as AUl is a small
institution where everybody knows everybody | strongly recommend to install — if
necessary informally = an inter-university commission with half members coming from
AU and the other half from other universities. Only such body will be able o discuss
sensitive cases. (Trehuie 5§ f2 apreciald oxisfenfa wnei Comish do Etics, Dar, AUl esle a
ingfitulia micd Tn care toff S8 cunosc. Eu recomand s& inslalali - dacd esle necesar nealicial = 0
comisia infer-universitard cu membri jumatale provin din ALY, iar cealaild jumilate de la aile
universitati. Numai astfel de arganism va fi capabil de a discota cazor sensibile.)

Invite guest-teachers and guest-resgarchers from other romanian universities ta AU in
order to strengthan reputation {fn scopul de a vd consolios repulafia, invitall iz UAT profeson si
cercet§far da la alte universil8li din Ramdnia)

The collected data and the results of evaluations should be used meore explicitly for
futher improvement of teaching, research and administration [Datele colectale s
razultatels graludnior ar frebui folosite mai explict perfre imbundtiifirea fn continuare a prodaril
cercaldry s administralied

Promate more cleary to staff and students the benefits and improvements deriving from
guality assurance proceduras (Promova(l mai clar catre studenfi §f personaltul priversita i,
beneficile st imbundtéfidle cars decurg din procedurle do asigurare 8 calitafi)

Continue and increase efferts far implementation all Bolegna aspects (students-centred
leaming, invalvement of stakehalders, internationalisation, employability, etc.) (Continuafi
s intensificali efarfudle penfry punared In apiicars & fulurar aspectelor pracestid Bologna
finvatarea centraty pe studenl, implicares stakehalder-lor, Internafionalizare, angajahititale, afs.)
Formalise the involvement of stakeholders in the discussion of curricula (Oficializafl
implicarea stakelolder-ilar fn discularea curriculed)

Improve the spatial situation for studenis and staff (fmburatap)i situwafie spalifor pentru
stedenfi =f personatul univarsiEil

Set priorities in research in order o make research at ALl better visible {Stakiii priortdlie
in cercefare, in scopul de & face mal vizibld cercetarea s UAT)

Support publications in english language, be more active in international research
groups and increase research co-aperations with other institutions (Spriiniti putlicarea in
limba cnglezd s5 fis mal sctivd, In grupur de cercefare intarmafionala si creslefi colabamraa in
corcelare oo alte inskilufil)

Strengthen and improve services ta the region. Present examples of good consultancies
and servicies to potential partners and increase regional partnerships (Consolidafi i
imbunstabl servicile in regiune. Prezentali exemple acfuale de bund consultantd & servich chlra
patentiall partener si crestell parfenenalels regionals)

Define clear goals far internationalisation activities (strategic partnerships, language
palicy, mobility of staff and students, research collaboratiens, etc.) (Definili obiective clane
pentrur activitéfile de intemsfionalizare (pertenenale sirateqice, fGmbl sirdine, mobiitales
persaralului 5 a studenfitor, colabordn In cercelare, erc.)

Orientate curricula according to international standards and henchmarks. {Cwentefi
ciricuta n conformitale cu stendardels §i crilerile de referntsd infarnafionale)

Try to attract more intemational students by providing information (handback) far
international students on AUl's hamepage. (incercati sé atragefi mai mulfi student sledini prin
furmizarea de informali fmanvala) pe paging LA

Evaluatorul strdin nu a recomandat acordarea unui calificativ.
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12.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calltdtii propuns
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarsle:

» Universitatea a dovedit parfial cd este preccupatd de asigurarea intem3 a calitali
educaliel, in universitate a fost crganizata partial gl nu functioneaza in totalitate structura
pentru asigurarea calitifii prevazuta de reglementdrile in vigoare; prin Regulamentul
privind organizarea Sistemului pentru Asigurarea Calitdfi sunt stabille pardial
rezponsabilitdtile tuturor verigilar implicate in calitate;

+  Universitalea 5i programele zale respecta parial Cerintele normative obligateri stabilite
de Metodolagie; la programul de studiv evaluat, evaluatorul au propus calificativul
Jgeincreders™

*» Universitatea respecld partial cnterile, standardele i indicatori de peformantd
prevazufi de reglementarl, la nivelele Min. sau Ref.1; se are In vedere ridicarea nivelului
calitaii prin trecerea a ¢& mai multer indicatori de performantd la nivel maxim;

« din raspunsul Universitiii la observatile ARACIS in urma vizilel rezultd ca acsasta
acceptd concluziile si observaliile rezultate.

Avand in vedere totalitatea documenteler gi infermatiiler avute la dispozitie si in urma
diseutiilar purtate in cadml sedintei din 26.02.2015, cu paticiparea Directorulul de misiune 5i a
Secretarului stiimtific al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externd a calldfi supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Lipsa de fncredore.

Dupa discutarea in plenul Cansilivlui ARACIS, Rapoertul Consiliului va fi publicat pe site-

ul ARALIS (wwaw aracis.ro}, confarm etapizarii din Ghididud activitilor de evaluare a calitdfii
programelor de studii universitare sf a instifufilfor de inval&mant superor, partea a lll-a.

DATA: 26.02.2015

SEMMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externd a calitatii al ARACIS
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Prof. univ. dr. lon POPA = Director Departa
Prof. univ. dr. loan LASCAR - Membru

Praf. univ. dr. Lucian GEQORGESCLU = Mea
Prof, univ. dr, lamandi LUCA — Membru Loy
Student Cristi POPESCLU — Membru
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