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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,EFTIMIE MURGU*“ DIN RESITA

1.  Universitatea ,,Eftimie Murgu® din Resita cu sediul social in Resita, str. Piata Traian
Vuia nr. 1-4, judetul Carag-Severin, denumita in continuare si UEMR sau Universitatea
este o institutie de Invatdmant superior de stat.

2.  Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd §i lista indicatorilor de performanta
susmentionate, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ghidului activitdfilor de
evaluare a calitdtii programelor de studii universitare si a institutiilor de invafamdnt
superior, cu modificdrile i completérile ulterioare.

3. In anul 2015, in urma procesului de evaluare institufionald a Universititii ,,Eftimie
Murgu“ din Resita, Consiliul ARACIS a hotarat acordarea calificativului Grad de
incredere limitat.

4. Principalele obiective ale evaludrii externe a calitdfii educafiei la Universitatea
»Eftimie Murgu“ din Resita au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitat in
Raportul de evaluare interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport; .

b. verificarea conformititii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic i a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitifi, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacititii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Internd si argumentatd prin anexele la raport, precum si prin constatéri la fata locului
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in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legdturd cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pand la absolvirea
cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii,
asigurarea cadrului necesar desfisurdrii activitatilor de cercetare specifice pentru
programele de studii din ciclurile II si IIT etc.;

g. evaluarea eficacititii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performantd referitoare la confinutul programelor de studii, rezultatele invafarii,
realizarea de activitafi stiintifice, valorificarea cercetdrii stiintifice, asigurarea
resurselor Invétarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitétii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplicd codul de etica si integritate academica si a
modului In care se asigurd un climat academic si stiintific real;

j. evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legiturd cu activitafile
specifice, care se efectueaza In cadrul Universitatii ,,Eftimie Murgu“ din Resita.

5.  In cadrul evaluirii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmirite la nivel institutional, i
patru programe de studii universitare de licenta acreditate (trei la forma de invidtdmant cu
frecventd si unul la distanta).

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 07-09.06.2017 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Radu OPREAN - Universitatea de Medicind si Farmacie
,JJuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Adrian LUNGU - Universitatea
,Dundrea de Jos* din Galati

Expert comisie institutionali: Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU - Universitatea
,Petrol-Gaze™ din Ploiesti

Secretar tehnic al evaludrii: Marilena DOBRE — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.

1. | Prof. univ. dr. ing. Liviu | Inginerie economicd | Universitatea ,,Petru Maior* din
MOLDOVAN in domeniul mecanic | Targu Mures




Prof. univ. dr. llie
ROTARIU

Economia comertului,
turismului Si
serviciilor

Universitatea ,,Lucian Blaga“ din
Sibiu

Prof. univ. dr. Mircea
NEAGOE

Administratie publica
-ID

Universitatea ,,Transilvania® din
Brasov

Prof. univ. dr. Luminita
Gabriela POPESCU

Administratie publica
-ID

Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative
Bucuresti

Pr. conf. univ. dr. Dumitru
Adrian VANCA

Teologie ortodoxd

didacticd

Universitatea ,,1  Decembrie

1918% din Alba-lIulia

(la Caransebes)

10.

11.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Horia Serban ONITA
(Universitatea din Bucuresti) - delegat ANOSR si Stefinut Iulian BUHUS
(Universitatea ,,Vasile Alecsandri“ din Bacau) - delegat UNSR. Raportul intocmit de
acestia a fost primit gi Inregistrat cu numarul 4241 din data de 07.08.2017.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. ing.
Gheorghe SOLOMON - Universitatea Politehnica din Bucuresti. Raportul intocmit a
fost primit si Inregistrat cu numaérul 3220 din data de 12.06.2017.

La vizitd a participat un evaluator expert din strdinitate in persoana domnului profesor
universitar dr. ing. Patrick GERLIER - Expert CTI, Franta. Raportul evaluatorului
extern a fost primit §i inregistrat cu numérul 3662 din data de 30.06.2017.

Scrisoarea ARACIS citre Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita a fost trimisa la
data de 08.11.2017 cu nr. 5080, iar rispunsul institutiei a fost primit la data de
29.11.2017 cu nr. 5316.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmétoarele elemente principale:

11.1. Din cele cinci fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionald si figele
specifice pentru programele de studii universitare de licentd evaluate), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat ci majoritatea cerinfelor
normative obligatorii sunt fie indeplinite, fie indeplinite partial, atdt pentru institutie, cét
si pentru programele evaluate. Totodatd, s-a constatat ca indicatorii de performantd sunt
indepliniti fie la valorile minime, fie la nivelurile refl/ref2.



Comisia de
experti
evaluatori

Calificativ propus —
Numir maxim de
studenti scolarizati in
primul an de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
limitat

UEMR fisi asuma rolul declarat de universitate in regiune §i pentru regiune, care
vine in intdmpinarea nevoilor comunitdtii locale prin educatie, cercetare
aplicativa si transfer de cunoastere.

La inceputul anului universitar 2016-2017, UEMR are in portofoliul ofertei
educajionale un numdr de 20 programe de licentd — 17 la invifamant cu
frecvent si trei la invatimantul la distan{d — incadrate in 16 domenii de licenta.
Din cele 20 de programe de studii, 16 sunt acreditate §i patru doar autorizate
provizoriu s functioneze. Universitatea gestioneazé in cadrul a 11 domenii de
masterat un numar de 12 programe de studii de masterat acreditate §i un
program de studii de doctorat in domeniul ingineriei mecanice.

in anul universitar 2016-2017, in universitate studiazi 1.311 studenti. Cifra de
studenti plaseazi UEMR pe ultimul loc din Roménia in categoria universitatilor
comprehensive. La ciclul de studii universitare de licentd sunt inscrisi 883
studenti, la masterat sunt inscrisi 404 student, iar la doctorat 24 studenti.

De-a lungul ultimilor trei ani universitari, numarul studentilor inmatriculati la
programele de studii universitare de licentd §i masterat din cadrul UEMR a
scizut treptat, la data vizitei fiind redus cu aproximativ o treime fatd de anul
universitar 2014-2015.

Puncte slabe:

- Existd cadre didactice care nu detin titlul de doctor in domeniul disciplinelor
posturilor ocupate.

- Dintre cele 31 de cadre didactice care au statut de asociat, 13 nu defin titlul de
doctor, iar opt sunt pensionate. intre cei fara titlul de doctor existd cadre
didactice cu vechimi foarte mari (16 si chiar 27 de ani).

- Declaratiile pe proprie raspundere privind numérul de ore prestate ale cadrelor
didactice pensionate fie nu existd, fie sunt completate cu 0 (zero) ore. Unele
declaratii ale cadrelor didactice asociate care provin de la alte institutii nu confin
numirul de ore didactice prestate prin asociere. Cele mai multe declarafii pe
proprie raspundere sunt datate in lunile februarie-aprilie 2017 si nu la Inceputul
anului universitar, aga cum ar fi fost normal.

- Majoritatea covarsitoare a cadrelor didactice au norma fincércatd la nivelul
maxim acceptat de legislatia in vigoare. Mai mult decat atét, din acoperirea
normelor vacante rezultd ¢ si numarul orelor acoperite in regim de plati cu ora
fac ca incarcarea cadrelor didactice si depaseasca limita suportabilitatii.

- Numdirul de abonamente la periodice este insuficient.

- Au fost adoptate misuri de austeritate extrem de severe: cresterea normelor
didactice 1a 16 ore conventionale/saptamana, plata cu ora la un tarif de 10 lei/ord
(echivalentul salariului minim pe economie), reducerea drasticd a cheltuielilor
cu utilititile (unele din ele cu mai mult de 100%) etc..

- Numarul absolventilor este extrem de mic.

Inginerie
economici in
domeniul
mecanic

Incredere limitata

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 30 studenti

Numarul total de studenti inmatriculati in anul universitar 2016-2017 (12
studenti), fard studenti in anul I, denotd lipsa de interes a candidatilor pentru
acest program, situatie care pe termen lung va duce la deprecierea calitafii.

Puncte slabe:

1.Disciplinele optionale Legislatie economicd | Informaticid manageriald — fac
parte din domenii diferite de stiinte (Juridic/ Economic).

2.Statul de funcfii cumulativ este intocmit pe baza statelor de functii din anul
universitar 2016-2017, pentru anii de studii II, II[, IV pentru care exista studenti
scolarizati si statul de functii din anul universitar 2015-2016 aferent anului I de
studii, pentru care in anul curent nu exista studenti scolarizafi.




3.Confuniv.dr.ing. Stingu Eugen-Filip titular al cursului Managementul
productiei, are doctorat in Mecanicd gi vibrafii mecanice §i nu are publicatii in
domeniu, Sl.dr.ing Amariei Olga-loana sustine aplicatii la 13 discipline, iar la
disciplina Tehnologii si utilaje de presare nu are publicatii in domeniu, Dr.ing.
Nedeloni Marian-Dumitru susfine aplicafii la 10 discipline, iar la disciplina
Analizé economico-financiard nu a publicat lucréri in domeniu.

4 Disciplinele sunt acoperite in majoritate cu material didactic elaborat de
titularii de disciplind, care acoperd problematica din fisa disciplinei sub forméa
de suport de curs in format electronic, existdnd 32 de discipline fard suport de
curs tipdrit elaborat de titulari in ultimii 10 ani.

Recomanddri:

1.Reorganizarea disciplinei Elaborarea proiectului de diplomd (14 sapt x 1 zi x
8 ore = 84 ore) 1n doud activitd{i didactice distincte: Practicd pentru elaborarea
proiectului de diplomd 60 ore si Elaborarea proiectului de diplomd, fiecare
avand forme de evaluare distincte.

2.Inlocuirea pachetului de discipline optionale Legislatie economicd /
Informaticd manageriald cu discipline care fac parte din acelasi domeniu de
stiinte.

3.Titularul disciplinei Managementul productiei sa aiba competenfe in domeniu.
4. Reducerea numarului maxim de discipline la care un cadru didactic susfine
aplicatii practice.

5.Elaborarea de materiale didactice in format tiparit de cétre titularii de
discipline, la toate disciplinele din planul de invatamant.

6.Intreprinderea unor demersuri pentru promovarea programului in réndul
candidatilor la admitere.

Economia
comertului,
turismului si
serviciilor

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 60 studenti

Puncte tari:

Facultatea a urmirit in ultimii ani marirea bazei de recrutare prin promovatea
aducerii de studenti din Republica Moldova si Serbia, existand la data vizitei 27
de studenti dintr-un total de 358 de studen{i de la precedenta evaluare
institujional,

Puncte slabe:

Problema majori este sciderea efectivelor de studenti pe fondul lipsei de dialog
in comunitatea locald, desi facultatea are o pozifie mai buna decat celelalte
facultati ale universitatii.

Chiar daci facultatea nu a avut probleme, in comisia de etici a facultitii, ca si la
nivel de universitate, au fost analize si dezbateri privind abaterile din cadrul
universititii realizind un curent de opinie, constatat in discutiile cu cadrele
didactice §i conducerea facultafii privind obligatia membrilor facultéfii pentru
refacerea imaginii institufiei si modul de reactie in relatiile cu mediul extern in
aceasta privinta.

Recomandiri:

- Continuarea eforturilor pentru marirea bazei de recrutare.

- O schimbare a principiilor misiunii programelor in sensul c& absolventii
acestei facultati vor fi oameni de afaceri, deci in primul rdnd vor crea locuri de
munci si numai in subsidiar vor cduta posturi de salariafi.

Administratie
publica - ID

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 75 studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

» sistemul de organizare si desfasurare a activitafilor specifice programului de
studii evaluat;

+ dotarea tehnici a spatiilor de invatamant in care se desfagoard activitatile fafé-
in-fafa;

« existenta platformei e-learning pe care sunt implementate materialele de studiu
pentru disciplinele din planul de fnvajamant.

Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:




Nu a putut fi demonstrat modul in care studentii sunt informali cu privire la
obiectivul si continuturile disciplinelor opfionale gi, respectiv, selectarea
acestora.

Existd coordonatori de disciplind/ tutori care au alocat un numir mare de
discipline (ex. lector Nicoleta Odind — 8 discipline, Alina Stancovici — 7
discipline).

Materialele de studiu sunt realizate in diferite stadii de transpunere in
tehnologia ID, multe dintre acestea fiind la nivel ridicat in tehnologia ID.

Nu tofi coordonatorii de disciplind din cadrul programului de studii ID sunt
cadre didactice titulare din institufia de inva{amént superior organizatoare, 4
cadre didactice sunt asociate. In lista tutorilor sunt cuprinsi 7 doctoranzi in
domeniul stiinte juridice, la diverse scoli doctorale.

Recomanddri:

- extinderea implementdrii platformei Moodle in procesul de invatiméant cu
functionalititi avansate de comunicare sincrond §i asincrond, respectiv pentru
evaluarea calititii;

- desfisurarea instruirii In tehnologia ID a cadrelor didactice participante la
programul AP-ID dupé o planificare riguroasa, finalizatd prin dovezi formale
(adeverintd/ certificat);

- restructurarea planului de invafamant in conformitate cu noile cerinfe ale
standardului ARACIS;

- disciplinele cu statut de disciplind optionald, care nu se deruleazi, trebuie si
fie insofite de fisele disciplinelor §i materialele de studiu ID;

- aplicarea periodicd sistematici a procedurilor ID, pe baza formularelor
asociate;

- imbunitatirea materialelor de studiu, inclusiv actualizarea confinuturilor si a
bibliografiei recomandate, pentru a respecta integral cerinfele specifice ID;

- finalizarea implementarii procedurilor de management al calitétii, inclusiv cu
eventuala revizuire a acestora in sensul imbundtdfirii lor pe principiul
,imbunatatirii continue®;

- coordonatorii de disciplind sa fie cadre didactice titulare in universitate;

- orientarea mai pregnanti a pregitirii de specialitate a cadrelor didactice spre
domeniul stiinfelor administrative.

Teologie
ortodoxa
didactica

(la
Caransebes)

Incredere limitatii cu
vizitd dupi un an

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 30 studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- Colaborare buni cu Episcopia Caransebesului care finanfeaza unele activitai
administrative si manifestarile stiintifice;

- O buni activitate de publicare in domeniul istoriei locale, fapt care
individualizeaza directiile si orientdrile generale ale cercetérii.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- In planul de invatamént sunt pufine discipline pedagogice sau in domeniul
stiintelor educatiei care si justifice denumirea ,didactici“: Pedagogie crestind;
Metodica specialitdfii (conform Standarde C2 si C5).

- Cadrele didactice implicate In program predau mai multe cursuri pentru care
nu au expertiza i nu au publicatii.

- Exista cadre didactice care nu detin titlul de doctor in domeniul disciplinelor
predate: Popovici G. (Informaticd - dr. in inginerie si marketing), Alic D.
(Latind, Arta cresting - dr. in istorie).

- Nu existd niciun cadru didactic cu specializarea in Stiinfe ale educatiei, cu
toate ca obiectivul general al programului este ,,formarea profesorilor de religie
ortodoxi pentru invatamantul preuniversitar“. Unele discipline din domeniul
stiinfelor educatiei sunt predate de cadre didactice fard pregitirea initiald
(licentd) si doctorat in domeniu: Didactica religiei (Ardelean V. — specializare si
doctorat in istorie) si Pedagogie cregtind (Tanase N. - specializare i doctorat in
teologie).

- Lipsa unei activitdti constante si continue la secretariatu] scolii (existd o




persoand angajata part-time).

- Nu existd manifestari stiintifice studentesti.

- Exista un plan de cercetare aprobat de Consiliul Facultatii integrat in Planul
strategic al UEMR, fara indicarea surselor de finanare.

- UEMR nu dispune de un sistem informatic care faciliteaza colectarea datelor.

- Nu existi rapoarte periodice ale comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii a facultaii.

- Studentii nu sunt implicati in mobilitd(i de tip Erasmus.

Recomandari:

- refacerea planului de invatimant cu respectarea noilor standarde ARACIS din
ambele domenii (vezi standarde specifice C2 si C5);

- regandirea alocarii disciplinelor pedagogice si psihologice, astfel incat sa
existe compatibilitate intre pregatirea de specialitate, doctoratul, cercetarea si
expertiza didacticd si stiintifica a unor cadre didactice;

- atragerea in program a unor cadre didactice cu specialitate §i doctorat in
Pedagogie si Psihologie;

- cresterea numarului de titulari calificati pentru fiecare din disciplinele din
planul de inva{amant, astfel incét calitatea actului didactic s& creascé;

- necesitatea unor acte oficiale (comodat, inchiriere etc.) pentru utilizarea
spatiilor si a bibliotecii Episcopici din Caransebes;

- angajarea unui secretar care sa fie prezent constant si continuu la sediul in care
se tin activitdtile didactice;

- impunerea catalogului / a condicii de prezenta a studentilor la cursuri i
seminarii.

Pentru doud dintre cele patru programe de studii universitare de licentd evaluate,
concluzia expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului fncredere, celelalte doud programe
evaluate au primit calificativul incredere limitatd, iar pe componenta institutionald concluzia
directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost ci Universitatii
,, Eftimie Murgu® din Resita i se poate acorda calificativul Grad de incredere limitat din punct
de vedere al interesului public, al masurilor adoptate pentru asigurarea calitdtii procesului
didactic si de cercetare stiintificd, precum si in exercitarea dreptului legal de acordare a
diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezultd
urmatoarele:

I.I STRUCTURA INSTITUTIEL. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII,
PROGRAME DE STUDII)

Universitatea ,,Eftimie Murgu* din Resita (UEMR) este o institutie de invétdmant superior
publica, apartinind sistemul national de invatamént de stat. Ea a luat fiinta in anul 1992, in baza
Hotirarii de Guvern nr. 369 din 02.07.1992, prin extinderea invatdmantului tehnic superior
infiintat in 1971 prin H.C.M. nr. 321 din 29 martie 1971 cénd a fost infiintat Institutul de
Subingineri Resita, aflat in subordinea Institutului Politehnic ,,Traian Vuia“ din Timigoara. Dupa
Revolutia din Decembrie 1989, odati cu desfiintarea invatdamantului superior de scurtd duratd din
Romania, Institutul de Subingineri din Resita devine, in anul 1990, Facultatea de Inginerie
Tehnologica a Universititii ,,Politehnica® din Timigoara. Oferta educationala, la acel moment,
cuprindea cinci specializiri in domeniul ingineriei, cursuri de zi, cu o duratd a studiilor de cinci



ani: Tehnologia Constructiilor de Masini, Utilajul si Tehnologia Sudérii, Electrotehnica,
Deformiri Plastice si Tratamente Termice, Turnarea Metalelor. Doi ani mai tarziu, in 1992, in
baza Hotararii de Guvern nr. 369 din 2.07.1992, prin extinderea invatamantului tehnic superior
cu specializari in domeniul dreptului si al stiintelor economice si desprinderea de Universitatea
,JPolitehnica din Timisoara, institutia resiteand devine Universitatea ,Eftimie Murgu“ din
Resita, universitate publicd de sine stititoare.

UEMR este o institutie de invatdmant superior de interes regional, integratd in sistemul
national de invitimant din Roménia, contribuind astfel prin activititile desfasurate la realizarea
strategiei nationale a invitamantului, elaborate in conformitate cu Constitutia si legislatia in
vigoare. Ca unitate de invatimant superior public de stat, UEMR este persoand juridicd si
dispune de autonomie universitard in spiritul si litera Legii educatiei nationale si a Cartei
Universitare proprii. In relatiile sale cu societatea, universitatea se identifici prin: nume, sigiliu
si sigla, stabilite prin hotdrire de Senat si este prezentatd in imagine publicd pe Internet prin site-
ul www.uem.ro.

Universitatea are in proprietate si administrare cinci corpuri de clddire pentru spatii de
invatdmant si cercetare si un teren. Sediul oficial se afla pe str. Str. Piata Traian Vuia nr. 1-4,
320085, Resita, judetul Caras-Severin. De asemenea, detine in proprietate un camin si o cantind
studenteascd 1n Str. Rogiorilor nr.1, 320068 din Resita. Universitatea are in administrare sau cu
drept de folosinta gratuitd pe o perioadd de 40 de ani un alt corp de cladire la Caransebes, Str.
Alunisului nr. 2, 325400, o sald de sport, o Casd de Turism Coronini - Corp B si un Campus
Turistic Universitar Hostel Baba Caia in comuna Coronini, judetul Caras-Severin.

Pe parcursul evolutiei sale ca institutie de invatamént superior, UEMR a suferit multiple
transformiri structurale. Ultima reorganizare derulatd in anii din urma defineste UEMR prin doar
trei facultati:

- Facultatea de Inginerie si Management;

- Facultatea de Stiinte Economice;

- Facultatea de Stiinte Sociale.

Complementar celor trei facultati, in cadrul Universitatii ,Eftimie Murgu“ din Resita
functioneaza doua departamente autonome:

- Departamentul de invédtimant la distanta;

- Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic (DPPD).
si patru centre pentru formare continud. Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita are si o filiald
in Caransebes, unde functioneaza programul de studii Teologie ortodoxd didactica.

La inceputul anului universitar 2016-2017, UEMR are in portofoliul ofertei educationale
un numir de 20 programe de licentd — 17 la Invitamant cu frecventa si trei la invatimantul la
distantd — incadrate in 16 domenii de licenta. Din cele 20 de programe de studii, 16 sunt
acreditate si patru doar autorizate provizoriu sd functioneze. Universitatea gestioneaza in cadrul a
11 domenii de masterat un numar de 12 programe de studii de masterat acreditate si un program
de studii de doctorat in domeniul ingineriei mecanice.



ANACIS

I1.1.1 Analiza numdrului de studenti inmatriculati

In anul universitar 2016-2017, in universitate studiaza 1.311 studenti, adica tot atatia cati
sunt inmatriculati intr-o facultate de dimensiune medie dintr-o altd universitate din tard. Cifra de
studenti plaseazi UEMR pe ultimul loc din Romania in categoria universitatilor comprehensive.
La studiile de licenta sunt inscrisi 883 de studenti, la masterat sunt inscrisi 404, iar la doctorat 24
studenti.

Evolutia numirului studentilor inmatriculati la programele de studii univerasitare de licenta
si masterat din cadrul UEMR incepand cu anul universitar 2014-2015 si pand la data vizitei se
prezinta astfel:

Nr. studenti | Nr. studenti | Nr. studenti
Nr. crt. Facultatea Programul de studii universitare de licenta fnmatriculati| inmatriculati| inmatriculafi
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Ingineria procesirii materialelor 15 5 0
Ingineria sudarii = L g
Inginerie mecanica 67 32 36
Facultatea de
Inginerie si Electromecanica & 58 &
1 Management
Informatica industriald = = o
Inginerie economica in domeniul electric, electronic 7 0 0
si energetic
Inginerie economicd in domeniul mecanic 4 46 19
TOTAL facultate 306 215 199
Economia comertului, turismului si serviciilor 91 85 58
Economia comertului, turismului si serviciilor (ID) 55 32 8
Facultatea de Contabilitate §i informatica de gestiune g 12 &l
2 Stiinte Economice
Marketing 67 59 50
Marketing (ID) 36 36 34
TOTAL facultate ey 324 =
Drept european si international LL 120 68
Administratie publica 88 8 3
Administratie publica (ID) 38 26 40
Facultatea de Asistentd sociala 66 57 46
3 Stiinte Sociale Educatie fizici si sportiva 91 87 72
Pedagogia invafamantului primar §i prescolar e U 97
Teologie ortodoxa didactica (la Caransebes) 51 46 42
Resurse umane 8 50 5
TOTAL facultate o 560 453
TOTAL UNIVERSITATE 1.280 1.099 883
Nr. Nr. studenti | Nr. studenfi | Nr. studenti
crt. Programul de studii universitare de masterat inmatriculafi| inmatriculati| inmatriculati
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
1. Sisteme clectromecanice avansate 39 17 19
2. Conceplia, testarea §i diagnosticarea echipamentelor industriale &2 34 20




3. Procesarca avansati a materialelor metalice 2 L 2
4. Managementul afacerilor in industrie 69 50 34
& Administratie public# europeani 31 43 60
6. Managementul institutiilor publice 53 19 0
I- Managementul serviciilor de asistentd sociald 39 50 47
Administrarea afacerilor in turism, comert §i servicii 87 77 63
9. Expertiza contabild si evaluarea firmei 99 90 62
i Marketing §i comunicare in afaceri 87 67 44
11, Studii de teologie pastorala si misiune cregtind 36 38 31
12, Conceptia §i testarea sistemelor mecanice . - 24
TOTAL UNIVERSITATE 631 498 404

IL2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

I1.2.1 Carta Universitard

UEMR este o persoand juridici roménd, integrata in sistemul de invatimant superior
roméanesc, care isi desfdgoard activitatea in conformitate cu prevederile legislative specifice
domeniului invatimantului, Cartei universitare si a regulamentelor institutionale proprii, avand
in vedere principiile Spatiului European al Invatamantului Superior.

Universitatea ,,Eftimie Murgu* din Resita dispune de o Cartd universitard, adoptatd de
Senatul Universititii in sedinta din 22 februarie 2016. Carta a fost avizatd la Directia Juridica si
Directia Avizare Acte si Contencios a MEN. Carta Universitatii ,,Eftimie Murgu“ din Resifa
contine prevederi conforme cu legislatia nationald §i cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior. Continutul Cartei este cunoscut de membrii comunitatii universitare,
fiind publicat pe site-ul universitdtii. Carta Universitatii face trimitere la 76 regulamente si un
numir de 39 proceduri si instructiuni de lucru.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invitdmadnt superior

Definirea si realizarea misiunii, a obiectivelor si a activitatilor UEMR se bazeaza pe aplicarea
principiilor autonomiei universitare, libertatii academice, raspunderii publice, asigurdrii calitatii,
asigurarii echititii, eficientei manageriale si financiare, transparentei, respectérii drepturilor si
libertatilor studentilor si ale personalului academic, independentei de ideologii, religii si doctrine
politice, libertitii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor didactice i a
cercetitorilor, consultirii partenerilor sociali in luarea deciziilor, precum si pe principiul centrarii
educatiei pe student. Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei efectuate, ci misiunea
institutionald este formulatd in acord cu Carta universitdtii §i cd echipa de management din
rectorat are obiective adaptate contextului socio-economic national si local-regional in care
exista si functioneazd UEMR.

UEMR isi asuma rolul declarat de universitate in regiune si pentru regiune, care vine in
intimpinarea nevoilor comunititii locale prin educatie, cercetare aplicativd si transfer de
cunoastere. Misiunea asumata de universitate se referd la:



- pregitirea profesionald initiald si continud, prin programe de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat, programe postliceale si cursuri de specializare/perfectionare in domenii
relevante pentru nevoile regiunii;

- pregitirea de absolventi creativi, flexibili si cu géndire antreprenoriald, capabili si
contribuie la dezvoltarea durabild a regiunii;

- pregitirea de absolventi cu spirit civic si responsabilitate sociald, care se vor manifesta ca
cetiteni europeni activi in comunitate si societate;

- sustinerea mediului de afaceri si a mediului institutional public prin cercetare aplicatd pe
teme relevante pentru regiune;

- transferul de cunoastere cétre firmele si institutiile locale.

In indeplinirea misiunii si obiectivelor asumate si in conformitate cu specificul ofertei
educationale proprii, Universitatea declard ca asigurd prin ciclul de licentd o pregitire adecvata
pentru viitorii specialisti, iar prin invatamantul masteral aprofundeazi specializdrile dobéndite in
primul ciclu de invatimént si formeaza profesionisti pentru specializdri complementare.
Activitatile de educatie si formare continud, desfasurate prin Centrul Universitar de Perfectionare
Profesionald sunt complementare celor desfagurate in cadrul ciclurilor de licentd, masterat si
doctorat si raspund unor nevoi sociale specifice, exprimate la nivel individual sau institutional,
legate de dezvoltarea si diversificarea capacitatilor resursei umane care activeaza in zona.

Pentru indeplinirea misiunii sale, UEMR 1si propune urmatoarele obiective specifice:

- adaptarea continui a ofertei educationale la cererea de pe piata muncii;

- cresterea continuid a calitdtii tuturor programelor de studii oferite si compatibilizarea
acestora cu programele similare oferite de alte universitati din tard si straindtate;

- dezvoltarea activititii de cercetare, prin consolidarea centrelor de cercetare care realizeaza
performanti si cresterea gradului de valorificare a cercetérii;

- promovarea relatiilor de cooperare in domeniul invatdmantului §i cercetarii cu universitati
din tari si striinatate, intensificarea schimbului de studenti, cadre didactice si personal tehnic;

- dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice si mediul de afaceri, indeosebi din regiunea
de origine, in domeniul activitatii didactice i al cercetrii, asumarea unui rol activ in dezvoltarea
judetului Carag-Severin;

- implementarea unor politici de personal care sd promoveze performanta individuala,
generatoare de performantd institutionald, si sd contribuie la formarea unei atitudini colective
favorabile afirmiérii valorilor;

- modernizarea continud a infrastructurii universitare, in vederea asigurarii unor servicii
suport de cea mai buni calitate pentru intreaga comunitate academici,

- eficientizarea utilizdrii tuturor resurselor financiare §i materiale ale universitafii si
repartizarea acestora in stransd corelatie cu performantele realizate de diferitele structuri,
promovarea competitiei dintre acestea in atragerea de fonduri;

- consolidarea sistemului de management al calititii in toate domeniile de activitate
universitard, dezvoltarea si informatizarea instrumentelor de audit, concomitent cu dezvoltarea
unui climat organizational favorabil promovirii calitatii.



I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtdmant superior

Existenta si respectarea acestora

Toate regulamentele si procedurile, actualizate la zi, sunt postate pe pagina web a UEMR.
Din discutiile in timpul vizitei cu membrii corpului academic si cu reprezentantii personalului
didactic auxiliar si nedidactic a rezultat faptul cd regulamentul de ordine interioard este cunoscut
de toti membrii comunititii academice resitene. Activitatea studentilor in cadrul Universitatii
,Eftimie Murgu® din Resita se desfisoara in conformitate cu Regulamentul privind activitatea
profesionald al studenfilor, Regulamentul privind organizarea §i desfdsurarea studiilor
universitare de licentd, Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea studiilor universitare
de masterat, Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea studiilor universitare de doctorat
si Codul studentului. Recrutarea studentilor la UEMR se face prin proceduri de admitere proprii.
Admiterea se face pe baza unor metodologii proprii pentru cursurile de licentd, masterat si
doctorat. Exista un regulament de admitere pentru anul universitar 2016-2017, care este facut
public. Potrivit Regulamentului privind organizarea si desfisurarea concursului de admitere la
studii universitare de licentd, de masterat si de doctorat, pentru anul universitar 2016-2017, la
concursul de admitere in ciclul I - studii universitare de licentd pot candida absolventii de liceu
cu diplom3 de bacalaureat sau diploma echivalenta cu aceasta.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita dispune de o Metodologie de alegere a
structurilor si functiilor de conducere academicd ale cérei proceduri au fost strict respectate pe
parcur-sul deruldrii alegerilor la nivelul departamentelor, facultitilor si Universitatii ,,Eftimie
Murgu“ din Resita. Conform Art. 49 din Carta Universitatii ,,Eftimie Murgu“ din Resita,
structurile de conducere din cadrul Universititii sunt: Senatul universitar si Consiliul de
administratie, la nivelul Universitatii, si Consiliul facultitii Ja nivelul facultitii, Consiliul
departamentului la nivelul departamentului.

Functiile de conducere sunt: rector, prorector, director general administrativ, la nivelul
Universititii; decan, prodecan, la nivelul facultitii; director de departament, la nivelul
departamentului. Functia de director CSUD este asimilatd functiei de prorector. In prezent, la
Universitatea ,,Eftimie Murgu* din Regita existd un singur prorector. Prorectorul a fost desemnat
de rector si indeplineste functiile care i sunt delegate de cétre rector prin ordin scris.

Urmare a rezultatului referendumului organizat in conformitate cu prevederile LEN,
rectorul UEMR a fost ales prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice
titulare, al cercetatorilor titulari din universitate si al studentilor consilieri si studentilor senatori.
La alegeri au fost indeplinite din toate punctele de vedere cerintele legale referitoare la cotele de
reprezentare a studentilor. UEMR a respectat in totalitate dispozitiile legale pentru alegerea
organelor colective de conducere, precum si prevederile Metodologiei referitoare la organizarea
alegerilor pentru functiile de conducere din universitate.

Actuala conducere a Universititii ,,Eftimie Murgu® din Resita a fost aleasd in perioada
octombrie 2015 — iunie 2016, respectindu-se Metodologia de alegere a structurilor si funcfiilor
de conducere academicd, in baza Ordinului Ministrului Educatiei Nationale privind
metodologia-cadru de organizarea a referendumului la nivel de universitdti pentru alegerea



modalititii de desemnare a rectorutui. Metodologia si graficul alegerilor au fost publicate pe site-
ul www.uem.ro, in ziua urmitoare aprobirii lor de citre Senatul Universitatii. Procedurile
previzute de aceasta au fost strict respectate pe parcursul deruldrii alegerilor la nivelul
departamentelor, facultdtilor si Universitatii ,Eftimie Murgu“ din Resita. Confirménd
respectarea dispozitiilor legale pentru alegerea organelor colective de conducere, Ministrul
Educatiei Nationale a confirmat Rectorul Universititii ,,Eftimie Murgu“ din Regita prin O.M. nr.
4374 din 29.06.2012. Actualul rector a fost ales in urma unui proces electoral repetat din cauza
faptului cd rectorul ales la termen a demisionat dupd doar patru luni de mandat. Precedentul
rector a fost, de asemenea, confirmat de ministerul de resort.

Respectand Metodologia de alegere a structurilor §i functiilor de conducere academicd,
intreg personalul de conducere este format din cadre didactice titularizate in invatdméntul
superior, avind norma de bazi In institutie, fard a se afla in conditii de rezervare a postului.
Toate functiile de conducere la nivel d¢ UEMR (rector, prorector, decan, prodecan, director
departament academic facultate) au fige ale posturilor in care sunt previzute competentele
necesare si responsabilititile atribuite. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in
consilii, senate si alte structuri este clar descris in Carta Universitara si in regulamentele interne.
Din discutiile purtate de membrii comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor din UEMR, a
rezultat ci alegerea reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor si in Senatul universitatii
se face in conformitate cu legislatia in vigoare.

Deciziile privind activitafile academice, politicile de personal, activitifile economico-
administrative, activititile privind asigurarea calitétii sunt luate, in conformitate cu legislatia in
vigoare si cu principiile autonomiei universitare, prin respectarea prevederilor Regulamentului de
ordine interioard, de citre organele colective de conducere alese (Senat, Consilii ale facultitilor,
departamente). Senatul Universitar este principalul for de decizie la nivelul Universitatii.
Consiliul de Administratie este un organism cu rol executiv si asigurd administrarea operativa a
universititii. Este constituit din Rector, Prorector, Decani, Director General Administrativ
Financiar, reprezentantul studentilor. La lucririle Consiliului de Administratie participa, in
calitate de invitat, Presedintele Senatului si mai pot participa, ca invitati, fird drept de vot, alte
cadre didactice. Consiliul de Administratie se Intruneste siptdmanal sau de ori de cate ori este
nevoie. Hotararile Consiliului de Administratie sunt executorii pentru departamente, programe
de studii, facultiti, extensii universitare, centre de cercetare si unititi de servicii. Rectorul
exercitd conducerea executivd si operativd, pe baza contractelor incheiate, potrivit legii, cu
Senatul universitar si cu ministerul de resort. Rectorul este reprezentantul legal al institufiei in
relatiile cu tertii, cu alte universitati din tard si din strdindtate, cu administratia centrala si locala,
cu institutii sau or-ganisme interne i internationale. Rectorul este ordonatorul de credite al
Universitatii. In calitate de conduc#tor executiv al institutiei, Rectorul emite decizii si da
dispozitii cu privire la chestiunile care sunt in competenta sa: propune spre aprobare Senatului
universitar hotirari referitoare la functionarea universitatii in vederea realizdrii misiunii §i a
functiilor asumate de aceasta, la structura universititii, la reglementdrile interne, la strategia
institutionald etc. Pentru exercitarea atributiilor sale, Rectorul raspunde in fafa Senatului
universitatii.



I1.2.5 Personalul didactic

Structura personalului didactic la nivelul UEMR este conceputd astfel incét raportul dintre
numirul de posturi didactice si numirul de studenti si fie unul echilibrat, pentru toate
programele de studii universitare cuprinse in oferta educationald a universitafii.

Conditiile de participare la concurs respectd prevederile legale cu privire la egalitatea de
sanse si promoveazd rezultatele de valoare. Au fost solicitate prin sondaj dosarele de concurs a
trei cadre didactice (care au candidat in semestrul I pe posturi din statele de functii ale
universititii) si nu au fost descoperite probleme legate de ocuparea posturilor.

UEMR organizeazi o dati sau de doud ori pe an concursuri pentru ocupare unor posturi
vacante cu cadre didactice si de cercetare. Procedura de scoatere la concurs a posturilor vacante
este declansati la initiativa departamentelor academice, in acord cu dinamica activitailor pe care
trebuie sa le asigure si cu resursele financiare disponibile si respectd Metodologia proprie de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice §i de cercetare in Universitatea ,,Eftimie Murgu®
din Resita. Metodologia a fost adoptatd in Senatul UEMR si este actualizatd pentru a fi
permanent in acord cu evolutia legislatiei in materie. Versiunea actuald este disponibild pentru
consultare libera pe website-ul UEMR. Metodologia respecta legislatia in vigoare si pe baza
acesteia au fost realizate concursuri in anul universitar 2016-2017, ultima sesiune fiind in
derulare.

Posturile sunt, in general, incadrate cu personal corespunzitor cerinfelor legale. Exista
totusi si exceptii, care pot ridica semne de intrebare cu privire la competentele celor care
predau anumite discipline (ex. Popovici Gheorghe, absolvent de inginerie mecanica,
doctorat in management, predi Informatici; Dinu Gabriel, absolvent de stiinte economice,
doctorat in Marketing, predi WEB design; Biziiu Viorel, absolvent de inginerie electrica,
doctorat in inginerie mecanici, preda Sisteme informatice de marketing, Marketing online,
Baze de date si limbaje de programare, Programarea calculatoarelor; Rudolf Cristian,
absolvent de istorie, doctorat in istorie, predi limba germani; Stancovici Simona-Alina-
Zora, absolventi de stiinte juridice, predd Bazele economiei de piatii etc.). Acest fapt
contrazice afirmatia de la pag. 32 a raportului de autoevaluare, potrivit cdreia ,,Titularii de
disciplinii detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor posturilor ocupate si sunt
profesori universitari, conferentiari, sefi de lucriri sau lectori universitari®.

In statele de functii ale UEMR existd la programele de licentd §i master 132 posturi
didactice si 80 titulari, acestia ocupand 109,31 posturi, ceea ce reprezintd 74,62% din total.
Dintre acestea, un numir de 10 sunt profesori si un numar de 27 sunt conferentiari, ceea ce
reprezinti 46,25% din numarul total de cadre didactice. Doud cadre didactice au contractele de
munci suspendate pentru ingrijirea copiilor.

Evolutia cadrelor didactice in universitate, incepdnd cu anul universitar in care s-a
desfasurat evaluarea precedentd:



Cadre didactice titulare (cu norma de baza) Cadre didactice asociate Numiir
! " Total i Total total de
universitar = posturi
rep !
; s o CoiE Pk Prep. Asist. Lect. Conl, Prof.
2014-2015 3 11 37 32 14 97 0 4 11 4 12 31 159
2015-2016 0 8 42 31 12 93 0 24 6 5 7 42 169
2016-2017 0 8 35 27 10 80 0 15 8 2 6 31 132

Dintre cele 31 de cadre didactice care au statut de asociat, 13 nu detin titlul de doctor, iar
opt sunt pensionate. Pentru ci intre cei care nu sunt doctori, unii au vechimi foarte mari (16
si chiar 27 de ani), se poate pune intrebarea care mai pot fi asteptirile, la sase ani de la
intrarea in vigoare a Legii Educatiei Nationale, de intrare in legalitate cu aceste cadre
didactice In ceea ce priveste detinerea titlului de doctor in stiinte.

In universitate activeaza opt cadre didactice pensionate la limita de varstd, care desfasoara
activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat. Din raportul de autoevaluare sau din
anexele acestuia nu rezulti cii acestia acoperi cel mult o normi didactici. Exemple: conf.
Imbrescu Ion — declaratie completati cu zero ore, acord de prestare ore in regim de plata
cu ora emis in anul 2009, Ciulei Gheorghe — declaratie completatid cu zero ore, Ardelean
Virginia — declaratie completati cu zero ore, Minescu Tiberiu — lipsa declaratie pe proprie
riaspundere, Cimpian Viorel Constantin — lipsi declaratie pe proprie raspundere, Chioncel
Petru — lipsa declaratie pe proprie riaspundere, Piroi Ion — lipsd declaratie pe proprie
rispundere, Liuba Gheorghe — lipsa declaratie pe proprie riaspundere. Existd declaratia
cadrelor didactice asociate prin care fac cunoscut conducdtorului institutiei la care au functia de
bazi, precum si celui la care sunt asociate faptul ca presteazé activitatea didacticd la UEMR, in
afara normei de bazi. Unele declaratii ale cadrelor didactice asociate care provin de la alte
institutii nu contin numirul de ore didactice prestate prin asociere. Cele mai multe
declaratii pe proprie rispundere sunt datate in lunile februarie-aprilie 2017 si nu la
inceputul anului universitar, asa cum ar fi fost normal.

Conditiile impuse personalului didactic titularizat in universitate cu functia de baza
sunt intrunite doar intr-o oarecare masura.

Detinerea atestatului de pregitire pedagogica este conditie eliminatorie pentru Inscrierea la
concursul pentru ocuparea postului de asistent. Asistentii universitari incadrati ca titulari au
urmat cursurile de pregitire psiho-pedagogica si detin atestatele cerute. In statele de functii nu
sunt prevazute posturi de preparator.

In universitate majoritatea covérsitoare a cadrelor didactice au norma fincircata la
nivelul maxim acceptat de legislatia in vigoare. Mai mult decat atat, din acoperirea normelor
vacante rezulti ci si numirul orelor acoperite in regim de plati cu ora fac ca incircarea
cadrelor didactice si depiseasci limita suportabilititii. Avand in vedere supraincarcarea
normelor, s-ar putea spune cd, teoretic, personalul didactic din universitate nu acoperd mai mult
de trei norme didactice. in realitate insa, se poate aprecia ci inciircarea didactica este cu mult
peste cea care ar putea garanta o calitate minimala a actului de predare. fn UEMR sunt




N

cadre didactice care au o incircare excesiva: de ex. Popp Lavinia-Elisabeta (conferentiar):
16,0NB+27,45P0=43,450re echivalente/siptimaina; Stan Dan (conferentiar):
15,71NB+19,69P0=35,4 ore/siptamana; Constantin Alina-Cristina (lector):
16,0NB+20,50P0=36,50 ore/siptamana; Georgevici  Gabriela-Felicia  (lector):
15,0NB+21,52PO= 36,52 ore/siptaminid; Stancovici Simona-Alina-Zora (lector):
11,42NB+24,19P0 =35,61 ore/siptimana; Demyen Suzana (asistent):
15,28NB+19,26P0=34,54  ore/saptimanid; Milos Marius-Cristian  (conferentiar):
15,97NB+14,84P0=30,81 ore/siptimana; Kiss Zoltan (asistent  doctorand):
16,0NB+13,12P0=29,12 ore/ saptimana.

11.2.6 Administratia institutiei

Compartimentele administrative sunt incadrate cu personal care corespunde, sub aspect
numeric si al calificarii, scopului si obiectivelor specifice, definite prin regulamente proprii.
Universitatea dispune de o administratie tinara si are mecanisme de control si de imbunatétire a
performantelor. Chiar daci existi mecanisme de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologici a dezvoltarii sistemului de control managerial al Universititii ,,Eftimie
Murgu“ din Resita, nu e foarte clar cum au fost acestea folosite, citii vreme universitatea se
confrunti cu probleme extrem de serioase, cauzate de sciderea dramaticd a numirului de
studenti si de diminuarea resurselor financiare.

Serviciile functionale ale UEMR sunt informatizate si dispun de o infrastructura
hardware acceptabild, chiar dacid depisitd moral. Apreciem cd aceste servicii functioneazi
corespunzitor. Rezultatele obtinute de UEMR in directia informatizirii administratiei ar
trebui si se alinieze modelelor de buni practici pentru managementul eficient al unei
universitati.

11.2.7 Baza materiald

Baza materiald a UEMR se afld la standarde care asigurd desfasurarea unui proces de
invatdmant si cercetare de calitate. Capacitatea spatiilor de invatdmant (amfiteatre, sdli de curs,
sili de seminar, laboratoare) utilizate in cadrul universitatii este in conformitate cu standardele
ARACIS in vigoare.

Universitatea are in proprietate si administrare cinci corpuri de clddire pentru spatii de
invitimant si cercetare si un teren. Sediul oficial se afld pe Str. Piata Traian Vuia nr. 1-4,
320085, Resita, judetul Caras-Severin. De asemenea, detine in proprietate un cdmin si o cantind
studenteasca in Str. Rosiorilor nr.1, 320068 din Resita. Universitatea are in administrare sau cu
drept de folosinta gratuitd pe o perioadd de 40 de ani un alt corp de clddire la Caransebes, Str.
Alunisului nr.2, 325400, o sala de sport, o Casa de Turism Coronini - Corp B si un Campus
Turistic Universitar Hostel Baba Caia in comuna Coronini, judetul Carag-Severin.

Asa stand lucrurile, se poate aprecia ci baza materiala care sustine activitdtile universitatii,
in functie de obiectivele activititilor — didactice, de cercetare si administrative — corespunde
necesitatilor, atat din punct de vedere calitativ, cét si cantitativ (ca suprafatd, dotéri, stare tehnica,
sisteme de sigurantd, norme igienico-sanitare etc.). UEMR dispune in total de spatii ce se
desfasoard pe o suprafata totala de aproximativ 34.438,47 mp, din care pentru invatimant si



cercetare 28.026,27 mp si 6.412,2 mp spatii pentru servicii sociale, aflate fie in proprietate, fie in
administrare. Patrimoniul cuprinde urmitoarele cladiri cu spatii de Invatdmant si cercetare sau cu
destinatie sociali: cinci corpuri de cladire (A, B, C, D si E), situat in centrul municipiului Resita,
un punct de lucru in centrul municipiului Caransebes, situat la 40 km distantd de Resita, in care
functioneazi programele de studii Teologie ortodoxd didacticd (licentd) si Studii de teologie
pastorald si misiune crestind (master), un cdmin si o cantind studenteasca, o sald de sport (aflata
in constructie) si un Campus universitar de vara, situat in localitatea Coronini, pe malul Dunarii,
destinat practicii de specialitate a studentilor de la specializirile economice. Spatiile destinate
activititii de baza (Invatimant si cercetare) au o suprafatd utila de 7.498,51 mp si sunt constituite
din: 26 de amfiteatre si sili de curs (Su=1.913,22 mp), cu o capacitate totald de 1.419 locuri, 18
de sili de seminar (Su=1.165,38 mp), avand capacitatea de 697 locuri, 43 de laboratoare si sili
de specialitate (Su=2.909,20 mp) cu 501 locuri, 7 spatii (Su=442,75 mp), in care isi desfasoard
activitatea cele cinci centre de cercetare ale universittii, 5 spatii (Su=650,94 mp) in care isi
desfisoard activitatea cele patru centre de formare continud ale universitdfii. La acestea se
adaugi 3.930,33 mp pentru spatiile cu destinatie administrativa si birouri cadre didactice.

UEMR are o structurd diversa de laboratoare didactice si spatii de cercetare si creafie.
Fiecare facultate dispune de sali de curs si seminar dotate cu aparaturd multimedia: computer,
videoproiector, retroproiector, ecran de proiectie, flipchart, echipament de sonorizare — detaliate
in dosarele de autoevaluare ale programelor de studiu. Pentru desfdgurarea activitdtilor de
cercetare, Universitatea dispune de spatii si dotéri care corespund unor standarde multumitoare
pentru misiunea asumata. Incepand din anul 2000, achizitia de echipamente din fondurile de
cercetare obtinute prin competitii de finantare a fost completatd cu contributia UEMR. Acest
demers a permis ca institutia sd isi asigure un nivel corespunzitor. Existd laboratoare de
informatica, cu retele de calculatoare conectate la internet. Cele mai multe echipamente de
calcul au fost achizitionate in anii 2008-2009, fapt care poate indica o anumitid uzura
morali a acestora. Departamentele si angajatii serviciului administrativ au computere conectate
la internet si dispun de aparaturd de birotica aferentd (copiatoare, imprimante, scannere etc).

Principalele echipamente de cercetare achizitionate de universitate, precum si valorile lor
sunt: Masind de debitat cu disc abraziv (107.848,19 lei), Masind automaté de slefuit si lustruit
(60.987,97 lei), Traductor laser pentru deplasdri axiale 0-6 mm (21.345,13 lei), Debitmetru
ultrasonic  100/5000 mm (45.715,24 lei), Debitmetru canale deschise (98.318,09 Iei),
Stereomicroscop Leica (41.125,51 lei), Microscop metalografic Leica (153.353,00 lei), Masind
de impachetat probe metalografice (50.731,94 lei), Spectrometru SpectroMAS (176.252,63 lei),
Obiectiv cu marire 1200X 4G (9.045,32 lei), Obiectiv cu mérire 2400X 5G (11.231,50 lei), Set
aparate pentru laborator de mecanica (14.757,30 lei), Difractometru cu raze X (1.096.916,01 lei),
Laborator de mecanicd fluidelor (177.566,55 lei), Sistem de maésurd si prelucrare a
randamentului la genecratoare (47.929,35 lei), Sistem de ricire si ventilatie difractometru
(8.413,15 lei), Sistem de achizitie pre-lucrare imagini (61.170,09 lei), Sistem calcul cu
echipamente periferice (10.179,34 lei), Stand de incercari la eroziune (144.765,75 lei), Masind
de slefuit probe metalografice (84.314,75 lei), VPA 323 - Echipament specializat pentru achizifia
si prelucrarea parametrilor electrici (53.176,76 lei), Traductor diferential de presiune 0 - 600
mbar (24.435,05 lei), Stand actionare motoare asincrone prin Convertor de frecventd tip



SINAMICS S120 (29.695,15 lei), Stand actionare motoare de curent continuu prin Redresor
comandat in 4 cadrane tip SIMOREG (30.325,12 lei), Stand pentru verificarea izolatiei
bobinajelor motoarelor electrice si a materialelor electroizolante (101.141,64 lei), Osciloscop
Tektronix TDS 2004B (8.398,81 lei), Punte de descarcari partiale (128.430 let), Puntea Scherin —
pentru tangenta delta (130.500 lei), Osciloscop digital fizic MSO4104 (7.427,32 lei), Stand
Simatic PLC S7-300 (14.738,81 lei), Stand Simatic PLC S7-200 (12.851 lei), Stand invertor
trifazat G-120 (6.659,53 lei), Set senzori de precizie de curent electric (25.198,62 lei), Punte
RLC si accesorii (19.873 lei), Frecvenimetru digital (5.343,41 lei), Generator de semnal
(18.810,60 lei), Generator programabil de semnal AFG 3102 (64.905,36 lei), Osciloscop
Tektronix TDS 2004B (7.427,32 lei).

Conform raportului de autoevaluare, facilitatile TIC (Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor) destinate studentilor UEMR cuprind: 1. Infrastructura TIC - Laboratoarele
didactice din facultati si infrastructura de comunicatii aferenta; 2. Software de baza - Microsoft
Windows, MS Office si alte software-uri instalate in laboratoarele didactice; 3. Acces la Internet.
Activitatile administrative beneficiazd de suport informatic centrat pe necesitatile specifice. La
aceasta se adaugd soft-uri de operare speciale pentru domeniile UEMR: Lab View (4 licente),
Total AutoDesk Inventor 2009 (45 licente), Autocad 2009 (15 licente), Catia (30 licente/an),
Ansys (25 licente), Ciel Contabilitate (40 licente), Saga C (40 licente), MySQLyog (20 licente),
Clisp (15 licente), Scilab (35 licente), Dev C++ (35 licente), Cosmos Design Star (3 licente),
AutoDesk Map Series (30 licente), Prolang (20 licente), DIA 2000, ECOS V 4.20.08, Leica MW
Application Solution, Leica Application Suite, Leica Camera, Leica Server CD Image and
Peripheral Server, Spark Analyzer MX, Spectro Metal Database, AnyCasting, DIADEM.

Toate spatiile de invatdmant, cercetare si creatie sunt adecvate, din punct de vedere al
numirului de locuri, dimensiunii formatiilor de studiu (ani de studii, grupe, subgrupe).
Indicatorii de spatiu (mp/student) sunt conformi cu standardele in vigoare.

Biblioteca Universititii ,,Eftimie Murgu® din Resita dispune de 4 sili de lecturd si studiu,
dintre care una cu acces la raft si una cu acces la Internet. Suprafaté totala este de 388,64 mp, iar
capacitatea de 161 locuri, la un total de 1.311 de studenti pentru cele trei cicluri de studii.
Accesul studentilor in silile de lecturd este asigurat, pe perioada desfasurdrii activittilor
didactice, a sesiunilor si a vacantelor studentesti céte cinci zile pe sdptdmand, de luni-vineri. in
ultimii ani, biblioteca a fost supusd unui amplu proces de modemizare, care s-a realizat in
colaborare cu Biblioteca universitard a Universitétii de Stiinte Aplicate din Gelsenkirchen,
Germania. S-a implementat astfel un sistem de management bibliotecar performant (KOHA) si
s-a asigurat instruirea personalului din bibliotecd in Germania, la universitatea partenerd, prin
stagii de formare ERASMUS. Biblioteca UEMR dispune de un fond de carte de 75.326 volume,
3.101 publicatii periodice (41 abonamente permanente nationale si 15 internationale), resurse de
documentare electronice (baze de date accesibile: Science Direct, Springerlink si Oxford
Journals Collection, teze de doctorat, colectie de standarde, documente -cartografice,
audiovizuale, electronice si alte categorii de documente, care sustin programele de studii oferite
de universitate. In plus, marea majoritate a cursurilor redactate de cadrele didactice din UEMR
sunt disponibile studentilor in format electronic.



Evolutia numirului de abonamente la periodice in perioada 2011 — 2016 a fost
urmitoarea: anul 2011 - 30, anul 2012 - 0, anul 2013 - 0, anul 2014 - 10, anul 2015 - 4, anul
2016 — 4, ceea ce este, din toate punctele de vedere, insuficient pentru o universitate cu
pretentii.

Universitatea are o Tipografie proprie, care asigura multiplicarea indrumétoarelor de
laborator, a manualelor si a altor materiale (pliante, postere etc.), precum si o Editurd proprie
recunoscuti CNCSIS (Editura Eftimie Murgu). Desi precari si cu o vechime ce variaza intre 8
si 14 ani, dotarea tehnicii a tipografiei face totusi fata cerintelor de editare ale universitatii in
tiraj suficient. In vederea sustinerii procesului didactic, din anul 2014, UEMR sustine financiar
publicarea de citre cadrele didactice a cursurilor, a caietelor de seminar si a indrumarelor de
laborator. Tirajul obisnuit pentru lucrdrile editate §i tiparite in universitate este de 100 de
exemplare.

Pentru cazarea studentilor, UEMR dispune de un cdmin studenfesc. Spafiile de cazare
acopera aproximativ 26% din numirul total al studentilor de la toate ciclurile de studii, respectiv
324 de locuri repartizate in 108 camere cu 1, 2, 3 sau 4 locuri, cu o suprafatd totald de 2.284 mp,
plus incd 9 camere cu o capacitate de cazare totald de 18 persoane in Corpul D din Campusul
universitar, destinate studentilor ERASMUS veniti de la universitatile partenere din Europa si
altor persoane, care desfisoard temporar activitati in UEMR (profesori invitati din straindtate,
parteneri ai proiectelor de cercetare etc.). In anii 2004-2007, toate camerele au fost modernizate
si previzute cu grupuri sanitare proprii, conexiune la internet si televiziune prin cablu si dotate
cu mobilier nou. Garsonierele si apartamentele dispun de televizor si frigider.

Printr-un amplu proiect de extindere si modernizare a cdminului si cantinei studentesti,
(Proiectul Campus universitar ,,Complex Eftimie Murgu®, Proiect POR, cod SMIS 13447, buget
total 24.553.398,81 lei), s-a urmdrit suplimentarea spatiul din caminul actual cu sali de studiu si
recreare in mansarda imobilului existent, precum si asigurarea unor conditii la nivelul
standardelor europene actuale, cladirea extinzandu-se printr-o anexa, in care se vor construi, la
fiecare etaj, cite doud oficii pentru servirea mesei §i o spéldtorie/uscdtorie la dispozitia
studentilor. Dupa demararea lucrarilor de reabilitare §i de extindere a vechiului Complex Cémin-
Cantind al Universitatii, la structura de rezistentd a cladirilor, construite in 1976-1977 au fost
descoperite vicii ascunse, care au impus efectuarea de lucrdri suplimentare de consolidare si,
prin aceasta, au determinat decalarea graficului de executie a lucririi cu peste patru luni. in
plus, toate achizitiile de lucrdri si bunuri s-au derulat extrem de anevoios, implicand perioade
lungi de publicare, evaluare si solutionare a contestatiilor. Toate acestea au condus la intirzierea
finalizirii proiectului si, prin aceasta, la depisirea termenului limitd de eligibilitate a
cheltuielilor de implementare a acestuia prin POR, respectiv 31.12.2015. La finele lunii
decembrie 2015, proiectul era realizat in procent de 90%, iar pentru finalizarea lui mai era
necesard suma de 2.450.000 lei, platibild, in conformitate cu Instructiunea AMPOR nr. 143, din
fondurile publice ale universitatii (in calitate de beneficiar). In perioada 01.01.2016 —
30.06.2016, Universitatea nu a dispus de venituri proprii extrabugetare in vederea finalizdrii
investitiei. Avand in vedere importanta acesteia, stadiul avansat de implementare a proiectului,
precum si suma relativ micd necesara a mai fi alocats, proiectul a fost inclus pe lista proiectelor
nefunctionale, cu obligatia ca acesta si fie finalizat pana cel tarziu la data de 31.12.2018.



Diminuarea veniturilor extrabugetare nu a ldsat conducerea universittii fard reactie, in toata
aceasti perioada solicitindu-se sprijin Ministerului Educatiei Nationale, Ministerului Dezvoltérii
Regionale si Administratiei Publice, Ministerului Fondurilor Europene, precum si Guvernului
Roméniei, printr-o serie de adrese i intrevederi cu persoanele considerate a fi indreptatite in
gisirea unei solutii de alocare a fondurilor necesare finalizdrii acestui proiect deosebit de
important pentru studenti, dar §i pentru viitorul universitatii.

La ora actuald, servirea mesei se poate realiza in Campus Café, cantina din Campusul
universitar, complet modernizata intre anii 2013-2014, cu o suprafatd utild de cca. 650 mp, care
permite servirea mesei de catre un numar de 250 studenti pe serie. Perioada de functionare a
cantinei, in timpul sdptimanii, este luni - vineri, intre orele 10:00 — 18:00, interval in care se pot
servi racoritoare, cafea sau ceai, meniul zilei stabilit la inceputul fiecarei saptdméni impreuna cu
reprezentantii studentilor sau meniuri configurate ,,4 la carte®.

Activititile culturale ale studentilor sunt organizate in universitate prin Casa de Culturd a
Studentilor. Pentru organizarea de manifestdri cu caracter cultural si de divertisment,
Universitatea acordi studentilor si CCS sprijin logistic si financiar. Campusul universitar de vara
de la Coronini, situat pe malul Dundrii, in Parcul Natural Portile de Fier, modernizat si dotat cu
fonduri nerambursabile prin programul POR ofera facilitati de cazare, servirea mesei §i spatii
pentru organizarea de activitéti cu caracter educativ si recreativ. In privinta activitatilor sportive,
studentii UEMR beneficiazd de sprijinul oferit de Clubul Sportiv Universitatea Resita, care
organizeazi si desfisoard activitati de performanta i de masa, avand la dispozitie o bazi sportiva
generoasi (sald de sport si sald de fitness in Corpul A al universitatii). Aceasta va fi extinsa prin
noua Sali de Sport a Universititii, situata in imediata apropiere a sediului central.

Universitatea ,,Eftimie Murgu® din Resita dispune de un Dispensar medical, care are un
spatiu de 49 mp 1in incinta universititii, la parterul Corpului A. Dotarile si personalul sunt
asigurate de Directia de Séanitate Publicd si Casa Judeteand de Ajutor de Sinitate Resifa.
Asistenta sanitard pentru studentii universitatii este asiguratd de un medic de medicina generala,
doi medici stomatologi, o asistentd de medicind generald §i o asistentd stomatolog. Suprafata
utild si dotarea permit interventii simple si tratamente ambulatorii.

I1.2.8 Activitatea financiard

UEMR este o institutie publicd de invitdmant superior cu personalitate juridica avand cod
fiscal, conturi proprii atit la trezorerie, ct si la doud bédnci comerciale, are buget propriu de
venituri si cheltuieli. UEMR este institutie non-profit, are organizatd contabilitate proprie,
intocmeste registru inventar, bilant contabil, buget de venituri si cheltuieli, cont de executie
bugetari si raport de gestiune propriu. Din aceste documente rezultd ca efectuarea cheltuielilor
s-a ficut cu respectarea legislatiei in vigoare privind folosirea fondurilor publice, provenienta si
destinatia veniturilor, precum si caracterul non-profit al Universitatii. Activitatea financiar-
contabild este informatizatd si organizatd pe centre de gestiune oferind o imagine transparentd
asupra provenientei si destinatiei veniturilor, structurii cheltuielilor §i situatiei financiare a
fiecdrui centru de gestiune.



Universitatea ,,Eftimie Murgu® din Resita dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli, care este aprobat de Senat si care este respectat cu rigurozitate.

UEMR, ca toate celelalte universititi de stat din Romania, practica un sistem de finantare
prin aplicarea de taxe in paralel cu finantarea asigurata de la bugetul de stat.

La Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita cheltuielile ocazionate de plata salariilor
reprezintd un procent foarte mare din veniturile totale ale Universitatii, ceea ce a determinat
adoptarea unor misuri de austeritate extrem de severe: cresterea normelor didactice la 16
ore echivalente/siptimini, plata cu ora la un tarif de 10 lei/ori, echivalentul salariului
minim pe economie, reducerea drastici a cheltuielilor cu utilitatile (unele din ele cu mai
mult de 100%) etc.. Chiar si asa, sustenabilitatea financiard a institutiei nu a putut fi
asigurati, Universitatea apelind la ministerul de resort pentru alocarea, in baza unui plan
de redresare, la un sprijin financiar suplimentar celui cuvenit prin finantarea de baza
pentru a putea asigura plata salariilor in anul 2016.

Misurile luate in ultimul an de conducerea universitétii pentru asanarea financiard a uni-
versititii sunt incluse in Raportul rectorului privind starea universitétii disponibil on-line.

Taxele scolare ale studentilor sunt afisate pe site-ul universitétii. Universitatea afirma ca
valoarea taxei de studii se actualizeazi anual, prin raportare la anul financiar incheiat si structura
costurilor realizate pe student echivalent. Firid si fie fundamentati riguros in functie de
costurile asociate fiecirui program de studii, declarativ, taxa de studii are in vedere numai
acele capitole de cheltuieli care sunt generate de studentii cu taxi. Taxele de studii rezultate
sunt comparate cu taxele practicate de alte universitdti din Roménia cu programe de studii
similare. In universitatea evaluati taxele de studii se ridica la suma de 2.400 de lei/an la forma de
invitaimant licentd, 2.700 de lei/an la invatdiméantul masteral si 5.000 de lei/an pentru
invitimantul doctoral. Ele sunt aduse la cunostinta studentilor inaintea inceperii anului
universitar, prin publicarea pe pagina web a UEMR si prin afisarea la secretariatele facultatilor.
In bugetele anuale sunt previzute diferite taxe, percepute de Universitate in corelatie cu
cheltuielile implicate de derularea activitatilor la care acestea se raporteazi. Astfel de taxe sunt
cele de inscriere la concursul de admitere, taxa de inmatriculare, taxa de studii, taxa de
examinare pentru restante etc. Toate categoriile de taxe percepute de structurile organizationale
din UEMR sunt discutate si aprobate anual in Senat.

UEMR acordi burse din bugetul de stat si/sau venituri proprii, ca formd de sprijin material
ce vizeaza atét protectia sociald, cat si stimularea studentilor, care obtin rezultate remarcabile in
educatia si formarea lor profesionald sau in activitdti cultural-sportive, la invafitura si/sau se
implici in activitatile administrative ale universitatii Acordarea burselor studentesti se realizeaza
in conformitate cu Regulamentul cadru privind acordarea de burse pentru studenti. Cu
respectarea conditiilor legale, se acordd urmaétoarele categorii de burse:

- burse de performants;

- burse de performantd meritul olimpic;

- burse de merit;

- burse de ajutor social (permanente sau ocazionale);

- burse speciale;



- burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare;
- burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural;
- burse acordate din veniturile proprii ale universitatii:
- bursa UEMR de ajutor social;
- bursa UEMR servicii;
- bursa speciald UEMR servicii.
asistentei financiare din partea UEMR. In bugetele anuale sunt previzute alocdri bugetare din
veniturile proprii pentru sustinerea financiard a studentilor — atit pentru participarea acestora la
diferite comunicari stiintifice studentesti, cat si pentru derularea unor actiuni cultural-sportive.

Activitatea financiard a Universititii ,,Eftimie Murgu“ din Resita este supusd periodic
auditurilor interne, realizate de Serviciul de Audit Intern al UEMR.

Activitatea financiard a Universitatii ,,Eftimie Murgu“ din Resita este supusd periodic
auditurilor externe — cel mai recent raport de audit extern realizat de Curtea de Conturi —
Camera de Conturi Caras-Severin. Nu existd audit realizat de o societate de audit. Bilantul
contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare sunt
facute publice in urma analizei efectuate de Senatul UEMR.

I1.2.9 Etica in Institutia de invatdmant superior

Universitatea are un Cod de etica si deontologie
(http://uem.ro/fileadmin/1_ACASA/Informatii/2 ROF_UEM._si_structuri_subordonate/2.3_Cod
_de_etica/R2.1_Cod_etica UEMR_Ed.2 rev.0.pdf), aprobat prin hotirdrea Senatului UEM
Resita din data de 30.05.2016.

In concordanti cu prevederile in vigoare, in UEM Resifa functioneaza o Comisie de Eticd a
Universitifii, activitatea acesteia fiind reglementatd prin Regulamentul Comisiei de Etica.
Componenta Comisiei (http://www.uem.ro/index.php?id=757&L=-
1%2525252525255C%25252525252527), precum si regulamentul de functionare a acesteia
(http://www.uem.ro/fileadmin/1_ACASA/Informatii/2 ROF_UEM _si_structuri_subordonate/R1
.3-02_Birou_Asigurare_Calitate. BAC/R1.3-01_ROF_Comisie Etica.pdf) se afld, de asemenea,
pe site-ul institutiei.

In responsabilitatea Comisiei de etica si deontologie profesionald (CEDP) intra aplicarea
Codului de Eticd Universitard, precum si supravegherea respectdrii eticii universitare in mediul
academic. Din Comisia de Etica fac parte 6 reprezentanti ai cadrelor didactice, doi studenti si un
reprezentant al personalului administrativ. Ultima actualizare a comisiei a fost ficutd prin
hotérarea 32 din 13.03.2017 (http://uem.ro/fileadmin/1_ACASA/
Conducere/Senat/HS/H 32 din 13.03.2017 actualizare componenta_Comisia_de_etica.pdf).

Toate deciziile si Rapoartele Comisiei de Etica se afld pe site-ul Universitdtii Eftimie
Murgu din Resita (http://www.uem.ro/index.php?id=757&L=0%2522).



IL.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea
Perioadele de inscriere, criteriile de selectie, probele de concurs si datele acestora, taxele de
admitere si scolarizare sunt propuse de Consiliile facultatilor, avizate in Consiliul de
Administratie si apoi aprobate de Senatul Universitétii.

Criteriile de selectie diferd de la un domeniul la altul si in functie de ciclul de studii si au in
vedere media de absolvire a ciclului de studii precedent singuri sau in combinatie cu alte criterii:
probe eliminatorii, probe scrise la anumite discipline si combinatii ale acestora cu diverse
ponderi.

La examenul de admitere in ciclul de licentd se¢ pot inscrie numai candidafii care au
absolvit studiile liceale si au promovat examenul de bacalaureat. Pentru ciclul de licenta,
admiterea se desfasoara sub forma de:

- Concurs de dosare, la care media generald de admitere este media generald obtinutd la

examenul de bacalaureat (FIM, FSE, FSS: programele AP si AS);

- Proba eliminatorie si concurs de dosare, unde candidatii trebuie sa sustind in prealabil o
proba eliminatorie de aptitudini (FSS: TOD - Proba la Muzica bisericeasca si PIPP -
Probi practica eliminatorie de verificare a competentelor de comunicare (interviu));

- Probid eliminatorie, proba de verificare si concurs de dosare, unde candidafii sustin o
probi eliminatorie de aptitudini psiho-motrice, apoi o proba de verificare a aptitudinilor
sportive, a cdrei notd reprezintd 75% din media generald la admitere si concurs de
dosare (media de la examenul de bacalaureat reprezintd 25% din media generald de
admitere) (FSS: EFS).

Ca un principiu general, admiterea in UEMR se face strict in ordinea descrescatoare a
mediilor obtinute in urma sustinerii probelor din cadrul concursului de admitere, in functie de
sistemul de selectie si departajare, de optiunea candidatilor pentru un anumit program de studiu
si in limita numarului de locuri. Dacd sunt mai multi candidati cu medii egale pe ultimul loc, se
aplica criteriile cuantificabile de departajare stabilite de comisiile de admitere ale facultatilor.
Criteriile de departajare a candidatilor sunt astfel concepute incat sd asigure transparentd totala.
Mediile de admitere obtinute de candidati sunt valabile pentru stabilirea ordinii de clasificare
numai la facultatea si programul de studiu mentionat de candidat in cererea de inscriere.
Facultitile au autonomie totald in privinta stabilirii sistemului de desfisurare a admiterii.
Admiterea se bazeazi exclusiv pe performantele candidatilor si aptitudinile lor dovedite la
probele practice, In cazul specializarilor care au prevdzute probe de aptitudini. in UEMR nu
constituie criterii de selectie a candidatilor: vérsta, sexul, etnia, limba maternd, religia, rasa,
apartenenta politicd, apar-tenenta la alte organizatii legal constituite sau bolile cronice care nu
prezintd risc pentru colectivitate.

Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita organizeazd concurs de admitere la toate
nivelurile de invitimant, aplicAnd o politicd transparentd a recrutdrii si admiterii studentilor,
descrisd clar in Metodologia privind organizarea si desfdsurarea concursului de admitere,
elaboratd in conformitate cu reglementarile legale, si care este anuntatd public pe pagina web a



UEMR cu cel putin sase luni inainte de sustinerea examenelor.

II.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

In Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor se precizeaza ca mobilitatea
definitivé se poate realiza dupad primul an si pana la sfarsitul penultimului an de studii, la aceeasi
specializare. Mobilitatea definitivd se realizeazi numai la sfarsitul ynui an de studii, dupd
satisfacerea tuturor cerintelor prevdzute in programul de invatimaént, iar Inmatricularea se
realizeazd odatd cu incepereca noului an universitar. In Codul universitar al drepturilor si
obligatiilor studentilor din UEMR, aprobat in sedinta Senatului din data de 27.07.2012, se
specificd faptul ca studentul are ,dreptul si se transfere de la o universitate la alta conform
prevederilor legislatiei in vigoare si a Cartei universitare®. La verificérile efectuate la data vizitei
s-a constatat faptul ci, in toate cazurile, studentul poate fi transferat de la o forméa de invatdmant
la alta, de la o sectie la alta sau de la o facultate la alta, tindndu-se seama de aplicarea sistemului
de credite transferabile si compatibilitatea planurilor de invétamant. Cererile de transfer se depun
la secretariatul facultitii la care studentul doreste sa studieze pand la 25 septembrie, iar rdspunsul
se d4 inaintea inceperii anului universitar. in UEMR, transferarea studentilor se poate face numai
pentru anii IT si urmitorii, cu exceptia ultimului an de studii §i numai de la o facultate
(specializare) la alta facultate (specializare) cu profil identic sau apropiat.

Rezultatele studentilor sunt consemnate de examinatori in cataloage tipizate, in ziua
sustinerii examindrilor respective. La secretariate existd centralizatoare pentru fiecare an de
studii, precum si registrele matricole completate la zi. Rezultatele obtinute de studenfi pe
parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia matricold, care este completatd si eliberatd la
finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de licenta si suplimentul la diplom&. Pe parcursul
anilor de studii sunt Intocmite situatii scolare. La vizitd a fost verificat modul in care studentii
sunt inregistrati in Registrul matricol, precum si maniera de lucru a sistemului de evidentd
informatizata a bazei de date.

Institutia elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la diplomd. La finalul studiilor,
studentii primesc Suplimentul de diploma. Procedura de conferire a diplomelor sau certificatelor
respectd dispozitiile Regulamentului privind regimul actelor de studii in sistemul de invdfdmdnt
superior intrat in vigoare prin O.M.EN. nr. 657/2014. Sistemul informatic de eviden{d a
studentilor permite ca facultitile UEMR si confere diplomele si suplimentul de diploma, in
conditii de maxima corectitudine. Verificérile care s-au efectuat la data vizitei au confirmat
respectarea intru totul a reglementérilor in vigoare.

In cadrul universitatii, diplomele sunt emise conform Hotararilor de Guvern care aproba
lista domeniilor si programelor de studii universitare de licentd si in functie de cerintele
calificérii universitare. Programele de licentd si master oferd competente in conformitate cu
Codul Ocupatiilor din Roméania (COR).

I1.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, plasament si internship i cu implicarea
studentilor in proiecte de cercetare. Pentru fiecare program de studii existd acorduri de practica



incheiate cu companii din regiune care stabilesc conditiile si numarul studentilor care pot efectua
stagiile in perioadele prevazute 1n planurile de invatamant.

La intilnirea cu evaluatorii a participat un numir semnificativ de reprezentanti ai
angajatorilor, dar si reprezentanti ai oficialitatilor politice locale, un lucru inedit, care poate ca ar
trebui evitat pe viitor. Acestia au manifestat un interes deosebit fatd de procesul de evaluare
institutionala. Unii reprezentanti ai angajatorilor au evidentiat pozitiv colaboririle cu
UEMR in cadrul practicii studentilor, dar nu si in alte activititi.

Din informatiile existente in domeniul public, o parte din angajatorii prezenti la intdlnirea
cu echipa de vizitd sunt in stare de insolventd sau de faliment. Echipa de vizitd, fard a avea nici
datele necesare, nici menirea de a da verdicte economico-financiare, nu poate si nu isi ridice
serioase semne de intrebare referitoare la credibilitatea participantilor la intilnire.

Masurile luate in ultimul an de conducerea universititii pentru promovarea invatdmantului
centrat pe student sunt incluse in Raportul rectorului privind starea universitdtii disponibil on-
line. Dezvoltarea invatamantului centrat pe student este o mésurd prevazutd in planul strategic
2016-2020.

Un numir semnificativ de cadre didactice din universitate participd la cursuri de formare
continud referitoare la modernizarea metodologiilor de predare.

Cu toate ci cele de mai sus sunt actiuni intreprinse in UEMR si cd relatia dintre student si
profesor pare a fi una de parteneriat, in care fiecare isi asumd responsabilitatea atingerii
rezultatelor optime ale nvatirii, intdlnirea echipei de evaluatori cu absolventii a pus in evidentd
nemultumiri ale unora dintre studentii participanti. Modul cum sunt selectati studentii
pentru schimbul de studenti, comunicarea cadru didactic - student cu ocazia analizei
rezultatelor evaluirii sunt citeva dintre aspectele care ii nemulfumesc pe studentii UEMR.

Din raportul de autoevaluare rezultd ca in ultimii cinci ani un procent cuprins intre 38% si
55% dintre absolventii UEMR se angajeazd la finalizarea studiilor, in termen de doi ani de la
data absolvirii. Analizele efectuate de universitate araté intre 25% si 36% dintre acestia au un loc
de munca in domeniul pregitirii lor. Statisticile anuale privind inserfia absolventilor pe piata
muncii sunt prezentate in raportului anual al rectorului privind starea universitétii. Chiar daca
aparent nivelul indicatorului de performanta ARACIS este indeplinit, totusi avind in vedere
numirul extrem de mic al absolventilor, cifrele reale ale celor care se angajeazi in
domeniul studiilor pot sa indice alti realitate.

Studentii beneficiazd de consiliere si orientare in carierd, avand la dispozitie personalul
calificat din cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd. Prin activitatile desfasurate,
studentii sunt ajutati sa se autoevalueze, si comunice eficient, sa elaboreze planuri cu privire la
propria cariera si la formarea adecvati necesari, si aiba in vedere cariere alternative, sd facd fata
cu succes diferitelor obstacole pentru a-gi cdstiga locul in societate si pe piata muncii. Activitatea
Centrului este de tip sportiv, faciliteazd autocunoasterea, cresterea increderii in sine si
incurajeazi dezvoltarea personald continui. Evaluarea studentilor se realizeaza prin intermediul
platformei Cognitrom Assessment System, care cuprinde 44 de teste ce vizeazd abilitétile
cognitive, inventare de personalitate, chestionare de evaluare a intereselor profesionale, teste de
evaluare a emotiilor si comportamentelor.



Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd a fost creat pentru a facilita accesul
studentilor/ absolventilor UEMR la piata muncii. Acesta isi desfasoard activitatea avand la baza
conceptul de responsabilitate sociald pe care UEMR si l-a asumat. Si in acest caz discutiile cu
studentii si absolventii au scos in evidentd anumite aspecte de luat In seamd. De exemplu,
studentii considerd cd un asemenea organism ar trebui si isi desfasoare activitatea la nivelul
preuniversitar, rolul lui in Universitate fiind oarecum tardiv.

Profesorii au ore de permanentd la dispozitia studentilor centralizate la nivel de
departamente si afisate pe paginile web ale departamentelor. Existd consilieri de studii cu
atributii bine definite, pentru fiecare an de studii.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintificd
Raportul de autoevaluare al UEMR considera cercetarea stiintifici drept o componentd
fundamentald a activitdtii din universitate si reprezintd unul dintre principalele criterii de
evaluare a calificérii si de apreciere a performantei academice.

In ceea ce priveste cercetarea, UEMR isi asumi sustinerea mediului de afaceri §i a
mediului institutional public prin cercetare aplicatd pe teme relevante pentru regiune.

in indeplinirea misiunii si obiectivelor asumate, in al treilea ciclu de invaimant se
organizeazi Invitdmantul doctoral stiintific. Scoala doctorala face eforturi majore de adaptare la
schimbarile impuse prin modificarile legislative in curs. Din acest punct de vedere, este necesarad
o redefinire a strategiei de cercetare doctorald in consonantd cu obiectivele universititii derivate
din dezvoltarea continué a acesteia.

Conform Regulamentului pentru organizarea §i coordonarea activitdfii de cercetare
stiintificd si Strategiei cercetdrii stiintifice, cercetarea stiintificd din universitate dispune de
resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse, precum si
de baza materiald aflaté la dispozitia cercetétorilor.

Tematica de cercetare este ancoratd in domeniile si directiile strategice prioritare de
cercetare corelate cu strategiile nationale de cercetare-dezvoltare-inovare, aprobate prin HG
217/2007 (pentru perioada 2007-2013), respectiv HG 929/2014 (pentru perioada 2014-2020) si
se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licentd si/sau masterat, precum si in domeniile
scolii doctorale din Universitate. Programarea si realizarea cercetdrii in Universitatea ,,Eftimie
Murgu“ din Resita se raporteazd la cadrul national si international, strategia si domeniile
prioritare de cercetare din universitate fiind ancorate in domeniile prioritare ale programului
comunitar Horizon 2020.

Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita asigurd cadrelor didactice si cercetitorilor
proprii acces la o baza de date cu reviste si cérti de specialitate din toate ramurile de stiintd, baza
de date achizitionatd prin intermediul programului national ANELIS + si prin care universitatea
are acces la platformele ScienceDirect, SpringerLink si IST Thompson.

Dat fiind specificul institufiei, activitatea de cercetare propriu-zisd este susfinutd cu
preponderentd de componenta aplicativa, dimensiune importantd in universitate. Existd un plan
de cercetare, orientat spre analiza aspectelor multiple ale proceselor aplicate §i mai putin pe
aspectele cercetarii fundamentale. Cercetarea in UEMR are un caracter de polarizare a intregului



proces de analiza si investigatie 1n jurul conceptului de cercetare aplicativd, pentru care existd un
anumit nivel de comandd sociald in regiune. Cercetarea se desfisoard pe paliere
interuniversitare, interdepartamentale si de specialitate (in cadrul aceluiasi departament).

Cercetarea stiintifici realizati in UEMR nu este in méisuri si situeze universitatea pe
un loc bun intre institutiile de invitimint superior din Roméania. Rezultatele practice ale
cercetdrii sunt reflectate preponderent de contractele cu finantare internd si de articolele publicate
de membrii corpului didactic al universitatii.

In acest moment, cercetarea este valorificatd prin publicatii pentru scopuri didactice,
publicatii stiintifice si transfer tehnologic prin centre de cercetare. Vizibilitatea nationald si
interna-tionald este asiguratd, fara indoiald, de realizarile si publicatiile cadrelor didactice,
cercetitorilor si doctoranzilor care isi desfigoard activitatea in UEMR. Diseminarea rezultatelor
cercetdrii este incurajatd prin intermediul publicatiilor i a manifestarilor stiintifice. In ceea ce
priveste valorificarea rezultatelor cercetérii in reviste de specialitate, mentiondm cd, din pacate,
publicatiile in reviste indexate ISI-Web of Science sunt destul de putine. Cele mai multe
articole sunt publicate in proceedings-urile unor conferinte sau in revistele editate de
universitare. De aceea, colectivele de redactie ale revistelor editate de UEMR si-au intensificat
activitatea de promovare si eforturile de a accede in citeva baze de date internationale. Sintetic,
in ultimii cinci ani, situatia activitatii stiintifice a cadrelor didactice ale UEMR, se prezinta astfel:
cirti in editurd - 111, contracte - 150, articole ISI - 67, Conferinte ISI - 97, Articole BDI si B+ -
583.

I1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii

Structura institutionald a sistemului de asigurare a calitatii al UEMR (Prorectoratul pentru
programe de studiu si asigurarea calitatii, Departamentul de Management al Calitatii, Consiliul
de Asigurare a Calitdtii, Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul UEMR si pe
programe de studii) este organizatid in deplind concordantd cu legislatia si reglementirile
specifice. Aceasta functioneazi intr-o logicd circumscrisd Codului Calitétii elaborat si adoptat de
Senatul UEMR. Reglementarile care decurg din acesta (Manualul calittii, regulamente, norme,
metodologii si proceduri specifice) au fost dezbatute si adoptate de Senatul UEMR. Aplicarea
acestora §i operarea sistemului de management al calitdtii sunt monitorizate de comisia de
specialitate a Senatului UEMR: Comisia pentru Managementul Calitatii, Evaluare academica si
Acreditare.

Managementul calititii la UEMR nu dispune de prorectoratul destinat exclusiv pentru
asigurarea calititii, ceea ce, in conditiile financiare in care universitatea este fortatd si
functioneze, nu este de neinteles. Declarativ, la nivelul fiecarei facultati functioneazi comisii de
evaluare si asigurare a calititii pe programe de studii si monitorizarea calitétii la nivelul fiecdrui
program de studiu este asiguratd de responsabili desemnati. Cu ocazia vizitei s-a constatat ca
aceste declaratii rimin doar la nivelul unor deziderate. Din discutiile cu membri ai



comisiilor de calitate din doui din cele trei facultiiti a rezultat faptul ca aceste comisii existi
doar pe hartie.

Discutiile cu persoane alese aleatoriu din lista existentd pe site-ul universititii nu au
confirmat o buna parte din afirmatiile continute de Raportul de autoevaluare, referitoare
Ia activitatea CEAC. Cel putin din acest punct de vedere, comisia de vizitd considera cd, in ceea
ce priveste problema asigurédrii calitdtii, cel care are Intregul merit este profesorul Ruja, care a
inteles cum stau lucrurile in universitate si care stie ce ar trebui facut din punct de vedere al
universititii pentru ca institutia sa isi recapete pozitia si identitatea avute anterior.

Rapoartele anuale de evaluare internd a calititii si Rapoartele de activitate ale
Departamentului de Management al Calitatii sunt aprobate si publicate pe website-ul UEMR.

I1.4.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activititilor didactice desfisurate

Dinamica pietei muncii §i a cerintelor angajatorilor sunt urmarite conform unor proceduri
proprii de identificare si analizad a cerintelor clientilor. Responsabilii de programe si titularii de
disciplind monitorizeazd compatibilitatea disciplinelor cu referintele nationale in domeniu. in
proportii diferite, programele de studii sunt comparabile cu cele nationale.

UEMR are un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodicd a programelor de studii, actualizat si aprobat de Senatul universitar. Monitorizarea
programelor de studiu este realizatd de coordonatorii de specializare in colaborare cu
responsabilii cu calitatea, rezultatele monitorizérii sunt analizate de consiliile facultatilor si
mentionate in raportul anual al decanului. Regulamentul privind inifierea, aprobareaq,
monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii a fost actualizat pentru a include
monitorizarea/ evaluarea periodicd a programelor de studii realizatd de CEAC. Aplicarea acestui
regulament a condus la optimizarea planurilor de invatdmént, precum si la decizia institutionald
de a nu mai organiza concurs de admitere la mai multe programe de studii universitare de licenta
sau de masterat. Evaluarea periodicd a programelor de studii realizatd de CEAC are la bazi
indicatori specifici care tin de eficienta financiaréd si de nivelul comenzii sociale in ce-i priveste
pe viitorii absolventi.

Monitorizarea programelor de studii nu se efectueazi (asa cum afirma cadrele
didactice cu care s-a discutat), dupd cum si evaluarea culturii educationale este doar o
declaratie de buni practici, evaluarea gradului de satisfactie a beneficiarilor activitatii din
UEMR nu existi, asa cum au mirturisit-o angajatorii insisi la intilnirea echipei de
evaluare cu acestia. Asa stdnd lucrurile, se recomandi CEAC si conducerii universitatii sa
incerce o schimbare de paradigmid cu privire la realitatea In care universitatea
functioneaza.

Colaborarea angajatorilor cu UEMR ar trebui sd conduci si la actualizarea planurilor de
invitamant, respectiv la imbunétatirea continutului disciplinelor de specialitate. Niciuna din
categoriile participante la discutii (studenti, absolventi, angajatori) nu are cunostintid de
existenta comisiilor privind monitorizarea programelor de studii.



11.4.3 Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral
Cadrul didactic se autoevalueazi si este evaluat anual de cétre directorul de departament.
Evaluarea se realizeazi in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea periodicd a cadrelor
didactice si a procedurilor aferente. Completarea Formularului de autoevaluare multicriterial se
realizeazi on-line, ca si evaluarea cadrelor didactice de cétre directorul de departament.

Evaluarea colegiala in Universitatea ,,Eftimie Murgu* din Resita este organizata anual, on-
line, prin completarea unui chestionar; fiecare cadru didactic cu functia de bazi in Universitate
isi evalueazi colegii din departament.

Exista formulare de evaluare de citre studenti a cadrelor didactice, stabilite de CEAC, in
colaborare cu reprezentantii Ligii studentilor din UEMR si aprobate de citre Consiliul de
administratie, care se completeaza in perioadele stabilite de conducerea universititii impreund cu
asociatia studentilor, dupa incheierea sesiunilor de examene.

Rezultatele evaludrilor sunt luate In considerare la acordarea gradatiilor de merit, fiecare
cadru didactic avand obligatia de a realiza cel putin 20 de puncte.

11.4.4 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calititii
Institutia are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor
si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii academice.

Universitatea dispune de date si informatii privind sistemele de asigurare a calititii utilizate
in universititi germane si austriece si aplicd modelele de bund practica (Politica pentru calitate
este publicatd pe site, proceduri si instrumente pentru realizarea ciclului complet ,,Plan — Do —
Check — Act®, importanta sporitd acordatd indicatorilor care vizeaza rezultatele Invatarii).

[n urma vizitei de evaluare de la Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Resita, comisia a
identificat urmitoarele caracteristici de buna practica:

- Amplitudinea si diversitatea legiturilor cu mediul social, cultural si economic in vederea
cresterii vizibilititii institutiei. Angajatorii, bine reprezentati de factorii politici regionali,
care au participat ITn numéir mare la intilnirea cu echipa de evaluatori, si-au manifestat
disponibilitatea pentru colaborare pe toate planurile cu UEMR, desi pini la data vizitei nu
au putut raporta nicio formi reali de implicare in viata universitatii, cu exceptia
asigurdrii locurilor de practica pentru studenti;

- Alocarea unor importante resurse financiare pentru burse pentru studenti, altele decat cele
provenite de la bugetul statului;

La UEMR s-a dezvoltat un sistem promitator de asigurare si control al calitatii, chiar dacé inca

existd multe neconcordante intre CEAC si serviciile universitatii.

I1.4.5 Transparenta informatiilor de interes public
Oferta universititii in materie de programe de studii, calificari si diplome, resurse umane si
materiale, facilititi oferite studentilor, burse si finantéri specifice, mobilitéti etc. este prezentatd
pe doua paliere:
- central, pe website-ul UEMR;



- local, pe website-urile facultatilor si departamentelor.
Website-ul UEMR ofera informatii comparabile cantitativ si ca structurd cu cele oferite de
celelalte universititi din tard si din striindtate, adoptate ca benchmark (in roméana si engleza).

Analiza documentelor de promovare institutionald a admiterii 2017 a relevat avansarea
unor date neconforme cu realitatea, fapt care nu este conform cu legislatia in vigoare. Din
verificarile efectuate la vizitd, rezulti ci universitatea induce, cu buni stiintdi, in eroare
potentialii candidati la admiterea 2017 prin afirmatia cd universitatea are ,,70% cadre
didactice tinere instruite in striinitate“. Asta pentru c#, inainte de toate, procentul cadrelor
didactice tinere in universitate este foarte departe de a fi 70%. Cu atit mai putin cel al celor care
sunt instruite in striindtate. Din analiza prin sondaj a CV-urilor cadrelor didactice tinere a
rezultat ci niciunul nu posedi o diplomd de licentd/ masterat/ doctorat obfinutd in afara
granitelor tarii.

III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

HI.1 MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

UEMR dispune de un Plan strategic institutional pentru perioada 2016-2020, dar si de planuri
operationale anuale in concordantd cu evolutia si contextul invatdmantului superior regional si
national, care sunt cunoscute de toti membrii comunitatii universitare.

II1.2 FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A

PLANULUI STRATEGIC

Planul strategic cuprinde obiectivele strategice asumate de UEMR, in vederea dezvoltirii unui
climat academic pozitiv, cit si pentru atingerea unor tinte impuse de integrarea invatdmantului
superior resitean in cel national.

II1.3 RASPUNDERE $SI RESPONSABILITATE PUBLICA

in UEMR auditul academic vizeaza dou#d componente: calitatea procesului de invatdmant si
cercetare si activitatea administrativd. Rezultatele acestuia se concretizeazi intr-un raport anual
al rectorului, care este dezbitut in Senat si ficut public. UEMR are implementat si certificat
sistemul de management al calititii in conformitate cu reglementdrile ARACIS. La sférsitul
fiecirui an universitar este Intocmit un program de audit intern al calitatii pentru anul universitar
urmitor, prin care sunt planificate auditurile la nivelul tuturor entitétilor functionale din UEMR,
inclusiv al compartimentelor administrative de suport al activitatii didactice si de cercetare.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

Din evaluarea institutionald si din evaluarile pe programe a rezultat cd Universitatea se
confrunti cu probleme majore in activitatea sa, indicatorii cantitativi si calitativi aferenti
resursei umane si infrastructurii academice fiind indepliniti doar partial, ceea ce
demonstreazi cd Universitatea nu poate inci sd asigure derularea in conditii de
performanti a procesului de predare-invitare. UEMR face eforturi apreciabile pentru



depidsirea greutitilor cu care se confruntd, incercand sd creeze condifii si pentru asigurarea
viitoare a calitétii.

In urma vizitei de evaluare externi efectuate la Universitatea ,,Eftimie Murgu* din Resita, pe
baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupd confruntarea informatiilor
facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare, cu cele extrase de
pe documentele in original si, acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, a rezultat ca
existi un nivel acceptabil de credibilitate a informatiilor diseminate de universitate pe
diferite canale. Echipa de vizita a constatat i apreciat acuratetea doar partiald a afirmatiilor
cuprinse in raportul de autoevaluare institutionala a UEMR, precum si a informatiilor
publice continute de pagina web a universititii.

In ceea ce priveste baza materiali, UEMR dispune de un patrimoniu adecvat, care permite
desfisurarea activitdtii didactice. Capacitatea si dotarile spatiilor de invatdmant, cercetare si
administrative sunt concordante cu rolul asumat de universitate regionald. Comisia de evaluare a
constatat, in urma analizei efectuate, cd misiunea institutionala este formulata in acord cu Carta
universitatii, iar tehnicile manageriale utilizate au obiective clar formulate si o orientare
pragmatici, fiind perfect adaptate contextului socio-economic local si local-regional in care isi
desfasoara activitatea UEMR.

IV.2 RECOMANDARI (clasificate n ordinea prioritatilor: esentiale, preventive,

dezirabile)
Nr. | RECOMANDARI RE |RP | RD
crt.
1. | Adoptarea urgentd a unor masuri ferme de redresare financiard a universitatii. X

2. | Adoptarea urgenti a unor masuri ferme de reparare a imaginii universitéfii, inca | X
puternic afectati de cele sase cazuri de grava abatere de la principiile eticii
universitare.

3. | Intreprinderea tuturor diligentelor necesare asandrii atmosferei existente in | X
universitate. Reclamatiile transmise la comisia de evaluare externa in perioada
vizitei, spatiile ample din mass-media alocate neregulilor din institutic ori
activitatea extrem de bogatd a Comisiei de etica din ultimii ani sunt semne clare
ca Universitatea mai are incd multe de facut din acest punct de vedere.

4. | Adoptarea urgentd de méasuri suplimentare de_stopare a declinului numérului de | X
studenti.

5. | Adoptarea unei decizii ferme in legiturd cu evaluarea programelor acreditate | X
pentru care Universitatea a améanat evaluarea periodica.

6. | Intreprinderea tuturor eforturilor pentru finalizarea investitiilor incepute cu | X
multi ani in urma, dar neterminate la data vizitei.

7. | Rezolvarea problemelor de resurse umane. Se recomandd conducerii | X
universititii si aibd in vedere faptul cd o incércare excesivd cu activititi
didactice a corpului profesoral va determina o diminuare dramatica a productiei
stiintifice, lucru care poate avea consecinte nefaste la o viitoare clasificare a




RECOMANDARI

RE

RP

RD

universititilor, precum si la o posibila ierarhizare a domeniilor de studii.

Perfectionarea activititii de marketing academic astfel incat potentialii
candidati sd cunoascd toate aspectele legate de oferta educationald a
universitatii.

Alocarea pe viitor a aceluiasi procent din veniturile proprii pentru bursele
destinate studentilor, altele decit cele de la bugetul statului, pe care
Universitatea il alocd 1n anii din urma.

10.

Conducerea universititii sd aibd in vedere la angajarea colaboratorilor externi
care presteaza activitati didactice in regim de platd cu ora doar specialisti care
au doctoratul in domeniul disciplinelor pe care le predau.

11.

Intensificarea monitorizarii activitatii cadrelor didactice titulare sau asociate ale
universititii care nu detin titlul stiintific de doctor. La momentul vizitei, in
UEMR activeazi incd suficiente cadre didactice care nu au titlul stiintific de
doctor in domeniul posturilor pe care le ocupa.

12.

Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii abilitatilor
absolventilor pentru a putea fi angajati la absolvire. in masura in care conditiile
o permit, s-ar putea avea in vedere inclusiv diversificarea programelor de studii
in limbi straine.

13.

Dati fiind calitatea precara a acoperirii cu resurse de invatare in mod uniform
pentru toate disciplinele din planurile de invatamént a tuturor programelor de
studii (in special cu indrumare de laborator), dar si cu cirti de specialitate,
inclusiv printr-o ofertd e-learning uniformd, se impune o urmdrire atentd din
partea prorectoratului didactic a acestei activitati.

14.

Dat3 fiind cererea venitd din partea potentialilor studenti vorbitori de limba
romana proveniti din provinciile etnice roménesti din Serbia, poate ca n-ar fi de
neluat in seami oportunitatea ca UEMR si aibd in vedere deschiderea unei
extensii acolo.

15.

Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitérii de a conduce doctorate a cat
mai multor cadre didactice, care au o activitate de cercetare stiintifica,
dezvoltare tehnologica si inovare recognoscibila.

16.

Orientarea auditului intern spre a cuprinde in cadrul misiunilor acestuia toate
aspectele din activitatea desfasurata in universitate, inclusiv a unor aspecte cum
ar fi documentele care atestd situatia scolard a studentilor, corelarea planurilor
de invatamant cu statele de functii si cu orarele activitatilor didactice.

1%

Sustinerea tuturor domeniilor de studii derulate de universitate pentru a ajunge
la un nivel al cercetarii stiintifice realizate de catre cadrele didactice i de catre
studenti, precum cele mai bine cotate domenii, distribuirea resurselor urmarind
acest scop, promovarea activititilor si a publicatiilor pentru a fi recunoscute
national si international.




Nr. | RECOMANDARI RE | RP | RD
crt.
18. | Revitalizarea comisiilor pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea | X
programelor de studii, completarea acestora cu persoane care si reprezinte toate
partile interesate* (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori). Rezultatul
negativ al evaludrii unora dintre programele de studii poate sugera posibile
deficiente majore in monitorizarea programelor.
19. | Pentru a deveni cu adevidrat o ,universitate in regiune si pentru regiune®, X

Universitatea ,,Eftimie Murgu“ din Restita ar trebui sa accepte raportarea onesta,
fira ambitii sau patimi local-regionale a realizarilor sale din perioada de
referintd, prin comparatii multicriteriale cu celelalte universitati din tara. Doar
rezultatele unor astfel de comparatii, unanim acceptate de intreaga comunitate
academici resiteand, vor putea da adevarata masurd a valorii de moment a
institutiei evaluate si a sensului drumului care ar trebui urmat de universitate in
viitorul imediat.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmétoarele:
In urma programului de evaluare, se considerd urmitoarele puncte tari ale Universitatii

,.Eftimie Murgu“ din Resita:

UEMR dispune in principiu de o baza materiala moderna, care asigurd un mediu propice
pentru desfisurarea procesului educational si de cercetare;

Conditiile existente iTn Campus Cafe, locurile disponibile si pretul accesibil studentilor;
Respectarea proportiei reprezentarii studentesti de 25% in forurile de conducere ale
universitatii/ facultatii;

Liberul acces la principalele documente, regulamente si metodologii in baza cérora
universitatea 1si desfagoara activitatea;

Existenta unui fond de carte suficient la biblioteca universitatii;

Existenta a 5 centre de cercetare ale universitatii (CCHAPT, CAMI, CPMBC, CCOC, CCF);
Transparenta oferita de citre conducerea Universitatii asupra evaludrii cadrelor universitare,
fiind facute publice pe site-ul Universitatii;

Transparenta activititii structurilor de conducere ale universitétii, prin publicarea tuturor
rapoartelor acestora pe site, fapt care incurajeazd buna guvenantd — un exemplu de bund
practicd al universitaii, in raport cu situatia din alte universitafi din tara;

Existenta unui regulament privind valorificarea activitatilor de voluntariat;

Relatia cu absolventii, constituiti in organizatia COGITO;

Universitatea sprijind admiterea si parcursul educational al studentilor din Republica
Moldova si Serbia;

Existenta unor documente programatice in care se propun masuri, indicatori de calitate si se
urmdreste anual implementarea acestora ;

Posibilitatea cumulirii bursei sociale cu cele de performantd, cat si bursa pentru servicii
UEMR;

Existenta unui follow-up anual a obiectivelor realizate/nerealizate si propuneri de
implementare a obiectivelor nerealizate in anul urmator;

Numirul ridicat de studenti ce acceseazd programele Departamentului de Pregitire a
Personalului Didactic;



Stabilirea unor praguri de acceptabilitate pentru indicatorii de calitate propusi si discutarea in
Consiliul de Administratie a indicatorilor care incalcd acest prag;

Accesarea facilititilor Centrului Universitar de Varé de la Coronini;

Veniturile realizate si abilititile dezvoltate de studenti prin contractele de prestare servicii
(cercetare) cu diferiti agenti economici (exemplu Hidroelectrica),

Toate hotararile Senatului si ale Consiliului de Administratie sunt disponibile pe site.

Puncte slabe ale Universititii ,,Eftimie Murgu® din Resita:

Rata alarmant de ridicatd a abandonului universitar;

Lipsa unei coreldri cu cererea pe piata muncii din mediul local, ce duce inclusiv la
inchiderea unor programe de studii;

Prin ,,Regulamentul privind reprezentarea si activitatea sociald a Studentilor”, le este
ingradit acestora dreptul de a candida in structurile de reprezentare prin existenta unor
criterii bazate pe performanta studentilor in mediul academic si afilierea acestora la
organizatiile studentesti recunoscute la nivel de universitate, ceea ce incalcd Legea
educatiei nationale, cét si nepublicarea acestuia pentru aducerea la cunostinta fata de toti
studentii;

Deficitul de imagine rezultat din scandalurile publice din 2015, cét si faptul ca studentii
nu stiu si nici nu sesizeazd Comisia de Etica pentru potentialele nereguli;

Lipsa transparenfei in procesul de alegere a studentilor reprezentanti si cunoasterea
acestora de cétre studenti;

Lipsa unui cimin propriu universitdtii si conditiile extrem de neadecvate din locul de
cazare actual (impreund cu lipsa totald a locurilor de cazare pentru studentii de la
Caransebes);

Lipsa igienei in anumite corpuri ale universitatii;

Lipsa transparentei in ceea ce priveste informarea studentilor despre fisele disciplinelor;
Accesul limitat pentru studentii cu dizabilitati;

Problemele legate de abilitarea cadrelor didactice;

Lipsa de incredere a studentilor in ceea ce priveste masurile luate prin evaluarea cadrelor
didactice;

Lipsa de promovare a posibilitatilor de consiliere si orientare in carier;

Neutilizarea unui software anti-plagiat gratuit pentru studenti si alte resurse educationale
de cercetare academicd disponibile studentilor;

Participarea activa relativ scazutd a studentilor reprezentanti in structurile de conducere;
Lipsa dotirii tuturor salilor de curs/seminar/laborator cu aparaturd modernd pentru
procesul educational;

Nepublicarea metodologiei de admitere cu 6 luni inainte, conform standardului de
calitate;

Numarul mic de studenti ce isi continud studiile la masterat;

Departamentul de Pregitire a Personalului Didactic nu a mai fost evaluat extern de 2 ani
de la termenul cerut;

Lipsa de informare a studentilor cu privire la procedura de contestare a notelor in fata
altor cadre didactice;

Universitatea a scizut considerabil contributia proprie la fondul de burse in ultimii ani,
momentan devenind insignifianta;

Proces de internationalizare scizut, marcat in principal numai prin bursele Erasmus+, de
care insd multi studenti afirma c& nu sunt intocmai informati;



e Nu se oferi suport de curs tuturor studentilor, iar locurile de practicd oferite de
universitate sunt limitate.

In mod succint si corelativ cu indicatorii prezentanti in raport, studentii isi asuma
urmatoarele recomandari:

e Revizuirea Codului Universitar al Drepturilor si Obligatiilor Studentului la UEMR astfel
incat si fie in deplind conformitate cu legea in vigoare si cu OMECTS 3666/2012
(transpunerea tuturor drepturilor prevézute);

e Eliminarea criteriilor de acces la structurile de reprezentare a studentilor, astfel incét acest
proces sa fie unul democratic si nediscriminatoriu;

e Afisarea studentilor reprezentanti, cuprinzand si datele de contact a acestora pentru a fi mai
vizibild activitatea in raport cu studentii reprezentati;

e Modificarea programelor de functionare a secretariatelor in raport cu nevoile studentilor;

e Sporirea eforturilor universitatii in sensul achizitiondrii constante de fond de carte de
actualitate, marirea numarului de locuri disponibile in sala de lecturd a bibliotecii si orarul de
lucru al acesteia, mai ales 1n timpul sesiunii;

e fntarirea eforturilor universitatii in atragerea de noi surse de finantare externe, dar si publice,
mentinind acelagi interes in investitiile in baza materiald; urgentarea lucrdrilor pentru
complexul cdmin-cantind;

e Stimularea mai mult a laturii aplicative, mai ales la programele de studii care nu apartin
domeniului tehnic, inclusiv, dar nu limitat la oferirea de locuri pentru stagii de practica;

e Cresterea ponderii evaludrii studentilor la cel putin 15% si realizarea unui chestionar si cu
intrebari (semi)deschise si mai atractive pentru studenti;

e Cresterea gradului de transparentd a procesului de alegere a studentilor reprezentanti;

o Flexibilizarea traseelor de invitare, inclusiv, dar nu limitat la cresterea disciplinelor optionale
si facultative din planul de invatamant;

o Intensificarea eforturilor de crestere a atractivitatii ofertei universitatii in raport cu potentialii
beneficiari si asigurarea unor misuri de sprijin pentru studenti, pentru a diminua abandonul
universitar (corelativ, misuri de sprijin pentru cei cu performante inalte, pentru a se evita
posibilul transfer universitar);

e Cresterea parteneriatelor cu diferite institutii publice sau private pentru colaborarea
interuniversitard in interesul studentilor si internationalizarea prin diferite metode;

e Cresterea transparentei pe site;

e Adaptarea bazei materiale pentru studentii cu dizabilitéti;

e Dotarea tuturor sililor de curs, seminar si laborator cu aparaturd modernd (cel putin tabla
noua + videoproiector);

e Cresterea implicarii studentilor in proiectele de cercetare;

e Alocarea de fonduri pentru masurile urgente necesare spatiului de cazare actual, pand la
finalizarea noului camin;

e Promovarea serviciilor de consiliere si orientare;

e Evaluarea externa a DPPD;

e Informarea studentilor despre mecanismele de sesizare a Comisiei de Eticd si cresterea
increderii in asigurarea integritatii si corectitudinii academice;

e Cresterea aportului propriu in fondul de burse;

e Publicarea din timp a Metodologiei de admitere;

e Asigurarea suporturilor de curs gratuite pentru toti studentii;



e Cresterea implicarii studentilor reprezentanti in elaborarea rapoartelor interne, inclusiv, dar
nu limitat la raportul de evaluare internd a calitatii;

e Organizarea mai multor dezbateri si initiative intre conducere, studenti, cadre didactice si
angajatori impreund cu comunitatea locala.

Studentii au propus acordarea calificativului ,,incredere limitata®.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din striiniitate rezultd urmétoarele observatii

si recomandari:

,,The university has clearly identified the main threat as the decline in student application,
but this is not followed by an analysis on the strengths which could give leads on compensation
actions. (Universitatea a identificat in mod clar principala amenintare, §i anume scdderea
numdrului candidatilor la admitere, dar acest lucru nu este urmat de o analizd a punctelor tari
care ar putea conduce la actiuni de redresare.)

,Missions ... are not sustained by a strategic vision clearly exposing some breaking
difference compared to competitors, notably Timisoara university. UEMR claims to be a
university “in the region for the region” but does not substantiates this motto by rational points
able to improve its fame among possible employers (from outside) looking for local
opportunities.

UEMR deliberately chose to conduct applied research, not fundamental research. This is
a very sensible choice considering the local potential business partners and their contractual
needs.“

(Misiunea Universitdtii ... nu este sustinutd de o viziune strategicd de expunere clard a
diferentierii in raport cu concurentii, in special cu universitdtile dinTimisoara. UEMR pretinde a
fi o universitate ,,in regiune pentru regiune“, dar nu concretizeazd acest motto prin puncte
rationale capabile sa imbundtdteascd faima in rdndul posibililor angajatori (din exterior) in
cdutarea unor oportunitdti locale.

UEMR a ales in mod deliberat sd desfisoare activitdti de cercetare aplicatd, nu de
cercetare fundamentald. Aceasta este o alegere foarte sensibild avind in vedere potentialii
parteneri de afaceri locali §i nevoile lor contractuale.)

Recommendation: UEMR should develop a communication highlighting its unique traits and
explaining how it stands out from its competitors (own domains of excellence).

(Recomandare: UEMR ar trebui sd dezvolte o comunicare care sd evidentieze trdsdturile sale
unice i sd explice prin ce se diferentiazd de concurentii sdi (domeniile proprii de excelen{d).)

.....employability factor” as the ratio of working graduates 6 months after graduation ...
should be used to promote engineering programmes towards candidate students and help them
choosing an adequate training.“ (... ,factorul de angajare”, ca ratd a angajabilitdfii
absolventilor in termen de 6 luni de la absolvire ... ar trebui sd fie utilizat pentru a promova
programele de inginerie in randul candidatilor si sd ii ajute in alegerea unei instruiri adecvate.)




Recommendation: the Ministry for Higher Education should allocate resources so that the
supervision ratio does not reach an unacceptable level.

(Recomandare: Ministerul Educatiei Nationale ar trebui sd aloce resurse astfel incdt raportul
cadre didactice / studenti sd nu atingd un nivel inacceptabil.)

Recommendation: UEMR should sustain a continuous maintenance effort during the next
years to upgrade the teaching equipment, maybe through new sources of revenues.
(Recomandare: UEMR ar trebui sa sustind un efort de mentenanfd continud in anii urmatori
pentru modernizarea echipamentului didactic, poate prin noi surse de venituri.)

Recommendation: UEMR is encouraged to clarify the distinction between bachelor and
master levels.

(Recomandare: UEMR este incurajatd sd clarifice distinctia dintre nivelurile de licenid si
masterat.)

Recommendation: UEMR is encouraged to extend the competences description to highlight
its unique features, within the limits imposed by legislation.

(Recomandare: UEMR este incurajatd sd extindd descrierea competenfelor pentru a
evidentia caracteristicile sale unice, in limitele impuse de legislafie.)

Recommendation: UEMR should close the feedback loop of the evaluation process by
returning information to the students.

(Recomandare: UEMR ar trebui sd inchidd bucla de feedback a procesului de evaluare prin
returnarea informatiilor cdtre studenti.)

Recommendation: UEMR should create closed links with employers to suggest development
tracks to better suit economic needs.

(Recomandare: UEMR ar trebui sd creeze legdturi strdnse cu angajatorii pentru a sugera cdi
de dezvoltare pentru o mai bund adecvare la nevoile economice.)

Recommendation: UEMR should care to maintain usefulness to its quality system without
restricting personnel initiative.

(Recomandare: UEMR ar trebui sd aibd grijd sd mentind utilitatea sistemului sau de calitate
fard a limita initiativa personalului.)

,UEMR has implemented a thorough quality system which allows to easily identify
points needing attention. Among these, student admission is too much based local recruitment
which induces a threat on university future. Enlarging admission and changing student
distribution among the faculties are key elements to face the foreseeable challenges. However,
they require acting on factors external to the university (national reputation of UEMR,
motivation of candidate-students in secondary schools, orientation of candidates toward
programmes in adequation with job market, ...) in addition to a general communication effort



based on UEMR unique features.“ (UEMR a implementat un sistem solid de calitate, care
permite identificarea cu usurinid a punctelor care necesitd atentie. Dintre acestea, admiterea
studentilor este prea mult bazatd pe recrutarea locald, ceea ce induce o amenintare in viitorul
universitdtii. Ldrgirea zonei de recrutare §i schimbarea distribufiei studentilor intre facultdfi
sunt elemente esentiale pentru a face fatd provocdrilor previzibile. Cu foate acestea, este
necesard actiunea asupra unor factori externi unmiversitdfii (reputafia nationald a UEMR,
motivarea candidatilor - elevi din scolile secundare, orientarea candidatilor spre programe in
concordantd cu piata locurilor de muncd...), in plus fatd de efortul general de comunicare bazat
pe caracteristicile unice ale UEMR.)

Evaluatorul striin a recomandat acordarea calificativului ,,fair degree of confidence®.

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calitagii propune
Consiliului ARACIS si ia act de urmatoarele:

e Universitatea indeplineste partial cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia
ARACIS; la acest moment Universitatea nu asigura in totalitate conditiile de calitate si
respectarea standardelor generale si specifice.

e Evaluatorii celor patru programe de studii universitare de licentd au propus acordarea
calificativului ,.incredere (Economia comerfului, turismului si serviciilor, Administratie
publica - ID), respectiv ,,incredere limitata“ (Inginerie economicd in domeniul mecanic,
Teologie ortodoxd didactica (la Caransebesg)).

e Rispunzand Scrisorii de informare, Universitatea prezintd un plan de masuri in vederea
ameliordrii aspectelor ce au ficut obiectul recomandarilor, o parte dintre masuri fiind deja
implementate, iar majoritatea avand termen de implementare permanent.

e Din raspunsul Universitétii la observatiile ARACIS in urma vizitei, rezultd cd aceasta nu
accepti in totalitate concluziile formulate in urma evaludrii (afirmatia privind activitatea
comisiilor de evaluare si asigurare a calititii pe programe de studii, activitatea de
monitorizare a programelor etc.).

e Argumentele prezentate de Universitate nu probeaza afirmatia cd titularii de disciplind
detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor posturilor ocupate. Prof. univ. dr.
Popovici Gheorghe are doctorat doar in Management, conform Anexei 5 la Fisa vizitei -
document asumat de Universitate -, iar postul pentru care i s-a acordat titlul didactic de
profesor universitar nu cuprindea disciplina /nformaticd. Studiul unei discipline la nivel
de licentd nu conferd competentele necesare pentru a preda acea disciplind (cazul lect.
univ. dr. Dinu Gabriel cu doctorat in Marketing). Printre cele 16 discipline predate de
lect. univ. dr. Stancovici Simona-Alina-Zora, cu doctorat in Management, se afld si
Dreptul civil: familia si ocrotirea copilului.

e 1In ceea ce priveste incircarea excesivd a cadrelor didactice, nu orele fizice trebuie
raportate la cele 40 de ore pe saptdmana, ci orele conventionale.

e Sensul afirmatiei ,,70% cadre didactice tinere instruite in strdinatate* nu este cel pe care
Universitatea 1l explicd in rdspunsul la Scrisoare.



Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozifie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 21.12.2017, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externd a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere limitat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a
calitdtii programelor de studii universitare §i a institutiilor de invatdmdnt superior, partea alll-a.
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