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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA CRESTINA ,,DIMITRIE CANTEMIR”
DIN BUCURESTI

Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, Splaiul
Unirii, nr. 176, sector 4, denumita in continuare pe scurt UCDC este o institutie de nvatamant
superior particulara acreditata.

Evaluarea externd a calitdtii la nivel institutional pentru Universitatea Crestind ,Dimitrie
Cantemir’ din Bucuresti se realizeaza in cadrul proiectului ,Dezvoltarea si consolidarea culturii
calittii la nivelul sistemului de invatdmant superior romanesc - QUALITAS”. Universitatea
este una din cele 20 de institutii de nvatamant superior, selectate in cadrul proiectului pentru
a fi evaluate. Procesul de evaluare se desfasoard conform metodologiilor si procedurilor
ARACIS aflate in vigoare la acest moment, iar rezultatele obtinute, alaturi de cele de la
celelalte institutii de Tnvatamant superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui
elementul principal in atingerea unora din cele mai importante obiective ale proiectului, si
anume:

- Evaluarea starii calitati sistemului national de invatdmant superior in vederea
fundamentarii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicilor si metodologiilor
de evaluare si asigurare a calitatii.

- Dezvoltarea continud a unei baze relevante de indicatori relevanti de masurare a calitatii
invatamantului superior, diferentiati pe tipuri de universitati, dar si pe domenii de programe de
studii, in vederea diversificarii institutionale a invatamantului superior.

Trebuie precizat ca Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti a participat la
procesul de evaluare externa a calitatii. Consiliul ARACIS, in sedinta sa din 22.07.2010, a
hotsrat acordarea calificativului Grad de incredere ridicat Universitatii Crestine ,Dimitrie
Cantemir” din Bucuresti.

Astfel, principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
Crestina ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti au fost urmatoarele:

1. Aprecierea modului in care Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir” din
Bucuresti a evoluat de la precedenta evaluare;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de predare-
invatare in Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti,

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor utilizatorilor
(studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea Crestina , Dimitrie
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Cantemir” din Bucuresti oferd programe de studii, diplome si calificari, respecta cerintele
nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

4. Asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constata existenta unor probleme in
evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru initierea
actiunilor de imbunatatire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publica a
institutiei de Tnvatamant superior.

in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel institutional, si un
numar de sase programe de studii universitare de licenta acreditate.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 28-30.05.2015 a avut

urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. lordan Petrescu — Universitatea Tehnica de Constructii din

Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Radu Oprean — Universitatea de Medicina si
Farmacie ,luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Anton Hadar — Universitatea Politehnica din

Bucuresti

Secretari tehnici al evaluarii: Mihai Marcu — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Expert program — Drept

Prof. univ. dr. Bercea Lucian — Universitatea de Vest din
Timisoara

Expert program — Economie §i
afaceri internationale

Prof. univ. dr. Dodescu Anca — Universitatea din Oradea

Expert program — Finanfe si
banci

Prof. univ. dr. Stoica Ovidiu — Universitatea ,Alexandru loan
Cuza’ din lasi

Expert program — Finanie si
banci (IFR)

Prof. univ. dr. Paun Nicolae — Universitatea ,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca (expert IFR)

Prof. univ. dr. loan Nistor — Universitatea ,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca (expert program)

| Expert program — Drept (Cluj-
Napoca)

Prof. univ. dr. Bogdan Adrian — Universitatea din Craiova

Expert program — Limba $i
literatura franceza - Limbi si
literaturi moderne (engleza,
germand, araba, italiana,
japoneza, spaniola)

Prof. dr. Ardeleanu Mircea — Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu

_ |

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Flavius Marcau (Universitatea
,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu) - delegat UNSR si lulia Pop (Universitatea ,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu
numarul 4517 din data de 23.06.2015.
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7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Zoltan
Rostas — Universitatea din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul
3945 din data de 02.06.2015.

8. La vizita a participat un evaluator expert din straindtate in persoana domnului profesor
universitar Csaba Mako, Universitatea de Stiinte Economice din Budapesta, Ungaria. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 4257 din data de 12.06.2015.

9. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti a fost
trimisa la data de 02.09.2015 cu nr. 5937, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
17.09.2015 cu numarul 6107.

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

10.1. Din cele opt fise ale vizitei (figa comisiei de evaluare institutionald, fisa de vizita
completata de studenti si fisele specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate
cu rapoartele aferente intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performanta, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de experti Calificativ Observatii
evaluatori propus/Capacitate de
scolarizare pentru anul |
de studii
Institutionala Grad de incredere | Din analiza raportului de autoevaluare la nivel institutional si a
ridicat rapoartelor de autoevaluare la nivelul programelor de studii, a altor

documente puse la dispozitie in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor
publice disponibile pe site-ul universitatii, precum si in cursul discutiilor
purtate cu diverse structuri reprezentative, in cadrul intalnirilor
organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare
institutionald au constatat realitatea declaratiilor si documentelor din
rapoartele de autoevaluare si documentele originale. Acolo unde a fost
cazul au fost solicitate documente si explicatii suplimentare, care au
contribuit la intelegerea si clarificarea anumitor aspecte semnalate sau
identificate.

Drept incredere Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- valorificarea potentialului unor specialisti teoreticieni recunoscuti, dupa
implinirea de cétre acestia a varstei de pensionare;

- atragerea unor specialisti practicieni in activitatile didactice;

- dezvoltarea de parteneriate cu autoritati si institutii publice si mediul
economico-social;

- promovarea parteneriatelor cu edituri juridice recunoscute;

- crearea unei baze materiale adecvate pregatiri de specialitate
juridica.

Puncte slabe:

- 3 cadre didactice (1 lector universitar si 2 asistenti doctoranzi) au
contract de munca pe duratd determinata, in conditiile in care in statul
de functiuni si in raportul de autoevaluare figureaza ca titulari;

- 3 cadre didactice beneficiaz& de rezervarea postului (1 avand
contractul de muncé suspendat), fara ca acest statut sa fie mentionat in
statul de functiuni si in raportul de autoevaluare, si desfasoara personal
activitdtile didactice aferente normei didactice din postul rezervat prin
cumul de functii.

- exista, de asemenea, 2 posturi rezervate in cazul carora statutul de
post rezervat nu este pus de acord cu situatia de fapt, in sensul ca la
data vizitei cadrele didactice nu mai ocupa functile n considerarea
carora a fost mentionat n statul de functiuni postul rezervat.
Recomandari:

- clarificarea, incepand cu anul universitar 2015/2016, a raporturilor cu
cadrele didactice care figureaz&d ca avand statut de titulari, cu post
rezervat si/sau contractul individual de munca suspendat, in special a

Capacitatea de
scolarizare Tn primul an
de studiu: 350
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celor care desfagoard personal, prin cumul de functii, activitatile
didactice aferente posturilor respective, in sensul ca rezervarile de post
sa fie insotite de suspendarea contractului individual de munca pe
durata detinerii functiei in considerarea careia s-a realizat rezervarea
de post, precum si in sensul nedesfasurarii activitatilor didactice
aferente posturilor rezervate de catre aceleasi cadre didactice, in cumul
de functii, pentru a nu lipsi de continut rezervarea postului;

- revizuirea planului de invatamant si modificarea ofertei de discipline
optionale, incepand cu anul universitar 2015/2016, in sensul
imbunatatirii ofertei disciplinelor opticnale de specialitate din planul de
invatdmant, prin crearea unor noi discipline de specialitate sau
transformarea unor discipline de specialitate facultative in discipline
optionale, si al imbunatatiri ofertei disciplinelor optionale
complementare, pentru a nu fi lipsit de continut caracterul alternativ al
ofertei educationale;

- optimizarea corelatiei dintre specializarea de doctorat a cadrului
didactic si disciplinele predate, in sensul respectarii conexiunii dintre
specializarea de doctorat si disciplinele predate si al evitarii cumularii
unor discipline eterogene in cadrul posturilor ocupate de titulari;

- dezvoltarea valorificarii cercetarii stiintifice in forme optimizate (edituri
nationale de prestigiu, reviste nationale de prestigiu, conferinte
nationale si internationale) si evitarea accesarii formale de reviste sau
conferinte de nivel inferior;

- imbuné&tatirea gradului de acoperire a disciplinelor cu materiale
didactice (cursuri universitare, caiete de seminar) publicate la edituri
nationale de prestigiu si, corelativ, dezvoltarea activitatii stiintifice a
anumitor cadre didactice;

- imbunatatirea accesului studentilor la resursele de invatare, in sensul
redeschiderii accesului acestora la programele de fmprumut in cadrul
bibliotecii.

Economie si afaceri
internationale

incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studiu: 250

Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- fundamentarea misiunii institutiei pe valori crestine alaturi de cele
profesionale si umane si incurajarea dezvoltérii spirituale a membrilor
comunitdti  academice, existenta unui centru de cercetéri inter-
disciplinare dedicat Iui Dimitrie Cantemir — patronul spiritual al
Universitatii si a unei capele Tn cadrul institutiei;

- fncurajarea desfasurdrii de activitdti interdisciplinare la nivelul
institutiei cu efecte benefice pentru programul EAI (relatii internationale,
drept, limbi straine, geopolitica etc.);

- resurse umane de o reala calitate care deservesc programul de studii
EAI, toate posturile din Statul de functii fiind acoperite de personal
didactic titularizat in invatdmantul superior, profesori si conferentiari cu
prestigiu stiintific recunoscut pe plan national si international;

- acoperirea tuturor disciplinelor din Planul de invatamant cu material
didactic elaborat de personalul didactic propriu (cursuri, manuale,
caiete de seminar etc.) si asigurarea accesului studentilor la materialele
didactice prin libréria existenta in incinta institutiei;

- tendinta de intensificare a activitatii de cercetare stiinifica la nivelul
programului EAI, prin includerea in Fisa postului a fiecarui cadru
didactic a unui numar de publicati in conformitate cu gradul de
indeplinire a standardelor de cercetare stiintifica de catre cadrul didactic
respectiv, monitorizarea lunara a activitatii de cercetare stiintifica;

- organizarea unei conferinte stiintifice internationale in parteneriat cu
Academia Romana, Institutul de Economie Mondiald intitulata
“Challenges of Doing Business in the Global Economy”, al carei volum
intitulat “"Knowledge Horizons - Economics” este publicat la data
conferintei si lucrérile prezentate sunt indexate in 8 baze de date
internationale;

- deschidere internationala ridicata, implicare in Programe Erasmus;

- campus universitar modern si atractiv, bazad materiald care asigura
conditii foarte bune de desfasurare a procesului didactic si de cercetare
stiintifica, spatii de nvatdmant dotate cu tehnologie didactica moderna
(echipamente multimedia, acces wireless etc);

- bune practici in relafia cu mediul de afaceri prezentate de
reprezentantii mediului de afaceri (la intalnirea cu acestia au participat
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9 reprezentanti ai sistemului bancar si de asigurari, institutii publice,
firme etc.)

Recomandari:

- generalizarea bunelor practici in relatia cu mediul de afaceri pentru
imbunatatirea practicii tuturor studentilor programului EAl si acordarea
unei atentii deosebite practicii studentilor (practica a fost aspectul cel
mai frecvent invocat de studenti la solicitarea de a recomanda un
aspect care sa fie imbunatatit pentru programul EAI);

- intensificarea eforturilor pentru sprijinirea insertiei pe piata muncii a
absolventilor si pentru sprijinirea antreprenorialului studentilor (inclusiv
pentru testare aptitudinald si consiliere in carierd) prin elaborarea de
proiecte si accesarea fondurilor europene disponibile;

- reducerea dispersiei activitatii de cercetare prin limitarea numarului
temelor de cercetare cuprinse in Planul de cercetare si intensificarea
eforturilor pentru elaborarea unor proiecte de cercetare ale colectivelor
de cercetare ale Facultatii REI si pentru accesarea de fonduri europene
pentru cercetare;

- intensificarea eforturilor pentru atragerea de studenti, inclusiv studenti
straini gi eventual deschiderea unei linii Tn limba engleza a programului
EAL

Drept (Cluj-Napoca)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studiu: 200

Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- exista o colaborare internationala cu Institutul de $tiinte Administrative
din Republica Moldova si cu Universitatea Singidunum din Serbia,
Studio Legale e Commerciale, Centro Mediterraneo di Studi
Interculturali, Universitatea de Stat din Republica Moldova, University of
Educational Sciences din Beijing — China;

- revista facultatii este indexata in baza de date EBSCO;

- din 2010 facultatea publicd Revista juridica studenteasca.

Puncte slabe:

- universitatea nu dispune de editura proprie, situatie care este suplinita
prin contractul de colaborare cu Editura ProUniversitaria.
Recomandari:

- infiintarea unei edituri proprii institutiei supuse evaluarii.

Finante si banci

Incredere

Capacitatea de
scolarizare n primul an
de studiu: 210

Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt Tndeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- din discutiile cu studentii, absolventii i angajatorii, rezulta ca acestia
apreciaza pozitiv mediul de invatare oferit de Universitate.
Recomandari:

- din discutile cu absolventi si angajatorii, a rezultat necesitatea
cresterii competentelor absolventilor pe linia TIC si a abilitatilor de
comunicare si vanzare, iar din discutia cu studentii, necesitatea
asigurarii de catre Facultate a mai multor locuri de practica;

- personalul didactic si de cercetare trebuie sé se implice si in granturi
de cercetare nationale si internationale, nu doar in contracte de
cercetare cu mediul de afaceri;

- cresterea ponderii disciplinelor optionale.

Finante si banci
(IFR)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studiu: 180

Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;

- cea mai mare parte a standardelor si indicatorilor de performanta sunt
indepliniti;

- dotarile si echipamentele sunt la cel mai inalt nivel. Procedurile privind
managementul calitatii, inclusiv documentele care dovedesc aplicarea
acestora in timpul procesului de invatamant.

Puncte slabe:

- unele suporturi de curs: Etica in afaceri”, ,Finantarea proiectelor
internationale”, ,Modelarea deciziei financiare” si ,Management
financiar bancar” au o structura deficitara. Astfel, sursele bibliografice
sunt neactualizate, studiile de caz, problemele, temele de control etc.
nu sunt elaborate in conformitate cu unitdtile de invatare si cu
standardele in domeniu necesare unui proces de invatare de calitate.
Recomandari:

- recomandadm actualizarea figselor de disciplind, Tmbunatatirea
acestora, refacerea suporturilor de curs deficitare (,Etica in afaceri”,
,Finantarea proiectelor internationale”, ,Modelarea deciziei financiare”
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si ,Management financiar bancar”), in formatul existent la marea

majoritate a disciplinelor.

Limba si literatura Incredere Puncte tari:

franceza - Limbi si - cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;

literaturi moderne Capacitatea de | - standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

(engleza, germana, scolarizare Tn primul an | centrul de cercetare este functional, cu publicatii proprii, revista
araba, italiana, de studiu: 50 Analele FLLS (indexata in trei baze de date internationale),

japoneza, spaniola)

- implicarea studentilor n activitatea de cercetare (cercuri studentesti,

seri culturale, publicatii ale studentilor).

Recomandari:

- accesul liber la catalogul on-line al bibliotecii universitatii;

- infiintarea unei societati alumni;

- strAngerea legaturilor cu angajatorii;

- actualizarea unor fise de disciplina sub aspectul continuturilor;

- conceperea unui sistem fiabil pentru obtinerea de informatii privind
reusita in carierd a absolventilor programului.

Pentru toate cele sase de programe de studii universitare de licentad evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului ,fncredere”, iar pe componenta institutionala
a fost cd Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti prezinta ,grad de
incredere ridicat® din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor asigurate
pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de
acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta

urmatoarele:

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir" din Bucuresti este o institutie de invatamant
superior fondatd in anul 1990. Prima mentiune a Universitatii Crestine ,Dimitrie Cantemir” din
Bucuresti (UCDC) este in HG nr. 568 din 1995 unde figureaza cu sase facultati si 12 programe
de licentd: Geografia turismului (Sibiu) cu si fard frecventd, Istorie cu si fara frecventa
(Bucuresti), Drept (Cluj-Napoca) cu si fara frecventa, Stiinte juridice si administrative cu si fara
frecventa (Bucuresti), Management turistic si comercial cu si fara frecventa (Bucuresti) si
Management turistic si comercial (Cluj-Napoca) cu si fara frecventd. Universitatea a fost
infiintata prin Legea nr. 238 din 2002, cu sediul in Bucuresti, Splaiul Unirii, nr. 176, sector 4 cu
doud specializari acreditate: Stiinte juridice si administrative si Management turistic si comercial.

Conform HG nr. 580/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, universitatea are 16
facultati. De asemenea, conform aceluiasi act normativ, incepand cu anul universitar 2014-2015
au intrat in lichidare urmatoarele programe de studii universitare de licentd: Finante si banci
(Cluj-Napoca) la IF si Finante si banci (Cluj-Napoca) la IFR. Conform HG 528/2014 cele 2
facultati din Bragov s-au unificat.

Conform legii de infiintare, sediul universitatii este in Bucuresti, Splaiul Unirii, nr. 176,
sector 4. Adresa este confirmata de informatiile cuprinse in Raportul de autoevaluare si pe site-
ul universitatii, www.ucdc.ro. Universitatea desfasoara activitati didactice in mai multe localitati
din tara (Sibiu, Brasov, Cluj-Napoca, Timisoara si Constanta).

Conform Cartei, misiunea universitétii consté in ,promovarea unui mediu de invatare si
cercetare creativ si inovativ in acord cu valorile crestine, cu scopul de a forma specialisti
capabili s3 sustind progresul economic si social’.

Indeplinirea misiunii Universitatii se realizeaza prin urmatoarele obiective:
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a) modernizarea continud a procesului de Tinvatdmant prin perfectionarea
metodologiei didactice, a planurilor de invatamant /a programelor analitice, in stransa corelatie
cu evolutia / cerintele societatii;

b) implementarea managementului universitar strategic si a unui proces de
planificare eficienta;

¢) asumarea principiului calitatii in sfera tuturor activitatilor desfasurate in Universitate;

d) dezvoltarea cercetarii stiintifice si prin implicarea activa a tuturor cadrelor didactice si
de cercetare si realizarea de parteneriate in acest domeniu cu universitati din tara si din
strainatate.

Codul de etica si deontologie profesionald universitara este cuprins in carta universitatii
si stabileste regimul incompatibilitatilor si sanctiunile. Regulamentul universitatii privind
organizarea si functionarea comisiei de etica este aprobat in 07.06.2007 si modificat prin mai
multe decizii, dintre care ultima in 30.03.2015. Regulamentul stabileste un termen de depunere
a unei sesizéri de 30 de zile de la savarsirea faptelor. Conform regulamentului, contestatiile la
decizia comisiei de etica sunt analizate de presedintele universitatii sau de rector.

Raportul de autoevaluare cuprinde un raport de activitate al comisiei de etica pentru
perioada 2010-2014; regulamentul comisiei stipuleazd ca se elaboreaza acest tip de rapoarte
anual dar raportul de autoevaluare nu cuprinde niciun alt raport al comisiei de etica. Raportul de
autoevaluare face referire la faptul ca aceastd comisie este formata din noua membri. De la
data intocmirii raportului a fost modificat regulamentul privind organizarea si functionarea
comisiei de etica din UCDC (30.03.2015) care prevede 7 membri. Noul regulament nu prevede
existenta unui student in aceastd comisie. in perioada 2010-2014 au fost inregistrate patru
reclamatii dintre care numai la una s-a propus acordarea unei sanctiunii. Raportul nu ofera
informatii suplimentare cu privire la aceste sanctiuni. Rapoartele activitatii comisiei de etica nu
sunt publice.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Intreaga activitate, academica si administrativd a UCDC, se desfagoara pe baza Cartei
Universitatii. Aceasta reprezintd actul fundamental care statueaza principiile, functiile,
obiectivele de bazd si cadrul academic si institutional al universitatii. Conform Raportului de
autoevaluare, in UCDC exista o Carta care a fost aprobaté in sedinta de Senat din 27.07.2011
si modificatd in sedinta de Senat din 21.01.2015. Carta UCDC a fost validata de Ministerul
Educatiei prin adresa nr. 31986 trimisa la data de 11.03.2012.

Conform Raportului de autoevaluare, acesta face referire la ,29 regulamente, 13
proceduri si 10 metodologii privind desfagurarea activitatii academice”. Acestea au fost
identificate si verificate pe parcursul vizitei.

in universitate existd un Regulament de organizare interna, revizuit ultima data in
15.04.2010, existand o serie de referinte la cadrul legislativ care nu mai este de actualitate.

Conform Raportului de autoevaluare, existd un Regulament pentru activitatea de
formare profesionald a studentilor care a fost aprobat in sedinta Senatului din 23.01.2007 si
modificat, ultima dat3, in sedinta Senatului din 23.03.2015. Conform regulamentului privind
desfasurarea activitstii academice pe baza ECTS, studentii inmatriculati in anul |, care nu isi
indeplinesc obligatiile, pot sa nu fie exmatriculati si sa ,s& se reinscrie, fara concurs de
admitere, in anul |, recunoscandu-li-se disciplinele promovate si creditele acumulate anterior.
in suplimentul la diploma se va specifica “repetent”.



a ; MINISTERIE
£ [ =2 4 ronani Y .

f o % it CERCETARN

g STINIFILY

IR G td Fonui Sacnd ennan Frewusaan Bnichaan IR e Famied o
e el Mot Anetaan & Cakthtn
Tl it Signed

Conducere si administratie

Carta stabileste ca functi de conducere in universitate Presedintele Senatului,
Presedintele Consiliului de Administratie, Presedintele Universitatii, respectiv structuri de
conducere Biroul consiliului facultatii, functii care nu se regasesc enumerate explicit in art. 207
al Legii nr. 1 din 2011; functiile au fost infiintate in temeiul art. 123 al. 8 si 227 al 3 din aceeasi
lege. Carta stabileste ca functia de Rector este ocupata prin concurs, conform referendumului
organizat de universitate in data de 25.07.2014.

Carta stipuleaza ca ,Presedintele Universitatii, Presedintele Consiliului de Administratie,
Rectorul in functie sunt membri de drept ai Senatului”. Carta stipuleaza ca durata mandatului
unui membru al senatului este de 5 ani. Carta stabileste ca Presedintele Senatului este ales de
membri Senatului la propunerea Adunarii Generale a Asociatiei de Cultura Dimitrie Cantemir.
Conform Cartei ,Reprezentantul studentilor fiecarei facultati in Senatul Universitatii este
propus de catre Decan pe baza rezultatelor obtinute in procesul didactic si de cercetare”.
Conform prevederilor din Cartd, Rectorul are un rol executiv, de management si de
reprezentare, fiind subordonat Senatului UCDC. Carta stipuleazd ca mandatul Rectorului este
de 5 ani. Structurile de conducere ale Universitatii, atributiile si modul lor de functionare sunt
prevazute in Carta Universitara.

UCDC dispune de urmatoarele regulamente privind alegerea organelor colective de
conducere (Consiliul facultatii si Senat) precum si a cadrelor de conducere:

- Regulament privind alegerea membrilor structurilor de conducere si a funciilor
de conducere in Universitatea Crestindg ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti — regulamentul
stipuleaza ca procesul de alegeri este coordonat de Biroul Senatului. Membrii Senatului sunt
alesi initial de Consiliul facultatii si ulterior, prin vot direct, de cétre cadrele didactice din
universitate. Conform regulamentului, Consiliul facultatii este compus din totalitatea cadrelor
didactice din facultate si din reprezentantii studentilor. Alegerea Presedintelui Senatului se face
pe baza propunerii Asociatiei de Cultura ,Dimitrie Cantemir”,

« Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei
de decan din Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti;

« Metodologia privind organizarea referendumului pentru alegerea modalitati de
desemnare a Rectorului Universitétii Crestine ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti;

- Metodologia privind avizarea, selectia si recrutarea Rectorului Universitatii Crestine
,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti.

Senatul cuprinde 15 studenti, cate unul pe fiecare facultate, conform prevederilor Carteli,
art. 13, al. 7, care stipuleazé ca fiecare facultate este reprezentatd prin cel putin un student.
Procentul studentilor din Senat este de aproape 30%.

Ultimele alegeri au avut loc in anul 2015. Rectorul a fost confirmat de MECS prin Ordinul
ministrului nr. 3713 din 17.04.2015. Mandatul noului Rector (prof. dr. Cristiana Cristureanu)
incepe la data de 31.05.2015. La data vizitei, Rectorul UCDC este dna prof. dr. Corina-Adriana
Dumitrescu (confirmatad prin Ordinul Ministrului nr. 4308 din 30.05.2011). In perioada
10.10.2014 — 21.01.2015, Rector interimar a fost doamna prof. univ. dr. Cristiana Cristureanu,
cf. Ordinului nr. 1035/31.07.2015 al Presedintelui UCDC.

Structurile si functiile de conducere sunt ocupate de cadre didactice cu titlul de lector,
conferentiar sau profesor universitar, toate fiind titularizate in UCDC.

in raportul de autoevaluare existd un raport de audit intern pentru universitate pentru
anul 2015. Raportul face referire la activitatea de audit desfasurata la mai multe domenii de
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activitate. Raportul de autoevaluare nu mai cuprinde nici un alt raport de audit pentru anii
precedenti.

Planul strategic institutional din UCDC este elaborat pe termen lung, mediu si scurt si
este actualizat anual. Exista planuri operationale pe fiecare facultate.

Statul de functii al personalului administrativ din Bucuresti cuprinde 119 functii ocupate
dintr-un total de 153 persoane. Structura administrativa este organizata pe directii, servicii si
compartimente. Consiliul de Administratie si biroul de audit intern, controleaza performantele
administratiei si propun masuri de dezvoltare institutionald. Gradul de informatizare a activitatii
administrative este compatibil si comparabil cu cel din spatiul european prin existenta unui
sistem informatic integrat la nivelul tuturor centrelor UCDC.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

UCDC dispune de spatii de invatdmant in concordantd cu realizarea misiunii $i
obiectivelor fixate, care corespund din punct de vedere calitativ, ca suprafata, dotare, stare
tehnica, volum, principiilor de siguranta si normelor igienico-sanitare.

Universitatea desfasoara activitati didactice la urmatoarele adrese:

« Splaiul Unirii nr. 176, sector 4, Bucuresti (contract de vanzare-cumparare nr. 5845 din
03.11.1997) — o suprafatd de 4370,93 mp, reprezentand 15 sali de curs, 26 sali de seminar, 10
laboratoare si 0 sala de sport. Aici se desfasoara activitatea celor noua facultati din Bucuresti;

+ Str. Academician Simion Mehedinti, nr. 5-7, Sibiu (contract de vanzare-cumparare nr.
1796 din 21.10.1999 in proprietatea Facultatea ,Geografia Turismului” Sibiu) — o suprafata de
801 mp, reprezentand patru sdli de curs si 11 laboratoare. Aici se desfasoara activitatea
facultatii de la Sibiuy;

. Str. Bisericii Romane, nr. 107, Brasov (contract de vanzare-cumparare nr. 1641 din
08.05.2003) — 1442 mp, reprezentand opt sali de curs, cinci sali de seminar si doua laboratoare.
Aici se desfasoara activitatea facultatii de la Brasov;

« Str. 1 decembrie 1918, nr. 93, Timisoara (dovezile fac referire la str. Aurelianus nr. 2) —
o suprafatd de 351,3 mp, reprezentand trei sali de curs, doua sali de seminar si un laborator.
Aici se desfasoara activitatea facultatii de la Timisoara;

- Str. Theodor Mihaly, nr. 56, Cluj-Napoca (CF 139481 este in proprietatea Fundatiei de
Culturd si Stiintd Dimitrie Cantemir)— o suprafata de 1990,79 mp, reprezentand cinci sali de
curs, 12 sali de seminar si opt laboratoare. Aici se desfasoard activitatea Facultatii de Stiinte
Economice din Cluj-Napoca;

. Str. Burebista, nr. 2, Cluj-Napoca (CF nr. 71308) — o suprafatd de 2052,86 mp,
reprezentand opt sali de curs, noua sali de seminar si patru laboratoare. Aici se desfasoara
activitatea Facultatii de Drept din Cluj-Napoca;

. Bulevardul Dezrobirii, nr. 90A, Constanta (contract de vanzare cumparare nr. 1192 din
02.12.2003) — o suprafatd de 936,99 mp, reprezentand doua sali de curs, 10 séli de seminar si
trei laboratoare. Aici se desfasoara activitatea facultatii de la Constanta.

Spatiile de invatdamant sunt in proprietatea UCDC, Asociatiei de Culturd Dimitrie
Cantemir si a Facultatii de Geografia Turismului din Sibiu.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde orarele, pe cale de consecinta nu s-a putut stabili
daca numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor
de studiu. Tn timpul vizitei s-au verificat, prin sondaj, orarele puse la dispozitie de UCDC pentru
semestrul Il 2014-2015. Prin sondaj s-a verificat corelatia numarului de locuri din sali cu
marimea formatiunilor de studiu. In cateva cazuri s-a constatat o necorelare a spatiului cu
formatiunile de lucru, chiar daca UCDC dispune de spatii generoase. in medie, in laboratoarele
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de specialitate, numarul calculatoarelor este de 28 la o formatiune de studiu de 25 de
studenti/grupa.

Conform raportului de autoevaluare, universitatea dispune de sase biblioteci aferente
fiecarei oras in care aceasta desfasoara activitati didactice. Unele spatii care sunt mentionate
ca sali de lectura figureaza in alte anexe ale raportului de autoevaluare ca sali de curs, seminar
sau laborator (Sala 21 — Cluj-Napoca, sala 70 — Bucuresti etc.). Din anexa 1.5.3b nu rezulta
foarte clar daca este indeplinit standardul de 1,5 mp/loc in sala de lectura.

Conform raportului de autoevaluare universitatea dispune de 108.592 volume respectiv
41.495 titluri distribuite astfel: in Bucuresti 53.310 volume, respectiv 16.680 titluri, in Cluj-
Napoca 16.749 volume, respectiv 6.136 titluri, la Brasov 2.707 volume, respectiv 722 titluri, la
Timisoara 5.946 volume, respectiv 2.634 titluri, la Sibiu 28.406 respectiv, 14.860 titluri si la
Constanta 1.474 volume, respectiv 463 titluri. Conform raportului de autoevaluare universitatea
detine abonamente la 45 de reviste roméanesti in domeniile: economic, juridic, asigurarea
calitatii si doud pe domeniul educatiei (Tribuna invatamantului si Revista de pedagogie) si 15
reviste straine in domeniul drept si generalist (Time, The economist etc.)

Cele sapte biblioteci ale universitatii sunt incadrate cu 10 persoane in functia de
bibliotecar, dintre care: trei absolventi de biblioteconomie sau filologie si sapte cu alte
specializari (dintre care sase cu cursuri de initiere profesionala de biblioteconomie).

Raportul de autoevaluare face referire la existenta a 1391 de locuri in salile de lectura.
De exemplu, sala de lecturd a UCDC Bucuresti a bibliotecii are 400 de locuri. Raportul de
autoevaluare nu face referire la existenta unor spatii de studiu pentru studenti, in afara de cele
de lectura din biblioteci. La data vizitei s-a constatat ca exista clubul studentilor cu 34 de locuri,
plus o sal& dotata cu 16 calculatoare conectate la internet si baza de date a biblioteci.

UCDC dispune de software-uri licentiate care corespund disciplinelor de studiu din
planurile de invatamant, cu licente de utilizare. La verificarea la fata locului s-au confirmat cele
mentionate in Raport. Este de subliniat c& unele software-uri sunt depasite moral (Windows 98
si Windows XP). Secretariatele universitatii dispun de calculatoare si programe care asigura
gestiunea datelor personale ale studentilor, intocmirea suplimentelor la diploma, a situatiilor
scolare, cataloagelor sau situatia notelor obtinute la examene, etc.

Conform Raportului de autoevaluare, se stipuleazd ca ,UCDC asigura multiplicarea
cursurilor si a celorlalte lucrari necesare procesului de fnvatamant, elaborate de cadrele
didactice, intr-un numar corespunzator, conform contractului incheiat cu Editura
Prouniversitaria”. Raportul de autoevaluare cuprinde un contract cu SC Pro Universalis SRL,
incheiat la data de 29.12.2014 si valabil pana la data de 15.07.2016 cu obiectul de editare si
tiparire de cursuri universitare, carti si reviste, precum si alte materiale didactice si nedidactice
si vanzarea prin punctele de vanzare puse la dispozitie de editor de catre universitate.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare si ca urmare a verificarii la
fata locului se poate concluziona ca laboratoarele sunt dotate corespunzator obiectivelor
educationale.

Universitatea dispune de un cod fiscal, respectiv 10334873 si conturi la banci. Codul
fiscal si contul la banca apartin Universitatii Crestine ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti. Raportul
de autoevaluare cuprinde si un cod fiscal pentru Facultatea de Geografia Turismului din Sibiu,
respectiv 3097294.

Din analiza executiilor bugetare pentru perioada 2010-2014 si din situatia contului

rezultatului exercitiului rezultd urmatoarele:

An Venituri totale Venituri din Cheltuieli totale Cheltuieli cu “Cheltuiclicu |
(lei) taxe (lei) (%o din (lei) RU investitiile in curs
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2010 45.787.904 40.641.488 40.554.389 30.367.846 -
(88.,76%) (66,32%) i
2011 44.103.845 40.588.713 36.791.149 27.111.768 » R
| (92,03%) (61,46%)
L2012 42.512.860 38.083.922 (90%) 35.411.506 25.051.177 167.660
N (71%)
2013 40.686.516 36.707.463 33.673.964 24.005.903 72.649 |
(90.22%) (71,29%)
2014 37.117.892 33.776.214 (91%) 32.514.202 21.457.423 -
(66%)

Pentru anul universitar 2015, universitatea a previzionat venituri totale de 32.850.000 lei
din care 30.600.000 lei reprezinta venituri din taxe si cheltuieli curente de 30.049.000 lei dintre
care 19.490.000 lei reprezentand cheltuieli cu resurse umane. In cursul anului 2013 s-a finalizat
investitia pentru campusul Timisoara in valoare de peste 3.000.000 lei, terenul fiind achizitionat
in cursul anului 2012 (586.858 lei). Pe langd acestea existd sume semnificative privind
investitiile in mijloace fixe, inregistrate in bilantul UCDC.

Universitatea si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste: bilant contabil, contul
rezultatului exercitiului, repartizarea rezultatului exercitiului financiar, situatia activelor
imobilizate pentru activitdtile fara scop patrimonial si situatia activelor imobilizate pentru
activitatile economice. Conform Raportului de autoevaluare, contabilul sef este licentiat in stiinte
economice iar structura compartimentului contabilitate este formata din: 16 persoane licentiate
in stiinte economice si opt persoane cu studii medii, care ocupa functii de casier.

Raportul de autoevaluare cuprinde taxele de scolarizare, care se incadreaza intre 400 si
700 euro pe un program, pentru programele de studii universitare de licenta si intre 250 si 600
euro, pentru programele de studii universitare de master si 700 euro si 800 euro pentru cate un
program de studii universitare de master. Raportul cuprinde si un deviz de calcul pentru taxa de
scolarizare pentru programele de licentd cu frecventa. La data vizitei, reprezentantii UCDC au
pus la dispozitie devizele de fundamentare a taxei de studii pentru programele de studiu la IFR
si master si procedura privind stabilirea devizului la IFR.

Nu existd nicio informatie referitoare la celelalte taxe (restante, transfer etc.) nici in
Raportul de autoevaluare nici pe site-ul institutiei. Acestea se regasesc in contractele de
scolarizare si sunt afisate la avizierul facultatilor.

Calculul taxelor se face in functie de valoarea cheltuielilor de exploatare (utilitati,
amortismente, servicii, consumabile) si cheltuielile cu personalul administrativ si cadrele
didactice (proportional cu numarul de studenti scolarizati).

Continutul programelor de studiu

in cadrul UCDC se organizeaza, anual, examen de admitere la toate facultatile din
componenta acesteia. Dosarul de admitere contine, obligatoriu, Diploma de Bacalaureat sau
alte acte de studii echivalente, recunoscute de MECS.

Raportul de autoevaluare cuprinde o metodologie privind organizarea si desfasurarea
admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd si master, aprobatd in 21.05.2007 si
modificatd de mai multe ori, ultima datd in 09.03.2015. La vizitd au fost verificate cinci dosare
ale unor studenti si s-a constatat ca respecta conditiile de Tnscriere. in evidentele institutiei nu
au fost identificati studenti fara diploma de bacalaureat sau echivalenta.

Din analiza tabelului privind dinamica studentilor s-a constatat ca numarul de studenti
inmatriculati in anul | respecta, in general, prevederile legale (numarul de studenti conform HG



privind structura institutiilor de Tnvatdmant superior). in unele cazuri, UCDC a inmatriculat mai
multi studenti decat capacitatea de scolarizare aprobata, la unele programe. Spre exemplu
(analiza este realizata fara studentii inmatriculati la IFR):

* in anul universitar 2011-2012, universitatea a inmatriculat 88 studenti in loc de
maximum 80 la Comunicare si relatii publice, 67 studenti in loc de 60 la PIPP etc.

= in anul universitar 2012-2013 universitatea a Tnmatriculat 86 studenti in loc de
maximum 80 la Comunicare si relatii publice, 87 studenti in loc de 80 la PIPP, 110 studenti in
loc de maximum 100 la MAC, 112 studenti in loc de 100 la MAI etc.

« in anul universitar 2013-2014 universitatea a nmatriculat 59 studenti in loc de
maximum 50 la Limba si literatura englezd - Limbi si literaturi moderne (germana, araba,
italiand, japoneza, spaniold).

Universitatea a organizat unele programe de studii universitare de master care nu au
fost acreditate sau autorizate, fiind aprobate conform Hotéararilor Senatului nr. 20 din 22.07.2010
si 221 din 29.07.2010. in anul 2014-2015, la unul dintre programele de studii universitare de
master, in anul I, este normata o singura grup3, la 127 de studenti inmatriculati.

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, adaptate anual
politicilor de admitere promovate la nivelul universitaii si se bazeaza pe competentele
candidatilor, respectandu-se principiul egalitatii sanselor, fara nici o discriminare. Autonomia
universitard a permis fiecdrui program de studii s& stabileasca cerinte generale si specifice
menite s& asigure o selectie calitativa si obiectivd a candidatilor la ciclurile de studii universitare
de licentd si masterat. La data intocmirii raportului, pe site-ul universitatii (www.ucdc.ro) erau
publicate informatiile si metodologia de desfasurare a examenului de admitere 2015.

Admiterea se face prin concurs, avandu-se in vedere criterii de admitere si departajare
specifice fiecarui domeniu in parte. Admiterea in ciclul de studii universitare de licenta se
realizeaza conform hotararii Senatului, in ordinea descrescatoare a mediei obtinute de candidati
la examenul de bacalaureat, in limita cifrei de scolarizare aprobatd de ARACIS. La programul
de studii universitare de licentd Pedagogia invatamantului primar si prescolar din cadrul
Facultatii de Stiinte ale Educatiei, concursul de admitere consta in proba vocationala (orala)
notati cu admis/respins (proba eliminatorie) si media obtinutd la examenul de bacalaureat. In
cazul mediilor egale, pentru candidatji situati pe ultimul loc, criteriul de departajare este nota
obtinuta la proba scrisa la limba romana obtinutd la examenul de bacalaureat. Concursul de
admitere la programele de studii universitare de master se realizeaza in ordinea descrescatoare
a mediei obtinute la examenul de licentd. La programul de studii universitare de master
,Management educational”, concursul de admitere consta in: proba vocationala (orald) notata
cu admis/respins (proba eliminatorie) si media obtinuta la examenul de licenta.

Universitatea are reglementate procedurile de transfer a studentilor. Regulamentul de
activitate profesionald a studentilor mentioneaza la art. 35 ca ,nu se admit transferuri in anul | si
in anul terminal. La vizitad au fost verificate dosarele studentilor transferati si s-a constatat ca
procedurile sunt respectate. Nu se fac transferuri nici pe parcursul anului de invatamant si nici
in primul sau ultimul an de studii.

in UCDC existd regulamentul privind organizarea si functionarea comisiei pentru
evaluarea propunerilor privind infiintarea, desfiintarea sau reorganizarea facultatilor si a
programelor de studii aprobat in 28.01.2011. Comisia este formata dintr-un presedinte si patru
membri desemnati de senatul universitatii. in UCDC existad si o procedura privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu, aprobat in 21.05.2007
si modificat ultima datd in 08.12.2011. Regulamentul contine dispozitii de monitorizare a
derularii programelor de studii care se efectueaza prin analize colegiale sau evaluari ale altor
programe de studii derulate de universitati de prestigiu din tara si strainatate.
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Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in conformitate cu Hotaréarile
de Guvern care aproba lista domeniilor si specializarilor studiilor universitare de licenta si
master. Raportul de autoevaluare cuprinde un regulament privind regimul actelor de studii in
UCDC aprobat in 21.05.2007 si modificat de mai multe ori, ultima data in 09.03.2015.

Regulile de evaluare, notare si standardul minim de performanta (inserate in fisa
disciplinei) sunt anuntate de titularul de disciplind, in cadrul prezentarii figsei disciplinei, in prima
ora de curs. Procedura privind desfasurarea examenelor in UCDC nu stabileste explicit faptul
ca la examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de
specialitate dar se deduce din PV care se incheie la finalul examenului.

Rezultatele invatarii

Universitatea are reglementate procedurile de evidenta a scolarizarii si eliberarea
diplomelor care sunt conforme cu legislatia in vigoare. Rezultatele obiinute de studenti pe
parcursul scolarizarii sunt consemnate in foaia matricola si fiecarui absolvent ii este eliberat
suplimentul de diploma. Din verificarile prin sondaj s-a constatat ca registrele matricole,
cataloagele si registrul de eliberare a diplomelor sunt completate la zi si respecta toate
recomandarile Ministerului Educatiei.

Raportul de autoevaluare cuprinde un regulament privind regimul actelor de studii in
UCDC, aprobat in 21.05.2007 si modificat de mai multe ori, ultima data in 09.03.2015.
Regulamentul stipuleaza la art. 26 ca ,titularii sau imputernicitii acestora au dreptul sa solicite
eliberarea actelor de studii completate, dupa un termen de 12 luni de la promovarea
examenului de finalizare a studiilor”, iar art. 31 si 32 stipuleaza ca orice solicitare de eliberare a
diplomei inaintea celor 12 luni reprezinta o urgenta si se taxeaza cu o taxa de eliberare in regim
de urgentd. Art. 23 din OM nr. 3179 din 2015 stipuleaza ca ,diplomele pentru absolventii care
au promovat examenul de finalizare a studiilor se elibereaza de catre institutia organizatoare, in
termen de cel mult 12 luni de la data promovarii” si nu dupa 12 luni, asa cum se mentioneaza in
regulamentul universitatii.

Raportul de autoevaluare cuprinde in cadrul raportului CCOC un studiu cu privire la
insertia absolventilor UCDC pentru anul universitar 2013-2014. Conform informatiilor furnizate
procentul absolventilor incadrati pe piata muncii in domeniul de licenta variaza intre 15%
(Facultatea de Stiinte Politice), 42,73% (Facultatea de Relatii Economice Internationale) si
86,7% (Facultatea de Management Comercial din Constanta); media fiind de 50,17%. De
asemenea, conform informatiilor furnizate procentul absolventilor incadrati pe piata muncii in
alte domenii decat cel de licenta variaza intre 5% (Facultatea de Stiinte ale Educatiei), 14,03%
(Facultatea de Drept din Cluj-Napoca) si 35% (Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative
din Bucuresti); media fiind de 22,08%. Procentul absolventilor neincadrati pe piata muncii
variaza intre 3% (Facultatea de Stiinte ale Educatiei), 39,33% (Facultatea de Relatii Economice
Internationale) si 56,74% (Facultatea de Drept din Cluj-Napoca). La nivel UCDC, ponderea
studentilor absolventi angajati este de 50,17% in domeniul absolvit si de 22% in alte domenii.
De asemenea, procentul absolventilor care au continuat studiile variaza intre 27,18%
(Facultatea de Management Comercial din Constanta), 42 % (Facultatea de Stiinte Juridice si
Administrative) si 59,65% (Facultatea de Stiinte Economice din Brasov); media fiind de 42,34%.
De asemenea, conform informatiilor furnizate procentul absolventilor care nu continua studiile
variaza intre 40,3% (Facultatea de Stiinte Economice din Cluj-Napoca), 69,69% (Facultatea de
Finante, Banci si Contabilitate) si 75,52% (Facultatea de Stiinte ale Educatiei); media fiind de

57,66%.
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Conform informatiilor furnizate referitoare la satisfactia absolventilor variaza intre 78,6%
(Facultatea de Finante, Banci si Contabilitate din Bucuresti) si 955% (Facultatea de
Management Turistic si Comercial) media fiind de 87,17%.

Activitatea de cercetare stiintifica

in universitate existd Strategia de cercetare stiintificd a UCDC pentru perioada 2014-
2020, care a fost aprobatd in sedinta Senatului din 31.03.2014. Misiunea citatd in preambulul
strategiei nu se regaseste in carta universitatii, intrucat Strategia a fost elaborata la sfarsitul
anului 2013, iar Carta a fost revizuita in 2015, dar elementele cheie din Strategie se regasesc in
noua Cartd. De asemenea, existd si o Strategie pe termen mediu 2014-2016. Raportul de
autoevaluare mai cuprinde si un Plan operational aferent anului universitar 2014-2015, care se
axeaza pe alte obiective decat cele stabilite de strategia de cercetare stiintifica, toate termenele
de finalizare sunt fixate pentru 01.10.2015. Raportul de autoevaluare nu cuprinde strategia
anterioard, planurile operationale si rapoartele anuale de realizare. La data vizitei a fost
prezentatd Strategia 2013-2014 pe domenii, cu responsabili, termene si mod de valorificare.

Raportul de autoevaluare cuprinde Programul de cercetare stiintifica pentru anii 2011 -
2014. Acest program cuprinde programele de cercetare (temele de cercetare) pentru centrele
de cercetare si institutele din universitate. O parte din temele cuprinse in aceste programe se
regasesc in documentele aferente mai multor ani. Raportul de autoevaluare stipuleaza la
pagina 37 ca ,incepand cu anul universitar 2014-2015, in urma centralizarii acestor planuri, la
nivelul Universitatii [...] s-au identificat sapte teme de cercetare generale. [...] sunt considerate
de interes atat pentru Universitate, [...] Scopul principal al acestui demers stiintific este ca la
sfarsitul anului universitar, rezultatele acestor teme de cercetare stiintifica si practica sa poata fi
prezentate institutiilor decidente la nivel national in domeniile specifice acestor teme.”

Temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si/sau
masterat. 1. Politica fiscald a Romaniei si influenta acesteia asupra dezvoltarii societatii; 2.
Turismul — sansa economiei Romaniei; 3. Cultura europeand a drepturilor omului; 4.
Necesitatea si principalele directii ale revizuirii Constitutiei Roméniei; 5. Trecutul, prezentul si
perspectivele in organizarea teritorial-administrativa a Romaniei; 6. Politica externd a Romaniei
in noul context mondial; 7. Sistemul national din perspectiva Agendei 2020.

Activitatea de cercetare stiintifica este organizata si se desfasoarad pe doua paliere, si
anume:

. trei institute de cercetare ale UCDC care desfasoara o activitate de cercetare specializata si
continua, in toate componentele acesteia - fundamentala, aplicativd, inovativa - pe programe de
cercetare, pe proiecte si, in cadrul proiectelor, pe teme si activitati: Institutul de Cercetari
Stiintifice Multidisciplinare ,Dimitrie Cantemir” (ICSM), Institutul International pentru Drepturile
Omului (1IDO) si Institutul de Istorie si Studii Cantemiriene (IISC);

. 15 centre de cercetare care sunt organizate in cadrul fiecarei facultdti si isi desfasoara
activitatea in functie de specificul facultatii si al programelor de studii..

Conform Raportului de autoevaluare rezultatele activitati de cercetare au fost

valorificate astfel:

Categorie/an universitar 20112012 2012-2013

Articole ISI cu factor de impact Wwwil ............................ 38

Articole ISI fird factor de impact o 94 24
Articole cotate B in cotarea CNCS sau in BDI 308 597

in calitate de unic autor o

Articole cotate B in cotarea CNCS sau in BDI 277 397 198 83
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5. Carti n edituri internafionale in calitate de 22 30 36 6
coordonator sau unic autor sau coautor
Cirti in edituri nationale recunoscute CNCS 577 562 176 140
in calitate de coordonator sau unic autor sau
coautor
Participiri la conferinte stiintifice 0 0 35 9
internationale cotate ISI Proceedings
Participidri la conferinte/ sesiuni stiintifice 588 640 340 160
internationale
Participiri la conferin{e/ sesiuni stiingifice 223 397 86 42 |
_nationale |

|
1
i

Pentru anul 2012-2013, cele de 132 articole 1Sl au fost publicate de 86 de cadre
didactice. Conform aceleiasi anexe, 28 de cadre didactice nu au avut nicio publicatie/activitate
stiintifica in anul universitar 2012-2013, primind, de altfel, calificativul D.

in perioada 2010-2013 universitatea a derulat 21 de proiecte, care s-au finalizat in
2011 si unul care s-a finalizat in 2013. In perioada 2013-2015, cadrele didactice au fost
implicate in 89 de proiecte in calitate de membri ai echipei de implementare, direcTori,
manageri etc.

Conform raportului de autoevaluare, universitatea a alocat activitati de cercetare
stiintificd urmatoarele sume:

An universitar Sumaalocatdi(le) ===
2010-2011 213.926,70 .

2011-2012 334.600,80

2012-2013 237.530,70 R
2013-2014 ) 210.635,00
20142015 (sem 1) 10.461,00 e |

Sumele alocate reprezintd sub 0,8% din veniturile universitatii. Conform Raportului de
autoevaluare, in perioada 2010-2014 universitatea a organizat 43 de conferinte cu participare
nationald si 56 de conferinte cu participare internationald. De asemenea, universitatea a
organizat 80 de sesiuni de comunicari stiintifice studentesti sau alte manifestari stiintifice pentru
studenti.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Conform Raportului de autoevaluare in UCDC existd Metodologia privind concursul
pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din UCDC, care a fost aprobata in
sedinta Senatului din 21.05.2007 si modificata ulterior prin sase decizii, ultima fiind in data de
20.03.2014.

Conform informatiilor primite in timpul vizitei, universitatea a scos la concurs un numar
de:

» 82 posturi in anul universitar 2011-2012 (ocupate 36,6%)

» 78 posturi in anul universitar 2012-2013 (ocupate 78,2%)

« 68 posturi in anul universitar 2013-2014 (ocupate 54,4%)

« 37 posturi in anul universitar 2014-2015 (ocupate 51,4%)

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante existente in statele de
functiuni ale departamentelor sunt facute publice, cele mai importante date legate de calendar,
posturi, candidati si comisii de concurs fiind facute publice atat pe site-ul propriu cét si in ziare
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de interes local si national. Concursurile sunt organizate cu respectarea conditiilor legale
privind anuntarea acestora; conditiile de participare la concurs sunt cele prevazute de legislatia
in vigoare referitoare la vechimea legala si la indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica
si de cercetare stiintifica.

Prin sondaj au fost verificate trei dosare de concurs. S-a constatat in REVISAL ca
preparatorii care erau angajati pe perioada nedeterminata si care au ocupat prin concurs postul
de asistent, au fost mentinuti pe perioada nedeterminata, desi in decizie este specificata o
perioada determinata de trei ani (de ex. Zanfir Adriana, Radu Bogdan). Pentru celelalte dosare
nu au fost semnalate neconcordante.

Dinamica numarului de cadre didactice titulare din UCDC:

An Cadre didactice titulare (cu TOTAL Total cadre didactice (norma  TOTAL
| universitar norma de bazi) ucDC de baza + asociate)
1

i 5 8 8

i s I S 2

| =} - S o= 5} o} = = = &

? & % § & & S 2 3 & %

[=B <€ ] o =3 D << — o o,

12010-2011 30 65 177 63 44 379 30 73 206 78 10
120112012 24 53 169 51 30 327 24 67 225 9

| 2012-2013 15 61 165 69 29 339 5 67 233

| 2013-2014 12 57 142 90 28 329 2 63 193

i;___2014-2015 3 41 115 104 33 296 3 43 143 |

Se observa o tendintd descrescdtoare a numarului de cadre didacticef”l;uénd’ in
considerarea reducerea numarului de studenti dinamica este favorabild in ceea ce priveste
scaderea raportului numar studenti/cadre didactice.

Statele de functii contin posturi didactice cu putin peste 16 ore (acestea reprezinta sub
3% din numarul total de posturi). Exista serii normate de 81, 112, 146, sau de 165 studenti. in
statele de functii anterioare anului 2014-2015 exista posturi vacante despre care nu sunt
disponibile informatii cu privire la acoperirea acestora. Prin urmare, nu s-a putut verifica daca
au fost cadre didactice care s& sustind mai mult de doud/trei norme didactice. La data vizitei s-a
verificat acoperirea posturilor vacante nominal. Nu au fost identificate cazuri de depasiri.

in prezent, in universitate existd 78 cadre didactice asociate, dintre care 28 pensionari,
conform Raportului de autoevaluare. La vizitad au fost verificate trei dosare (Neacsu Nicolaie,
lonescu Cristian, lonascu Viorica) rezultdnd ca acestia indeplinesc conditiile legale. Cadrele
didactice asociate au acordul institutiilor unde sunt titulare sau au norma de baza. La vizita au
fost verificate dosarele a trei cadre didactice si s-a constatat ca cerinta este indeplinita.

Din statele de functii 2014-2015 ponderea posturilor acoperite cu titulari UCDC este de
88,6% (din 534 posturi legal constituite, 473,01 posturi sunt ocupate de 296 titulari).
Universitatea organizeaza 31 de programe de studii de master, in cele 15 facultati. Sub 3% din
posturi au un numar de ore mai mare decét limita superioara stabilita de legislatia in vigoare.

Existd cinci cadre didactice asociate in UCDC Cluj-Napoca, Facultatea de Drept, care
nu sunt titularizate in invatdmantul superior dar au titlul de doctor. La vizita au fost analizate
dosarele si s-a constatat cad toate cadrele didactice asociate au doctoratul in domeniul
specializarii unde predau si au fost atrase in calitate de practicieni.

Exisa, la nivelul UCDC unele cadre didactice nu au titlul de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat:

« UCDC Constanta, prof. Balogh Petru este doctor in Stiinte ingineresti si preda

Managementul resurselor umane, Managementul proiectelor in afaceri;
« UCDC Cluj, lect. Dumitrescu Florin este doctor in Psihologie si preda Logica juridica,
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+ UCDC Brasov, lect. Sorin Fantana este licentiat TCM si predd Management;
Microeconomie, Proiecte economice, Expertiza marfurilor de import — export, Macroeconomie;

« UCDC Cluj Economice, lect. Modola Radu este doctorand in Inginerie si management
si predd Comunicare si negociere in afaceri etc.

Dintre cadrele didactice care ocupa postul de preparator, asistent si lector (159
persoane), existd doud cadre didactice care nu au atestate de pregatire psihopedagogice. La
vizita au fost verificate prin sondaj trei dosare si s-a constatat indeplinirea cerintelor. De
asemenea, UCDC a prezentat o lista cu titlurile publicate de titularii de disciplina anexa fiind
preluata la vizita. Prin aceasta s-a facut dovada ca dovada ca titularii de disciplind au elaborat
cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant care acopera problematica disciplinei
respective, prevazuta in programa analitica.

Institufia asigura acoperirea pe cel putin un ciclu de licenta a activitatilor prevazute la
disciplinele din planul de fnvatamant, cu cadre didactice competente, conform CV-urilor
acestora.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Conform raportului de autoevaluare, in perioada 2010-2014 au beneficiat de bazele de
practica cu care universitatea avea incheiate acorduri de parteneriat un numar de 3806 studenti
dintr-un total de 9000 studenti la IF si 7000 studenti la IFR.

Raportul de autoevaluare cuprinde Metodologia privind acordarea de stimulente de
performant&, premii, facilitati si sprijin material studentilor din UCDC, aprobata in 29.05.2007 si
modificatd in 14.03.2012. Conform metodologiei, universitatea oferd urmatoarele beneficii
studentilor:

« stimulent de performanta, care reprezintd o reducere cu 25% a taxei de scolarizare
pentru primii trei studenti ai unui program de studii, la forma de invatamant cu frecventa;

- premii, care pot fi acordate de Presedintele Consiliului de administratie pentru
,performante deosebite in activitatea de cercetare, in cadrul proiectelor la nivel national si
international, la sesiunile de comunicari stiintifice pentru studenti, precum si pentru publicarea
unor articole in reviste de specialitate din tara si din strainatate”;

- facilitati de studiu, care se acorda studentilor care mai urmeaza un program in cadrul
universitatii;

« facilititi de stimulare, care reprezinta o reducere a taxei de scolarizare pentru studentii
care achitd taxa integral, pana la data de 1 octombrie din fiecare an;

- facilitati sociale, care constau in reducerea taxei cu 25% pentru unul dintre candidatii
care provin din aceeasi familie.

Nu exista informatii despre sumele alocate pentru aceste premiiffacilitati in Raportul de
autoevaluare sau pe site-ul universitati. Conform situatiei solicitate la vizita, cuantumul
facilitatilor privind reducerile acordate a fost de 108.000 euro in anul 2014-2015, tendinta fiind
descrescétoare (2011 - 280.000 euro, 2012 -241.000 euro, 2013 -167.000 euro, 2014 - 268.000
euro).

Raportul de autoevaluare cuprinde o metodologie privind organizarea si desfasurarea
activitati centrului de consiliere si orientare in carierd (CCOC) aprobata in 21.05.2007 si
modificatd de mai multe ori, ultima datd in 15.01.2015. Conform regulamentului centrul trebuie
s3 aiba angajati 6 consilieri in carierd/psihologi. Raportul de autoevaluare mai cuprinde un
raport pentru perioada 2010-2014. Raportul de autoevaluare nu cuprinde informatii referitoare la
tutorii stabiliti in universitate, programul de lucru, etc. Raportul de autoevaluare cuprinde o
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metodologie privind organizarea si desfasurarea activitatii centrului de consiliere si orientare in
cariera (CCOC) aprobata in 21.05.2007 si modificata de mai multe ori, ultima data in
15.01.2015. Conform regulamentului centrul trebuie sa aiba angajati 6 consilieri in
cariera/psihologi; nu exista rapoarte anuale asa cum se mentioneaza in regulamentul de
functionare al centrului. La data vizitei, centru functioneaza cu 1 psiholog si 3 consilieri.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea dispune de un site, www.ucdc.ro, precum si de site-uri pentru fiecare
facultate. UCDC asigura accesul la informatile de interes public prin intermediul
Compartimentului de Comunicare si Relatii publice sau prin intermediul site-ului universitatii.
UCDC oferd informatii si date actuale, despre specializari, programe de studiu, diplome,
personal didactic si de cercetare, facilitdti oferite studentilor, prin intermediul site-ului
universitatii, pliante, brosuri, afise, avizierele facultatilor etc. Site-urile facultatilor si ale
departamentelor asigurd informarea si transparenta, necesare atat studentilor cat si oricaror
altor persoane interesate (potentiali studenti si masteranzi, cadre didactice etc.) Toate cadrele
didactice, precum si toti studentii, au cont pe adresa universitatii. Anual, materialele publicitare
sunt perfectionate si actualizate. Informatiile privind admiterea sunt publicate, din timp, in presa
scrisa sub forma de machete publicitare in cotidienele cele mai importante din municipiul
Bucuresti sau din tara.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Conform raportului de autoevaluare, in UCDC existd un regulament privind organizarea
si functionarea comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii aprobat Tn 07.05.2009 si
modificat in mai multe randuri, ultima data in 21.03.2012. CEAC este formata din cinci membri
dintre care un student nu existd un reprezentant al sindicatului sau angajatorilor. De
asemenea, in universitate existd subcomisii la nivel de facultate formate din trei membrii: doua
cadre didactice si un student.

Raportul de autoevaluare cuprinde un document care reprezinta politica si
angajamentele conducerii UCDC cu privire la calitate, precum si o lista de obiective. Aceste
documente nu sunt datate.

Raportul dintre numarul total de studenti si numarul de cadre didactice se regaseste in

tabelul urmator:

An universitar Numiir de studenti Raportul dintre Raportul dintre

inmatriculati numirul de studenti si numirul de studenti si

cadrele didactice titulare  toate cadrele didactice
2010-2011 19.960 52,61lal 402 1al
2011-2012 17.556 53,61al 3431al
2012-2013 15214 449 1a 1 29.11al
2013-2014 13.140 401a 1 28,4 lal
2014-2015 11.589 3911al 3llal

Raportul de autoevaluare cuprinde procedura privind evaluarea colegiala a cadrelor
didactice care a fost aprobatd in 29.05.2007 si modificatda de mai multe ori, ultima data in
14.03.2012. Conform procedurii, evaluarea colegiala se realizeaza la sfarsitul fiecarui an si de
catre comisia de evaluare a activitatilor didactice constituita la nivel de facultate. Regulamentul
stipuleaza ¢ un cadru didactic nu poate fi evaluat de un cadru didactic de grad inferior. in acest
scop, s-a elaborat ,Figa de evaluare colegiald”, aprobata de Senatul universitatii, care contine
indicatori de performanta privind activitatile didactice, de cercetare si de participare la activitatile
departamentului, ale comunitatii academice, ale comunitatii locale si ale mediului economico-
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social. Pentru fiecare criteriu analizat se acorda calificative de la 1 la 5, respectiv de la
,nesatisfacator’ la “foarte bine”, calculandu-se in final un total general care poate fi utilizat,
alaturi de celelalte sisteme de evaluare, ca un element important in stabilirea politicii
departamentului privind promovarea cadrelor didactice. Evaluarile sunt discutate de catre colegi
in cadrul departamentului si se definitiveaza de catre Consiliul departamentului

Raportul de autoevaluare cuprinde o procedura privind evaluarea cadrelor didactice din
cadrul universitatii de catre studenti aprobata in 21.05.2007 si modificata in mai multe randuri,
ultima data in 14.03.2012. Conform procedurii Biroul consiliului facultatii stabileste, inainte
de finceperea anului universitar, pe baza orarului pe discipline, programarea activitatilor
de monitorizare si evaluare a activitatilor didactice si comisiile de evaluare ce vor participa
la aceste actiuni. Comisia de evaluare pentru fiecare disciplina va fi compuséa din 3 membri: 1
membru din partea conducerii si 2 membri din departamentul din care face parte disciplina
respectivd. Raportul de autoevaluare cuprinde un raport de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti pentru anul universitar 2013-2014. Evaluarea de catre studenti este o
componentd a sistemului de evaluare a personalului didactic, fiind obligatorie. Prelucrarea
statisticd a datelor rezultate din evaluarea de catre studenti se asigura prin baza de date privind
evaluarea calitatii corpului profesoral. Rezultatele evaluarii studentilor sunt discutate si analizate
individual fiind prelucrate statistic la nivel de catedre, facultati si universitate. Analiza lor este
efectuata la nivel de facultate si universitate.

Raportul de autoevaluare cuprinde o procedura privind evaluarea cadrelor didactice de
catre managementul institutiei aprobatd in 29.05.2007 si modificatd de mai multe ori, ultima
datd in 14.03.2012. Procedura stabileste ca directorul de departament va completa anual
,Raportul de evaluare al cadrului didactic” tinand cont de: evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti (20%); evaluarea colegiald (20%); evaluarea cadrelor didactice de catre Decan si
Director de departament (20%); autoevaluare (40%).

Raportul mai face referire si la procedura privind autoevaluarea cadrelor didactice.
Raportul de autoevaluare cuprinde un raport de evaluare multicriteriala a cadrelor didactice
pentru anul universitar 2013-2014. in etapa actuald, rezultatele evaludrii sunt confidentiale,
neficandu-se publice punctajele obtinute de fiecare cadru didactic. La nivel de universitate,
rezultatele obtinute au fost centralizate pe grade didactice si la nivel de departament/facultate i
au fost analizate si prezentate in Senatul Universitatii.

1”

Modul de indeplinire al recomandarilor facute Universitatii Crestina ,,Dimitrie Cantemir

cu ocazia precedentelor evaludri (< regres, <> constant cu tendinta neutrd sau negativa, -
constant cu tendintd pozitivd, < progres, & neconform, &7 conform, tendintele T si

conformitatea C):

| Nr. Raport 2010 Constatari 2015 T

| Dezvoltarea retelei de parteneriate  Politica de consolidare §i dezvoltare a relagiilor cu mediul
internationale la nivelul universitar international face parte din strategia UCDC. Capitolul
programelor de studiu de licentd si 1.9 din raportul de autoevaluare cuprinde principalele activitati
masterat desfisurate in perioada 20102015 prin Departamentul de relafii

internaionale R S g

2 Elaborarea unui concept Carta actuali statueazi la cap. Il facultigile. Ficcare filiala locald
managerial al universitatii cu functioneazi ca o facultate. La cap. Il din cartd sunt detaliate
nucleu central si filiale locale gi structurile academice si competengele decizionale. Sistemul de
statuarea sa in carta universitatii management al calitatii din UCDC a creat un cadru organizatoric

si instrumentele necesare pentru punerea in aplicare a strategiilor
universitatii. A fost implementata procedura privind analiza
efectuatd de management.

»

C |

M |
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’ 3 Modernizarea curriculei oferite si ~ Programele de studii se inifiazd de ciitre departamentele de ¢ &
g precizarea abilitatii absolventilor  specialitate si de Centrul Consiliere i Orientare in Cariera
! (CCOC), de obicei la solicitarea unor agenti economici, agentii
sau ministere, sunt avizate de Consiliile facultatilor si aprobate de
Senatul Universititii. Programele de studii si diplomele sunt
elaborate si emise Tn conformitate cu Hotérarile de Guvern care
aprobd lista domeniilor si specializarilor studiilor universitare de
licentd si master. Toate programele de licentd ale Universitatii au
fost inregistrate in Registrul National Calificarilor. Au fost
implementate o serie de proceduri operationale si manageriale
cum ar fi procedurile privind initierea, proiectarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii.
4 Intreprinderea de masuri menite a in codul de eticd, parte componentd a cartei UCDC sunt ficute A
preveni plagiatul in rdndul mentiuni exprese privind plagiatul (art. 89) iar la art. 102-106
studentilor si cadrelor didactice sunt mentionate sanctiunile si procedura de sanctionare, la
| propunerea Comisiei de eticd, prin decizia rectorului sau
! presedintelui. O sesizare privind plagiatul unui curs la forma IFR
a unui cadru didactic din universitate a fost depusa la Comisia de
eticd. Propunerea comisiei a fost de desfacere disciplinara a _
contractului de munci, aprobata prin decizia conducerii UCDC
prin decizia nr. 200/31.07.2014 )
5 Crearea premiselor profesionale UCDC organizeaza programe de studii de nivel licenta si master ¢ [ |
stiinfifice prin organizarea de doar in limba romana, conform HG 580/2014, evident cu exceptia |
programe de studii in limbi de programelor de la Facultatea de Limba si literaturd.
| circulatie internationald B
| 6 Acordarea unor premii de excelenfi Conform metodologiei privind acordarea de stimulente de & M
| cadrelor didactice cu performante  performantd, premii, facilitdti si sprijin material studentilor, pot fi
€i in activitatea stiintifica acordate premii pentru ,,performante deosebite in activitatea de
‘ cercetare, in cadrul proiectelor la nivel national si
international, la sesiunile de comunicari stiintifice pentru studenti,
precum si pentru publicarea unor articole in reviste de specialitate
! din tard si din strdindtate™. e B
| 7 Cresterea rezultatelor cercetdrilor  Conform raportului de autoevaluare, valorilicarea rezultatelor S B
| stiintifice prin stimularea cercetdrii prin publicarea in reviste din fluxul principal are o :
performantelor centrelor de tendinta descrescitoare, incepand cu anul 2012. Pentru anul 2015
cercetare determinaté de datele sunt incomplete datoritd perioadei de vizitd. Unul dintre
participarea la competitii interne §i motive poate fi o consecinia a relaxarii conditiilor CNATDCU
internationale privind conditiile de promovare a cadrelor didactice dupa 2012.
E 8 Infiintarea scolii doctorale UCDC nu este I0SUD &
| 9 Utilizarea unor oportunitéti din Raportul de autoevaluare cuprinde la anexa B.2.1.4c un LA
‘ partea angajatorilor in scopul regulament privind organizarea si desfisurarea practicii de
i sustinerii §i Tmbunétatirii specialitate aprobat in 15.05.007 si modificat in 14.04.2009.
' activitailor de practicad Conform raportului de autoevaluare, anexa B.2.1.4d, in perioada
E 2010-2014 au beneficiat de bazele de practicd cu care
universitatea avea incheiate acorduri de parteneriat un numdar de
3806 studenti dintr-un total de 9000 studenti la IF si 7000 studenti
la IFR. Programele de studiu sunt integrate cu stagii de practica si
2 implicarea studenilor in proiecte de cercetare. )
10 Continuarea colabordrii cu CCOC fintretine relatii de colaborare cu mediul de afaceri si A

angajatorii in vederca cresteril
competenfelor complementare ale
absolventilor

institutii publice concretizate prin parteneriate de practicd dar si
prin realizarea de studii privind modificarile in structura
calificirilor si alte evolutii de pe piata muncii. Centrul Consiliere
si Orientare in Carierd deruleaza permanent studii care urmaresc
insertia pe piata muncii a absolventilor, opinia acestora cu privire
la pregdtirea care li s-a oferit absolventilor pe parcursul studiilor
universitare, competentele si abilititile formate in perioada
studiilor. Planurile de invajamant sunt revizuite periodic pe baza




Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de

studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

cu privire la procesul didactic:

continuarea eforturilor de asigurare a practicii studentilor la agenti economici specializati, pe
baza unor conventii de practica si programe analitice asumate reciproc;

preocupare continud pentru mentinerea dotarii laboratoarelor la nivel corespunzator, mai
ales in ceea ce priveste componenta informatica;

cresterea procentului de discipline optionale in planurile de invatamant si reducerea
procentului de discipline facultative;

incurajarea activitatilor practice pentru dezvoltarea si deprinderea abilitatilor aplicative ale
viitorilor specialisti;

imbunatatirea indicatorului raport numar studenti/cadre didactice care sa se apropie de
valorile curente din spatiul european al invatamantului superior si care asigura abordarea
preddrii, invatarii si evaludrii centrata pe student;

continuarea eforturilor de redimensionare corespunzatoare a unor formatii de studiu si
corelarea cu spatiile alocate pentru activitatile didactice;

sprijinirea cadrelor didactice proprii pentru obtinerea atestatului de abilitare, in vederea
constituirii IOSUD si a scolilor doctorale pe domeniile considerate prioritare de UCDC;
sprijinirea eforturilor titularilor de disciplina in activitatea de elaborare a cursurilor si a altor
resurse de studiu necesare procesului de invatamant si utilizarea mai intensiva a
platformelor electronice in activitatea de invatare si evaluare pe parcurs.

cu privire la cercetarea stiintifica:

cresterea calitatii publicatiilor realizate de corpul didactic, prin publicarea in jurnale
recunoscute la nivel international. Motivarea cadrelor didactice pentru diseminarea
rezultatelor cercetarii in reviste din fluxul principal;

intensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilitétii internationale a cercetarii stiintifice
realizate de cadrele didactice din UCDC,;

introducerea unor metode stimulative pentru imbunatatirea performantelor stiintifice ale
tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru implicarea

constanta in cercetare,

.
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studiilor realizate de CCOC, a analizelor la nivel de departament, |
facultate si universitate, dar si in functie de feedbackul oferit de
A studenti sau absolventi.

|1 Imbunatatirea activitatii Centrului  In UCDC functioneazi Centrul de Consiliere si Orientare in - o |
de informare, consiliere si orientare Carierd (CCOC) a carui activitate se bazeaza pe prevederile
in cariera Metodologiei privind organizarea si desfasurarea activitaii

CCOC. Obiectivul principal al centrului il constituie informarea

studentilor si a absolventilor privind oportunitatile de angajare, de

formare profesionala continui cu scopul planificarii si gestiondrii
o carierei profesionale,

12 Dezvoltarea formelor de actiune Studentii nu sunt organizai intr-o forma asociativi de tip & ®@
asociativi a studentilor in scopul ,.organizatie studenteasca”. Existd o forma de asociere, Clubul
instituirii si dezvoltarii vietii Studentesc, care se ocupil de organizarea de evenimente culturale
studentesti si stiintifice.

13 Instituirea unui program de UCDC organizeazi diferite manifestari stiintifice si culturale dar ©
manifestari stiintifice si culturale  nu existd o manifestare unic de tipul ,,zilele universitatii”. ;
anuale

14  Continuarea unei politici de Recrutarea resurselor umane este in stransa corelagie cu formatiile = &
recrutare a resurselor umane de studiu, Datoriti sciderii numarului de studenti, UCDC are un :

raport considerat optim intre studenti si cadre didactice. -
Recomandari:
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atragerea de fonduri prin proiecte castigate prin competitie nationala si internationala;
continuarea organizarii unor manifestari stiintifice ale cadrelor didactice si ale studentilor;
identificarea unor posibilitati de cofinantare a proiectelor derulate prin programele europene
din fonduri structurale;

atragerea, in continuare, de fonduri din activitdti suplimentare de prestare servicii de
cercetare inovare si transfer tehnologic, consultanta etc. cu mediul privat;

identificarea si alocarea de resurse financiare interne, pe baza unui program multianual, in
vederea sprijinirii centrelor de cercetare pentru participarea la competitii de granturi;

acces la baze de date de specialitate pe baza de abonament.

cu privire la relatia cu studentii:

mai buna structurare a comunicérii dintre studenti si reprezentantii acestora prin cat mai
multe mijloace, pentru a facilita accesul la informatie;

implicarea activa a universitatii in imbunatatirea retelei Alumni;

imbunatatirea sistemului de monitorizare a satisfactiei studentilor si asigurarea feedback-
ului necesarr;

cresterea transparentei in furnizarea actualizatd pe pagina web a UCDC a tuturor
informatiilor de interes pentru toti beneficiarii procesului de educare si formare;,

intensificarea eforturilor pentru sprijinirea insertiei pe piata muncii a absolventilor;
incurajarea si sprijinirea studentilor de a se organiza intr-o forma asociativa.

cu privire la activitatea institutionala:

imbunatatirea implementérii procedurilor de managementul calitatii;

elaborarea anual3 a raportului comisiei de etica si publicarea acestuia pe site-ul universitatii;
crearea la nivel de Universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de munca disponibile

pentru absolventi;
identificarea unor posibilitati de diminuare a abandonului scolar prin implicarea mai

accentuata a tutorilor, dar si a studentilor din anii mai mari.

cu privire la sursele de finantare:

dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (de exemplu, proiecte
de cercetare sau proiecte aplicative finantate de catre organizatiile interesate);

continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de invatamant cu tehnica de didactica
si de cercetare moderna;

cu privire la cooperarea internationala:

cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor atat cu
universitati europene cat si cu cele din afara UE;

atragerea unui numar mai insemnat de studenti straini, in corelatie directd cu potentialul
Universitatii;

preocupare crescutd pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de publicatii
stiinifice.

1.2. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale
Universititii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti:

- Corp profesoral de elitd recunoscut in comunitatea academica nationala;

- Organizarea unor manifestari stiintifice diverse precum conferinte, seminarii, mese
rotunde;

- Deschiderea universitatii spre o colaborare fructuoasa cu studentii si sustinerea
acestora in activitatile desfasurate de cadrele didactice;

- Recunoasterea competentelor dobandite de absolventi de catre angajatori;
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- Corp profesoral tanar,;
- Apropiere intre studenti si corpul profesoral;
- Studentii multumiti de procesul de predare.

fn urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte slabe ale
Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti

- Personal administrativ insuficient in cazul Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;

- Neexistenta unei proceduri clare in desfasurarea alegerilor studentilor si lipsa unui
regulament de alegere a studentilor in structurile decizionale ale universitatii;

- Lipsa unei organizatii studentesti;

- Lipsa unei sectii de imprumut in cadrul bibliotecii universitatii.

In urma programului de evaluare, se considerd urmétoarele puncte slabe ale
Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti:

- Dezvoltarea spiritului critic al studentilor UCDC;

- Elaborarea unui regulament de alegere a studentilor in structurile de conducere ale
UCDC care s3 prevada alegerea acestora de céatre colectivul de studenti din care fac parte.
Mai exact, studentii consilieri si senatori sa fie alesi de catre toti studentii din facultatea din
care provin;

- Stabilirea unei proceduri de depunere a candidaturilor pentru studentii reprezentanti
clare si unitare la nivelul tuturor structurilor UCDC;

- Acordarea de consultant si sprijin logistic pentru infiintarea de organizatii studentesti
in UCDC;

- Amenajarea unei sectii de imprumut in cadrul bibliotecii,

- Amenajarea unui cdmin al UCDC pentru studenti si cadrele didactice sau stabilirea
unui parteneriat cu o alta universitate care sa poata asigura cazare pentru studentii UCDC;

- Dotarea tuturor salilor de curs cu videoproiectoare,

- Revizuirea planurilor de invatdmant ale programelor de studii astfel incat acestea din
urma s aiba un caracter mai mult practic decat teoretic;

- Dezvoltarea unui sistem de relationare cu alumni prin infiintarea unei asociatii ALUMNI

- Mérirea numarului de angajati ai Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
(CCOC), astfel incat acesta sa devina operational;

- Promovarea intensd a CCOC astfel incat toti studentii UCDC sa cunoasca serviciile
oferite de acestia;

- Dezvoltarea unei componente de servicii de consiliere psihologica in cadrul CCOC;

- Implicarea studentilor si absolventilor UCDC in procesul de elaborare, evaluare si
monitorizare al planurilor de invatamant ale programelor de studii.

Studentii evaluatori nu au recomandat acordarea unui calificativ.

4.3. Din Raportul evaluatorului extern din strdinatate rezultd urmatoarele observatii si
recomandari:

« DCCU should be encouraged to translate the long-term action lines related with its
strategic objectives into middle-term targets in the fields of teaching-education and
research using the input of the Evaluation team and the results of consultations with the
employers, post-graduates and students.

UCDC trebuie incurajata sa transpuna directile de actiune si obiectivele strategice
asumate pentru un orizont de timp indelungat in obiective pe termen mediu in domeniile
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cercetarii si procesului educational folosind observatiile echipei de evaluare coroborate
cu consultarile avute cu angajatorii, absolventii si studentii

e It would be advisable to develop systematic and permanent links with the employers. For

example to use the employers input, (knowledge, experiences) beside inviting them to
be involved into thesis supervisory task but also in designing, testing new curricula
(training modules) better reflecting the market needs. Another important tool improve
the high-value added partnership with the business community would be the creation of
the institution of DCCU “ALUMNI” institution and invite an emblematic (successful)
entrepreneur into the board of Senate.
Se recomandd dezvoltarea de legaturi permanente si organizate cu reprezentantii
angajatorilor. Spre exemplu, pentru a folosi cunostintele sau experienta reprezentantilor
angajatorilor, pe langa invitarea acestora la procesul de supraveghere a lucrarilor
studentilor, acestia pot fi implicati in dezvoltarea si testarea de noi planuri de invatamant
(module de training) care sa reflecte mai bine nevoile pietei muncii. O alta unealta
importantd pentru a spori rolul colaborarii dintre universitate si reprezentantii
angajatorilor ar putea fi reprezentat de crearea institutiei Alumni a UCDC si invitarea
unor personalitati emblematice din mediul de afaceri in structura Senatului.

e It would be advisable the assess the quality and viability of the existing great number of

the professional journals edited by DCCU and to concentrate the available human and
financial resources to focus on editing limited number of high quality journal which
should be competitive not only in the Romanian higher educational market in the
international one, too.
Se recomanda ca, printr-un proces de evaluare a calitatii si viabilitatii a numarului mare
de reviste editate de UCDC, universitatea sa-si concentreze resursele financiare pe
editarea unui numar mai mic de reviste de un nivel calitativ mai mare care sa fie
comparabil nu numai cu alte reviste editate de universitati din Romania cat si alte tari.

Evaluatorul extern din straindtate a recomandat acordarea calificativului Grad de
incredere ridicat.

2 in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS s3 ia act de urmatoarele:
- universitatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performant3d depaseste nivelul minim;
pentru toate programele de studii universitare de licentd evaluatorii au propus acordarea
calificativului ,incredere”.
- din analiza raspunsului universitati care cuprinde un Plan de masuri cu privire la
recomandarile formulate de echipa de evaluare, studentii evaluatori si evaluatorul strain, cu
ocazia vizitei de evaluare institutionald, 28-30 mai 2015 referitor la toate concluziile, observatiile
si recomandarile ARACIS facute in urma vizitei rezultd cd aceasta acceptd concluziile si
observatiilor rezultate Tn urma evaludrii, propune masuri de corectare, termene de realizare si
persoane/structuri responsabile pentru indeplinirea acestora.
- raspunsul universitatii reliefeaza si o serie de erori minore (denumiri de regulamente, nume de
specializari, etc.) in cuprinsul scrisorii transmise de ARACIS, erori care au fost corectate in
cadrul acestui document.
_ referitor la fondurile alocate cercetarii, sumele prezentate de universitate cuprind inclusiv
fondurile alocate pentru plata activitatilor de cercetare stiintifica si datele complete pentru anul
universitar 2014-2015, rezultdnd urmatoarea situatie:

| An universitar ' Suma alocata (lei)

2010-2011 386.388,72
2011-2012 669.937,59
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2012-2013 582.118.,49 ]
2013-2014 415.676,80 - |
2014-2015 247.342,50

Astfel, sumele alocate reprezinta in medie 1% din veniturile totale universitatii.

- referitor la organizarea zilelor universitatii, raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio
informatie referitoare la evenimente cu acest nume.

- dupa analiza documentelor preluate in procesul de evaluare al Universitatii Crestine , Dimitrie
Cantemir’ din Bucuresti, Universitatea din Bucuresti si Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara,
rezultd faptul cd domnul prof. univ. dr. Fuerea Augustin, cadru didactic asociat la UCDC,
acoperea in anul universitar 2014-2015 mai mult de 57 ore conventionale, depasind astfel trei
norme didactice.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 24.09.2015, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitafii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamént superior, partea a lll-a, cu
modificarile si completarile ulterioare.

DATA: 24.09.2015

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS
Prof. univ. dr. lon Popa — Director Departament Evaluare Externa a Calitatji
Prof. univ. dr. Georgescu Puiu Luciant\h\l\‘}ﬂembru(\j\ /1
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Prof. univ. dr. Lascar loan — Membru ) |
Prof. univ. dr. Luca lamandi — Membrfi{' N = A
Prof. univ. dr. lanos loan — Membru
Prof. univ. dr. Opre Adrian — Membru
Prof. univ. dr. Cojocaru Dorian — Membru

Prof. univ. dr. Bunoiu Madalin — Membru

Popescu Cristi - Membru



