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Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,VASILE ALECSANDRI“ DIN BACAU

Universitatea , Vasile Alecsandri“ din Bacau cu sediul in Calea Méarasesti, nr.
157, Baciu, denumitad in continuare pe scurt Universitatea sau UVAB este o
institutie de invatamant superior de stat.

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performantd susmentionate, cu modificarile si completdrile ulterioare, si a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare gi a
institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completérile ulterioare.

Precedenta evaluare externd a calititi academice din Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacdu s-a desfasurat in perioada 11-13.05.2011 iar Consiliul
ARACIS, in sedinta sa din 22.09.2011, a hotdrat acordarea calificativului
incredere Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu. Trebuie precizat ca la
evaluarea desfasurata in perioada 18-20.03.2009, Consiliul ARACIS a avizat, in
sedinta din 30.04.20089, calificativul Grad de incredere limitat..

Principalele obiective ale evalu3rii externe a calitétii educatiei la Universitatea

,Vasile Alecsandri“ din Bacau au fost urmatoarele:

a. si evalueze masura in care UMC promoveaza o culturd a calitatii si dezvolta
strategii care si garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de
predare-invitare, creatie artistica si in cercetarea stiintifica in Tnvatamantul
superior,

b. s3 aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea
,Vasile Alecsandri“ din Bacdu ofera programe de studii, diplome si
calificari ce respectd cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice nationale si europene si principiile de calitate;

c. si creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde
acestea se impun.

in cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel

institutional, si sapte programe de studii universitare de licenta ( 6 programe

acreditate si unul autorizat provizoriu evaluat anterior cu calificativul incredere
limitata.



6.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 06-08.04.2016 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof.univ.dr. Ladislau NAGY - Universitatea ,Babes-Bolyai“ din
Cluj- Napoca
Coordonatorul echipei de experti: Prof.univ.dr.ing. loan Calin ROSCA - Universitatea
,Transilvania” din Brasov
Expert comisie institutionala: Prof.univ.dring. Gheorghe SOLOMON - Universitatea

,Politehnica” din Bucuresti
Secretar tehnic al evaluarii: Carmen MIRIAN — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de Institutia
crt. licenta evaluat
1. Prof.univ.dr.ing. Horia Ingl?er:ia dgﬁVOIté;E Universitatea Tehnicd de
Mircea ALAMOREANU ar;)e S Constructii Bucuresti
2. | Prof.univ.dr.ing. Liviu | Inginerie economica | Universitatea ,Petru Maior”
MOLDOVAN in domeniul mecanic |din Targu Mures
3-| Prof.univ.dr. Mircea | Limba si literatura) =
DIACONU romani — o limba si Universitatea ,,Stefan cel
literaturda  modernd |Mare” in Suceava
(englezd, francezd)
4. ;gglér"a'\v-dr- Luminita glj)k?llil::]:care si relatii " Universitatea din Bucuresti
5. | Conf.univ.dr. Constantin Universitatea »Eftimie
MARTA Kinetoterapie si |Murgu” din Resita
_ j ir\(;gzqﬁéiéc UElena Tania | motricitate specialad ) Universitatea din Craiova
7. | Prof.univ.dr. Stefan .
STANCIU o SNSPA Bucuresti
. : Informatica
8. anf.umv.dr. Daniela Universitatea din Craiova
DANCIULESCU
% Prof.univ.dr. Tatiana .Cc%ntabl‘?tette d Universitatea ,,Petru Maior”
DANESCU tnformatica © | din Targu Mures
gestiune ’

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Nicolae TUNSOIU,
Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti - delegat UNSR si Alexandru Jaroslav S$tefan
BERACZKO, Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” din Brasov — delegat ANOSR.
Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu humérul 3219 din data de
06.07.2016.




8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof.univ.dr.ing.
Gheorghe SOLOMON - Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti. Raportul intocmit a
fost primit si inregistrat cu numarul 1561 din data de 12.04.2016.

9. La vizita a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului Prof.
univ. dr. Winfried Muller, Austria. Raportul expertului strain a fost primit si inregistrat cu
numarul 1680 din data de 18.04.2016.

10. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,,Vasile Alecsandri“ din Bacau a fost
trimis4 la data de 13.09.2016 cu nr. 3964, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
26.09..2016 cu nr. 4086

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute |a dispozitie de ARACIS, rezultd urmétoarele elemente principale:

11.1. Din cele 8 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licentd evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori a rezultat cd sunt indeplinite toate criteriile,

standardele si indicatorii de performanta la valorile minime sau ref1/ ref2, dupa caz.

Comisia de experti
evaluatori

Calificativ propus |

— Capacitate de
scolarizare pentru
anul | de studii

Observatii

Institutionala

incredere

Toti expertii evaluatori au sustinut, in cadrul sedintelor tehnice
zilnice si de final, faptul ca, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din
Bacau, asigura derularea activitafilor de educatie si de cercetare
stiintificd in condifii adecvate pe baza legislatiei in vigoare, a
practicilor rezultate din propria experientd (regulamente gi proceduri)
si pe baza schimburilor de experienta.

Toate aspectele pozitive precum si observatile avute sunt
evidentiate Tn rapoartele individuale fiind insotite de argumente si
documente (unele suplimentar cerute). Toti expertii evaluatori au
apreciat in ansamblu pozitiv programele de studii analizate,
aspectele negative putand fi corectate in viitor.

Puncte tari:

. colectiv academic bine pregatit, cu o experientd practica,
care este preocupat de realizarea unui proces educational de
calitate,

. o bund colaborare existentd intre cadrele didactice -
studenti — absolventi — beneficiari;

. transparenta informatiilor furnizate despre programele de
studii;

. existenta unor laboratoare didactice si de cercetare dotate
corespunzator misiunii stabilite si obiectivelor asumate;

. studentii se bucurd de sustinere din partea cadrelor




didactice in ceea ce priveste activitatile didactice si socio-culturale;

. sistemul de management academic si administrativ
functioneaz& in conditii optime fiind Tn permanentd monitorizat si
perfectionat;

. existenta unor proceduri amanuntite pentru diverse activitati
didactice si administrative care sunt facute cunoscute si se aplica;

. implementarea unui sistem informatic modern (internet,
intranet) fapt care asigura buna comunicare in universitate si in
afara ei;

. implicarea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in
consilierea si orientarea absolventilor de liceu spre studii superioare.

Puncte slabe:

. existd situatii n care cadrele didactice au prevazut sa
predea mai multe discipline

o existi programe de studii la care titularii de curs ar
trebui si elaboreze suporturi de curs/aplicatii;

o resursa umani, in cazul unor programe de studii, nu
corespunde din punct de vedere structural §i numeric:

o din discutiile purtate cu studentii a rezultat faptul ci, la
programul de Kinetoterapie si motricitate speciald, numarul
mare de studenti, la ambele forme IF si IFR, face ca practica
sa fie greu de realizat avind in vedere capacitatea locala de
asigurare a locurilor de practici;,

o pe baza discutiilor purtate cu studentii a rezultat faptul
ci acestia 1si aleg disciplinele optionale dar, din discutii i din
documentatie, este neclar modul de alegere a disciplinelor
facultative si optionale de cétre studenti;

o ca urmare a verificirii corelatie dintre domeniul
disciplinei predate, domeniul de doctorat si pregitirea initiala
a cadrelor didactice, pe baza documentelor puse la dispozitie,
s-au constatat urmdtoarele aspecte:

»  Lector univ.dr. Liviana Andreea NIMINET,
doctor in economie, licentiat in drept,
sustine activitdfi didactice la discipline,
dintre care Institutii de credit (seminar),
Control financiar (seminar), Convergente
contabile internationale (seminar), Finante
publice (seminar), Drept comunitar (UE)
(seminar), Dreptul afacerilor (seminar),
Drept societar (seminar);

= Lect. univ. dr. Simona Elena
DRAGOMIRESCU sustine activitati
didactice la 7 discipline;

= Asist. univ. dr. Cristina ROSU sustine
activitati didactice la 7 discipline.




o insuficienta dezvoltare a programelor de studii in limbi
striine;

. legatura cu mediul exterior exista dar este realizata, mai
mult, prin contactele pe care le au cadrele didactice cu factorii
economici nefiind institutionalizat3 la nivel de universitate;

o nerespectarea prevederilor legate de cumularea burselor
de tip social acordate de ]a bugetul de stat;

o acordarea burselor studentilor prin conditionarea
acestora de face o cerere scrisd adresatd facultatii, fara aceasta
cerere studentii fiind exclusi din concursul de bursd chiar dacd
acesta avea tot dreptul de a beneficia de cea din urma;

. studentii nu sunt ierarhizati la sfirsit de an pentru
posibilitatea accederii la un loc bugetat de stat in cadrul
programului de studiu;

. nu existd preciziri clare legare de modul si criiterile de
selectie a studentilor pentru bursele ERASMUS;

. conditia de asigurare a transportului in mobilitati doar a
unor studenti;

Oportunitafi:

. existenta programelor de cercetare finantate din fonduri
europene §i guvernamentale;

o aplicarea mai riguroasa a standardelor si metodologiilor
de asigurare a calitdtii din spatiul national si european al
invatdmantului superior;

Amenintdri:

o raportul excelentd-costuri financiare;

° nediversificarea surselor de venituri;

U sciderea numdrului de candidati si, implicit, a

numdrului de studenti.

Ingineria dezvoltarii
rurale durabile IL
(AP)
(program licenta IF)

incredere

50 studenti/an

Puncte tari:

- Baza materiald a laboratoarelor, a spatiilor de Tnvitamant,
baza sportivi, studioul de radio si TV studentesc.

Puncte slabe:

- Sunt relativ multe c.d. care este prevzut si predea patru sau

mai multe discipline la programul evaluat, in conditiile in care
in prezent nu sunt scolarizati dect studenti din anii I §i Il $i in
conditiile in care deja au activitdti didactice care excedeazd o
normd, activititi care, cu sigurantd includ si alte discipline.
Ex.: Prof.Nedeff Valentin (6 discipline), dr.ing. Déscilita Dan
— c.d.asociat (7 discipline), Conf. Panaite Mirela (5 discipline),
s.1. Tomozei Claudia (7 disc.), s.1. Chitimus Alexandra-Dana (6




discipline).

Recomandari:

-Implementarea intocmai a Planului de invitimént convenit,
incepand cu anul universitar 2016-2017.

-Elaborarea de material didactic, incepand cu notele de curs in
format electronic, precum si cu indrumare de lucrdri de
laborator.

-Atragerea de personal didactic.

Inginerie economica
in domeniul mecanic
(program licenta IF)

incredere

60 studenti/an

Puncte tari:

- Personalul didactic titularizat in invatdmant care
desfisoard activitifi la programul de studii Inginerie
Economici in Domeniul Mecanic, format din 53 cadre
didactice titularizate.

- Existenta unui sistem de evaluare a calitdtii functional
aplicat cu consecventd, prin care se formuleazd propuneri de
imbunatitire aplicate in practica.

Puncte slabe:

- Unele activitati didactice care se desfagoarad dupa masa pot
fi efectuate in intervalul 8-14.

Recomandari:

- Existd 10 discipline la care titularii de curs ar trebui sa
elaboreze suporturi de curs/aplicatji.

- Unele activitati didactice care se desfsoara dupa masa pot fi
efectuate n intervalul 8-14.

Limba si literatura
romana — o limba si

literaturd moderna
(engleza, franceza)
(program licenta IF)

incredere

50 studenti/an

Puncte tari:

- Existenta unui conducator de doctorat in domeniul filologie;
- Gradul crescut de satisfactie a studentilor (care se reflectd atat in
procentul crescut de inscriere la programele de masterat oferite de
facultate in acelasi domeniu, cat si Tn dorinta celor cu care am
discutat de a urma un masterat la UVSB);

- Diversificarea practicii de specialitate in domeniu si in domenii
conexe prin aparitia in UVAB a Laboratorului academic TV si a
postului de Radio (Radio UNSR Bacau);

- Rezultatele bune la titularizare ale absolventilor din ultimele
promotii.

Puncte slabe:

- Incércarea maxima a normelor didactice la 16 ore, indiferent de
gradul didactic si de activitatea de cercetare, de unde decurge in
unele cazuri numarul mare de cursuri dintr-o norma;

- Situarea aproape la numéarul minim permis a orelor pe sdptamana
(21 de ore, ca medie), in conditile in care este vorba despre un
program cu dubla specializare, fapt care atrage dupa sine si numarul
mic de discipline optionale (5,52%) si imposibilitatea modificarii
periodice a planurilor prin introducerea unor cursuri care sa reflecte
atat activitatea de cercetare a cadrelor didactice, céat si includerea
noutatilor Tn domeniu.




- Absenta resurselor la nivel institutional pentru activitatea de |
cercetare a celor doud centre de cercetare existente la nivelul
facultaii.

Recomandari:

- crearea unor norme didactice diferentiate pe criterii de grad
didactic si de cercetare stiintifica;

- cresterea numarului de ore pe saptamana la cel putin 23-24, pentru
a permite cresterea disciplinelor optionale si diversificarii ofertei
curriculare;

- sustinerea institutionala a activitatilor centrelor de cercetare.

Comunicare si relatii
publice
(program licenta IF)

incredere

75 studenti/an

Puncte tari:

- Personalul didactic este incadrat conform normelor ARACIS,
cadrele didactice sunt specializate in domeniul stiintelor comunicarii
prin studii de licenta, de masterat sau de doctorat;

- Proiectarea continutului didactic plan de invatamant, grild de
competente, fisele disciplinelor, suplimentul la diploma este coerenta
si adaptatad cerintelor domeniului;

- Activitatea stiintifica este conform standardelor, cu plusuri
cantitative si calitative fatd de evaluarea precedents;

- Un punct forte il constituie implementarea sistemului integrat de
management pana la nivelul programului de studiu evaluat.

Puncte slabe:

- Exista un singur asistent incadrat la programul de studii evaluat;

- Spatiile pentru laboratoare si seminare sunt partial adaptate
numarului de studenti.

- S-au constatat unele suprapuneri tematice Tn fisele disciplinelor. De
exemplu, Strategii de relatii publice si Relatii publice sectoriale.

- Nu exista cursuri facultative in planul actual de invatamant.
Recomandari:

- Se recomanda scoaterea la concurs a unui/unor post/-uri de
asistent pentru a consolida structura de personal a specializarii
Comunicare si relatii publice.

- Se recomanda alocarea unui numar de calculatoare mai mare
pentru a completa dotarea laboratorului de informaticd al
specializarii Comunicare si relatii publice.

Kinetoterapie si
motricitate speciala
(program licenta
IFR)

incredere

60 studenti/an

| Puncte tari:

- Este un program de studii cu cadre didactice foarte bine pregatite
si cu experientd pe domeniile lor de competentd, cu ancorare in
realitatea stiintei miscarii pentru sanatate.

- Dotarea excelenta atat prin spatiile de studiu (sali de curs, seminar,
lucrari practice) puse la dispozitia studentilor si cadrelor didactice.
Implicarea cadrelor didactice si a conducerii facultatii in derularea
programului de studii va permite atingerea obiectivelor propuse prin
planul strategic de dezvoltare al FSMSS si UVAB.

- Programul activitatilor didactice tip seminar, lucrari practice este
organizat la sfarsitul saptamanii, adecvat acestei forme de
invatdmant.




Puncte slabe:

- Anumite aspecte de comunicare intre cadrele didactice si de
asemenea intre cadrele didactice si studentii fnrolati in programul de
studii evaluat, inclusiv prin necesitatea de a aduce suporturile de
curs la forma ceruta de standardul de specialitate.

- evaludrile pe parcurs la unele discipline sunt programate in
perioada de presesiune.

Recomandaéri:

- Finalizarea implementarii procedurilor de managementul calitatii si
aducerea la forma ceruta de standard a tuturor suporturilor de curs.

- Continuarea perfectionarii pregatirii cadrelor didactice si a
personalului administrativ in tehnologia IFR.

Informatica
(program licenta
IFR)

incredere

75 studenti/an

Puncte tari:

- Dotarea laboratoarelor de Informaticé este moderna (hardware), iar
soft-urile utilizate sunt in acord cu cerintele educationale actuale
pentru domeniul respectiv.

- Cadrele didactice aferente programului de studiu supus evaluarii
au competente profesionale corespunzatoare domeniului, dovedesc
abilitati de comunicare si de motivare a studentilor pentru atingerea
rezultatelor propuse in fisele disciplinelor.

- Media de varsta a cadrelor didactice este sub 47 de ani.

- Buna organizarea activitati Practicii de specialitate permite
studentilor sa se dezvolte profesional.

- Unul dintre studenti studentii de la IFR a fost integrati in programul
Erasmus +.

Puncte slabe:

- In unele cazuri, activitatile asistate sunt programate pana la 7 ore
pe zi pentru aceeasi disciplina.

- Nu toate suporturile de curs sunt in formatul specific ID-IFR.

- Doua cadre didactice desfasoara activitéti de laborator/seminar la
6, respectiv 7 discipline dintre care 3, respectiv 4 sunt foarte
apropiate.

Recomandari:

- Modificarea contractului de studii si a actului aditional la contractul
de studii, conform standardelor IFR.

- Refacerea structurii unor cursuri respectand formatul impus pentru
domeniul IFR.

Contabilitate
informatica de
gestiune
(program licenta IF)

incredere

200 studenti/an

Puncte tari:

- traditie la nivelul pe pietei bacduane, Facultatea si implicit
specializarea adresandu-se absolventilor de liceu din judetul Bacau
si judetele limitrofe, evolutia numarului de studenti inregistratd n
ultimii ani find o dovadd a prestigiului de care institutia /
specializarea se bucura la nivel regional;

- preocupare permanentd pentru imbunatatirea relatiei cu studentii,
in principal prin: adaptarea planurilor de Tnvatdmant atét la cerintele
sistemului academic european cat si la cerintele studentilor,
solicitarea feed-back-ului de la studenti privind calitatea actului
educational, imbunatatirea comunicarii student-cadru didactic;




- corp profesoral relativ tanar avand, in general, competenta (doctori
/ doctoranzi) in domeniile in care isi desfagoara activitatea didactica
(curs / seminar); Varsta medie a celor 32 cadre didactice este 44,3
ani ceea ce asigurd acoperirea pe cel putin un ciclu de licenta a
activitatilor didactice. RA Anexa A.ll1.12- Varsta personalului didactic
in anul universitar 2015-2016

- din cele 32 cadre didactice, 31 au titlul de doctor (96,8%) si 1 de
doctorand (3,2%). Din acestea 8 cadre didactice detin titlul de doctor
in contabilitate: Prof.univ.Dr.Deju Mihai; Conf.univ.Dr.Botez Daniel;
Conf.univ,Dr.Rotild Aristita; Lector univ. dr.Dragomirescu Simona,
Lector univ. dr. Solomon Daniela Cristina; Lector univ. dr. Adam
Romica; Lector univ. dr. Pacurari Doina; Asist.univ.dr. Enache
Mihaela;

- posturile didactice (10,44) sunt ocupate de personal didactic cu
norma de baza in institutie(10,29) in proportie de 98,56%,

- fisele disciplinelor prezenta referinte bibliografice (intre 2 si 15 pe
disciplind) din care existd materiale bibliografice in biblioteca
aproximativ. = 89,46%. Anexa 1.F.DS Situatia materialelor
bibliografice;

- cercetare stiinfificd sustinutd, baza materiald in continua
modernizare, integrarea in aria europeana a educatiei gi cercetarii;

- taxe de scolarizare accesibile (pentru studentii cu taxa);

- baza materiald corespunzatoare.

Puncte slabe:

- In planul de Tnvatamant si pachetul de documente care este
asociat acestuia nu s-au identificat mentionate obiective generale si
specifice

- Existd 3 discipline din planul de invatdméant la care nu s-a
identificat acoperire cu material didactic propriu al cadrului didactic
de predare (6,38%), acestea prezentand in figa disciplinei materiale
didactice ale altor autori.

- Din verificarea corelatiei dintre domeniul disciplinei predate,
domeniul de doctorat si pregatirea initiald a cadrelor didactice, pe
baza documentelor puse la dispozitie, s-au constatat urmatoarele:
Lector univ.dr. Liviana Andreea NIMINET, doctor in economie,
licentiat in drept, sustine activitati didactice la discipline, dintre care
Institutii de credit (seminar), Control financiar (seminar),
Convergente contabile internationale (seminar), Finante publice
(seminar), Drept comunitar (UE) (seminar), Dreptul afacerilor
(seminar), Drept societar (seminar).

- Exista cadre didactice care susiin activitati didactice la mai mult de

5 discipline (post didactic cu norma de baza si post didactic).
Recomandari:

- Se recomanda ca planul de invatamant sa fie redat ca un pachet
complet de documente care sa includd inclusiv obiectivele vizate
corelare cu misiunea programului, competentele vizate.

- Disciplina Contabilitate aprofundata din anul 3 sa fie prevazuta la
pregétire studentilor masteranzi.

- Organizarea unui program de studii in domeniul economic n limba
engleza.




- Atragerea, in procesul de predare si seminarizare, a mai multor
specialisti din domeniu.

- Accesarea de programe europene de formare si de cercetare
stiinific, ce ofera finantare conceptelor noi/inovative ce se regasesc
in strategia universitaii.

- Dezvoltarea activitatilor de voluntariat adresate studentilor.

- Continuarea procesului de actualizare de materiale didactice proprii
ale cadrului didactic titular de disciplind, care alaturi de alte surse
bibliografice sa fie utilizate in procesul didactic.

Pentru cele dou# programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere’, iar pe componenta
institutionald a fost cad Universitatea ,Vasile Alecsandri“ din Bacau prezinta
fncredere din punct de vedere al interesului public, al méasurilor adoptate pentru
asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si Tn exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bac3u este institutie publicd de invajamant
superior cu programe de studii universitare acreditate in conditiile legii, care functioneaza
pe baza prevederilor Constitutiei Roméniei, cadrului legislativ adoptat, precum si pe baza
Cartei universitare.

Identitatea Universitatii “” este fixatd prin:

. denumire: Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu, aprobatd prin Ordinul
Ministrului Invatimantului si Stiintei nr. 5590/1995;

. adresa: Calea Marisesti, nr. 157, jud. Bacdu, cod 600115, Romaénia, telefon
+40234-542411, fax +40234-545753

. pagina internet: www.ub.ro,

. e-mail: rector@ub.ro.

in UVAB functioneazi 5 facultiti: Facultatea de Inginerie, Facultatea de Litere,
Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Stiinte ale Migcarii,
Sportului si Sanatagii si un Departament pentru Pregitirea Personalului Didactic.

in anul universitar 2015-2016 in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacdu functionau un numir de 34 de programe de studii universitare de licenta, 32 de
programe de studii universitare de master, 3 programe de studii universitare de
doctorat si o serie de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continui. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu a dobéndit calitatea de Institutie
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (1.0.S.U.D.) in anul 2007 in domeniul
fundamental Stiinte Ingineresti. Actualmente, in cadrul Universitdtii ,,Vasile Alecsandri”
din Baciu functioneazi o Scoald Doctorald 1in domeniile: Inginerie industriala
(O.M.E.C. 667/2007 — Anexa 32 la R.A.) si Ingineria mediului (O.M.E.C.1. 3675/2009 —
Anexa 34 la R.A.) (http://www.ub.ro/academic/scoala-doctorala/domenii-si-conducatori).
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in cadrul Universitatii "Vasile Alecsandri" din Bacau, studiile universitare de doctorat se
organizeazi numai la forma cu frecventa sau frecventa redusa, cu finantare de la bugetul
de stat sau cu taxa.

Misiunea si obiectivele Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau sunt definite
in Capitolul 2 din Carta universitard (Anexa 49 la R.A.), art. 18:

0 _Misiunea Universititii “Vasile Alecsandri” din Baciu este didacticd si de
cercetare stiintificd si este centratd pe necesitdtile regionale, cu deschidere catre
parteneriatele cu mediul academic, economic si social nagional si international”;

0 Universitatea isi asumi misiunea de a pregati ,viitorii licentiati in domeniile
fundamentale de stiinte si realizeaza certificarea in domeniile si programele de licenta.
Perfectionarea pregitirii profesionale si de cercetare a absolventilor de licentd se
realizeaza prin programe universitare de master si doctorat acreditate”.

—— T jjalccalindan

Aronniranza Toyfitineant nagtuniversitar___nvin QrOgrame.

postdoctorale de cercetare avansatd §i prin programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continud”;

0 _Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu organizeazi, in cadrul Colegiului
pentru invitimant terfiar nonuniversitar, cursuri de inva{imant terfiar nonuniversitar, in
conditiile legii”.

in cadrul Art. 19. sunt prezentate principalele obiective ale Universitdtii pentru
indeplinirea misiunii didactice.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu are un Cod de eticd si
deontologie profesionald universitari.

Aplicarea acestui cod este urmdrita de citre Comisia de eticd §i deontologie
profesionald universitard din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bac&u. Comisia
functioneaza pe baza unui Regulament de organizare si functionare a Comisiei de etica si
deontologie profesionald universitard. Comisia de eticd si deontologie profeswnala a
Universitatii este alcatuita din 7 membr1 dintre care 6 sunt cadre didactice si 1 student. In
regulamentul de functionare al comisiei este stabilit un program de intdlniri semestriale
ordinare (art.6 din Regulamentul Comisiei de Eticd - Anexa 88 la R.A.), dar acesta nu se
respectd. In plus, din discufiile purtate cu membrii comisiei a rezultat faptul cd aceasta
nu s-a autosesizat legat de Weﬁ’%iﬁ%(f@[f_ﬁﬂ] semnalat in mijloaggle mass- -media.

In Codul de eticd si deontologie profesmnala universitara este inclus un Ghid de
bune practici in activitatea de cercetare, care precizeaza si aspecte legate de abordarea
institutionald a cazurilor de conduitd necorespunzitoare in activitatea de cercetare.




Carta universitard stabileste ci in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu
activitatea se desfisoard dupa regulamente si coduri, acestea fiind enumerate explicit in
cadrul Anexei 1 - Codificarea regulamentelor. In anexa sunt mentionate un numir de 64
de regulamente, 2 coduri si 7 metodologii. Regulamentele sunt compatibile cu legislatia
in vigoare din domeniul invatamantului, fiind aprobate de citre Senatul Universitétii.
Deciziile Senatului sunt comunicate la nivel de facultate §i departamente, in mod
transparent, fiind cunoscute in universitate.

in UVAB existd un Regulament de ordine interioard si un Regulament de
organizare si functionare a Universitdtii ,Vasile Alecsandri”. Ultima variantd a
Regulament de ordine interioara a fost avizatd de catre Senat la data de 29.01.2015.
Regulamentul stabileste cadrul general privind disciplina muncii in cadrul Universitatii
"Vasile Alecsandri" din Baciu, ca o necesitate fireascd pentru derularea in conditii
optime, a activitafii interne. Ultima variantdi a Regulamentului de organizare si
functionare a Universititii ,,Vasile Alecsandri” a fost avizatd de citre Senat la data de
25.06.2015. Prevederile Regulamentului se aplicd intregului personal al universitatii i
angajatilor altor institutii, pe timpul desfasurdrii unor activitati in UVAB, indiferent de
categoria din care fac parte, functiile in care sunt incadrati, forma in care au incheiat
contractul individual de munci, precum si studentilor, indiferent de programul de studii
pe care 1l urmeaza, institutia sau tara din care provin.

Conducere si administratie

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu are o structurd organizatorica
definitd prin organigrama institutiei. Universitatea are un sistem de conducere si un
regulament de funciionare interna care respecta reglementirile legale in vigoare.

Conducerea Universititii este asiguratd de citre:

a) La nivelul Universitatii: rectorul, presedintele senatului, prorectorii, directorul
general administrativ;

b) La nivelul facultatii: decanul, prodecanii;

c) La nivelul departamentului: directorul de departament;

d) La nivelul Colegiului pentru invaimant tertiar nonuniversitar: directorul
Colegiului;

€) La nivelul Scolii de Studii Doctorale: directorul Consiliului Studiilor Universitare
de Doctorat (CSUD);

f) Alte structuri si functii de conducere, nementionate sunt precizate 1in

regulamentele care fac parte integrantd din Carta Universitatii.

in cadrul Universitatii, functiile de conducere sunt alese pe baza ,,Regulamentului
privind alegerile structurilor si functiilor de conducere din Universitatea ,, Vasile
Alecsandri” din Baciu”. Ultima variantd a fost aprobata de citre Senat la data de
11.06.2015.

Conform Regulamentului, in universitate existd un numdar de 5 prorectori (art.11-
2): pentru strategii economice si de calitate, pentru programe de invdtamant si activitati
studentesti, pentru programe de cercetare, pentru etica si imagine, pentru relatii nationale
si internationale.

La data depunerii Raportului de autoevaluare, Rector al Universitétii era domnul
prof.univ.dr.ing. Valentin Nedeff, confirmat prin Ordin nr.3494/09.03.2012 al
Ministrului. Ca urmare a alegerii domnului prof.univ.dr.ing. Valentin Nedeff in functia de
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Presedinte al Senatului Universitdtii, a fost numitd ca Rector interimar doamna
prof.univ.dr. Adriana Gertruda ROMEDA, confirmata prin Ordin nr.3137/09.02.2016 al
Ministrului.

in urma alegerilor desfisurate in anul 2016 a fost ales in functia de Rector
domnul Prof.univ.dr.ing. Carol SCHNAKOVSZKY, confirmat prin O.M.
nr.3398/16.03.2016.
Personalul cu functii de conducere al Universitatii este format din cadre didactice
titularizate in invitimantul superior, cu norma de baza la universitate, sunt profesori sau
conferentiari universitari titulari si nu se afld in conditia de rezervare a postului.
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte structuri
este clar descris in Carta Universitard si in regulamentele interne. Structurile academice,
competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere la nivelul
Universitatii sunt descrise in Carta Universitétii, Regulamentul de organizare si
functionare a Senatului (Anexa 60 la R.A.) si in Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului de administratie (Anexa 59 la R.A.). Toti membrii senatului si
ai consiliilor facultitilor sunt desemnati prin proceduri democratice §i transparente.

Universitatea dispune de un sistem de conducere operativd asigurat de cétre
Consiliul de administratie, care aplicd deciziile Senatului universitar. Consiliul de
administratie functioneaza in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare
a Consiliului de administratie. Senatul este cel mai inalt for de decizie si deliberare la
nivelul Universitatii isi desfdsoard activitatea conform legislatiei in vigoare, Cartei
universitare si Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universitatii.
Rectorul asigurd managementul si conducerea executiva pe baza criteriilor si indicatorilor
de performan{d manageriald asumati si incheie Contract de management cu Senatul
Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, reprezentat de presedintele Senatului,
privind executarea functiei de management — Contractul de management. Universitatea
,,Vasile Alecsandri” din Baciu dispune de o administratie care respectd reglementarile
legale in vigoare, reflectatd in Structura organizatoricd a Directiei General —
Administrative. Directia General Administrativd are in subordine directd urmaitoarele
structuri: Directia Patrimoniu, Directia Economicd (Serviciul Financiar-Contabil,
Serviciul Social), Directia Resurse Umane.

Personalul didactic

Evaluarea necesarului de resurse umane se efectueaza pentru fiecare program de
studii, necesarul de cadre didactice fiind stabilit de conducerea departamentului care
gestioneaza programul de studii.

L.a determinarea numdirului de cadre didactice titulare, cu norma de bazi in
Universitate, se au in vedere: numarul total de studenti inmatriculati, specificul fiecarui
program de studii si obiectivele urmdrite.

Elaborarea statului de functii se realizeaza, anual, la nivel de departament, pe baza
planului de invdtdmant al programului de studii coordonat, a formatiilor de studiu, a
notelor de comandi primite de la Consiliul Facultatii si pe baza specializérilor membrilor
departamentului respectiv.

In Universitate exista un ,,Regulament privind ocuparea posturilor didactice si de
cercetare in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu”. Ultima variantd avizatd de
Senatul universititii dateaza din 23.01.2014. In regulament sunt specificate conditiile
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legate de ocuparea posturilor didactice §i de cercetare pe perioadd nedeterminatd si
ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioadd determinatd precum si
metodologia de desfasurare a concursurilor.

La data vizitei erau scoase la concurs un numir de 9 posturi didactice pe perioada
nedeterminati. Structura posturilor a fost discutatd, analizatd si aprobatd la nivelul
facultitilor, Consiliului de Administratie si Senat.

Comisia de evaluare face observatia cii la Departamentul de Contabilitate,
Audit si Analizi economico-financiari postul nr. 11, sef lucr. a fost scos in structura
sa cu 11 discipline din care 6 sunt in domeniul Drept, 4 in domeniul Economic si o
disciplind de Comunicare.

Unele cadre didactice predau mai mult de 4 discipline, chiar din domenii
diferite.

Pe baza datelor furnizate, evolutia posturilor si a cadrelor didactice a fost
urmatoarea:

Anul universitar 2011/2012 - total posturi 401 si un total de cadre didactice 290
(acoperire personal 290/401=72,32%), din care:

0 Cadre didactice titulare — 266 (prof - 45, conf. — 42, lect./s.l. — 66, asist. — 77,
prep. - 36), ceea ce reprezintd un procent de 266/290=91,72% acoperire cu cadre
didactice proprii; prof. + conf. = 91 (91/266=34,21%)

0 Cadre didactice asociate — 24 (prof - 6, conf. — 6, lect./s.]. — 14, asist. — 3), ceea ce
reprezintd un procent de 24/290= 8,28%;

Anul universitar 2012/2013 - total posturi 332 si un total de cadre didactice 252
(acoperire personal 252/332=75,90%), din care:

o Cadre didactice titulare — 239 (prof - 45, conf. — 42, lect./s.l. — 80, asist. — 50,
prep. - 22), ceea ce reprezintd un procent de 239/252= 94,84% acoperire cu cadre
didactice proprii; prof. + conf. = 87 (87/239=36,40%)

o} Cadre didactice asociate — 13 (prof - 1, conf. — 1, lect./s.l. — 11, asist. — 0), ceea ce
reprezinta un procent de 13/252=5,16%;

Anul universitar 2013/2014 - total posturi 275 si un total de cadre didactice 216
(acoperire personal 216/275=78,54%), din care:

0 Cadre didactice titulare — 207 (prof - 43, conf. — 37, lect./s.l. — 80, asist. — 34,
prep. - 13), ceea ce reprezintd un procent de 207/216= 95,83% acoperire cu cadre
didactice proprii; prof. + conf. = 80 (80/207=38,64%)

0 Cadre didactice asociate — 9 (prof - 2, conf. — 2, lect./s.l. — 4, asist. — 1), ceea ce
reprezintd un procent de 9/216= 4,16%;

Anul universitar 2014/2015 - total posturi 256 si un total de cadre didactice 209
(acoperire personal 209/256=81,64%), din care:

o Cadre didactice titulare — 202 (prof - 44, conf. — 43, lect./s.l. — 71, asist. — 33,
prep. - 11), ceea ce reprezintd un procent de 202/209= 96,65% acoperire cu cadre
didactice proprii; prof. + conf. = 87 (87/202=43,07%)

0 Cadre didactice asociate — 7 (prof - 1, conf. — 1, lect./s.l. — 3, asist. — 2), ceea ce
reprezintd un procent de 7/209= 3,35%;

Anul universitar 2015/2016 - total posturi 274 si un total de cadre didactice 205
(acoperire personal 205/274=74,81%), din care:
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0 Cadre didactice titulare — 191 (prof - 41, conf. — 40, lect./s.]l. — 74, asist. — 33,
prep. - 3), ceea ce reprezintd un procent de 191/206= 92,71% acoperire cu cadre didactice
proprii; prof. + conf. = 81 (81/191=42,40%)
0 Cadre didactice asociate — 14, ceea ce reprezintd un procent de 14/206= 6,79%.
La data vizitei, in Universitate functionau un numér de 2 preparatori (Moroi
Alina-Mihaela — doctorand la Universitatea ,,Dunirea de Jos” si Voinea Nicolae —Lucian,
doctorand la U.N.E.F.S. Bucuresti), 2 asistenti (Mares Gabriel — doctorand la U.A.LC.
Tasi si Pavel Silviu loan, doctorand la U.N.E.F.S. Bucuresti) si un lector (Dumitru Rézvan
Constantin — doctorand U.S.E.F.S Chisiniu) fard doctorat. Acestia si-au continuat
activitatea conform OUG 41/30.09.2015 publicatd in MO nr.733/30.09.2015. Senatul
Universitatii a aprobat continuarea activitatii acestor persoane.
Situatia numarului de studenti la data vizitei era urmatoarea:

. Studii universitare de licentd — 3942 studenti;
. Studii universitare de masterat — 1105 studenti;
. Studii universitare de doctorat — 49 studenti.

Considerand numirul total al cadrelor didactice care-si desfdsoard activitatea in
cadrul universititii existd urmétoarele rapoarte studenti/cadre didactice:
a) Studenti licentd/cadre didactice titulare - 3942/191 = 20,63 studenti/cadru
didactic;
b) Studenti licentd + master /cadre didactice titulare - 5047/191 = 26,42
studenti/cadru didactic;
c) Studenti licentd/total cadre didactice titulare - 3942/205 = 19,23 studenti/cadru
didactic;
d) Studenti licentd + master /total cadre didactice titulare - 5047/205 = 24,62
studenti/cadru didactic

Baza materiala

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bac#u dispune de spatii de invitdmant adecvate
pentru diferitele forme de invatamant si pentru cercetare. Toate spatiile de invatamant,
cercetare, sociale, sportive s.a. sunt amenajate si mobilate corespunzitor si sunt dotate cu
echipamente moderne. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este proprietara
spatiilor de invdtgmant in proporgie de 100%, lucru care este reflectat si in bilanful
contabil si in documentele privind intabularea terenurilor proprietatea Universitatii.

Baza materiald a universitatii acoperd prin dimensiune si dotare nevoile studentilor
inmatriculati. Conform Anexei 2 la Fisa vizitei si in conformitate cu datele de inventar
rezultd cd universitatea dispune de spatii proprii in proportie de 100%:

 Sili de curs — 24, cu o suprafaté totala de 2.423 mp;

+ Sali de seminar — 23, cu o suprafaté totala de 1.055 mp;

« Laboratoare — 114, cu o suprafata totala de 13.223 mp;

« Bibliotecd — 30 sali, cu o suprafata totald de 2.393 mp;

o Cimine —4;

+ Baza sportiva formata din doua sali;

« Centru de practicd pentru sporturi de iarnd, turism si orientare sportiva (Vatra
Dornei);
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+ Restaurant (cantind) pentru servirea mesei;

Conform Anexei 70 din R.A. rezultd faptul ca, numarul de locuri in sélile de curs,
seminar si laborator este corelat cu mérimea formatiilor de studiu.

Universitatea dispune de un numér de un numar de 741 calculatoare si laptopuri, din
care 414 sunt la dispozitia studentilor.

In Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Baciu, dotarea salilor de curs/seminar si a
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a
cunoasterii stiintifice si este comparabild cu cea din universitétile dezvoltate din Europa
si cu bunele practici internationale. Silile de predare/ seminarizare sunt dotate
corespunzitor cu tehnicd de calcul, sisteme multimedia (smartboard, videoproiectoare,
ecrane de proiectie, flip-chart-uri etc.).

Cercetarea stiintifica

Misiunea Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, ca institutie de invatamant
superior, este didactica si de cercetare stiintifica.

Activitatea de cercetare se desfisoari pe baza planurilor de cercetare stiinfifica,
elaborate, anual, la nivel de Universitate, facultiti, departamente. Planurile de cercetare
contin obiective n concordantd cu planurile strategice ale institutiei adoptate de Senat:
Planul Strategic 2008-2012, Planul Strategic 2012-2015, Strategia de dezvoltare durabila
2014, 2020, 2030 (http://www.ub.ro/universitatea/doc/ci). Temele de cercetare incluse in
plan sunt structurate conform prioritatilor Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2014-2020 si se au in vedere, atdt cadrul european, cét si cel global.

Rezultatele activititii de cercetare au fost valorificate astfel:

* Articole ISI: 2011 —29;2012 -47;2013 — 56; 2014 — 53; 2015 — 49;

+ ISIProceedings: 2011 -17;2012—21;2013 -61;2014 —69; 2015 - 19;

e Indexate BDI: 2011 — 88; 2012 — 218; 2013 — 267; 2014 — 308; 2015 —
188;

« Reviste romanesti recunoscute CNCS (cat.B+): 2011 — 151; 2012 — 3; 2013 — 0; 2014
—0;2015-0;

+ Carti publicate la edituri nationale: 2011 — 55 carti /5 capitole; 2012 — 87 carti/10
capitole; 2013 — 96 carti; 2014 — 104 carti/8 capitole; 2015 — 89 cérfi/3 capitole;

«  Carti publicate la edituri internationale: 2011 — 5 cérti/10 capitole; 2012 — 7 céri/13
capitole; 2013 — 1 carte/18 capitole; 2014 — 5 cérti/28 capitole; 2015 — 3 cdrti/6 capitole;

» Cereri de brevet (din care obtinute): 2011 — 1; 2012 - 7; 2013 — 10; 2014 — 4;
2015-2;

+ Reviste, buletine ale Universititii (indexate ISI): 2011 — 0; 2012 — 0; 2013 — 0; 2014
—0;2015-1;

+ Reviste, buletine ale Universititii (indexate BDI): 2011 — 11; 2012 — 11; 2013 — 11;
2014 -11;2015-10;

» Reviste, buletine ale Universititii (altele): 2011 — 1; 2012 — 1; 2013 - 1; 2014 —-0;
2015 -10;

In perioada 2011-2015 au fost derulate:

13 proiecte de cercetare castigate in competitii nationale si 76 contracte cu agenti
economici (Anexa 125 la R.A.);

20 proiecte internationale (Anexa 126 la R.A.);

16



+ 15 proiecte cofinantate din fonduri structurale (Anexa 127 la R.A.).

Activitatea financiara

Universitatea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat.
Senatul Universitatii analizeazi si aprobd anual executia bugetului de venituri si
cheltuieli, care este facuta publica pe site-ul Universitatii
http://www.ub.ro/files/universitate/doc/ Contract_institutional/.

Universitatea dispune de un Serviciu financiar — contabil in cadrul Directiei
economice. Serviciul este condus de contabilul sef, subordonat directorului general
administrativ si are ca principale atributii: Intocmirea bugetului previzionat de venituri i
cheltuieli; evidenta cheltuielilor pe centre de cost; contabilizarea fenomenelor economice
pe surse de finantare; inventarierea patrimoniului si stabilirea diferentelor. Universitatea
are cod de identificare fiscald (4278094) si cont la Trezorerie (lei si valuta).

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu are organizatd contabilitatea proprie,
atestatd de registrul de inventar, bilanjul contabil, contul de executie bugetard, si
intocmeste, periodic, rapoarte de gestiune.

Auditarea activitatii financiar-contabile se efectueazd periodic de Curtea de
Conturi, ale carei concluzii au evidentiat, de fiecare data, eficienta si legalitatea activitagii
desfisurate pe aceasti linie. Rezultatele auditarii se prezintd in senatul universitar.

Activitatea financiar - contabild a universitdfii evaluate este informatizatd si
perfect transparentd, documentele contabile ale Universititii din care rezultd veniturile
incasate si destinatia lor, caracterul non-profit al universitatii si efectuarea cheltuielilor,
care se realizeazi in concordanti cu legislatia in vigoare sunt publice, fiind publicate pe
site-ul oficial al universitatii (http://www.ub.ro/files/ universitate/doc/).

Biroul Audit Public Intern elaboreazi proiectul planului anual de audit intern.
Rezultatele auditului administrativ sunt cuprinse in Raportul anual privind activitatea de
audit intern. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditului intern
sunt ficute publice n urma aprobarii de catre Senatul universitdii. Auditorul Public
Intern se subordoneazd rectorului Universitatii ceea ce i-a conferit o independentd
ridicatd in abordarea misiunilor de audit intern si i-a permis sé isi realizeze obiectivele.

Studentii

a. Admitere

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de
studii precedente, {indnd cont de ordinea ierarhicd a mediilor de absolvire. Concursul de
admitere se organizeazi pe baza Regulamentului de organizare si desfisurare a
admiterii in ciclurile de studii universitare. Ultima variantd aprobatd de cétre Senatul
Universitatii este din data de 22.02.2016. Mecanismul de admitere — modul de
desfisurare a concursului de admitere, modul de ierarhizare a concurentilor si
componenta dosarului de concurs, sunt descrise in regulamentele/ metodologiile de
organizare si desfisurare a admiterii in ciclurile de studii universitare si la ciclurile de
specializare ale Universitatii si ale fiecérei facultdti. De exemplu:

a) Test grild (Facultatea de Inginerie);
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b) Test de cunostinte in domeniu (Facultatea de Litere, Facultatea de Stiinte, Facultatea
de Stiinte Economice);

¢) Test de motricitate — proba practicd si test grild de cunostinte in domeniu la Facultatea
de Stiinte al Miscérii, Sportului si Sanatate.

Admiterea la toate formele de invitamant ale studiilor universitare se organizeazd in
trei sesiuni, In conditii identice, inainte de inceperea anului universitar.

La admiterea in toate ciclurile de studii universitare pot participa cetiteni romani si ai
altor state membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartindnd Spatiului Economic
European si ai Confederatiei Elvetiene, in aceleasi conditii previzute de lege pentru
cetitenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare.

Contestatii se pot depune doar la sediul facultati organizatoare si pot fi solutionate in
termen de 72 de ore de la expirarea termenului de depunere a acestora. Decizia Comisiei
de solutionare a contestatiilor constituitd la nivel de facultate, este definitivd i
irevocabila.

b. Servicii studentesti

in timpul vizitei s-a remarcat permanenta preocupare a conducerii universitatii in
oferirea citre studenti a unor servicii sociale, culturale si sportive, diversificate care sd
permitd asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Serviciile oferite studentilor sunt
monitorizate si evaluate periodic. Universitatea acoperd, in totalitate si in conditii
exceptionale, necesarul de servicii adiacente vietii studentesti. Cele patru cdmine, cu o
capacitate totald de cazare de 273 camere (950 locuri) au satisfacut, in anul 2015, cererile
studentilor in proportie de 85,5%.

Studentii beneficiazd de servicii de informare i consiliere in carierd prin
Departamentul de consiliere profesionald. Atributiile Departamentului sunt descrise in
Regulamentul privind organizarea si functionarea Departamentului de consiliere
profesionald. Departamentul de consiliere profesionald a derulat, in perioada 2011-2015,
o serie de proiecte interne, precum: PERFORMED, Program de voluntariat, Bune
practici In consilierea carierei studentilor din Romania, Daruieste din suflet, Bursa
locurilor de muncd — 2015, Facilititi guvernamentale privind incadrarea tinerilor
absolventi pe piata muncii, Planul de carierd etc. Pe pagina Departamentului de
consiliere, studentii gdsesc oferte actualizate de locuri de muncd si multe alte informatii
utile.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu sustine participantii acesteia la
activitatea universitara prin motivarea si sprijinirea studentilor din punct de vedere atét
financiar cét si material prin acordarea de burse din venituri proprii ale Universitatii intr-
un procent de 18,91%;

Posibilititile de asistentd financiard a studentilor din partea Universitdtii sunt
previzute in Regulamentul de acordare a burselor pentru studentii roméni, din fonduri de
la buget, si pentru toti studentii, din fonduri proprii, afisat pe site-ul Universitatii
(http://www.ub.ro/files/universitate/doc/Regulamente/R-05-16_3.3_17957.pdf).

Studentii evaluatori remarcd in raportul intocmit cd potrivit art. 5 alin(2) din
Regulamentul de acordare al burselor, ,,Bursa de ajutor social nu se atribuie studentilor
care beneficiazi de o altd categorie de bursd.”, lucru care este in contradictie cu art.12,
alin (4) din LEN nr1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, ce mentioneazd ca
elevii si studentii care beneficiaza de burse sociale pot primi si burse pentru performante
scolare, cat si universitare.

18



¢. Rezultatele invatarii

Situatia angajarilor absolventilor diferitelor specializéri de licenta ale UVAB este
prezentatd in ,,Raport privind evaluarea insertiei profesionale a absolventilor la nivel de
universitate”. Pe baza raportului rezultd faptul c, insertia profesionald este superioard
procentului de 70 %, in medie 67,44 % din absolventi sunt angajati in primul an dupa
absolvire. in medie, 83,72 % din absolventi sunt angajati in primul an dupa absolvire.

in cazul absolventilor cursurilor de master, promotia 2014, conform rezultatelor
anchetei realizate de citre Universitate, sunt angajati in cdmpul muncii un procent de
80,41% dar, comparativ cu datele statistice aferente absolventilor din promotia anterioara
(2013), s-a inregistrat o scadere a ponderii celor angajati, cu 4,02%.

in cazul continudrii studiilor la nivel de programe de studii de master, a absolventilor
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, la nivelul promotiei 2014, pe baza analizelor
efectuate in perioada ianuarie — iunie 2015, au reiesit urmatoarele:

a) procentul absolventilor promotiei 2014 (de la toate facultdtile investigate) care
urmeazi cursuri de master este de 57,68% (499 absolventi, din totalul de 865);

b) procentul celor care urmeazi cursuri de master, in domeniul de licen{a absolvit, este
de 92,59%;

¢) procentul celor ce isi continud studiile de master in cadrul Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Baciu este de 88,98%j;

d) rata de ocupare a programelor de master in domeniul formdrii initiale (raportul dintre
numirul absolventilor care urmeaza cursuri de master in domeniul de licentd absolvit si
numirul total de absolventi chestionati) este de 53,42%.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform
legii

a. Structura sistemului de asigurare a calitatii.

in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bac#u, functioneazd Departamentul de
management, care are responsabilitatea de a coordona documentarea, implementarca si
dezvoltarea sistemului integrat de management, de a asigura suportul logistic necesar
desfasurarii tuturor proceselor si de a monitoriza, prin audituri interne, modul in care sunt
planificate, realizate si evaluate aceste procese. Totodatd exista o comisie centrald
(Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii), la nivelul fiecdrei facultati fiind
constituite comisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii. Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitdtii, elaboreaza anual raportul de autoevaluare a asigurdrii calitatii
academice, formuleazi propuneri de imbunatitire a calititii educatiei si promoveaza
cultura calitatii in cadrul intregii activitdti didactice si de cercetare stiintifica.
Regulamentul Comisie de evaluare si asigurare a calitatii a fost revizuit ultima datd si
aprobat de Senat la data de 22.02.2016. n cadrul Art. 3 din Regulament este prezentata
Organizarea Comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

La nivelul Universitatii, conducerea operativa a Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calititii este asiguratd de citre Rectorul UVAB sau de cétre un coordonator
desemnat de acesta. Componenta comisiei cuprinde: 1-3 reprezentanti ai corpului
didactic, un reprezentant al sindicatului, un reprezentant al studentilor si un reprezentant
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al angajatorilor propus de Consiliul de Administratie al Universitatii.

La nivelul facultdtilor functioneazd cite o comisie proprie a cirei conducere este
asigurati de citre Decan sau de prodecanul desemnat de acesta. Structura comisiei este
propusi si aprobati de citre Consiliul Facultitii fiind formatd din: un reprezentant din
fiecare domeniu, un reprezentant al studentilor si un reprezentant al angajatorilor.

La nivelul programelor de studii functioneazd o Comisie de evaluare interna,
componenta comisiei fiind propusa de Comisia de la nivelul facultatii.

Departamentul de Management a elaborat un Manual al sistemului integrat de
management prin care sunt definite elemente legate de procedurile care trebuie aplicate in
domenii precum: calitatea actului educational, formare profesionald, mediu, sinatate si
securitate ocupationald si responsabilitate sociala.

Sistemul integrat de management este stabilit, documentat, implementat, mentinut si
imbundtitit utilizdnd abordarea bazatid pe proces. Prin Sistemul integrat de management
se orienteazi si se tin sub control serviciile furnizate de Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau.

Comisia de asigurare a calitaii elaboreaza anual un raport anual de evaluare interna
pe care-l face public prin afigsare sau publicare, inclusiv in format electronic, si
formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei
(http://www.ub.ro/universitatea/doc/ci).

Universitatea a participat la Proiectul ,Imbunatatirea calititii sistemului national de
invatimant superior in conformitate cu schimbdrile societdtii bazate pe cunoastere si cu
dinamica pietei muncii” (proiectul POSDRU/155/1.2/S/139950) cu un numdr de 20 de
cadre didactice (directori de departamente didactice, prodecani, decani, prorectori) la
cursurile de perfectionare organizate in cadrul proiectului.

b. Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicid a programelor de
studii

In cadrul Universitatii existi un Regulament privind initierea, aprobarea,
monitorizarea, imbunititirea si evaluarea periodica a programelor de studii, care se aplicad
in conformitate cu procedura operationald specifica (Regulament privind initierea,
aprobarea, monitorizarea, imbundtatirea si evaluarea periodica a programelor de studii, cu
ultima revizuire aprobati de Senat la data de 08.02.2016 si Procedura operationala,
Initierea, aprobarea, monitorizarea, imbunititirea si evaluarea periodica a programelor de
studii). Monitorizarea anuald a programelor de studii este ficutd de cdtre conducerea
departamentelor/facultatilor.

Evaluarea Programelor de studii este realizatda anual, rapoartele evaludrilor fiind
arhivate la fiecare nivel de evaluare (departament, facultate, universitate).

Analizele anuale al planurilor de invatimant urmdiresc: evaluarea capabilitdtii
acestora de a satisface cerintele definite; identificarea oricaror probleme si stabilirea
masurilor corective necesare. Propunerea de imbunatatire a planurilor de invdtamant se
face de catre departamentul care coordoneazd programul, pe baza urmitoarelor date:
cerintele studentilor si ale altor parti interesate, referitoare la competentele profesionale si
sociale asteptate; feedback-ul informational de la studenti si alte par{i interesate;
rezultatele analizelor efectuate privind planurile de invdtamant ale altor universitati (din
Roménia si din alte iri); cerintele care decurg din reglementarile in vigoare; informaii
obtinute din procese anterioare de elaborare a planurilor de invéfdmant. Anual sunt
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elaborate rapoarte privind evaluarea internd a programelor de studii. Evaluarea si
monitorizarea programelor de studii se realizeaza prin comparatie cu programe de studii
similare din universititi europene, care devin cunoscute personalului academic prin
intermediul mobilititilor ERASMUS (atat incoming cét §i outgoing) sau al unor proiecte
de colaborare. De exemplu, programul de studii de master ,,Conceptie, sintezd, analiza de
molecule de interes biologic/Conception, synthese, analize de molecules d’biologique”
este realizat in colaborare cu Universitatea din Orléans.

c. Evaluarea cadrelor didactice

In Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau, evaluarea colegiala este organizata
periodic, fiind bazatd pe criterii generale si preferinte colegiale in conformitate cu
procedurile interne aprobate la nivel institutional.

Evaluarea colegiald este obligatorie si are la bazd o procedurd. Conform acesteia
existd o comisie de evaluare anuald a performantelor didactice si de cercetare ale fiecirui
cadru didactic/cercetitor si un raport anual privind calitatea personalului didactic si de
cercetare. Aprecierea colegiald se face pe baza unei Fise de evaluare colegiald.

Pe langd evaluarea colegiald existd si o ,evaluare de citre managementului
Universititii” realizatd anual, pe baza unui formular multicriterial evaluarea fiind facuta
cu ajutorul unui sistem de clasificare a performantelor in cercetare, de respectare a
standardelor de etici si integritate academica si de servicii aduse institutiei.

Rezultatele evaluirii se concretizeazd 1n rapoarte anuale legate de calitatea
personalului didactic si de cercetare si a unui plan de masuri de imbunitétire la nivel de
Facultate si de Universitate.

Pentru activitatea de cercetare, punctajul se stabileste diferentiat pentru fiecare grad
didactic, avand la bazd punctajul perioadei precedente, la care se adaugd o crestere
stabilita in Regulamentul de evaluare a activitatii de cercetare. Fisa de autoevaluare a
performantelor in cercetare este luatd in calcul la stabilirea salarizdrii, conform
Regulamentului de normare si salarizare. Performanta serviciilor aduse institufiei §i
comunitatii sti la baza criteriilor de acordare a gradatiilor de merit.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se desfisoard dupd fiecare
ciclu semestrial de instruire (a doua jumitate a lunii martie si respectiv a doua jumatate a
lunii octombrie si este o componentd importantd in formarea unei opinii corecte despre
performanta profesionald §i morald a fiecarui cadru didactic. Cadrele didactice care
urmeazi a fi evaluate sunt stabilite de citre Directorul de departament evaluarea facandu-
se in timpul unui curs diferit de cel al cadrului didactic evaluat.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se desfdsoard dupd fiecare
ciclu semestrial de instruire (a doua jumdtate a lunii martie si respectiv a doua jumatate a
lunii octombrie

d. Transparenta informatiilor de interes public

In cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu informatiile de interes public

cad in sarcina urmatoarelor persoane:

a) Prorectorul pentru etica si imaginea Universitdtii este purtdtorul de cuvant al
Universititii. In sarcina acestuia cad: elaborarea si fundamentarea strategiei legata
de relatiile Universititii cu agentiile de publicitate si agentiile media, organizarea
conferintelor de presd, organizeazd activitatea de publicitate a Universitatii si
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intocmeste toate materialele informative (brosura Universittii - editata in limbile

romand, englezi si franceza, manualul de identitate vizuala in care sunt prezentate

informatii privind simbolurile, entitatile, obiectele si materialele promotionale

utilizate la nivelul Universititii, Facultatilor, Departamentului de Pregitire a

Personalului Didactic si Clubului Sportiv.). Prorectorul organizeaza campania de

publicitate pentru admitere;

b) Secretarul sef al Universititii rdspunde de difuzarea informatiilor de interes
public. Informatiile oferite se referd la: activitatile desfasurate in Universitate,
raspunde sesizdrilor sau le directioneaza citre entitétile solicitate sd raspunda si
urmireste raspunsul, in timpul cerut de lege, la petitiile formulate.

Informatiilor de interes public, utilizate de Universitate, sunt: pagina web,
buletinul informativ, panourile, televiziunea si radioul interne.

Site-ul universitatii oferd informatii complete si actualizate, precum: oferta
educationald, oferta de cercetare, conferinte, simpozioane, Agentia Universitard a
Francofoniei (AUF), proiectele ERASMUS+, Eugen Ionesco, TEMPUS, evenimente
destinate studentilor, materiale didactice, buletine informative, publicatiile universitatii,
oferta de job-uri, activitdti Alumni, activititi realizate in parteneriat cu mediul de afaceri,
servicii de consiliere 1n cariera etc.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu dispune de un sistem informatic care
faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institufionald a calitaii. In Universitate existid un Serviciu de
informatizare si comunicatii digitale care se afld in subordinea directd a rectorului si in
coordonarea directorului general administrativ. Platforma UMS faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionald a calitatii. Bazele de date se regasesc la nivel de rectorat, facultati,
departamente, directii.

Serviciul este organizat in doud birouri respectiv: Biroul infrastructurd date si
consiliere IT si Biroul dezvoltare, intretinere si modernizare software si web-design.

Modul de findeplinire al recomandirilor facute Universititii ,Vasile
Alecsandri” din Baciu cu ocazia precedentei evaluiri

chl; Recomandarea Stadiul rezolvarii

Cu privire la procesul didactic -
Dimensionarea cifrelor  pentru | La dimensionarea cifrelor de scolarizare se
1. |admitere in functie de resursele |are in vedere resursa umand angajatd si
umane si dotarea Universitatii. dotdrile Universitétii (Anexa 62 la R.A.). |
Resp gc}area ciffeil [Ce . jeolanizare Se respecta cifra de scolarizare stabilitd de

stabilita de ARACIS in ceea ce e ——
2 priveste numarul de locuri scoase la M.E.N.C.S., conform legislatiei in vigoare

’ . (Anexa 109 la R.A.). (Anexa 109).

concursul de admitere. - N
Revizuirea planurilor de invatimént | Planurile de invdtdmant sunt revizuite,
3 cu privire la numarul de ore de | periodic, luandu-se in  considerare
* | activitate didacticd, la caracterul si | prevederile standardelor ARACIS pentru
| ponderea disciplinelor, in | toate domeniile si formele de invatamant |
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concordanta cu prevederile
standardelor  specifice ~ ARACIS
pentru toate domeniile si formele de
invidtamant.

(Anexa 147 si Anexa 148 la R.A.).

Asigurarea efectudrii practicii pentru
studenti in firme.

Universitatea  incheie  protocoale de
practicd cu societdti comerciale (Anexa
158 1a R.A.).

De asemenea, Universitatea asigurd
practica studentilor in serviciile proprii
(Anexa 53, Anexa 54 si Anexa 56 la
R.A)).

Elaborarea de catre toti titularii de
discipline a materialelor pentru
activitatile didactice (curs si aplicatii),
tiparit si pe suport electronic.

Au fost elaborate materiale pentru
activititile didactice (curs si aplicatii
practice). Acestea sunt puse la dispozitia
studentilor in format tipdrit $i pe suport
electronic.

Concentrarea eforturilor Universitatii
pentru gdsirea unei solutii care si
corespundd standardelor ARACIS 1in
ceea ce  priveste biblioteca
universitatii si dotarea cu lucréri
recente, lucrdri din strainatate si a
unui numir suficient de reviste, in
domeniile in care se finregistreazd
lipsuri.

Biblioteca Universititii s-a dotat cu lucréri
recente, din tard si strdindtate. Dispune de
abonamente la reviste de interes, pentru
activitatea de cercetare si activitatile
didactice (Anexele 100, 101, 102, 104 si
1051a R.A.).

Cu privire la cercetarea stiintificd

Implicarea intregului corp academic
in activitatea de cercetare prin
stabilirea unor indicatori minimali
pentru fiecare post didactic.

Stabilirea unui set minimal de
rezultate pentru fiecare centru de
cercetare din facultate si individual
pentru fiecare cadru didactic.

Activitatea de cercetare desfasuratd de
intregul corp academic din Universitate
respectd  indicatorii  minimali  stabiliti
pentru fiecare post didactic si este evaluata
anual la nivelul fiecarei facultati si la nivel
de Universitate (Anexele 84 si 154 la
R.A.).

Aplicarea, in continuare, a
prevederilor Legii Educatiei
Nationale prin incércarea cu patru ore
a normei pentru cei care nu-si
indeplinesc obligatiile in ceea ce
priveste cercetarea.

La stabilirea normei didactice se au in

vedere prevederile Legii 1/2011 cu
modificdrile si completérile ulterioare
http://www.ub.ro/ files/

universitate/doc/Regulamente/R-12.01-02
5.7 19913.pdf.

Atragerea studentilor de la master in
activitatea de cercetare si continuarea
organizarii unor manifestéri stiintifice
pentru studenti si cadre didactice in
toate facultatile universitatii.

Studentii sunt fincurajati s participe la
manifestdri  stiintifice  organizate de
facultatile  Universitatii (Anexa 130 la
R.A.).
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Cu_privire la relatia cu studentii

Reanalizarea si modificarea
Regulamentului de burse pentru a da
posibilitate studentilor cu rezultate
bune la invatiturd sa aiba acces la
burse indiferent de semestrul absolvit.

A fost actualizat Regulamentul de acordare
a burselor pentru studentii roméni, din
fonduri de la buget, si pentru toti studentii,
din fonduri proprii (Anexa 108 la R.A.).

Reanalizarea si modificarea
Regulamentului  de  alegeri a
studentilor pentru eliminarea

,filtrelor” care opresc studentii ce vor

si se implice In management in

detrimentul celor cu rezultate bune a
| invatatura.

A fost actualizat Regulamentul pentru
alegerea reprezentantilor studentilor 1in
Senat si Consiliile facultatilor (Anexa 57
la R.A.).

Organizarea unor intalniri Intre
studenti si cadrele didactice pentru
dezbaterea problemelor ridicate de
implementarea procesului Bologna.

A fost actualizat Regulamentul privind
organizarea si functionarea
departamentului de consiliere profesionala
(Anexa 157 la R.A)).

Elaborarea de rapoarte periodice ale
Ligii studentilor si prezentarea lor in
Senat si Consiliul facultatii, cu privire
la activitate si rezultate.

Liga studenteasca prezinta, periodic,
rapoarte de activitate in Senat si Consiliile
facultdtilor (http://ligastudenteasca.ro/wp-
content/  uploads/2016/01/  Raport-de-
activitatea-Liga-2014-2015.pdf.).

Infiintarea si implicarea organizatiei
Alumni in activitatile Universitatii.

A fost infiintatd gruparea Alumni ,,Vasile
Alecsandri”
(http://www.ub.ro/absolventi/alumni).

Cu privire la managementul calitdtii

Modificarea si adoptarea noi Carte
universitare in conformitate cu Legea
Educatiei  Nationale, evidentiind
acolo unde este cazul nivelul de
studiu: licentd, master, doctorat.

A fost actualizatd Carta Universitara, in
conformitate cu prevederile Legii 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare
(Anexa 49 Ia R.A.).

Reanalizarea regulamentelor pentru
evitarea paralelismelor. Concentrarea
dispozitiilor referitoare la un domeniu
intr-un singur regulament.

La actualizarea regulamentelor s-a avut in
vedere evitarea paralelismelor.

Elaborarea de proceduri specifice
pentru fiecare regulament care sa
arate modul de aplicare in sistem a
activitatilor.

Au fost elaborate proceduri specifice
pentru regulamente. In procedurd sunt
descrise etapele de realizare a activitatii

procedurate, responsabilitatile s
inregistrarile rezultate din activitatea
proceduratd http://www.ub.ro/
universitatea/ organizare/dm/documete-
sim).

Elaborarea unei strategii si a unor
planuri operationale credibile care sa

‘Universitatea dispune de plan strategic,

planuri  operationale,  strategic  de
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pund in evidentd  obiectivele,
activitatile, responsabilii, termenele,
resursele alocate si  indicatorii
masurabili care sd demonstreze
atingerea obiectivelor.

Redactarea planurilor strategice si a
celor operationale in format tabelar
pentru o mai bund urmérire a modului

dezvoltare durabild (Anexele 93, 94 si 95
la R.A)).

Pentru obiectivele cuprinse in planurile
operationale au fost stabilite: obiectivele,
activitatile, responsabilitétile, termenele de
realizare, indicatorii. Planul operational
este prezentat in format tabelar.

= de aplicare. Implementarea  si
utilizarea in universitate a unui soft
specializat.
Infiintarea IOSUM  crearea  si
aplicarea regulamentelor de T
6. i  BEES A Neaplicabil
functionare si aplicare a dispozitiilor
legale legate de acestea.
In cadrul Universitdtii  functioneaza
Infiintarea unui Departament pentru | Departamentul de management care are
asigurarea  calitdtii cu personal | responsabilitatea de a coordona logistic
7 angajat care si aplice strategia | aplicarea  strategiei  Universitatii  in
" | universitatii in domeniul calitatii | domeniul calitatii. Regulamentele i
(editarea  regulamentelor si  a | procedurile sunt elaborate de persoanele
procedurilor de lucru). direct implicate in activitatea procedurata
i (Anexa 138 la R.A.).
. . N Au fost introduse, in planul de instruire la
Instruirea corpului academic $1 a| . . s C .
T e A T nivelul Universititii, tematici in domeniul
personalului universitétii in domeniul N ; .
Yo . calitatii, cu accent pe cerintele ARACIS.
8. |calititii cu accent pe cerintele ’ ’
’ . . La elaborarea Rapoartelor de autoevaluare
ARACIS si prezentarea experientelor P— g S SR
g, SeSLE s ’ sunt implicate cadre didactice si specialigti
pozitive din universitdti europene. . . e : ;
’ din domeniul calitatii.
Reanalizarea Codului etic si a
regulamentelor aferente pentru a da
posibilitatea sanctiondrii faptelor care | A fost elaborata o altd edifie a
9, | contravin reglementirilor academice | Regulamentului ~ de  organizare  si
indiferent de perioada in care se | functionare a Comisiei de eticd si
produc si de timpul cind au fost | deontologie profesionald universitard si a
semnalate. Codului de etici si  deontologie
Modificarea Codului etic si a | profesionald universitarda al Universitatii
regulamentelor cand sunt semnalate | ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu (Anexele
10. | incalcdri produse de persoane aflate | 86 si 88 la R.A.).
in organele de conducere a
universitatii.
A fost achizitionat un program pentru
Urmirirea consecventd a modului in | verificarea lucrarilor elaborate de cadre
11. | care este prevenit si, dupd caz, | didactice si studenti. A fost elaborat

sanctionat plagiatul.

Regulamentul de utilizare a programului
"Plagiarism detector"
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(http://www.ub.ro/files/ R-09-

02_3.0_4830.doc.pdf).

Achizitionarea unui program pentru

Profilul si dimensiunile retelei IT sunt |

stocarea informatiilor care sd nu | descrise in Anexa 75 la R.A.
permitd raportari diferentiate pentru | Functionarea sistemului informatic al
12. | aceiasi indicatori. Intocmirea unei | Universitatii  este  reglementatd  de
proceduri pentru verificarea | Regulamentul privind utilizarea sistemului
informatiilor care sunt introduse in | informatic al  Universitatii .. Vasile
sistem. Alecsandri” din Bacau.
Cu privire la sursele de finantare
Dezvoltarea finantérii prin surse de S .
N . . .| Universitatea a accesat proiecte de
finantare alternative, in special prin ! i . 2 o
. . ) cercetare nationale, internationale si din
1. | proiecte accesate la nivel national (de . ’ i .
N fonduri structurale (Anexele 125, 126 si
exemplu POS — DRU) si mai ales ’
. ! ’ 127 la R.A.).
international.

Continuarea eforturilor pentru dotarea
2. | tuturor laboratoarelor didactice si de
cercetare cu aparaturd moderna.

Au fost facute investitii in dotarea
laboratoarelor didactice si de cercetare
(Anexele 71 si 107 la R.A.).

Atragerea fondurilor necesare
definitivarii modernizarii spatiilor de
invatdmant prin sponsorizdri de la
angajatorii universitatii.

Au fost atrase fonduri pentru modernizarea
spatiilor de invadtdmant prin sponsorizri
(Anexa 77 la R.A.).

Recomandari ale comisiei de evaluare

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de
studii, echipa de evaluare formuleazad urmatoarele recomanddri:

= asupra procesului didactic:

— continuarea procesului de revizuire permanentd a planurilor de invatdmant in
concordanta cu prevederile standardelor specifice ARACIS;

— analiza posibilitagilor de imbunatatire si diversificare a modului i conditiilor de
efectuare a stagiilor de practica in diverse unitéti de profil din tard si strdinatate;

elaborarea de citre toti titularii de discipline a materialelor pentru toate activitatile
didactice (curs si aplicatii), nu numai pe suport electronic, ci si tipdrit;

o structurare atentd a posturilor didactice astfel incat sd cuprindd un numir
rezonabil de discipline predate si profilate pe specializarea titularului;

o separare a activitatii de asigurare a calitatii prin crearea unui Departament de
Calitate, distinct si nu inglobat in Departamentul de Management;

infiintarea unui Departament de legaturd cu mediul socio-economic care si
faciliteze si coordoneze atit legatura cu acesta cdt si activitatea de practica a
studentilor;

ierarhizarea studentilor dupa fiecare an de studiu. in cadrul Regulamentului pentru
activitatea didacticd, din art.26, rezultd faptul ci ierarhizarea studentilor pe
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locurile bugetate se efectueaza pe parcursul unui singur ciclu de studiu, la
admitere;

elimnarea unor taxei anuale de acces la biblioteca.

* asupra activititii de cercetare stiinfifica:

accentuarea implicarii studentilor, din cadrul programelor de licentd, master si
doctorat, in activitatile de cercetare;

cresterea gradului de publicare a lucrérilor stiintifice in reviste de specialitate i la
conferinte cu cotare ISI;

cresterea nivelului de fonduri atrase prin proiecte cdstigate prin competifie
nationald si internationald;

continuarea organizirii unor manifestdri stiintifice ale cadrelor didactice si ale
studentilor;

identificarea unor posibilitdti de cofinantare a proiectelor derulate prin programele
europene din fonduri structurale;

dezvoltarea continui a publicatiilor proprii ale universitatii;

restructurarea cercetdrii si adaptarea, prin noi centre proprii de cercetare, la
cerintele pietei;
continuarea monitorizarii publicatiilor proprii.

* asupra relatiei cu studentii:

structurarea comunicirii dintre studenti si reprezentantii acestora prin cat mai
multe mijloace, pentru a facilita accesul la informatie;

implicarea activa a universitatii in dezvoltarea retelei de membrii Alumni;

cresterea implicarii studentilor in activitdti de cercetare si a oportunitatilor oferite
de universitate.

» asupra surselor de finantare:

dezvoltarea finantdrii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de
cercetare nationale si internationale, sponsorizéri, servicii citre comunitate etc.);

continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de invatdmant cu tehnicé
IT;

= cu privire la cooperarea internationala:

cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaboririlor
universiti{i europene;

11.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:
Puncte tari:

Reteaua de INTERNET si INTRANET asiguratd si pusi la dispozitia studentilor
de catre Universitate, fard un cost suplimentar;
Platforma de acces al studentilor online UMS;
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Regulamentul pentru alegerea studentilor reprezentanti in Senat si Consiliul
Facultitii elaborat de Liga Studentilor din Universitatea ,Vasile Alecsandri”
Baciu;

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti se realizeaza semestrial dupa
finalizarea cursurilor din programa de invatdmant;

Conditiile la cazare si pretul cerut sunt in concordanta cu nevoile studentilor ;
Asigurarea transportului de catre municipalitate prin acord cu Universitatea in
deplasdrile din programul de mobilitdsi Erasmus + ;

Programele de mobilitate si granturi de studiu sunt promovate si sustinute de
Universitate ;

Existenta proiectelor si activitatilor derulate de catre Departamentul de Consiliere
Profesionald, a anchetelor referitoare la insertia si rata de insertie a absolventilor
pe un esantion de 50% ;

Acordarea de 12 credite suplimentare pentru actiuni de voluntariat de Universitate
pentru 120 de ore total.

Parteneriate cu angajatorii in vederea oferiririi oportunidtilor studentilor pentru
stagiul de practica semestrial in conditiile legii (30%) ;

Prevenirea si, dupd caz, sanctionarea plagiatului in cadrul universitatii prin
existenta unui program antiplagiat, conform cu art.39 alin (1) din Codul de etica si
deontologie profesionald universitard;

Perceperea studentului/lor din comisie ca membrii cu drepturi depline;

Studentul din comisie este delegat de Liga Studentilor din UVABc

In urma discutiei cu studentii dintre acestia majoritatea au cunostintd despre
existenta studentilor reprezentanti, care si le sustind drepturile in forumurile
decizionale

Existenta studentilor reprezentanti la toate nivelele, de la Consiliile facultétior
pana la Consiliul de Administratie si Comisiile existente in Universitate

Existenta unor regulamente prin care se stabilesc sarcini si atributii pentru
structura administrativi a institutiei;

logistice;

Programul de lucru flexibil al secretariatelor cu studentii;

Cererile de cazare sunt acoperite integral de cétre

Oferirea cu titlu gratuit a serviciilor studentesti (cablu tv, internet-wifi);

Studentii beneficiaza de serviciile unui cabinet medicat cu titlu gratuit;
Asigurarea unor spatii de cazare pentru sportivii legitimati la Clubul Sportiv
Universitar ,,Stiinta” Bacau;

Deschiderea Universitatii in colaborare cu Bazinul Olimpic pentru studentii
acestia;

Existenta unui post de televiziune intern, dar si a unuia de radio strict pentru
activittea universitar academici;

Prevederile Regulamentului privind acordarea burselor pentru studenfi sunt
respectate de catre universitate;

Sistemul de acordare a burselor este cunoscut intr-o mare masurd de catre
studentii din UVABc;
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Acordarea de burse din venituri proprii ale Universitdtii intr-un procent de
18,91%;

Existenta in comisia de acordare a burselor al studentului reprezentant din liga
studentilor UVABc;

Consiliul local al municipiului Bacdu asigura transportul gratuit studentilor in si
dinspre localitdtiile unde isi se vor desfasura mobilitatile;

Planurile de invatimant cuprind discipline obligatorii, facultative si optionale;
Implicarea angajatorilor in activitatea de elaborare/actualizare a programelor de
studii ;

Situatia estimata anual oferitd de DCP Universitatii, referitor la gradul de insertie
si angajabilitate pe piata muncii;

Procentul ridicat de angajabilitate la scurt timp dupé finalizarea studiilor;
Existenta unui regulament pentru indrumatori;

Relatia cadru didactic - student este pozitiva si apreciatd de beneficiarii educatiei;
Activititi de cercetare stiintificd este coordonatd prin Institutul de Cercetare,
Dezvoltare, inovare, Cosnultanta si Transfer Tehnologic;

Asigurarea stagiului de practicd necesar unor studenti din universitate prin
programe comunitare de tip POSDRU in strdinatate pe timpul verii;

Atragerea studentului spre voluntariat cu 12 credite transferabile, pe ldnga
beneficiile legii 78/2014 privind reglementarea activitatii de voluntariat;

Impactul pozitiv prin proiectele ”Ziua portilor Deschise” asupra invatimantului
pre-universitar din Municipiul Bacéu;

Existenta unei liste publice pe site-ul institutiei, cu titlu informativ asupra taxelor
si tarifelor percepute de universitate pe toata perioada anului universitar;
Studentul membru in comisie este numit de liga studentilor;

Transparenta oferitd de cétre conducerea Universitatii asupra evaludrii cadrelor
universitare, fiind facute publice pe site-ul Universitatii;

Accesul la publicatii atat sub forma digitald, cat si tiparita;

Accesul la internet in silile de studiu ale bibliotecii;

Reteaua de INTERNET si INTRANET asigurata si pusa la dispozitia studentilor
de catre Universitate, fara un cost suplimentar;

Platforma de acces al studentilor online UMS;

Puncte slabe:

Acordarea burselor de citre Universitate se realizeaza in baza unei cereri depuse
la secretariat de cétre student ;

Bursele Sociale se acordd in functie de media scolara ;

Bursele nu se pot cumulua sub nici o forma ;

Taxele cerute studentilor pentru activitatea de la biblioteca nu se justificd ;
Neactualizarea curriculei de invdatamant in contextul cu cerintele pietei de munci,
cat si a angajatorilor ;

Fondul de burse de ajutor social sunt in proportie de 4% din fondul total de burse
pe Universitate ;

Neierarhizarea studentilor la locurile cu taxa la sfarsit de an/semestru, in vederea
accederii la un program de studiu bugetat de stat ;
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Comisia de Etica nu s-a autosesizat in nici un caz precedent ;

Situatia bazei sportive acoperite, sdlile de sport fiind sub necesarul de studenti din
Universitate ;

Programul orar al cantinei este doar pe perioada programului de invatamant.

Nu este respectat art.6 din Regulamentul Comisiei de etica referitor la programul

de intélniri obligatorii ale Comisiei de Etica.
Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditului intern sunt
facute publice.

Nerealizarea cit si neresectarea obiectivelor propuse pana la termen din planul de
management strategic;

Starea deplorabila a spatiilor sanitare din interiorul cdminelor, in special la cele cu
spatiile sanitare la comun;

Diferentele de confort la imobile intre caminele din UVABc;

Programul destul de limitat pentru servirea hranei in restaurantul-cantind al
Universitatii;

Asigurarea reducerii de a frecventa bazinul olimpic doar studentilor de la
Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Sanétatii ;

Locurile putine disponibile in salile de studiu raportate la numarul de studenti de
pe etaje din cdmine;

Nerespectarea termenelor propuse in planul strategic pentru 2012-2015, in
vederea atingerii obiectivelor importante cum ar fi clinica de kinetoterapie, a casei
universitatiilor sau a Clubului Studentilor.

Nerespectarea prevederilor legislative referitor la cumularea burselor de tip social

acordate de la bugetul de stat;

Existenta cat si conditionarea studentilor la accederea burselor printr-o cerere
scrisd adresatd Facultatii, fard aceasta fiind exclus studentul in cauzid din
concursul de bursad chiar dacd acesta avea tot dreptul de a beneficia de cea din
urma;

Nu este precizat modul si criiterile de selectie al studentilor;

Conditia de asigurare a transportului in mobilitati doar a unor studenti;

Modul neclar de alegere a disciplinelor facultative si optionale de cétre studenti;
Lipsa unor practici care sa facd dovada implicdrii studentilor in activitatea de
elaborare/actualizare a programelor de studii ;

Starea anuala a capacititii de insertie pe piata muncii se concetreazd pe 50% din
numarul total de absolventi.

Studentii sunt numiti ,.clienti” si nu ,parteneri” la procesul de invatdmant,in
conformitate cu legea educatiei nationale nr.1/2011;
Implicarea a unui cadru universitar, in procesul de evaluare a cadrelor universitare

de cétre studenti;
Plata unei taxe anuale pentru accesul in biblioteca nu este justificatd;
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RECOMANDARI:

Aplicarea corectd si exactd a dispozitiilor privind numérul membrilor Comisiei de
Eticé;

Respectarea programului de intalniri obligatorii;

Incercarea de a reporta obiectivele neindelinite din planul strategic pentru un plan
strategic viitor;

In vederea sporirii veridicitatii si a cosntantei puterii a comisiei de etica,
recomandam elaborarea unei directii pe termen lung de a constitui comisia de
eticd cu membri externi comunitatii universitare ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.
Precizarea colaboririi cu liga studentilor pe partea de servicii sociale, dar si nu
numai, in actele legislative.

Asigurarea spatiilor strict necesare de studiu, recreere, dar si de conduita zilnicd
pentru un student, indiferent de numarul lor cazati intr-un imobil.

Aducerea pe termen lung la un echilibru al confortului in toate cele 4 cimine;
Implicarea totala a ligii studentilor privind Organizarea si desfdsurarea Caminelor
studentesti, prin stricta supervizare a prorectorului cu programe de inva{dmant si
activitati studentesti;

Dispunerea unui numar de abonamente/ tichete/ vouchere reduse pentru toti
studentii universitatii, indiferent de specializare, in limita unui cuantum fix, facut
public fie semestrial, fie anual; special pentru aceasta activitate.

Flexibilizarea programului bibliotecii din cadrul Universitatii, prin implicarea
studentilor in asigurarea permanentei in momentul in care personalul
administrativ responsabil nu poate sa o asigure.

Eliminarea restrictiei privind cumularea burselor sociale cu celelalte tipuri de
burse, si punerea astfel in concordantd a Regulamentului privind acordarea
burselor cu prevederile legale.

Elaborarea unui regulament intern de selectie al studentilor, cadrelor didactice si
formare de personal pentru a beneficia de orice tip de bursa de mobilitati
externe/interne;

O promovare mai mare a programului de mobilitati in universitate.

O modalitate clard de alegere a disciplinelor facultative si optionale, cat si o
perioadd limita, eventual elaborarea unui regulament in prealabil.

Implicarea unui student absolvent al Universitdtii in comisia de elaborare/
actualizare a programelor de studii in vederea cresterii calitétii educationale.
Initierea unor demersuri pentru constituirii unei organizatii a absolventilor in
vederea realizdrii unei statistici exacte.

in colaborare cu liga studentilor, viitoarea atragere de sustidtori din mediul privat
asupra ajutdrii suplimentdrii locurilor de practica dar si schimburiloe de
experienta.
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e Atragerea de venituri din diferite proiecte de concurs, sau din mediul privat pentru
a nu mai atinge un viitor deficit bugetar.

o Elaborarea Manualului Calititii, un regulament de proceduri destinate asigurarii
calitatii.

e Implicarea totald a ligii studentesti in evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, cit si elaborarea unui regulament privind evaluarea de cétre studenti in
UVABc.

e Eliminarea taxei plitite de studenti si accesul liber si neconditionat in biblioteca
universitatii.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele observatii
si recomandairi:

. wFurther simplify the organisational structure and review the number of Vice-
Rectors* - Simplificati in continuare structura organizatoricd si revizuifi numarul de
prorectori.

. ,Clarify the role of the Senate and the Administrative Board in order to eliminate
overlapping. Limit the function of the Senate to strategic planning, the definition of
regulations for actions of the Administrative Board and the monitoring of the institution®
- Clarificati rolul Senatului si al Consiliului de administratie, in scopul de a elimina
suprapunerea. Limitati functia Senatului pentru planificarea strategica, definirea
regulamentelor pentru actiuni ale Consiliului de administratie si monitorizarea institutiei.
. LJIntroduce benchmarks and performance indicators drawn from comparable
institutions into the Strategic Plan. Define responsibilities, calculate costs, create
monitoring instruments, etc., for the different tasks of the Operational Plan - Introduceti
in planul strategic criterii de referinta si indicatori de performantd care provin din
institutii comparabile. Definiti responsabilitatile, calculati costurile, creati instrumente de
monitorizare, etc., pentru diferitele sarcini din Planul operational.

. ,The existence of an Ethic Commission has to be commended. But as I have
already mentioned on other occasions, an ethic commission composed only by members
from the institution will not be able to handle sensitive cases like corruption and
academic misconduct. I strongly recommend to install — if necessary informally - an
inter-university commission with half members coming from VAUB and the other half
from other universities - Existenta unei Comisii de Etica trebuie sa fie apreciata. Dar,
asa cum am mentionat deja in alte ocazii, o comisie de eticd formatd numai de citre
membrii institutiei nu va fi in masura s se ocupe de cazuri sensibile, cum ar fi coruptia si
abaterile academice. Vi recomand insistent sa infiintati - dacd este necesar, in mod
informal - o comisie inter-universitara cu jumatate de membri care provin din UAVB, iar
cealaltd jumatate de la alte universitati..
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. wIry to reduce bureaucratic efforts and avoid redundancies within quality
assurance procedures* - Incercati s reduceti eforturile birocratice si evitati redundanta,
in cadrul procedurilor de asigurare a calitétii.

» Increase the number of optional courses in programmes, fully modularise
programmes and make better use of synergies - Cresteti numérul de cursuri optionale in
programe, programe complet modulare si faceti o mai bund utilizare a sinergiilor.

» Increase autonomous student work and self-learning parts” — Cresteti partea
privind activitatea autonoma a studentilor si cea de auto-invatare.

« L Involve stakeholders systematically into curricula discussions” - Implicati in
mod sistematic partile interesate in discutiile despre curriculum.

» Increase assistance for students looking for an internship and strengthen the
activities to facilitate the start of graduates into the working world* - Mariti asistenta
pentru studentii care cautd un stagiu de intership si consolidati activitatile pentru a facilita
integrarea absolventilor pe piata muncii.

» ,,Develop a research strategy based on clear priorities and already existing fields
of excellence* - Elaborati o strategie de cercetare bazata pe prioritdti clare si domenii deja
existente de excelentd.

JFurther increase visibility of research by intensifying international activities
(e.g. participation in international research groups, publication in international
recognised journals)“ - Cresteti in continuare vizibilitatea cercetdrii prin intensificarea
activitatilor internationale (de exemplu, participarea la grupurile de cercetare
internationale, publicarea in reviste internationale recunoscute)..

» . Strengthen and extend relations with the region. Present examples of good
research and consultancies to potential partners. Try to sign mutual contracts of co-
operation in order to make income from collaborations sustainable* - Consolidati si
extindeti relatiile in regiune. Prezentati exemple de cercetare si consultantd potentialilor
parteneri. Semnati contracte reciproce de cooperare, in scopul de a obtine venituri din
colaborari durabile.

« Define clear goals for internationalisation (strategic partnerships, language
policy, mobility, research collaborations)* - Definiti obiective clare pentru
internationalizare (parteneriate strategice, politica lingvisticd, mobilitate, colaborari de
cercetare)..

.,Promote internationalisation at home by offering elected courses in study
programmes in English or French® - Promovati internationalizarea prin oferirea de
cursuri alese in cadrul programelor de studii in limba engleza sau franceza. .

Iry to increase financial support for mobility* - Cresteti sprijinul financiar
pentru mobilitate .

Evaluatorului extern din strainatate nu a recomandat acordarea unui
calificativ, concluzia acestuia fiind urmatoarea:
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,The “Vasile Alecsandri” University of Bacdu plays an important role in education
and research for the North-East of Romania. The region needs a strong university for
further cultural, social and economic development. VAUB has the potential to become
a nationally and internationally recognised higher education institution. However,
in order to cope with the threats and challenges of the future, VAUB has to
proceed setting up an effective university management, reducing bureaucracy and
establishing a clear and efficient organisational structure” - Universitatea "Vasile
Alecsandri" din Bac&u joaca un rol important in educatie si cercetare in zona de Nord-
Est a Romaniei. Regiunea are nevoie de o universitate puternica pentru o dezvoltare
culturald, sociald si economicad ulterioard. UVAB are potentialul de a deveni o
institutie de invataméant superior recunoscuta la nivel national si international. Cu
toate acestea, pentru a putea face fata amenintarilor si provocarilor viitoare, UVAB
trebuie sa continue instituirea unui management eficient al universitatii, reducéand
birocratia si stabilind o structura organizatorica clara si eficienta.

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS s ia act de urmatoarele:

- UVAB ramane una dintre institutile de referintd ale invatdmantului superior din
Romaniza;

- UVAB si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performanta dep&seste nivelul
minim; pentru toate programele de studii universitare de licentd evaluatorii au propus
acordarea calificativului ,incredere”.

- Din raspunsul Universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei reiese ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate ih urma evaluarii si ca intelege sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate, prezentand un plan de masuri realist pentru
urmatorii ani, plan de masuri ce raspunde punctual recomandarilor echipei de evaluare
ARACIS.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 29.09.2016, cu participarea Directorului de
misiune, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului ,Incredere”.
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Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitafilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamaéant superior, partea
alll-a.

DATA: 29.09.2016

SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. ing. Lucian GEORGESCU — Membrﬁim
Prof. univ. dr. loan IANOS — Membru

Prof. univ. dr. loan LASCAR —~ Membru
Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru |

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Student Viad Dan CHERECHES — Membru X\\(\\\ “1\
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