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ELEMENTE GENERALE

. Programul de deplasare al Comisiei de evaluare a fost stabilit
cu mai multe luni Tnainle, cdnd de comun acord s-a decis
pericada 12-14 mai 2010.

» In data de 3 mai 2010, ora 12"" s-a programat la Bucuresti la
sediul ARACIS, intalnire cu persoana de contact de la UMF -
lasi, doamna conf. Dr. lleana Cojacaru — cancelarul inslitutiei si
cu reprezentantul studentilor, desemnat sa reprezinte studentii
in relatia cu membrii comisiei de evaluare.

. Din partea ARACIS au participat:

. Prof. dr. ing. lvan CISMARU — coordonatorul
echipei de experti evaluatori;

. Secretar tehnic d-na Oana SARBU - secrefar
stiinlific al comisiei de evaluare

. La aceastad Tntalnire s-au stabilit urmatoarele:

- Programul de desfasurare a vizitel de evaluare academica a
programelor de studli;

- Programul de desfagurare a vizitei de evaluare institutionala;

- Pregatirile necesare desfasurarii vizitei, pregatiri ce trebuiau
puse la punct de catre UMF,;

- Locul gi modul de cazare i masé al evaluatorilor, in functie
de rolul si programul fiecaruia.

in programul de desfigurare a vizitei s-au stabilit pe zile si ore
intalnirile intre membrii comisiei de evaluare si conducerea
universitatii, conducerile facultatii precum gi intalnirile cu studentii
(reprezentanti ai facultatilor unde au fost programate evaluari de
programe de studii), intalniri cu absolventii din promolii antericare i
intalniri cu angajatori ai absolventilor dupd urmatorul program.



& Miercuri 12 decembrie 2010

Ora 09°" — 11%° intalnirea in  plenul echipei ARACIS Ia
Rectoratul UMF cu conducerea institutiei {rector, prorectori,
cancelar, director administrativ, etc) si decanii facultatilor unde
se vor realiza evaluari de programe de studii;

- Ora 11-11*"  intalnirea organizaloricd a echipei ARACIS
pentru clarificarea unor elemente de detaliu referitoare la
metodologia si documentatia ce trebuie intocmita la finalul
evaluarii. S-a punctat modul si continutul Tn  elaborarea

raportului individual al fiecarui evaluator de program de studii;
incepand cu ora 11*" programul s-a structurat diferentiat pe cele
doua componente, respecliv evaluarea de programe de studii si
evaluarea institutionala.

a) Evaluarea de programe de studii:

- 11%* -13°° - gvaluarea de programe;

- 13% _ 158% _ masa de pranz;

- 15%° _ 179 _ evaluare programe — caontinuare

b) Evaluarea instilutionala:

- 143 _ 127 _ intalnire cu conducerea academicad a UMF pe
probleme de management inslitutional;

- 12%% _ 13%" _ intélnire a comisiei ARACIS cu reprezentantii
cadrelor didactice — decani, prodecani, sefi de caledre — pe
probleme de management instututional;

- 13%% - 15" masa de pranz

- 18" _ 4799 _ fintalnire si discutii cu sefii serviciilor din
administratia UMF - pe probleme de management
institutional aplicat;

incepand cu ora 17°° echipa completd a ARACIS a avut urméatorul
program:

17%0 _ 199 _ intalnirea echipei ARACIS cu reprezentantii
studentilor - membri in consiliile profesorale si in
organizatiile studentesti - pe probleme sociale, didactice,
cercetare stiinfificd, metodica predérii $i examinaril, etc.
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In

19°% -~ 197" _ intalnirea echipei ARACIS pentru concluzii
referitoare la zjua respectivd si stabilirea strategiei pentru
Ziua urmaloare,

19°" - 21°° —~ Cina

Joi 13 mai 2010

prima parte a zilei cele doud componente ale echipei ARACIS

au lucrat independent, astfel:

a) Evaluare de programe de studii:

g% — 13% _ evaluare programe de studii — continuare
13°% -~ 15°Y — masa de préanz

15°% = 17°° - evaluare programe — continuare

b} Evaluare institutionala:

g% _ 11%" _ discutii cu cadrele didactice fara functii de
conducere, din cadrul UMF - pe probleme didactice,
metodologice, evaluare profesionald, programare, salarizare,
etc, precum si pe probleme de cercetare;

11%% — 13% _ disculii cu structura organizatoricd de asigurare
a callldtii din cadrul UMF, cu participarea tuturor membrilor
CEAC — pe probleme organizatorice, de evaluare academica
a cadrelor didactice, de asigurare a cadrului de desfasurare a
activitatilor didactice gi de cercetare

13%° - 15" - masa de pranz

15% _ 17°" _ discutii cu conducerea academicd a UMF pe
probleme investitionale, de dezvoltare, strategn, surse
financiare, venituri proprii, etc.

Incepand cu ora 17%° — echipa complela a ARACIS a mai desfagurat:

179% _ 18%° _ fntalnire cu absolventi ai UMF - pe probleme de
oportunitati ale planuriler de mualamént cu cerinlele practice
ale profesiel, propuneri, discutii cu rol corectiv si de
imbunatatire;



- 18" — 19" _ intalnire cu angajatori ai absolventilor UMF — pe
probleme de pregatire profesionala, colaborare
interinstitutional&, perspectiva locurilor de munca, elc.

- 199 — 1939 _ intalnirea de analiza a comisiei ARACIS, privind
problemele ivite in cursul zilei si stabilirea strategiei pentru
Ziua urmatoare.

19°Y — 21%°° _ ¢ina

. Vineri 04 decembrie 2009.

in ziua de 14 mai 2010 — echipa. ARACIS a avut actiuni comune ale
celor doud componente, dupd urmatorul program:

g% _ 4190 . completarea documentelor specifice evalurilor
de programe si institutionale;

- Intocmirea rapoartelor individuale ale
evaluatorilor de programe,

- Intocmirea rapoartelor studentilor.

- 11" - 13" _ intalnirea de concluzii cu conducersa UMF — cu
prezentarea rapeartelor individuale gi calificativele penltru
evaluarea de programe de studii si a raportului comisiei
institutionale, discutii, concluzii, abservatii.

- 13°% 15 _ masa de pranz

- 15%0 _ 47" _ fipalizarea documentelor si predarea la
secretarul stiintific al comisiei ARACIS.

La stabilirea pregatirilor necesare desfasurarii vizitei comisiei
de evaluare s-a avut in vedere ca acestea sa fie in corelare cu
standardele de evaluare ARACIS si cu ,Metodologia ARACIS" asa
incait procesul de evaluare sd decurgl corecl, rapid si eficient.

Elementele pregatitoare au fost defalcate astfel:

- elemente specifice catedrelor care monitorizeaza programele
si specializérile supuse evaluarii;



- elemente specifice facultatilor care manilarizeaza programele
si specializarile supuse evaluarii;

- elemente specifice institutiei (UMF), in conformitate cu figa
de evaluare institutionala,

- elemente specifice studentilor.

Continutul programului de activilati al echipei de evaluare a avut
trei componente importante sl anume:

» A Evaluarea a trei programe de studii si anume:

o Medicing - program de licentd — evaluat de prof. dr.
Daniela |[ON de la UMF Bucuresti

o Farmacie (cu predare in limba englezad) - program de
licentd evaluat de prof. dr. Marius BOJITA — de la UMF
— Cluj-Napoca;

o Bioingineria reabilitdrii — program de masterat evaluat
de prof. dr. Mihaela PAUNA de la UMF — Bucuresti.

Asupra acesltor programe ce s-au evaluat s-a cazut de acord de calre
directorul de misiune prof. dr. Radu OPREAN ds la UMF  luliu
Hatieganu" din Cluj-Napoeca gi Rectorul UMF _Gr.T.Popa” - lasi prof.
dr. Vasile ASTARASTOAE.

« B, Evaluarea institutionala a UMF lasi pe baza unei analize
complexe a actului managerial, analizd care a avut la baza
rapoartele expertilor evaluatori de programe si o evaluarile
suplimentare efectuate de reprezentantii ARACIS asupra
activitatilor realizate de céatre serviciile functionale ale UMF lasi,
managementulm general practicat la nivelul Institutiei si a
functmnalltatu componente] de asigurare a calitatii de la nivel de
catedrd pand la nivel de institutie {evaluare care a fost efectuata
de coordonatorul echipei de EK[}EFH prof. dr. Ing. lvan Cismaru $i
expertul comisiel institutionale prof. dr. Ing. Marian Gheorghe].

» . Evaluarea componentei sociale si a activitalilor studentesti,
evaluare realizatd de citre studentii care au facut parte din echipa
ARACI|S — Anca HURJEI de la UMF - Bucuresti 3/ Viad BORDEI de
la Universilatea Politehnica din Bucureslti.

Reprezentantul din Registrul de experti evaluatori straini a fost prof.
dr. Roger Downer din Irlanda.
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ELEMENTE ORGANIZATORICE ALE ECHIPEI

In data de 12 mai 2010 la ora 10 s-a convocat sedinta de
pregatire finald a comisiei de evaluatori, cé&nd s-au slabilit
urmatoarele structuri organizalorice:

. Echipele de experti evaluatori programe cu oamenii de contact
de la fiecare facultatea la care s-a efectuat evaluarea;

. Secretariatul comisiei de evaluare asigurat de catre ARACIS -
prin persocana d-nei Oana SARBU

. Echipa de experli pentru evaluarea institutionald constituita din:
o Prof. dr. Radu OPREAN — director de misiung;

o Prof. dr. ing. Marian GHEORGHE - expert comisie
institutionala;

o Prof. dr. Delia PODEA - expert comisie consultativa,

o Prof. dr. ing. Ivan CISMARU - coordonator comisie de
experti evaluatori

o Prof. dr. Roger DOWNER — expert evaluator strain

S-a efectuat prezenta (a lipsit d-na prof. dr. Daniela |ION), care
si-a anuntat intarzierea si a venit mai tarziu = Tncadrandu-se in
echipa de evaluatori si activitilile programate) si s-a trecul la
aefectuarea unui instructaj general referitor la medul de desfasurare a
evaluarii, al continutului acestel evaludri folosind ca baza standardele
si Metodologia” ARACIS.

Li s-a solicitat evaluatori de programe de studii ca pe langa figa
de evaluarea — model ARACIS — care trebuie completata corect cu
gxplicatii suficiente la fiecare element evaluat, s& prezinte gi un
raport individual (propriu) succint cu concluziile rezultate in urma
evaludrii §i masurile care se impun a fi luate de catre echipa
managerialad, de la nivel de facultate $i universitatea, Tn vederea
imbunatatirii situatiei analizale. In finalul raportului sintetic fiecare
evaluator va face o analizd de unde s& rezulte punctele tari si
punctele slabe ale propgramului analizat sl ale managementului
practicat, analizd care sa stea la baza calificativului pentru fiecare
pragram de studii supus evaluiril gi care sa fie scris in raport si
prezentat la sedinta finald de concluzii din data de 14 mai 2010.

=



REZULTATELE SI CONCLUZIILE EVALUARII

Sinteza rezultatelor evaluarii externe de catre comisia ARACIS,
precum si concluziile formulate cuprind atat datele rezultate din
evaluarea programelor de studii cat si datele rezultate din evaluarea
institutionald, in conformitate cu standardele ARACIS, structura
evaluarii realizandu-se conform cu ,Metodologia” ARACIS.

A.CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1. STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE 51
MANAGERIALE

A.1.1. MISIUNE, OBIECTIVE Sl INTEGRITATE ACADEMICA

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. POPA" din lasi a
fost infiintata ca institutie de invatdmant superior in anul 1879 prin
Decretul nr. 11389 sub denumirea de ,Facultatea de Medicin&”. In
anul 1948 s-a transformat in Institutul de Medicina s1 Farmacie pentru
ca incepand cu anul 1991 sa capate denumirea de Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Gr. T POPA", cu structura actuala prin Ordinul
4894, devenind astfel institutie de sine statatoare, cu personalitate
juridica, cu patrimoniu propriu si aclivitali bine definite, de formare de
specialisti pentru medicind si farmacie, activitatile si programele de
studiu initiale fiind aprobate de M.Ed.C.

De |la structura initiald au mai avut loc medificari prin
diversificarea specializdrilor, in special a celor de master, de
dezvoltarea componenlei de medicind dentard si a bioingineriei.
Toate aceste modificari au avut la baza studii si analize efectuate |la
nivel national si international prin care a rezultal nevoia lansarii
specialistilor noi in corelalie cu cerintele de pe piata fortei de munca.

UMF lasi s-a dovedit foarte flexibild si bine ancorald in piata
fortei de muncd si cu o perceptie extrem de buna in afara tarii prin
calitatea actului didactic desfasurat corelat cu specializarile lansate
si bine manageriate, dovada fiind numarul mare de studentl straini
care-i frecventeaza cursurile (aproximativ 50%]).

UMF - are misiunea academicd centratd pe formarea de
specialisti in  domeniul stiinlelor medicale, farmaceutice i a
bicingineriei (pe care o considerd si orienteazad tot ca gtiinia
medicald), pregdtirea studentilor realizdndu-se in  acord cu
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competentele stabilite prin standardele nationale si europene
specifice,

De altfel UMF - lagi face parte dintr-un ,Consortiu® national Tn
care se gasesc gi alte instututii de invatdmant superior din tara, care
au acelasi domeniu de specialisti (Cluj, Bucuresti, Timisoara, Tirgu-
Mures si Craiova), in consorliu armonizédndu-se atat elementele de
didacticA a specializarilor cat si elemente legate de cerintele pietei
fortei de muncd, de specializari, de cifrd de scolarizare, de
promovare institutionala, ete.

UMF — lasi are in structurd urméatoarele facultatii:

- Facultatea de Medicind cu urmatoarele specializari:
o Medicing;
o Medicind in limba engleza;
o Medicina in limba franceza;
o Moasge
o Asistentd medicala generala;
o Radiologie si imagistica;
o Laborator clinic;
o Audiologie si protezare audiliva,
o Nutritie si dietetica.

- Facultatea de Medicina dentara cu urmatoarele specializari:
o Medicind dentara;
o Medicind dentara in limba engleza;
o Medicind dentara in limba franceza;
o Tehnicd dentara;
o Asistenta dentara.

- Facultatea de Farmacie cu urmatoarele specializari:

o Farmacie;



o Farmacie in limba englezé;
o Farmacie in limba franceza;
o Asistenta de farmacie.

- Facultatea de bicinginerie Medicala c¢u urmatoarele
specializari:

o Biginginerie;
o Balneo-Fiziokinetoterapie si Recuperare.

Fiecare facultalea are pe l|anga specializérile de licenta
prezentate si multe alte specializari de masler, {oate aceste
programe de studii fiind autorizale si acreditate.

UMF - lasi este organizatoare de ciclu de pregatire prin doctorat
in domeniul stiintelor medicale si organizatoare a ciclului de
rezidentd pentru absolventii s&i sau din alte centre universitare.

UMF — lasi functioneaza pe baza autonomiei universitare prin
cadrul stabilit de Constitutia Romaniei si Legea Tnvalamantului
precum, a regulamentelor proprii 5i a reglementarilor proprii cuprinse
in ,Regulamentul intern de funclionare". Trebuie mentional ca
regulamentele interne, proprii, ale UMF — lasi sunt culese si
arganizate sub forma unui manual si cuprind toate domeniile de
activitate pe care trebuie sd se bazeze in functionare o institulie de
invatdmant superior {(Anexa 1}.

Misiunea UMF — lasi cuprinde pe langd componenta academica
si componenta de cercetare prin care se urmareste fundamentarea
unei politici de dezvoltare a cunocasglerii in domeniu, prin investigares
fenomenelor si proceselor legate de fiinta umana, de asiguarea
sanatatii si dezvoltarii ei, de protejarea ei in raport cu mediul natural
si social Tn care existad, de starea de stres gi impactul cu diversele
substante si alimente pe care le foloseste, de impactul cu fenomenele
naturale necontrolabile, elc.

Rezultatele cercetarilor sunt complexe, ca de alifel si cercetarsa
desfisurald, urmdarindu-se realizarea unei cercetari integrate prin
care se au in vedere: depistarea cauzelor, cautarea remediulul si
definirea structurii tratamentului pornindu-se de |la elemente de
tratament clasic (traditional), pana la cel ultramodern, folosindu-se

10



elemente care valorifica produse ale naturii, combinate cu produse de
sinteza chimicd sau combinatii ale acestor doud variante.

Sediul principal al UMF - lasi este situat in lasi, strada
Universitatii, Nr. 16.

Universitatea de Medicing si Farmacie lasi pe langd acest sediu
detine si alte cladiri si terenuri i alte abiective in Municipiul lasi
avand acte de proprietate pentru un procent de peste 70% din ele.
Fentru restul UMF - lasi are acte de preluare in administrare de la
M.Ed.C., si este in curs de a-3i lrece gi aceste elemente de
patrimoniu, in proprietate.

Toate spatiile pe care le detine UMF - lasi sunt utilizate Tn
scopul misiunii asumate ca inslitutie de invadtamant superior.

Trebuie mentionat cad in scop didactic (in special pentru
efectuarea activitatilor practice ale studentilor) UMF - lagi mai
foloseste si spatii din cadrul spitalelor din municipiul lagi, pe baza
protocoalelor incheiate cu aceste instututii.

Programele de studiu manageriate de UMF — lasi sunt in
concordantid cu specializérile acceptate la nivel nafional, toate
programelg de studii sunt autorizate gi acredilate.

Integritatea academicd a UMF — lasi este asigurata prin .Codul
de etica si integritate academicd™ pe care gi I-a elaborat §i care este
.gestionat" de cétre Comisia de Eticd aflald in coordonarea
Senatului. Aceasta comisie urmareste aplicarea ,Codului de etica” pe
baza unor practici si mecanisme stabilile gi folosite i intocmesle
rapoarte anuale referitoare la abaterile si inc&lcérile regulilor inscrise
in Codul de elicd, Comisia de Elicd contribuie direct la analizarea,
solutionarea si dacd este cazul §i la sanctionarea cazurilor de
abateri.

UMF — lasi are un regulament al comisiei de eticad Tn care sunt
nscrise procedurile practicate in cazul aparitiei abaterilor in zona
didactica precum si in cea de cercetare.

Problema de asigurare a calitatii actului didactic si de cercetare
conslituie puncte importante pe Care se centreazd managementul
institutional, acestea fiind cuprinse detaliat si bine structurat in qlqn
sirataéic de asigurare a calitdtii. In acest sens esle infiint.a“ta ::-:::mlma
de Ewaluare si Asigurare a Calitadlii care gestioneaza mtreagq
activitate de evaluare didactica si de cercetare si intervine de cale ori
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este nevoie atunci cand apar desfunctionalitati in sistemul de
asigurare a calitdtii colaborand cu Comisia de elicd si structurile
manageriale ale institutiei, avand reprezentanti de la vinel de catedta
pana la nivel de universilate (Anexa 2).

Tot sistemul functional al UMF - lasi isi desfasoara activitatea
in conformitate cu organigrama institutiei {(Anexa 6) unde se vede
fluxul decizional managerial si fluxul informational institutional,
ambele fluxuri fiind corecte, functionale si eficiente.

Revenind la Comisia de Asigurare a Calitalii (CEAC) trebuie
spus ca aceastd comisie are un regulament propriv de organizare gi
functionare (Anexa 3) cu obieclivele specifice acestei activitall, are
un plan operational (Anexa 4) Tn care esle structuratd in timp gi
.5patiu" desfisurarea activitatilor si are un regulament al evaluarii
calitdtii academice (Anexa 5).

UMF - |lasi are departament de ,audit intern™ care elaboreaza si
pune la dispozitia CEAC, a Rectorului gi Senatului un plan de audit
intern strategic (pe trei ani) si planuri anuale (Axena 7) care cuprind
masuri de interventie, controale si actiuni prin care s& se asigure o
functionare institutionala legata gi corecta.

Pentru actiunile controlate eleboreaza un raport (un exeplu este
prezentat in Anexa 8) pe care-l prezintd Rectorul, cu propuneri
investitie in vederea redresérii situatiel descoperite a fi neconforma
cu reglementarile legale.

Din analiza rapartului  in urma controlului efectuat la
compartimentul de ,achizitii", s-a constatat un nivel profesional
deosehbit al auditului prin meticulozitatea cu care a analizat fiecare
element al procesului de achizitii si propunerile facule spre
reglementarea unor componente ale activitdtii din acest birou (V.
Anexa 8).
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A.1.2. CONDUCERE 51 ADMINISTRATIE

UMF — lasi are forma si structura de organizare cuprinse in
organigrama proprie {(Anexa 6) si reglementatd prin Carta
universitara, carta fiind elaborata in conformitate cu legile nationale
n vigoare.

Organigrama prezentlatad in anexa esle ullima form&, adicd
rezultatd in urma modificdrilor efectuate Tn  23.03.2008. In
organigrama forul conducater este Senatul Universitar, a carui
structurad constituitd cuprinde 57 de membri din care 13 studenti si un
rezident adicd aproximativ 25% (structura senatului este prezentata
in Anexa 9).

Trebuie mentionat faptul c& Tn conformitale cu organigrama UMF
— lagi nu are Consiliul de Administralie, pastrand o structura clasica,

Persoanele aflate in funclii de conducere - conform
arganigramei — sunt conferentiari i profesori universitari cu norma
de baza la UMF.

In organigrama este introdusa funciia de ,Director administrativ”
careia | se alocd o sferd largd de parlicipare la managementul
institutiei prin  coordonarea directiilor, serviciilor gi  birourilor
functionale constituind astfel o degrevare vizibila a activitalii
rectorului de a manageria aceste compartimente.

Rectorul isi péstreazd (conform organigramei} coordonarea
directd a compartimentelor: financiar — contabil de audit si de
asigurare a calitatii ca parghii de decizie directa in zonele respective.

Din discutiile purtate cu actualul director administrativ s-a
constatal ¢a 1si cunoaste foarte bine atributiile, parghiile gi metodele
de coordonare a tuturor compartimentelor si obiectivelor din
subordine. Pe tot parcursul activitatii comisiei ARACIS a fost omul de
legaturd, extrem de eficient §l rapid Tn a furniza toate datele si
informatiile solicitate.

Organigrama UMF include si structurile didactice pana la nivel
de catedra si pe cele de cercelare (componenta de cercetare are o
arganigramé proprie prezentata in Anexa 10).

Organismele de conducere din cadrul UMF lasi sunt Consiliile
profesorale ale facultitilor, Consilile departamentelor si Senatul
universitatii.
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Echipa manageriald a elaborat un plan strategic penlru pericada
2008-2012 si planuri operationale anuale (Anexa 11 — plan operation|
2008; Anexa 12 - plan operational 2009 si Anexa 13 - plan
operational 2010), prin care se urmareste elaborarea strategiilor
privind procesul educational al studenltiler, strategia de extindere a
ofertei educationale sgi implicit a bazei de interes social a
universolatii prin dezvoltarea institutionala, strategia de imbunéatatire
a calitatii actului managerial. Structura adr‘nlmstratwa are Tn vedere
functionarea corectd a sistemului de achizitii pentru dezvoltarea
bazei materiale didactice si de cercetare, fiind o structurd concreta,
cu aclivitati si responsahilitati concrete care funclioneazd dupa legile
in vigoare si care are o metodologie proprie materializata in
proceduri conforme cu legea (Anexa 14).

Aclivitatea manageriala la nivelul administrativ si institutional
este performanta, echipa manageriald {coordonata de rector) esle
interesatd de bunul mers al institutiei atdtl din punct de vedere
Jfunctional repetitiv" cat si din punct de vedere functional anticipativ”
urmarind permanent elementele de performanta si calitate stapanind
bine atat componenta didacticd si de cercetare dar si pe cea
financiar-contabild gi de dezvoltare institutionala si investilionala.
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A.2. BAZA MATERIALA (patrimoniu, dotare, resurse)

UMF = lasi are ,Registru de inventar" unde este inscris
patrimoniu. Patrimoniul Tnregistrat esle adecval desfasurarii
procesului didactiv gi de cercetare. Activitatile desfagurate in spatiile
inregistrale sunt in concordantd cu misiunea institutiei si cu planurile
de Tnvatamant atat pentru activititile teoretice cat si pentru cele
practice.

Spatiile inscrise Tn registrul de inventar sunt de doud categorii:
- Spatii pentru care UMF are acte de proprietate:

- Spatii aflate In administrarea UMF si al caror proprietar este
M.Ed.C si pentru care s-au facut demersurile pentru a fi
trecute in proprietaiea UMF — actiune nefinalizata inca.

in toate documentele aceste doud categorii de spatii sunt
trecute la proprietate, lucru neadevarat Tnca (V. Anexa 15)

UMF lasi mai foloseste si alte spatii pe bazd de protocoale
Tncheiale cu spitalele din lagi pentru activitatea practicd a studentilor
(V. Anexa 15).

Majoritatea spatiilor didactice aflate Tn proprietatea UMF sunl i‘n
Municipiul lasi, unul singur este in Botosani prevazut cu 936 m*
pentru cursuri i 213 m?® holuri si alte aclivitati.

Patrimoniul UMF lagi destinat actwitétllur didactice si
administrative are o suprafatd de 34671,86 m? iar spatule contractate
prin protocoale de la spilale este de 72204 m®, pentru care se
plateste chirie si 1204,44 pentru care nu se plategte chirie asa Tncat
se poate spune ca UMF lasi foloseste spalii didactice cu o suprafata
de 108080,575 m?

In aceste spatii se desfigoara activitatea didacticad specifica
activitdtilor de curs, laboratoare, seminarii, cercetars stiintifica si
administratie.

Alaturi de spalii destinate activitatilor didactice UMF lagi mai
detine:

_ pentru camine studentesti 36493 m® (Anexa 16)

- penlru cantine 3018 m? (anexa 17)
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- pentru biblioteci si sali de lectura 2910,03 m® {Anexa 18)

Spatiile de cazare sunt suficiente si au acoperit tot timpul
cererile de cazare ale studentilor atét roméani ¢at gi straini (in 2010
cererea a fost de 2342 locuri de cazare iar disponibilul este de 2216
locuri), asa cum rezultd din Anexa 19.

Aclualele spatii sunt bine dotate si echipate cu aparatura
didactica de predare si de laborator, avénd in vedere si traditia si
istoria acestei institutii ca de altfel i vechimea si .concurenta” cu
cealaltd universitate din lasi cu acelasi profil.

UMF dispune de o biblictecd dotatd cu 264811 volume sgi
publicatii care funclioneaza pe principiul unui centru de profil. In anul
2009 s-au achizitionat 6574 volume iar in 2010 {(pana la aceast3
data) s-au achizitionat 4655 volume.

Biblioleca are prognozat un venil din taxe de 361175,95 lei pe
pericada 1.01.2009-31.12.2010, pe intervalul 1.01.2010 - 10.05.2010
realizand un venit de 13005,00 lei asa cum rezultd din raportul din
12.05.2010,

Biblioteca are bugetul de venituri si cheltuieli aga cum rezulta
din acelasi raport {(Anexa 20). Toatd activitalea bibliotecii este
informatizata, peste 50% din carti au fost scanate gi transpuse pe
suport electronic la care au scces toli studentil prin sistemul de
internet al institutiel.

Biblioteca isi are sediul Tn Municipiul lagi, strada Vasile
Alecsandri nr. 7. Deting lrei s8li de lecturd cu o capacitate de 150 de
locuri Tn total.

UMF mai are amenajare sali de lecturd la cdminele studentest
care totalizeazd 365 de locuri care completeaza pe cele 150 din
cadrul bibliotecii.

Biblioteca UMF detine si un fond de carte pretioasa, suficient de
consistent fizic si valorie, fiind cérti din domenii diverse si cu care
UMF intentioneaza sa deschidd un muzeu pe care sa-l introducd in
circuitul turistic.

Salile de curs §i seminar sunt echipale cu aparalura moderna de
predare, Tnvatare si comunicare.

16



Biblioteca deline o colectie de ,Teze de doctoral” de o valoare
istorica deosebitd. Sunt inregistrate 1050 de teze de doctorat din
1887 pana in prezent.

Biblioteca are abonamente la reviste de specialitate pe suport
print si cu acces informatic on-line asa cum rezultd din Anexa 21 si
are de asemenea o bazd de date achizitionate EBSCO - coleciia
Dentislry, Elseiver Science Direct, Md - consult, Mosby's Mursing
Consult, etc., aga cum rezulta din anexa 22.

Personalul bibliotecii are studii de specialitate iar directoarea
are studii superioare (Anexa 23)

Biblioteca gestioneaza si editura si tipografia UMF unde se
publicd manualele didactice ale cadrelor didaclice ale UMF gi
desfasoard si activitatea cu terti {exemple privind lucrari publicate Tn
anul 2008 si 2009 sunt prezentate in Anexa 24).

Resursele financiare ale UMF sunt:

- de la bugetul national - fiind o institutie de invatamant de
stat — sub forma de alocatii pe student bugetat la care se
adaugd chelluielile pentru dotare, investitii programate,
intretinerea etc, in valoare de 43725000lei - pe anul 2010 -
conform bugetului (Anexa 25) — finantare de baza -

- din  wvenituri proprii  analizate din taxele studentilor,
consultantd si alte activitdfi in valoare de 27050000 le]

- venituri din activitatea de cercetare in valoare de 16000000
el

- alocatii de la bugetul de stal cu destinatie special3
(subventii, camine si cantind, investitii, burse sl alte forme de
protectie sociald, cofinantare de proiecte, etc) in valoare de
20406000 lei.

- alte venituri proprii {editurd, taxe de camine, prolectale cu
finantare externd) in valoare de 105498971 lei,

Totalul veniturilor pe anul 2010 prognozate se rid!cé I|{::t
117730971 |lei, din care venituri proprii reprezintd 70435130 lei adica
peste 60%.
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Trebuie avut Tn vedere cd in total veniturilor pe anul 2010 se
includ33435130 soldul din anul 2009 asa incat wveniturile pe anul
2010 se ridica la 151166101 lei.

De mentional c& prin politica manageriald UMF a incheiat
financiar-contabil anul 2008 cu sold pozitiv important ca valoare.

Cheltuielile cu activitatea de baza ale institutiei pe anul 2010 se
ridicd |la 102566784 lei adicd aproximativ 60% din totalul veniturilor.

in aceste conditi UMF a putut crea o serie de facilitati
financiare studentilor cu taxd care au obtinut rezultate excelente in
pregéitirea lor profesionald ajungandu-se pana la scutirea totala de
taxa.

UMF, asa cum s-a ardlat isi ntocmeste un buget anual de
venituri si cheltuieli i urmareste atent executia bugetara pentru
incadrare in categoriile de cheltuieli propuse in bugel {aga cum
rezulta din bugetul si executia bugetard pe anul 2008 Anexa 26).

Activitatea contabild a fost supusa anual controlului Curtii de
conturi care a semnalat in rapoarte unele nereguli strecurate in
activitatea financiar-contahild (Anexa 27). Conducerea UMF a tinut
cont de aceste observatii si a luat masurile necesare de corectare
pentru intrare in legalitate, asa cum rezulld din raportul suplimentar
al Curtii de conturi (Anexa 28).

Echipa manageriala urmareste atent si profesionist modul de
executie al bugetului anual §i intervine oportun la corectatea unor
posibile nereguli ce apar pe parcursul unui an, efecluand analize
trimesiriale in acest sens.
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B.EFICACITATE EDUGATIDNALﬂ
B.1. CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU

Sistemul de admitere la UMF - lasi este reglementat prin
.metodologia de admitere”, aprobatd de Senatul Universitatii. Aceasta
metodologie este un regulament prin care se reglementeaza modul de
admitere, forma si confinuiul testelor de admitere, modul de calcul al
mediei finale, documente necesare pentru Tnscrigrea candidatilor,
efc,

UMF si facultdtile din  structurd au prezentatd acesta
metodologie generala si particularitatile specifice fiecarei facultati pe
site-uri de ofertd educalionald care cuprind pe langa regulile
grganizdrii i desfasurarii examenului de admitere si programele de
studii cu planurile de invatidmaéant specifice (pana la nivel de programe
analitice ale disciplinelor) modul de examinare la fiecare discipling si
creditele alocate.

Trebuie mentionat cad UMF realizeaz3 admiterea la facultatii din
structurd prin ,examen de admitere” nu numai pe dosar.

Prin oferta educationald la admitere numarul candidaliilor este
mai mare de doi pe loc iar calitatea studentilor .recrutati" prin
admilare este relativ bund {dar in scadere calitativa asa cum au
remarcat cadrele didactice, aceasta observatie fiind una cu caracter
general — la nivel nalional).

Frogramele de studii autorizale si  acreditate la nivelul
facultatilor atdt pentru studiile de licentd c&t si pentru cele de
maslerat sunt concepute in confaormitate cu standardele ARACIS gi cu
reglementirile M.Ed.C. Astfel, fiecare program de studii este
prevazut cu un plan de invalamant propriu, la care se ascociaza
programele analitice pentru toate disciplinele din  planul  de
invitamant. In programele analilice sunt prezentate informatii
referitoare la continutul disciplingi, formele de studiu {(curs, seminar,
laborator), modul de examinare §i participarea procentuala a fiecarei
farme de studiu la nota finala.

La evaluarea programelor de studiu, programate in cadrul
acestei vizite, situatia gasitd a fost conforma cu stardardele ARACIS
si cu reglementérile M.Ed.C, precum si cu reglementdrile cuprinse in
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«Regulamenlul de studii universitare” elaborat si aprobat de Senatul
UMF lasi.

In planurile de invatamant sunt alocate credite pentru fiecars
disciplind aga incat {in conformitate cu reglementérile M.Ed.C.) s& nu
se depageasca 30 de credite pe semestru.

Trebuie remarcat cad in urma evaluarilor efectuate la UMF lasi |a
programele de studii stabilite, au rezultatl unele observatii si anume:

procentul disciplinelor optionale — ca ofertd calitativd este
exlrem de mic (1,2%) fald de cele obligatorii {98,8%) la
programul de studii .Farmacie in limba engleza”;

dotarea cu manuale didactice, pentru disciplinele cuprinse in
planurile de invatamant este insuficientd, insd apreciem ca
aceasla se va efectua atat pana la 1 sept. 2010 pentru anul I,
cat si anul viitor;

procentul cadrelor didactice tinere este relativ scazul,
aceasta impun@nd conducerii UMF lasi o preocupare mai
sustinuta pentru atragere si promovare a dascalilor tineri;

procentul de conferentiari si profesori este relativ mare la
programul de studii ,Bicingineria reabilitarii”;

laboratoarele sunt in general bine echipate, cu aparatura
performantd si de ultima generatie doar ¢ sunt nefunciionale
perioade importante de timp, daterita lipsei de reactivi,
consumabile, sisteme de climatizare de mobilier adecvat,
reducanduli-se astfel din eficacitate.

nu este o procedurd la nivel de facultdti si UMF privind
initierea si evaluarea periodicd (internd) a programelor de
studii cat si a planurilor de invatamant aferente acestora.

Ca institutie de invatamant superior Tn domeniul medical §l
farmaceutic cu traditie i rezultate bune in timp, UMF este foarte bine
cunoscutd n lume, rezultatul fiind evaluat prin numéarul mare de
studenti straini (peste 50%) in raport cu studentii romani bugelati.

. exisld o preocupare deosehitd din partea echipel managgrialé
de o promova institutia atat pe plan intern cat i extern prlnltr:q
,politicd" bine pusa la punct atil ca strategie cat si ca modalitati
sl cal.
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. existd aplicabilitate a sistemului de credite transferabile Tn

institutie fiind posibile gi practicAndu-se atat transferurile
interne cat si cele externe,

- existd aplicabilitatea programelor prin care se realizeaza
schimburi de studenti gl cadre didactice cu institutii similare din
Europa si pe plan intern.

. existd o buna apreciere (pe piala fortei de munca) a nivelului de
pregatire al studentilor (prin calitatea absolventilor) de catre
angajatori. In general absolventii UMF lasi si-au gasit relativ
usor locuri de munca, chiar si in conditiile actuale de angajare.

. din discutiile purtate cu angajatori ai absolventilor UMF a
rezultat cd acestia sunt In general muliumiti de calitate
absolventilor si ,lin cont” la angajare de acest lucru.

Un factor important rezullat Tn urma discutiilor cu cadrele
didactice este acela cd metodele didactice aplicate la disciplingle din
planul de invatimant trebuie s& fie flexibile 5i s& se adapteze
specificului disciplinelor putand fi metode clasice, metode total
informatizate sau mixte, punclandu-se faptul cd dialogul explicativ
dascdl-sludent nu trebuie eliminat prin informatizare.
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B.2. REZULTATELE iNVATARII

in cadrul vizitei de evaluare efectuate la UMF — lasi s-au
organizat mai multe intalniri pentru a putea analiza aceasta
componentd, de pregélire a absolventilor:

a

In

intalnire cu reprezentantii studentilor din Senatul universitatii
si in Consiliile profesorale ale facultatilor;

intdlnire cu abseclventi ai promaotiilor anterioare, actualmente
angajati, cadre didactice la UMF si rezidenti sau masteranzi;

intdlnire cu angajatori din domeniul medicinei, medicine]
dentare gi farmacie;

discutii s-au urmarit trei elemente gi anume:

dacd absolventii si angajaterii sunt multumiti de nivelul de
pregatire pe care-l oferad institutia;

modul prin care absolventii Tsi  wvalorificA profesional
pregétirea primitd la UMF - lasi (procentul de admitere la
rezidentiat si cel de angajare fara rezidentiat);

nivelul de satisfactie al angajatorilor raportat la pregatirea
profesionald a absolventilor si propuneri de Tmbunéatatire;

urma discutiilor au rezultat urmatoarele concluzii:

studentii sunt multumiti de metodele de predare practicate in
zona didacticd si de nivelul cunostintelor predate si implicit
de nivelul de pregatire al cadrelor didactice;

studentii sunt multumiti de accesul la baza de date gi |a baza
didacticad si stiintifica a UMF, solicitand un accent mal mare
pe activitdtile practice si pe exersarea reald atat in
laboratoarele disciplinelor céat si in cabinetele sau clinicile
unde-gi desfasoara practica,

absolventii s-au declarat Tn general multumiti de nivelul de
cunostinte pe care l-au primit Tn universitate dar sunt
ingrijorati de viitorul locului de munca, majoritatea lar
expriméndu-si mai degraba intentia si dorinta s3 plece din
tara decit s& lucreze in sistemul pentru care s-au pregatit.
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atat studentli cat sl rezidenlll sunt mullumiti de serviciile
oferite de cdmine, cantind si bibliotecd precum si de
preccuparea echipei manageriale a UMF de a l|le facilita
dezvoltarea relatiilor cu alte centre universitare din lara gi
Europa precum i a schimburilar de studenli;

atat studentll cat si rezidentii sunt multumiti de accesul ce le
este permis la baza de cercetare a UMF si de atragerea lor
spre cercetare de catre cadrele didactice;

angajatorii au recomandat ca sistemul de admitere la UMF sa
fie mai exigenl pentru a putea fi atragi candidati valorogi;

s-a remarcat de cédlre angajatori ¢d sistemul sanitar actual
.esle Tnchis™ la componenta intrari, credndu-se astfel un mare
handicap pentru absolvenli;

s-a propus de catre angajatori s3 se aibd mare grija la
numarul locurilor solicitate in fiecare an existand riscul
producerii de absolventi care nu-gi vor gasi loc de munca (in
special pentru farmacie si medicind dentara),

s-a propus de catre angajatori ca ,un modul” din pregatirea
prin rezidentiat s3 se desfasoare Tn cabinetele de specialilate
(ex. in cabinetele medicilor de familie, sau in cabinetele
dentare),;

s-a propus relansarea rezidentiatului la farmacie generala.

Trebuie mentionat cd s-a constata existenta unei bune

colabordri intre echipa manageriald a UMF si angajatori, angajatorii
participand la viata facultatilor din UMF si fiind consultati la lansarea
unar noi programe de studii si chiar a planurilor de nvatamant
aferente;

studentii gi rezidentii s-au declarat ca fiind inleresati de
includerea in planurile de invatdmant a disciplinelor Iegate de
managementul afacerilor, eficientizares activitatilor,
contabilitate si evidenta financiard etc, fiindu-le necesare ca
profesionisti privati.

Se poate aprecia ¢ rezultatele invatéarii se cuantifica astfel din

doud puncte de vedere si anume:
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« din punct de vedere al pietei fortei de munca unde absolventii
sunt apreciati de cétre angajalori;

» din punct de evdere al satisfactiei studentilor si absolventilor
de nivelul si calitatea cunuslm{elur prlmlte la UMF, care s-au
dovedit a le fi de real folos in cariera profesionala.

24



B.3. ACTIVITATEA DE CERCETARE ﬁTHNTIFICﬂ

Asa cum si-a definil misiunea UMF-lagi pe langd crearea de
specialigti Tn domeniul sanitar, desfasocard si activitate de cercetare
stiintificd pe bazéd de contracte cu institutii din domeniu sau cu
institutii abilitate s& monitorizeze program de cercetare.

Prin activitatea de cercetare UMF, urmaresie obiective
importante cum ar fi:

- Integrarea cercelarii si valerificarea rezultalelor el in
cadrul programelor educationale pe care le are, prin
valorificarea rezullatelor in cadrul procesulul cungasgterii gi
formarii profesionale a studentilor, incluzandu-le in
continutul disciplinelor didactice;

. Valorificarea rezultalelor cercetarii, prin publicarea lor in
cadrul conferintelor si congreselor de specialitate la care
participd sau le organizeazd si prin valorificarea lor Tn
actul medical al specialigtilor sau chiar prin dezvoltarea
bazei de date din domeniu;

. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale pentru
realizarea in comun a unor preoiecte cu teme de interes
institutional, national sau international;

in planurile strategice i cele operationale elaborate Tn timp de
catre UMF este rezervat un loc important componentei de cercelare.

Trebuie mentionat ca activitatea de cercetare este deschisa
participérii rezidentilor, studentilor si in mod special docloranzilar
care in multe cazuri s-au constituit Tn echipe complexe si largi i
unde studentilor |i s-a oferit posibilitatea de participare.

Activitatea de cercetare este hine monitorizata existand
structuri adecvale i chiar o organigrama a acestei componente
{Anexa 10). Din organigram# rezultd cd sistemul de cercetare esie
monitorizat de un prorector si isi desfasoard aclivitatea printr-un
.Departament de Logisticd a Cercetarii Stiintifice” care coordoneaza
si lanseaza idei in cadrul celor doud platforme interdisciplinare gi a
celor zece centre de excelentd (unele din ele aflandu-se in evaluare
pentru acreditare).

Tat in anexa 10 sunt prezentate si rezultatele centralizate als
cercetarii efectuate in perioada 2005-2003, care au constat in:
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. Finalizarea a 167 de proiecte de cercetare stiintifica
finantate din granturi nationale;

- Finalizarea a 4 proiecte finantate din  granturi
internationale;
Finalizarea a 4 proiecte finantate de firme private;
Realizarea a 10 proiecte finantate din venituri proprii;

FRezultatele cercetarilor s-au materializat in:

404 articole publicate cotate 151,

159 articole publicate cotate BDI;

501 articole publicate Tn reviste cotate B+

157 articole sustinute la conferinle internationale;

Trebuie remarcat cd in raportul privind rezultatele cercetarii nu
s-au prezentat rezultatele stiintifice si contributia  rezultatelor
cercetarii (la principalele proiecle) la dezvoltarea cunoasterii n
domeniul medical, lasand impresia ca acestie rezultate au avul
subiecte interesante doar din punct de vedere publicistic si nu au
avut ca rezultat elemente concrete, profesionale.

Studentii organizeazd ,Conferinte de cercetare proprii® si
participd cu lucrari la conferinlele organizate de alle universitati
nationale gi europene.

Pentru activitatea de cercetare in UMF sunt laboratoare bine
dotale, cu utilizare mixta sau exclusiv de cercelare.

Existd interes din partea echipei manageriale de a dezvolla
aceastd componentd ca fiind de mare interes stiintific i didactic,
contribuind la dezvoltarea cuncasterii si imaginii institutiei in sistemul
de Tnvatdmant gi in lumea gtiintifica.
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B.4. BUGET 31 CONTABILITATE

UMF lasi are organizat compartiment financiar contabil condus
de directorul economic.

Compartimentul se afla Tn organigrama n coordonarea directa a
Rectorului,

Institutia elaboreazd anual buget de venituri gi cheltuieli in care
include atat veniturile bugetare cat i cele proprii (care provin din
taxele studentilor, cercetare, alocatii cu diverse destinalii, proiecte cu
finantare din fonduri interne sau externs, elc).

Trebuie mentionat ¢ UMF nu are note de fundamentare sau
proceduri pe facultati privind justificarea nivelului taxslor studentilor,
ci are numai o metodologie generald, lucru care trebuie reglementat
si publicat la avizierele facultatilor si pe site-ul UMF aga Tncal
candidatii la admitere s& ia cunosgtintd de nivelul taxelor. De altfel
valoarea taxelor trebuie Tnscrisd si Tn contractele de studii semnate
cu studentii.

Mivelul taxelor se stabileste si prin comparatie cu alte insfitutii
similare din tara.

Comisia de evaluare a apreciat cd politica manageriala
practicatd in compartimentul financiar-contabil este bund, rezultatele
fiind excelente din punct de vedere al veniturilor.

Anul 2009 a fost incheiat cu un excedent de 33.435.130 lei
inscrisi la capitolul venituri pentru anul 2010 (Anexa 28), in proiectul
de buget si Tn bugetul final (Anexa 26) pe anul 2010.

Echipa manageriald urmareste atent si componenta de cheltuiell
si implicit executia bugetara {Anexa 27), realizand analize lunare,
trimestriale si semestriale privind nivelul cheltuielilor, Tncadrarea lor
in buget si Tn articolele de chelluieli prognozate.

Proiectul de bugel este discutat §i aprobat de Senat si apo
validat de M. Ed. C. respectandu-s& metodologia,

Activitatea financiar-contabild este desfdguratd in sistem
informatizat. Din discutia purtald cu directorul administrativ i cel
economic a rezultat cd bugetul se intocmeste tindndu-se cont de
propunerile facultatilor, compartimentului de cercetare si a directiilor
si serviciilor administrative.
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MANAGEMENTUL CALIT.ELTII

C.1. STRATEGII §1 PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA EALITﬁTII

UMF-lagi are un sistem organizat de asigurare a calitatii la nivel
institutional, structurat de la nivelul Senatului pana la nivel de
facultati si catedre.

La nivelul Senatului a fost infiintatad si functioneaza Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAC). Aceasld comisie se
organizeaza si functioneaza pe baza unui ,Regulament de Organizare
si Functionare al Comisiei de Evaluarea gi Asigurarea Calitatii”
adoptat de Senatul UMF (Anexa 5).

La nivelul facultatilor sunt organizate Comisii de Calitate, asa
cum rezultd din Organigrama CEAC prezentata in Anexa 2.

La Facultatile de Medicind si Medicind Dentard, sunt structuri
formate prin reprezentanti la nivelul fiecarel caledre.

Politicile si strategiile manageriale privind asigurarea calitalii se
stabilesc cu ajutorul CEAC si se monitorizeaza prin structurile CEAC.

O politica importantad de asigurarea calitatii actului didactic este
cea de acoperire cu cadre didactice titulare gi cu cadre didactice de
spacialitate a tuturor disciplinglor din planurile de invatamant.

Personalul didactic titularizat Tn institutie este corect incadrat,
existand 876 de cadre didactice din care 507 au titlul de doctor.

Peste 70% din posturi sunt ocupate de cadre didaclice
titularizate la UMF, restul fiind ocupate prin plata cu ora [Anexa 29)
si anume un numar de 84 cadre didactice.

Printr-o politicd manageriald de apreciat, UMF a reusit sa atraga
si un numar de 25 de cadre didactice de mare valoare din diverse {ar|
de pe continente diferite care desfagoara activitate didactica la
discipline importante din planurile de invatdméant (Anexa 31).

Trebuie mentionat cé toate cadrele didactice incadrate in funcii
de sef lucrdri si asistent au urmat cursurile de psihopedagogie
(Anexa 32).

Nu existd cadre didactice titulare cu peste 85 de ani.
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Trebuie mentionat ¢a doar 23,12% din cadrele didactice titulare
sunt profeseori gi conferentiari, conditia minima ARACIS fiind de 25%,
insd sunt multe dosare de concurs depuse dar nerezolvate, fiind
blocatd activitatea de desfasurare a concursurilor la nivel national.
Comisia ARACIS apreciazd c¢ad s aceastd condifie poate fi
consideratd ca indeplinitd si se va indeplini odatd cu relansarea
concursurilor de catre M.Ed.C.

La UMF-lasi actioneazd si cadre didactice asociate, astfel in
sem.|l. al acestui an universitar au fost 54 de cadre didactice
asociate, iar in sem.ll. 30 {16 la Facultatea de Medicina, & la
Medicind dentard, 1 |la Farmacie si 7 |a Bioinginerie).

Toate cadrele didactice asociate au la dosar declaratiile scrise
ale conducatorului institutiei de unde provin.

Un alt parametru calitativ urmarit de echipa manageriald si
CEAC a fost numarul de norme didactice efectuate de catre fiecare
cadru didactic.

Din analiza situatiilor puse la dispozitie de catre UMF-lasi
comisia ARACIS a constatat cd nu existd cadre didactice care
acoperd mal mult de trei norme, existdnd situatii cu maxim 2,61
norme la Facultatea de Farmacie (Anexa 33), cu maxim 2,25 norme,
la Facultatea de Medicind Dentard {Anexa 34}, cu maxim 1,55 norme
la Facultatea de Bicinginerie (Anexa 35) si cu maxim 2,24 la
Facultatea de Medicina (Anexa 3G).

Se poate aprecia c¢3 existd interes din partea echipei
manageriale pentru asigurarea unui act didactic de calitate, Tnsa
trebuie analizatd mai atent situatia asa incat numarul de norme
didactice acoperite de un cadru didactic s3 nu depédgeasca 1,5.
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C.2. PROCEDURI PRI‘H’IMD INITIEREA, MONITORIZAREA 5l
REVIZUIREA PERIODICA A PROGRAMELOR $I ACTIVITATILOR
DESFASURATE.

a}Programele de studiu

Asigurarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare este
reglementata atat prin ROF-CEAC, prin .Regulamentul de studii
universitara”, prin .Regulamentul de Organizare a aclivitatii didactice
pentru invatdmantul universitar de master" gi prin ,Regulamentul
intern de functionare”, regulamente prezentate in Anexa 1, in care
sunt inserate masurile si metodologiile care trebuie aplicate pentru
revizuirea programelor gl aclivitatilor.

Comisia ARACIS a propus conducerii UMF-lasi sa elaboreze un
.Regulament privind evaluarea si revizuirea periodicd a programelor
de studii", de sine stilator, Tn care si se stabileascad metodologiile
concrete pand la nivel de catedrd, de evaluare, modificare si
completare a programelor de studii, in functie de dinamica in timp a
specializarilor, de corelare cu ceriniele pietei forlei de munca, de
dorintele angajatorilor, etc., misiunea elaborarii acestui regulament
revenindu-i CEAC.

Acest regulament trebuie 58 cuprinda elemente referitoare la:

. Masuri de actualizare a planurilor de invatamant;
. Masuri de actualizare a programelor analitice;
. Sistem de alocare a creditelor pe discipline;

. Antrenarea studentilor, absclventilor si angajatorilor alaturi
de cadrele didactice cu experienta la aceste actiuni;

b) Procedura de verificare gi asigurare a corespondenfei
dintre dipfoma si calificare.

Pentru indeplinirea acestui deziderat, UMF-lagl trebuie sa
consulte la nivel national institutiile similare penlru specializarile
existente si care intenlioneaza sa le lanseze. Facand parte dintr-un
consorliu national apreciem cé acest lucru se realizeaza.
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in plus, la lansarea unor specializdri noi, trebuie realizata
corelarea cu registrul nallonal al specializérilor sau sé fie propusd
includerea in acesta.

in maod normal M.Ed.C. si implicit ARACIS, nu acorda
autorizare sau acreditare peniru specializari sau programe de studii
daca nu sunt cuprinse in registrul de specializari.

Din analiza efectuata de evaluatorii programelor noi propuse de
UMF, s-a constatat ca exista o buna corespondenta intre planurile de
invatdmant si continutul programelor analitice propuse, cat gi
aptitudinile si competentele profesionale care trebuie dezvoltate la
studenlii care vor urma aceste specializari, aceste calitati fiind Tn
corelatie cu diploma de calificare atdt din punct de vedere al
valumului, cat si al calitatii activitatilor.

Comisia ARACIS apreciazd cd programele de studii pe care le
desfdgoard UMF-lasi sunt Tn corelatie cu asigurarea corespondeniei
dintre diploma si calificare, lucru recunoscut si de angajatori.
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C.3. PROCEDURI OBIECTIVE $I TRANSPARENTE DE EVALUARE A
REZULTATELOR INVATARII

Activitatea de evaluare a studentilor privind rezultatele Tnvatarii
se realizeazi in conformitate cu .Regulamentul de studii universitare”
in care sunt prevazute reglementari de la nivelul anilor de studii si a
examenelor de semestru si termindnd cu examenele de finalizare.

UMF are regulamente pentru fiecare ciclu sau forma de
pregatire:

. Regulament de organizare a activitatii didactice pentru
invatdmantul universitar de masterat;

. Regulament privind studiile postuniversitare;

. Regulament privind organizarea si funciionarea studiilor

universitare de doctorat;

La inceputul fiecarui semestru odatd cu prezentarea confinutului
disciplinelor, cadrele didactice prezintd si modalitatea de examinare.

Din discutiile purtate cu studentii si absolventii a rezultat ca
acestia solicitd practicarea a doua forme de evaluare: o evaluare pe
parcurs si o evaluare finald care s8 tind cont de cea de pe parcurs.

Evaluarea pe parcurs sa fie dinamicad in sistem competitional,
filnd atractiva si agreatad de masa studentilor.

La avizierul facultatilor sunt prezentale planurile de invatamant
ale programelor de studii (actualizate) unde sunt prezentate si
modalititile de examinare i evaluare, precum gi modul de calcul al
notei finale sub forma de cote procentuale de participare a fiecare]
farme de activitate {curs, laborator, seminar, etc.),
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C. 4. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATH
CORPULUI PROFESORAL

a) Calitatea personalului didactic 5i de cercetare

Autoevaluarea este formula practicatd la nivelul catedrelor sau
structurilor de cercetare. Autoevaluarea are la baza criterii de
evaluare in functie de tipul activitatilor efectuate atat didactice cat si
de cercetare.

Activitatile sunt evaluate prin puncte asociate, iar raportarea
autoevaludrii se realizeazd printr-un formular tipizat |la care se
asociazd toale datele justificative.

Formularul de autoevaluare se analizeazd de colectivele de
conducere ale catedrelor si se finalizeazd printr-un raport adresat
Consliliului profesoral al facultatilor.

Panad Tn prezent acest raport a conslituit baza penlru
promovarea cadrelor didactice sau acordarea salariului sau gradatiei
de merit.

Raportul prezintd numérul de puncte realizate de catre fiecare
cadru didactic, pe activitati.

bh) Evaluare colegiala

Se realizeazd in baza ,Regulamentului de incadrare, evaluare si
pramaovare a personalului didactic si stiintific™, la nivel de catedra.
Rezultatul evaludrii colegiale face parte integrantd (ca si cel de
autoevaluare-validat de catedra) din dosarul de promovare.

Evaluarea colegiald se realizeazd si pe baza raportului de
autoevaluare prezentat de cadrul didactic cu ocazia Tntocmirii si
depunerii dosarului de promovare.

¢) Evaluarea personalului didactic de cétre student.

Se realizeazd anual prin chestionare distribuite studentilor,
centralizale de catre reprezentantii CEAC la nivel de catedra sau de
cei nominalizati de cétre seful de catedra.

Datele au in vedere atat evaluarea disciplinei cat si a cadrului
didactic. Datele sunt centralizate si prelucrate statistic.
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Din discutiile purtate cu studentll gl absolventii, acegtia sustin
ca la procesul de evaluare a cadrelor didactice sa nu participe decat
studentii care au frecventat cursurile disciplinei cel putin in proportie
de 80%, iar evaluarea sé@ se realizeze inaintea sustinerii examenului
la disciplina respectiva, pentru ca nota primitéd s& nu influenteze
actul de evaluare.

Rezultatele sunt prezentate in sedinla de catedra.
d) Evaluarea de cdtre managementul universitatii.

Figecare facullate centralizeaza datele referitoare la evaluarea
cadrelor didactice, primite de la catedre, le discutad n consiliul
profesoral al facultatii si le prezintd sub forma unui raport Senatului
universitatii si echipei manageriale care le prezintd sub forma unui
raport unitar in sedinta de Senat, anuntand (in general statistic) pe
cei care nu gi-au indeplinit minimum de puncte,

Aceste date stau la baza sustinerii promovarii sau salarizarii
diferentiate.

Din analiza dosarelor de personal echipa ARACIS a constatat ca
existd un calcul diferential al salariilor cadrelor didactice, in formula
de calcul fiind luat acest parametru al punctajului realizat Tn anul
anlerior, acesta fiind un element stimulator important la dispozitia
echipei manageriale.

C.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVATARII

UMF - lasi are ¢ bhiblioteca bine dotatd gi organizata. Actul de
acces la carte si informatie esle informatizat, aga Tncat, fie din sala
de lectura a bibliotecii, fie din sélile de lecturd ale caminelor, fie de
pe calculatorul personal, studentul acceseaza carlea sau revisla
doritd. Majoritatea cértilor sunt scanate si pot fi accesate integral.

Biblioteca are abonamente la reviste de specialitale g1 acces
an-line |a baze de dale de specialitale.

Biblioteca are 1in coordonare si editura, gi tipografia
universitatii, si functioneazd ca un centru de profit avand buget de
venituri si cheltuieli proprii,
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Accesul studentilor se face pe baza de taxa anuala, taxa
contestata de studenti, dar agreatda de conducerea bibliotecii ca
participand la asigurarea grijii pentru cartile imprumutate.

C.6. BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC,
REFERITOARE LA ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

UMF - lagi prin CEAC are control asupra organizarii si
functionarli sistemului de asigurarea calitatii, sistemul este bine
organizat si structurat pe nivele de activitati. Sistemul de asigurare a
calititii este monitorizat direct de catre Rector.

Verificarea activitdtilor de asigurare a calitatii pot fi urmarite
direct de membrii sistemului CEAC sau prin sistemul informatic al
UMF, putand verifica elemente de la nivelul structurii erganizatorice a
institutiel pand la planurile de invitdméant de la fiecare program de
studii, & programelor analitice, a elaborarii i respectarii orarului etc.

C.7. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC

UMF - deiine pagind Web, la fel gi facultatile si departamentul
de cercetare unde sunt prezentate:

« carta universitatii;

« regulamentele de functionare;

» structura academica;

« structura de cercelare

s« date referitoare la admitere

» dotare si facilitati oferite;

=« date financiare - contabile;

« planul strategic §i planurile operationals;

« burse si taxe, elc.
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C.8. FUNCTIONAREA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A
EALI.TATII EDUCATIEI CONFORM LEGII

Structura responsabild de asigurarea calitatii educatiei {conform
legii} din UMF lasi este CEAC.

Aceastd comisie se afla in coordonare directd a Senatului si
Rectorului.

Frin regulamentul de organizare si functionare propriu al CEAC
se asigurd baza legatda prin care se garanteazad controlul si
monitorizarea legala gi sigurd a asigurarii calitatii actului didactic,

Prin structura functionala a CEAC se controleazd aceasta
aclivitate pana la nivelul catedrelor.

La nivelul catedrelor, sub coordonarea reprezentantului CEAG,
se organizeaza comisii de analizd si evaluare a asigurarii calitafii pe
programe de studii de céte ori este nevole, cand se stabilesc masuri
si directii de actiune pentru imbunatéatirea actului didactic.

Anual CEAC intocmeste un raport la nivelul UMF privind
evaluarea interna a calitétii educatiei (Anexa 37).

CONCLUZIl FINALE

Comisia de evaluare ARACIS, Tn urma evaludrilor efectuate in
perioada 12-14 mai 2010 la UMF — lasi, atat la nivelul programelor de
studii cat sl la nivel institutional, formuleaza urmatoarele concluzii:

Programele de studii propuse pentru acreditare (atat de

licentd cat si pentru masterat) indeplinesc conditile standardelor
ARACIS atatl din punct de vedere al structurii planurilor de
invatdmant cal si din punct de vedere al bazei materiale care s3a
poatd asigura functionarea acestor specializari In bune conditii g1 pe
termen lung;

Coleclivele de cadre didactice propuse s& desfagoare
activitdti la aceste programe indeplinesc condiliile cerute de
standardele ARACIS, existand peste 50% dintre ele ¢u norma de
baza la aceste programe, toate fiind cadre didactice titulare la UMF -

lagi.

36



in functie de aceste observatii §i tinand cont de aprecierile
formulate de membrii evaluatori de programe din cadrul comisiei se
propune urmatoarele calificative, pentru programele praopuse penlru
acreditare:

. Medicina — program de licenta — calificativul INCREDERE;

. Farmacie (limba englezd) - program de licenld -
calificativul INCREDERE;

. Bioingineria reabilitatii program de masterat — calificativul
INCREDERE.

Referitor la ewvaluarile efectuate la nivel institutional s-au
formulat urmatoarele observatii:

. UMF lasi este o institutie de Tvatadmant superior medical cu
traditie, bine organizatd si manageriatd, unde normalivele si
metodoligiile impuse de MEdC sunt respectate gi aplicale in
conformitale cu legile nationale si compatibilizate cu misiunsa pe
care si-a asumat-o,

. Studentii UMF  sunt multumiti de nivelul si calitatea
cunostintelor de specialitate primite pe limpul gcolarizarii, pe toate
cele trei trepte valorice, apreciind ¢d se impune cresterea ponderii
activitatilor practice — aplicative gi introducerea de cunosgtinte In
domeniul managementului si economiei, in cadrul programelor de
studii de licenta;

. Studentii UMF sunt muliumiti de colaborarea care exista
intre universitatea lor si alle instituii de invdtamant superior din tara
si strainétate si cu angajatoril precum gi de mobilitatile sustinute de
echipa manageriala (atat pentru studenti cat gi pentru doctoranzi gl
cadre didactice;

. Sludentii si rezidentii sunt multumiti de baza materiala pe
care o au la dispozitie si de modul in care au acces la informatii;

. Angajatorii sunt mullumiti de nivelul de pregatire al
absolventilor si de nivelul relatiilor de comunicare si colaborare pe
care-l au cu UMF lasi;

. Echipa manageriald stip&neste bine ,arta manageriala” de
gandire anticipata, de abordare a prioritatilor, de creare de surse de
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venlturi proprii, de dezvoltare a imaginii institutiei elc., demonstrand
cd sunt buni cunoscatori ai sistemului.

- Echipa manageriald conduce performant urmarind sé
asigure UMF sansa unei bune functionari in prezent i perspecliva de
dezvoltare in viitor prin:

o

Sustinerea unul program de dezvoltare bine gandita
atat din punct de vedere didaclic cat gi institutional,
toate fiind orientate spre asigurarea conditiilor
desfisurarii actului didactic de calitate;

Sustinerea unei dezvoltari  structurale si a
specializarilor In concordanta cu cerinigle acluale ale
pietei fortei de munca din domeniu;

Sustinerea aclivitétilor de cercetare gi de valorificare
a rezultatelor cercetarii in componenta didaclica,
Sustinerea politicii de atragere a cat mai mulfi tineri
in zona cadrelor didactice gi a cercelarii;

Sustinersa  diversificArii i extinderii  oferte
educalionale atat prin programe de studii cat si prin
specializari nol;

Sustinerea si dezvollarea procedeelor de atragere la
studii a tinerilor pentru toate cele trei trepte valorice;
Sustinerea extinderii colaborarilor interne g externe
cu institutii similare, fundatii, mediul economic privat
si intregul mediu social;

Sustinerea promovarii si dezvoltarii imaginii institutiei
atat pe plan intern cdt gi international;

Susutinerea unei politici atenle si eficiente de
crestere a venilurilor proprii, dezvoltand activitati
specifice Tn acest sens;

Prin stabilirea unor criterii atractive de promovare gi
stimulare a cadrelor didactice si studentilor,
mentinand in institulie o stare reald de competitie;

S-au conslatal cateva elemente care trebuie reglementale la
nivel managerial, care pot fi solutionate rapid gl anume.

v Finalizarea trecerii in proprigtate a spaltiilor si terenurilor
care le au 'n administratie, proprietar fiind M.Ed.C, prin urmarirea
documentelor si oblinerea aprobdrilor la M.Ed.C.
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. Completarea structurii senatului cu Tnca un reprezentant al
rezidentilor {actualmente fiind un singur reprezentant) spre o mai
buna consultare gi pentru asigurarea unei bune proportionalitati cu a
studentilor;

. Aducerea numarului de prof. si conf. la procentul minim de
25% cel putin {la nivelul institutiei}, daca nu si la nivelul facultatilor,
existand mari discrepante intre facultati;

. S8 elaboreze note de fundamentare sau metodologll de
calcul al nivelului taxelor pentru fiecare specializare, pe cele trei
trepte valorice de pregalire,

. Elaborarea unui ,Regulament de evaluare si revizuire
periodicA a programelor de studii — ca un regulament de sine
statiator, care sd reglementeze aceastd activitate, care actualments
se realizeaza diferenfiat gi la Tntamplare sau comanda;

. 54 analizeze acoperirea nu norme a cadrelor didaclice asa
incat sa nu se mai ajunga la nivel de 2,61 ca in prezent, aceasta
avand efect negativ asupra calitatii de efectuare a actului didactic;

. S3 determine componenta de cercetare sa evidenlieze in
raportari, rezultatele concrete, profesionale care pol duce la
dezvoltarea actului de cunocagtere in domeniu si modul Tn care
rezultatele cercelarii sunt inserate in actul didaclic;

. Sa ajute rezidentii s4 se organizeze i sa-i atragd spre
colaborare, ei fiind cei din randul cédrora se vor recruta cadrele
didactice si care acum sunt cgl mai .Derutati® si cei carg nu-gi vad
perspectivele profesionale,

- Sa& ia Tn seamd rapoartele de audit intern, rapoartele
CEAC si cele dale Comisiei de Eticd si sa actioneze pentru
rezolvarea neregulilor;

. Sa asigure audit extern cu firme de specialitate nu numai
cu Curtea de Conturi;
- Sa insiste pe dezvollarea studiului individual sgi pe

cresterea simtului responsabilitatii profesionale atat la studenti cat si

la cadre didactice;
. 53 dezvolie baza de practicad a studentilor prin protocoale
semnate cu cabinetele stomatologice si cabinete ale medicilor de

familie;
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- 5S4 insiste pentru relansarea rezidentiatului de Farmacie
genarala.

Toate aceste observatii au fost prezentate de cétre comisia de
evaluare a ARACIS - echipei manageriale a UMF _Gr.T. Popa® lasi Ia
sedinta finald de concluzii.

Trebuie mentionat cd aldturi de echipa de evaluare constituita
din cadre didactice, a mai participat evaluatorul extern si echipa de
studenti evaluatori care-si vor prezenta rapoarte proprii.

Pentru modul in care UMF - lasi T§i indeplineste misiunea si
pentru nivelul calitaliv al activitdtilor manageriale - constalate gi
gvaluale Tn perioada 12-14 mai 2010 in conformitate cu standardele
si .Metodologia™ ARACIS, comisia propune acordarea calificativului
GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Director de misiune

Prof.univ.dr. Radu OPREAN

Coordonalor echipa de experti evalualori
Prof.univ.dr.ing. Ivan CISMARU
Expert comisie institutionala
Prof.univ.dr.ing. Marian GHEORGHE
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