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REZUMAT

Objectivele generale ale evaluarii Universitatii ,Constantin
Brancoveanu™ din Pitesti

Scopul prezentei evaluar institufionale externe a fost acela de a identifica si
cerifica masura in care Universitatea Constantin Brancoveanu™ din Pitesti pune in
aplicare valorile de referinta ale Procesului Bologna, exercitandu-si misiunea de a oferi
programe de educalie, formare profesionald de nivel universitar si postuniversitar si
participa la realizarea Spafiului Eurapean al Cercetarii Stiinfifice prin oblinerea unor
rezultate la nivel de excelentd in domeniul cercetarii stinfifice. S-au analizat, de
asemenea, masurile pe care universitatea le intreprinde pentru asigurarea unui nivel
ridicat de calitate in procesele de predare-invatare si in cel de exercitarea dreptului legal
de acordare a calificarilor si a diplomelor si certificatelor de studii universitare.
Principalele obiective ale evaluarii externe efectuatd la Universitatea Conslantin
Brancoveanu” din Pitesti au fost urmatoarele:;

+ 54 se verifice existenta si meniinerea consecventd a fundamentelor unei
culturi a calitafii in cadrul programelor educalionale §i Tn activitalile de cercetare-
dezvoltare-inovare gi masurile intreprinse pentru promovarea i consolidarea unei Tnalte
calitati Tn procesele de educatie si formare profesionala;

+ 53 se evalueze masura Tn care la nivelul universitafii exista preacupar pentru
crearea si consolidarea durabila a bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca
membrii comunitatii universitare, actorii din mediul economic, social gi institutional i
publicul larg, s& dispuna de un acces constant, transparent gi rapid la informatii relevante
5l nedistorsionate, de Tncredere gi explicite despre modul in care universitatea
gestioneazd programele de studii pentru care dispune de acreditare sau autorizare
pravizarie de functionare, oferd diplome, cedificate de studii  universitare gi
fundamenteazd calificéri, care respectd standardele nationale i asigura conformitatea cu
cele mai bune practici academice europene gi cu principiile unei autentice cultur a
calitafii activitatilor academice;

« 38 se creeze condifiile ca, in situatiile in care se constatd existenta unor
disfunetionalitdli Tn asigurarea calitatii programelor de studii, 53 se recomande inifierea
actiunilor de imbunatétire a acestora;

s 53 se recomande mecanisme prin care s& se asigure imbunatalirea calitafii
procesului de educalie gi formare profesionala, transparenta gestiunii si responsabilitatea
publicd a institufiilor de invatamant superior.

Universitatea _Constantin Brancoveanu” din Pitesti a luat fiinta in anul 1991, sub
egida Asocialiei Academice Independenta Economica”, Cadrul legal Tn baza caruia isi
desfasoara activitatea Tn prezent este asigurat de dispozifile legii nr. 242/23 aprilie 2002
privind acreditarea Universititi  Constantin  Brancoveanu” din Pitegti, ale Legii
invatamantului nr. 8441995 cu madificarile survenite n temeiul Legii nr. 151/1984, ale
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Legii 2B8/2004 privind studiile universitare §i Legii nr. 128/1997 privind Statutul
personalului didactic. Universitatea Constantin Brancoveanu" din Pitesti a dobandit
personalitate juridicd prin Sentinta Tribunalului Arges nr. 25/PJ din 7 aprilie 2000.
Domeniul de competenta al Universitatii ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti il constituie
stiintele economice gi sociale,

in conformitate cu prevederile Metodologiei ARACIS privind evaluarea externa a
universitafilor, in cadrul procesului de analizd au fost cuprinse urmatoarele aspecte;

« programe de studif universitare de licenid — Contabilitate §i informatica de gestiune-
IFR, Contabilitate si informatica de gestiune - IFR Briila, Contabilitate si informaticd de
gestiune- IFR Ramnicu Valcea, Administrafie publica- Zl, Management-IFR Ramnicu
Valcea;

» programe de studid universitare de masteral, Managementul afacenlor =Z1 {masterat),
Marketingul serviciilor - Z| (masterat).

Fentru evaluarea la mivelul umtalii a fost nominalizal un expert evaluator al
Comisiei Institutionale. Pentru evaluarea programelor de studii universitare de licenia si a
celor de masterat au fost nominalizali 10 experii evaluatori. La evaluarea externa
efectuatd au mai participat; un reprezentant al Comisiei Censultative si de Auditare a
ARACILS. doi reprezentanti ai studentilor 5i un expert strain,

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Din cele noud fige ale wvizitei (doud la nivel institulional si sapte aferente
programelor de studii} corcborate cu rapoartele aferente intocmite de catre experii
evaluatori ai programelor de studii a rezultat ca toate cerinjele normative obligatorii sunt
indeplinite, atat pentru institufie, cat i pentru fiecare program evaluat, conform Figei
Vizitei, partea a) "Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii”. Totodatd, s-a
constatat cd indicatorii de performantd sunt Tndepliniti, o parte din acestia la valorile
minime, iar cei mai multi la nivelul ref1/ref2, conform Figei Vizitei, partea b), "Standarde si
Indicatori de Performantd™.

Din evaluarea institufionald si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt
indepliniti indicatorii cantitativi gi calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce
probeaza ¢ universitatea poate 53 asigure derularea in conditii adecvate a procesului de
predare-Tnvitare 5i o sustenabila baza logisticA pentru cercetarea stiinlificd desfagurata
de catre membrii comunitdii universitare. Trebuie precizat faptul ca@ declarafile din
rapoartele de auloevaluare cu privire la infrastruciura academicd au fost corelate si
comparate de ctre membrii echipei de evaluare cu situatia faptica la nivelul universitatii,
al facultatilor, catedrelor 5i compartimentelor functionale ale universitalii, verificandu-se
documentele justificative earespunzatoare, Verificarea faptica a cerificat corectitudinea gi
sustenabilitatea informatiilor cuprinse Tn raportul de autoevaluare, iar acolo unde a fost
cazul, s-au solicitat dovezi suplimentare.

Pe parcursul vizitei, tofi expertii evaluatori implicali in procesul de euallu_arg au
sustinut Tn rapoarele lor individuale cu argumentele enumerate Tn fisele vizitei ¢

3



Universitatea Constantin Bréncoveanu" din Pitesti dispune de conditii adecvate pentru
derularea activitafilor de educatie si cercetare prin apelarea la bune practici rezultate din
prapria experienta.

In acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat corespunzitoare disponibilitatea
doveditda de catre conducerea universitti i de conducerle facultdtilor s
departamentelor functionale pentru o manierd deschisa si transparentad de cooperare cu
membrii comisiel de evaluare externd. modul deschis i dilinent Tn care toti cei contactati
g-au straduit sa raspunda solicitarilor privind furnizarea de informatii suplimentare, ocazie
cu care s-a putut constata cunoasterea de citre echipele manageriale 5i de catre
membrii  comunitdfii  universitare a problemelor  specifice  leadership-ului - si
managementului universitar modermn si competenta pe probleme de calitate a acestora,
ceea ce denotd preccupdri institulionale constante pentru formarea gi consolidarea unei
salide culturi a calitatii,

Apraciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care 1l au n viata universitati
autoritdtile locale (Consiliul Local al Municipiului Pitesti, Consiliul Judetean Argesg),
asociafiile profesionale locale si nalionale (CECCAR, ANEVAR si CAFR) si stiinfifice,
angajatorii absolventilor programelor de studii oferite de cétre universitate (spre ex.
Dacia-Renault Pitesti), precum si contactele constante pe care conducerea universitai
precum si membrii comunitati academice le meniin cu absalventii 5i cu alte categorii de
interese sociale, in scopul identificarii celor mai potrivite mijloace de a imbunatati
calitatea programelor de studii, Tn special in ceea ce priveste configurarea calificarilor
oferite, modernizarea constanta a curriculel universitare si cresterea eficientei activitatilor
practice.

Cultivarea consecventa a unor parteneriate la nivelul programelor de invatamant si
a performantelor stiinfifice cu universitati cu profil similar din Romania (in special in
cadrul Programului ERASMUS) gi din alte regiuni ale lumii, constituie o garaniie
suplimentara a reusitelar preocupdrilor Universitatii ,Constantin Brancoveanu® din Pitesti
pentru asigurarea competitivitati la nivel national gi european a calitatii absaolveniilor,

Credibifitatea  informatiilor diseminate de  Universitatea
.Constantin Brancoveanu™ din Pitesti

Apreciem, in urma misiunii de evaluare externd la Universitatea ,Constantin
Brancoveanu" din Pitesti pe baza opinilor expertilor evaluatori i a responsabililor
implicalj, dup# confruntarea informatiilor facute publice pe diferile ¢di 5i a celor cuprinse
in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase din documentele Tn original i, acalo unde
a fost cazul, cu cele salicitate suplimentar, ¢4 existd un ridicat nivel de credibilitate a
infarmatilor diseminate de universitate pe diferite canale si medii de comunicare si
transmise beneficiarilor directi si indirecti. Astfel, s-a constatat credibilitatea, acuratefea,
integritatea, caracterul complet §i corect al afimatilor cuprinse Tn Raportul de
Autoevaluare  Institutionald depus la ARACIS de cétre conducerea Universitali



Jonstantin Brancoveanu™ din Pitesti, precum si al informatiilor incluse in Rapoarele de
Evaluare ale programelor de studii.

Aprecierea infrastructurii academice a Universitatii ,,Constantin
Brancoveanu” din Pitesti

Universitatea .Constantin Brancoveanu” din Pitesti dispune de o logistica
universitard exceplionald dezvoltatd pe parcursul existentei sale inca de la inceput &i
pusd la dispozitie de catre Fundatia din care provine, O parte redusd a spatiilor sunt
inchiriate pe o duratid rezonabila. Dotarile si amenajarile efectuate n aceste spalii, aga
cum se prezintd la momentul vizitei, rivalizeaza cu cele mai bune universital din Europa
sl din lume. Aceastd arhitecturd logisticd oferd pentru fiecare facultate 5i program de
studii, cat si pentru activitatea de cercetare stiinlifica, respectiv pentru administrafie,
spatiille necesare desfagurarii in bune conditii a activitatii, In conformitate cu standardele
nafionale in domeniu. Din constatdrile noasftre rezulta ca 85,07% din spatile de
invatamant si cele de cercetare ale universitatlii sunt Tn proprietatea acesteia, dupa cum
urmeazrd: 100% la facultdtile din Braila i Ramnicu Vilcea si 71,45% la facultafile din
Pitesti: (¥1,10% -zali de curs; 89,69% -s3li de seminar; 100% - =ali de laborator).

O componentd importantd a procesului de modernizare este dezvoltarea
infrastructurii de comunicalii i de difuzare a informatiei, majoritatea acestora fiind
conectate la Internet. UCE dispune de echipamente informatice si softuri necesare
pentru arhivarea informatiei Tn format digital, dar si de tehnicad modernd pentru salile de
curs, seminar si laboratoare specifice domeniului economic.

Universitatea dispune de documente care alestd proprietatea pe terenurile si
cladirile proprii 5i ceea ce este foarte important, nu se afla in litigiu in acest domeniu.

Caracteristici de bund practicd la Universitatea ,Constantin
EBriancoveanu” din Pitesti

In urma vizitei de evaluare la Universitatea Constantin Brancoveanu® din Pitesti,
comisia a identificat o serie de bune practici care pot fi extinse gi la nivelul altor
universitéli de drept privat sau de stat. Printre acestea mentionam in sinteza:

« Universitatea dispune de o infrastructurd de excepiie in conditile in care
finantrile sunt private sau sunt rezultatul utilizarii in cadrul unor parteneriate eficiente cu
agenti ecanamici interesati in atragerea de absolventi ai UCB sau in parteneriate de
natura unor cercetari aplicative. Spatile de curs, de seminarii i de laborator, cele de
secretariat i bibliotecd sunt dotate cu echipamente multimedia, prin care se asigura
derularea in conditii optime a procesului didactic. In ceea ce priveste spalile de cazare
pentru studenti, acestea sunt echivalente celor de hotel cu 2 sau 3 stele;

« Posturile didactice sunt acopente cu cadre didactice propril, titularizate 1n
Tnvatamantul superior, cu narma de baza in universitate. Cadrele didactice implicate Tn
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programele de studii de licentd si cele de masterat sunt titulare de discipline in domeniul
absolvit 5i au pregitirea necesara in tehnologia IFR. in plus, la analiza raportului dintre
studenti si cadrele didactice, din documentele prezentate si analizate la fata locului, a
rezultat un raport de maximum 19 studentifcadru didactic, cu toate ca universitatea este
de drept privat. Astfel, constatdm o optimizare eficientd a interesului asumat de UCE in
vederea Thdepliniri misiunii de formare a studentilor in conditii de calitate ridicate. Acest
fapt a rezultat ca feedback i de |la intalnirea echipei de experti cu absolventii gi studentii,
dar gi din constatarile celor doi studenti in discutiile lor colegiale,

= Universitatea a apelat la crearea de programe de studii cu frecventd redusd
pentru a raspunde intereselor studentilor de formare universitard, concomitent cu
mentinerea locului de munca, in condiille utilizar unui Plan de Invatamant aliniat la
cerintele din domeniul IFR, dar cu o structurd similard cu Planul de Invatamant pentru
unele programe de licentd de la zi. In acelagi timp, universitatea asigurd pentru toate
aceste programe de studii (IFR) materiale didaclice tipérite in editura asociata
universitatii si acordate n mod gratuit tuturor studentilor care si-au achitat taxa. Aceasta
practica de la invatamantul cu frecventd redusd a fost extinsa si in favoarea studentilor
de la invatamantul de zi in vederea asigurdrii unui suport informatlional minimal in funclie
de specificul fizcarai discipline;

« Pe tot parcursul vizitei noastre, in intélnirile cu angajatorii dar gi din
confruntarea cu realitatea a informatiilor cuprinse Tn rapoartele de autoevaluare ale UCE,
a rezultat o colaborare deosebit de stransa cu mediul de afaceri, cu organizafile
profesionale locale gi nationale si cu instituile publice (Primana Fitesti $i Consiliul
Judetean Arges). Din analiza acestor colaborari au rezultat beneficile de care se bucura
studentii UCB Tn activitatea de pregétire pentru proiectele la unele discipline, dar i de
sustinersa aclivitili de practicd anuald (internship). Astfel, ca o consecintd directa a
acestor colaborari fructuoase subliniem atraclivitatea si solicitarile pantru programele de
studii din partea acestor partener. In consecinld, dezvoltarea acestor parteneriate
structurate si riguros formalizate cu mediul economic si social a contribuit la cresterea
nivelului aplicativ al procesului didactic, la buna organizare a practicii de specialitate, la
actualizarea continutului curricular in funclie de cerinfele actuale §i de perspectiva
ecanomigi, gtiintei §i culturii, la cresterea procentului absolventilor care se angajeaza la
un interval scurt de timp de la absolvire, in profilul profesional pentru care s-au pregatit
facultate;

« O practica deosebitd In cadrul UCB o reprezintd competifia, concurenta si
interesul crescut manifestat intre studenti pentru obtinerea unei burse de mobilitati in
cadrul pragramului ERASMUS, ceea ce demonstreazd gradul ridicat de implicare a
Departamentului de Relalii Internationale, precum gi o politica eficientd de diseminare a
informatilor citre studenti si de co-stimulare financiard a acestora pe parcursul
mobilitati, prin scutirea de la plata taxei de studiu. La toate acestea se adauga un sistem
clar i coerent de recompensare a studentilor merituogi, Tn conditiile unei universitati de
drept privat cum este UCE;

« in eadrul UGB relatia student-profesor este bazatd pe colaborare, studentii
fiind sprijinifi de catre cadrele didactice in procesul de formare profesionala, canmmitent_.
cu stimularea celor interesati s& participe la activititile specifice cereurilor stiintifice, dar gi

8



la sesiunea stiinfificd studeteasca organizata anual in mod traditional de la infiintarea
UCE;

« Cei mai buni studentl, indeosebi cei de Ia studille universitare de masterat,
sunt antrenali impreuné cu cadrele didactice, in activitali de cercetare stiinfificd aplicats
ceea ce cantribuie semnificativ la imbunatatirea pregatini lor profesionale, la cullivarea
Tnclinatiel spre crearea de cunoastere gi la motivarea suplimentard a acestora, UCB
suportd unele costuri la cadrele didactice care isi pregétesc teza de dactorat, chiar daca
aceasta nu are calitatea de [OSUD, ceea ce constituiez o bund practicd Tn stimularea
cercetarilor de calitate in domeniul sdu de intares;

« Universitatea se implicd in mod activ la sprijinirea studentilor, inclusiv
financiar, Tn unele activitdli extracurriculare, ca de exemplu finantarea revistei halog
studenfesc basarabean, functionarea Cenltrului de Orienfare in Cariera;

» La Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti exisla un sistem
integrat de asigurare a calitatil la nivel de universitate dar gi de facultate care dezvaolta
activitili de colaborare gi informare pe baza celor mai bune practici Tn domeniu la o serie
de universitali romanesti.

Increderea acordatd Universitdtii ,Constantin Brancoveanu” din
Pitesti

in urma vizitei de evaluare externd efectuate in perioada 9-12 noiembrie 2010,
Comisia de evaluare institutionald externd a calitdlii proceselor educationale si de
cercetare, in baza documentelor de autocevaluare ale institutiel si a constatérilor din
timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitalea Constantin Brancoveanu” din Pitesti
asigurd in mod corespunzitor conditile de calitate si indeplinirea standardelor de
referintd pentru un invatamant universitar de calitate gi, in acest temei, creeaza conditii 5i
pentru imbunitétirea continud a calitati in procesele pe care le deruleaza in vederea
indeplinirii misiuni asumate,

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externd propune acordarea
calificativului ,,grad de incredere ridicat” Universitafii .Constantin Brancoveanu® din
Pitesti, Tn ceea ce priveste managementului institutiel in materie de asigurare a calitatii
programelor de studii §i de respectare a standardelor academice de acordare a

diplomelor da absolvire,

Recomandiri pentru  activitatea Universitatii  ,Constantin
Brancoveanu” din Pitegti

In urma analizei si a sistematizarii informatiilor puse la dispozitie de experii pnn
fisele ntocmite cu ocazia vizitei, am ajuns la formularea urmitoarelor recomandari:



Actualizarea Cartei UCE gi eliminarea acelor prevederi formale i neoperabile care
existd, cum ar fi functia de presedinte al Fundatiei de Invatamant, Stintd si Cultura
“Prof. univ. dr, Alexandru Puiu®;

in vederea evitari dublei subordondri, se recomanda delimitarea clars, a peupdrii unor
posturl din organigrama UCB, cum ar i cel de jurist, de auditor intern,
directorfadministrator etc., de activitdtile educationale, acolo unde este cazul;
Continuarea procesului de alocare de resurse necesare punerii in valoare a
potentialului de cercetare, care sd se materializeze in obfinerea prin competitie de noi
contracte de cercetara, prin diseminarea rezultatelar cercetar la manifestar stiintifice
nationale si internationale si in revisteljurnale cu grad mare de impact;

Definirea Tn Carta universitatii a viziunii universitafii Tn planul educatiei si cercetarii
stiintifice, concomitent cu sporrea rolului in cercetarea modernd, Thtrucat institutia
dispune de un poteniialul necesar configurarii sale ca universitate de educalie si
cercetare aplicaliva avansata;

Definirea realista a misiunii universitati, linand cont de implicarea concreta n
rezolvarea problemelor locale;

Orientarea cercetdrii aplicative de tipul aplicatilor empirice si a cercetarilor de tip
reactie rapida spre cercetdri aplicative de tip elaboran metodalogice si tehnologice si
chiar fundamentale, cum ar fi formularea eorilorfconjecturilor explicative sau testarea
validitatii lor. Se considera ca UCE are capacitatea sa se dedice si mai mult serviciilor
si cercetlarilor pentru comunitatea locala,

Crearea bazelor profesionale si logistice ale unor parteneriate durabile concretizabile
in oferirea de programe de studii in limbi de circulatie internationals, eventual a unor
programe care s8 se finalizeze cu diplomd comuné oferitd n parteneriat cu alte
universitali de prestigiu din tarile membre ale Uniunii Europene, pentru a se crea
fundamentele pentru cresterea dimensiunilor programelor internationale de mobilitate
a studentilor 1 personalului didactic;

Extinderea accesului studentilor $i cadrelar didactice la resursele de informare de tip
bibliotecd digitala/virtuala, baze de date internationale si alte surse de documentare
informatizate, de tip platforme educationale, care s permita studentilor (eventual pe
baza de abhonament) accesul la surse bibliografice de ultima ora in vederea eliminarii
dezavantajului impus de imposibilitatea Tmprumutului de cari, Se recomanda
chtinerea accesului la ANELIS;

Identificarea unor solutii optime cu referire la desfagurarea unor cursuri in parea a
doua a zilei, ca urmare a numéarului mare de studenti angajati, cu evitarea motivarni
unor ahsente la activitilile obligatorii prin prisma statutului de angajat in activitati cu
caracter lucraliv,

« Evaluarea periodica a curricula si syllabi pentru fiecare program de invatamant;

« Structurarea Planului de Tnvadtdmant la minimumul de ore impus de standardele
specifice trebuie completatd cu activititi de studiu individual controlat (teme de casa
personalizate). Se recomandd completarea orarului cu orele lipsa si urmarirea cu
alentie a sustinerii orelor de curs si seminar;
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Extinderea programului zilnic de predare incepand cu ora 15:00, pentru o mai buna
gestionara a timpului de contact profesor- student,

Generalizarea programului de pregatire a cadrelor didactice implicate in programele
de tip IFR, concomitent cu dezvoltarea de relalii de cooperare cu alte departaments
IFF. din alte universitati prin schimburi de experienta;

Aplicarea unor tehnici de marketing educational si de management orientate pe
bugete Tn vederea asigurari unel autonomii financiare a departamentului IFR si a
sustenabilitalii acestora pe termen mediu, in special la specializarile IFR din cadrul
facultatilor de la Braila si Rm. Valcea,

Daclansarea unui amplu proces de imbunatitire continud a Planului de Invatamant, a
suparturlor de curs i a calendarelor disciplinelor pe parcursul urmatorilor doi-trei ani
Th corelatie cu dinamica Standardelor IFR ale ARACIS;

Implementarea unai platforme IFR care sa integreze atat aspectele de naturd didactica
si tutoriald, cat si aspectele de naturd institulionald (activitdlile de secretariat si cele
financiara):

Revizuirea continud a metodologiilor, a regulamentelor i a procedurilor de lucru
utilizate in procesul de asigurare a calitatii, separat pe cicluri de licenld gi masterat, pe
tot traseul urmat de un student de la admitere la absolvire, Eliminarea, pe cat posibil,
din Metodologia de admitere a principiului primul venit, primul servit” si implementarea
unor criterii de admitere hazate pe performanta educationala;

Implicarea Tntr-o mésurd si mai mare a studentilor in procesul de evaluare interna a
calitatii si chiar apelarea la experdi independenti din tara si strainatate;
Responsabilizarea reprezentantilor studentilor printr-o implicare mai mare in procesul
decizional, ca de exemplu, implicarea in procesul de distribuire a burselor/premiilor, in
procesul de cazare al studentilor, in stabilirea politicii de structurare a planurilor de
invaldmant, Tn procesul de asigurare a calitatii si chiar in cel de stabilire a modului gi
datelor de examinare, etc.);

Implicarea UCB intr-o m&surd si mai mare Tn sustinerea cu resursele necesare a
etapei de initiere a procedurilor de obtinere a persanaltalii juridice pentru constituirea
unei putermice asociatii studentesti.

In ceea ce priveste programele de masterat, se recomanda ca UCB s3 aibé n vedere
o delimitare mai clard a programelor de masterat stiintifice de programele de masterat
complementare, din punctul de vedere al curricula si al pregatini initiale solicitate
absolventilor de studii licentd,

Cresterea vizibilitatii cercetarii prin cresterea numarului de publicatii in reviste vizibile
la nivel national si international;

imbunatitirea managementului cercetri prin urmdrirea centralizatd a tuturor
rezuliatelor cercetarii (din raportul de autoevaluare nu reiese acest lucru) si realizarea
unor baze de date specifice acesteia;

Intensificarea procesului de parteneriat cu reprezentantii mediului economic si social i
a relafiilor cu autoritatile locale pentru ca efectele de antrenare s fie maximizate. Se
poate insista mai mult pe consultarea cu regularitate a reprezentantilor asaciagij:[ur
nrofesionale si stiintifice din Pitesti $i a celor la nivel nafional, a reprezentantilor
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companiilor i a altor structuri profesionale specializate atunci cand se defineste
conturul calificarilor oferite de programele de studii ale universitdtii, cand se
modernizeaza curricula universitard i cand se elaboreazd tematica lucrarilor de
licenta si a temelor de dizertatii la masterat, cand se elaboreaza strategia de cercetare
gtiintifica a catedrelor i a departamentelor. Se recomanda continuarea proceselor de
accentuare a dimensiunii practic-aplicative a programelor de studii, cresterea duratei
stagiilor de practicd pentru studenti neangajati §i a interactivitdfii metodelor de
predare sl seminarizare;

INTRODUCERE

Universitatea  Constantin Brancoveanu™ din Pitesti a luat fiinla, sub egida
Asociatisi Academice _Independenta Economica”, in anul 1991, In prezent, cadrul legal
in baza caruia isi desfasoara activitatea este asigurat de dispozifiile legii nr, 242/23 aprilie
2002 privind acreditarea Universitatii Constantin Brancoveanu” din Pitesti, ale Legi
Tnvatamantului nr. 8471995 cu modificarile survenite in temeiul Legii nr. 151/1888, ale Legi
288/2004 privind studille universitare i Legii nr. 12811997 privind Statutul personalulu
didactic.

In 1998, Fundatia de Invatadmant, Stinta si Cultura ,Prof, univ. dr. Alexandru
Fuiu" a devenit, prin sentinta judecaloreascd nr. 36/26.06.1998 si prin hotararea Adunarii
Generale a Asociafilor, continuatoarea de drept a Asocialiei Academice Independenta
Economica”.

Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti a dobandit personalitate juridica
prin Sentinta Tribunalului Arges nr, 25/PJ din 7 aprilie 2000, Universitatea Constantin
Brancoveanu” din Pitesti a fost acreditatd prin lege, Incd din anul 2002, Domeniul de
competentd al Universitatii ,Constantin Brancoveanu™ din Pitesti 1| constituie gtiinfele
economice si sociale.

Sediul universitaiii este in municipiul Pitesti, strada Bascowvului, nr. 24, judetul
Arges, cu facultdli acreditate sau autorizate in Pitesti, Braila si Ramnicu Valcea. Facultatile
din Municipiul Pitesti au urméatoarele date de contact: Calea Bascovului nr. 24, telefon:
(+40) 24B/21.28.27, fax: (+40) 248/21.64.27, e-mail: pitesti@univcbh.ro. Facultatile din
Municipiul Braila au urmétoarele date de contact: strada Rubinelor nr. 16-18, telefon:
(+40)239/61.33.08, fax; (+40)239/61.2538, e-mail: braila@univch.ro. Facultatea din
Municipiul Rm. Vileea are urmitoarele date de contact: bd. M. Baleescu nr. 29, telefon:
(+40)250/72.91.22, fax; {(+40)250/73.00.64, e-mail: rmvalcea@univeh.ra,

UCE este persoana juridica de interes national gi face parte din Sisternul National
de Invatamant, In UCB a fost implementat Procesul Bologna incepand eu anul universitar
2005-2008, pentru programele de licenta, iar Tneepénd cu anul 2008-2008, pentru
programele de studii universitare de masterat,

Din punct de vedere organizatoric, UCB are in structura sa facultali, departamente,
catedre, centre de cercetare, unitati de asistenta §i consultania de specialitate, bibliotec,
editur si o tipografie, unitali sportive §i sociale, precum gi servicii tehnice §i administrative.

n eadrul UCB functioneaza sase facultati, din care cinci sunt acreditate si una

12



autorizata, la nivelul carora sunt organizate programe de studii universitare de licents
acreditate sau autorizate si programe de masterat acreditate. Toate cele sase facultati
sunt recunoscute prin H.G. 916/11 august 2005 si prin HG nr. 749 din 24.06.2009 privind
structurile institufiilor de Tnvatdmant superior acreditate sau autorizate s& functioneze
pravizariu i a specializarilor din domeniile studiilor universitare de licentad. Pe langa
pragramele de studiu, nivel de licentd, in UCB funciioneaza si opt programe de studii
universitare de masterat, acredilate in 2008 si 2009 de ARACIS si aprobate de M.E.C.T.5,
in conformitate cu Ordinul MEC| nr. 4666/03.08.2009 pentru aprobarea programelar de
studii universitare de masterat.

Universitatea define fundamentele pentru crearea, diseminarea i valorificarea de
cuncagtare si se conslituie inlr-un centru de promovare 51 dezvoltare a progresului
economic, stintific, artistic, cultural $i social cu un impact notabil asupra climatului
economic, social si cultural al regiunii careia i apartine dar si asupra celui national si
european.

La momentul efectudrii vizitei de evaluare externd, in universitate funciionau
urmatoarele facultali si doua departamente educatlive: Facultalea de Management
Marketing in Afaceri Economice Pitesti; Facultatea de Management Marketing in Afaceri
Eeconomice Braila;, Facultatea de Management Marketing Th Afaceri Ecanamice Ramnicu
Valcea; Facultatea de Finante - Contabilitate Pitesti; Facultatea de Stinte Juridice,
Administrative si ale Comunicarii Pitesti; Facultatea de Stiinte Administrative si ale
Caoamunicarii Bréila, Departamentul de Pregatire a Persaonalului Didactic; Departamentul
pentru invatamantul cu Frecventi Redusa,

Corpul profesoral al Universitatii este organizat in sase catedre, dupa cum
urmeazd: Teorie economicd; Management si Marketing; Finante-Contahbilitate; Stiinte
Tehnico-Economice; Drept-Administratie; Stintele Comunicarii.

In Universitatea  Constantin Brancoveanu” din Pitesti, studile universitare se
organizeaza pe doua cicluri; ciclul de studii universitare de licentd cu durata de 3 ani si
ciclul de studii universitare de masterat.

La momentul vizitel de evaluare externd. Tn universitate studiau 8.311 de studenti
la pregrame de studii pentru care aceasta deline acreditare sau autorizare provizorie de
functionare, din care, 5.746 de studenti la ciclul de studii universitare de licenla; 2. 2897 de
studenti la ciclul de studii universitare de masterat gi 268 de studenti la studii de pregatire
psihopedagogica. UCB fiind o universitate de drept privat, tofi studentii sunt in regim de
taxa.

Corpul profesoral este alcdtuit din 145 de cadre didactice tilulare avand
urmétoarea structurd; 10 profesori universitari, 29 conferentiari universitari, 47 de lectori
universitari, 53 asistenti universitari, 6 preparatori universitari. La nivelul universitatii mai
colaboreaza pe diferite specializérn incé 61 de cadre didactice asociate. In tabelul de mai
jos este prezentata evolutia numarului de cadre didactice in perioada 2006/2010.



Tabelu! npr. 1. Evolulia cadrelor didactice la  Universitatea ,Constantin
Brancoveanu” din Pitesti
Indicatori 2006 Fia007 o008
A o e e Y s B ooy 2008t T 20000
= Valori absolute -
Total cadre didactice, din care: 189 198 201 208
-cuU norma de baza 138 135 147 145
-calabaoratori &1 [#H) 54 B

-Frnmsnr'r Ei mnl‘crcniiari cu norma do baza 31 d1 42 an
L)

Total cadre didactice, din care: 100 100 100 100
_ -cunormado baza 69 70 73 71

-nﬂahummi 31 a0 27 21

-profesari i conferention cu norma de bazd a3 a0 2 97

feondare T botal cadre cu norma de bazé)

Pentru a-si realiza misiunea de cercetare stinfificd, Universitatea dispune - din
punct de wvedere organizatoric — de structuri instilufionale, precum: Centrul de
Management si Cercetdri Economice; Centrul de Cercetare in Managementul Productie
Agricole; Centrul de Cercetari Studentesti; Centrul de Documentare — Biblictecd; Centrul
de Turism si Dezvoltare Durabila.

In vederea sustinerii activitatii de farmare a studentilor, dar si a celei de cercetare,
Tn cadrul UCB functionsaza si o serie de structuri suport, cum sunt: Centrul de Consiliere
si Informare Tn Carierd; Departamentul de Relatii Internationale; Departamentul de Relatii
Publice, Presi si Publicitate; Direclia Economica; Directia Resurse Umane; Direcia
Administrativa; Oficiul Juridic,

Cele trei locatii ale universitati, Pitesti, Braila $i Rdmnicu Valcea, cuprind fiecare
cate 2-4 cladiri, care insumeaza aproximativ 17.500 mp suprafata desfagurata. Cladirile
dispun de aule cu 150-450 de locuri, amfiteatre gi alte sali pentru predare cu capacitafi
de 150-250 de locuri, 60 sali de seminar, 18 laboratoare de informaticd, de merceologie
si tehnologie dotate cu aparaturd de specialitate, laboratoare si cabinete pentru alte
discipline, biblioteci cu sali de lecturd, avand n total de 700 de |ocuri, depozite de carte,
sali de documentare pentru cadrele didactice, birouri pentru structurile de conducere i
cele functionale, grupuri sanitare modeme.

Sub aspect functional, se raspectd proporfia optima intre spatile cu stricta
destinatie de Tnvatimant (sali de curs, sali de seminar, laboratoare, sali de lectura,
biblintec) si cele cu destinatie administrativa (Rectorat, Decanat, spatii pentru Gatedre,
Secretariat tehnic, Contabilitate, spatii tehnico-administrative).

Programarea farmatiilor de studiu {serii, grupe si subgrupe) in cadrul spatiilor de
invatamant (alcatuirea orarului, pe ani de studiu) are loc in funclie de dimensiunea
formatiilor de studiu respective (seria: intre 75 gi 150 studenti; grupa: cea. 25 de studenti)
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5i de capacitatea sdlilor existente in cadrul UCB, astfel incét activitatea didactica si de
cercetare sa se desfasoare la parametrii apt’lr'ni

Du::larea laboratoarelor de informatica, in numar de sapte, cu o suprafata de 60-
110 m* fiecare i care detin peste 100 de calculatoare, din care peste 80% sunt conectate
la retea si Internet, 30 de imprimante, un software propriu, permite realizarea unor cursuri si
cercetdri moderne. Computerele sunt echipate cu software licentiate Microsoft Windows
98, Microsoft Visual FoxPro 6.0, Microsoft Office 97 Professional, MS Windows XP
Professional, Microsoft Office 2000 English, Microsoft Office 2000 Romanian, Corel 10
(se folosesc cu preponderentd editoarele de texte Microsoft VWord pentru deprinderea
abilitatilor viitorilor specialisti, precum si Microsoft Power Point, folosit Tn aclivitatile de
prezentare si publicisticd). De asemenea, existd laboratoare utilate special si adresate
disciplinelor de contabilitate financiard gi de gestiune, dispunand de pachete software
licentiate Ciel Contab {versiune Windows student). Calculatearele din laboratoarele de
informaticd sunt conectate permanent la Internet, studentii putind veni in contact
informational cu tot ceea ce este mai nou in domeniile si in programele lor de studii.

La nivel de Universitate, existd trei laboratoare de tehnologia méarurilar si
mercealogie, care dispun de o dotare moderna, cuprinzdnd aparatura de masura, analiza
gi contrel al calitdfii produselor, inclusiv microscopie moderna, ale careil baze de date
sunt prelucrate instantaneu pe calculator. Laboratorul multimedia completeaza ofera
educationalad i permite asimilarea unor cunosgtinle de specialitate, precum lehnicile de
redactare, conceperea si elaborarea ziarului si alte activitati tipice comunicarii,

Anual, studentii cu rezultate deosebite si cei eu situalii financiare precare
beneficiazd de scutiri de la plata taxei de scolaritate. In acest sens sunt aplicate
prevederile Regulamentului pentru acordarea burselor, iar modul de utilizare a taxelor este
fAcut public Tn gedintele Consililor de facultate gi ale Senatului, foruri la care participa si
reprezentantii studentilor. In tabelul urmétor este prezentatd, in dinamica, evolufia
burselor acordate de Universitate Tn ultimii 10 ani.

Tabefid nr. 2. Dinamica burselor acordate de Universitatea | Constantin
Brancoveanu" din Pitegti in ultimii 10 ani

FATL N [0 T Sculidtax® || = Reduceri de
universitar. | taxa - cazuri sociale. | _tax3
2000-2001 58 a7 129
2001-2002 T2 17 154
2002-2003 124 185 203
2003-200 124 59 83
2004-2005 126 3B 29
2005-2005 205 41 [l
2006-2007 201 g6 118
2007-2008 186 Gy 45
2003-2009 155 L i)




Universitatea ,Constantin Bréncoveanu" din Pitegti are un campus universitar,
comparabil cu eele mai bune din tard si din Europa, format din:

l. Hotel destinat cadrelor didactice care vin din alte orage. Capacitate: 20
camere cu 2 paturi 5i 2 apartamente;

Il. Camin pentru studenti cu o capacitate de 100 de camere a cate doua paturi,
de lip garsonierd, cu urmdatoarele dotéri: grup sanitar si dus propriu, mobilier NEQSET
{pat, birou, bibliotecs si dresing), frigider, televizor, telefon si Internet.

lil. Club da sport, intretinere fizica si recreere, format din:

1. Teren de sport (baschet, handbal, volei, tenis) dotat cu instalatie de nocturna;

2. Club de Intretinere fizica gi recreera; sali de fitness, cardio si aerobic. Sélile sunt
datate cu echipamente profesionale, beneficiaza de instalalii de climatizare si ventilatie,
lar sistemul de sonorizare este, de asemenea, profesional,

in ceea ce priveste programele de studii universitare oferite de catre Universitalea
Joonstantin Braneoveanu” din Pitestt i care aw facul obieciul evaluarii externe
privind asigurarea cafitafii, se pot sintetiza urmatoarele;

Contabilitate si informatica de gestiune- IFR

Misiunea programului de studii de licenta Contabilitate si informatica de gestiune —
IFR Pitesti este structuratd pe cele doud componente de faormare s de cercetare
sliintific, Misiunea de invatimant (componenta didactica) a programului de studi
universitare de licen{a Contabilitate si Informatica de Gestiune IFR consta In formarea si
perfectionarea de specialisti cu o calificare ridicatd si adecvatd pentru activitatile
economice din domeniul contabil. Misiunea de cercetare {componenta de cercetare)
are In vedere initierea unor activitdli de cercetare stiintifica pe cant propriu gi Tn
parteneriat cu alte institutii similare din tard si din strainatate, realizarea de activital de
cercetare stiintificd fundamentald si aplicativad prin centre, departamente, |laboratoare si
catedre, precum si sprijinirea si afirmarea performantelor stiintifice ale membnlor
comunitatii universitare prin paricipari la reuniuni organizate pe plan nafional g
international. Antrenarea studentilor Tn cadrul cercurilor  stiintifice  studentesti  si
participarea acestora la sesiuni de comunicéri si simpozioane au fost i sunt un bun prilej
de completare si sistematizare a cunostintelor asimilate, fiind Tnsofite §i de o buna
participare la activitatea de cercetare pe bazd de contracte de cercetare cu societa]
comerciale, unitdli bancare gi institutii publice din judetul Arges (industrie, societati
bancare, comert, turism si servieil), Tn multe dintre acestea, studentii efectudnd practica
economici de specialitate,

Posturile didactice au fost ocupate prin concurs in conformitate cu legislatia
axistentd. Personalul didactic este format 28 de cadre titulare care desfisoara activitati
de predare-seminarizare, labarator, lucréri practice si evaluare. Toate cadrele didactice
dispun de o pregitire pedagogicd atestatd gi au pregdtire de specialitate in tehologia
IFR. Baza materiald corespunde standarelor care asigura desfasurarea unui proces de
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invatamant de calitate. Existad un numar de 3 laboratoare infarmatice dotate cu software
specializat, sali de curs si seminar dotate dupa standarde occidentale in domeniu, Exista
un punct de documentare propriv specializarii, precum si un plan de cercetare specific
programului. Analiza de tip SWOT scoate in evidentd urmitoarele:

Puncte tari:

«  Struetura Planului de invatamant pentru programul de Contabilitate si informatica de
gestiune, licenta IFR-Pitesti este similaré programului de licenta =zi;

» Facultatea dispune de infrastructura necesard — spatii de invatamant, secretariat,
bibliotecs ;

» Cadrele didactice titulare de disciplind au pregétirea necesara,

« Toale cadrele didactice implicate in pregramul de studii sunt titulare la Universitatea
Constantin Brancoveanu din Pitesti;

+  Programul de studii dispune de materialele didactice tiparite pentru toate
disciplinele predate in cei trei ani de studiu;

« Studentii primesc la inceputul fiecrui semestru aceste materiale In cuanturmul taxei
de scolarizare ;

« Din documentele prezentate, rezultd un grad de acoperire de aproximativ 19
studentifcadu didactic.

Puncte slabe:;

» Contractul anual de studii nu reglementeaza parcurgersa planurilor anuale de
invaldmant, care sunt anexe ale contractului de gcolarizare, in sisterul de credite
transferabile;

» Nu toate materialele didactice sunt redactate complet Tn tehnolegia IFR, cu activitali
» Sistemul de asigurare a calitdlii in curs de implementare are Tncd unele aspecte
care neceasita Tmbunatafir,

+ Taxa de scolarizare are o fundamentare prea optimista dar de inteles pe termen
scurt, Th conditiile economice ale zonei si candidalilor.

O portunitati:

+ Programul de pregatire a cadrelor didactice In tehnologia IFR trebuie sa asigure
premisele dezvoltéri Tn viiter a unor materiale didactice integral redactate in tehnclogia
IFR;

+ Bara materiald poate asigura o parte din sustenabilitatea programului;

» Programul de studii este solicitat pe piata educationald de candidati af!a{i in diferite
locuri de munca, mai ales din practicienii aflati deja in domeniul contabilitati;
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+  Orarul fine cont de faptul c& studentii lucreaza in Pitesti i Tn alte localitali, pentru a
le permite participarea la activititi, acestea fiind programate la sfarsit de saptamani.

Amenintan:

* Reducerea numarului de absolventi de liceu in urmaterii ani va produce o crestere a
costunlor programului de studii;

» Schimbarea structurii populatiei din punctul de vedere al segmentelor (intd pentru care
programul IFR se adreseaza:

«Posibile schimbari ale legislatiei privitoare la Invatamantul cu frecventd redusa.

Principalele recomandari ale echipei de experti pentru programul vizitat:

« Cooperarea cu alte departamente IFR din alte universitati pentru schimb de experienta ;

» Asigurarea unei autonomii a departamentului IFR fatd de rectorat 5i decanate, mai ales
din punct de vedere financiar;

»Rezolvarea aspectelor legate de suporturile de curs si calendarele disciplinelor in
spiritul standardelor IFR, ale ARAC|S;

« Implamentarea unei platforme de e-l2arning care poate 33 sprijine activitatile didactice
cu studentii, dar i cele de secretariat electronic inclusiv de auto-urmarire financiara a
situatiei fiecamnui student.

Aprecierea evaluatorulul de program - Programul Contabilitate si informatica de
gestiune |[FR Pitesti este alcatuit in acord cu standardele de calitate ARACIS si dezvolla
competente utile pentru piala actuald a muncii. Se propune acordarea calificativului
ANCREDERE",

Contabilitate gi informatica de gestiune - IFR Braila

Misiunea programului de studii de licenta Conlabilitate si informaticd de gestiune —
IFR Brdila este structuratd pe cele doud componente de formare §i de cercetare
ctiintifica. Misiunea de invatdmant {componenta didacticd) a programului de studii
universitare de licentd Contabilitate =i Informaticd de Gestiune IFR Braila, consta in
formarea si perfeclionarea de specialisti cu o calificare ridicatd §i adecvatd pentru
activitatile economice, din domeniul cantahilitatii.

Disciplinele prevazute in Planul de invatimant al programului de studiu de licentd
asigurd pregatirea de ansamblu, pregatirea de specialitate bazdndu-se pe disciplinele:
contabilitate generald, contabilitate financiard, contabilitate aprofundata, contabilitate
publica, contabilitate de gestiune, contabilitate §i fiscalitate, contabilitatea §i gestiunea
institutiilor de credit, analiza economicé-financiard, audit financiar, audit si control intern,
bazele informaticii, baze de date, sisteme informatice de gestiune etc. Aceasla este
completatd prin studierea unor discipline care extind competentele gi in alte domenii:
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statistica, finanie publice, piete de capital, management si tehnici bancare, asiguréri si
transpaortur etc.

Misiunea de cercetare (componenta de cercetare) are Tn vedars initierea unaor
activitali de cercetare stiinfifica pe cont propriu gi Tn parteneriat cu alte institutii similare
din tara. Studentii sunt antrenati in cadrul cercurilor stiintifice studentesti si particips la
sesiuni de comunicari stiintifice. Acestia participa la activitatea de cercetare pe baza de
contracte de cercetare cu societadli comerciale din industrie, sistermul bancar, comert,
turism gi alte servicii sau institulii publice din judeful Braila, in multe dintre acesiea
studentii efectuand practica economica de specialitate.

Posturile didactice au fost ocupate prin concurs in conformitate cu legislatia
existentd. Statul de functiuni aferent programului vizitat este format 6 posturi didactice
constituite conform cerintelor Tn vigoare, din care 0,2 poasturi sunt ocupate de colaboratori
|IFR-Braila dispun de cerificate de pregatire pedagogicd. Baza materiald corespunde
standarelor care asigura desfigurarea unui proces de invalamant de calilate. Existd
laboraloare dotate cu 13 + 1 calculatoare pe care ruleaza soffware de specialitate, sali de
curs si seminar dotate dupa standarde in domeniu. Nu a fost identificat un plan de
cercetare prapriu pragramului de studiu, dar la nivel de facultate exista un plan general,
Analiza de tip SWOT scoate in evidentd urméatoarele:

Puncte tari:

= Bara materiala de exceplie: sali de seminar, laboratoare, biblioteca 5i sali de lectura,
» Materialul bibliografic disponibil in biblioteca, adecvat specializarii ClG,
» Existenta materialzlor didactice pentru toate disciplinele.

Functe slabe:

« in julie 2010 s-au aprobat procedurile specifice IFR confarm eriteriului $.C.2.1. privind
Aprobarea, manitorizarea si evaluarea periodicad a programelor de studiu si diplomelor
ce corespund calificarilar;

« MNecorelarea articolului V.7 din actul adifional la contractul cadru de gcolarizare cu art.
4 din contractul cadru de scolarizare si cu standardele ARACIS privind politicile si
practicile de rambursare a taxelor de studiu.

Opartunitati:

«  Orarul tine cont de faptul ca studentii lucreazd In Pitesti i in alte localitati, pentru a
le permite participarea la activitli, acestea fiind programate la sfarsit de saptamana.
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Amenintari:

» Scaderea numdrului de studenti inmatriculati Tn anul | {19 studenti in anul universitar
2010-2011} amenin{a existenta programului de studiu CIG IFR- Braila.

Principalele recomandan ale echipei de experti pentru programul vizitat:

+ Intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli la nivel de program CIG IFR- Bréila:
Independenta financiard a programului de studii CIG IFR- Braila;

« Perfeclionarea conlinud cadrelor didactice in tehnologie IFR si elaborarea unei
strateqii de pregétire a persanalului in tehnologie |FR;

» Implementarea unei platforme pentru invatadmantul cu frecventa redusa;

» Corelarea articolului V.7 din actul aditional 1a contractul cadru de gscolarizare cu art. 4
din contractul cadru de gcolarizare §i cu standardele ARACIS privind politicile si
practicile de rambursare a taxelor de studiu.

Aprecierea evaluatorului de program - Programul Contabilitate si informatica de
gestiune IFR-Braila este in acord cu standardele de calitate ARACIS si dezvoltd
competente utile pentru piata actuald a muncii. Se propune acordarea calificativuluf
LJNCREDERE™,

Contabilitate si informatica de gestiune - IFR Ramnicu Valcea

Misiunea programului de studii de licentd Contabilitate i informatica de gestiune—
IFR Rémnicu Valcea este structuratd pe cele doud componente de formare i de
cercetare stiintifica. Misiunea de invitimant (componenta didactica} a programului de
studii universitare de licentd Contabilitate si Informaticd de Gestiune-IFR Ramnicu
Valcea, constd in formarea si perfeclfionarea de specialisti cu o calificare ridicatd §i
adecvatd pentru activititile economice, din domeniul contabilitatii (pp. 21-22 din raportul
de autoavaluare).

Misiunca de cercetare {componenta de cercetare) are in vedere inilierea unor
activitdti de cercetare stiintifica pe cont propriu gi in parteneriat cu alte instituii similare
din tara.

t Posturile didactice sunt ocupate prin concurs in conformitate cu legislatia
existentd. Toate cadrele didactice din program au nomma de baza la UCE. Cadrele
didactice care desfasoard activitdfi in cadrul programului de studii CIG-IFR Ramnicu
Valcea dispun de cerificate de pregétire pedagogicad. Baza materiald corespunde
standarelor care asigurd desfasurarea unui proces de Invatamant de calitale. Exista
dous lahoratoare dotate cu cate 20 de calculatoare pe care ruleazd soft de specialitate,
sali de curs si seminar dotate dupé standarde Tn domeniu. A fost identificat un plan de
cercetare propriu programului de studiu, precum §i deud puncte de documentare
specifice. Analiza de tip SWOT scoate in evidentd urmatoarele:
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Toate

Puncte tari;

Structura Planului de Invatdmant pentru programul de Contabilitate si informatics de
gestiune, studii universitare de licentd IFR Ramnicy Valcea, este similar
programului de licenta zi;
Facultatea dispune de infrastructura necesard — spafii de invatamant, secretariat,
biblioteca.
Cadrele didactice titulare de discipling au pregatirea necesara;

cadrele didactice implicate in  programul de studii  sunt titulare |3

Universitatea Constantin BEraneoveanu"” din Pitesti;

Universitatea dispune de un sistem informatic implementat, aplicatia UNIBOOK in
curs de implementare, cu potential deosebit pentru procesul de invatamant ;
Pregramul de studii dispune de materialele didactice tipdrite pentru toate
disciplinele predate in cei trei ani de studiu;

studentii primese la inceputul fizcdrui semestru aceste matenale Tn cuantumul taxei
de scolarizare,

Flanurile de invatamant sunt aliniate la cerinfele comisiel de specialitate (finanfe-
contabilitate) si implicit cele de la IFR ;

Existenla uwnui program de formare continua Tn tehnologia IFR pentru cadrele
didactice implicate in programul de studii.

Puncte slabe:

Calendarele disciplinelor respectd  parial cerinfele de logicd didacticd in
organizarea intalnirilor i temelor de control (la unele discipling, temele de control
sunt programate anterior AT si A8, sau sunt prea detaliate gi greu de managerial) |
Din documentele prezentate, rezultd un grad de acoperire de aproximativ 45-50
studenfi/ftutor;

Sistemul de asigurare a calitdlii in curs de implementare are incd unele aspecte
care nacasitd imbunatatin;

Taxa de scolarizare este prea micd, dar de infeles pe termen scurt, in condifiles
economice ale zanei si candidatilor.

O portunitati:

Programul de pregitire a cadrelor didactice in tehnologia IFR asigurd premisele
dezvoltdrii in viitor 2 unar materiale didactice integral redactate in tehnologia IFR;
Bara materiald poate asigura parte din sustenabilitatea programului;

Programul de studii este solicitat pe piata educationald de candidali aflali in diferite
locuri de munca, mai ales din practicieni aflati deja in domeniul contabilitati;
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» Orarul fine cont de faptul ca studentii lucreaza Tn Pitesti si in alte localitati, pentru a
permite participarea la activitali, acestea fiind programate la sfarsit de saptamana.

Ameanintari:

» Reducerea numarului de absolventi de liceu in urmatorii ani va produce o crestere a
costurilor programului de studii;

= Schimbarea structurii populatiei din punctul de vedere al segmentelor finta pentru care
programul IFR se adreseaza,

» Posibile schimbari ale legislatiei privitoare la Tnvatdmantul cu frecventa redusa.

Principalele recomandari ale echipei de expari pentru programul vizitat:

« Cooperarea cu alle departamente |FR din alte universitali pentru schimb de
experientd;

» Asigurarea unei autonomii a departamentulul IFR fata de rectorat gi decanate, mai
ales din punct de vedere financiar,

= Rezolvarea aspectelor legate de suporurle de curs si calendarele disciplineler in
spiritul standardelor IFR ale ARACIS;

= Implementarea unei plalforme de e-learning care sa sprijing activitalile didaclice cu
studentii, dar gi cele de secretariat electronic inclusiv de urmarire financiara a situalisi
fizcarui student.

Aprecierea evaluatorului de program - Programul Contabilitate si informatica de
gestiune IFR R&mnicu Valcea este alcdtuit in confolmitate cu standardele de calitate
ARACIS si dezvoltd competente utile pentru piala actualda a muncii. Se propune
acordarea calificativiiui ,,fNCRE DERE”,

Administratie Publica - ZI

Misiunea programului de studii de licentd Administratie Publicd Z1 Pitesti este
structurati pe cele doud componente de formare gi de cercetare gtiintifica.

Misiunea de invitimént [componenta didacticd) a programului de studii
universitare de licenid Administratie Publica Z| consta in formarea si perfeciionarea de
specidlitate cu o calificare ridicatd si adecvatd pentru activitatea Tn domeniul
administratiei publice.

Misiunea de cercetare are Tn veders initierea unor activitili de cercetare stiintifica
individuald, colectivd si in parteneriat cu alte institutii din tara gi din strainatate, pe
probleme fundamentale ale evolutiei si dezvoltérii sectorului public; realizarea de activital]
de cercetare stiintifica fundamentald si aplicativa prin centre, departamente, laboratoare
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3i catedre; sprijinirea gi afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor comunitatii
universitare.

Fosturile didactice au fost ocupate prin concurs in conformitate cu legislaia
existenta. Pentru programul evaluat, volumul activitétilor este cuantificat in 11,51 postun,
lugndu-se in calcul gi fractiuni de normd. Personalul didactic analizat acopera anual cel
mult doud norme didactice. De regula, normele sunt realizate printr-o Thodrcare la
maximum, chiar cu depasire de 0,5 = 1,5 ore conventionale, Pentru programul evaluat,
personalul titularizat reprezinta 6% din total, Existd un singur cadru didactic netitularizat
in invatamantul superior, Toate cadrele cu grad de preparator si cele de asistent dispun
de cerificatele de pregatire pedagogicd necesard, sau sunt in curs de finalizare 3
pregatirii pedagogice la Departamentul de Pregatire Pedagogica.

EBaza materiald corespunde standarelor care asigura desfasurarea unui proces de
invatamant de calitate, Apreciem n mod favorabil preccuparea constanta pentru
acoperirea cu cursuri a tuturor disciplinelor. In pericada 2008-2010 au fost elaborate si
tiparite 48 de cursuri $i manuale,

In cadrul facultatii exista 2 catedre, care dispun de materiale si reviste in vederea
documentdrii, precum si accesul necesar la resurse electronice. Mevoile majore ale
documentarii se acopera prin intermeadiul bibliotecii.

Existd un numar de 3 laboratoare informatice deotate cu software specializat, sal
de curs si seminar dotate dupd standarde occidentale in domeniu. Studentii au acces la
informaiii de interes instituional, inclusiv cele de acordare a unor facilitfi financiare, prin
intermediul reprezentantilor lor In Consiliv gi Senat, precum $i prin informatii publice
disponibile pe site-ul facultatii,

Pentru fiecare catedrad sunt prevederi corespunzatoare privind cercetarea gtiinfifica
in Planul de cercetare al facultatii. Temele de cercetare sunt predominante in domeniul
comunicédri, filosofiei, dezvoltdri locale, etc. Tematicile referntoare la  domeniul
administratiei publice sunt reduse sau nu apar explicit Tn programul de cercetare. Pentru
studenti, existd manifestar stiintifice organizate anual sau sunt cupringi In colective de

cercelare, aldturi de cadre didactice.
Analiza de tip SWOT scoate in evidenta urmatoarale:

Puncte tari;

» Mumarul redus de studenti cupringi in programul Administratie publica favorizeaza
desfisurarea unui proces didactic de calitate;

» Raportul cadre didacticef studenti este unul foarte bun: 1/6 — 1714,

« Bara materiald si logistica puse la dispozitia studentilor asigura conditii optime pentru
desfasurarerea procesului didactic;

« Relatile de colabarare cu institutile publice (Priméria Pitesti, Consiliul Judetean etc.)
sustin procesul de pregétire practicd a studentilor,

Puncte slabe:
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Existenta unor cursuri care se organizeazd transversal (pentru mai multe specializari
din facultate) si care nu favorizeaza un continut individualizat programului evaluat,
Frocentul mare de studenfi angajali (peste 25%) afecteazd timpul de pregatire al
acestora §i delermina organizarea activitdfilor didactice numai in a doua parte a zilei.

Oportunitati;

Valorificarea nevoilor de pregétire de specialitate pentru domeniul sectorului public
sau pentru parteneriate public/ privat in contextul relational deosebit pe care facultatea
il are cu mediul public si de afaceri din zoni;

Organizarea, incepand cu anul universitar vitor 2 unui program de studii universitare
de masterat in domeniul Stiintelor administrative, care s stimuleze si programul de
studii universitare de licenta,

Amenintari:

Reducerea continud, Tn contextul crizei, a numarului de studenii si ajungerea sub un
punct minim eritic care 53 nu mai permita desfasurarea activitatii.

Frincipalele recomandari ale echipei de experti pentru programul vizitat:

Cresterea preocupdrii facultatii si universitatii pentru atragerea unui numar mai mare
de candidali ;

Diversificarea modalitatilor de cercetare stiinfifica studenteasca gi prezenia mai activa
a acastora in dialogul profesional specific naticnal.

Amplificarea activitatii de cercetare stiinfifica Tn domeniul administratiei publice prin
promeovarea unor feme, contracte sau proiecte distincte pentru domeaniul evaluat,

Aprecierea evaluatorului de program - Programul Administralie Publica — ZI
evaluat indeplineste standardele ARACIS in vederea acreditdrii. Se propune acordarea

calificativuiui ,INCREDERE",

Management - IFR Radmnicu Valcea

Misiunea programului de studii de licentd Management —= |[FE. Ramnicu Valcea
este structurats pe cele doud componente de formare si de cercetare stiinifica.

Misiunea didacticd a programului de studii universitare de licen{d Management
IFR R&mnicu Valcea, consta in formarea gi perfectionarea de specialigti cu o calificare
adecvatd pentru activitdtile economice, din domeniul managementului (pp. 21-22 din
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raportul de autoevaluare), Misiunea de cercetare are in vedere inifierea unor activitati
de cercetare stiinfifica pe cont propriu §i in parteneriat cu alte institulii similare din tara.

Posturile didactice sunt ocupate prin concurs in conformitate cu legislalia
existenta. Au fost venficate prin sondaj dosarele de concurs, din cadrul Departamentului
Resurse Umane din facultate, precum si dosarele cadrelor didactice asociate. Din
extrasul de stat de functiuni (anexa C.4.4 la raportul de autoevaluare) pentru programul
Management IFR se prezinta 9 posturi cu fractiuni de post alocate la 25 cadre didactice,
care au activitati la pragramul analizat (zi si FR) de maxim o norma didactica intreaga si
nomma de haza la UCB. Cadrele didactice care desfagoara activitali in cadrul programului
de studii Management IFR Ramnicu Vilcea dispun de cedificate de pregétive
pedagogica, Baza materiald corespunde standarelor care asigurd desfasurarea unui
proces de invatamant de calitate. Existd maleriale didactice pentru toate disciplinele din
Planul de Invatamént, fiind tipérite intr-un format unitar si editate cu ISEN. Exista de
asemengza un Centru de Cansultantd pentru studenti si cadre didactice, la care orarul
profesorilor ce asigura consultanta este afisat, precum si doua laboratoare dotate cu céte
20 de calculatoare pe care ruleazd software de specialitate. A fost identificat un plan de
cercetare propriv programului de studiu, precum si doud puncte de documentare
specifice. In timpul vizitei 5-a constat ca studeniii participa la sesiuni stiintifice studentesti
la mivel local. Analiza de tip SWOT scoate Tn evidenta urmétoarele:

Puncte tari:

« Facultatea dispune de infrastructura necesara — spafii de Tnvatdmant, secretariat,
biblioteca;

+ Toate cadrele didactice implicate in pregramul de studii sunt titulare la Universitatea
JConstantin Brancoveanu” din Pitesti;

« Universitatea dispune de un sistem informatic implementat, aplicatia UNIBOOK in curs
de implementare, cu potential deosebit pentru procesul de invatamant;

= Programul de studii dispune de materialele didactice tiparite pentru toate disciplinele
predate Tn cei trei ani de studiu.

Puncte slabe:

« In activitatea didacticd nu se utilizeaza facilitatile oferite de platforma educationala a
universitaii;

+ Mu toate materialele didactice sunt redactate complet in tehnologia IFR, cu activitati de
invatare specifice pentru fiecare unitate de invatare.

Oportunitati:

» Crearea de resurse educalionale multi-media gi a unei biblioteci virtuale prin utiizarea
platformei educationals;
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Dezvoltarea programului de pregatire a cadrelor didactice in tehnologia IFR poate
asigura premisele dezvoltarii in viiter a unor materiale didactice integral redactate in
tehnaologia IFR;

» Programul de studii este solicitat pe piata educationald de candidati aflati in diferite
locuri de muncd din domeniu.

Ameninfari;

» Reducerea numarului de absolventi de liceu in urmaterii ani va produce o crestere a
costurilor programului de studii;

+ Schimbarea structurii populatiei din punctul de vedere al segmentalor inla pentru care
proegramul IFR se adreseazd;

» Posibile schimbéarn ale legislatiei privitoare la Tnvatd@mantul cu frecventd redusi.

Principalele recomandari ale echipei de experti pentru programul vizitat:

» Cooperarea cu alte departamente IFR din alte universitdti pentru schimb de
experientd:;

+ Departamentul IFR trebuie 53 se implice mai inlens Tn pregalirea cadrelor didactice
pentru realizarea de materiale adecvate studiului individual.

Aprecierea evaluatorului de program-Programul Management IFR  Réamnicu
Vilcea este aledtuit in conformitate cu standardele de calitate ARACIS si dezvoltd
competente utile pentru piala actuald a muncii. Se propune acordarea calificativului
JNCREDERE™,

Managementul afacerilor — ZI (Masterat)

Misiunea programului de studii de licentd Managementul afacerilor — £| (Masterat)
Pitesti este structurata pe cele doud componente de formare gi de cercetare stiintifica.

Misiunea de invatamant {componenta didactica) a programului de studii
universitare de licentd Managementul afacerilor = Z| (Masterat} Pitesti, consta in
formarea unor specialisti cu pregatire superioard complexd In domeniul managemeantului
afacerilor, apti 53 aplice principile gi sistemele de management i 58 conduca proiecte
de cercetare-dezvollare n domeniu, adresandu-se atat absolveniilor de studii
economice, cat si tuturor celor care doresc 53 conducd o afacere din orice domeniu;
formarea de specialisti  pentru  sectoarsle  cercetare-proiectare  n domeniul
managementului, prin aprofundarea domeniului si dobandirea de cunostinie  §i
competente avansate de specialitate, precum si alte abilitdfi specifice necesare unei
cariere profesionale la cerintele organizatilor productive si la standardele europene,
cooperarea cU universitali din tara si din strainatate, pentru dezvoltarea unui invatamant
modern si eficient. Misiunca de cercetare (componenta de cercetare) are in vedere

26



implicarea in cercetarea stiintificd, in proietare, in consultanta si in expertiza economica,
transferul stiintific $i de servicii specifice pentru teri, precum si integrarea facultétii 1a
nivel national si european, prin manifestar si publicatii stintifice.

Posturile didactice au fost ocupate prin concurs in conformitate cu legislatia
existenta. Statul de functiuni este la nivelul facultatii 5i este structurat conform regulilor in
materie. Personalul didactic este format din 14 cadre titulare care desfisoars activitati de
predare-seminarizare, laboratar, lucrdri practice i evaluare conform legislatisi in vigoare.
Toate cadrele didactice dispun de o pregatire pedagogicsd alestatd. Fiecare titular
dispune de suportul de curs specific disciplinei.

Baza materiala corespunde standarelor care asigura desfagurarea unui proces de
invatamant de calitate. Existd un plan de cercetare, dar se recomandi cresterea
numarului de articole de specialitate, a studiilor gi contractelor pe baza de competitie.

Analiza de tip SWOT scoate in evidenta urmatoarele:

Puncle tar:

» Posturile didactice sunt acoperite cu cadre didactice propni, titularizate in invatamantul
superior, cu normma de baza in universitate. Cadrele didactice implicate in acest
program sunt titulare de diseipline in domeniul absalvit,

+ Bazra materiald, existenta spatiilor de invatamant dotate cu echipamente multimedia;

« Euxistenta materialelor didactice, cursurilor universitare pentru disciplinele din structura
Planului de Invatamant.

Puncte slabe:
« MNumar redus de cantracte de cercetare stintifica pe baza de competilie;
. ED;pflgi]'EE cifrei de gcolarizare aprobata de ARACIS in anul |, an universitar 2010 —
11;
» Inmatricularea la un program de studii universitare de masterat de aprofundare a unar
absolvenli din alle domenii fundamentale decat sliinle economice,
= Lipsa accesului la baze de date internationale (Proquest, Springer ete. ).

Oportunitati:

« Pozilia geograficd a universitalii — programul de studii evaluat este oferit de aceasts
institufie absaolventilor de licenta din aceastd zond geograficd;

» Baza malteriald de care dispune universitatea.
Amenintari:

« Universitati concurente In aceeasi regiune care sa ofere un program de studii similar;
r?



+ Criza economico-financiara care genereazd sciderea numaru|ui de masteranzi;
« Golul demegrafic se va resimii in urmatorii ani si la ciclul de masterat;

Principalele recomandari ale 'echipei de experni pentru pragramul vizitat:

»  Revizuirea Planului de Invatamant, Tn sensul in care catedra de specialitate s&
reflecteze asupra studierii n acelagi semestru a disciplinelor Contabilitatea afacerilor si
Auditarea organizatiilor gi, in egald masurd, introducerea unel discipline de Strategii de
afaceri sau Management strategic, avand in vedere ca este un masterat de aprofundare
in demeniul Management:

. Revizuirea metodologiei de admitere — in sensul Tnscrierii la acest program de
masterat de aprofundare doar a absolventilor din domeniul fundamental Stinte
economice si, in egald masurd , admiterea pe baza unor competente profesionale si nu
patrivit principivlui "primul venit, primul servit” mentionat in Metodologia de admitere
2010;

. Rationalizarea Sistermului de Management al calitétlii Th sensul revizuirii unor
metedologii, regulamente si proceduri specifice. Exemplu: Elaborarea unor metodologii
distincte care 53 vizeze activitatea desfasuralad la programele de masterat, inclusiv in
ceea ce priveste admiterea, deoarece Tn prezent toate melodologille vizeaza atat ciclul
de licenta, cat si cel de masterat.

Aprecierea evaluatorului de program - Programul Management! afacenlor — 21
fMasteraf] Fifesli este alcatuit in acord cu standardele de calitate ARACIS si dezvolta
competente utile pentru piata actuala a muncii, Se propune acordarea calificativiiui
SINCREDERE".

Marketingul serviciilor — ZI (Masterat)

Misiunea programului de studii de licentd Marketingul servicillor — Z1 (Masterat)
Pitegti este structurata pe cele doua componente de formare §i de cercetare stiintifica.

Misiunea de Tnvatamant (componenta didacticd) a programului de studii
universitare de licenta Marketingul serviciilor — Z1 (Masterat) Pitesti consta in a pregati si
perfectiona specialisti cu pregatire supericard complexd n domeniul marketing-ului.
Misiunca de cercetare {componenta de cercetare] are in wvedere implicarea in
cercetarea stiintifica, in proietare, in consultantd si Tn expertizd ecanomica, transferul de
know-how, precum §i integrarea facultatii la nivel national si european, prin manifestari gi
publicatii stiinfifice,

Posturile didactice au fost ocupate prin concurs Tn conformitate cu legislatia
existentd. Statul de functiuni este structurat conform regulilor in materie. Personalul
didactic este farmat din cadre tilulare care desfégoard activitali de predare-seminarizare,
labarator, lucrdri practice si evaluare conform legislatiel Tn vigoare, Toate catedrele
didactice dispun de o pregétire pedagogica atestatd. La Catedra de Management-
Marketing-Relatii Economice Internationale existd un numar satisfacator de fitluri
manuale in edituri nationale si in edituri internationale.
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Baza materiald corespunde standarelor care asigurd desfégurarea unui proces de

Invatamant de calitate.

Existd un plan de cercetare al Catedrei de Management-Marketing-Relatii

Economice Internationale in care temele sunt axate mai mult pe probleme specifice unei
organizatii sau comunitafi, realizéndu-se de fapt niste studii, Se constata lipsa temelor de
cercetare fundamentald si aplicativa care s& conduca |a dezvoltarea unor nol cunostinte
stiingifice Th domeniu.

Activitatea de cercetare a masteranzilor este realizatd prin intermediul elaborarii

lucrérii de disertatie si prin cercul de cercetare stintificd studenteascd Th Marketing si
Markeling International

Analiza de tip SWOT scoate in evidentd urmatoarsle:
Puncte tari:

Posturile didactice sunt acopeante cu cadre didactice proprii cu potential stiintific ridicat;
Existenta unei infrastructuri de exceptie;
Existenta unei atmosfere academice deosebita.

FPuncte slabe:

Se constatd un grad insuficient de diferentiere a celor doud programe de studii
universitare de masterat din domeniul Marketing (Marketingul serviciilor si Marketing
B2B);

Competeniele formate prin intermediul programului de studii si al fiecarei discipline
din Planul de Invatamant sunt formulate in termeni relativ generali;

Volumul de resurse bibliografice, atat in limba romana, cat mai ales in engleza,
avand relevanta pentru programul de studii, este insuficient;

Mu existd acces la baze de date cuprinzand reviste 131 (EBSCO, ProQuest, Emerald,
Science Direct);

Mu sunt incluse in bibliografia disciplinelor articole 151 disponibile gratuit pe Google
scholar,

Existenta unui dezechilibru, Tn planul de cercetare, intre numarul temelor unor studii
de marketing $i numarul temelor de cercatare stintificd fundamentala si aphcativa in

domeniul Marketingului serviciilor.

Opartunitati:

Cresterea nevoii de competente pe piata muncii;
Cresterea numarului celor interesali de o pregatire de calitate.
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Amenintar:

Reducerea numarului de studenti ca urmare a restrangerii populatiei scolare,

Principalele recomandari ale echipei de experti pentru programul vizitat:

Modificarea Planului de Tnvatimant in sensul cresterii ponderii disciplinelor care
paricularizeaza si diferentiaza acest program de studii de programul Marketing B2B,
precum si de programul de studii universitare de licentd Marketing;

Formularea competenfelor in  termeni concrefi, asigurarea coerenfei  intre
competentele formate prin diverse discipling si asigurarea convergentei acestora spre
compatentele farmulate prin intregul program de studi;

Abordarea in cadrul disciplineler din Planul de Invatdmant a uner teme emergente in
domeniul Marketingul serviciilor {de ex. Marketing relational);

Utilizarea bibliografiei strdine {manuale, dar mai ales arlicole ISI) in pregatires
studentilar,;

Dezvoltarea unor proiecte de cercetare fundamentala si aplicativa in domeniu.

Aprecierea evaluatorului de program - Programul Marketingul serviciilor— ZI
(Masterat) Pitesti este aleatuit Tn acord cu standardele de calitate ARACIS si dezvolta

competente utile pentru piata actualda a muncii. Se propune acordarea calificativufui
JNCREDERE".

EVALUARE INSTITUTIONALA

Misiunea institulionald Tn vederea evaludrii externe a calitdti educaliei din

Universitatea Constantin Brincoveanu™ din Pitesti a fost efectuatd Tn pericada 9-12
noiembrie 2010 de o comisie desemnati de Consiliul ARACIS, compusa din;

Prof. univ. dr. Agachi Paul Serban — Director de misiune

Prof, univ. dr. Tugui Alexandru = Coordonator evaluare institionald

Prof. univ. dr. Gheorghe Marian — Expert comisie institutionala

Prof, univ, dr. Chig Alexandru — Contabilitate si informatica de gestiune - IFR

Prof. univ. dr Briciu Conabie Sarin = Contabilitate si informaticd de gestiune - IFR
Prof, univ. dr. Mihai Florin — Contahilitate gi informatica de gestiune - IFR Braila
Prof. univ. dr Tab&rd Neculai — Contabilitate si informaticd de gestiune - IFR Braila
Prof. univ, dr. Pdun MNicolae — Contabilitate gi informaticéd de gestiune - IFR

Ramnicu YWalcea

Prof. univ. dr. Avram Veronel — Contabilitate si informaticd de gestiune - IFR

Ramnicu Yalcea

Prof. univ. dr. Ani Matei — Expert program - Administratie publica - ZI
Prof, univ. dr. Ramanca Mihai — Management - IFR Ramnicu Valcea
Prof. univ. dr. Ciocérlan Doinifa — Managementul afacerilor — ZI (masterat)
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Frof, uniy, dr. Foltean Flerin — Marketingul serviciilor - Z1 {masterat)

Fizcare expert evaluator de program a intocmit un rapart asupra programului de
studii de licentd sau de masterat gi a completat fisa vizitei 2.2} si Raportul individual
cuprinzand principalele constatari de tipul unei analize SWOT si propunersa de
calificativ. Expertul comisiei de evaluare institufionald  impreund cu coordonatorul
echipei, au completat fisa vizitei a.1). Figa vizitei b) a fost intocmitd pe baza constatarilor
la care au ajuns membrii echipei de evaluare.

Frezentul raport detaliaza procesul de evaluare i concluzile comisiel de experti
evaluatori asupra asigurdrii calitdtlii la nivel institutional si al programelor de studii si a
respectarii standardelor de referinta.

CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Constantin Brancoveanu" a fost infiinfata conform Legii nr. 242 din
23 aprile 2002 privind infinfarea Universitafii ,Constaniin Brancoveanu” din Pitest,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, Nre. 291 7 2012002, prin care se
stabilea statutul Universitati Constantin Brancoveanu® din Pitesti de “institufie de
invatamant superiorn, persoand fundica de drept privat 5i de wlilitale publica, parfe a
sisternulul nalional de nvaldman!”, cu urmalovarea facultate si specializare acreditals
‘Facultatea de Management, Marketing Tn Afaceri Economice, specializarea
Management, marketing in afacen economice, cu predare in limba romana”. Polrvit HG
nr. 749 din 24.06.2009 privind structurile institufiilor de invatamant superior acreditate
sau autorizate =a funciioneze provizoriu §i a specializanlor din domeniile studiilor
universitare de licentd si HG nr. 631 din 30,06.2010 privind acreditarea specializarilor
Economia Comertului, Turismului si Serviciilor i Finante si Banci — studii universitare de
licenia, Universitatea are facultahl acreditate sau autorizate Tn Pitegti, Braila gi Ramnicu
Valcesa.

Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti are o Cartd Universitard ale
cérei prevederi sunt in concordantd cu legislatia nationala gi cu principiile Spafiului
Europaan al Invaldmantului Superior, care sunt cunoscute de membrii comunitaii
universitare.

Referitor la misiunea sa, UCBE si-a stabilit o misiunge nobila si mobilizatoare gi se
referd la realizarea de activitati de invalAmant superior, cercetare stiinifica, cultivare si
diseminare de valori ale culturii si civilizatiei universale. Indeplinirea acestei misiunii se
realizeard prin promovarea unor obiective privind cultivarea wvalorilor i traditiilor
invatamantului, stiintei si culturii, a cooperarii stiinlifice si culturale internationale,
valorificarea potentialului stiintific si didactic 1a nivel regional, consclidarea sistemulul de
educatie de nivel licentd si, respectiv, master, asumarea unui rol activ al universitatii in
relatia cu mediul socio-ecanomic.
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Lirept urmare prin misiunea si obiectivele asumate, UCB se individualizeaza in
sistemul national de invatdmant superior prin claritate, distinctie si specificitate. in plus,
misiunea §i obiectivele institutiei, precum si aplicarea acestora privind dezvoltari de nivel
regional si international, inclusiv pregétirea unui program de masterat intr-un consoriu
european, o individualizeaza in Spatiul European al Invatamantului Superior. Principalele
obiective specifice ale UCE sunt:

* dezvoltarea unei culturi organizationale de excelentd;

+ afirmarea UCB ca universitate de prestigiu international;

* promovarea unui sistem de management modern - strategic, taclic si
operalional - functional 5i eficace;

+ madernizarea bazei materiale si extinderea campusurilor existente;

= dezvoltarea unei culturi crganizationale de excelenta:

» dezvoltarea si protejarea patrimoniului intelectual si cultural al universitatii;

- diversificarea si imbunatatirea pachetului de servicii oferite studentilor,

Universitatea Constantin Brancoveanu® dispune de un Cod de eticd universitara,
adoptat de Senat, prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si
integritatii etice. La acest cod se adaug# un set de practici 5i mecanisme clare pentru
aplicarea codului, transpuse in realitale de catre Comisia de Etica a LUCB (v, Anexa 63 -
Cod de elicd universilars, Anexa 64 - Comisia de Efica). Astfel, prin aplicarea Codului de
eticd universitard, comunitatea din UCB — corpul profesoral, studentii, personalul
administrativ — paricipd la aplicarea i in toate domeniile {conducere, cercetlare
stiintifica, predare si examinare) si ia masuri eficiente pentru a descuraja, preveni,
semnala gi corecta eventualele comportamente lipsite de eticd. Oferim in acest sens
caleva din masurile Tntreprinse si din care rezulld o transpunare eficientd a codului Tn
practica universitara, dupa cum urmeaza:

- Desfasurarea de actiuni impotriva copiatului la examene, Astfel, Senatul a aprobat
modificarea Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor i a Cartei
universitafil, in sensul ca studentil care sunt pringl copiingd sa fie exmaltriculali, iar recidiva
sa conduca la exmatriculare fara drept de reinmatriculare;

- Controlul lucrarlor de licentd si diseratie, astfel incat sa se limiteze fenomenul de
JLcumpérare”™ a acestora;

- Analiza atenta a cursuriler si manualelor elaborate de cadrele universitare, pentru
a se evita fenomenul de plagiat. In acest sens, se menlioneaza stoparea editdrii unor
cursuri si penalizarea autarilor acestora;

- Intreruperea activitilii unor cadre didactice din universitate care desfagurau cursuri
si seminarii la alte universitati fard = informeze conducersa UCE, prin desfacerea
contractelor de munca.

Toate activitafile desfasurate in UCB sunt supuse auditérii de catre comisii de
specialitate pe domeniile activitdtilor de invatamant, cercetare stiintifica gi administrativa.
Rezultatele auditului intern se concretizeazd Tntr-un Raport anual, care este dezbatut in
Senatul UCE si facut public.,

Auditarea internd se realizeazd efectiv, pericdic $i pe o baza reglementata intern, la
nivel de institutie si de compartimente. Auditarea internd@ privegte domeniile financiar-
contabil, integrititi academice, predarii, examinarii si cercetdiri stiintifice. Astfel, in
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suslinerea bunelor practici pe toate paliersle activitatii desfasurate, UCE a implementat si
certificat Sistemul de Management al Calititii procesului de invatamant, care are |a baz3
Regulamentul privind asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintific
fv. Angxa 4 - Raporid de audit pening anuw! 2009 Anexa 65 - Reaegisament priving
asigurarea caliléfi servicilor educafionale §f de cercelare stinfifica, Anexa 66 — Manualul
calitafi].

in cadrul Universitdti Constantin Brancoveanu®, Departamentul de Management
al Calitatii asigurd suportul logistic necesar pentru asigurarea conformitalii calitalii cu
standardele de referina si elaboreaza "Programul anual de masuri privind imbunétatirea
calitatii proceselor didactice si de cercetare gliinlificd” (Anexa 67 = Siructunie
institufionale pentry managemeniul calitaii),

Conducere i administratie

Structurile  academice, competeniele decizionale si modul de alegere a
arganismelar de conducare la nivelul Universitatii ,Constantin Brancoveanu” sunt descrise
in Carta Universitati, Regulamentul privind managementul universitatii si al facultatilor,
Fegulamentul de ordine intericara si in Regulamentul privind organizarea s desfasurarea
alegeri structunlor de conducere din universitate, Astfel, Universitatea | Constantin
Brancoveanu" are un sistem de conducere si un regulament de functionare internd care
respeclta reglementarile legale in vigoare.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor Tn Consilii, Senat i alte
structurl este clar descris in Carla Universitatii si Regulamentul privingd organizarea si
desfasurarea alegerii structurilor de conducere din universitate, acesta fiind democratic,
transparent si nediscriminatoriu. Alegerile reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere academica sunt arganizate de calre studenti. Ponderea studenfiler Tn Senat siin
Consilile Facultitiior este de 25% din numarul total de membr ai acestora, Tn plus,
reprezentantii studentilor Tn Consiliile Facultétilor si in Senatul Universitatii trebuie s& aiba
rezUltate foarte bune Tn pregétirea profesionald, avand media generald a anilor de studiu
pana la momentul alegerilor de minim 8,50, sa nu fi fost repetanti sau sa fi avut sanctiuni.

in ceea ce priveste Biroul Senatului Universitatii ,Constantin Brancoveanu” este
format din rector, irei prorectori, secretarul stiintific, contabilul sef si un reprezentant al
studentilor {v. Anexa 7. - Carfa Universitafii ,Constantin Brancoveanu"” Pitegti, Anexa 10 -
Regufamentul privind managemeniu! Universitafi si al facultdfilor, Anexa 9 — Regulamentul
de ordine inferioard, Anaxa 14 — Regulamentu! prvind organizarea gf desfdgurarea alegeti
sfructunior de conducera din Universitate).

La Universitatea ,Constantin Brancoveanu®, sistemul de conducere utilizeaza si
sisterne informationale si de comunicare, de tip intranet si internet, care permit o legatura
operativa in timp real intre diversele niveluri de decizie, astfel incat s& se poatad acfiona
rapid. Apreciem, in mod justificat ca sistemul de conducere este corent, transparent si
include postarea pe site-ul universititi a regulamentelor si hotérarilor importante ale
conduceri operative si Senatului UCEB,



Conducerea UCB se bucurs de inalte aprecieri publice. Rectorul este Cetatean de
Cnoare al oraselor Pitesti, Ramnicu Valcea, Braila. Rectorul si Prorectorii sunt laureati ai
unor ording acordate de Presedintele Romdanie.

Universitatea ,Constantin Brancoveanu™ dispune de un Plan strategic pentru
pericada 2008-2012 si programe operationale anuale ancorate in evolulia si contextul
invatamantului superior national §i european, si care, la randul lor, sunt aplicate si
cunoscute si suslinute de catre tofi membrii comunitatii universitare {v. Anexse 68 - Planul
strategic penlru 2008 - 2072 al Universitalii ,Constaniin Brancoveanu”, Anexa 69 - Blamul
operafional pentru 2000 - 2011 &l Universitafii ,Constantin Brancoveanu”).

Universitatea ,Constantin Brancoveanu® dispune de o administratie bine
struclurata, adaptatd nevailor de funelionare si de dezvoltare, performants. Tn acest sens,
apreciem faptul cd Th cadrul compartimentelor administrative activeazs personal suficient
2i cu @ calificare corespunzatoare atributiilor din figele posturilar fv. Anexa 5 - Organigrama
Universifalii Constantin Brancoveanu”, Anexa 23 - Slatefe de funclii peniru personaful
administrativ). Universitatea manifestd disponibilitate pentru dezvoltarea continud a
performantelor administratiei, prin promovarea si aplicarea de proceduri 51 mecanisme
care asigura eficacitatea functionarii compartimentelor administrative.

Administratia isi aduce contributia la managementului pe baza de bugete prin
elaborarea la inceputul anulul a unor propuneri de proiecte de buget care sunt supuse
aprobarii conducerii universitatii, prin urmérirea lunard a modului de Tncadrare Tn
bugetele aprotate, iar la sfarsitul anului prin Tntocmirea de Rapoarte cu privire la executia
bugetului de venituri i cheltuieli i situatia patnmoniald pe bazé de bilant,

In realizarea sarcinilor sale administratia UCE dispune de un sistem informatizat
compatibil eu ecel din spatiul european al invatamantului superior, structurat pe
urmatearele functii de baza;

. evidenta informatizatd a studentilor si rezultatelor acestora;

sistemul informaltic contabil:

sistemul informatic financiar;

sisternul informatic al hiblictecii;

sisternul informatic al gestiunilor materiale (obiecte de inventar, cari, bunuri de uz

gospodaresc etc).

& & & #

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Activitatea didacticd si de cercetare din cadrul Universitdti | Constantin
Brancoveanu” se desfasoard in spalii preponderent aflate in proprietatea universitatii.
Astfel, existéd s3li de predare si de seminar, 8 laboratoare de informatica, 3 laboratcare de
ingineria, tehnologia si merceclogia produselor, 3 laboratoare de informatica de gestiune
pentru contabilitate, un laborator multimedia, centre de cercetare. Acestea sunt dotate
corespunzator cu mobilier, tehnicd de calcul etc. Baza materiald corespunde specificului
programelor de studii si de cercetare stiintificd, la standarde care asiguré desfagurarea
unor activitili de calitate. Capacitatea spatilor de invatamant este corelatd cu méarimea
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farmatilor de studiu (serii, grupe etc) conform nommativelor in vigoare, Spatiile de
invatamant, de cercetare stiintific si sportive functioneaza Tn concordantd cu normele
tehnice, de siguranta gi igienico-sanitare Tn vigoare. Salile de predaref seminarizare dispun
de mijloace tehnice de Tnvatare, predare §i comunicare - de tip calculator, videoproiector,
ecran proieclie, echipament videoconferingd, studio TV, flip-chart, care faciliteaza
activitatea cadrului didactic gi receptivitatea fiecarui student. La randul lor, laboratoarele
sunt dotate cu echipamente §i mijloace de functionare modermne fv. Anexa 34. -
Frograrnele infarmatice folosite).

Subliniem Tn mod deosebit faptul ca in cadrul Universitatii functioneaza o cladire
universitard moderna/ Business Center — Master Center, cu sali de curs / seminar
echipate complex si modern, pentru activitdti educationale, conferinte etc., comparabile
nivelului unor universitati dezvoltate din Europa §i cu bunele practici internationale. n
plus, in cladinle din Pitesti ale universitalii existd spatii amenajate pentru accesul wireless
la internet.

Fentru cazarea studentilor si a personalului propriv, UCE are un campus
universitar, comparabil eu cele mai bune din tard si din Europa, format din: hotel destinat
cadrelor didactice, cu o capacitate de 20 camere a cite 2 paturi 5i 2 apartaments: camin
pentru studenti cu o capacitate de 100 de camere a cate doud paluri, de tip garsoniera, cu
grup sanitar i dus propriu, mobilier, frigider, televizor, telefon si internet; club de sport,
intretinere fizica gi recreere format din teren de sport {baschet, handbal, volei, tenis) dotat
cu instalalie de nocturnd, sali de filness, cardio $1 asrobic-dotate cu echipaments
profesicnale, instalatii de sonorizare, climatizare si ventilafie profesionale,

Bibliotecile din cadrul UCE dispun de un fond cu peste 50 000 cari si alte unitati -
periodice, decumente ele., de 6 sali de lecturd cu o capacilate totald de 700 lacur,
acoperitoare in raport cu gradul de solicitare din partea studentilor; precum si un sistem
de lucru apreciat de studenti {v. Anexa 30 - Acte de propretate si lisfe de inventar pentru
spalile de invaldmant sl bununle ralerale din patnmoniv, Anexa 371 - Spalile de
invatamant ale unfversitafii, Anexa 32 - Delalierea indicatorior privind spaliile de invalamant,
Anexa 33 - Laboraloarels de inforrmalica si dolares acestora).

Calitatea deosebita a dotarilor de care dispune Universitatea este pusa Tn evidenta
de interesul deosebit al unor institufii in organizarea de evenimente nationale in Aula
universitatii, ceea ce ilustreazd relatile economico — sociale ale UCB, precum g
recunoasterea de care se bucurd UCE din partea autoritalilor publice, a mediulul de
afaceri.

Pe termen mediu si lung, UCE dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de
investitii realiste, atat pentru spaliile de Thvatdmant, ¢at si pentru camine {v. Anexa 70 -
Flanul de investiftii pertru anul 2009 si Anexa 7 - Planul de investifii pentru anul 2010),

Principalele resurse financiare ale UCE provin din taxele de gcolarizare, admitere,
licenta. Resursele financiare ale UCE, provenite din surse de finantare proprii gi atrase, ii
permit realizarea in mod adecvat a misiunii 5i a obiectivelor asumate, atat pe termen
scurt, cat si in perspectiva. Astfel, UCE dispune de un buget anual realist, de un buget
estimat pe patru ani, precum si de politici financiare pe termen scurt gi mediu, cu referre
la sustenabilitatea financiara {v. Anexa 40 - Bugetu! de venituri gi cheltuieli al UCB pentru
anul 2010, Anexa 72 - Bugetul de veniturd si chelfuieli al UCE penfr penoada 2008-
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2012). Ga orice institutie de invataman superior, UCB ohtine venituri suplimentare din
contracte de cercetare, consultantd economicd si spensarizari,

Q parte din resursele Universititii sunt orientate spre acordarea de burse propriilor
studenti merituasi, UCB avand un Regulament de acordare a burselor, dar si spre
finantarea unor manifestari stiintifice studentesti in domeniu. in aceste sens, UCE acords
urmatearele categorii de burse: burse de merit, pentru performantd in activitatea didactica si
cea de cercetare giiinfificd; burse de ajutor social, pentru studentii cu situatie materials
precard sau orfani; burse speciale,

Pentru sustinerea formdrii profesionale ale cadrelor didactice tinere, UCB aloca
resurse prin care se asigurd scolaritate gratuitd - Tn cazul unor studii universitare de
masterat [a UCE, dar si acoperirea taxelor de scolaritate - in cazul unor studii de doctorat
(la alte universitati - IOSUD).

EFICACITATEA EDUCATIONALA

Confinutul programelor de studiu

in ceea ce priveste recrutarea si admiterea studentilor, am constatat ca UCE are o
politicd specifica pe care o aplica transparent gi riguros, respectand principiul egalitati de
sanse pentru toli candidatii, fard nici o discriminare. Astfel, metodologia privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere este aclualizata anual, in funclie de
prevederile legale in vigoare si devine publicd prin prezentarea pe site-ul oficial al
universitatii, cu cel putin 6 luni Tnainte de data de susiinere a examenului de admitere.
suplimentar sunt publicate brogurl, pliante, afise sau anunfuri pe site-ul Universitatii sau [a
diverse targuri educaiionale, la intalnin organizate cu liceenii, in mass-media locala si
nationala {v. Anaxa 50— Metodologia concursulii de admitera, weaw univcb.ro J,

La UCE, admiterea intr-un ciclu de studii universitare se realizeazd axclusiv in
raport cu competeniele academice ale candidatului, fard nici un fel de criterii
discriminatorii. Admiterea se face Tn ordinea descrescatoare a mediilor de la examenul de
bacalaureat - pentru invalamantul de licenta, respectiv, In ordinea descrescatoare a
mediilor de la examenul de licenta - pentru studiile universitare de masterat. Inscrierea la
concursul de admitere presupune prezentarea diplomei de bacalaureat in ariginal - pentru
ciclul de licenid; sau a diplomei de bacalaureat §i a celei de licenta - pentru ciclul de
asterat,

O contributie insemnaté la promaovarea de informatii reale i corecte o are Centrif
de Consifiere i Orientare in Carierd, care oferd informafii despre facultatile si programele
de studiu ale UCE, procesul de invalamant organizat pe sistemul de credite transferabile,
oferta educationald completd: la ciclul | - licenta, ciclul Il - masterat, D.F.P.D.

Universitatea este implicatd in mod activ in scolarizarea studentilor straini se
realizeazd cu respectarea dispozitilor legale in vigoars, care permite, pe baza aprobari
M.E.C.T.S., participarea la concursul de admitere Tn cadrul studiilor universitare de licenta
si a cetatenilor din alte state membre ale Uniunii Europene, din statele aparinand Spatiului
Economic European si cele ale Confederaliei Elvetiene. In medie aprox. 20 de studenti
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strélini Erasmus sunt, anual, seolarizati la UCB, iar aproximativ 120 de studenti Erasmus
de la UCB studiazi, anual, la universitati partenere de prestigiu din Europa.

Rezultatele invatérii

_ Comisia de evaluare a constatat cd peste 70% dintre absolventi UCB sunt
angajai in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare, Aceastd
informare a rezultat din discutiile cu studentii, cu absolventii 5i cu angajatorii, dar si din
documentele prezentate de catre Centrul pentru Consiliere Th Cariers si compartimentul
eliberari acte de studii, pe baza unui chestionar privind evaluarea gradului de integrare a
absolventilor pe piata muncii (v. Anexa 7 — Cheslionar privind evaluarea gradului de
infegrare a absolvenilor pe piafa munci).

In plus, reprezentanti angajatorilor apreciazd la un nivel inalt calitatea
absolventilor UCE, confirmand datele puse la dispozitie, dar si faptul ¢a unii absolventi ai
UCE ocupd funcli de conducers imporante in oganizali administrative, bancare,
industriale etc.

Tot din chestionarele gestionate de catre Centrul pentru Censiliere Tn Carierd 5i de
secrelariatele tehnice ale facultdtilor, a rezultat faptul ca peste 50% dintre absolventii
pramotilor de la programele de studii universitare de licentd sunt admisi la studii
universitare de masterat, indiferent de domeniu gi mai mult de 75% dintre siudentii de la
UCE apreciaza pozitiv mediul de Tnvitare! dezvoltare oferit de catre universitate si
propriul lor traseu de Tnvatare (Anexa 80 - Rezultalele chestionarelor prin care se
agpreciazd medivl universitar).

Un aspect deosebit de apreciat de cétre studenti este acela prin care se constata
inalta disponibilitate a cadreler didactice pentru dezvoltarea unei relatii de parteneriat cu
studentii, in care fiecare parte igi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele Tnvatarii sunt explicate gi discutate cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea lor, La acestea se adaugd promovarea de catre UCE a
tehnicilor moderne de predare, invatare, evaluare etc. specifice invatari centrate pe
student, ceea ce presupun utilizarea noilor tehnalogii - e-mail, pagina personald de web
pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic §i dialog cu studenti, dar i
materiale auxiliare, de |la tabla la flipchart si videoproiector.

Aceste rezultate sunt si consecinta faptului ed in cadrul UCB cadrele didactice
dispun de competente de consiliere si facilitare a proceselor de invatare, dar participa i
la dezbateri in grupuri a metodologia predarii, prin intermediul unor seminarii didactice
sau ore deschise, prin care cele mai valoroase experiente si rezultate sunt evidentiate gi
diseminate. La toate acestea se adauga unele practici deosebit de valoroase din cadrul
UCB, sl anume:

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament etg.,;

Cadrele didactice antreneaza studentii in a pune Tntrebdr, a expune scurte
prezentari sau experimente demaonstrative;

Cadrele didactice au ore de permanentd la dispozitia studentilor i personalizeaza

ndrumarea la cererea studentului;
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_ Exista indrumatori/ tutori de an/ grupa sau alte forme de asociere intre un cadru
d!cla::l‘jr:_ $i un grup de studenti. Astfel, pe fiecare serie de studenfi, in functie de
dimensiunea e, decanatele alocd un indrumator de an, iar la anul | - si indrumétori de
grupa (Armexa 871 — Regulament privind indrumarea nemijlocita a studentilor si atribuliile
indrumatorulul de sere si grupa).

Functionarea Centrul de Consiliere gi Informare in Cariera, cu birouri Tn cele trei
centre unde funclioneaza facultatile universitatii, respectiv, la Pitesti, Ramnicu Valcaa i
Eraila. Centrul de Consiliere si Informare in Carierd este coordonat de un prorector.
Activitatea centrului este gestionata de un consilier, care este si cadru didactic cu studii
de specialitate specifice. De asemenea, in cadrul birourilor teritoriale existd personal de
specialitate, o parte a acestuia facand parte din cadrul corpului profesoral al universitatii,
Principalele obiective ale Centrului pot fi sintetizate astfel:

- sprijinirea studentilor in alegerea si structurarea fraiectoriei de farmare in
universitate;

- realizarea de cétre studenii a importantei planificarii propriei cariere;

- auteevaluarea corecta si obiectiva a abilitatilor si limitelor personale:;

- dobandirea de cunostinie asupra modalitdtilor de cautare, ocupare si pastrare a
unui loc de munca.

In urma instruirilor si a consultantei individuale, studentii si absolventii consiliati
capald cunostinjele necesare, care s3- sprijine in alegerea rutei de studii optime gi =a
lg faciliteze dobandirea statutului de persoand ocupantd a unui loc de muncad, pe
masura abilitdtilor si dorintelor personale.

Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea Constantin Brancoveanu™ dispune de strategii si programe privind
obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale cercetdrii, precum si resursele de
realizare. La UCB, activitatea de cercetare stinlifica este o prioritale definitorie pentru
intregul corp profesoral si didactic auxiliar, Astfel, am identificat o culturd a cercetari,
preccupari i realizari notabile privind valorificarea rezultatelor cercetarii. Aceste strategil si
programe recente sunt (v, Anexa 53 — Siralegia de dezvolfare a aclivitalii de cercetare
stinfific peniru perioada 2009-2013, Anexa 54 — Flanu! acthvilalii de cercetare gtinfifica
pentru anul universitar 2009-2010, Anexa 59 — Planul activitafii de cercetare gtinfifica
pentru anul universifar 2090-2077, Anexa 55 - Flanurile facullalilor privind aclivilatea de
cercetare sfiinfificd pentru anul universitar 2070-2011, Anexa 61 - Planurile facultafifor
privind activitalea de cercetare gliinfificd pentru anul universitar 2008-2010).

» Strategia de dezvoltare a activitdlii de cercetare stiinfificd pentru pericada
2009-2013;
« Planul activitatii de cercetare stiinfifica pentru anul univ, 2009-2010;
+ Planul activitatii de cercetare stiinfificd pentru anul univ. 2010-2011;
«Planurile facultdfilor privind activitatea de cercetare stiintificd pentru anul
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univ. 2008-2010,

Strategia pe termen lung, precum si programele pe termen mediu si scurt privind
cercetarea gtiintifica sunt adoptate de Senat si Consiliile facultatilor, odata cu specificarea
practicilor de obfinere gi de alocare a resurselor de realizare si a modalitatilor de
valorificare.

Proiectele de cercetare stiintificd desfasurate la UCE sunt relevante atét la nivel
nafional, cat si international {v. Anexs 56 - Rapoartele facultédfilor privind cercefarea
stintifica desfaguratd in anf wniv. 2009 — 20710, Anexa 12 — Regqulamentul privind
organizarea, funclionarea si finanfarea cercetdni gfinfifice, Anexa 13 — Reguiameniul
achivitalifor glinfifice studenfesti, Anexa 58 - Confracte de cercefare gtinfificd realizate de
Universitatea Constantin Brancoveany” din Pitesti). Tn UCE exista un climat si o culturd
academica puternic centrate pe cercetare, atestate de continutul i numaérul granturilor de
cercetare cagtigate prin competifie nalionala, publicatii, activitati de consultantd fAnexa 58
— Contracte de cercefare shinjificd realizate de Univarsitatea ,Constantin Bréncoveanu”
din Fitesti). Astfel, activitatea de cercetare gtiintificd se caracterizeaza printr-un nivel ridicat
al standardelar la care se desfisoara, din punct de vedere organizatoric si al seriozitatii
avizarii interne a rezultatelor obfinute. Diseminarea rezultatelor activitdtii de cercetare
stiinfifica face obiectul unor dezbaleri in congrese, simpozioane si conferint2 nationale sau
internationale, seminani si mese rotunde, arganizate periodic la UCE sau prin publicarea
in revista Strafegii manageriale a UCE, in alle publicati de circulatie nationald sau
internationald {v. Anexa 12 - Regulamentul privind arganizarea, funclionarea si finanfarea
cercetanl stiinfifice, Anexa 60 - Simpozivane organizale de Universitale). Valorificarea
rezultatelor activitafi de cercetare stiintificd a cadrelor didactice din cadrul UCE se
materializeazd prin publicalii Tn scop didactic, prin publicafii stintifice in reviste de
specialitate sau edituri din tard recunoscule de CNCSIS sau din strainatale, comunicari
stiintifice prezentate la =esiuni, simpozioane, seminarii ete, din tard sifsau straindtate,
transfer tehnologic prin centre de cercetare, contracte, expertizd, consultantd etc., pe baza
de contracte sau convenlii Theheiate el diversl partener. Acest lueru a condus |a
performanta prin care fiecare cadru didactic din UCB are anual cel putin o publicatie, o
realizare didacticd sau sgtiintificd publicatd Tn reviste nationale sau internationale de
prestigiu, cotate in baze de date stiintifice, activitate care reprezintd si unul dintre criteriile
de evaluare perindicd a calitali activitalii desfasurate Tn cadrul UCE {1 Anexa 356 —
Rapoarfele facultatiior privind cercelarea ghinfificd desfasuratd in anuf univ. 2008 - 2070,
Anexa 60 — Simpozioane organizate de Universitate, Anexa 38 — Contracte de cercelare
sliintificd realizale de Urniversitales ,Constantin Bréncoveanu™ din Pilesli, Anexa 73 —
Realizéinle cadrelor didactice din UCE fn anii calendaristici 2008, 2009, 2010).

Existd dovezi seripase prin care se sustine calitatea rezultatelor cercetérilar
realizate de cadrele didactice de la UCE prin facptul ¢a sunt apreciate la mvel national prin
premii, citari, cotari, iar publicatiile si lucrdrile de anvergurd sunt mentionate in baze de
date internationale {Anexa 74 — Premii, citéri, coldn §f lucrdn indexate in baze de dale
inlernalionale).
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Activitatea financiard a Universitatii ,Constantin Brancoveanu" din
Pitesti

. Universitatea ,Constantin Brancoveanu” in derularea activitatilor specifice unei
institulii de nvatamant superior dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli, aprobat
de cétre Senat in anul calendaristic anterior celui 1a care se referd. Din documentatia
analizata rezulta in mod clar ¢ bugetul este respectat cu rigurozitate. Din executiile
bugetare ale ultimilor trei ani incheiati constatam ci umitoarsle:

- cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu au depasit, in nici unul din ani 50%
din venituri, procent care Ti asigura o funciionare sustenabila;

- minim 30 % din veniturile oblinute in fiecare an din taxele studeniilor sunt alocate
pentru investitii in baza materiala proprie;

- taxele gcolare sunt calculate Tn concordantd cu costurile medii de scolarizare pe
anul univarsitar i metodologia din inva{amantul public finantat de la buget pentru
domeniul fundamental $tinle economice si sunt aduse la cunostintd studentilor prin
diferite mijloace de comunicare: afigare |la secretariate, casierii si pe site-ul UCE;

- cheltuielile efectuate sunt in concordantd cu legislatia n vigoare, veniturile
incasate gi destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institufiei.

Regulamentul pentru acordarea burselor publicat pe site-ul UCE  contine
posibilititile de asistenta financiard a studentilor din partea UCB, Tn timp ce modul efectiv
de utilizare a taxelor este facut public Tn sedintele Consililor de facultate si ale Senatului,
forur |a care participa si reprezentantil studentilar,

Din analiza patrimoniului Unmiversitafii | Constantin Brancoveanu™ din  Pitesti,
conform Registrului inventar, ca document obligatoriv conform legislatiei in vigoare, se
poate constata ¢ aceasta dispune Tn proprielate de loale spaliile de Tnvalamant cu loate
dotarile necesare acestora (v. Anexa 40 = Bugetu! de venilur gi cheltuiell sl UCE pentru
anul 2010, Anexa 44 — Conful de execulie bugelard al UCH, Anexa 46 = Coslturile medi pe
student pentrie anul uhiversitar 2070-2011, Anexa 47 — Regulamentu!l penlry acordarea
burselor, Anexa 48 — Sprjinu! financiar acordal studenfilor: burse de meril, sociale, locun f3d
laxe, reducen s graluildli, Anexa 30 - Acle de propnetate sf liste de inventar pentru spafile
de frnvalamant sf bununle materale din patrimaoniu).

Universitatea _Constantin Brancoveanu” are organizatd o contabilitate proprie,
atestatd de Registrul de inventar, bilantul contabil, contul de execufie bugetard si
intocmeste periodic rapoarte de gestiune. Intreaga activitate financiar-contabila a
universitatii este informatizata si transparenta. Din raportul de audit financiar constatam
faptul c& weniturile ncasate si destinafia lor, caracterul non-profit al universitafii gi
efectuarea cheltuiclilor, se realizeazd Tn concordantd cu legislaiia in vigoars, Astfel,
situaliile financiare ale UCB - bilanful contabil, contul de execulie bugetard - sunt auditate
de o societate de audit, acreditatd de catre Camera Auditorilor din Romania, iar
rezultatele auditului impreuna cu execulia anvald sunt analizate de Senatul Universitati
si facute publice prin depunere la crganele Ministerului Finantelor Publice, care le
indexeazi pe site-ul s8u {v. Anexa 45 — Raportul de audit pentru anul 2008).
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MANAGEMENTUL CALITATH

Structuri si politici pentru asigurarea calititii

La nivelul Universitati "Constantin Bréncoveanu™ este constituitd Comisia de
calitate, formatd Tn conformitate cu art. 10 si 11 din Legea 87/2008 pentru aprobarea
Crdonanlei de urgentd a Guvernului nr, 75/2005 privind asigurarea calitaii educatiei, iar |a
nivelul fiecarel facultdli si al unor departamente din UCB au fost constituite, Tn baza
aceluiagi act normaliv, comisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii, formate din decan,
responsabilii cu calitatea/auditorii interni, care colaboreaza si conlucreaza in mod integrat
cu Comisia centrald de la nivelul UCB.

Activitatea comisiilor este asistata logistic de catre Departamentul de Management
al Calitatii si se deruleaza in baza atributiilor de organizare si funclionare a acestor comisii
reglementate de Regulamentul privind asigurarea calitdfii serviciilor educalionale si de
carcefare gtiinfificd in cadrul UCB, care confine, In anexd si componenia nominald a
structurilor cu atribufii in domeniul managementului calitdtii (v. Anexa 65 — Regufarment
privind asigurarea calitalii sendiciilor educalionale si de cercelare stiinfificd).

Comisia de calitate, la nivel de UCB, coordoneazd aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreaza anual Raportul de autoevaluare
internd privind calitatea educatiei in UCE, formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii
educatiei g promoveaza cultura calitafii in cadrul intregii activitali didactice gi de cercetare
stiintifica desfagurate la UCB. Spre exemplu, Tn anul universitar 2008-2010, Conisia de
cafifate la nivel de universitate a realizat urmatoarele activitati;

- colectarea primara a datelor pentru evaluarea nivelului calitatii comparativ cu
universitali de prestigiu din tara si din strainatate;

- coordonarea actualizarii metodologilor si regulamentelor propri Tn raport cu
legislatia inlerna in vigoare;

- perfectionarea procesului de evaluare a performantelor cadrelor didactice de la
UCE;

- desfésurarea unei analize diagnostic asupra gradului de indeplinire a
standardelor si indicatorilor de performanta privind asigurarea calitaéfii la nivelul UCB, Tn
conformitate cu Metodelogia de evaluare externa, standardele de referintd si lista
indicatorilor de perfarmanta ale ARACIS;

- formarea de noi auditori in domeniul managementului calitafii, realizarea de
audituri interne la nivelul facultalilor, catedrelor, departamentelor i compartimentelor
functionale din UCE;

- imbunatatirea activitaiii de monitorizare a procesului didactic din UCB;

- comunicarea consistentd, clard si coerentd cu publicul beneficiar;

- promaovarea culturii calitatii in cadrul activitlii didactice si de cercetare stinfifica
desfagurate in eadrul UCB;

- elaborarea Raportului de auteevaluare a calitdtii academice din UCE, transmis

ARACIS Tn septembrie 2010;
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- pregatirea auditului de supraveghere desfasurat de citre ARACIS In noiembrie
2010,

~ Inconformitate cu legislatia Tn vigoare, pregedintele comisiei de calitate, |a inceputul
fiecarui an universitar, stabileste obiectivele Tn domeniul calitatii serviciilor educationale,
Pentru anul univ. 2010-2011 au fost stabilite obiective clare si realizabile in domeniul
calitatii educationale, obiective care sunt prezentate in Politica 5i obiectivels calitati 2010 -
<071, Astfel, in Politica gi obieclivele calitafii 2070 - 2011, fiacirei politici Ti corespund
st{a_leg]i de realizare, cu preveden si termene conerete. In plus, Programul de masuri
privind imbunatatirea calitatii procesului de invatimant si de cercetare stiinfificd cuprinde
obiective, activitali, responsabilitdti, termene de realizare si resurse necesare, ceea ce-i
conferd viabilitate i sanse de implementare. Periodic, sau ori de eate ori este nevoie, In
sediniele de analiza ale SMC sau in reuniunile Biroulu] Senatului, se prezintd stadiul de
indeplinire a obiectivelor propuse, precum i constatarile si mésurile ce &2 impun in urma
desfasurarii auditurilor interne.,

Sistemul de asigurare a calitatii servicilor educationale si de cercetare stiintifica
din cadrul UCB stimuleaza participarea activi a fiecirui membru al corpului didactic si de
cercetare, precum si a studentilor la ¢

* asigurarea unei corelari mai bune a semvicilor educationale si de cercetare
stiinfifica oferite de catre LCB cu cerinfele clientilar si ale celorlaltor pari interesate;

+ imhunatatirea permanentd a calitlii servicilor educationale si a celor de
cercetare stiinfifica oferite de catre UCE;

+ dezvoltarea unei culturi a calitaii Tn cadrul UCB si asigurarea unei proteclii reale
a intereselar celorlalte padi interesate de serviciile oferite de catre universitate;

* definirea si implementarea unui sistem de evaluare interna a calitafii proceselor
didactice g1 de cercetare slinlificd, de evalvare externi, in vedersa certificari
conformitatil acestor procese cu standardele nationale, europene i cu cele internationale
aplicabile;

« cresterea claritafii in ceea ce privegte responsabilititile membriler comunitatii
UCE si asigurarea calitatii servicilor educationale si de cercetare stiintifica;

* asigurarea transpareniei necesare Tn ufilizarea de catre UCE a resurselar
financiare alocale de la bugel si a celor private, pentru realizarea obieclivelor sale privind
servicile educationale si cele de cercetare,

- facilitarea recunoagteni reciproce, |a nivel european a cenificatelor, diplomelor si
titluriler universitare,

Aproharea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studiu

La Universitatea ,Constantin Brancoveanu”, programele de studiu sunt elaborate si
diplomele sunt emise in functie de cerintele calificani universitare gi {inand cont de: Cadrul
national al calificarilor din invatdmantul superior, Clasificarea Ocupatiilor din Romania,
Acordul triparit privind Cadrul Mational al calificarilor, Recomandarea Parlamentului
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!Eurjjpean $i @ Consiliului privind stabilirea Cadrului european al calificarilor pentru
Invajarea de-a lungul vielii §i Cadrul european al calificdrilor. Astfel, fiecare program de
studiu este conceput astfel incat s3 realizeze asimilarea de cunogtinte si formarea de
deprinderi $i compelente care definesc o calificare cerutd de piata forei de munca, iar
diplomele emise de UCB sunt elaborate Tn functie de calificarea universitara cltinutd prin
parcurgerea programului de studiu respectiv, la care se anexeaza si suplimentele |a
diploma, care eonlin elemente privind competentele asigurate de programul de studiu
respectiv.

In Universitate existd si se aplica, riguros si consecvent, Regulamentul privind
inifierea, monitorizarea, evaluarea periodicd i aprobarea programelor de studiu, prin care se
stabilesc principiile, metodele si criteriile in baza carora se iniliaza elaborarea, aprobarea,
manitorizarea §i revizuirea periodica a programelor de studiu si a Planurilor de Invatamant
in cadrul UCE, la toate formele de invatdmant si nivelurile de studii (lieenta! masterat), in
vederea asigurari calitadlii educatiei, a satisfacerii agteptarilor beneficiarilor si a
standardelor de calitate din Tnvatamantul supericr. Astfel, prin aplicarea regularmeantului se
realizeaza:

- existenfa unui raport echilibrat intre competentele dobandite Tn urma
absolviril unui ciclu de invalamant superior §i abilitafile reclamate de o integrare rapida pe
piata forlel de munca;

- asigurarea unei pregétir Tntr-un domeniu mai larg, pentru asigurarea unei
flexibilitati 5i adaptabilitali mai ugoare la oferta piefei fortei de munca;

- compatibilizarea Planului de Invatamant cu cele ale universitétilor cu tradifie
din tard, precum si asigurarea identitdtii programelor analitice ale disciplinelor din Planul
de Invaiamant.

Referitor la adaptarea programelor de studii acest lueru se manifesta in cadrul UCB
prin urméatearele acliuni {v. Anexs 76 — Regulamen! privind inifierea, monitorizares,
gvalyarea perodica §i aprobarea programelor de studiv):

- modificarea tematicilor cuprinse in programele analitice ale disciplinelor din
Planul de Invatamant (madificarea descriptarilor disciplinei),

- corectarea fandului de timp alocat unei discipline {modificin de structurd ale
Planului de Tnvatamant);

- adaugarea unor noi discipling, respecliv, eliminarea altera {modificar de
confinut),

Aplicarea in practicd a procedurii de evaluare a pregramelor de studii, se au in
vedere ca metode pentru diagnosticarea necesilatii, modificarnle urmatoare:

- organizarea, cel putin o datd pe an, a unor intdlnin cu angajalori
reprezentativi;

- invitarea unor personalitali ale viefn slingifice, culturale $i sociale |a
dezbaterile asupra confinutului programelor de studii;

- participarea la reuniunile asociatiilor facultatilor de profil;
) - chestionarea absolventilor asupra wutilitali disciplinelor din Planul  de
Invatamant;

- evaluarea satisfactiei studentilor asupra activitalii cadrelor didactice;

- dezbaterile Tn plenul catedrelor, de analiza a relevanier modului in care se
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transmite studentilor continutul disciplinelor arondate.

. In ceea ce priveste monitonzarea Planulwi de fnva {adméant se realizeaza periodic
sau ori de cate ori este nevoie, iar responsabilitatea aplicrii procedurii de monitorizare
revine decanilorf directorilor de departamentisefilor de catedri. Modificarile Planului de
Invatamant sau ale programelor analitice se aplicd cu Tncepere din anul universitar
urmator celui in care au fost aprobate de universitate. Astfel, evaluarea calitativad a
pregramelor de studii se face anual $i vizeaza;

- adaptarea Planului de Invatamant gi a programelor analitice la standardele
nationale, europene $i internationale, prin integrarea in Planului de Tnvatdmant a ordinelor
i regulamentelor MECTS sau organismelor cu functii in domeniu, a celor facute in cadrul
unar reuniuni ale facultétilor de profil eic.;

- adaptarea Planului de Invatamant si a programelor analitice la cerintele pietei
intarne a fortei de muncd superior calificate prin; monitorizarea modului de insertie a
absolventilor pe piata fortei de munca, validarea unor recomandari venite dinspre mediul
economico-social si de la angajatori, optimizarea aclivitatilor practice vocationalz n
ansamblul procesului didactic, largirea confinutului calificdrilor universitare, incat sa
sporeasca sansele absolventilor de plasament pe piata foriei de munca.

Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studiu (Anexa 76 —
Regulament prvind inifierea, monitorizarea, evaluarea periodicd si aprobarea programelor
ae studiv) se realizeaza de catre Comisiile pentru evaluarea gi asigurarea calititi la nivel
de facultati gi de Camisia pentru evaluarea si asigurarea calitdlii de |a nivelul universitatii,
in raport cu;

- propuneri ale studentilor! masteranzilor,

- propuneri ale angajatorilor reprezentativi;

- opinille unor personalitali ale viefii stintifice, culturale si sociale in cadrul
dezbaterilor asupra continutului programelor de studii;

- recomandari ale asocialiilor facultétilor de profil;
) - chestionarea absolventilor asupra  ufilitati disciplinelor din Planul de
Invatamant;

- evaluarea satisfactiel studentilor asupra activitatii cadrelor didactice;

- dezbaterile in plenul catedrelor privind relevanta modului in care se transmite
studentilor continutul disciplinelor arondate.

Referitor la structura pregramelor de studii universitare de licentd si masterat
aceasta este revizuitd periodic Tn baza desfagurarii unui benchmarking cu alte universitati
din spaliul european, activitale care se realizeaza In cadrul comisilor constituite la nivelul
Asociatiel Facultdfilor Economice din Romania sau a Asociafiei Facultatilor de
Administratie Publicd din Romania, organizatii la care facultdtile din cadrul UCE sunt

membre.
Standardul rezultatelor inva{érii in cadrul UCE este confirmat prin finalizarea cu

succes a studiilor, realizate prin examen de licenta! disertaie.
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Evaluarea studentilor

In domeniul evaludrii studentilor Universitatea ,Constantin Brancoveanu” aplica
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor si Regulamentul privind
evaluarea si notarea studentilor, in baza caruia Birourile Consililor facultitilor stabilese
comisii unice de evaluare a cunogtintelor, pe fiecare disciplind. Comisile stabilite,
formate din minim doud cadre didactice, precizeaza criterii unice de evaluare pe
discipline. Din comisia de evaluare la o disciplingd fac parte cadrele didactice care au
desfagural activitali de curs, seminar, laborator etc. Evaluarea cunostintelor prin probs
scrisa se face, de reguld, in aceeasgi zi cu toli studentii unei serii sau an de studiu, in
prezenta comisiei de evaluare si a altor cadre didactice de supraveghere. Evaluarea
cunostintelor prin proba orald se face pe haza biletului de examen, extras de student din
totalul biletelor intocmite, semnate de examinator. Evaluaraa eunostintelor studentilor se
face Tn zilele si salile stabilite de decanate (v. Anexa 11- Reguiamentu! privind aclivitatea
profesionald a studenfifor, Anexa 77 — Regulamentl privind evaluarea si notarea
shuden{iar),

Toate regulamentele sunt aduse la cunostinta parilor interesate la inceputul
fiecarui semestru, de catre tutorele de an/ indrumator gi de catre conducerea facultétii.

In situatii deosebite, in comisiile de examinare sunt inclugi si examinatori externi -
cadre didactice de la alte facultdfi din universitale, care funclioneaza la discipline

identice,



Calitatea personalului didactic si de cercetare

Organigrama Universitatii ,Constantin Brancoveanu” privind structura de invatamant
gl de cercetare la nivelul universitatii este conceputa astfel incat raportul dintre numdarul de
posturi didactice $i numarul de studenti sa se situeze la un nivel optim, pentru toate
programele de studiu. In acest senz statele de functi ale personalului didactic se
intocrmesc anual, iar funcliile didactice si numarul posturilar se stabilesc {ingndu-se seama
de Planul de Invatamant gi de formatiile de studiu. Mommele didactice si de cercetare se
cuantifica in ore conventionale 5i se stabilesc conform Legii nr. 128/1997 privind Statutul
personalului didactic. UCE dispune de un standard privind numarul de studenti fv. Anexa
suplimentard 2 - Realizarea standardelor privind raporiul dintre numérul de studenti per
cadru didachic) care revin la un cadru didactic cu norma de bazi, pentru studiile de nivel
licentd, care precizeaza urmatoarele limite:

- maximum 20 pentru specializarile economice, forma de Thval&mant zi:

- maximum 25 pentru specializarile economice, forma de invatamant frecventa
redusa:

- maximum £0 pentru specializarile drept i administratie, forma de invaidmant zi;

- maximum 15 pentru specializdrile din domeniul stiinfele comunicarii, relati
internationale si studii europene, asistenld sociala, forma de invatamant zi si pentru
studiile universitare de masterat,

in cadrul UCE, evaluarea colegiald a cadrelor didactice este periodica si
obligatorie, find bazata pe criterii generale si pe preferinte colegiale, ca o componentd
esentiald a evaluari cadrelor didactice (v. Anexa 78 — Regulamentul privind evaluares
aclivitd{ii cadrefor didactice). Astiel, evaluarea colegiald are caracter pericdic si se
realizeazad de o comisie farmata dintr-un numdr par de cadre didactice din acelasgi domeniu
de disciplind, din care jumatate alese de cadrul didaclic evalual, iar celalaltad jumatate
nominalizatd de seful de catedrd, fiecare dintre acestea completand | Chestionans! de
evaluare colegiald”, Chestionarele sunt completate de catre cadrele didactice din cadrul
catedrelorf depatamentelar si de alle cadre didactice din facullate, universitate in urma
efectudrii unor vizite Tn cadrul orelor de curs sifsau seminar. Pentru a obling raspunsun
obiective, Cheslionar! de evaluare colegiald" contine elemente de identificare a cadrelor
didactice care le-au completat, iar responsabilitatea le revine In totalitate. Chestionarele
completate incorect sau care nu sunt lizibile sunt eliminate. Crhteriile incluse in chestionar
sunt; wufilizarea, n activitatea didacticd, a unor elemente teoretice si practice achuale;
suslinerea integrala si eficientad a activitéitilor didactice {prevazuta T statul de functiuni, Tn
programa analiticd gi in orar); ulilizarea metodelor si tehnicillor mederme de ransmitere a
cunoglintelor catre cursanti; calitatea activitalii de cercetarz {originalitate, rigoare); gradul de
implicare in activitilile cu caracter gtiinfific; contributia si implicarea in atingerea obiectivelor
catedrei! departamentului, facultitii, universititii; calitatea activitdfii tutorale a cadrului
didactic;capacitatea de lucru in echipa; gradul de recuncasgters profesionald; tinuta gi
comportamentul profesional in comunitatea academica si in afara acesteia, Motele acordate
sunt cuprinse intre 1, reprezentand foarte slab si 5, reprezentand foante bine, iar rezultatele
obfinute la nivel de catedrd sunt centralizate Intr-un raport anual intocmit de seful de catedra.
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In acelasi timp, evaluarea personalului didactic de ctre studenti este obligatorie.
Asifel,l in cadrul universitatii metodologia evaludrii personalului didactic de citre studenti
reprezintd 0 componentd importantd in formarea unei opinii corecte despre perfarmanta
profesionala gi morald a fiecarui cadru didactic. Evaluarea se realizeaza prin intermadiul
unui chestionar, anexat la Regulamentul privind evaluarea activitatii cadrelor didactice si care
este distribuit studentilor/ cursantilor, n ultimele doud s3ptimani pand la finalizarea
cursuluif seminarului, de catre decan {Anexa 7 — Regulamentu! privind evaluarea activitafii
cadrelor didactice). Cheslionarele sunt completate de seriile sau grupele de studenti la care
este litular cadrul didactic evaluat. Chestionarul se completeazd inainte de sesiunea de
examene de catre studentii care au fost prezenti Tn proporie de min. 30% la activitafile
didactice, La randul lor, chestionarele completate de catre studenii sunt prelucrate si
analizate de o comisie stabilita de decan. Concluziile evaluarii din partea studentilor sunt
parte integranta a concluziilor Raportului de sinteza privind evaluarea periodicd a calitatii
personalului didactic. Rezultatele desprinse din analiza chestionarelor sunt discutate
individual cu cadrul didactic evaluat, sunt prezentate, Tn sintezd, membrilor catedrei si
analizate in Consilille facultafilor.

Metodologia evaluérii personalului didactic de catre managementul Universitaii este
descrisd Tn Regulamentul privind evaluarea activitafii cadrelor didactice. Anual, fiecare cadru
didactic se autoevalueaza si, respectiv, este evaluat de cétre geful de catedra (Anexa 78.
— Regulameniul privind evaluarea activitdfii cadrelor didactice).

Regulamentul privind evaluarea activitilii cadrelor didactice contine formularul A -
Grila de evaluare a activitalil profesionale i gtinfifice a cadrului didactic, care este
completat de cadrul didactic evaluat, la rubrica autoevaluare, si de seful de catedrd.
Criteriile de evaluare vizeaza, in general, aclivitatea didactica, activitatea de cercetare,
contributia stiintifica, prestigiul profesional. Critenile se diferentiazad in raport de functia
ocupata a persoanei evaluale. Astfel, pentru funclia de preparator sau asistent universitar
se fine cont de activitalea didactica i de gradul de implicare in activitatea instituliei, pentru
functia de lector, conferentiar, profesor universitar evaluarea {ine seama de toate critenile
de evaluare.

Grila de evaluare a activitali profesionale si slintifice permite, la fiecare criteriu
confinut, 58 se acarde un puncta), in funciie de peformanta celui evaluat, iar prin
totalizarea tuturor punctajelor acordate |a toate criteriile se obtine un punctaj general, ceea
ce permite o ierarhizare/ clasificare a tuturor cadrelor didactice, dar si comparatii intre
acestea, precumn gi, in timp, putdndu-se observa evolulia cadrelor evaluate.

Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice se prezinta gi se analizeaza
in catedre, Consilile de facultati, Biroul Senatului. Promovarea, salarizarea $i acordarea
de premii gi distinctii personalului didactic depind de rezultatul evaluarii.
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Resurse de invatare §i servicii studentesti

Universilatea asigurd Tn mad gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in farmat
clasic, cat gi electronic, resursele de Tnvétare (manuale, tratate, referine bibliografice,
antologii etc.) pentru fiecare program de studiu organizat, indifersnt de nivel (licents,
masteraf). Pentru studentii de |a IFR se acordd gratuit materialul didactic necesar in format
clasic. Sunt situalii cand si studentii de la 2i primesc in mod gratuit anumite materiale
minimale pentru disciplinele din Planul de invatamant.

Bibliotecile UCB dispun de un numar corespunzitor de volume din tard si
strainatate pentru fiecare discipling inclusé in programele de studiu. Bibliotecile dispun de
un bogat fond de carle de specialitate (aprox. 50.000 volume) si alte unitati, imbogatit
permanent atat prin noi achizifii, cat si ca urmare a dezvoltani unor relatii de colaborare
directd cu principalele edituri, precum si cu alte universitati. in Anexa 35, Fondul de carte
al bibliotecii, sunt prezentate carile existente in cele trei biblioteci ale universitati, Se
poate constata ca studentii au la dispozitie cursuri tipérite aparinand UCE pentru toate
disciplinele cuprinse in Planul de Invatdmant, cursuri similare de la alte institufi de
invatamant superior, precum si caiete de seminar, menite =& faciliteze insusirea
cunogtinjelor predate la cursuri, consclidate la seminarii sau prin lucrérile practice.
Disciplinele din Planul de Invatdmant sunt acoperite integral cu material bibliografic, aflat
in biblioteca proprie, in numar suficient de exemplare, asa cum rezultd din inventare. De
asemensa, se respecta siocerinta ca minimum 1/2 din materialul bibliografic s& fie
reprezentat de fitluri de carte sau fitluri universitare apédrute Tn ultimii 10 ani, Tn editur
recunoscute {fondul de carte fiind format 90% Tn acesti ani).

Biblitecile UCE dispun, de asemenea, si de abonamente la principalele reviste de
specialitate din tard si strdindtate. Astfel, la sélile de lecturd se gasesc coleclile unor
pericdice de circulatie nationald si internafionala {peste 90 de publicalii), dintre care
enumeram cateva: Monitarul Oficial al Romaniei', ,Revista Romand de Comunicare”,
Aurnalism s Comunicara™, Ad Maker”, [ Time®,  Mewsweek”  L'express™ Le Mouvel
Observateur”, Le Point”, ,Time Magazine” (Anexa 36. - Lista perodicelor sf publicatilor ia
care existd abonamente). Publicatiile existente in biblioteca sunt menite s3 ajute activitatea
de cercetare stiinfifica Tn procesul zilnic de instruire si au rolul de a-i conecta pe cititori la
realitalile vietil economice eurcpene §i internalionale, au misiunea de a-i ajuta pe acestia
sa-gi formeze o viziune integratoare economica, politicd, sociala i cultural care 53 le dea
posibilitatea de a percepe si analiza cu acuratete fenomenele economice de azi 51, in
calitate de specialisti, de a interveni Tn sens favorabil in evolutia acestor fenomene in
perspectiva.

Bibliotecile dispun de un program anual de achizifie a cardilor, iar prin bugetul
anual se prevad alocatii financiare pentru realizarea programului de achizifie al hibliotecilor
(v. Anexa 35 - Fondul de carfe al bibliofeci). In acest sens UCE participa Tn mod curant la
targurile si expozitile de carte. Astfel, la dous astfel de manifestari, doua lucréri prezentate
de UCB au ohlinut Diplome de excelenfd pentru Ces maf bund carle universitard si,
respectiv, Cea mal buna care economics.

Universitatea asigurd studentilor o serie de servicii sociale, culturale si sportive:
spatii de cazare, baza sportivd, servicii de consiliers etc., dupa cum urmeaza:
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Caminul pentru studenti cu o capacitate de 100 de camere a cate doua paturi, de
tip garsonierd, cu urmatoarele dotdri: grup sanitar si dus propriu, mobilisr NEDSET (pat
biraw, biblioteca si dressing), frigider, televizor, telefon gi internet;

Clubul de sport, intretinere fizica si recreere, format din s8li de fitness, cardio si
aerobic. Salle sunt dotate cu echipamente profesionale, beneficiazd de instalatii
profesionale de climatizare, ventilatie, sonorizare:

Teren de sport {baschet, handbal, volei, tenis) dotat cu instalatie de nocturna:

Clubul artistic ,Estudiantina” in care studeniii pot opta pentru a activa in cercuri de
dansuri, de teatru, de recitari, de arte plastice;

Internet Cafe - Bibliotecd virtuald cu 80 de posluri individuale de lucru; studentii si
masteranzii au posibilitatea de a consulta, in format electronic, cursurile editate de UCB
si de a accesa, in permansnid, internetul;

Centrul de Consiliere gi Informare in Carierd, prin care studentii isi pot alege si
planifica traseul profesional sau isi pot gasi oportunitali de angajare;

Clubul Studentilor, care funclioneaza ca un incubator de afaceri;

Departamentul de Relatii Internationale al Universitali, prin care studentii
beneficiazd de maobilitati la Universitali din strdindtate, obiectivul acestora fiind
consolidarea cunogtiintelor,

Cafeneaua Alkazar, pentru pauzele din cursul zilei;

Restaurantul Alkazar, cu meniuri pentru toate gusturile;

Clubul Pink, pentru distractiile de weekend;

Cabinete medicale pantru studenti.

¥

Baza de date pentru asigurarea interna a calitafii

Universitatea dispune de un sistem informatic eficient care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea gi asigurarea
institutionala a calitajii, Gestionarea bazelor de date este realizatd de catre Directia
Administrativa. Bazele de date se regasesc la nivel de rectorat, facultate {la secretariat),
departament,

Majoritatea proceselor care se desfisoard in UCE sunt informatizate: admiterea
studentilor, contabilitatea institutiei, salarizarea personalului  didactic g tehnico-
administrativ, gestionarea activitalii de cercetare stiintifica, evidenta studentilor, situafiile
scolare, completarea suplimentului la diploma, biblioteca, gestiunile materiale.

La nivelul Departamentului pentru Managementul calitéfii din UCE este constituita
o baza de date privind toate informatile relevante pentru cadrul de asigurare a calitafii
activitalii didactice si de cercetare din cadrul UCE, respectiv informali referitoare la
capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si sisternul de management allcalité‘i;ii_
in acest mod Directia Managementul Calititii din UCB urmaregte trendul si actele
normative Tn domeniul asigurérii calitati emise de institufile europene care gestioneaza
aceastd problemd, Tn vederea alinierii cadrului de asigurare a calitéfii, a procesului d‘e
fnvaldmant si cercetare din UCE |a cerintele de pe plan european. Direclia efectueaza in
permanenti procese de benchmarking referitoare la cadrul asigurarii calitati din
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universitatile europene, in vederea identificarii punctelor forte si slabe ale UCE si
imbunatatirii continue a calitatii activitdti desfisurate. Procesele de benchmarking
desfdgurate sunt atat de tip competitiv (cu universitatile concurente Tn domeniul economic,
principalul domeniu de competentd al UCB) dar si de tip generic (functional}, la care
parteneni de comparatie sunt universitatile de cel mai Tnalt renume si performanta la nivel
mondial, Concluzile desprinse in urma acestor procese suni comunicate atat conducerii
facultafilor, cat si conducerii universitatii,

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ,Constantin Brancoveanu™si toate facultatile ei oferd informatii si date,
cantitative si calilative, actuale si corecte, privind calificirile, programele de studiu,
diplomele, personalul didactic i de cercetare, facilitdfile oferite studentilor, oferta
educationald, Planul de Invalamant, programele analitice, baza de cercetare, centrele de
cercetare, revislele editate, graficul si calendarul activitdtilor si crice alte informatii de
interes pentru public, in general si pentru studenii, in special. O pare insemnatd a acestor
informatlii se gaseste pe site-ul www.univch.ro.

La randul s5u, Centrul de Consiliere gi Informare Th Cariera din UCB ofera informalii
{direct in cadrul sedintelor de consiliere individuala, in grup, la sediul biroului, precum si la
distantd. prin e-mail, telefon sau participdnd la intalnirle eu elewii in licee, targuri
educalionale) despre facultafile UCB, despre procesul de invatamént crganizat pe
sistemul de credite transferabile, despre Flanul de Invatamant, programele analitice si
campusul universitar, despre procedurile de inscriere pentru concursul de admitere etc.

Transparenta activitatilor desfasurate la nivelul UGB reprezinta este unul dintre
prncipiile  sistemulul de management al calitali din  institulie.  Astfel, echipa de
management urmireste permanent trendul si tendintele in materie de informare a
publicului si transparentd a informatiei din universitatile din Spatiul European al
Invatamantului superier si depune eforturi pentru alinierea la acestea, in ceea ce priveste
informatia oferita, cantitativ si calitativ.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei

Procedurile si activitatile de evaluare a calitélii sistemului de invatamant superior si
cercetare sgtiintificd de la UCB au fost elaborate, aprobate si actualizate de Senatul
Universitatii in 2005, 2006 si 2007, Anual este intocmit, de catre Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitétii de la nivelul UCB, un Raport de evaluare internd privind calitatea
serviciilor educationale si de cercetare din UCE, raport care este prezentat Senatului
universitar, Acest raport este adus la cunogtinia prin afisare sau prin publicare gi este pus
la dispozitia organismelor abilitale pentru evaluarea externa a callalii serviciilor
educalionale gi de cercetare stiinfifica. Pe baza acestui raport se elaboreaza propunen de
imbunétafire a calitdfii servicilor educationale si de cercetare gtiintifica (v. Anexa 83, -
Regulament privind asigurarea calitafii senvicior educalionale gi de cercetare stinfifics).
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Comisia centrald si Comisiile de facultdli! catedre/ departamente urmaresc daca
managementul institutiei implementeazd masurile propuse prin rapoartele anuale si
colaboreazéd cu institufii de invEtamant superior din siriinitate pentru aliniersa la
standardele acestora de calitate i adoplarea celor mai bune practici Tn materie.

CONCLUZI!

Din cele noud fige ale vizitei (doud la nivel institulional si sapte aferente
pragramelar de studii} coroborate cu rapoartele aferente Tntocmite de cétre experi
evaluatori al programelor de studii a rezultat ca toate cerinlele nermative obligatorii sunt
indeplinite, atat pentru institulie, cat gi pentru fiecare program evaluat, conform Fige
Vizitei, partea a) "Verificarea Indeplinirii Cerintelor Mormative QObligatorii™. Totodatd, s-a
constatat ca indicatoni de performantd sunt indeplinifi, o parte din acestia la valarile
minime, iar el mai mulh la nivelul ref1/ref2, conform Figei Vizitel, partea b), "Standarde si1
Indicatori de Performanta",

Din evaluarea institulionald & din evaludrile pe programe a rezultat ¢a sunt
indeplinitj indicatoni cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, cesa ce
probeaz3 cd universitatea poate 58 asigure derularea n conditii adecvate a procesului de
predare-invatare §i o sustenabila baza logistica pentru cercetarea sliinfifica desfagurata
de catre membrii comunitatii universitare, Trebuie precizat ¢ declaratiile din rapoarele
de autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost corelate i comparate de
catre membrii echipei de evaluare cu situatia faptica la nivelul universitatii, al facultatilor,
catedrelor si compartimentele functionale ale universitdtii, verificdndu-se documentele
juslificative corespunzétoare. Verficarea faptica a cerdificat coreclitudinea s
sustenabilitatea informatiilor cuprinse In raportul de autoevaluare, iar acolo unde a fost
cazul s-au solicitat dovezi suplimentare.

Toti expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au
sustinut in rapoartele lor individuale cu argumentele enumerate in fisele vizitei ca
Lniversitatea |, Constantin Brancoveanu” din Pitesti dispune de condilii adecvate pentru
derularea activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la bune practici rezultate din
propria experienta.

in acelagi timp, echipa de evaluatori a apreciat corespunzétor disponibilitatea
dovedita de caétre conducerea universitati si de conducerile facultafilor si
departamentelor functionale pentru o manierd deschisa i transparenta de cooperare cu
membrii comisiei de evaluare externa, modul deschis si diligent Tn care toli cei conlactali
5-au straduit sa raspunda salicitérilor privind furnizarea de informatii suplimentare, ocazie
cu care s-a putut constata cunoagterea de célre echipele managenale $i de catre
membrii  comunititi  universitare  a  problemelor  specifice  leadership-ului - gi
managementului universitar modern i competenia pe probleme de calitate a acestora,
ceea ce denotd preocupdri institulionale constante pentru formarea gi consoclidarea une

solide culluri a calitatii.
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Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au in viata universitatii
autoritdtile locale (Consiliul Loeal al Municipivle Pitesh, Consilul Judelean Arges),
asociatiile profesionale locale si nationale (CECCAR, ANEVAR si CAFR) si stiintifice,
angajatorii absolveniilor programelor de studii oferite de catre universitate (spre ex.
Dacia-Renault Pitesti), precum si contactele constante pe care conducersa universitafii
precum si membrii comunitatii academice le mentin cu absolventii si alte categerii de
interese societale, in scopul identificarii celor mai potrivite mijloace de a imbunatat
calitatea programelor de studii, In special in cesa ce priveste configurarea calificarilor
oferite, modernizarea constanta a cummiculei universitare i cregterea eficientei activitatilor
practice.

Cultivarea consecventd a unor parteneriate la nivelul programelor de invatamant si
a performantelor stiinfifice cu universitali cu profil similar din Romania (in special in
cadrul Programului ERASMUS) si din alte regiuni ale lumii, constituie o garantie
suplimentard a reusitelor preacuparilor Universitatii Constantin Brancoveanu” din Fitesti
pentru asigurarea competitivitalii la nivel national gi european a calitafii absolventilor.

in urma vizitei de evaluare externd efecluate Tn pericada 9-12 noiembrie 2010,
Comisia de evaluare instifuiionald externa a calitati proceselor educationale i de
cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale institufiel i a constatanlor din
timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea  Constantin Brancoveanu” din Pitesti
asigurd in mod corespunzétor conditile de calitate si indeplinirea standardelor de
referintd pentru un invatamant universitar de calitate i, Tn acest temei, creeaza conditii 5i
pentru imbunatilirea continud a calitafii in procesele pe care le deruleaza Tn vedersa
indeplinirii misiunii asumate.

Prin urmare, Comisia de evaluare institufionald externd propune acordarea
calificativului ,,grad de incredere ridicat” Universitalii Constantin Brancoveanu” din
Pitesti, in ceea ce priveste managementului institutiei In materie de asigurare a calitaii
programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a
diplomeslor de absolvire.

RECOMANDAR!

In utma analizei si a sistematizérii informatiilor puse la dispozitie de experti prin
fisele intocmite cu ocazia vizitei, am ajuns la formularea urmétoarelor recomandari:

» Agtualizarea Cartei UCE gi eliminarea acelor prevederi formale si neoperabile care
existd, cum ar fi functia de presedinte al Fundatiei de invatamant, Stinja si Cultura
“Prof, univ. dr. Alexandru Puiu™

« In vederea evitarii dublei 5u|:u:|rdnnéri, se recomanda delimitarea clard, a ocupdarii unor
posturi din organigrama UCB, cum ar fi cel de jurist, de auditor intern,
directorfadministratar etc., de activitalile educationale, acolo unde este cazul,

» Continuarea procesului de aloeare de resurse necesare punerii in valoare a
potentialului de cercetare, care s& se materializeze in obfinerea prin competitie de noi
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contracte de cercetare, prin diseminarea rezultatelor cercetarii la manifestari stintifice
naticnale gi internationale gi in revistefjurnale cu grad mare de impact;

Definirea in Carta universitatii a viziunii universitatii in planul educatiei si cercetari
gtiinfifice, concomitent cu sporirea rolului Tn cercetarsa maoderna, intrucat institutia
dispune de un potentialul necesar configurdirii sale ca universitate de educatie si
cercetare aplicativa avansatd;

Definirea realistd  a misiunii universitatii, tindnd cont de implicarea concretd in
rezolvarea problemelor locale;

Orientarea cercetdrii aplicative de tipul aplicatilor empirice si a cercetérilor de tip
reactie rapida spre cercetari aplicative de tip elaborari metodologice si tehnologice si
chiar fundamentale, cum ar fi formularea teoriilor/conjecturilor explicative sau testarea
validitatii lor, Se considerd cd UCE are capacitatea sa se dedice si mai mult serviciilor
51 cercetarilor pentru comunitatea local3;

Crearea bazelor profesionale si logistice ale unor parteneriate durabile concratizabile
in oferirea de programe de studii n limbi de circulatie internationald, eventual 2 unor
programe care £3 se finalizeze cu diploma comuna oferitd n partensriat cu alte
universitali de prestigiu din tarile membre ale Uniunii Europene, pentru a se crea
fundamentele pentru cresterea dimensiunilor programelor internationale de mobilitate
a studentilor si personalului didactic;

Extinderea accesului studentilor si cadrelor didactice la resursele de informare de tip
biblisteca digitalafvirtuala, baze de dale internationale si alte surse de documentare
informatizate, de tip platforme educationale, care i permita studentilor {eventual pe
baza de abonament} accesul la surse bibliografice de ullima ord in vederea eliminarii
dezavantajului impus de imposibilitatea Tmprumutului de cari,. Se recomanda
abtinerea accesului la ANELIS;

ldentificarea unar solutii optime cu referire la desfasurarea unor eursuri Tn partea a
doua a zilei, ca urmare a numarului mare de studenti angajati, cu evitarea motivarii
unor absente la activitatile obligatorii prin prisma statutului de angajat in activitati cu
caracter lucrativ;

Evaluarea pericdica a curricula si syllabi pentru fiscare program de Tnvatamant,

« Structurarea Planului de Tnvétdméant la minimumul de ore impus de standardele
specifice trebuie completata cu activitafi de studiu individual controlat {teme de casa
personalizate). Se recomandd completarea orarului cu orele lipsd si ummarirea cu
atentie a sustinerii orelor de curs si seminar;

Extinderea programului zilnic de predare incepand cu ora 15:00, pentru @ mai bund
gestionare a timpului de contact profesor- student;

Generalizarea programului de pregatire a cadrelor didactice implicate in programele
de tip IFR, concomitent cu dezvoltarea de relali de cooperare cu alle departaments
IFR din alte universitdti prin schimburi de experienta;

Aplicarea unor tehnici de marketing educational si de management orientate pe
bugete Tn vederea asigurarii unei autonomil financiare a departamentului IFR si a
sustenabilitati acestora pe termen mediu, n special |la specializarile IFR din cadrul
facultatilor de la Bréila si Ramnicu Yalcea,
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Declangarea unui amplu proces de imbunatatire continua a Planului de Invatdmant, a
suporturilor de curs si a calendarelor disciplinelor pe parcursul urmatorilor doi-trei ani
in corelatie cu dinamica Standardelor IFR ale ARACIS:

Implementarea unei platforme IFR care s& integreze atit aspectele de naturs didactica
gi Wtoriald, cat i aspectele de natura institutionald (activitatile de secretariat si cele
financiare);

Revizuirea continud a metodologiilor, a regulamentelor si a procedurilor de lucry
utilizate in procesul de asigurare a calitatii, separat pe cicluri de licent si masterat, pe
tot traseul urmat de un student de la admitere la absolvire. Eliminarea, pe cat posibil,
din Metodologia de admitere a principiului primul venit, primul servit” si implementarea
unor criterii de admitere bazate pe performanta educationals;

Implicarea inir-o méasura si mai mare a studentilor in procesul de evaluare interna a
calitalii si chiar apelarea la experi independenti din lara si strainatate;
Responsabilizarea reprezentaniilor studentilor printr-o implicare mai mare in procesul
decizional, ca de exemplu, implicarea in procesul de distribuire a burselor/premiilor, in
procesul de cazare al studentilor, in stabilirea politicii de structurare a planurilor de
invalamant, in procesul de asigurare a calitétii i chiar in cel de stabilire 3 modului si
datelor de examinare, ete.):

Implicarea UCB intr-o masurd si mai mare in susfinerea cu resursele necesare a
etapei de initiere a procedurilor de abiinere a personalitatii juridice pentru constituires
unei puternice asocialii studentesti.

In ceea ce priveste programeale de masterat, se recomanda ca UCB =4 aibd in vedere
o delimitare mai clard a programelor de masterat stiintifice de programele de masterat
complementare, din punctul de vedere al curricula si al pregétini inifiale solicilate
absolventilor de studii licents;

Crasterea vizibilitatii cercetarii prin cresterea numdrului de publicatii in reviste vizibile
la nivel national si international;

Tmbunétﬁtirea managementului cercetarii prin urmérirea centralizata a toiuror
rezultatelor cercetarii (din raportul de autoevaluare nu reiese acest lueru) i realizarea
uncr baze de date specifice acesteia;

Intensificarea procesului de parteneriat cu reprezentantii mediului economic §i social gi
a relaliilor cu autontatile locale pentru ca efeclele de antrenare s3 fie maximizate. Se
poate insista mai mult pe consultarea cu regularitate a reprezentaniilor asociafilor
profesionale §i stiinfifice din Pitesti 51 a celor la nivel nafional, a reprezentantilor
companiilor i a altor structuri profesionale specializate atunci cand se defineste
conturul calificérilor oferite de programele de studii ale universitdfii, cand se
modemizeazd curricula universitard gi cand se elaboreaza tematica lucrarilor de
licenta gi a temelor de dizertatii la masterat, cand se elaboreaza strategia de cercetare
stiintificA a catedrelor si a departamentelor. Se recomanda continuarea proceselor de
accentuare a dimensiunii practic-aplicative a programelor de studii, crestersa duratei
stagiilor de practicd pentru studentii neangajali si a interactivitafii metodelor de
predare si seminarizare.



