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REZUMAT ) )
RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

Obiectivele generale afe evafudrii Universitdfii din Oradea

Scopul prezentei evalufri institutionale externe este de a identifica $i cedilica in
ce misurd Universitatea din Oradea rispunde interesulul public, precum i masurile pe
care le asipurd pentre cresterea calitifil in procesul de predare-inviijare 1 in exercitaren
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificdrlor universilare.

Trebuie precizat ci Universitatea din Oradea a ficut oblectul unet evaluar mstiufionale
in mai 2007, evaluare Th uema cireia a primit calificativul Grod de fncredere fimital, cu
vizita dupit doi ani pentru verificarea modului de remediere a deficientlelor constatate.
Drcei prezenta evaluare institufionald si-a propus verificarea modului in care Universitatea
din Oradea a procedat la remedierea deficientelor constatate la vizita din 2007,

I'rincipalele obiective ale evalwirii externe a calititii academice din Universitatea
din Oreadea au fost urmatoarele:

a} Aprecierea modului in care Universitatea din Oradea a depisit situatia in care
se afla la data precedentei evaludri, siluajia care a impus calificativul Grad de incredere
limitati:

by Contribugia la promovarea si asigurarea unei inalte calititi a procesului de
predare-inviltare in Universitatea din Craces;

£} Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile §i cxplicile tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea din Oradea
ofera programe de studii, diplome gi calificari, respectd cerinjele nafionale, standardzle
academice europene si principiile de calitale;

d) Asigurares faptului ci, in situatiile in care se constatd existenia unor probleme
in evaluarea si menfinerea calitifii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea activnilor de imbunititire a acestora;

e} Realizarca de mecanisme prin care sunt parantate calitatea procesulul de
predare-invifare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune §i responsabilitatea
publicii a institulici de invatimdnt superior,

Pentru evaluarea externd a calitifii academice a universitdgii, ARACIS a desemnat
o eomisic formatd din:

. Prof. univ. dr. Lazir Vlisceanu, Director de Misiunc
- Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Ceordonator evaluare institugionali
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. Prof. univ. dr. Bulgaru Marius, Expert Comisie 1nslltutim1alad
. Praf, univ. dr. Gheorghe Solomon, Expert Comisie Consullativ

Pentru evaiuarca a 26 programe de sludii universitare au fost desemnati 28 de

experi evaluatori:

[ Expert program - Arte plastice
{Sculpturd)

| Peof. dr. Aurel ¥lad = Univ. Najionald de Arte din
Bucuresti

Expert program -Educatie fizicd si
sportivi

Praf, de. Meamiu Mireea — Univ. Transilvania din
Bragov

Expert program - Automaticd 5
informatich aplicatd

Prof. dr. Lazar Carneliu,
UniversitateaTehnica Ghearghe Asachi din fagi

Expert program - Sisteme clectrice

Peaf. dr. Tdrmovan Gaveil loan, Universitaiea
Tehnica din Cluj-Mapoca

Expert program - Tehnologia
informatiel

Prof. dr. Gaitan Vasile Gheorghe, Universitatea
Stefan cel Mare din Suceava

Expert program - Tehnologia
constructiilor de masini

Prof. dr. Pelrescu Valentin = Universitatea Lucian
| Blaga din Sibiu

Expert program - Inginerie economici
in domeniul mecanic

Prof. dr. Frumusanu Radu Gabriel — Univ. Dunarea
de Jos din Galag

Expert program - Istorie

Prof, de. Zahariue Petrone] — Universitatea
Alexandru loan Cuza din oy

Expert program - Limba 5i literatura
englezi — O limba $i literaturd modernd
{francezd, permand, rusd) ¢ Limba si
litcratura romand

I'rof. dr. Neagu Mariana — Univ. Dundrea de Jos
din Galati

Expert program - Pedagogie muzicala

Prof., dr, Medelcu) Melida — Academia de Muzicd
Ghe Dima din Cluj-Napaca

Prof, dr. Doina Usaci — Univ. Transilvania din
Rragov

Expert program - Horticulturd

Prof. dr. Gicad Gridinariu — USAMY [on lonescu de
la Brad lasi

| Expert program - Matematici

I'rof. dr. Breaz Danicl — Univ, | Decembrie 1918
Alba lulia

Expert program - Chimie

Praf, dr. Ijum'ltr&s-::u Yasile — Univ, Petrol-Gaze din




Plaicsti

Expert program - Fizicd

Prof. dr. Moraru Luminita = Univ. Dunarea de Jos
din Galati

Expert program - Contabilitate 5
informatici de gestiune

Prof, dr. Dédnescu Tatiana — Univ, Petru Maioer din
Tirgu Murcs

Expert program - Marketing

Frof. dr. Florin Folican — Univ. de Vest din
Timisaara

Ex pert program - Administratie
publicdi

Praf. dr. Cercel Sevasian — Universitatea din
Craiova

Expert program - $tiinte politice

Prof, dr. Béirbulescu lordan — SMNSPA Bucuresti

Expert program - Pedagogia
invildmdntului primar si prescolar <21

Profdr. Steliana Toma — UTC Bucurasti

Expert program - Pedagogia
invifaméintului primar si prescolar -FR

Prof. dr. Chis Alexandm — Univ, Babes-Bolvai din
Cluj-Mapoca
Prof, dr. Steliana Toma — UTC Buguresti

Expert program - Expert program -
Teologie ortodoxd asistentd sociald

Prof, dr. Gabar Adrian - Univ. din Bucuresti
Praf, dr. Mircea Alexio — Universitatea de Vest din
Timigoara

Expert program - Tehnologia
tricotajelor si confectiilor

Prof, dr. Meagu Toan - Universitatea Lucian Blaga
din Sihiu

Expert program - Dezvoltare regionald
si comunicare institujionald in UE
{rmasterat) — Dom Rel. Internationale si
studii europene

Praf. dr. Pifurcl Aurel — Universitatea din Craiova

Expert program - Biologia celulelor
| procariole 51 eucariobte (masterat)

Prof. dr. Stojan Gheorghe — Univ, din Bucuresti

Expert program - Administrarea
alacerilor regionale(masterat)

Pral. dr. Roman Cristina — Univ. Al L Cuza din
[asi

Expert program - Management gi
comunicare in inginerie (masterat)

Praf, dr. Marascu Klein Viadimir, Universitates
Transilvania din Bragov

La evaluarea externd au mai participat i 2 reprezentanti ai studenlilor: Alina
Sandu - UNSR, si Carmen Dobocan - ANMOSR, $1 un expert strdin Prof. Roger Downer -

[rlanda.




Rezumatul conciugiifor echipel de evaluare

in coca ce priveste deficieniele constatate la evaluarca din 2007, recomanddrile

[eute cu acca ocazie, si modul de rezolvare a acestora, prezentim mai jos o sintezi:

Deficienie constatate la evaluarea din 2007,
recomandari ficute

Caonstatar ale echipei de evaluatori 2011

- evaluarea resurselor o fost exaperatd atat
sub rapertul cercetdril ¢l §1 in ceea co
priveste paliticile educationale;

| - eele 3 {trei) pagini consacrate cercetirii
nu pot defini programul de cercetare al unei
universitii;

- Stregia Cercetdirii $tiingifice a fost
adoptatd prin H.S.or. 94/21.01.2008, penteu
peripada 2008-2013, Anual, prin Planul
Operational s¢ urmireste punerca in
aplicare a acestel strategii, avindu-se in
vedere cadrul national, regional silocal
Cercetarea estre valorificata in concordanta
cu indicatorii 106;

- neglijarea unor componente de traditic ale
inviifiméntului universitar bihorean;

- la anumite facultdfi, pentru  unele
programe de studiu, spatiul de predare si
seminarizare  este  insuficient  fad  de
marimea formatiilor de studiu;

- in perioada parcursi de la precedenta
evaluare, s-au ficut pasi care sc pot
sintetiza: dotarea a 94 laboratoare cu
echipamente, aparate, tehnici de caleul §i
seftware in valoars de 13.340 mii lej,
construcia a 54 amfiteatre 5i sili de
seminar/laboratoars (Arle Vizuale, Stiinie
Politice, Arhitecturd 51 Constructii,
Medicind 5i Farmacie, Educatie Fizici,
[rvitimdnt la Distania), reabilitarea si
dotarea a 380 amfitcatre 51 sali de
seminarflaboratoare (Corp A:BCiM:
Farmacie, Stiin{e Palitice, Arhitecturd gi
Construetii, Medicind si Farmacie,
Protectia Medivlui, Sala gimnastics, Sala
atletism), infiintarea 51 dotarca Centrului de
documentare al doctoranzilor;

- conditia de 2 studentifciclu de licentd §i un
student ciclul masterat [a un coleulator este
par|ial respactati;

- corelat ¢u oraru] studentilor cele 1689 de
caleulatoare la care au acces studentii
asigur ceringa;

| - hiblioteca nu este informatizatd s nu este
conectati la Internet;

- are 0 biblioteca noud modernd, aviind ca
si caracteristic principale: supralald wuild:
3820 mp, computerizarc par{iald $i acces fa
haze de date, capacitate de stocare S00.000
de volume, facilititi modeme de studiu,
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informare, canferinte, peste 532 locuri in
silile de lecturd, sistem de eviden{d in
program de hibliotecd Liberty 3; are
abonamente la urmdtoarele biblioteci on-
line:-ANELIS, Dictionary of Literary
Bicgraphy and Semething about the Authar,
SAGE Journals online, Biblioteca Springer on-
line, Enciclopedii online —editura Sape,
Platfarme de reviste: Sciencelirect-Toumnals,
Springerlink-Journals, Thomson 151, C5A
Research MPack, PROQUEST Academic
Rescarch Library, OXFORD JOURMNALS,
Cambridge Joumnals, Wiley-Blackwell
Journals, SCOPFUS

- dotarea laboratoarelor pentru disciplinele
obligatorii nu corespunde in totalitate
cerinfelor actuale;

- cu toate ¢d mal existd laboratoare cu o
dotare deficitard, universitatea arc un
numar 242 de sili dotate ca laboratoare (in
dameniile fizich, chimie, mecanici.
electroenergeticil, electrotehnicd, medicing,
farmacie, protectia mediului, agronomie,
economic eie), din care 125 de laboratoare
sunk atestate institufional si sunt dotate cu
aparaturd in valoare de 35076170 lei, din
care 13540000 lei dotad in ultimii doi ani;

- peniru anuinite programe, creditele
transferabile alocate disciplinelor din
planunle de invitdmdnt nu respecti
totdeauna proportionalitates intre timpul
alocat disciplinei din totalul de timp
alocat siptimdnal;

- la mici unul din programele evaluate nu a
fost semnalate deficiente privind
proparfionalitatea diseiplinelor; Programe
de studii la care in evaluarea anterioard s-
au constatat deficien|e §i care nu au fost
evaluate in acenstd misiune (silvicalturd),
au primit, intre timp, acreditarea cu
"ingrodere”,

- pregiticea de specialitate a cadrelor
didactice nu concordd cu conginuiul
disciplinelar peedate (mai ales la cele de
specialitate);

- 1a nici unul dintre programele de studii
evaluate oy ocaria scestel misinni nu o fost

semnalatd aceastd defcient;

- universitatea nu dispune de un sistem
informatizat de cvidentd a studengilor, unic
pe Tntreaga institulie;

=

Existi un sistem informatizat de evidenilia
studentilor si a rezultatelor acestora la
evaluarea cunostin|elor

- pniversitatea nu are formulata o
metodologie de caleul a valorilor taxelor
coolans;

Taxele sunt reglementate prin trer
proceduri distinete: - Procedura de
fundamentare o taxelor de studii,
Procedura incasare si evidenta taxe de
studii, - Taxe-2010-2011

- feadback-ul studentilor referitor la calitate

- Prin Procedura SEAQ = PE — LI, 02 sunt




nu functioneazi la toate focultifile, iar [a
nivel institujional lipseste cu desfviirgire;

precizate modalititile de evaluare a |
cadrelor didactice printre care figureazi si
evaluarca de catre studenti, Evaluarea de
citre studenyi este obligatorie. Rezultatele
evaludrii cadrelor didactice de catre

studenti sunt discutate la toate nivelele,
influenteazid nivelul de salarizare §i
promaovarca cadrelor didactice, rezultatele
slabe se soldepzid cu atenfionarcs cadrelor
didactice in cauzi.

- existd transferuri financiare de la un
Ceapitol la all, remarcindu-se  depdsin
impartante la capitalul drepturi salanale

.in intervalul parcurs de la evaluarea
precedentd s-au elaborat o serie de
regulamente 5i proceduri dedicate
proseselor financiar contabile, pentru
caleulul taxei de studiu s valorificirii
veniturilor din activitigile de cercetare.
Aplicarea acestor reglementéiri a condus fa
cregterea rigorii si eficieniel proceselor
financiar-contabile, cu impact pozitiv
asupra celorlalte procese din cadrul
universitdtii. Universitatea din Oradea este
o inslitigie publica care are organizata
activitaten financiar contabila pe baza de
registrul inventar, bilanful contabil propriu,
contul de execufie bugetard si raportul de
gestiung, din care rezultid cii cheltielile
efcetuate sunt in concordanti cu legislatia
in vigoare. Activilalea Mnanciar-contabila a
fost verificata de Curtea de Conturd ultima
datd in pericada 10 jan.-18 febe. 2001 lcare a
claboral un rapart.

- s¢ recomandi introducerea unui calendar
al monitorizari $1 reevaluari
procedurilor de asigurare a calitiii

- toatd activitatea de realizare a unui sistem
de asigurare a calitilii s-a electuat pe haza
unui calendar; astfe] incit la ora actuala '
Universitatea a dezvoltat un sistem de
asigurare si contraol a calitatii sub
denumirea de SEAC (Sistem de cvaluare si
asigurare a calitatii). In componenta SEAC
intrd: Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii CEAC, Consiliul calitatii,
Departamentul pentew asigurarca calitatii,
Carpul auditorilor interni.

- ge recomandd introducerea unui feedback
de la studenti, absolventi i angajatori,
privind structura 5i calitatea prestatici
educationale si imbundtitirea acesteia in

-in universitale exista metodologii care se
si aplicd, privind satisfactia studentilor, '
absolventilor §1 angajatorilor




| consecingd - |

Dupi cum se vede, deficieniele constatate Tn 2007 au fost remediate in cea mai
mare parte, recomanddrile ficute la acea datid de citre Departamentul de Asigurare a
Calitatii din ARACIS au fost avate in vedere §i s-a aclionat pentru transpunerea lor in
practicd.

Aga cum rezultd si din fisele vizitei, intoemite la nive] institutional 51 la nivelul
programelor de studii, precum si din rapoartele sintetice inlocmite, toate cerinfele
normative obligatorii sunt indeplinite, atdt pentru institugie, cdt $1 pentru lecare program
evaluat, conform Figei vizitei, parten a) "Verificarea Tndeplininii cernlelor normative
ohligatarii", Totodatd, s-a constalal ¢ indicatorii de perlormanti sunt indepliniti, in buni
parte, la nivelul rel’] i uneod la nivelul rell2, conform Fisel vizilel, partea b, "Standarde
si Indicatori de perlorman]i”,

Dieci evaluarea institutionald si evalufrile pe programe de studii au pus in evidenta
¢l sunt indepliniti aproape tofi indicatorii cantitativi si calitativi aferenfi infrastructurii
academice, ceea ce demonstreazll ¢l universitatea poate s8 asigure, in condigii foarte
bune, derularea procesului de predare-Tnviijare. Trebuie precizat ¢ declacatiile din
rapoartele de auloevaluare cu privire la infrastructura academicd au fast confruntate cu
datele  existente la Comparlimentul  Fmanciar-Contabil, probate cu  documente
Justificative corespunzaloare.

Expertil evaluatori implicali in procesul de evaluare au susfinut Tn rapoartele lor
individuale cu argumentele enumerate in figa vizitei ¢ Universitatea din Oradea asigued
derularca tuluror activitafilor de educalie $i cercetare apelind la cele mai bune practici
rezullate din propeia experientd san obtinute pe barza schimburilor de experien{d cu
universitali similare din lume. In acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat
madul exemplar Tn care reprezentantil universitifii au fispuns cu promptitudine tuturor
solicitirilor de informatii suplimentare.

Credibilitatea Informagiei diseminate de Universitatea din Oroden

Din vizita pentru evaluarca cxternd o calitdfii academice la Universitatea din
Oradea, se poate aprecia, pe baza opinilor expertilor evaluatori 5i a responsabililor
implicati. dupa confruntarca informatiilor ficute publice pe diferite cai i a eclor cuprinse
in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase din documentele originale, s, acolo unde a
fost cazul, din cele solicitate suplimentar, cd existd o credibilitate mare a informatiilor
prezentate de universitate pe diferite canale. In acest fel, s-a constatat credibilitates,
acuratejea, carcterul complet si corect al afirmatiilor cuprinse in Raportul de
autoevaluare instilujionald a Universititii din Oradea, precom si al informatiilor incluse
in Ropoantele de Evaluare ale programelor de studii.



Aprecierea infrastructurii academice a Universitafii dis Oraden

Universitatea din Oraden are un Campus universitar bine arganizat g suficient pentru a-5i
desfisura activitatea. Acesla cuprinde, pentru fiecare facultate si program de studii, cat si
penteu activitatea de cercetare stiintifica, respectiv pentru administragie, spatiile necesare
desfasurarii Tn bune condilii a activitatii, in conformitate cu standardele nationale, Toate
spatiile de fnviigimant ale Universitdfii din Oradea sunl proprietates acesteia (precizam
¢ii in rapoarte si chiar in documentele intocmite de comisia de evaluatari mai figureszi
spatii Tnchiriate, dar in timpul vizitei de evaluare aves loc mutarca activititilor din spatitle
inchiriate in spalii proprii, amensjate in ultima pericadd). Acestea sunt spagin e
invapimant in supralald wtald de 21437 mp (1,2 mpstudent), sili de lecturd 3820 mp cu
peste 900 de locuri (Tmpreund cu locurile wtilizate pe baza unor conveniii asigurd locuri
pentru 6,68% din numirul studentilor), spatii de cazare pentru 1375 de studenti (7,5% din
numéru] total de studenti) dotate cu mobilier si aparalurl electrocasnicii. maderns.
Universitatea are, in plus, spatii pentru practica studengilor {Sintimbrew -Fondul de
vinatoare, Gurahont - Pareul dendrologic, Carel ~baza didactici §i de cercetare a Fac. De
Protectia Mediului, Baile 1 Mai si Sinmartin, - peatru Fac. De Protectia Mediului, Stina
de Vale, si Budureasa - baza didacticd Gaudeamus), bazi sportivil {terenuri de sport si o
sald de sport recent pusa n funcfiune).

in perioada 2007-2010 investitiile realizate de Universitatea din Oradea au erescu
de aproape trei ori, ceea ce demonstreazd schimbarea opticii in ceea ce privesle stralegia
Universititii pe termen lung i preocuparca pentru asigurarca bazei materiale necesare
activitiifilor desfisurate (de la 6471 mii lei la 13673 mii lei).

Universitatea din Oradea are planificatd continuarea amenajirii de spatii destinate
activitdtilor didactice si de cercetare stiiniificd, cazirii studentilor, dar §i dotarea
laboratoarelor specifice programelar de studii,

Caracteristici de bund practicd e Universitatea din Oradeq

in urma vizitel de evaluare de la Universitates din Oradea, comisia a identificat
uemitoarele caracteristici de buna practici:

+ intirirea si diversificarea lepdtrilor cu mediul social si economic in vederea
cresterii calititii procesului didactic 5i al motiviri personalului didactic eandr.
[n parlicular, parteneriatele cu mediul social si cconomic au efecte benefice
asupea nivelului calitativ al activitijilor de practicd i al proiecielor de cercetare,
cu impact imediat asupra motivirii studentilor in directia ocupirii unor posturi in
domeniul de pregitire.

s Preocuparea privind evolutia personalului si acoperirea cu persenal corespunzitor
in perspectiva a cel pufin un eiclu de heentd,

«  Pugetul destinat activitdtii de cercetare in Universitatea din Oradea a fost de peste
3.5 milicane de lei la nivelul anului 2010, respectiv aproape 7.5% fafd de
finantarea de bazd o Universitifii. Accastd performanti arati cd proicetele de
cercctare desfisurate i Universitaten din Oradea, atit ccle ciglipate prin
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compelijie it §i contractele cu lerfii, i5i dovedese utilitatea si relevanta la nivel
national $1 intcrnational.

= Vizibilitatea internationali a activitifii de corectare se reglseste si in participdri
la simpozioane, conferinje, publicarea unor lucriri in reviste de specialitate, in
volumele i proceedingurile unor manifestiri stiinfifice la nivel national si
intermational; participarea in comisii de  evaluarefconcursuri  nationale s
internajionale; apartenenta [a organizatii profesionale najionale i internationale;
granturi de cercetare oblinute prin competifie sau geanturi oblinute prin programe
internationale.

= Universitatea din Cradea acordi o mare atentie dezveltirdi infrastructurii destinate
aclivitatii didactice, artistice gi de cercetare de inalt nivel, prin dotiirile care sunt [a
dispozifia studentilor si cadreelor didactice.

* Anlrenarca celor mai buni studen{i in activitdli de corcetare contribuie la cresteres
calitativi a pregitirii lor profesionale si constituie o motivatic suplimentard pentew
studenti. Universitatea din Oradea promoveazdi medii de Tnvitare care conduc
ftudEniii #i descopere 5 53 creeze ei Ingisi cunpagtere,

¢ In Universitates din Oradea se deruleazd un program de modernizare a dotirii
spajnlor de invifamant, bazat pe investitii de la buget, din fondurile de cercetare
i elin alte venituri. Acest program s-a concretizat in modemnizarca semnificativd a
dotdrii sililor de curs, laboratoarelor si atclicrelor cu echipamente de inaltd
calitate care si asigure dezvoltarca competentelor in domeniile de studiu din
universitate. De asemenea, darea in folosingd a noii Biblioteci universitare,
dotarea acesteia cu volume, reviste 51 publicalii constituic acfiuni cu efect direct
asupra imbundtitirii conditiilor generale de invilarc.

= La Universitatea din Oradea s-a dezvoltat un sistem de asizurare si control a
calitifii sub denumirca de SEAC (Sistem de evaluare si asigurare a calitigii). In
companenta SEAC intrd: Comisia de evaluare si asigurare a calititii CEAC,
Consiliul calitalii, Departamentul pentre asigurarca calititii, Corpul auditorilor
interni.

* Prepcupares  permancntd 8 conducerii universitBtii  pentru  informatizarea
procesulul de invifimint, a manapgementuloi oniversitar, a activitdtilor de
cercetare stimlificd, precom i o activitifilor fimanciar-contabile,

»  Autoevaluares, evalvarea colegiald 1 evalvarea activititn eadrelor didactiee de
chtre studenp este abligatorie §1 s-a aplicat integral neepdnd cu anul 2008,
Universitatea intentioneazd sa introducd evaluarea on-line la toate facultigile si
programele de studn,

Increderea acordatd Universitiafii din Oredes

in urma vizitei din 02-04 martie 2011, Comisia de cvaluare institufionald externa
a Universititii din Oradea, in baza documentelor de suloevaluare ale institujien sioa
constatirilor din timpul vizitei, coencluzioneazd ¢d Universitates din Oradea asigurd
corcspunzitor conditiile de calitate $i standardele §i, Tn acest temei, creeazh condifii 5i
pentru asigurarca vitoare a calitifii. Prin wemare, Comisia de evaluare institujionald
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externd  propune acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE Universitdtii din
Oraden Tn ceca ce priveste managementul instilugiel in materie de asigurare a calitdfi
programelor de studii i de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvine.

Este de mentionat faptul ¢, aga cum rezultd din tabelul de mai jos, tofi evaluatorii
programelor de studiu au propus calificativul INCREDERE pentru programele
evaluate. Acest calificativ pentru programele de studiu este la nivel maxim,
propuncres noastri pentru iNCREDERE in eazul institutiei, adied sub nivelul
maxim (grad de fneredere ridieatd) se datoreazd faptului c¢d Universitatea din
Oradea mai are uwnele criterii asupra cirora trebmic actionat. Acestoa sunt
mentionate ca recomandiri in acest raport, Universitatea din Oradea ar putea lace
ohicetul unei evaluiri intr-o perinada de timp de unw, maxim doi ani pentru un
calificativ superior (grad de incredere ridicati).

Evaluator Programul evaluat Calificativ Numir de
propus studcnti propusi

T'raf, dr. Aurel Vlad | Programul Arle plastice - INCREDERE 20

Sculpturd
Prof. dr. Neamiu Programul Educatie fizica 5 | INCREDERE 50
Mircea sportivd
Prof. dr. Lazar Programul Automaticd si INCREDERE 30
Coeneliu informaticd aplicati
Frof. dr. Programul Sisteme INCREDERE 30
Téamovan Gavril electrice
[aan
Prof, dr. Giitan Programul Tehnologia | INCREDERE | 35|
Wasile Gheorghe informatie
Praf, dr. Petrescu F'mgr';':mul Tehnologia INCREDERE Bl
Valentin constructiilor de magini
Prof. dr. Frumusganu | Programul Inginerie INCREDERE &0
Radu Gabriel economich in domeniul

mecanic
Prof. dr, Zahariue Programul Istorie INCREDERE Bl
Petronel
Prof, dr. Neagu Programul Limba si [NCREDERE S0
Marizng litcratura englezd

|




Aurel

regionald si comunicare
institujionald in UE

Peaf. dr. Nedeleu | Propramul Pedagagie INCREDERE 20
MNelida muzicald

Prof. dr. Doina

Usaci

Peol. dr. Gicd Peogramul Horticulturd INCREDERE Su
Cirlidinariu

Prof. dr. Breaz Programul Matematici INCREDERE 50
Daniel

Prof? dr. Dumitrescu | Programul Chimie INCREDERE 40
Vasile
Prof. dr. Moraru I'rogramul Fizicd INCREDERE 40
Luminita

Prof. dr. Dnescu Programul Contabilitate si INCREDERE 13
Tatiana informaticd de gestiune

Prof. dr. Florin Programul Marketing INCREDERE 75
Foltcan

Prof, dr, Cercel Peogramul Administrafic INCREDERE 40
Sevasian publici

Prof. dr. Birbulescu | Programul $tiinfe politice INCREDERE 75
lordan

Profdr. Steliana Programul Pedagogia INCREDERE 75
Toma invapamantului primar §i

preseolar, Zi

Prof. dr. Chis Programul Pedagogia INCREDERE 50
Alexandru inviAmantului primar si

Prof. dr. Steliana prescolar [IDFR

Tomz .

'enf. dr. Gabor Peogramul Teologie INCREDERE 25
Adrian artodoxd asisten{d sociald

Peof. dr. Mirces

Alexiu i}

Prof. dr. Neagu loan | Programul Telnelogia INCREDERE 25

tricotajelor 5i confectiilor
I'rof, dr. Pijurci Programul Dezvoltare | INCREDERE S0




{masterat)
Prof. dr. Stoian Programul Bilagia celulelor | INCREDERE 40
Gheorghe procariole $i eucariote
(masterat)
' P'raf. dr. Roman Peogramul Administrarea INCREDERE 25
Cristina afacerilor (masterat)
Prof, de. Marascu Programul Management gi | INCREDERE 25
Klein Viadimir camunicare in inginerie
{masterat)

Recomanddrf pentrn activitates Universitdfii din Orailea

Comisia de evaluare a remarcat preocupirile deoschite Tn directia informatizici
procesului de invaiamént $i a administeatiel Universitdjii din Oradea. Prin wrmare,
recomandim continuares eforturilor de informatizare, in direclia generalizirii acesteia
la toate facultdile 5i programele de studiu. Pe do altd parte, culegerea informatiilor
necesare cvaludri inlerne sou externe a calitfii trebuie sd devind parte componenté
fiecivei activitili desfisurate (didacticd, de cercetare, administrativa), astfel incit
misurile de crestere a calitaii si fie solid fundamentate, iar electele lor si poatd fi
abiectiv apreciate. In sprijinul unor preacupiiri sistematice privind toale aspectele calitatii
invatamantului, recomandim realizarea unei baze de date, acwalizabild $i accesabild
multicriterial, astfel incét, prin evaleares perodicd a indicatorilor de performanti, sa se
monitorizeze evalugia calitilii 51 53 s¢ fundamenteze deciziile de asigurarc a calilifii.
Acest demers este o continuare a cforfurilor curente ale Universitdtii din Oradea de
peneralizare a evaludrii cadrelor didactice de citre studenti si poate include, intr-un
format unitar, evalufirile eolegiale, respectiv informatiile din tisele de autoevaluare.

In ceea ce priveste cresterca competentelor transmise absolventilor, pe bazs
discutiilor cu  angajatorii, recomandim  cresterea  interesului  pentru  dezvoliares
abilititilor practice in domeniile de studii. In acest scop. pot i ulilizate si
disponibilititile wnor angajoteri de a sprijini astfel de eforturi. Avem in vedere
identificarca si folosires unor ﬂFll':lI.'LU“l[:I.tl din partea angajatorilor, in scopul m:spner:l
unei pirti a activitfilor practice. In acest sens, recomandim ea in conventiile de pn-]L!lLﬁ
53 se stipuleze posibilitalea angajdeii individuale a studentilor pe durata vacanjelor, dar §i

atragerea acestora in calitate de colaboratoed, Tn vederea efectudrii stagiilor de prachica,

Recomandim implicerea specialistilor din actualul DPPPD in promovarcs une
pedagogii universitare in rindul cadrelor didactice din Universitatea din Oradea, astiel
inedl 53 Ae wtilizate in procesul de predare mijloace si metode moderne, dar si in
asigurarea pregitivii didactice a asistentilor si preparstorilor, (indnd seama de faptul i
mai existd persoane incadrate pe aceste funetii care nu au atestat de pregitire pedagogicd.
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Sugerdm =i se pund un mai mare sccent pe continuarea  deschiderii
programelor de studiu spre cele similare din universitati curopene, pe schimbul de jdej
5i bune practici. Toate aspectele constatate din activitifile de benmarching trebuie
ulilizate pentru imbuntitivea actului educational

Se wva insista pe cresterea coerentei managementului calitditii, in sensul
expunetii mai clare si unitare a obicclivelor §i cerintelor 8MC, ca si pe dezvoltarea unor
proceduri care s asipurc unitatea in diversitate 5i eficienta procesului de evaluare a
calitafii la nivelol Universititii din Ovadea, pe cresterea  eforturilor  conducen
Universitdlii in vederca dezvoltirdi unei culturi a calititii 5i a unei atitudini proactive a
membrilor comunitdlii academice fatd de asigurarea si monitorizarea calitdfii tuturor
procesclor derulate in cadrul universitdiii. Universitatea trebuie si aibd o atitudine mai
acliva [a|d de stabilirca unor indicatori de calitate superiori.

Eliminarea tutwror deficien{elor privind personalul didactic:  deplisirea numirului de
norme in cazul pensionarilor, lipsa atestdrii pedagopice pentru asistenti, lipsa unor
materiale didactice actualizate la toate disciplinele din planurile de invi{3mant.

Delimitarea netd a steucturdi academice de structura  funclionald, existenia unor
compartimente Tn care sunt aldt cadre didactice ¢t i personal nedidactic rdméndnd
numai acelo unde cerintele activitdtii impun acest lucru cu necesitate. Altfel, se poate
gjunge in situatia in care atributiile unor compartimente devin extrem de eterogene, ceea
ce ar putea afecta negativ calitatea activitifii destisurate.

Reconsiderarea admiterii, cel putin, la specializiirile vocationale, introducerea testelor de
aptitudini la unele dintre acestea, ceea ce ar fi de paturd s aducd un plus calitativ in
procesele de invildmant.  Este cazul, bundoard, programului de studiv Pedagogia
invéldméintului primar §i preseolar.



RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

Evaluarea institutionald a calililii educatici din Universitotea din Oradea a fost
efectusti in periada 02-05 martie 2011, de la o comisic desemnatd de ARACIS,

compusi din

. Prof. univ. dr. Lazie Vidsceany, Director de Misiunc
. Prof. univ. dr, Nicolae Todea, Coordonator evaluare institufionald
. Praf, univ, dr. Bulgaru Marius, Expert Comisie Institutionald

Frvaluarea programelor de studii a fost realizatd de:

Prof. dr, Avrel ¥ lad
Prof. dr, Meamiu Mircea
Praf. dr. Lazar Carneliu

Prof. dr. Tarnowvan
Cavril [oan

Pral. de. Gaitan Vasile
Gheorghe

Prof. dr. Petrescu Walentin

Prof. dr. Frumusanu Radu
Cabreiel

Prof, dr. Zobariuc Petronel
Prof. dr. Meagu Mariana
Prof. dr. Medeleu| Nelida
Prof. dr. Doina Usaci
Prof, dr. Gica Griadinariu

Prof. dr. Breaz Daniel

Praf. de. Dumitrescu Vasile

Prof. dr. Moraru Luminita
Prof. dr. Ddnescu Tatisn

Praf, dr. Flarin Foltean

Programul Arte plastice - Sculpturd
Programul Educalie fizich 5i sporlivi
Programul Automalici §i informatica aplicatd

Programul Sisteme elecirice

Programul Tehnalogia informatier

I'rozramul Tehnelogia constructiilor de magini

Pragramul Inginerie econamicd in domeniul meeanic

Progeamul [storie

Programul Limba si literatura englezd

Programul Pedagogie muzicald

Programul Horticulturd

Programul Matematic

Programul Chimie

Peogeamul Fizic

Programul Contabilitate si informaticd de pestiune

Programul Marketing
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Prof. dr, Cercel Sevasian
Prof. dr. Barbulescu lordan
Praf.dr. Steliana Toma

Prof. dr. Chis Alexandru
Prof, dr. Steliana Toma
Praf. dr. Gabor Adrian
Prof. dr. Mircea Alexiu
Praf, dr. Weagu Ioan

Prof, dr. Piturcli Aurel

Prof. dr. Stoian Gheorghea

Prof. dr. Roman Cristina

Prof, dr. Marascu Klein
¥ladimir

Oana Sarbu

Programul Administratic publicd

'rogramul Stiinje politice

Programul Pedagogia invatamamului primar i prescaolar, Zi
Programul Pedagogia invijamaniului primar si prescolar

IDFR
Programul Teplagie ortodoxd asistentd sociala

Programul Tehnalogia tricotajelor si confectitlor

Programul Dezvollare regionald §i comunicare institutionala
in UE {mastcrat)

Programul Bilogia celulelor procariole 1 eucariote
(masterat)

Programul Administrarea afacerilor (masterat)

Programul Management si comunicare Tn ingineric
ymasterat)

Secretar stiintific

Comisia a verificat indeplinirea cerinjelor normative obligatorii la nivel
institutional, respectiv pentru cele 26 de programe de studii evaluate (conform listei de
mai sus) 5i a cvaluat gradul de indeplinire a standardelor i indicatorilor de performanti
privind calitatea cducatiei. Pe durata vizitel de cvaluare, din partea Universititii din
Oradea participat Reclorul acesteia prof. univ. dr, ing. lon Cornel Antal, precum §i
persoana de contact, prof. univ. dr. loan Felea. Din partea fieclirui program de studii
evaluat a participat decanul Facultitii in care functioneaza programul respectiv, precum §i
persoana responsabild cu derularea programului.

La evaluarea institujionald a Universititii din Oradea au mai contribuit: expertul
evaluatar stedin desemnat de ARACIS, prof. Roger Downer, Irlanda, precum si studentii
Alina Sandu - UNSR si Catmen Dobocan - ANOSR.

PProgramul vizitei de evaluare din perioada 02-04 martic 2011 a inclus:

. intiilniren echipei de evaluatori cu canducerea Universititii din Oradea si
cu persoancle implicate in procesul de asigurare a caliti{ii in wniversitate
{miercuri, 02 martie ntre orcle 3,30-10,00);

. Sedinte ale cehipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor
vizitei 51 a procedurii de redactare a rapoortelor si figelor de vizitd, pentru ale
misuri organizalorice;



. Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv
penteu analiza aspectelor institufionale;

. Vizitaren lghoratoarelor, bibliotecilor, ciminelor, cantined, spatiilor de
inva{mant, a barei sportive:

. fmalnire cu reprezemantii ai angajatorilor (miercuri, 02 marlie, intee arele
16,30-18,(1);

. intélnire cu angajatorii absolveniilor Universititii din Oradea (miercuri, 02
martie, intre orele 18,00-19,007:

. Intdlnire cu studentii (joi, 03 martie, intre orele 8,30-10,00);

. Intilnirea ec]upm de cvalustori de la nivel institulionale cu membrii

Camisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitdtii (CEAC) 51 cu Comisia de Etica. $i
experlii evaluatori ai programelor de studii s-au fntélnil cu responsabilii cvalufrii
5i asigurdrii calitifii de la nivelul lacultatilor.

- Imtdlnires echipei de evaluatori cu conducerea Universitifii perspane
implicate in procesul de management al calitagii.

Ficcare experl evaluator de program a intocmil un rapart asupea programulvi de
studii de licentd cvaluat si a completat fisa vizitei a.2). Expertul comisici de evaluare
institujionald, impreund cu coordonatorul cchipei au completat fisa vizitei a.l). Figa
vizitei b) a fost intocmitid pe baza constatarilor tuluror membrilor echipei de evaluare,
Prezentul raport detaliazi procesul de evaluare si concluziile comisiel de cxperi
evaluatori asupra asigurdcii calitifii la nivel institujional i al programelor de studii,
precum §i asupra espectieii standardelor de calitate.

1. INTRODUCERE

Raportul de sutoevaluare institugionald face recurs pentru a identifica inceputurile
inviiméntului 51|p+:nur la Oraden la atmosfera iluministd a sfrsitului de sccol XV
cind a fost inflinfatd "o instingic superioard pemten imvdfdmdntad filozofic®. In 1874
acenstd institugie a fost ridicatd la nivelul unci Faendrdari de Drep, Tunciiondnd in aceasti
formd pdnd in 1934, cind a fost transferatd la Cluj.

in epoca modernd, in 1963 a fost infiinal Mestitind Pedagogie din Oradea care a
functionat sub aceasti denumire pind in 1976, cind o fost transformat Tn fustitutal de
fuvérdmdnt Superior din Oradea, datoritd aparitiei specializirilor de subingineri, In 1983
Institutul de Invitdmdnt Superior este atasat Politehnicii din Cluj — Mapoca, sub
denumirea de Institend de Subingineri din vedea. Pe aceastd bazd a lvat fiintd
Universitatea Tehnicd din Cradea prin 110G or. 460002051990, institufia primind ulterior
denumirea actuali, Universitatea din Oradea.

Conform HG 74972009 Universitaten din Oradea inelude un numér de 18 facultdit
ficcare dintre acestes cu un anumit nomde de programe de studiv, astfel incdt in
universitate funclioneazd fa om actuald 107 programe de studiv de licentd, din care 89
acreditate $1 restul autorizate s3 funciioneze provizoriu, 80 de programe de studiu
masterat seredilate.
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2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE
Cadrul juridie de organizare si functionare a institutici, misinne si obicetive

Universitates din Oradea este o institugie de nvildmant superior de stat, acreditatd
{(functionind inainte de 1989 — conform Lepii ¥8/1993), si care funciioneazli in baza
legilor in vigoare (HG nr. 460:02.05, 1990).

Sediul administrativ al Universititii din Oradea este in Oradea, ste. Universitdtii,
nr. 1. La acelasi sediu funcfioneazi o parle a structurilor academice si funciionale
componente {Rectoratul, administratia, facultitile Educajie Fizicdi si Sport, Enereeticd,
[nginerie Electricd $i Tehnologia Informatiei, Inginerie Manageriala si Tehnologicd,
Litere, Muzicd, Stiinte, Stiinte Economice, Teologie Ortodoxd). Alte structuri
tuncfioneazd n alte locatii din Oradea: ste. Universitigii, nr, 2 {{acultitile Istorie
Geografie si Relatii Internajionale, $tiinte Socio-Umane), ste. B, Steffinescu Delavrancea
nr.d, {facultitile Achilecturd si Constructii, Textile gi Pielirie), P-ja Independentei nr.39,
Cetate, (facultates de Are Vizuale), str. P<ta | Decembrie nr. 10, {facultates de Medicing
si Farmacie), B-dul Gen. Magheru, nr.26, (facultatea de Protectia Mediulwi). str, Traian
Blajovici nr.2, {facultatea de Stiinge Politice si Stiintele Comunicarii), ste. Calea Aradului
nr.5, (Statiunea de Cercetari Agrozootchnice).

Universitatea are o extensie la Beius, unde functioneazi specializari economice si
inginerie clectrica (conform HG 749/2009),

Anumite activitdfi de practich specificd se desfisoarid in localil unde universitates
define bazd materiald: Sintimbreu -Fondul de vanatoare, Gueahonf -Parcul dendralogic,
Carel —baza didacticd si de cerectare a Fac, De P'rotectia Mediului, Biile 1 Mai si
sdnmartin, - pentru Fac, De Protectian Mediului, Stina de Vale, si Budureasa-baza
didactici Gaudeamus,

Mistunen Uiniversitéalii din Oradea, asumatd prin Chara universitard si consacrati
prin numele mmstitugicd, este definitd, in dimensiunile i esentiale, de locul pe care il ocupd
in spatiul educational, cultural §i cconomic al nord-vestului Roméanici.

Misfunen Dnfversitdrif din Oradea, ca institufie aeodemicd, axa cum esfe

Sorndald in Cordd, este de o forma speciolisei in diverse domienii ale stifngei telinicii
sf cufturlf, de-o genera nof cunogtinge in scopul progresului economic si social”™,
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Diesi nu Tsi asumi explicit o misiune de cercetare, priotitard fiind "formarea de
specialisti”, "generarea de noi cunestinie” esle o componentd a cercetdrii stiinfifice. De
altfel. din obicctivele uemidrite de Universitate se desprinde faplul cl "dezvaltarca

cercetirii stiintifice” este un scop al activitatii Universilaji.

Celelalte obicctive pe care Universitatea din Oradea 51 le-a stabilil urmdrcsc
asigurarea  calitdlii  activitayii educafionale, cresterea eficientei i procesului de
imvatimdnt, intensificarca colobordrii interacademice i cu mediul econemico-social,
pramovarea unli management eficient, asigurarca calitdtii vie(ii universitare studentesti.

Asa cum am aritat in prezent, Universitatea din Oradea desfigoard 118 programe
de studiu de licengd, 80 de programe de studii universilare masterat acreditate, 51 are o
Scoala doctorald organizata pe domendile Stiintele naturii (Biologic, Geagrafic), Slimie
umaniste ([storic 5i Filologic), $liinfe Economice (Economie), Stiinje medicale
{Medicind), Stiinle ingincresti (Ingineric electricd, Inginerie energeticd, [ngineric
industriald), Stiime sociale § politice (Sociologic), Suinie agricole i silvice
(Agronomic).

in dezvoltarea programelor de studii s-a avut in vedere crearea de fuxuri Studii
de licentd — Masterat — Studii doctorale si Formare continud, care s asigure salisfacerea
ceringelar reale ale mediului socio-econamic si cultral, precum si compatibilitatea cu
programele similare dezvoltate in Uniunea Europeand gi pe plan international. Toate
programele de studii au misiunea i obiectivele didactice, de coreetare stiintificd §
artistice hine precizate prin Planurile de invifimant.

Procesul de sulorizare si acreditare a fost parcurs, conform legilor in vigeare,
penteu toate programele de studii care funclioneazd in universitate,

Din analiza situaliei programelor care functioneaza in prezent in Universitatea din
Oradea se constatd ¢i toate programele de studii - ficentd, masterat si doclorat — sunt
acreditate sou autorizate <3 fiunctioneze provizorie, ci acestea desfigoari activitdii
conform legii, masteratele si doctoratele fiind organizate numai n cadrul domeniilor de
licentd acreditate,

in vederea inteprarii depline in Spaliul European al Invaldmantului Superior, 5i
Cercetirii Stiintifice, Universitatea din Oradea promoveazi suslinut mobilitatea cadlrelor
didactice si a studentilor, parteneriate imtemalionale pentru cercetare stiintificd si
manifestiri artistice, doctorate in cotuteld, programe de masterat sau de formare continua,
implicarea directa in profecte educationale §i Tn activitatea organizatiilor universitare
internationale, deschiderea spre comunitate §i angajatori, recunaasterea studiilor pe baza
Conventici de la Lisabona.

la ora actuald Universitatea din Oradea are partencriste cu 48 de institugi
similare din {ari ale Uniunii Europenc s din fume. in anul universitar 2009-2010 au
participat la mobilitati Erasmus 156 de cadre didactice si 113 studenti din Universitale,
respectiv a primit 31 de studenti striini in cadrul aceluiagi program.
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Universitatea din Oradea are un Cod al elicii si deontologiei universitare,
publicat pe site-ul universitifii, precum si practici 5i mecanisme de aplicare al acestuia. S-
a constatat ¢i existd incilcdri dovedite ale Codului eticti universitare, Camisia de eticd a
analizat aceste cazurd, 8 propus masun impotriva celor care au incileal efica universiac,
Un caz s-a rezolvat conform propunerilor Comisier, dar dood cazun de plagiat nu sont
rezolvate, desi unul este destul de vechi, Motivele tergiversdni sunt de natura incocrenie
legislative dintre legea invaimdantului 5i Codul Muneii.

Promovarea §i perfectionarea profesionald continud a resurselor umane sunt
abiective importante ale Universitatea din Oradea, pentm atingerea cérorn sunt
intreprinse actiuni cum ar fi:

. promovarea unei culturi organizajionale bazale pe performanti i
probitate;

. peneralizaren unui sistem de evaluare periodicd a activitdin cadrelor
didactice, prin autoevaluare, evaluare colegiald si evaluare de edtre studenti;

- Tncurajarea mobilitilii cadrelor didactice si a studentilor;

. implicarea in objinerea de burse de studiu si de documentare pe obicelive

concrete; organizarea unor manifestirl stiingifice, lverdri aplicative, studn de
specialitate specifice ete.;

. atrgerea Tn cariera didacticd a celor mai performanti tineri absolventi;

. facilitarea demersurilor pentru obfinerea, de catre studenli si cadre
didactice, de burse de studii, de masteral, de studii doctorale §i post-doctorale, de
cercetare elc.;

. participarca personalului didactic auxiliar i nedidactic la programe de
formare continud.

Universitatea din Oradea promoveazi un dialog permanent cu studentii, precum g
realizarea unui parteneriat academic, prin:

= activitatea Centrului de consiliere psihologicd si orientare in cariers;

# flexibilizarca programului de consultatii pentru a putea raspunde cerintelor

studentilor;

# modificarea programului de lucru al seeretariatelor Tn functie de necesitélile
studentilor;
% sprijinirea activitdtii organizaliilor studenjesti, pentru dezveltarea proiectelor

utile studengilor universitain,
¥ asigurared, in cimine a unor conditii de viad civilizate si a unui climat adaptat

la cerintele studenfilor.



Universitaten din Oradea si-a asumat raspunderea si responsabilitatea publicd
peniris

. programele de studii oferite;

. dervoltarca durabild a universititii;

. deschiderea universitatii spre mediul economie, social si cultural;

. integrarea europeand a universitdtii, prin sustinerca programelor de
copperare academicd, de cercetare si artisticd;

. asiguraren comunicirii cu institutiile statului, partenerii din mediul
ceonomic §1 social cu universitafile din tard 51 strdindtate;

. promovarca cehilibratd a  interesclor facultitilor, departamentelor si
catedrelor din Universilatii;

= aplicarca 5i respectaren legislatici in vigoare;

. colaborarea in interioru] universitiyii, intre facultay, departamente, catedre
ele.:

. susfinerea proicctelor inifiate si aflate in derulare, aprobate prin votul
Senatului;

* initierca de projecte noi, de dezvoltare academicd, de cercctare, de
imbundtifire a bazei materiale 5i a patrimoniului;

. asipurares unui climat academic de colaborare colegiali

Carta universitard si regulamentele specificate prin Cartd

Desiisurarea intregii activitdti din universitate are la bazd Carta Universitatii, document
fundamental care asigurd organizarea si funcionarea Universitd{ii din Oradea. Carta a
st adaptatil 5i este actualizatd de citre Senatul universititii, ultima actualizare avind loc
la data de 23 februaric 2009, Carta respectd legislatia in vigoare privind asigurarea
calititii educatiei si principiile promovate n Spatiul European al Invagdmdntului
Superior.

Carta Universititii inscric autonomia universitard, libertatea academicd @i deontalogia
universitari ca principii fundamentale ale activititii din spafiul universitar i foce
trimitere la documente inteme — Regulamente de organizare i funciionare a steacturilor
din universitate 51 Regulamente! Proceduri privind procesele specifice in conlonmitate cu
legile nationale i europene.

Regulamentul de orpanizare si functionare reglemenleazd structura academicl si
functionali din cadrul Universititii. Regulamentul de ordine interipard al Universitaii
din Oraden reglementenzi raporturile de muncd dintre angajotor - Universitatea din
Orades — 51 angajaiii sii (pe perioadd nedeterminati sau delerminatii). Prevederile
regulamentului respectd cerinele impuse de legislalin Rominiei in vigoare la data
adoptédrii lor: Legea inviimantului (Nr84/1995, republicatd), Legea privind  Stalutul
Personalului didactic (Nr.128/1997), Codul muneii (Legea Nr.33/2003), Legea proteciien
muncii (NS0 1996), precum si de Carla universilalii si alte reglementdri interne
externe.
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Regulamentnl privind activitatea profesionali a studentilor n baza ECTS pentru
ciclul de licenjd a fost actualizat si aprobat de Senatul Universitafii Tn 27 septembrie
2010, cu respectarea cerinfelor normative din Metodalogia ARACIS, privind admiteres,
organizarea pe formatii de lucru si orarul facultdfii, evaluaren, promovarea si transferul
studentilor, finalizarea studiilor, acordarca burselor etc, Regulamentul este elaborat in
conformitate cu legislagia nationald, eu Canta Universitdtii $i cu principiile si practicile
curopene ale invilfimaniului centrat pe student. Pentru ciclul de masterat existd un
regulament distinet, Regulamentul pentrn organizarea si desfisurarea studiilor de
masterat i un Regulament privind organizarea si desfisurarea studiilor de
doctorat. Toate cele trei regulamente confin suficicntc prevederi pentru 2 asigura
conditiile necesare bunei desfisurir a activitdtilor studentilor.

Conduecerea institufiel, structuri manageriale

Conducerea institufiei se realizeazi prin structurile manageriale cuprinse in organigrama
Universitatii. La deflinirea structurii de conducere s-au avut in vedere prevederile din
Legea Tnvatimantului Nr.84/1995, Legea privind Statutul personalului didaetic, Carta
Universildtii s alle reglementiri interne i externe, precum si principiile managementului
modern. La toate nivelurile jerarhice cste promovat principiul conducerii colective, fiind
create organisme colective de conducerc: Senatul  Universitdfii, Biroul Senatului,
Consiliul Facultdtii, Biroul Consilivlui Facultdtii, Consiliul Departamentului, Biroul de
caledra, conform Legiil invatiméantului nr.84/1995,

Alegerea organelor si functiilor de conducere din universitate a avul [a baza Metodologia
de alegere 2 structurilor de conducere n Universitatea din Creadea, Ullimele alepen s-
au desf@surat Tnoanol 2008; validarca structurilor de conducere s-a ficut conform
metadologiei de alepere, Rectorul Universitdfii fiind confiemat de Ministrul Educatiei,
Cercetdirii 5i Tineretului prin Ordinul nr. 3622/31.03.2008.

Pentru asigurarea  calitdfii  activitifilor de management, la nivelul universitifii
functioneazd structuri de consultanti, monitorizare si evaluare internd, constituite in
eoncordantd cu legile Tn vigoare:

- Comisia de Ftied - constitnit? conform prevederilor OMEdAC 4492/2003 privind
promovares eticii profesionale in universitiii, care functioneazd in baza Codului de Eticd
universitard 51 o unui Regulament de funciionare a Comisiei de Eticd universitard, Pentru
anii 2008, 2009 si 2010 existi mpoarte ale Comisie de eticll in care sunt prezentate
situatiile cu carc aceasta s-a confruntat;

- Mai mulie organisme cu alibutii pe linia asiguedrii calitifii (Comisiile de Evaluare si
Asigurare a Calititii, Consilinl calititii, Departamentul pentru asigurarea calitatii,
Corpul auditorilor interni), create la nivelul universitdfii si la nivelul lacolitilor,
incepdnd cu anul 2007, Tn baza prevederilor OUG 7572005 si a Legii Mr. 87/2006 privind
psipurarea calitdtii in educatic. Comisiile de la nivelul facultifilor sunt in subordinea
CEAC din universitate. Toate aceste organisme au regulamente, metodologii saw
proceduri proprii de lueru,



. Existi 51 o Procedura pentru initicrea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea
periodicd a programelor de studii, in baza clireia se realizeazd analiza programelor de
studii desfasurate de universitate. In baza analizclor pe baza geestel proceduri Senatul
Universititii a aprobat in anul 2010 trecerea la lichidarea a 20 programe de studiu care s-
au dovedit a i neadeevate pericadei §i zonei in care Universilatea isi desfisoari
activitaten,

Conducerea academici estc exercitath de reprezentanii alesi ai comunitdfii
academice. Personalul de conducere (Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Secretari
stiingifici, Directori de departamente, $efi de catedrd) este format din cadre didactice din
universitate, titularizate, alese in conformitate cu Metodologia de  organizare 5i
desfasurare a alegerii steucturilor si fumctiilor de conducere.

Atributiile si responsabilititile pentru funetiile de conducere sunl precizate in
Carta Universitatii si alte documente interne, Atributiile prorectorilor sunt stabilite prin
decizii ale Rectorului, Orpanigrama universitifii coprinde functiileforganismele de
conducere 51 compartimentele/depariamentele  create Tn universitate, relatiile  de
subordonare si flusul decizional. Fiecare compartiment/idepartament are un regulament
propriu si structurd proprie, prezentate in anexe.

Riblioteca asizurd resurse suficiente de informare g documentare  pented
comunitalea universitard prin: cursuri, monografii, elirfi, reviste, publicatii periodice,
materiale specifice unor specializici (audio - video, partituri), brevele, baze de dale
stiintifice  cte. Organizarea si funciionarea  bibliotecii  sunt  reglementate  prin
Regulamentul de organizare, functionare si administrare a hibliotecii, elaborat n
conformitale cu Lesea Bibliotecilor Nr.334/2002 si alte legi specifice. In universitate
functioncazd Fditura universititii, infinatd in 1995, acreditata CNCSLS din 2001, in
cadrul acesteia fiind editate cdrji 51 alle materiale specifice activitdtii Universitalii din
Oradea.

Structura administrativi a Universitafii cuprinde:

- Dircefia General Administrativi, care rispunde de asigurarca bazei tehnico-
materiale pentru procescle desfigurate in universitate §i de intrefinere a bunurilor mobile
si imobile ale universitdtii;

. Directin Economici - ¢u rolul de a asigura pestiunea §i folosiren eficientd a
resurselor financiare, cvidenla patrimoniului universitilii, cu respectarea normelor in
vigoare; Aceastd direelie include gi Biroul de resurse umane.

. Compartimentul Secretariat - asigurd realizarea atributiilor privind funetionarea
institufiel din punct de vedere documentar

. Compartimentul juridic - funcfioneazi potrivit Legii MNr. 5142003 privind
exercitarea si organizarea profesiei de consilier juridic in scopul apdrdrii drepturilor g
intereselor legitime ale instilugiel, in conformitate cu Constitugia gi legislagia in vigoare;

] Compartimentul de Audit Public Intern - cu responsabilitai in auditul public
intern. desfisoard o activitate independentd s obiectivd, in conformitate cu Legea
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MNr672/2002 51 cu Narmele proprii privind organizarca si excreitarca activitdiii de audit
public intern in structura MEAC 1 Tn wnilifile subordonate, furnizind conducerii
instrumente pentru buna administrare a veniturilor $i chelivielilor publice;

. Compartimentul PSI Protecfia muncii - asipurll respectarea reglementiirilor
legale in vigeare privind protectia §i securitatea in muned, protectia bunurilor contra
incendiilor;

. Biroul comunicare - asigurd relafiile universititii cu medivl exterior, gestionarea
si transmiterea informatiilor de interes public, dar si cunoasterea institutici in afar;

Pentru lecare compartiment, posturile, titularii i responsabilititile lor sunt prezentate n
anexe $i Figa postului, document anexd la Conteactul de munci individual.

La nivel de vniversitale existi State de Tunciil pentru toate categoriile de personal;
pentru personalul didactie se intocmesc state de functii pe catedre, iar pentru personalul
didactic auxiliar 51 TESA pe strucluri organizatorice.

becanismele de alegere respectd principiile democrajiei academice 5i normele de
reprezentare previizute i lege si Tn Carta Universitard, Pentru alegerea decanilor si,
respectiv, a rectorului existd obligativitatea candidatilor de a prezenta si sustine public un
plan managerial cu prezentarca obiectivelor strategice pentru care se angajeazd. In toate
structurile de conducere sunt reprezentati si studentii, in conformitate cu ponderile
previizute de lege.

Carta  universitard 351 Metodelogia alegerii structurilor de  conducere  in

Universitate stabilesc procedurile pentru alegerea studenfilor in organismele de
conducere, de citre studenti.

Stilul de conducere practicat se bazeazd pe promovarea conseeventd 4 principiilor:

. deschidere si disponibilitate in comunicare;
. incredere in oameni;
. asumarea rispunderii pentru demersul managerial,

Universitatea din Oradea are un plan strategie pe un orizont de timp de patm ani,
care s¢ actualizeazd anual prin planurile operationale, aprobate de Senatul universitadil,
tindnd seama de evolutia si contextul najional gi international. In procesul managerial s-a
urmidrit cresterea implicirii tuturor nivelurilor decizionale — decani, gefi de catedrd, centre
de cercetare stiinfificd, dircctii, cie. Este de mentionat cregterea awtonomiei decizionale a
fucultstilor, departamentclor, centrelor de cercetare, in vederea eficientizdrii intregh
activiedti din universitale, Transparenta in conducerea operativ a fost asigurath atat -:!e
prezenta permancntd a liderilor de sindicat la gedinjele de Senat precum §ioprin
comunicarea citre Senal si prin Senat citre comunitatea academicd a decizillor asumate.
De asemenea, s-a exling participarea decanilor la luarea deciziilor importante fnainte de a
fi prezentale Senmatului universitar spre aprobare, precum i statuarea participiri
membrilor comunititii academice la derularea proceselor adminisirative.
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Sistemul de conducere al Universititii din Oradea asigurd, prin mecanisme
financiare si administrative, accesul nelimitat la resursele informationale s de
comunicare. inclusiv internet, intranet, e-mail, cu meniunea €3 sistemul informatic al
Universititii cuprinde, partial, procesul de inviamint $i, in totalitate, managemeniul
universitar, activitatea arlisticd, cercetarea stiintifica si activititile administrative §i
financiar-contahile.

In cadrul Universititii din Oradea informatizarea administragiei este dezvollati
atdt la nivel de facultate et 51 de universitate, Gesliunea scolarititin este asiguratd de un
sistem compatibil intre universitate §i facultati (UNIWEB]). Activitatea financiar-
contabili este informatizata prin programul SICOB, actualizat periodic.

Activitaten Biroului de licitatii prin care se realizeaza achizifii publice este
informatizatiy, asigurind transparenta procedurilor de achizitie, precum i fluenia derulirii
contractelor.

Sistemul informatic include i gestiunea financiard a studentilor, gestiunea
resursclor palrimoniale la cdmine.

In urma verilicirilor a stadiului actual al informatizarii administratiei la
Universitatea din Oradea, efecieate de comisie, s-a constatat posibilitates de a accesa
prempt informatiile solicitate cu privire la aspeete academice sau administrative.,

Personalul didactic

Universitatea din Orades are 1231 de cadre didactice tilulare, care ocupd 1859 de norme
didactice. Un numér de 120 de norme didactice sunl ocupate de personal asocial
netitularizat in invaiEmantul universitar, iar 46 de norme sunt ocupate de pensionari.

Rerultd un grad de ocupare a posturilor de citre cadre didactice titulare cu functia de
bazi in Universitate de 91,7%. Existd insi programe de studii la care gradul de ocupare a
poesturilor din statele de functii nu este de 70%, respectiv Arhitectur, Arte plastice unde
procentul este sub 70%. Aceastd deficientd ar putea 17 amplificatd de condifiile aplicarii
bewii 1/2011. Ponderea posturilor de profesor i conferentiar este de 31%. Persoanele cu
normma de bazd in alte institegii care desfigoari activititi didactice in Universitatea din
Oradea indeplinese condifiile cerute pentru activitigile desfisurate fiind universitari din
alte instituii de invitimant superior, sau specialisti din alte institufil.

Anual, universitatea stabileste necesorul de cadre didactice prin elahorarea Statelor de
funciii si scoate la concurs posturi, cu respectarca procedurilor legale privind publicarca
si ocuparea posturilor didactice, conform Regulamentului privind ocuparea posturilor
didactice.

La elaborarea statelor de funclivni 5-8 avut in vedere strategia universitafii i respectarea
cerintelor legale. In acest el s-a realizat limitarca activitafii personalului didactic
titularizat in invldmdntul superiot, la cel mult 3 norme, indiferent de institutia de
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inviifimant superior in care 15i desfisoard activitatea. Respectarea cerinfei este susfinutd
si prin declaratia pe proprie elispundere a cadrului didactic.

Mu este indeplinitd ceringa privind limitarea la cel mult 0 normé a persenalului didactic
titularizat in invi{imantul superior, pensionat la [imith de varsth sau din alte motive i
care desfisoard activitate didacticd in calitate de cadm didactic asociat, un numir de 20
de pensionari care desfasoard activititi didactice avind peste o normi. Este cazul unora
pensionali ca eleet al aplicirii legii 1/2011, cadre didactice asociate care sunt si
conducitori de doclorat, dar 51 alte cazur.

Titularii disciplinelor au titlul stiingific de doctor sau sunt doctoranzi Tn domeniul
disciplinelor din postul ocupat, cadrele didactice care desfagoard activilale in sistem plata
cu ora au pregdlirea mifiald si competente in domeniul disciplinel predate. Aceastd
corespondentd cste ilustratd de documentele din Dosarul personal al cadrelor didactice
asnciate.

Mu toate persoanele care ocupd posturi de preparator sau asistent au o pregitire
pedagogicd atestatd. Unii dintre acegtia sunt in curs de a urma modulele necesare atestdrii
pregitivii pedagogice.

Mu tofi titwlarii de discipling au elaborat cursuri 3 alte materiale didactice necesare
procesului de Tnvilimédnt. Desi aceastd acliune cste sprijinith de Editura Universititii la
uncle progrime de studiv nu este indeplinitd cerinja: Sisteme electrice, I'edagogic
muzicald. Pentru invitimiéntul la distangi nu toate cursurile sunt accesibile in format
specific [D.

Bara materinlid

Universitatea din Oradea dispune de spatii si imobile destinate activitiéifilor specifice
programelor educationale — spafii de invEmant (sili de curs, sali pentru seminarii,
laboratoare), atelicre, terenuri de sport, sali de aport, bazd materiald pentru practicd.
Cladirile si terenurile definute g1 wtilizate efectiv de Universitatea din Oradea au o
suprafatd totald 109,243 mp, concretizate In 99 sili de curs cu o suprafati de 7564 mp, 91
de sili de seminarii cu o supralai de 4046 mp, 242 de laborateare cu o suprafatd de 9826

mp.

Biblioteca centrald (noud) si filialele acesteia din cadrul faculttilor asigurd 1211 locuri
respectiv pentru 6,68% din numdérul studentilor. Degi dispune de peste 270000 volume,
de posibilititi de depozitare muolt mai mari, de publicagii 5i abonamente on-line la un
numar de cinei biblioteci si noudt platforme de reviste, biblioteca universithgii nu are
capacitatea de a asigura locuri Tn silile de lecturd pentru minim 0% din numarul
studentilor. In plus, din discutiile cu studenii a reiesit ¢ nu au la dispozitie, in biblioteca,
titluri pentru toate disciplinele de sludiu.
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Baza sportivi compusa din: 6 s8li de sport, 1 teren de folbal cu iarbd, pista atletism, 2
terenuri de volel, 2 terenuri de tenis, 2 terenuri de beach-valley, 1 teren de haschet, 1
teren de handbal, un poligon de tir,

Echipamente si dotiri pentru laboratoare si siili de predare/seminarizare avind valoare de
inventar de peste 35000 mii lei;

Pateu baze didactice si de cercetare adaplate pe domenii de studiu stau la dispozilia
studentilor: Sintimbrew - Fondul de véndtoare, Gurahont -Parcul dend rologic, Carci —baza
didacticd si de cercetare a Fae. De Protectia Mediului, Biile 1 Mai gi Sdnmartin, - pentru
Fac. De Protectia Mediului, Stina de Vale, i Budureasa - baza didacticd CGaudeamus.,
Studentii de la Facultatea de medicing au acees la & Clinici Universitare,

Din situagiile prezentate terulti ci se respectd normele ARACIS privind
capacitatea sililor de curs. a sililor de seminar 5i de laborator. Repanizarca salilor de
curs, seminar si laborater se face avind in vedere activilalile din Planul de invaidmint gi
dimensiunea formatiilor de luery {ani de studiu, grupe, subgrupe) penteu fiecare program
de studiu. La nivelul universitifii, problema este gestionald de citre Directorul general
administrativ 5i de Prorectorul desemnat, care, coordeneazd generarea orarclor i
centralizatoarclor privind incircarea feciirui spafiu detinut,

In cadrul fiecarei [ocultifi existd spatii specifice disciplinelor din planurile de
invaidmant,

Universitatea are in construelie un cimin studengesc care ar rezolva problemele
legate de cererile de cazare care nu pot [i acoperite la ara actuald.

Dotarea spatiilor cu echipamente specifice 3 tehnicd de calcul a inregistrat un ritm
accelerat de crestere incepand cu anul 2008, ¢ind au fost amenajate laboratoare noi, sili
de seminarii, sdli de lecturd.

Activitatea financiari

Activititile desfasurate in Universitatea din Oradea privind asigurarca resurselor
financiare si folosirca lor eficientd sumt in responsabilitatea Directiel Economice, care are
un loc bine stabilit in cadrul organigramei administrative o universitdtii. Conform
incadrdrii, Departamentul Financiar - Contabil coprinde 36 de posturd, toate incadrat cu
personal calificat. Conducerca Diirectici Economice si a Depoartamentului Financiar -
Contabil este asiguratd de persoanc cu studii superivare econnmice.

Planificarea financiard a activitiiilor din universitate se face prin stabilirea alocatiei
bugetare, avind in vedere Contractul institulional, Contractul complementar si veniturile
proprii ale universitdfii. Universitatea are cod fiscal propriv (3712003) g1 conturi proprii,
deschise la Trezoreria Municipiulei Gradea 51 la biinci comerciale. Universitates din
Orulea are contabilitate proprie, intocmeste bilan propriv, cont de executie bugelard §i
raport de gestiune propriv. Situafia veniturilor universititii in penoada 2008-2010, pe
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surse de finanfare: finanjare de bazd din bugewl de stat, finanjare cu destinatie speciali
(subventii pentru cimine-cantine, fonduri pentru investitii si reparatii capitale, fonduri
pentru burse ete.) §i venituri proprii (din taxe scolare, contracte de cercetare si alie
servicii lumizate) a cunoscut o ugoard involutie. Totalul venitudilor si cheltuielilor a
sedzut ea urmare a sciderii numarului de studenti §i a diminwdrii alocatiel bugetare pentru
un student echivalent. Au crescut ponderea cheltuielilor de investitii si pentru cercetare in
total cheltuieli printr-o distribuire pe alic baze a veniturilor realizale,

Taxele scolare ale studentilor sunt actualizate anual, find calculate in concordanid cu
costurile medii anvale de scolarizare din invEEmantul public finantat de la buget pentru
domeniile de licentd 5i masterat similare. Taxele de scolarizare, aprobate anual de citre
senatul universitalii, sunt aduse la cunostinga studengilor, utilizindu-se diverse surse de
informare: Regulamentele admiterii, Contractul anwal de studii, aviziercle si site-urile
facultifilor.

Universitatea acordd asistentd financiarii pentru categorii sociale defavorizate, burse de
ajutor social, conform Legii 116/2002 i HG 1 1497 2003,

Conditiile de acordare a burselor sociale sc stabilese in baza Regulamentului privind
acordarea de burse, alte forme de sprijin material, precum si alte ajutoare sociale pentru
studentin din nviitiméintul de stat, curs de zi, cu sau fard taxd de studii 5 sunt comunicate
studen{ilor prin Regulamentele admiterii, Regulamentul privind activitatea profesionald a
studeniilor, prin anunfuri la aviziere sau pe paginile facultitilor de pe site-ul universitagii.
Bursele sunt acordate din aloeatii de la bugetul de stat, Universitatea acord si burse din
venituri proprii (,72% din totalul burselor), dar gi alte forme de stimulare si sprijin
material studentilor meritorii si celor cu prableme sociale (prin reducerea taxei de
geolarizare $i a taxel de cdmin).

Madul de gestionare a resurselor financiare ale universitdiii este monitorizal §1 evalual
anual, atit cde conducerea universit@in, ¢l i ode citre structuri specializale din
Universitate 51 din exterior, Analiza eficiented [mlosini resurselor inanciare se realizeard
semesiral, de citre Biroul Senatului si aneal de citre Senatul Universitagi, pe baza
documentelor de raporare claborate de Compartimentul Financiar-Contabil.

in sprijinul gestiondrii corecte a resurselor, Compartimentul de Audit Public Intern
realizeazd auditiri, conform normelor specifice domeniului. in paralel cu auditirile
interne, au fost realizate de ciire Curtea de Conturi a Roméniei. Camera de Conturi
Rihor auditfiri externe anuale finalizate prin Decizii, conform legii. Constatdirile s
tecomand3rile auditirilor au fost comunicate conduceni universitdfin care a elaborat
planuri de acliune, in vederea imbundtifirii aspectelor negative semnalate.

Ultimul awdit realizal de Curtea de Conturi s-a derulat in luna februaric 2011, Din
Decizia nr, 92011 a Camerel de Conturi Bihor rezultd anumite nereguli referitoare la
Intocimirea documentelor de receptie carte, urmdrirea ineasarii unor penalisin pentru
Tncasoren cu Totdeziere a chiriilor de la apenti cconomicl, angajarea - lichidarea -
ardonantacea si efectuarea unor pliti pentru reparafii capitule $i investijil, respectarea
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prevederilor privind acordarea drepturilor de personal trimis in straindtate, exercitares
conteolului inanciar preventiv. Penteu toate aceste nereguli Camera dee Conturi Bihor &
dispus masuri de inliturare stabilind teemene ferme, cele mai multe pind la 30.06.2011,
una sinpurd cu termen 3.12.2011.

Stndentii

Universitatea din Oradea are proceduri proprii de admitere a studentilor, pe care le
face publice utilizind forme diverse de informare, prin: Metodologiile admiterii specifice
ficcarei focultdti si fecdrui program de studii, dar 5i prin alte mijloace cum ac ti site-ul
universitdtii, mass media, pliante, vizite in liceele de specialitate i alie actiuni de
Pramovare.

Selectia studentilor so face conform legii, pentru ciclul de licenid admiterea fiind
condifionatd de existenta diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii obligatorii;
aceste documcnte sunt pastrate pe toatd durata studiilor in Dosarul persenal al
studentului, la Secretaviatele faculldlilor. Criteriile principale de selectie a candidajilor
sunt rezultatele la examenul de bacalaureat si n anii de licew. Anumile programe de studii
{cele vocationale) jauw in considerare pentru selecfie §i aptitudinile artistice  ale
candidagilor.

Transferul studentilor se fage in baza Regulamentului privind activitatea profesionald a
studentilor in care existd prevederi la transferu] studentilor Tn i din Universitate, dar 5i
intre programele de studiu din cadruol Universitalii, Aceste prevederi sunt formulale cu
respectarca legilor in vigoare (Ordinul ME Nr.4722/29.09.2000).

Rezultatele abfinute de studenii pe parcursul scolarizdrii sunt consemnate Tn cataloage
semnate de cadreele didactice, centralizatorul situatiei scolare i in Registrul matricol;
Comisia o semnalat ca Regislrul matricol este organizat in format electronic pe baza
aplicatici informatice UNIWEB. La finalizarea studiilor, absolveniii primesc, conform
legii, Diploma de licenti $i Suplimentul la Diplomd. Conferirea diplomelor g
certificatelor de absolvire se face in baza Regulamentului privind completarea, plstrarca
51 eliberarea actelor de studii, in conformitate cu condigiile stabilite de lege. Respectaren
cerintelor  privind  inmatricularea  studentilor, completarea Registrolui matricol,
oraanizarea examenului de fnalizare a studiilor si acordarea diplomei este manitorizatd
de Secretara sefi pe universitate §i verificatd perivdie prin auditurile interne arganizate,

Pe pericada de funciionare provizorie a uner progrome de studii noi, aroanizarea
examenului de leenld s-a fieut in condifiile legii, la facultdi acreditate din acelagi
domeniu. stabilite de CNEAA (pind in anul 2006} sau ARACIS (incepind din anul
2006},

Activitatea de cercetare stiinfificd

Activitaten cercetarea stiingifich reprezintd o componentd de bazd a activitagii
persanalului didactic si studentilor din Universitatea din Oradea, degi aga cum am mai
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arftat, Universitatea nu i5i propune explicit o misiune de cercetare stiintificd, aceasta
fiind subinfeleasi din modul de formulare a misiunii (formarea de specialisti in diverse
domenii ale stiintei tehnieii si cullurii, prin generarea de noi cunogtinge) si din ohicotivele
stabilite prin Cartd.

Tindnd cont de nivelul de calitate promovat in ultimii sni, atdt la nivel national cit si la
nivel european, s-a impus necesitatea redefinirii directiilor majore in care universitalea
dovedeste excelen)d in domeniul cercetirii, domenii care o individualizeazi si care §i
asigurdi posibilitatea de afirmare in relajia cu alte universitati, centre de cercetare
stiintificd, companii, asocialii profesionale.

[n Steatepia rcercetirii stiintifice pentru pericada 20082013 sunt stabilite obiective
specifice:

L. Orientarea cercetérii stiintifice spre domeniile declarate prioritare Tn strategia
nationald de cercetare dezvollare, cu accent pe domeniile in care Universitatea din
Oradea este bine reprezentatd: Tchnologiile societdfii informationale, Energie,
Medin, Agriculturd, securitate gi siguran(d alimentarii, Maleriale, procese si
produse inovative, Cercetfiri socio-economice §1 umaniste;

4. Dezvoltarea Universitatii din Oradea ca un pol de excelenii in relatia cu mediul
economi¢, social $1 prin implicarca in viaja comunititii, prin manifestaren activi
in cadrul Consorfiului owmit ,Institutul Repional pentru Educatie, Cercetare si
Transfer Tehnologic, promovarea de parteneriate cu autorititile locale si regionale
pentru dezvoltarea de proicete comune, adresate comunitiifii, realizarea unwi cadru
lunc{ional de transfer tehnologic universitate-mediv economic, realizarea, in
colaborare cu reprezentantii locali ai federaliei patronale, a unui incubator de
afaceri, perlectarea de conveniii de coloborare intre universitate si apentii
economict din zond, participarca, in colaborare co reprezentatii IMM-uorilor, la
proicctele  destinate  acestora, organizarea  periodicd a  unor  intdlniri cu
reprezentanti  ai  institugiilor locale si  medivlui  de afaceri, infiinfarea
Departamentului pentru relagiile cu mediul socio-economic avind rolul de a
impulsiona si gestiona aceste activititi,

3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare - dezvoltare - inovare a Universititii din
Oradea prin infiinjarea i acreditaren Institwtului de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare al Universithtii din Oradea (ICDIUC) elaboraren unui proiect pentru
linantarea ICDIUO, din programele najionale de finantare, avind ca si destinatie
constructia spajiilor si achizifia echipamentelor destinate activitiijilor de cercetare,
dezvoltare, inovare, definirca structurii centrelor de cercelare din componenta
ICTHUO 5i a celor care sunt doar in structura facultaiilor.

4, Cresterea resursei umane implicate in activititi de cercctare - dezvollare-
inovare, acreditares a noi domenii de doctorat si atestarca de noit conduciiton de
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5, Cresterea performantelor activitdfilor de cercetare - dezvollare-inovare, ca
urmate a materializarll obiectivelor anterioare ceea ce va conduce la imbunditatirca
indicatorilor de performantd ai activittilor de cercetare - dezvoliare-inovare,

Obiectivele in domeniul cerectarii stiingifice sunt cuprinse in planuri anuale elaborate la
nivel de universitate, facultate, catedre si centre de cercctare. Temele de cercetarc
cuprinse in planurile de cercetare sprijind procesul didactie, avind tematica circumserisi
piorititilor europene §i nationale §i reprezintd o formd de pregiitice prin $i pentru
cercetare, la nivel de masteral §i doctorat, Universitatea promoveaza valorificarea
rezullatelor cercetdrii prin dezvoltare de produse noifinovative, prin participarea la
evenimente stiinfifice nationale 51 internationale, prin publicarea in reviste recunoscule la
nivel national i internagional. Anual, in universitate se organizeazd manilestiri stinfifice
cu participare internationald, care au deja teaditie si care reunesc personalitali @
specialisti in domenii variate, din intreaga lume.

Cadrele didactice din universitate acordd ateniie dezvoltari competentelor stiintifice ale
studentilor, astfel ci toate manifestdrile stiintifice sunt organizate §i cu participarca
studentilor, Acestia sunt stimulati =8 participe la toate manifestirile stiintifice
studentesti, la concursuri de creatie, sportive ele.

Activitatea creativi stiintifica din universitale, in perioada 2006-2009, se concretizeazi in
333 de articole publicate in reviste 151 214 articole publicate in proceedinguri indexate
151, 1913 articole publicate in reviste romdnesti recunoscute CNCSIS eategoria B+ si B,
5 brevele, 287 teze de doctorat finalizate.

Universitatea are publicatii stiintifice propril in total 38 publicatii proprii dintre care una
151 5i 17 publicatii B+ (incluse in BDI).

Editura Universitatii, screditati CNCSIS, publicd carte stimlificd, numeroasc tithuri aviand
ca autori cadre didactice din universitale,

Misiunca institufici

Misiunea Universitapii din Orades, asumatd prin Carta universitard $i consacratd prin
numele si activitatea institutici, cste definitd, in dimensiunile ei esentiale, de loc ul pe carc
il ocupd in spatiul educational, cullural i economic al vestului Rominier.

Misiunea Universitdlii se intemeiazd pe traditia imvitdmdntului superior din Oradea gi se
justific prin necesitatea recuperdrii §i valorificarii trulitiei stiintifice, cultwrale 5i a
potentialului uman, prin pregatirea generaiel tinere, dezvoltarea cercetdrii stiingifice si a
creatiei de valori.

Misiunea Universitigii din Oradeq, ca institufie academicd, esfe aceea e o modefa 5i
cuftiva telente, caractere 5§ personalftifi, 5i de a forma specialisti in diverse domenii ale
stiinfel fefinicif si culturii, de-a genera noi cunegtinge fn scopul progresalul econonic s
secial specialisii bine pregdiiff.
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Obiectivele strategice ale wniversitdfii sunt clare, corespunzitoare misivnii ¢i declarate.
Ele se refecdl la: Asigurarea colithfii ectivitdfii educajionale, de cercetare 51 de
management; Cresterea  eficacit®lii i competitivitlifii  proceselor de Taviifiimdnt:
Drezvoltarca cercetdrii stiinfifice in concordantd cu strategia si prioritdtile nationale si
curopene; Cresterca vizibilitdli Universit8ln - poin inlensificarcs colabordrii
interacademice 51 cu mediul de afacer, adaplarca oferlel cducajionale la cercrea pictei;
I'romovarea unui sistem de management bazat pe principiile autonomiei universitare in
parleneriat cu studentii; Asigurarea calitiifii vietii universitare a studengilor;

Din prezentarea misiunii 5i obiectivelor strategice ale universitdfil, reeultd cileva
elemente de specificitate care individvalizeazd universitatea, cele mai importante find:

. asigurarea cadrului institutional §i a mijloacclor maleriale de punere in valoare si
dezvoltare a potenfialului stiintific si a competenielor din Bihor, din Crigana, si din
intreaga {ard, atraperca speeialistilor din alle zone ale (i, constituirea unei comunitisi
academice carc 53 contribuic la dezvollarea culturald locald, regionald i nationald si la
integrarea europeand prin educafic, stunia 51 cullurd;

. crearea de conditii faverabile de evolutie stiintificd, de promovare profesionald si
aliemare sociald pentru tinerii cu performante superioare 5i talent din Crigana;

. dezvollarea unei stratepii integeate privind cercetarca stiinificd s procesul
cducajional, factor esenpial pentru accentuarea cresterii performanfelor in diverse
domenii de activitale prin electe simergice,

. orientarca spre mediul socio-ecanamic, ca element de referintd pentru participares
activa si eficiend a universititii la viata economico-sociald;

. clicientizarea activitdfii structurilor institutionale de asigurare a calitdfii si
dezvaltares unui management performant centrat pe ealitate, wéindire strategicii §i
competitivitate;

. promovarea cxcelenfel in universitate, ca expresie a performanteler inalte, prin
crearca unui sistem de management performant, bazat pe principiile managementului
universitar modemn.

Misiunea si obiectivele stratepice sunt susfinute prin actiunile intreprinse la nivelul
managementului de varf pentn:

. promovarea orvientirii spre mediul socio-economic si cultural, prin crearea unot
structuri care s34 asigure intensificares colabordrii cu reprezentanti ai medivlui
cconomie, social 51 cultural pentru desfisurarea de activitdti de cooperare Tn domeniul
didactic, de cercetare si artistic;

. dezvoltarea sistemului de management al calitifii din universitate avind in vedere
armonizatea cu cerinfele din Metodologia ARACIS si standardele europene privind
asigurarea si evaluarea calitafii in Tnvi{imantul superiar;

. implementarea  strategici  privind cercetarea gtiin{ificd prin  actiuni  vizind
perfectionarea cadrului organizatoric §i dezvoltarca instrumentelor de planificare,
meniterizare, evaluare si imbundlijire continud a performanielor cercetdrii gtiingifice din
upiversitate, precum §i cregterea vizibilitdri wniversitifii in Spatiul Evropean al
Cercetirii;
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- dervoliares unci culiuri organizationale bazate pe principiile autonomiei
universitare, pe implicaren largd a structurilor §i persooalului din comunitates
universitard la rezolvarea problemelor universititii 5i dezvoltarea unui parleneriat activ
cu studentii,

Fste elocventd prezentarea modului in care au fost solujionate aspectele la care, in
evaluarea din 2007 nu erau Indeplinite cerinjele normative minime (tabelul de mai jos)

Criterii minime neindeplinite Ia Muodlul de indeplinire 2 criteriilor minime Ia
evaluaren din 2007 evaluarea din 2011

Prevederile din Carta Universitacd | Carta Universitdii din Oradea a fost actualizatd in anul
fil erau in concordantd completd cu | 2008, astfel inct la data vizitei aceasta este in

lepislatia najionald §1 nu erau concordantd cu lepislatia najionala, evident anterinard

cunoscute de membrii comunitafii | Legii 1/2011. Carla este postatil pe site-ul Universitagii,

academice | membrii comunitijii academice cunose prevederile
{cesteia.

|0 aver un Cod al eticii gi Universitotea din Oradea are eadul de etica i integritate

| integritdjii ecedemice, incomplet i academicd, practici asociate aplicini acestuia, si poate

nu dispunesa de practicd §i fce dovada aplicitrii, rezultatele fiind publice, chiar

| mecanisme ¢lare de aplicare a |daca nu in toate cazurile misurile propuse de Comisia

cadului |de eticd sunt transpuse urgent in practicd (datoritd

incoereniel legislative (Codul muncii, Statutul cadrelor
| didactice valahil anlerior date de 09.02.2011).

[ Aueditul intern se realiza doar cu | Awditarea internd so realizeazd efectiv, periodic, pe bazh
referire la activitili financiore, Bl | de reglementéini interne la nivel de institufie 5i entitdi
[ transparentd publicd. structurale, cu referine la activitdtile Gnanciar-

contahile,ale inlepntdfii academice, ale
prediri,examingrii $i coercetiirii. Raportul de audil este
parte intepranti a Kaportului la Planul Cperational care
se dezbate in Senal, planul de ameliorare fiind integrat
n Planul Operational, pentra anul uramator,

Cu referire la aleperea stedentilor | Sistemul de conducere §i regulamentele de funclicnare

reglementdrile LI eran in asipurd alegerea democraticd 51 transparentd a
concordantd cu reglementarile studentilor, fird discrimindri, in Senol 51 Consilil
najionale, dar aplicarea era Sistemul de conducere utilizeazd resursele

| deficitard informalionale (Internet, Intranet) pentre comunican:,

implicind membrii Comunitagii academice 51 studentii.
hai mult, prin Motodologia de alegeri s-a restriciionat
acuparca de funclii execulive pe criterii de
incompatibilitate de soffsotie sau rudd de gradul 15111
Planul  Strategic  si Planul | Planul Stratepic de dezvoltare al Universititii din
Operajional ETnL sumare, | Oradea s-a claborat in 2008 (inuinte de alegeri), pentru
\superficiale, nu se cuncsteau de perioada 2008-2003. Anual. se elaboreazd  Planul
| catre comunitatea academicd Operafional  prin care  se  urmdreste  atingerea
|obicctivelor Axale in Planul Steategic de Dezvoltare i
actualizarca acestora. Anual se elaboreazi Raportul |a
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Planul Cperafional, pentru anul precedent urméirindu-se
cu consgeventd gradul de realizare al indicatorilor de
i performanti asumai.

S-a dovedit ci administrajia din I Universitalea din Oradea are o administratic cficace
| perioada respestivil nu respecta, in|si ripuroasi care fumclioneazd i confommitate cu
|totalitate, reglementirile legale in|reglementdrile nationale si cu reglementdrle interne,
[vigoare, steucturate pe 3 nivele  dispunind de mecenisme,

materializate  prin regulamente, proceduri st buns
praclici, de contrel 3§ de desvollare continod a
[performanielor  administrative.  Auditul  Cameresi  de
|Cunlur'| Bihor efectuat in februare 2000 a pus in
Ir:vidt:nlgﬂ uncle neconformitifi, dar nu cu semnificatii

Eibliotcea avea un spatin prea) S-a finalizat construcyia Bibliotecii, s-a dolat 51 s-a
|redus f{doar 332 mplsi nu eralpus in funciiune accasta, foare modemd, avind
infommatizats, Unele facultsyi (ex. |suprafata desfisueatd de 7800 mp. S-au alocat spatii noi
[Stiinje Economice, Muzicd, Aneipen[ru cele 3 facultari, prin redistribuire 51 prin obyinerea
[ Wizuale) nu aveau spatii suficiente. | in administrane a cladiflor din Campus [ Sunt in faza

[de finalizere doud cimine stedenfesti moderne cu 402

lpeuri. 5-a prelual Stafiunea de Cercetdri Pomicole cu o

|5u|'|ru]’u|=ft de peste |6 ba cladivi avind sueprafaa
_ |d-:sm;umm Jde B3.000 mp 51 dotden pentel cercetare, S-3
[ (demaral construciia feultai de Muzicd. S-a constrult o
|5a|§ de sport modernd, cu 153 locurl 3 cu oate
[Facilitifile. Existd un Plen de Invesalit realist.

Insuficienja spafiilor destinate | In perioada parcursit s-au ficut pagi semnificativi
procesulei de invdlamdnt sl din acest punet de vedere, pasi carc seopot sinteliza
eercetirii astfel:

* Dotarea a %4 labomtorre cu echipamente, aparate,
tehnicil de caleul i software in valoare de 13,540 lei,

» Construciia a 54 amfiteatre i sall de scminer!
laboratoare CArte Vizuale, Stitnfe Politice, Arhitecturd
si Constructii, Medicind §i Farmacie, Educatie Fizich,
InvEtimant la Distand)

+ Reabilitarca 5i dotarca a 380 de spatii (amfiteatee i
gdili de seminarflaboratvare tn Corp A BiCM;
Farmacie, Stiinte Politice, Arhitecturd 51 Constructii,
Medicind si Farmacic, Protecfia Mediolui, Sala
aimnasticl, Sala atletism)

s [nfiinjurea gi dotarea Centrului de documenitare al

doctoranzilor,
MNu se claborau politict Universitaten dispune de o rezervil financiard de
financiare pe termen seurt 5 gproximativ 22,000,000 lei, din surse diversificate de
mediy; S-au comis abuzuti § | franjare §i de rigoare in planificarea §i definires
Hegaliti)i in exercifiile | peliticilor de investifii 51 de gestiune financiara

financiare
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Nu erau preocupdri mentru|  Proporia resurselor proprii pentru s.t!.de:nl;':i de la
accesaren  de  proiecte  pentru licentd si musterat este de 0,715 %4 din fondul total
de burse. Pentru doctorans se asipurd 90 de burse
substantiale, in valoare totala de 2.124.000 leifan,
prin trei proiects implementate in cadrul
programului POSDRLL Toate bursele se acordd pe
baza unor eriteri figuroase de selectie, aprobate de
Senat.

finanjarea burselor $i ¢ bursele din
resurse  proprii ¢ acordau  fArd
criterii riguroase de selectic

Procesul managerial nuo erd Procesul &  fost  imbundeijit  sub  aspeciul
suficient  de  trensparent i iranspurenied, al corcotitudimi i al eficiented. Din 2010
informatiile  aferente ou erau|s-a fHcul un important pas inainte prin informatizarea
intotdeauna reale si corecte ‘completd a gestivnii admiterii utilizind un modul din

| programul de gestiune & seolaritali (Uniweb)

Mu existd nici un [l de  in perivada pareursd de la precedenta evaluare s-a
preacupare pentru aplicarea bunelor: fiewt un efurt substangial de elaborare gi implementare a
practici  sub  aspectul  structurdi |reglementdrilor specifice si de alinfere a Universitdgii
programelor de studii |din Oradea, sub wspectul structorii programelor de studii

[la standardele bunele practici eurcpenc st nationale,
|ceea ce s-a confirmat prin rezultatcle cvaludnlor din
| parlea ARACIS.

Struciura programelor de studiu | Stnectum programelor de studiu s-a imbundtatit, odatd
il respect corimele sistemului cu trecerea la sistemul Bologna g1 cu verificarca
Bologna, nici standardele ARACIS, |fiBuroas a indeplinirii cerinjelor normative, 2
continutul acestore nu se |standardelor E":n:ﬁfle ¢ specifl o {It’:lcahtﬂl:: insHintE
actualizenzi permanent .dr: caltfe ARACLE S e Glip MUVCGLAE;

Confinutul progeamelor de studii se reinnojegte
permanent, prin introduceres euncgtinlelor noi, rezultate
din cercetaren stiingificit (inclusiv, cea proprie) §5i pe
baza feed-back-ului de la benelician i colegi;

M se efectun in mod riguros Sunt instituite 51 funciioneazt mecanismele
analiza schimbdrilor in profilul necesare pentru monitorizared §i revizia peridicd
calificirilor 5 impactul acestor programelor de studiv, pe baza analizei colegiale 51 a
\schimbari asupra programelor de feed-hack-ului din partea beneficiarilar proceselor
studiu cducationale

Mu se cunostea nivelul de [¥n analizele efectuate sistematic in wltimii 3 ani se
satisfactic a studentilor intrucdt nu s- constatd ¢ cea 85 % dintre studen(i apreciazd powitiv
au ficut analize mediul de invijare/dezvaltare oferit de citre universitate

|51 propriul traseu de TnvBare.

Multe  cadre  didactice  nu| Mal cxistd 51 structuri, programe de studinfeadre
'cunostean 5 nu aplican metodele si| didactice care nu se ridica la acest nivel. In ultimii doi
mediile de predare  si invifare ani s-au ficut, insd, eforturi  substanfialc  pentru

| centrate e student intelegerca conceptului “invijimdnt centrat pe student™,
identificarea posibilitafilor de aplicare §i implemenlarea
aceslom.
- " I. - i - 3 L] e r -
Mu existd mecanisme  pentru | La nivelul Universititii din Orulea  existd
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' sprifinirca studentilor in orientarea | urmdtoarele structuri pentru orientarea Tn carierd a
in carierd |studentilor: Centrul de Consiliere psibologictt si
' lorientare in earicrd Centrul de Servicii pentru Carieri.
La nivclul ficclrei facultifi, se practicd tutoriatul
\studentilor, profesorii sunt in logiturd permanentd cu
studen(ii prin e-mail §i prin consultatii siptimanale.

Strategia Cerceldeil era sumark Stralegia Cercetdni Stintifice a fost adoptatd prin

1 nu funcjiona Consilio] Cercetirii | H.Snr. 9421012008, pentru perioada 2008-2013,
I.-ﬂml.ml, prin Planul Gperational se urmreste puncrea in

|aplicare a Strategiel de Cercetare Stinificd, avandu-se

lin vedere cadrul najional, regional si local.

Nu existd un climat favorabil | Climatul de cercetare stiingificd a fost
| cercetini substantial imbundtifit prin instituirea de
reglementan care 53 stimuleze cercetareq. S-au
instituit stimulente pentru rezultatele de excepfie in
cerectarca stiinfificd 5i s-au ob{inut rezultate
notabile; Premieres unui numar de 20 eadre
didactice cu rezultatele cele mai bune in activitatea
de cercetare cu suma anuali de 80,000 [ci; S-au
definit pan HS nr. 14T12.07. 2010 rezullatele in
cercelaren sHinfificd 5i pentru care norma didacticd nu
este suplimentat: Cel putin o lucrare publicatd in
revistd cotatd 150 Cel putin un brevet de invengie; Cel
pufin 23000 Ici venituri din contractele de CIM.
Aceste rezultate sunt [uate in calew] doar daca

| s-au declarat §i au fost confirmate de CNCSIS in
|i11di::nmrui [CH. S-a instituit 5i s-a operationalizat
premierea lueedrilor 151, a brevetelor de inventie si
|a clirilor de autor. Pand in prezent au beneficiat de

| aceastii misurdl stimulativi 49 persoane.

| Fezultatele sunt relevante la nivel nalional, la nivel
teansfrontalier (HU-ROY 51, in wnele domenii, chiae la
||1ive] european, [n cadrul Universitdgi din Oradea existi
(11 Scoli Doctorale cu rezultate bune,

Preccuparea pentru| Universilatea din Oradea are 38 publicatii proprii
|valorificarea de wirf (151, brevete}|dintre care wna [S[ si 17-B+ (incluse in BII)
[era redusd | Rezultatele cercetarii stiinjifice sunt apreciate la nivel

[ najional.
_ Elaborares Bugetului de in intervalul pareurs de lu evaleares precedeanid s-
[ Wenituri 51 Cheltuieli 51 caloulul |au elaborat o serie de repulamente §i proceduri dedicate
|taxelor nu se ficea pe baza unor | proceselor Ananciar contabile pentru caloulul 1axei de
| procedur] figuronse [studiu i valorificdrii veniturilor din activiligile de

cercetare. Aplicaren acestor replementar a condus la
|eresterea rigorii 5i eficienfel proceselor financiar-
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contabile, cu impact pozitiv asupea ezlorlalle procese
din cadrul universitiii,

Auditul Intern 5i Rapoantele Institugin are toate documentele specifice.

Curjii de Conturi, au evidentiat Contahilitatea fenclioneazi dupd reglementdn clare,

abuzuri si nereguli in executia aprobate de Senat, Activitatea de contabilitate este

bugetard informatizati, utilizindu-se prograimul dedicat  ERP,
EMSY% —Caonlabilitate™ 51 permanent transparerii

Fezultatele auditirii nu se Procesul de auditare internd a fost imbunatagit mult
analizan in Senat ' sul aspectul tramspareniei §i al eficieniei

W erau comisii penteu (oate Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitiii
programele de studii 3i ¢d integrarea | dispune de proceduri 51 bune Fractici prin care se
era in faza incipientd promoveazd cultura calitdtii, Trin structunle si

|reglementdrile specifice SEAQ se asigurd funcfionaren
integratd a acesluii,

Mijloacele da realizare & , Anual, se claboreasd Propramul de Politici Strategii
calitd]ii nu erau precizate intoate | $i Acliuni privind Calitatea, in care sunt inserise
cazurile responsabilitifile, mijloacele de realizare §i termenele

|concreie.

Repulamentele de monitorizare Existd Procedura SEACQ = PE — U, 01 Procedura

si evaluare periodica a programelor| pentru inifierea, aprobarer, manitorizarea §i evaluarea

de studiv nu avea componenta de|periodicd a programelor de studii gt ale procedun

moniorizare | asociate care s-au aplicat, pand in prezent la evaluaren
internd @ 227 programe de studii, 113 planus de
frvdtdmant, centre de cercetare §i 230 lahoratoan:, cu
|rezultate  wizibile in  cregterea  calitifii  proceselor
[eduealionale 51 de cercetare.

Pentru actele de soadii (inclusiv, Actele de siedii sc cmit in conformitale cu
diplame) nu exista o procedurd Regulamentul  privind  completarea,  pastrarca i
detaliatg de verificare 5i eliberare | eliberarea actelor de studii 51 sunt in sirictd concordanid

cu calificirile universitare 5i profesionale.

Mu existh un regulament de Regulamentul exisii  §1 confine  referiri  la
examinare a studentilor [tehnicilefmetndele de examinace, detaliate in fiscle de
\discipline si Ghidul de studii $i aduse la cunogting

studentilor Tn prima ord de curs.

Anunfarca procedeelor de examinare §i evaluan: a
studentilor cste oblipatorie la prima orf de curs, prin
\avizierele si site-urile facultdfilor, in conformitate cu
|Regulament  privind  activitatea  profesionala 2
|studentilor in baza Sistemului European de Credite
| Transferabile (ECTS), st Fisa Disciplinei (anexa
IV 263,

Mu existi criterii de eficientd a In ultimii doi ani s-au fixat eriterii de eficien) pentru



| fincfiondrii programelor de studiu

In evaluarea colegiald primau
preferinfele colegiale

Mu sc realizeard  ewvaluarea
|cadrelor didactice de ctre student

Evalugrea  cadrelor  didaclice
[este mai mwlt formald

Accesul  la hiblioleca  eca
limitat, in  principaldin  cousa
spatiului foarte redus 5 al gradului
redus de informatizare al wvechii
biblioteci

Mu este stimulatd competijio g
perfermantele inalte in invitan:
Serviciile pantra studentii sunt

exirem de delicitare

Mu se realizeazd nici o analizd

programele de studii; In anul 2010 s-au lichidat prin

hatdrare a Senatuloi Universidfii din Oradea un numir
(de 20 programe de sludii care nuo indeplinesu ceringele
[de calitate s eficien|d

| Prin Procedura SEAQ — PE — U, 02 s-a instituit
|nh|igat[vitatn: evaluirii aneale a cadrelor didactice de
cdtre studenii, colegi si seful de catedrd. Expericnta
idnbﬁ.nu:[itﬁ 4 permis luaren unor decizii si perfectionarca
| procadurii.

[ Evaluarea de cdiee studenii este  oblipatorie.
?R:mlluu:lu eveluini cedrelor didactice de cltee studentl
[sunt discutate la toate nivelele, influenjeazd mvelul de
\salarizare §i promovarca cadrelor didectice, rezulatele
|slabe se soldeazit v atentionarca cadrelor didactice in
cauzd.

Prin procedura SEAQ — PE — U, 02 sc asigurf
evalugrea anwald mulicriteriall (autoevaluare, studenti,
colexi, sell de catedri) a fiecdn cadro didsctic si
cuanlificarea performanjelor pe toate palicrele (didactic,
cercetare,  prestigiul - profesional,  serviciile  aduse
comunitdlii}, cu consecinie directe asupra salarizdrii,
promovin §i disponibalizini.

Frin finalizarca constmictied, dotarea $i punerea in
[uncfiune @ WNoii Biblioteei, carc are  suprafafo
desfsucatd de TEO0 mp, 270,000 volume 1997 titluri de
reviste, informatizare, conexiune la 12 base de date
electronice s-au creat conditifle ca studentii 53 mbd
lacces liber la orice resursd, conform ohiectivelor gi
cerinjelor programelor de studiu,

Pentra studentii cu performanie inalte in invijare se
acordd burse de merit si premil anuale. S-au identificat
studentii cu probleme 5i se destfisoard actiuni conform
cu sitwajia accstora. La nivel de universitate s acord3
consiliere gratuitd, lo cerere, acestor studenti.

De la evaluarea precedentd serviciile pentr
studenti au fost mult imbundtdtite prin:Asigurarea
cazarii pentru cea mai mare parle a studentilor care
{solicitid; Reabililarea 5i modernizarea spapilor de
|eazarc; Dotarea ciminelor cu oficii §i echiparea acestars
{in conformitate cu solicitdrile studentiler; Dotarca

|caminelor cu rejeava de comuniune la internet i
|televiziune prin cably; Modernizarca cantinei din incinta

[universitati;
| CEAQ a urmirit §i are informatii despre sistemul
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comparativda de benchmarking in \de evaluare s asigurare a calitilii la alte universitdyi din

domeniu asipurarii calitiiii

\ard si strdindtate i a realiza analize §i comparalii
[cletalinte.

O lipsd acutd de informatii [nformatiile oferite pe site-ul universitatii, al

oferite public

Mu existd decdt parliol
elaborate procedurd de asipurare a
calitdtii, iar implementares éra in
faza incipienta

| Fecultitilor, departamentelor si centrelor de
|cercetare acoperi loate domeniile de activitate si
\toate subicctele de interes pentru public, autoritdli
' si comunitaten academicd. in perioada parcursa de
la evaluarca precedentd acest indicatoer a crescut
prin: Afisarea tuturor informatiilor de interes
public.coea ce a condus la asipurarea nivelului
ladeevat de transparentd; Modernizarca §i amplilicarsa
|zite-urilar facultdtilor si departamentelor; Instituirea de
|butoane pe site-ul UG pentru o serie de structuri:$eoala
Doctorala, CEAQ §.a.

| in intervalul parcurs de la precedents evaluare, s-au
elaborat un pumdr de 35 proceduri. S-au implemantat
procedurile, existd rezultate, pe haza cirom s-o procedat
la imbundtdtirea SEAQ si la actuslizarea anuali a

|peocedurilor; Anual se elaboreaza programul de Politici
Stratepii 51 Actiuni privind calitatea 5i Raportul pentru

{anul precedent, din care rezultd méswrile pentru

| Tmbendtdirea calitigii.
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3. INDEPLINIREA STANDARDELOR SI  INDICATORILOR DE
PERFORMANTA

A, Capacitate institufionali
AL Structurile institutionale sdministrative si manageriale

Universitales din Oradea  respectd  ceninjele normative  privind  structurile
institutionale: cste infiintatd si funcfioneazd conform legii, ca universitate de stat
acroditata, in baza Legii 88/1993 (funciionind inainte de 1989}, =i a HG 46071990,

Carta Universititii din Oradea confine prevederi care sunt in concordantd cu
legislatia nationali si cu principiile Spativlui European al Invdtamdntuluel Superior,
Cercetirii si este accesibild tuturor membrilor comunitdfii universitare, pe site-ul
universitafii.

Din definirea misionii Universititii din Oradea se evidenfiazd ca elemente
priaritace ale strategiei 5i paliticii universititii:

=  Formarea de specialisti cu competenie in demeniile specifice Universititii la
nivelul actual al stiinfei si culturii nationale §i universale.
= Dezvoltarea cunoasterii prin studii si cercetdri specifice domeniilor specifice in
concordantd cu strategiile de dezvoltare nationale si regionale.
= Promovarea performantelor stiintifice ale membrilor comunitdtii universitare
proprii {cadee didactice si studenti), recunoasterea valorilor academice proprii.
ralierea la comunitifile internagionale de personalitdfi si specialisti prin cooperarea
inler-universilard.
®  [nteprarea activitd{ii cducalionale si stimifice in mediul socio-economic regional,
najional si curopean.
Universitalea din Oradea promoveazd linia de studii  Licentd-Masterat-Doctorat,
asizurind Muxul Tommativ, in conformitate co misiunea asumati.

Existd un Cod de eticd 5i deontologie universitari care apicd valorile libertiiii
pcademice, autonomiei universitare si integrtifii ctice. Universitatea dispune de
mecanisme clare de aplicare a prevederilor Codului, puse in practicd de Comisia de
Eticd, a cirei functionare este reglementatd prin regulamente proprii s prin Procedura de
rezolvare a sesizirilor si reclamatitlor. Universitatea, prin Senatul Universitar,
controleazi modul in care se respeetd Codul de eticd si face dovada aplicdrii lui prin
rezolutiile adoptate, conform procedurii de rezolvare a reclamaiiilor, gestionate la nivel
de Birow de Senat. Moua lege a cducafiei asigurd Universitdtil cadrul legal pentru
chicientizaren activitdtii Comisei de ctici.

Universitatea din Oreadea are structuri i procedurd proprii de audit, auditarcs
internd realizdndu-se efectiv in baza regulamentelor si procedurilor proprii, la nivel de
institufie si pe compartimente: financiar-contabil, procesul de predare-invitare-evaluare,
cercetare, administrativ. Asa cum o dovedesc rapoartele de audit intern la fiecare nivel de
activitate sunt respectate normele legale §i ale bunei practici in domeniv. Auditul
activitalii educationale si de cercetare la nivel individual si la nivelul structurilor din
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universitate este asigurat de Corpul auditorilor interni, structued specificd creatd de cilre
managementul Universititil.,

Universitatea din Oradea are un sistem de conducere care respectd legile mationale,
principiile managementului modern si bunele practici din LIE; sistemul esie deseris prin
Carta Universititii si alte regulamente, in toate structurile de conducere sunt reprezenta|
51 studen(ii. Mecanismele de alegere a reprezentantilor studentilor in Senatul universitai,
in Consiliile facultatilor, in Comisiile de evaluare si asigurare a calitifit sunt descrise in
Metodologia de organizare 51 desfisurare a alegerii structu riler 51 funclitlor de condugere
si in Regulamentu] pentre alegerea reprezentantilor studentilor.

Conducerea la nivel de universitate, faculate si catedridepartamente s¢ bazeazd pe un
sistem eficient si modern de comunicare a deciziilor strategice §i operative, prin
structurile de conducere create. Sistemul informational din universitate asigurd
comunicarea eficientd, realizala printr-o diversitate de metode: intélniri directe, afigaje,
comunicare telefonicd, diluzarea informatiilor prin internet, intranet, site-ul universitagii.

Chiar daci cu unele mici inadvertente, in Universitate existd o organigrami coerenti
care reflectd fluxul managerial. Studentii sunt corect reprezenlali in structurile de
conducere si iau parte aclivi la acest flux.

Universitatea are plan strategic pe perioada 2008-2013 si planuri operationale anuale,
prezentale atdt pe suport de hirlie, it i electronic, pe site-ul universitatii, Planul
strategic cste elaborat pe termen lung i medi, iar planurile operajionale {anuale) asiguri
actualizarcs acestora In funciie de evolujia si contextul invitamantului superior. Planurile
strategice ale facultitilor 5i catedrelor se coreleazd In mod convingater cu planul strategic
al universititii, dovedind coerenta viziunn,

Universitates are structurd administrativa care respectd reglementdrile legale in ceea ce
priveste eriteriile de constituire a compartimentelor, numdral §i ealificaren personalului si
are proceduri si instrumente carc asigurd eficacitatea functiondrii lor. Compartimentele
administrative sunt incadrate cu personal care corespunde, sub aspect numeric g al
calificirii, scopului si obicctivelor specifice, definite prin regulamente  proprii.
Universitatea dispune de o administralie eficace §i are meeanisme de control §i de
imbundtajire continud a performanteler.
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A2, Dawn materiala

Universitatea dispune de elidiri si dotiiri proprii care asigurd spatii de inviffimdnt,
activitatea de cercetare corespunzitoare activitililor pe care e realizeazd, in concordangi
cu nomnele ehnice, de sigurantd 5 igienico-sanitare in vigoare. Universitatea utilizeazi
intceral spatii aflate in proprietate/ad ministrare, acoperd in totalitate nevoile de cazare
ale studentilor si dispune de spatii pentru activitifi sociale, culturale i sporlive: cimin,
cantiny, bazii sportivd cu sall §i terenuri de sport ete, chiar dacii in documente ligureazl
ca folosind spatii inchiriate (Tn timpul vizitei se realiza mutarea unoe sctivitdli din spatii
inchiriate Tn spatii proprii, recent amenajate). 'e lingd spatiile existente, universitatea are
in constructie un cdmin studentesc.

Sdlile de curs, seminarii, laboratoarele, atelierele dispun de echipamente tehnice si
instrumente care faciliteazd instruirea, comunicarea si invtarca. Situatia dot@rii pentru
silile de curs, de seminar, laboratoarelor aratd ci existd echipamente specifice in toate
amfiteatrele si siilile de cues pentru aplicarea metodelor moderne de predare 5i instruire;
existd laboratoare dotate cu calenlatoare la nivelul necesarului pentru numirul de studenti
existenti. Dotarea laboratoarelor se realizeazd din alocatii bugetare, din venituri propni,
din resurse provenite din cercetare sau din cooperiri cu medivl ceonomic,

Liniversitatea dispune de resurse financiare suficiente pe termen scurt pe care le aloci
pentru cealizarea misivnii $i obiectivelor stabilite. e termen mediv, nivelul resurselor de
la buget va evolua Tn functie de politicile nationale privind finanfarea invatdmantului
superior, dar se preconizeazi cresterea fondurilor alocate pe criterii de calitale i a
ponderii veniturilor proprii, indeosebi prin cresterea veniturilor realizate prin programe
de formare continug, din activitdti de prestar servicii §i de cercelare stimfifici. In prezent,
universitatea dispune de rezerve financiare, de surse diversificate de finantare, de
planuri coerente de investitii si instromente de gestiune financiard care demonstreazi
calitatea stratcgici 5i a metodelor de pestiune promovate de conducere in ultimii ani.

Tnstitutia are un Regulament de acordare a burselor si a allor forme de sprijin material
pentru studenti, pe care il aplicd in mod conscevent. Bursele sunt acordate din alocagii de
la Bugetul de stot si din venituri proprii. In plus, Universitatea din Oradea sprijind
acordarca hurselor privote.

B. Eficacitate educationald

B.1. Continutul programelor de studiu

Universitatea din Oradea aplicd o politicd transparenti de recrulare $i admitere a
studentilor, care se face pe baza metadologiiler proprii ale facultdfilor, anuntate public cu
cel putin sase luni inainte de organizarea admiterii. Universitatea promoveazi informaii
reale sicorecte, indicind posibilititi de wverificare si conlirmare. Promovarea oferici
educationale se realizeazi ulilizindu-se metode variate (anunjuri prin mass media si pe
site-ul universitatii, pliante 5i brosuri, 5i alte manifestari in care sunt implicate atit cadre
didactice cit si studenti).



Admiteren la Universitatea din Oradea se realizeazd pe baza metodologiilor, care
stabilese cadrul si politica de admitere pe facultdti 5i comisii. Admiterea se hazeazd pe un
sistem Lransparent de selecqie, avindu-se in vedere crilerii clare, diferentiate pe programe
de studiv, Modalitdile de admitere, probele de coneurs sunt stabilite prin decizii la nivel
de facultate si aprobate de Senatu] Universitagii. In prezent, la majoritatea specializarilor
sc aplicd concursul bazat pe rezultatele de la examenul de bacalaureat, dar in unele
cazuri combinat cu testul de aptitudini, Comisia considerd cd testele de aptitudini ar
trebui extinse si la alte programe de studin (Pedapegia Tnvitimintulul primat si
prescolar).

Toate programele de studiu derulate in universitate sunt asociate domeniiler aprobate la
nivel national si dezvoltd competenie corespunzitoare calificdrilor din nomenclatomnl
national al calificirilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente care imelud:
misiunea, obicctivele generale §i specifice ale programului; planul de invifdmdnt cu
ponderile disciplinelor exprimate prin eredite de studii; discipline a ciror egalonare cste
corelatd cu obiectivele programului de studiu; fisele disciplinelor — cu obiective specifice,
continuturi, modul de examinare 51 evaluarca competentelor. Exisli preocupare pentru
cresterea flexibilititii pregiticii profesionale, prin introducerea pacheteler de discipline
opticnale §1 complementare. (in prezent, la cele 26 programe de studii evaluate
institutional, disciplinele oplionale reprezintd in medie 25 % din totalul de credite
cumulate la sfarsitul programelor de studiu). De asemenea, existh o structurd a clirei
misiune este asistarca studenfilor prin informare, consiliere gi orientarca in carierd in
vederea integririi acestora pe piata fortei de munci.

Programele de studiv sunt unitare sub aspectul confinulului la aceeasi formd de
invitimént. Continutul programelor de studiu se reinnoieste permanent prin introducerca
cunostintelor noi, rezultate din cercetarea stiinfificd, inclusiv cea propric. Exemple
relevante privind conexivnea cercetare-educatic sunt propunerile de programe de studii
noi asociate unor direclii didactice si de cercetare din universitate: Management i
comunicare in inginerie, Malematici, Teologie si asistentd sociala, Marketing. Existd,
insd, si programe de studiv in cadrul cirora relatia didacticd - cercetare este mult mai
slabi: Tehnologia informaliei, Inginerie electricd si tchnologia informatied, Istorie,
Biologia celulelor procariote 1 eucariole.

Relevanta programelor de studiu este definitd de conexiunea cu cerinfele piejei si cu
dezvoltarea culturald si arlisticd in domeniu. In cadml universitdgii, Serviciul pentru
relatii internafionale, dar si Centrul de consiliore psihologica si arientare in caricrd
desfisoard o suslinutd activitate pentru cunoasterea de citre studenti a realitifilor din alle
institugii din fard 5i din stedinitate, asifel incét acestia 53 5i aducd aportul la imbundtaiires
programelor de studiv §i a conginutului acestora, Au [ost create mecanisme §i instrumenle
pentru obfinerea feedback-ului de la studenti, mediul social §i cultural, si de la absolventi,
care au ca obiectiv Tmbunititirea continud a aclivitdiii, inclusiv revizuirea periodicd a
programelor de studiu.

44



B.2 Rezultatele invitirii

Analizele dezvoltate in Rapoartele de evaluare internd ale programelor de studiu in
universitate arati ¢i rata de insertic a absolventilor cste, in medie, de peste 45%, la
toate programele de studiu de licenfd evaluate, 5i de peste 80% [a programele de studiu
masterat evaluate. Trebuie, Insd, precizat cd acest nivel are in vedere 5 mlerarca
ahsolventilor la organismele profesionale liberale. infiintarea Centrului de consiliere si
arientare Tn carierd §i mecanismul de chestionare a absolventilor prin diverse modalitili
creeazil  posibiliaten evalurn sistematice 1 continee 8 evolufici absohventilor s
valorificarca cficientd a informatiilor de la absolvenil pentru satisfaccrea mai bund a
cerintelor sociale.

La toate programele de studic de licengd derulate in universitate, ponderea absolventilor
ultimelor doud promotii, admisi la studii universitare de masterat este de peste S0%,
sitwaiic sustinutd cu dovezi in anexele Rapoartelor de evaluare inlemd a programelor de
studiv claborate, Absolventii studiilor de Licenid 2008, Rologna, sunt inscrisi la
masterate in proporic de peste 50%.

Evaluarea activititii didactice de cdtre studenti, realizatd conform procedurii elaborate de
universitate, aratd cd 95% dintre studenii care au parlicipat la sondaj apreciazd pozitiv
mediul de invijare-dezvoltare oferit de citre universitate gi propriul lor traseu de Tnvitare,
chiar dacd ar vrea s3 aibd mai multe posibilitali pentru diverse activitdfi (susfinere
financiard suplimentard a practicii, locuri de practicd cuo mai mulle Facilitali). Procedurile
de evaluare de citre studenti a cadrelor didactice sunt bine determinate §i evaluaren se
desfisoard pentru toate programele si pentru toate cadrele didactice.

Cadrele didactice din universitate sunt pregitite in domeniul predérii a nivel universitar
si folosese resursele diverse disponibile {e-mail, pagina personali de web penteu
tematicd, bibliografie, resurse in format electronic i dialog eu studentii} i materiale
auxiliare (de |a tabld la retroproiector, videopeoiector) in procesul de predace, [n general
relatia dintre profesor si student este una de parteneriat, in care fecare T3i asumd
responsabilitaten atingerii rezultatelor invitdrii, Cadrele didactice ale Universititii din
Orades isi imbunilijese continuw metodele de predare-instruire,  valorificénd  prin
metedologia de predare-instruire i rezultatele cerceldrilor §i experientelor proprii din
proieciele educationale derulate. La toate formele de studiu se utilizeazd metode
interactive de predare, bazate pe munca in echipi, comunicarea cu studen{ii, antrenarea
lor la diferite manifestdri, prezentdri sau experimente demonstrative. Procesul e predare
este orientat dupi ritmul si modul de invajare al studengilar.

in Universitatea din Oradea existd un sistem de tutoriat care realizeazd interfaja dintre
studentii anului de studiu si universitate. Cadrele didactice mentin legdturs cu studentii
prin e-mail si au planificate siptdminal ore de consultatie, chiar dacd orarele no sunt
cunoscute de ciitee tofi studentii. Prin functionarea Centrului pentru alegerea rutei
profesionale si orienatre in carierd, Universitatea asigurd servicii de informare, consilicre
51 orientare in caricrd a studentilor, in vederea integririi acestora pe piata fortei de munca.
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Liga Studenlilor  din Universitatea din Oradea se implicd in activitajile de
prientare in carieri, orpanizeazd propriile manifestii pe aceastd linie, manifestir
sprijinite de conducerea universitdlii, si la care parlicipi un numér destul de mare «e
studenti. Unii angajatori efcctusazi vizite 5i stabilesc intdlnird cu studentil inedl din anii de
studiv la licenid pentru prezentarea ofertei de colaborare, respecliv pentru scleclarea
potentialilor candidati chiar inainte de sustinerea examenului de licenii gi a projectului de
diploma.

Reprezentantii angajatorilor au evidentiat pozitiv colaborarile cu Universitaten din
Oradea Tn cadrul profectelor activitifilor de practicd, dar gi in cele de cercetare, projecle
in care sunt agrenai atdt studenii cdt si absolventi. Aceastd colaborare conduce §i la
aciualizares, respectiv imbunitdivea confinutului disciplinelor de specialitate.

B.3 Activitaten de cerectare stiinfificd

Stratepia Universitifii din Oradea privind cercetarea stiinfificd, pe termen lung si mediu,
adoptatd in Senalul Universiti{ii, estc comunicatd intregii comunitili academice, pe sile-
ul universitagii. Steucturile de conducere ale facultitilor definese propriile strategii de
cercetare, avind Tn vedere valerificaren si dezvoltarea resurselor prin proiecte, grantun §i
contracte cu mediul social si cconomic in domeniile prioritare, in conexiunc ¢u
programele de studiu. Activitaten de cercetare este o obligatic a fiectirui cadru didactic,
normele respective fiind stabilite prin procedurd proprii, eu respestarea legilor in vigoare.
Stratepia cerceliirii in Universitatea din Oradea fine cont de directiile formulate la nivel
national 5 ewropean si de criterii calitative de evaluare, asigurind cresterea
competitivitatii si a vizibilititii activitdtii de cercetare. Au fost definite mai multe directii
ale activiti{ii de cercetare stiinificd de bazd, in conexiune cu directiile prioritare [a nivel
national 5i european, Afilierea cadrelor didactice din universitate la Centre de cercetare
gste realizatd in functie de competenie. In universilate, sunt organizate, periodic,
manifestari stiinfifice prin care sunt prezentate realizdrile i diseminate informatii privind
rezultatele obtinute. Conducerea universitatii, in Senal, prezintd periodic modul de
alpcare a resurselor pentru cercelarc,

Existd mai multe centre de Cercetare stiingificd care se constituie intr-un instrument
eficient de creare si intretinere a unei cullur avtentice in domeniul cercetdrii.

Cercetarea dispune de resurse financiare, logislice st umane necesarce pentru
realizaren abiectivelor stabilite. In Universitatea din Oradea existd un climat si o culturd
cenlrale pe cercetare, atestate de realizirile in domeniul: articole, publicatil, serviciile
oferite in diverse imprejurdri. Raportul de autocvaluare pune in evidentd, jar Comisia a
constatat conformitatea acestor mentiuni, rezullate concretizate in 333 de articole
publicate in reviste 151, 914 articole publicate in proceedinguri indexate [S1, 1913 articole
publicate in reviste romédnesti recunoscule CNCSIS  categoria B+ si B, 5 brevete, 287
teze de doctorat finalizate, cele 38 publicalii proprii dintre care una IS1 5i 17 publicatii B+
{incluse in BDI).

44



Universitatea din Oradea are un sisterm modern de management al activitdtilor de
cereetare stiingificd, caracterizat prin siruciurd, procese 51 metode specifice de planificare,
monitorizare gi avizare a rezuliatelor. Planificarca $i controlul activitdtii de cercetare se
fac la nivel de universitate/faculiatecenire de cercetare/cadru didactic. Au fost create
proceduri pentru planificarea gi evaluarea activitalii arlistice si de cercetare stiingificd.
Centrele de specialitate acordd consullan}d pentru pregatirea si elaborarca de proiecte,
monitorizarea proiectelor, realizarea de lucedri si gestivnea informatiilor necesare
managementului cercetdrii siiinjifice din universilate. Doclomtele sc constituie in
promotoare ale dezvollin activitdgin artistice 31 cereetrii in domeniile pe care le acoperd,
implicdind activ doctoranzii in acesic activiti{l. Univeorsitatca a instituit un interesant
sistemn de stimulare a activitd{ii de cercetare care, aga cum se vede, adat rezultate.

Rezultatele activithtii de cercetare gtiinfificd din universitate sunt valorificate prin:
manifestiri gtiin{ifice, publicatii pentru scopurl didactice sau publicatii stiinfifice ete.
Ficcare cadm didactic are sarcini concrete privind activitatea de cercetarca, activitaten
individuala fiind supusi unor evaludri anvale 5i, aga cum am mai spus, stimulatd,

Uriare a activitifii de cercetare desfiisuratd Universitatea din Oradea fost atestatd de
ANCSE ca institufie de cercetare stiintifich, iar centrele de cercetare, prezentate mai sus in
acest raport, sunt recunoscute ¢a atare,

3.4 Activitatea financiard a organizafiei

Universitatea din Oradea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de
Senat, elahorat Tn baza wnei planificiri financiare riguroase. Taxele de seolarizare ale
studenfilor sunt in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an universitar
finanfate de la buget. Studentii sunt informati despre posibilitagile de asisten(d financiard
si modul de utilizare a taxelor.

Universitatea are un compartiment propriv de comtabilitate, care intocmeste bilang
proprin, cont de executie bugetard si raport de gestivne propriv, din care rezulld ca se
respectd legislafia in vipoare privind folosirea fonduriler si inregistririle contable,

Compartimentul de Audit din universitate realizeazi audituri interne, conform normelor
specifice domeniului, pe tematici generale si tematici date de conducerca Universitdtii din
Oradea. Obiectul 51 rezultatcle audilurilar sunt analizate in Senat 5i ficute publice. Anual
se realizeazd si auditurd extemne, de citre Curtea de Conturi.

C. Managementul ealitatii
C1. Stratesii 51 proceduri pentro asigurarea calititii

Implementarea si dezvoltarca unui Sistem de Management al Calititii la
Universitaten din Oradea a constituit o preecupare prioritard mai veche a acestela. Dupd

2008, insd, av fost luate misuri concrete de transpunere in practicd a acestui sistem in
toate domeniile de activitate. In Universitatea s-au creat steucturi specializate la nivelul
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ficcdrei Facultiii, cu atribugii si responsabilitifi specifice. Aceste structurd functionessa
efectiv prezentand rapoarle periodice despre activitdfile desfagurate.

In Universitates din Oradea funcionenzi in prezent urmitoarele struciued axate pe
dezvoltarea unui curent de apinie pro-calitate:

. Comisia de evaluare si asigurare a calithiii CEAC
. Consiliul calitiii

. Departamentul pentru asipurarea calitdii

. Corpul auditoriler intermi

Pentru implementarea Sistemului de Management al Calitatii s-au arganizal
intilniri periodice ale corpului profesoral cu specialigti, beneficiard ai programelor de
eilucatie, in urma cirera au fost elaborate i revizuite documentele cerute de standarde,
pentru buna funclionare a sistemului.

Coordonarea peoceselor de evaluare §i asigurare a calitafii din universitate este
eealizati de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, care are in subordine
Camisiile create la nivel de facultate. CEAC este coordonatd de un prarector si a creal
mecanismele 51 instrumentele de asigurare 5i evaluare a calitdtii 5i covrdoneazi realizarea
auditurilor interme privind procesele educationale §i administrative. Prin alcdtuirea ei,
CEAC din universitate sprijind crearea culturii calilifii si asigurd implicarea largd, in
cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la actiunile desfagurate pentru
asipurarea, evaluarca 5i imbundtdfirea calititii programelor de studiu.

Politica de asigurare a calitdii in Universitatea din Orades claboratd de Conducerca
Universitigii, demonstreazii loeul central al calitifii in strategia universitatii $
implicarea totald a managementului de la cel mai inalt nivel la realizarea obiectivelor
privind calitatea. Sunt precizale si comunicate principalele mijloace de realizare a
calitatii: dezvoltarca de structuri eficiente de tip Licen(d — Masterat — Doctorat — Formane
Continud compatibile celor din Uniunea Europeand, excelenta in activitatea de cercetare,
dezvoltaren infeastructurii, imbunatatirea conditiilor de invdtare, a secviciilor sociale 5i a
calitafii managementului institujional. Politica de asigurare a calitaii este comunicatd gi
se aplicil la toate structurile universilalii, pein actiuni organizate, in care sunt implicagi togi
membrii corpului didactic, personalul de cercetare si studentii,

C2. Proceduri privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i reviznirea periodich a
programelor de studin gi activitdfilor deslisurate

Existdi Repulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodicii a programelor de studiu. Inifierea unor noi programe de studiv, planihicarea
lor, monitorizarea 5i evaluarea periodicd a calitagii programelor derulate in universitate se
realizeazil in mod sistematic, cu respectarea unoe reguli unitare. Au fost elaborate si
implementate  instrumente care sprijind oplimizarea deeiziilor privind proiectarea.
oroanizarea si derularea programelor de studiv. Fundamentarea deciziilor are la bazi:
armonizaren cu cererea si pinfa  munedi, respectarea  reglementirilor  nationale,
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convergenta la bunele practici $i cerinjele privind asigurarea calitdtii din spatiul european
al Tvifdmdntului superior. Aplicarca eficientd a Regulamentului privind initierea,
aprobatea, monitorizarea $1 revizuirea periedicd a programelor de studiu se bazeazi pe
structuei §i resurse dezvollale Tn universitate peniru gestivnea procesclor didactice si a
activititii de cercetare stiinfificd, Informatiile referitoare la calitaten programelor de
studiu sunt centralizate la CEAC.

Programele de slodiv din universilate sunt dezvoltate Tn funcpie de cerinjela
calificarii universitare i au la bazi Nomenclatorul MECTS privind domeniile de studiu si
specializirile in vigoare. Diplomele oferite absalventilor sunt in concordantd cu
calificirile universitare reglementate I nivel national pon Cadrul  Magional — al
Calificirilor. In cadrul universitiiii se realizeazd revizuires periodici a programelor de
studin, urmirindu-se armonizarea lor continud cu  cerintele  pictei  calilicarilor
universilare.

Programele de studii s diplomele sunt elaborate §i emise In conformitate cu
Hotdrdrile de Guvern care aprobi lista dameniilor si specializirilor studiilor universitare
de licentd. Din discufiile cu angajatori ai absolventilor, a rezultat ca Universitatea din
Oradea este receptiva [a sugestiile venite din mediul cultural, social 5i cconomic pentru
imbundtafirea activitdfii de [ormare, Tn concardanid cu cerinfele actuale ale pictei forje
de muncd in domeniile de studi.

C3. Procedurd de evaluare obiectivd si transparentd a rezultatelor invifdarii

Universitaten are reguli definite privind orpanizarea i desfaguraren evalufirii
studentilor, cuprinse in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
51 in regulamentele de organizare si desfisurare progmme de studiu (licentd, masterat,
doctorat). Rezultatele la evaluare sunt centralizate, evidenfiale si puse la dispozitia
studentilor in Gmp normal. Incepind eu anul 2000, Universitatea din Oradea a
implementat sistemul de credite transferabile 5i a claborat Regulamentul de functionare a

rocesului de inviimédnt bazat pe acest sistemn, care 8 fost reactualizat ulterior periodic.

In anul 2008, Senawl UAGE a aprobat wvarianta curentd a Regulamentului privind
activitalea profesionald a studentilor, Potrivit acestui repulament, evaluarca cunostinielor
dobindite si promovarea studentului se bazeazi pe o serie de reguli de notare i de
promovare. Regulile de cvaluare $i notare sunt anuniate de titularul de discipling, in
cadrul prezentirii disciplinei, in prima ord de curs, fiind frecute §i in figa disciplinei
publicatii pe pagina de web a universitiii.

C4. Proceduri de evaluare periodicii a calitifii corpului profesoral

La Universitatea din Oradea cvaluarea cadrelor didactice este organizati pe trei
paliere: autvevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea de citre studentl. Evaluarea
cste organizatd anual, fiind bazatd pe criterii obicetive, lepate de Tntreaga activitate
desfagurati in universitate,



Acopericea disciplinelor eu cadre didactice aviind competenie adecvate obicctivelar
specifice programelor de studiu se realizeazd prin aplicarea Regula mentului de ocupare a
posturilor didactice, cu respectarca procedurilor legale. Seleetia pe criterii de compelenti
se aplicd atdt cadrelor didactice tilulare, et 5i cadrelor didactice asociate. Conduceren
universititii si conducerea facultdlii, urmirese realizarea unui raport pptim intre nemdrul
cadrelor didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare realizald prin
stahilirea cifiei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de
pregitite a personalului didactic. Raportul cadre didactice studenti mediu pe universitate
este de 14,6, diferentiat pe domenii de studiu: de la 5 studenti la un cadru didactic la
programul Muzicd pind la 39 de studenti la un cadru didactic |a pragramul de studiv
Stiinte juridice.

in Universitate sc Fface cvaluarea periodicd a cadrelor didactice, conform cu
Regulamentul privind evaluarea periodied a ealitigii corpului profesoral. Evaluarea
colepiald a performantelor individuale o cadrelor didactice esie una dintre formele de
evaluare periodicd, realizati pentru aprecieren anuald a performantelor individuale,
precum si in situaii speciale (promavare, premiere cte). Au fost create 5 se aplicd
eficient mecanisme si instrumente de evaluare a activitigii didactice $i de cercetare pentru
ficcare cadru didactic din universitate. Evaluarea performantelor individuale cuprinde si
evaluarea de citre studenfi. Rezultatele evaludrii individuale sunt utilizate la nivel de
catedrdi, facultate si universitate penteu stabilirea de mésuri caorective si fundamentarea
deciziilor privind recompensarea’ sanctionarea eadrelor didactice.

In Universitate s-au introdus formulare de evaluare anuali multicriteriali o
ficcarui cadro didactic. Aceste formulare au [ost diferenjiate pe grade didactice (profesori
— gonfereniiari; sefi lucried; asistenti — preparalon).

Pentru fiecare catedrdl sau departament, seful catedrei impreund cu biroul catedrei
intocmeste un raport anual privind rezultatele evaluirilor colegiale, dar si ale sefului de
catedrd, Rezultatele evaluarii sunt discutate in ficeare catedrd si Consilio de facultate, jar
la nivelul universitigii s-a constituit o bazd de date, co este accesatii la fundamentarca
unor decizii,

Comisia de evaluare apreciazd eforturile si rezuliatele deasebite ale Universitatea
din Oradea in domeniul cercetdrii stiinfifice wniversitare, ceea ce se reflectd direct in
profesionalismul cadrelor didactice 5i calitatea ridicatd a confinutului cursurilor.

Existd proceduri, chestionare si alte instrumente ¢are permit evaluarea sistematich
a cadrelor didactice de citre studenti. Evaluarca sc face anual pentru fiecare disciplind 5
cadry didactic si se finalizeazi prin misuri de imbundtatire a continuturilor 5i metodelor
de predare-invijare-evaluare. Sinteza rezultatelor evalvirii este dezbidtutd in Sedinid de
catedra, in Consiliul profesoral al facultdfilor si in Senat si este comunicatd parilor
interesate: cadru didactic titular, conducere $i studenti, Pentru fiecare cadru diudactic
opinia studentilor privind activilatea didacticd desfisuratd impreund, reprezintd un
element esential pentru perfeclionarea acestui proces. In prezent, cheslionarele sunt
aplicate dircet, urméand ¢a in viitor sa poatd fi completate on-line. Rezuliatele prelucrate
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ale evalubrii se gisesc la decanul Tacultdfii. Acesta informeazd direct pe fitulari de
discipline in legaturd cu rezultatele neegistrate, Biroul Consilivlui Facultigi, pe baz
rezultatelor centralizate, face o informare a Consiliului Faculidtii, Tnsd Frd nominalizar,
[mformatiile sunt tmnsmise de decani rectorului care Tnlocmesle un raporl similar pe
universitate si-1 prezintd senatului.

Evaluarea personalului didactic din universitate are la bazd autoevalwarca 51 clemente
furnizate de monitorizarea proceselor didactice. Universitatea dispunc de instrumente de
evaluare a cadrelor didactice; promovarea cadrelor didactice depinde de rezultatele
evaludrii, care include autoevaluarea, evaluarea colegiald i evaluarca de clitre studenti.

C5. Accesibilitatea resurselor adecvate invigirii

Universitates asigord, prin Biblioteed, resurse de Tnviitare {manuale, ciri, reviste)
pentru fiecare program de  studin, Biblioteca universitifii dispune de un numdr
corespunzitor de volume 51 alle materiale din joard i din stedinditate si de abonamente la
reviste de specialitale pentru disciplinele definitorii ale fiechrui program de studiu.
Biblioteca are un program si dispunc de resurse pentru procurarea cirfilor $i revistelor.
Universitatea oferd servicii variate, sociale, culturale i sporlive, cum sunl: cazare (se
acoperi 0 mare parte a cererii), bazd sportiva, servicii de consiliere si dispune de
programe  speciale pentew asigurarea unei viefl studenjesti de calitate, pe care le
monitorizeazi 5i le evalueazd permanant.

Universitatca din Oradea a implementat sisteme informatice pentru activitifile
desfAsurate, inclusiv destinate studentilor. Este necesardl peneralizarea acestor sisteme
pentru toate feultilile/programele de studii/disciplinele, asipurdndu-se in acest fel nu
numai accesul direct al studentilor la informatiile specifice fiecirei discipline (si
aplicafiile aferente) dar 5i adaptarca usoard si fexibilitatea curriculei n concordan(d cu
progresul la #i, Dezvoltarea sistemului informatic are ca referenfial bunele practici din
universitafile din tard i din striindtate.

6. Baza de date actualizati sisternatic, referitoare la asizuraren interni a calitdtii

Universitaten realizeazi colectarea, prelucrarea i analiza datelor §i informatiilor
referitoare la procesele desfisurate 3i calitalea acestora in mod sistematic, aviind
preacupare pentru imbundtifirea continud a pecformanielor sistemului informajional prin
intreducerea tehnolagiilor informatice,

Informatia oferitd de pagina web a Universitatii din Oradea este comparabild cu

cea aferdtd de principalcle universitdyi europene, Pe lingd informatiile Tn limba roménd,
site-ul cuprinde subpagini cu date relevante in limba engleza.

C.7 Transparenta informatiilor de interes public cu privire 12 programele de studiu
si dupii caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

al



Universitatea si toate facultifile oferd informagii cu privire la programele de studiu,
diplome, organizarea procesului instructivieducativ ete, Comunicarea informafiilor sc
face prin: site-ul universitilii, mass media, pliante, §1 altc acliuni de promovare 4 imaginii
si serviciilor universitalii. Informatia oferitd public de wniversitate este comparabild cu
cen oferitd de universitatile din Spatiul European al Invatdmédntului Superior.

C8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitifii educatiei, conform legii

Sistemul de management al calititii din universitate cuprinde, aga cum am ma
aritat, structuri si instrumente de asigurare i evaluare a calitalii adaptate la cerinjele
legilor nagionale, care au fost aprobate de Senatul universititii. CEAC din Universitate
coordoneazi aplicarca procedurilor si elaborarea rapoartelor anvale de evaluare interna,
sprijinind condueerea in imbunititirea continud a standardelor de calitate la nivel
institufional. Universitatea  implementeazd  permanent masuri de  imbundtdtire  §i
calabareazi eu alte universititi pentru identificarea i adoptarea celor mai bunc practict.

La Universitatea din Oradea procedurile si activitifile de evaluare privind
calitatea educatiei au fost claborate $i aprobate de Senatul universitar. Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii claboreazi raportul anual de evaluare internd pe care il
publici, inclusiv in format electronic, i [ormuleazd propuneri de imbunatigive a calitapi
educatici.

Universitatea  din Oradea este preocupatd de  perfecfionarea  mdsurilor de
imbunditdiire a calitilii educatiei propuse de comisie i colaboreazi cu alte universitifi din
tard sau din strinitate pentry identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de
calitate,

CONCLUZIT

in urma analizei modelui in care indeplineste cerintele normative,
standardele si indicatorii de calitate, comisia a stabilit e Universitatea din Oradea
define:

1.1 Reswese wwmane suficienie 5i bine pregdtite profesional: cadre didactice
titulare si personal didactic auxiliar 5i TESA. In universitate procentul de norme intregi
acopetite cu titulari din universitate din totalu] normelor didactice este de peste 70%.
Cadrele didactice din universitate au experientd in activitatea de cercetare, fiind angrenate
intr-un numdr mare de activildli artistice si de cercetare. Vizibilitatea rezullatelor
cercetrii cste sprijinita de manifestael stiingifice, crfl si anticole in publicatii de finutd
(151, BI3T).

1.2, Resurse educapionale dezvaliate v concordantéd cn politicile actuale ale
invagdmdntutul superior european, oferite celor peste 18000 de studenti la cursurile de
licenfd, masterad s doctorat: programe de studii dezvoltate pe trasee integrate de
educalie: licentd, masterat si doctorat, care valorificd rezultatele activitifii de cercetarc
stiinificd i ale colabordrilor najionale i internationale in domeniu; deschidere citre
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mediul socio-cultural i economic prin derularea in comun a programelor de practici,
organizarca de manifestri stiintifice in colaborare cu firme 50 institofii, programe de
cercetare care implicd masteranzi §1 doctoranzi; bazd maleriald didacticd si de cercetare
stiintifich modernd, wtilizatd de cadrele didactice 51 de studenfi (5811 de curs, s8h de
seminarii, laboratoare dotate cu mijloace multimedia); resurse de informare-tlocumentare
realizate prin contributia cadrelor didactice care asigurd instrumentele de invijare pentru
maren majoritate a disciplinelor predate {cursuri, indrumare de lucriri practice, culegeri,
tipdrite sau in format electronic):

F.3. Reswrse peniry aciivitale de ecrcetare stitnfificd, affate la standarde fof vl
idfcate:  wmiversitolea o coreal o adevirati  strategic, instrumente  de  sprijinice,
consullan{d, monitorizare in etapele de propunere, derulare si finalizare a projcetelor;
stratepia de cercetare stiingificd este structurati pe mai multe directii prioritarc pentru
valorificarea resurselor (umane, materiale) existente sau potengiale si atingerea excelentel
in domenii specifice; existensa unor parteneriate cu alle universititi, companii, firme, etc.
pentru shordarea de teme complexe si pentru cregterea vizibilitifii pe plan national si
international;

1.4, Bazd materiold suficiena §i modernd: spalii $i dotiri didactice, constind din
clifditi, ce cuprind amfiteatre si sali de cursurd, sili seminar, ateliere si laboratoare; uncle
dintre acestea au fost amenajate 51 dotate [a standarde de calitate ridicate, incepind cu
anul 2007, prin fonduri obtinute de la MECTS; spafii si dotiri specifice activittii,
corespunziitoare directiilor stabilite pentru sctivitatea de cercetare; spafii de cazare
destinate  studentilor acoperind o mare parte din cererea studentilor, [laboratoare
cchipamente IT cuplate la internet si cu aparaturd didacticd multimedia.

1.5, Resurse de documentare suficiente 5i de bund colitate; fondul de carte din
biblioteca universitalii cuprinde 270000 de volume diverse specilice (cirfi, manuale,
coleetii; acest fond cste permanent imbogdtit, atit prin includerea Jucririlor realizate de
cadrele didactice si de studenti, dor si prin achizitin de ¢irli de referingd pentru toate
domeniile de studiv; abonamente la jurnale i reviste de specialitate; accesul on-line la
baze de referinge bibliografice.

1.6. Resurse manageriale orientate odire avigurarea calitdyii proceselor didactice
i de cercetare stifnfificd: o structurd modernd §i Nexibild, permitind adaplarea rapidi la
cerinfele curente, anmonizarea cu practicile §i standardele europene $i asigurarea calitiyii
serviciilor cducationale si de cercetare; structuri Tnfiingate pentru a meniloriza activititile
specifice si de a sintetiza informaiile legate de gestiunca procesului didactic, i'urmnrc:-
cantinud, pregitirea pedagogicd, doctorat, cercetare, leglitura cu mediul socin-cultural §i
economic, un sistem de management statual prin Carta universitatii §i derufat pe baza
unui plan strategic (pe pateu ani) si prin planued operationale anuale. Sistemul cuprinde
mecanisme de monitorizare 5 evaluare internd si funciioneazd cu respectarea principiilor
eticii si libertdlii academice, in condilii de transparentd, asigurate de fluxul decizional gi
de instrumentele de discminace a deeiziilor si activitdtilor (site-ul universilifii, Hotdrarile
Bitoului de Senat transmise ciitre intreaga comunitate din universitate elc., ).



L7 Managemenind  colftdii hine arfieulat, implementat g in cues el
perfecionare; un sistem de management ce sprijind  dezvollarea activitdtilor cu
respectarca standardelor de calitate (in multe situatii |2 nivelul standardelor de referingd).
Managemeniul calitifii este sprijinit de activitatea comisiel CEAC precum 51 prin
Compartimentul de Audit {Corpul auditerilor). Aceste structuri, in baza regulamentelor
de Tunctionare si ca urmare a pozitiondrii lor Tn organigrama universititii, permit
derularea unor mecanisme decizionale clare si transparente. Universitatca realizeazi
evaluarea performantelor in mad sistematic, pe bazd de regulamente si proceduri scrise.
Comisia de Fticd a universitifii completeazsi sistemul de asigueare a dreplurilor si
libertatii academice, in condifiile respectirii eticil universitare.

1.8 Comunicare si flux decizional in continad perfectionare: un sistem rapid i
eficient de comunicare pe baza fluxurilor decizionale (Senat/Birou de Scnat,
ConsilinlBiroul Consiliului Facultatii - Catedre) si prin imstrumente de diseminare a
deciziilor (site-ul universititii, Buletine ale Hotaririle Biroului Senatului). Structurile de
management academic cuprind reprezentanti alesi ai cadrelor didactice gi ai studeniilor.

1.0 Servicil coresprunzdtoare pentra stedengi: Universitatea oferd servicii variale,
sociale, culturale si sportive. Un dialog permanent conducere — studenti, fie ci fac parte
din organizatii studenfegti, fie ¢a nu sunt cupringi in asemenea organizatii. Universitatea
acoperd integral cererea de carzare. Prein Centrul de alegerea rutei profesionale i erientare
in carierd se asigurd studentilor servicii de consiliere,

Din fisele ale vizitei (la nivel instilufional si la programele de studii) coroborate
cu rapoartele aferente intocmite a rezultat ¢i cea mai mare parte a cerinfelor normative
obligatorii sunt indeplinite, atit pentru instilutie, cit si pentru fiecare program evaluat,
vonform Fisei Vizitei, partea a) "Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii®,
Tolodatid, s-a constatat ¢d indicatorii de performanti sunt indepliniti in mare mdsurd, la
nivelul rel1 si deseori la ref2, conform Fisei Vizitei, partea b), "Standarde si indicatori de
perlormanta™

[in evaluarea institufionali si din evaluirile pe programe, a rezultal cd suni
indeplinifi aproape to{i indicatorii cantitativi g calitativi aferenti infrastructurii
academice, ceea ce demonstreazdi ¢ eniversitatea poate si asigure derularca in conditin
normale a procesului de predare-invilare, Facem precizarea o declaratiile din rapoartele
de autoevaluare cu privire la infmstructura academicd au fost confruntate ¢u datele din
Compartimentu] financiar-contabil, probate cu documente justificative corespunzitoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au
susjinut in rmapoaricle lor individeale cu aegumente enumerate in [ga vizitelr cd
Universitatea din Oraden asipurd derularea celor mai multe activitii de educagie si
cercetare prin apelarca la cele mai bune practici rezultate din propria experientd sau
ohtinute pe baza schimburilor de experientd cu universititi similare din lume.

In acelasi timp, echipa de evaluatori externi @ apreciat modul in care
representantii universititii s-au striduit sd rispundd cu promptitudine tuturoe solicitdrilor
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de informatii suplimentare. Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care expertii
independenti l-au avut in cvaluarea internd a calitilii, reprezentati de angajatorii
absolventilor Universitalii din Oradea precum §i contactele constante pe  care
Universitatea le mentine cu absolventii, in scopul identificiri celor mai potrivite mijloace
de a imbunititi calitatea programelor de studii, in special in ceea ce priveste cresteres
eficientei activitatilor practice.

Compararca pormanentd a programelor de Tnviitimdnt si a performantelor
gtiintifice ¢u cele ale Universitdtilor cu profil similar din Europa $1 nu numai, in cadrul
uner parteneriale devenite obisnuite, constituie o garanfie suplimentard a reusited
preccupdrilor  pentru asipurarea  competitivit®fii 2 nivel international a  calitiii
absolventilor Universitifii din Oradea, a activitdfii didactice §i cercetdrii stiinifice si a
implementarii acesieia in practica ceonomicd, culturald si sociali.

RECOMANDARI

La nivel institufional, comisia de evaluare externd face urmitoarele reeomanddr
penteu imbunitifirea continud a calititii tuturar activitdtilor desiasurate;

. Comisia de experti recomanda continuarea eforturilor de informatizare
in dircctia generalizirii la toate facultdtile si programele de studiu, crearea unuwi
sistem propriu de culegere a informatiilor necesare evaludni interne sau externe a
calitatii, astfel incat acesta =i devind parte inegranti a fiecdrei activitdti
desfigurate (didactici, de cercetare. administrativd), iar masurile de crestere a
calitatii sa fie solid fundamentate, iar efectele lor 55 poata fi obiectiv apreciate. In
sprijinul acestor preocupdri  sistematice privind toate aspectele calitagii
invatamantului, reccomandim realizaren wnei baze de date, actualizabild s
accesabili muolticrlerial, astfel nedl, prin evalvarea periodicd a indicatorilor de
performantd, s se monitorizeze evolulia calithtii in universitate si s3 se
fundamenteze deciziile de asigurare a calitdhii.

" In ceea ce privesie  cresterea competentelor  complementare  ale
absolveniilor, pe baza  discutiilor cu  angajatorii, recomandim cregterea
eforturilor pentru extinderea abilititilor practice pe domenii de studin, in
special in domeninl pregiiticii pedagogice. In acelasi timp avem in vedere
identificarea i {olosirea unor oportunitidfi din partea angajatorilor, in scopul
susfinerii unei parli a activitdtilor practice. in acest sens, recomandim ca in
convenlille de practicd si se stipuleze angajarea individuald a studentilor pe
duramta vacanielor, utilizarea acestora in calitate de colaboratori, in vederea
electuic stagiilor de practici.

* Este recomandabili implicarca cadrelor didactice cu experienfd in
promovarea unei pedagogii wniversitare Tn rindul celorlalte eadre didactice din
Universitatea din Orulea, a tinerilor, astfel incdt s& fic utilizale Tn procesul de
predare mijloace i metode moderne, centrate pe student fa toate disciplinele de
studiu,

. Sugeriim s se pund un mai mare accent pe eonlinuarca deschiderii
programelor de studin spre cele similare din uwniversitifi curopene, pe
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schimbul de idei si bune practici, si se intensifice schimburile de cadre
didactice i mobilitifile pentru studenti.

. Considerim necesar si se insiste pc cresterea coercnjei managementului
calitifii, n scnsul expuncrii mai clare §i unitare a obicctivelor si cerinfelor
specifice, ca si pe dezvoltarea unor proceduri care si asigure eficienia procesului
de evaluare a calitatii la nivelul Universitatea din Oradea, pe cregterea cforturilor
canducerti Universitafii in vederca dezvoltdrii wnei culturi a calitifii 51 a unai
atitudini proactive a tuturor cadrelor didactice [alil de asiguranea i monitorizarea
calititii tuturor proceselor derulale in cadrul universitigii.

Analiza si ssipurorea unui raport optim de ore discipline fundamentale - de
specialitate - optionale lu loate specializirile din cadrul Universitigii, astfel ncit
ahsolventii <4 poatd justifica titlul de Jlicentiat™ in domeniu Tn care sc pregitesc.

Urgentarca finaliziirli spatiilor destinate cazarii studentilor astfel incat s& se

satisfacd in mai marc masurd necesititile studentilor.

() sintezd a principalelor puncte tari i slabe identificale de ciitre comisic arati:

Puncte tari

Puncte slabe

Schimbarea mentalitatii - managementului
universitifii,  otientarca  personalului
academic  spre  performanii, stimularea
performantei $i penalizarea nercugitelor

O lexituri cu mediv cconomic i social
care nu asigurd perfectionares activitditii de
invatamdnt, ca urmare temele de cercetare
sunt teoretice

Obtinerea  de
suplimentare i
canform cerintelor

spapl de
amenajarea

invatimint
acestora

MNu intotdeauna practica studentilor asigurd
insusirea unor deprinderi practice adecvate

Aplicarca unor instrumente  adecvale in
managementul  calitifii - cu rezultate
MeETitoTii

Ponderea micd a veniturilor proprii afectata

burselor care se acordd studengilor

Obtinerea unor rezultate  apreciabile in
percelare, prezentate in raport

Condifii minimale de admitere chiar $i la
masteral 51 doctorat

Cresterea substantiald a sumelor destinate
investifiilor

MNu toate  struclurile  create  raportea
periodic activitalile desfagurate, ceea ce ar
putca duce la concluzia de formalism

Realizarea unui set de proceduri pentru
activitajile derulate Tn universitate

Depiigirea numarului de locuri propus in
autorizare sau acreditare

Participarca studentilor proprii la programe
de tip  ERASMUS  fintro  proporic

Antrenarea  studentilor in activitagile de
cercetare neuniformd pe facultagi, i unele
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apreciabili

cazuri s¢ constatd o slabd antrenare

Existen{a unor cicluri complete de preogétire
universitard (licent{d — masterat - doctorat)
pentru o mare parte a domeniilor de studii

Mu toate domeniile fundamentale de studiu
au publicatii poprii

Gradul mare de implicare a cadrelor
didactice, a personalului didactic auxiliar si
a personalului nedidactic Tn activitiijile
menite 58 ducd la ridicaren  calitgii
activitdjilor desfEsurate in Universitate, la
schimbarea perceptici institulien in zond, Tn
tard si in lume

MNu toate laboratoarele, altfel numeroase,
dispun de echipamente adecvate cercetarii

Resurse de comunicare adecvate, existenta
upei platforme de c-leaming  Moodle
accasihili studentilor

Sursele  bibliografice  disponibile i
bibligtecd sunt neuniform  asigpurate  pe
domenii de studiu, unele domenii au surse

suficiente, altele mai putin

Disponibilitatea unui numar apreciabil de
calculatoare performante, a unor licenie
destinate activitdlilor studengilor

Formalismul departamentulwi [FIZ,
directorul de departament nu are pregitirea
necesard $i experienta coordondrii acestui
tip de programe

Capacitate ridicatd de atragere de fonduri
prin proicete, chiar dacd incii nu suficient
exploatatd

Cxistd cazuri in care  cerinfele  din
standardele  specifice  privind  ponderes
categortilor de  discipline n planul de
invarimant i caportul activitdfilor didactice
nu sunl respectate, chiar dacd diferenjele
sunk mict
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