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L INTRODUCERE

Prezentul rapart s-a intocmit ca urmare a activitdlii de evaluare institutionala
externa la Universitatea ,George Baritiu™ din Bragov, cu sediul in Brasov, strada Lunii
nr.G, tel; 0268 319948 e-mail: contact@universitateagbaritiu.re Evaluarea a fost
desfasuratd de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitati Tn Invatamantul
Superior (ARACIS), in perioada 16-18 octombrie 2013, In cadrul raportului,
Universitatea ,George Baritiv™ din Brasov va fi referitd Tn mod frecvent ca
JLniversitatea” sau cu abrevierea UGB

Scopul evaludri institutionale externe este acela de a identifica gi certifica
masura in care Universitatea ,George Barifiv® din Brasov rdspunde interesului public
si se preocupda de cresterea calitdti, cu referire Indecsebi la urmatoarala
componente ale activitdtii academice:

« procesul de predare-invatare - prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzater al
programelor de studil, Tn conformitate cu standardele academice ale UAI
elaborate Tn concordantd cu standardele si indicatornii de performanta ARAGIS;

+ activitatea de cercetare — prin obtinerza de rezultate care sa-i asigure vizibilitatea
la nivel national si international;

» aclivitatea cultural artistica — prin transmiterea valorilor culturale nationale,

» aclivitatea administrativa — gestionarea actelor, documentelar, modul de aplicare
a regulamentelor si exercitarea dreptulli legal de acordare a diplomelor gi
calificarilor,

Obiectivele evaludrii institutionale externe sunt;

« 53 contribuie, alituri de alte mecanisme, |a promovarea gi asigurarea unei inalte
calitati in procesul de predare-invitare in institutiile de invatamant superior;

« 53 asigure studentilor, angajaterilor §i publicului un acces cat mal larg rapid la
informatii clare, de Tncredere §i explicite despre masura in care programele de
studii, diplomele si calificirile oferite de Universitatea George Baritiu” din Brasov
respectd cerintele nationale, standardele academice eurcpene Si principile de
calitate;

« 54 creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde
acestea se impun;

« =& aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-nvatare, transparenta gestiunii i respensabilitatea publica
3 Universititi ,George Barifiu® din Bragov.

Organizarea gl desfagurarea evaludri institutionale la Universitatea ,George
Baritiu® din Bragov =-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice
specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia
vizitata.

Evaluarea institutionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, jar pe de altd parte méasura in care mecanismele institutionale sunt

.
o



implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii. in acest context, din
totalul de 17 {12+5) programe de studii de licentd si master organizate de cele 3
facultall, s-au selectat pentru evaluarea calitatii un numar de 3 pregrame de licenta.

Tabeiul 1. Frogramele do studiv evaluate in cadr evaluant institulionate

Mr | Facultatea Domeniul Denumire program | Program
Facultatea de Sliinte | Facultatea de Fﬂn[ah]l.ltme e :

1 : 13 : informalica de Licenta- IF
Economice Stiinte Economice . :

gestiune il

P F_am."ta?ﬂ? de F.lI"IEI?ItE Finante si Banci Finante =i Banci Hicenta-IkR
si Banci din Ploiesti ' .

3 Facultatea de Drept Drept Drept Licenti- IF

Comisia de evaluare institutionald exlernd este prezentatd in Tabelul.2;

Tabelul 2. Comporenla Comisiel de evaluarg inslitulionald Exrerm_;i

Director misiune;

Prof. univ. dr. Ing. Adrian LUNGU —
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati

Coardanator misiune:

Prof. univ. dr. ing. Marius BULGARL) —
Universitatea Tehnica din Cluj-Mapaca

| Secretar stintific;

| Tnvatamantul Superior

Oana Sarbu —
Agentia Romand de Asigurare a Calitatii Tn

Cormisie Consulfativa

Expert strain Prof, univ. dr. Peter VARNAGY —
Universitatea din Pecs, Ungaria
Expert Prof. univ. dr. Cezar BARZEA —

Scoala Mationala de Studii  Poliice s

Administrative din Bucuresti

Expert
Comisie Inshitulionald

Prof.univ.dr.ing. Meculai SEGHEDIN
Universitatea"Gheorghe Asachi” din Bragov

Expert program = Contabilitate
=i informaticéd de gestiune

| Universitale_a din Craiova

Prof. Univ.dr. Constanta IACOB -

Expert program — Finante si
Banci

Prof, Univ.dr.Alexandro CHIS =
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
Prof.Univ.dr. Daniela ZAPODEANU —
Universitatea din Oradea

Expert progr - Drept

| Universitatea Micolae Titulescu” din Bucuresti

Prof. Univ.dr. Mirela GORUNESCLU

Student evaluatar 1:

Raobart KRISTOF — Universitatea Politehnica din
Timisoara - ANOSR

Student evaluator 2:

Marius DICU — Universitatea din Pitesti; UNSR |

Ca persoand de contact a fost desemnatd Prof. univ. dr. Neculai Patrageu.



Principalele aspecte vizale Tn cadrul vizitei de evaluare institutionald externd au

fost urmatoarele:

statutul juridic si baza legala de funclionare a Universitdlii \George Bantiu® din
Brasov, ca institutie de invatdmant superior, acreditatd si recunoscuta, respeactiv
misiunea declarata;

organizarea $i funclionarea institutiei &i a organelor de conducere academice §i
administrative ale acesteia, in concordantd cu legislatia in vigoans;

verificarea tuturor aspectelor legale - profesicnale, stiintifice §i etice - privind
recrutarea, selectarsa, pregdtirea si promovarea personalului didactic, de
cercetare si administrativ, in vederea asigurdri Tndeplinirii misiunii institutie:;
gexaminarea mecanismelor de asigurare §i Tmbunatatire continua a calitati,
respectiv a rezultatelor aplicdrii acestor mecanisme la nivel institutional si la
nivelul programelor de studii oferte de UGE;

modul in care Universitatea “George Bantiv® din Brasov a ulilizat referntele,
recomandarile gi cerintele incluse in Metodolagia si Standardele ARACIS privind
asigurarea calitatii, precum si modul in care elaboreazd si aplicd strategile de
crestere a calititi procesului instructiv-educativ, cerceténi stiintifice gi structurilor
institutionale de conducere academicd si administrativa, etc;

analiza Tndepliniri cerintelor care vizeazd infrastruetura §i baza matenalda a
institutiei in vederea asigurdrii condifilor optime de funclionare din toate punctele
de vedere (proces didactic, cercetare stiintifics, dezvoltare, social, eultural-sportiv,
sarvicii pentru studenti, cadre didactice, public gi alte categorii .ete.);

analiza si evaluarea activititii financiar-contabile a instituliei, inclusiv preocuparile
pentru diversificarea propriilor surse de finantare;

aprecierea corpului profesoral al UGE cu privire |a activilatea desfagurata de
universitate, |a posibilitatile de dezvoltare personald, a modului $i atmosferei de
lucru, etc.;

modul de recrutare a studentilor, precum §i de urmérire a activitati lor, pe toata
durata studilor, inclusiv la finalizarea acestora, prin acordarea de diplome
corespunzitoare calificarilor obtinute,

aprecierea de cdtre studenii gi absolvenii a mediulul de invatare oferit de UGE,
respectiv & nhivelului de cunogtinte, abilitil $i competente care sd le pemitd o
inserie profesionald rapida,

aprecierea de citre angajatori a nivelului de cunoglinte tearetice si practice, a
absalventilor, a integrari acestora in societdtile i institutile angajateare, precum
si a modului in care beneficiarii principali sprijind UGB =i colaboreazé cu aceasta.

Toate aceste aspecte s-au analizat pe baza Dosarului institufional de

autoevaluare, a Dosarelor de autoevaluare a programelor de studii, elaborate de
catre UGB, a altor documente puse la dispozitie in cursul vizitei de evaluare,
precum si pe baza informatiilor publice disponibile pe site-ul UGB. La aceslsa se
adauga discutiile purtate cu diverse grupun tintd, in cadrul intalnirilor arganizate cu

prilejul vizitei de evaluare:



» echipa de management a universitdtii (membrii Biroufui Senatului, decani ai
facultdtilor);

= corpul prefesoral, personal administrativ,

« coordonatorl serviciilor universitilii; Secretarul sef, Serviciul Financiar-Contabil,
Senviciul de Resurse Umane, Biblioleca,

« membrii Comisiel de Evaluare si Asigurare a Calitatii pe universitate,

« sludenti:

« ahbsolventi

« angajatori.

S-a remarcat o lipsd de profesionalism a echipei care a infocmit Dosarul de
evaluare. 5-a constatat:

- Lips& sau transmiteres cu mare intarziere a unar decumente cerute de
metodologia de evaluare ARACIS cum ar fi: Anexele 1-6 a Raportului de evaluare,
Anexele Rapoartelor de program, Raportul studentilor;

- Informatli contradictorii referitoare la situatia universitali. Numarul facultatilor este
aleator, Tn unele ccumente fiind patru Tn alte documente fiind cinci. Raportarea unor
activitati in pericade diferite, unele pina in anul 2011, 5i altele pina in anul 2012

- Lipsa informatiilar concretizatd de exemplu in lipsa Statelor de funclii pentru anul
universitar 2013-2014 valabile |a data efectudni vizitei.

- Lipsa informatiilor referitoare |a facultatile din Poiesti. Documentele prezentate se
referd numai la programele si facultdtile evaluate. Lipsesc informatii referitoare la
Facultatea de Educalie Fizicd si Sport;

- Organizarea deficitard a intdlnirii cu grupurile tintd concretizatd in participarea |a
intilnirile cu grupul tintd a uner persoane aflate Tn conflict de interese, acestea fiind
atat reprezentanti ai angajatorilor cat si cadre didactice asociate

La intdlnirile cu studentii, absolventii si angajatorii au participat inclusiv experti
evaluatori ai programelor de studii; Ia celelalte Tntélnir au fost prezenti doar memkrii
echipei institutionale, aldturi de expertul strain.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionald externa a fost
monitorizat, din partea ARACIS, de prof. univ, dr. Cezar BARZEA reprezentantul
Comisiei consultative.

Constatirile, concluziile §i recomandérile efectuate de cétre echipa de evaluare
institutionald, Tn urma analizei documentelor de evaluare i a vizitei la Universitatea
.George Baritiu” din Brasov sunt prezentate in capitole urmatoare ale prezentului

raport.
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ff. EVALUAREA EXTERNA, BRASOV LA NIVEL INSTITUTIONAL, A
UNIVERSITATI ,,GEORGE BARITIU"DIN BRASOV

Il.1 Prezentarea generald a institutiei

Universitatea George Baritiu® din Bragov a fost Infiintatd prin Legea nr. 483/ 17
iulie 2002 avand doua facultdti, Facultatea de Drept cu specializarea Drept,
Facultatea de Stiinte Economice cu specializarea Economia comerfului, turismulul si
serviciilor.

Din documentele puse la dispozitie rezultd cid Universitatea George Baritiu” din
Bragov, este o institutie de invatamant superior, persoana jundica de drept privat 5i
de utilitate publica, se idemtifica prin nurme, sigiliv, sigld, steag, imn §i are sediul
central Tn Brasov, str. Lunii nr.6, iar site-ul oficial este www. universitateagbaritiu.ro,
Universitatea ,George Baritiu" din Brasov funclioneaza, cu o parte a activititilor in
patru cladiri din Brasov la adresa unde este inregistratd cu sediul social - strada
Lunii, nr. B, dar si in Ploiesti, str. Republici nr.281A Tn legea de Tnfinfare a
universititi Legea nr, 483 / 17 lulle 2002 sediul universitdtii este pe streda Hamanulul nr.
31. Aceste cladiri au ramas in patrimoniu.

Universitatea este afiliata la Consiiuf Nalional af Rectorilor din Romania {CNR).

Din organigrama {Anexa 48) rezultd ¢4 la data evaludrii institutionale externe, in
cadrul UGB functioneazi urmatoarele patru facultati: Facultatea de Drept, Facultatea
de Stiinte economice, Facultatea de Educatie Fizicd si Sport, Faculiatea de Finante
=i Binei - Ploiegti, avdnd in componentd patru  departamente {catedre]:
Departamentul Drept privat Drept public si Stiinte socio-umane, Departamentul
Stiinte economice, Matematica, Informatica si Sfinte Socio-umane-Brasov,
Departamentul Stinte economice, Matematicd, Informatica si Stiinte Socio-umane-
Ploiesti, Departamentul Discipline Tearetice si Sportive. Suplimentar organigrama
aflatd pe site-ul universitatii contine Facultatea de Stinte Administrative cu un
Departament de Stiinte Administrative,

Programeale de licenta

Prin prin H.G. nr. 944/29.08.2002 au fost acreditate si urmétoarele specializdrile!
Contabilitate si Informaticd de Gestiune la Facultatea de Siiinte Economice,
Educatie Fizicd si Sportla Facultatea de Educatie Fizicd i Sport

Prin HG 108272003, s-a autorizat forma de Tnvitdmant FR la facultéiile de Drept si
Stiinte Economice.

Prin HG 1093/30.09.2009, s-au autorizat provizoriu programele de studii universitare
de licentd; Finants Binci la forma de invAtdmant zi in cadrul Faculatilor de Finanie i
Banci din Plolesti si Administratie publicd forma de Tnv&tamant zi in cadrul Facultatii
de Stiinte Administrative din Ploiest.

Prin HG 87/09.03.2011, s-au autorizat programele de studii universitare de licenta la
forma de invatimant |D: Drept, Economia comertului turismului si serviciilor s
Contabilitate si informatica de gestiune pentru Facultatea de Drept respectiv

Facultatea de Stiinte Economice.
Prin HG 966/29.09.2011, s-au autorizat programele de studii universitare de licenta
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forma IFR: Drept, Economia comertului turismulul s servicilor sl Contabilitate sl
informatica de gestiune pentru Facultatea de Drept respectiv Facultatea de 3tinte
Economice. In HG 707/2012 programele de studii universitare de licenta forma IFR
au intrat in lichidara,

Programe de master

Frin OM 4666/01.09.2008, s-au acreditat programele de studii universitare de
masterat: Drept comunitar gi poliici de integrare europeand, Stiinte penale, Drept
civil aprofundat la Facultatea de Drept si Contabilitate, audit i consultanta contabila,
Adminsitrarea afacerilor din turism, la Facultatea de Stiinte Ecanomice

Programul de pregatire pedagogica

Prin OM. 3433/2004, s-3 aprobat infintarea Departamentului pentru pregatirea
personalului didactic,

Situatia specializirilar de licentd, legiferate prin Legea nr. 483 / 17 ivlie 2002, H.G.
B7/2011, HG 94472002, HG 1093/2009, HG 266/2011 pentru perioada 2002-2013, este
prezentatd in Tabelul 3.

Tabelul 3. Situafia specializirifor pentru perioads 2002-2073

1

i = -
' L i = o m
.| E . 2| aE ¢|5E & g T
= = Specializarea = £ (8¢ = 2 &
].lﬁ E rE :E i 5] Lﬁ [ 2 I
5 Drept 24D | IF{Zi) | A [400] 2013 | Lipsade
ﬁ ) incredere
2 | aa Drept 240 | ID | AP | 75 | 2011 | Incred lim.
P8 Fara stud.
3 Economia comerului, | 180 | IF{2i} | A | 400 ( 2002 Dosar la
= turismului 5i serviciler | ARACIS
= ) Incred lim.
| Ecanomia  comerull, | 180 | 1D | AP | 756 | 2011 | Incred lm.
L turismului gi gervicilor Fara stud.
5 | 28 Contabilitate =i | 180 | IE(Zly | A |400| 2002 | Lipsade
A E infarmaticé de gestiune incredere
6 | & 5 Ceontabilitate si|180 | IO | AP | 75 | 2011 | Incred lim.
YT informatica de gestiune Fara slud.
7 |Ed. Fiz | Educalie fizica 5i sportivd | 180 | IF(Zi) | A | 200 | 2002 Dosar la
&i spart ARACIS
Inered limm.
B | b5 Finanje si banci 180 | IF(Zi) | AP | 75 | 2009 | Ingredere
E 5 Fara stud.
i1 [ 5
g | &= |Finane si banc 180 | IFR | AP [ 50 [ 2011 | Lipsade
ERR ' . | incredere
g ES
L L O v
10 Dirept 240 | IF{Z) | AP | 75 | 2011 | Incredere
| oL ; :
11| ©E= | Administratia public 180 | IF(Zi) | AP | 75 | 2008 | Incredere
R =
| EBwZx | .
12 | 3 B°E .1 Administratie publicd 180 | IFR [ AP | 50 | 2011 | Incredere
mED limitata
@< n




Din totalul de 12 specializan 4 sunt acreditate {33,3%) si 8 (§6,6%) sunt
auterizate sd functioneze provizariu. Cele patru specializan acreditate au fost
infiintate in anul 2002 in urma unei evaluar efectuate de CNEA, Ele trebuiau
reevaluate din anul 2007 dar universitatea nu a pregafit si prezentat dosarele la
ARACIS, Din totalul de 12 specializéri, 4 (33,3%) nu au inmatriculat studenti  in
ultimii patru respectiv trei ani desi s-a organizat concurs de admitere.,

Situatia calificativelor obfinute de universitate la evaluari de program este
prezentatd in Fig. 1; doud specializdri (16,6%) au obtinut calificativul Jincredere’, 7
specializdr {50%) au oblinut calificativul incredere limitatd” 3 specializan (25 %) au

obtinut calificativul lipsa
de incredere”.  Doua
dosare se afl4 [a ARACIS. .

Cu ocazia vizitei dez po e
evaluare inshitufionala au
fost evaluate programele
de Drept’, forma de
invatamant IF,
JLontahilitate i
informaticad de gestiung”

|

|
forma de invatimant IF i 3 _
JFlnante si banci”, forma de _ '

Tnvatamant [FR .
Situatia 3]
specializarilor de

2

8 [ncredere
16,53,

B Lipsade
il‘l'ltrt'lJE'l'E
25, 0%,
|

d

Incredera

liprilata 98,3%,

masterat, legiferate prin OM 4666/01.09.2009 pentru peripada 2009-2013, esle

prezentatd in Tabelul 4.

Tabelul 4. Situafia specializarior de maskerat pontry perioada 2008-2073

g i = s s
o " x = ® ©
[ % e "E E E EE. 5 3 g b
= = Specializarea ¢ | E® § = - 2 =
g 5|58 < 1] in o
T L c al
1| a Drept comunitar si politici de | 120 IF(Ziy| A | 50 | 2009 Increders
= integrare auropeans, Fara stud.
e Stiinte penale, 120 | IF(Zi} | A |50 | 2009 | Incredere
a Fara siud.
3 | 2% [Drept civil aprofundat 120 | IE(Z0 | & |50 | 2009 | Incredere
L g Fara stud. |
4 Economia comerului, | 90 | IF(Z) | A | 5D 2009 Incredere
8 o 2 turlsmului si servicilor Fara stud.
5 | 2 £ 5 Economia comeruiu, | G0 | IF(Z) | A |50 | 2009 | Increcere
g & §| turismului §i serviciilor Fara stud,
o
w = L

Specializirile de masterat in numér de cincl, sunt acreditate, au calificativul de
dncredera” dar nu au trecut printr-un proces real de evaluare. Desgi a organizat

concurs de admitere universitatea nu a inmatriculat nici un student.
Situatia studentilor fnmatriculati Tn universitate este prezentatata in tabelul 5.
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Tabelul § Silualia numdrului de studenti fa programele de licenfd

[15]
=

[ ; e -

= % Specializarea = 1 A A= = b= 2
: : 1E|2|2|3|2|8
w 3 F < £| &[] =

i e Drept 400 IF | 40 | O | 54 | 50 [ 144 | 26,13%
£§

2| 25 |Drept Bmlo | .. .
LU

B

3|z Economia comerfului, | 400 | |F 42 |10 | 70O - | M2 | 20.32%
£ turisrmulul &l senvicilor

4 [ U Ecanamia comertului, 7a| D > f : . ' 5
X turismului =i serviclilor

5 | m & [Contabilitate si informaticide | 400| IF | 37 | 0 | 24 | . | 81 [ 11.07%
%E gestiuna

6 | 2 £ | Contabilitale si infarmatica de 75| 1D ] ] _ ) ) ]
EuBJ gesliune

7 'HE Educalle fizica si sporiva 20| IF [17 | O [ 17 | - | 34 | 6.17%
|1
=

i i 75| IF

B E-E Finanle 5i banc ) i ) ) ] ]
o
o M

9 | B & Finanje $i banci S0|IFR |24 | 0| 18 | - | 42 | 7.62%
- =

10| & Crept 750 IF |61 |0 0 |- |61 |11.07%
w5
il

1| S8 [Administratie publica 180 IF | 0 | 0| 20 | - | 20 | 382%
= E
a E .

12| & 2 . Adminisiratie publica TB0[IFR | 43 |0 [ 34 | . | 77 |13.97%
E_Eg
&L &

TOTAL 1350 564 | 0 | 237 | Bo | 551 | 100%

Contatilitala 5iinformaticd de gesliune
Contablitale 5iinformalicd de gesliune ==
Econoimia comerului, lurlsmlui 5 sendcilon |
Eoonamia conserfulul, turismului 4i seradclilar

Adrinisiralie publicd .
Adrinisirate publicd
Deept |

Firante gi bangi |

Finante sibanzl |
Educatie izicd 5i spoivii

Nrept .
Orept

m Seriesl

B Serles?
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Capacitalea de scolarizare a universitati fa programele de licentd estg de 1350

studentifan, numarul de locuri find aprobat de ARACIS. In total |a cei patru respectiv

trei ani de studii universitatea are aprobatd o capacitate de scolarizare de 7105 de

studenti din care Tn momentul de fala sunt ocupate 551 locuri reprezentand 7,75%.

Se remarcd urmatoarele situalii;

- Patru specializar nu au inmalrculat niciun student Drept-lD;  Economia
comertului, tursmului si senviciilor —ID; Contabilitate si informatica de gestiune-ID;
Finante si banci-IF;

- In anul Il d& studii nu este Tnmatriculat niciun student;

- Mumarul de studenti in Brasov are un trend negativ numarul studenfilor din anul |
este mai mic decat numarul studentilar din anul |l respectiv IV,

Studentii universitati, in numar de 551 (Anexa 3), desfdsoard activitati didactice
numai la nivelul ciclului de licentd - forma de invatamant cu frecventa 509 student],
{92, 3B% )}, si forma de invatamam cu frecventa redusd 42 studenti (7,62%). In
universitate este inmatriculat un student strdin. Bin totalul studentilor 144 studenti,
{26,13)% sunt Thecrigi la specializarea Drept”, 112 studenti, {20,32%) sunt inscrigi la
specializarea ,Economia comertului, turismului si servicilor”, 61 studenti, (11,074%)
sunt inscrisi la specializarea Contabilitate si informaticad de gestiune”, 24 studenti,
{6.17%%) sunt Tnscrigi la specializarea ,Educatie fizicd §i sportivd”, 42 studenti,
{7.62%%) sunt inscrsi la specializarea ,Finante si Banci ", 61 studenti, {11,07%) sunt
inscrigi la specializarea .Drept” Ploigsti, 20 studenti, (3.62%%)} sunt inscrigi |a
specializarea Administratie publica® IF Ploiesti, 77 studenti, (13.97%%] sunt inscrigi
la specializarea ,Administratie publicd” IFR Floiesti.

Comunitatea universitard a UGE este constituitd din 31 cadre didactice titulare gi
26 cadre didactice asociate situatie rezultatd in urma analizarii Statelor de Functji
pentru anul universitar 2013-2014. Ea este sprijinitd in activitatea sa de 37 de
persoane din serviciul administrativ si de Tntretinere, (Stat de Functi de personal
tehnic economic si administrativ pentru 2013).

1.2 Capacitatea institutionala a Universitatii ,George Baritiu” din Bragov

Carta universilatii
Structuri institutionale, administrative $f manageriale

Universitatea ,George Bariliu” din Brasov este o institutie de invalamant superior,
infiintatd si functionald conform legii.

n anul 2011, universitatea a elaborat Carta universitdti, aprobata de Senatul
universitatil la 20.07.2011, si avizatd favorabil de cditre MECTS prin adresa 12533
bi=23.11.2011.

Carta universitard respectd reglementdrile Tn vigoare este 1n concordanta cu
legislatia nationala gi cu principiile Spatiului European al Tnvatamantului Superinr-_._
Carta este structuratd Tn 20 de capitole cuprinzand: Dispozitii generale; Misiunea $i



obiectivele universitdti, Principlile de organizare 2l funclionare, Spaliul unlversitar,
Comunitatea universitars; Autonomia universitard; Programe de studii; Competente
decizionale ale universitatii; Structura organizatorica si managementul universitatii;
Administratia tehnicd; Desemnarea si alegerea structurilor si functiilor de conducere;
Personalul didactic; Studentii; Diplome, certificate, atestate; Activitatea de cercetarea
stiintifich si crealie universitard; Finantarea s patimoniul universititi;  Relatii
intermationale; Asociatii; Codul de eticd si deontelogie universitara;

Carta nu specificd regulamente sau anexe Regulamentele universitati sunt
prezentate in anexi |a Raportul de autoevaluare:

Anexa 6 - Codul de etica universitara

Anexa 22 - Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii
Anexa 34 - Regulament aprobare monitorizare evaluare programe de studii
Anexa 35 - Regulament de acordare a burselor

Anexa 36 - Regulament evaluare cadre didactice

Anexa 37 - Regulament Comisie de evaluare-asigurare a calitatii
Anexa 38 - Regulament Comisie de etica

Anexa 39 - Regulament intern

Anexa 40 - Regulamantul studentilar

Anexa 41 - Regulament privind aplicarea ECTS

Anexa 42.a, - Metodologie alegen academice

Anexa 42.b. - Metodologie alegen reprezentanti student

Unele prevederi din Cartad sunt opozabile:

Astfel conform Art 37 Consiliul de administratie este compus din 7 persoane numite
de fondatori {Adunarea generald a membyilor fondatori). Consiliul de administrabe
este condus de presedintele Adunarii generale a membrilor fondatoni care devine si
presedintele  Consilivlui de  administrafie. At 37(3) prevede ca Presedintele
Consiliului de Administratie este angajat de cétre Presedintele Senatulul 51 de
Directorul General Administrativ cu contract de munca pe pericadd nedeterminata.

Rolul studentilor precizat in Cart3, (Ar.83) este: Studentii sunt consideral
parteneri ai universitatii si membrii egali ai comunitatii.

Conform Cartel universitare (Anexa 4, Art.4a) misiunea de baza a instilutiel este
educatia. Misiunea didactici de hazd nu este concretizatd dar sunt adaugate un
spectru larg de principii care stau la baza tuturor activitatilor din invatadmantul
superior:

- universitatea isi asum3 si formare initiald si continua la nivel universitar” (Art 4 d
care corespunde invatamantului preuniversitar si postu niversitar.

- universitatea isi propune sa formeze specialisti cu pregatire superioard in profl
juridic, economic $i Tn educatie fizica =i sport §i Tn alte domenii” (Art 41);

- integrarea in sistemul european de invatamant superior” (Art 4i);

. _dezvoltarea, tezaurizarea gi difuzarea valorilor stiinted, tehmicii, culturii si civilizatie
a4,

Misiunea de cercetare nu este individualizati specificului universitatii. Art.de.
precizeazd ca §i componentd a misiunil “cercetare stiintifica dezvoltare inovare $i
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transfer tehnologic prin crealle individuald si coleclivd Tn domeniol stintelor al
stiintelor ingineresti al artelar al literelor prin asigurarea performantelor si dezvoltari
fizice =i sportive precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora®
Universitatea nu organizeazd studii ingineresti articolul fiind copiat din Legea
Educatiei Mationale {Art. 117b).

Universitatea este structuratd Tn cinci (patru) facultdli cu  cinci  (patru
departamente) care sunt sprijinite de urmatoarele servicii;
- Departament pentru Studii universitare de master,
- Departament pentru pregatirea personalulul didactic
- Berviciu de productie, informarea si distribuire a materialelor de studiu;
- Directia economica Serviciul contakilitate
- Serviciul biblioteci, cantine, caming
- Serviciul evidenta personal invatamant
- Compartimentul relafii cu publicul, registraturd

Existd un Regulament de Ordine Intenioara (Anexa 39) care respecta

reglementarile in vigoare avand urmatorul continut:
Cap. |. Drepturile si obligatiile angajatorulu;
Cap. II. Drepturile si obligatile perseaneler incadrate in muncé, timpul de munca, si
recompense;
Cap. Ill. Reguli concrete privind disciplina muncii i abaterile disciplinare Tn cadrul
universitatii;
Cap. IV. Reqguli refentoare la procedura disciplinara,
Cap. V. Reguli privind protectia. igiena si securitatea in munca in cadrul universitagi
si Ordonanta de Urgentd nr. 96/2003 - privind proteclia matemitatii la locurile de
MUnCca;
Cap. V1. Reqguli privind respectarea principiulul nediscrimingrii si al inlaturari orcarel
forme de inclecare a demnitatii;
Cap. V. Progedura de solutionare a cererilor sau raclamatilor individuale ale
Salariatilor;
Cap. VIl Modalitifile de aplicare a altor dispozifiilor legale sau confractuale
specifice;
Cap. 1. Criterii sl proceduri de evaluare profesionala a salariatilor.

Cu privire la regulamentele Universitati .George Baritiu” din Brasov, sunt de
formulat urmétoarele observatii generale:
- regulamentele acoperd principalele activitati din universitate: admitere, activitatea
studentilor, alegerile, finalizarea studiilor, problema eficii; |
- lipsa unor componente institutionale (Departamentul de asigurare a calitatii, Oficiul
de cariera, 10SUM) nu este compensatd in regulamentele existents,
- lipsese regulamentele comisiilor Senatului;
- lipsesc procedurile de aplicare a regulamentelor;
- lipsest rapoarte de auditare a activitdlillor;
- exmatricularea studentilor care nu acumuleaza 40 de credite esle nelegald (A 2,
Art.12, Regulament pentru aplicarea sistemului european de credite transferabilel;



- regulamentele nu sunt publice sl cu exceptia Cartel nu pot fi accesale,;
Universitatea este structuratd in cinci (patru) facultdtl cu cincl {patru
departamente) care sunt sprijinite de urmétoanele senicii:
- Departament pentru Studii universitare de master;
- Departament pentru pregatirea personalului didactic
- Serviciu de productie, informarea si distribuire a materialelor de studiu;
- Diirectia economica Serviciul contabilitate
- Serviciul biblioleci, cantine, camine
- Serviciul evidentd personal Tnvatamant
- Compartimentul relati cu publicul, registratura

Alegeri, organe de conducere

Alegerea conducerii universitatii si a facultatilor este reglementata in:
Anexa 4 — Carta universitatii,

Anexa 22 - Metodologie privind organizarea gi desfagurarea admiterli
Anexa 42 a. - Metodologie alegeri academice
Anexa 42.b. - Metodologie alegeri reprezentanti studenti

Organele de conducere ale Universitati ,Searge Baritiu® din Bragov sunt (Carta
Art.313:  Senatul, Consiliul de administratie, Consiliul  facultdti, Consiliul
departamentului.

Senatul universititii are in competentd toate domeniile activitAtii didactice si de
cercetare: are 19 membrl, 14 cadre didactie (73,68%) si & studenii (26,32%).
Calitatea de senator se obtine printr-un proces electiv §i are o duratd de patru ani.
Membrii Senatului §i eeilalti membri ai copului academic isi desfasoara activitatea
manageriald intr-un numéar de 10 comisil de specialitate {Anexa 4, Art. 38).

Consiliul de administratie asigurd managementul strategic §l conducerea
operativd a activitdtilor economic-administrative, patrimoniu, dotan, investifi, juridie,
resurse Umane, programe europens, audit financlar intern, promovare. Consilivl de
administratie are 7 membri. In consiliul de administratie studentii nu au reprezentati
Conform erganigramei, Censiliul de administratie are in subordine un nurmar de patru
facultstl, Departamentul pentru pregatirea personalului didactic, Directia economica,
Compartimentul de relatii cu publicul, Comisia de asigurarea calitatii.

Functile de conducere sunt, {(Carta Art.32): rector, prorector, director general
administrativ, decan, director de departament. Desi conduce Consiliul de
administratie, conform Cartei, functia de presedinte al consiliului nu este considerata
functie de conducere desi consiliu este considerat un organism de conducere. O
parte din respansabilititile presedintelui Consiliului da administratie sunt identice cu
cole ale rectorului. Carta nu prevede relatia intre cele douwd functii de conducere.
Este de remarcat ca prersedintele Consiliului de administratie ocupd functia pe
peripadi nedeterminata spre deosebire de rector care are un mandat de patru ani.

Desi nu face parte din functiile de conducere, funcia de presedinte al Senatului
este cuprinsa in capitolul ,Atributiile functilor de cond ucera”,



Alegerile s-au desfigurat cu respeclarea prevederile LEM nr. 1 Tn baza
documentelor: Metodologie alegerl academic (Anexa 42.a), Metodologie alegeri
reprezentanti student [ Anexa 42.h.), La facultitile din Brasov alegerea directorilor de
departament, a membrilor consililor profesorale si a membrilor Senatului s-a facut cu
respectarea procedurilor legale. La facultdlile din Ploiesti nu existd consilii
profesorale. Exista un decan, lect univ.dr. Mariana Bobocea care nu este angajat al
universitati.

Rectorul ales prin vot In septembrie 2013 nu are confirmarea MEM. Exista OM
3447 MD de confirmare a dnei Claudia Carstea in calitate de ordonator de credite
interimar, din 25.03,2013, valabil pana la confirmarea rezultatului alegerilar,

Decanii sunt conferentiari si indeplinesc conditiile de ccupare a posturilor.

Prezenta studentilor Tn Senat sauv in Consiliul Facultalii este restrictionata de
medie. Pot candida numai studentii care au oblinut minim media 7.50. Procentul
studentilor Tn Senatul universitati este prevazut la 25% Art.33(1) Carta universitatii.
Procentul studentilor in Consiliul facultdtii nu este precizat. Anexa 428 art 11a)

Managemen! sirategic

Din documentele aflate Tn dosarul de evaluare externd rezultd cd universitatea a
adaptat un plan strategic (Anexa 25) pentru perivada 2012-2016, aprobat in martie
2012. Planul strategic are noud componente,

« Ohiectivele si premisele strategice ale echipel manageriale;

« Asiqurarea calitdti activitdtilor educationale pentru consclidarea Universitatii
‘George Bariliu™ din Bragov ca institutie de nivel national;

« Integrarea Universitdti "George Bartiv® din Bragov n spatiul European al
Cunoasterii;

» Politii de perfectionare a personalului didactic, cresterea eficientel i
competitivitatii procesului didachic;

« Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncil;

« Dezvoltarea cercetdri stiintifice in concardantd cu strategia si prioritatile definite |a
nivel national sl eurcpean;

« Asigurarea calitatii activititii de predare — invatare;

« Alragerea tinerilor citre viata universitard si strategii privind studenfii;

« Crearea parteneriatelor comunitare;. . _

Fiecare componentd are definite scopuri strategice cu cbiective clare gi precise
dar care nu sunt corelate cu misiunea universitati. Din Planul strategic lipsesc din
pacate: activitatile, valorile mésurabile pentru indicatorii de performant, termenele i
respansahilii, cea ce face ca Planul strategic sd nu poata fi pus in practica.

Facultitile au elaborate planuri operationale anuale dar care care nu sunt
corelate cu Planul strategic. Planurile operationale sunt divizate pe compenentele:
invatdmant, cercetare shinfifics, studenti, relati internationale, facultatea =i
societatea, resurse umane, bibliotecd, informatia si comunicarea,

Celelalte componente institutionale nu au elaborat planuri ope rationale



Flanurile nu sunt analizate penodic, lipsesc masurnle corective si nu sunt publice,
Etica si refafifle de muncd

Problemele de eticd ¢ pot 58 apara Tn universitate sunt reglementate in:
- Carta universitdtii, prin ,Codw! de elicd 3 deontologie profesionald a universitafi
JFeorge Banfiu™ (Anexa 4, cap XIX)
- Regulamentul Comisiei de etica (Anexa 38).

Codul de etich se referd atat la aclivitatea cadrelor didactice cat si la aclivitatea
studentilor.

In ultima pericadd existd o singurd incdlcare a Codulul de etica, facuta de catre
un student.

Personalul didactic si administrativ

Ocuparea posturilor didactice se face in baza unei metodologii  proprii:
Metodologie proprie de concurs pentru ocuparea posturilar didactice sl de cercetare
vacante”. Angajarea se face prin concurs cu respectarea dispozitilor legale,

Prin sondaj au fost venficate dosarele: Conf. Popa loan, As. Stefan Georgiana
Silvia, Lect. Prediger Eduard Jurgen, conf. Rachieru Mihal, Conf. Radu Gheorghe,
conf. Stoenioca Tililect. Savulescuy Georgiana, Staici dumitriu, prof. Predescu Ovidiu,
conf. Secarea Tudorel, asist. Antochi Sorin, asist Puiu Rares. In 25% din cazuri
dosarele de profesor si conferentiar nu continea diploma de doctor, Aceste dosare au
fost completate. Dosarele de lectar si asistent nu contineau diploma de competente
pedagagice.

in universitate isi desfdsoars activitatea un numdr de 57 de cadre didactice,

36 cu narma de baza in universitate si 26 de cadre didactice asociate, repartizate
astfel, (Tabelul B). Situatia posturilor este prezentata in Tahelul 7

Tab.& Situatia cadrelor didaclico titulfare in universitale/cadre didactice asociate din UGS

Catedra Prof. ©Conf |Lect. |Asist [Total
_ TIA[T|A|T|ATIAT[A
Drept privat Drept public =i Stiinte socio-umans O(1[4]|3{6(56|0]2]10011
Stiinte economice, Matematica, Informatica-Brasov| 0 (4 (214 [0[1[0[7 |3
Stiinte economice, Matematica, Infermatica-Ploiest] 3 |1 (0113 (3[4 |0|10(8
Dizcipline Teoretice si Sportive D(1|0O[1[1[2[3]0]4]|4]
TOTAL 3767 (14[10 8 |2[31]26
Tab.7 Situatia posturilor din UGB
Catedra _ Prof. Conf. [Lect. /Asist [Total
Drept privat Drept public si Stiinte socio-umane 0 4 g 0 13
Stiinte economice, Matemalica, Informatica-Brasov | D 2 ] 1 )
Stinte economice, Matemaltica, Informatica-Ploiesti | 3 0 4 4 11
Discipline Teoretice sl Sporive 1 1 2 3 7
TOTAL 4 7 20 ) 38
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Situatia posturilor ocupate/vacante este prezentatd in Tabelul 8
Tah. B Siluatia postunior ocupate/vacante din UGE

Catedra Prof. KConf. [Lect. |asist [Total
o(v|olv|o|v|e|v]|o]|v

Drept privat Drept public si Stiinte socio-umane olol4lols|alololin]a
Stiinte economice, Matemalica, Infermatica-Brasoy| 0 |0 ) 2 alal1|1]|o]|7]1
Stiinte economice, Matemalica, Informatica-Ploiest] 3 [0[0|0]3 1[4 |0[10]1
Discipline Teoretice si Sportive ol[1|ol1]|1(1]3|ol4ala
TOTAL 3[1][6]1[14]6]8 [0]31]8

Gradul de ocupare cu titulari cu norma de bazd in universitate, defalcat pe
facultili, este prezentat Tn Tabelul 9. Indicatorul nu ia in calcul posturile vacante in

care activitatile sunt prestate de titulan.
Tabelu! 9, Sitvalia Gradulwi de incéreare si ponderea posfurifor mari

Facultatea Grad de % Posturi mari
poupars
Fost | Oc | % [ Oc [P+C| %
Drept privat Drept public si Stinte socis-umane 13 | 10 |769] 10 | 4 |40.0
Stiinte economice, Matematica, Informatica-Brasoy | 8 | 7 [875] 7 | 2 |285
Stiinte economice, Matematica, Informatica-Plaiestl | 11 | 10 [90.9] 10 | 3 133.3
Discipline Teoretice si Sportive 7 4 |571| 4 | O | DD
TOTAL ag | 31 [794| 31| 9 [20.0

Tncaircarea cadrelor didactice, din prisma indicatorului numér de studentifnumar

cadre didachice este prezentatd in Tabelul 10.
Tahelul 10. Situatia statisticd a indicatorului Nr, sludantifiir. cadre didaclice

L5 Facultatea Studenti THNB | Rap.

Facultatea de Drept 144 10| 1441
[Facultatea de Stiints Economica 112461 7| 24,71
[Facultatea de Finante si Biingi - Poiesti A2+61+20477 | 10| 20.0M
[Facultatea de Educatie Fizica si Sport 34| 4| 851
| TOTAL 551 31| 17.71

Din tabelele 9 s 10 rezultd c& universitatea nu are probleme si acopera fard

dificultate ciclul de licenta.

Observatii privind situatia cadrelor didactice:

_la Facultatea de Educalie Fizica si Sport nu existd profeseri si conferentiari angajati

pe post. Mumarul de studenti este mic si cheltuielile financiare nu pot fi acoperite.

_ statele de functii nu sunt intocmite cu respectarea legislatiel. Exista posturi in care

activitatea de cercetare esle prevazutd ca activitate de cercetare,

- nu toli titularii de disciplind au titlul sfiintific de doctor sau sunt doctoranzi in

domeniul disciplinelor din postul ocupat {(Anexa 5). Spre exemplu; 1) La Facultatea

de Drept existd 2 cadre didactice — lectori care nu au titlul de dector, fiind doctoranzi -
L7



Lazdr Anca, Bdiesiu Razvan; 2] La Facultatea de Sliinte Economice exisla 4 cadre
didactice 3 sefi de lucrdri i un asistent care nu au titlel de doctor 50%; Harlab Alina,
Vrabie Traian, Mihalache Anita, Pantazi Paula. Existd 4 asistenti incadrati inainte de
aplicarea Legli Educaliei Nationale nr.1/2011, absclventi din promatiile; 1937 {Orzan
Cristina), 1998 (lliescu Adina), 2001 (Stoienicd Maria), 2004 (Chicomban Roxana)
care nu sunt Inscrigl la doctorat
- nu toate cadrele didactice care ocupd postun de asistent sau |lector au pregétire
pedagogicd atestats,
- in marea majoritate a cazurilor cadrele didactice sunt specializate prin studii de
licenta, masterat sifsau doctorat in specialitatea postulul. Exista si excepli:

Fecrutarea cadrelor didactice asociate nu se face Tn baza unui regulament sau a
unei proceduri. Activitatea acestora este contractatd prin Conventil civile. Au fost
verificate aleator 12 desare:  Miclea Damian, Milrache Constantin, Nica Nicolae,
Popa Gavrilovici Gioni, Postelnicu Romeo, Bogdan Vasile, Calin Crstina Magdalena,
Cojocary lon Dan, Dila Dumitru Niculai, Gheorghe lleana Georgiana, loncica Maria,
Matei Ani llie. La toate dosarele verificare s-a constal lipsa acceptului institutiei unde
au functia de bazd si lipsa cerlificatulul de competenid pedagogicd. Pantru anul
universitar 20132014 Contractele civile nu erau actualizate si nu erau inregistrate n
REWISAL

Universitatea dispune de personal administrativ si didactic auxiliar. Conform
raportului de autoevaluare, in anul universitar 2013f2014 Tn administratia universitatii
sunt angajate 37 de persoane, dintre care XX cu studii universitare si XX cu studii
medii, Mu exista angajat personalul didactic auxiliar care sa deserveascs
laboratoarele.

Nu exista preocupdri privind ameliorarea competentelor cadrelor didactice i ale
persanalului auxiliar,

Baza maleriald

Universitatea ,George Baritiu® din Brasov dispune de patrimaoniu consemnat n
Cartea Funciard, dar si de spati inchiriate pentru desfasurarea procesului de
Tnvatdmant, asa cum se vede din Tabelul 11. Baza materiald Tn care universitatea 75l
desfigoard activitatea este constituitd din clédin prevazute cu spatii de Tnvatdmant si

de cercetare (sdli de predare, laboratoare didactice 5i de cercetare]
Tabelul 11 Situatia patrimoniulul universitafi

Mr Denumire Locatie Act SuprSupr constr |

1 [Corp cladire A Sir. Lunii G Contract Winzare 1081500 mp
cumparare 10.12.03
CF 19730

2 [Cormp cladire B Sitr. Lumnii B Contract Winzars 739 mp
cumparare 05.02.09

3 [Comp cladire C Sir, Lumil 6 Contract Winzara EE2/354 mp
cumparare 10.06.09
CF 102384-c1-us




4 \Corp Cladire D |Str, Lunii 6 Canlract de [nchiriers 472 mp
I| 01,1012 — expirat
5 Cladire Ploiesti Sir. Bepublicii 291Contract de  inchirere Jrel mp
| 1, 04576

~ Total: 17626742 mp

Conform informatiler cupringe in raportul de autoevaluare, univarsitatea dispune
de 6742 mp de suprafatd construitd din care aflata in proprietate este 2593 mp, ceea
ce reprazintd 38,43% din totalul spatiilor, Spaliile aflate in proprietate in momentul
infiintari se afla in continuare Tn propristatea UGB

Raportat la numarul de studenti, situatia universitatii este: 12,34 mp/student din
care in Brasov este A.44 mp/student si in Ploiesti este 18.90 mp/student. In sadlile de
curs 5 seminar indicatorul mpfstudent variaza intre 1.4 si 4,32, In |aboratoare
indicatorul mpfstudent varaza intre 2.52 sl 3.03.

Universitatea dispune de:

- un laborator de specialitate, Laboratorul de criminalistica la Facultatea de Drept;
- sase laboratoare de informatica, patru in Brasov si doud in Ploiesti

Universitatea dispune de o sald de sport pentru Facultatea de Educalle Fizica i
Sport, dar disciplina Educalie fizicd nu este cuprinsa 1n Planurile de invatamant ale
celorlalte faculkati.

Spatiile administrative sunt Tn suprafatd de 265 mp in Bragov =i 270 mp in
Ploiesti.

Universitatea nu dispune de servicii sociale pentru studenti 5i de spatii de cazare
desi acestea sunt necesare si dorite de studenti, conform celor declarate de acestia
la digcutiile ce au avut loc

in Universitalea ,George Baritiv® din Bragov, silie de predarefseminarizare nu
dispun de echipamente tehnice de Tnvatare, predare gi comunicare. Din totalul de 15
sdli de curs o singurd sald este dotatd cu videoproiector. In total, universitatea
dispune de doud videoproiectoare.

Conform Raportului de  autoevaluare pentru anul  universitar 2013-2014,
universitatea dispune de un numar de 142 calculatoare. Din cuprinsul rapartulul de
autoevaluare nu rezulti cd universitatea dispune de softwars-ur cu licenfe de
utilizare, corespunzitoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant. In urma
evaluarii programelar de studii s-a identificat:

- la programul Contabilitate si Informaticé de Gestiune — 1 licenta de CIEL — pragram
de contabilitate

- la programul Drept — 1 licentd Legis Mavigator — numai pentru administrafie dar il
pot conzulta si studentin,

Biblloteca

Biblioteca Universitati .George Baritiu® din Brasov dispunea la data vizitei de;
1710 de titluri, in 25422 de exemplare {carti). Existd un numdr ¢e 20 abonamenta la
publicatii romanesgti si din stréindtate care intra periodic in fondul bibliotecii. Raportat

[



la numarul de studenti, biblioteca dispune de un numer suficient de volumo, respectiv
46.13 volume /1 student, respectiv 142 titlurifprogram. Biblioteca nu esle abonata la
publicati on-line

Cadrele didactice ale universitadiii au publicat in perivada 1995-2013, 364 de
tithuri, Dintre acestea 102 au fost publicate Tn ultimii 5 ani.

Biblicteca Universititii ,George Baritiu™ din Bragov dispune de o sala de lectura cu
77 de locuri cea ce reprezintd un procent de 14%. In sala de studii se gasesc 19
caleculatoare legate la Internet, Suplimentar, universitatea nu dispune de spatii de
studiu.

Conform raportului de autoevaluare existd doud persoane care lucreaza in
biblicteca universititii dar care nu au studii de specialitate, si nici studii superioare in
biblioteconomie sau filologie.

Universitatea asigurd editarea cursurilor 5i a altor lucréri necesare procesului de
invatamant si elaborate de cadrele didactice, prin intermediul edituri proprii, editura
Omnia", in special pentru studentii inscrisi la IFR, Universitatsa nu dispune de
tipografie proprie.

Activitatea financiard

Universitatea are un Departament Financiar-Contabil, cu cincl angajali din care
trei cu studii superioare Directorul economic are studii de specialitate in contabilitate.
Pentru anul 2012, UGB are intocmit un bilant contabil (Anexa 2) gi un Raport de
gestiune propriu, din care rezultd cheltulelile efectuate si destinatia lor. UGE dispune
de buget propriu de venituri si cheltuieli (Anexa 3) pentru activitatea didactica, de
cercetare, de investitii si cheltuieli de persanal, iar contul sdu este deschis la BRD

Brasov, Situatia financiara este prezentatd in Tabelul 12
Tabelul 12 Balanfe vemitun-cheliuwiel]

: | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |
Wenituri [12.374.512] 11.202.291(9,178.014|7.494.316, 5.622.969| 3.245.000
Cheltuigli | 9.610.912] 10.944.8699.457.608| 7.160.150 5.866.004| 3.150.579

| Diferents | 276.3600] 357.422] -279.595 334.168 -243.035 94.421

In ultimii cincl ani se constatd o scidere a veniturilor de 73.77% si o scadere a
cheltuiclilor de 67.21% cea ce a condus la mérirea veniturilor prin donatii, 320.000 lei
in 2013. Situatia previzienata pentru anul 2013 prevede a o scadere cu 2.635.000 lei
(aprox. 48%) a veniturilor din taxe universitatea si o reducere a cheltuielilor cu
2 736,000 (aproximativ 46%) in conditile in care in 2012 =-a reusit ¢ reducere cu
1,352,000 (aprox, 18.7%) si-n 2011 s-a reusit o reducere cu 1.487.000 {aprox 17%).
Intre Bugetul pe anul 2012 (Anexa 3} sl Analiza indicatorilor economici {(Anexa 1)
exista diferante.

Resursele financiare ale universititi provin din venituri proprii ale institufiei
3.245.000 lei (taxe studenti 2.850.000 lei, donatii 320,000 lei si plasarea
disponibilitatilor 75.000 lei}. Veniturile din taxe in 2013 sunt previzionate la 87.82%.
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Previziunile cheltuielilor universitati sunt defalcate: persenal, deotdri, <hirii
Cheltuielile de personal vor fi de 1.923857 lei reprezentand 61,06%. Cheltuighle
pentru dotare vor fi de 463.222 lei, reprezentnd 14.70%. Cheltuiglile cu chiria si
impozitele sunt previzionate la 626.500 lei reprezentand 19.88%.

Activitatea de contabilitate este informatizatd (HAMOR Soft) cu:

- hCont = Contabilitate generald si analitica

- hBilant- Situatil 3i analize economico financiare

- h3alar = Evidenta personal, calcul 5l contabilitate salarii

si este prezenlatd periodic Tn gedintele Consiliului de administratie si partial in Senat
sifsau Consiliul academic. Activitatea de contabilitate nu este faculd public la nivel
institutional.

Calculul taxei de studiu se face in baza unei metodologii proprii care tine cont de
costurile: de inmatriculare, materiale didactice, utilizare echipamente, servicil
educationale, acces la mijloace IT, examinare, regie, dezvoltare, alte cheltuieli.
Valoarea taxei este de; 2400 leifan la toate specializarile. Pe site sunt afisate numai
taxele privind admiterea si taxele de scolarizare. Mu sunt disponibile informatiile
referitoare la alte taxe.

Universitatea are un regulament pentru acordarea burselor pentru studenb
(Anexa 35). Conform regulamentulul se acorda: burse de performants, burse de
merit, burse de studii, burse de ajutor social si burse pe baza de contract. Cuantumul
bursei de mert constd Tn sculirea integrald a taxei, lar cuantumul bursel sociale
reprezintd scutirea partiald a taxei. Din documentele financiare nu rezultd ca
universitatea & fi acordat burse.

Comisia de evaluare a dornt =8 efectueze verificarea dosarelor de acordare a
burselor. Universitatea nu a pus la dispozitia comisiei dosarele, decarece acestea nu
existd, ceea ce duce la concluzia ¢ regulamentul nu se respecta.

Pantry auditul financiar extern Universitatea ,George Baritv™ din Bragov 2
incheiat:

- contractul de prestar servici nr.  4/11.07.2008 cu sccietalea de audit SC
Standaudit SRL. Auditarea s-a efectuat in peripada 2008-2010

- contractul de prestdr servicii nr. 6700/15.07.2010 cu societatea de audit SC Audit
Finnaciar Vrabie SRL, membrd CAFR in baza autcrizatiei nr. 353/2003 (Anexa 32).
Auditarea se face din anul 2010

La data vizitei informatiile financiare nu erau publice,

I.3 Eficacitatea educationald a Universititii ,George Barifiu” din Bragov

Admiterea

La nivel strategic, universitatea si-a stabilit ca obiectiv straleqgic admiterea.
Mentiune referitoare |a admitere este in Obiectivilf Strategic 8 Atragerea tinerilor
catre viata universitard si strategii privind studentii &) Implicarea in procesul de
grientare scolard prin actiuni concrete la nivelul liceelor (prezentdn, implementéri ale
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tnor module de curs, formarea profesorilor. g) Adapfarea admiteny candidatiior in
facultate la specificul fiecarei specializéri, ceea ce va determina criteni de selectie
optime. Cu toate acestea in Planul operational nu sunt previzute activitdti privind
admiterea. Aceasta lipsa este observata in rezultatele universitatii care nu are nici un
student Tnmatriculat Tn anul 1l de studii si-n lipsa studentilor la masterat.

Admiterza la Tnvatdmantul de licentd se face conform Metodologiel privind
organizarea i desfdsurarea admiteni’, (Anexa 22), care respectd legislatia n
vigoare, Admiterea in ciclul de licentd se face pe baza de dosar de concurs, in
ardinea descrescitoars a medilor. Candidalii sunt declaratl admisi Tn ordinea
descrescitoare a mediilor de la bacalaureat. Regulamentul prevede la inscrierea
pentru concursul de admitere, candidatii sa prezinte diploma de bacalaureat {original
sau in copie). Au fost verificate 37 de dosare din 40 de studenti declarali admisi 1n
anul I. 28 au diploma Tn original, 3 si-au anuntat intentia de-a se retrage, 5l 6 au copli
dupd diplome si adeverinte de depuners a originalului [a alte universitati. La anul 1,
din 54 de studenti declarati admisi existd 54 de dosare.

Universitatea aplicd o politicd a recrutdrii si admiterii studentilor, anuntata public
inginte de aplicare, prin anunturi in presa locald si nationala, respectiv pe site-ul web
al universitalii (www_universitateagbaritiu.ro), unde exista o sectiune special dedicata
admiterii. Informatiile oferite pe site-ul oficial nu reflectd prevederile legale in vigoare.
Conform . Metodologiei privind organizarea si desfisurarea admiteni®, afigarea
rezultatelor trebuie s3 se realizeze la sediul facultdli si pe site, dar rezulatele
sesiunilor de admitere din iulie si septernbrie 2013 nu sunt afigate pe site.

Activitatea profesfonald a studentilor

Activitatea profesionald a studentilor este stipulata in mai multe regulamente:
- JRegulamentul studeniilor”, Anexa 40
- Regulament privind aplicarea ECTS", Anexa 41

Regulamentele precizeazd modul de organizare a procesului didactic si de
desfisurare a activititilor didactice, drepturile si indatorile studentilor, Sunt
reglementate principalele activitdti privind medul de inmatriculare a studentilor,
completarea Registrului matricel, completarea dosarulul persenal al studentului.
Rezultatele oblinute de studenfi pe parcursul scolarizénii sunt consemnate pentru
fizscare discipling de studiu Tn Catalogul disciplinei respective, iar rezultatele pe ani de
studii sunt consemnate in Registrul matrcal. La finalizarea studiilor, absolventii
primesc, in conformitate cu prevederile legale, Diploma de licen{a gi Suplimentul la
Diploma. . Regulamentul privind aplicarea ECTS", stipuleaza cd aclivitatea
studentilor se realizeaza in baza Sistemului European de Credite Transferabile, fiind
previzute conditiile de promovare si transfer. _

Prin sondaj au fost verificate dosarele absclventiler. S-a verificat promotia iule
2012, verficdndu-se 3 dosare. Nu au fost constatate neconfermitagi.

Planurile de invitimant la programele evaluate cu ocazia vizitel nu au definite
competentele si abilitdfile si nu au fost inscrise in RMCIS {Registrul Mational al
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Calificdrilor din Invatamantul Superior}. Fisele disciplinelor au definite competents
legate de cunostintele teoretice dar in multe cazuri lipsesc abilitatile si deprinderile
dobandite 1a aplicatii.
Nu sunt reglementate urmataarele activitati:
- activitatea de finalizare a studiilor
- gliberarea actelor de studii 5i a diplomelor;
- grganizarea practicii studentilor;
- tutoriatul si consilierea studentilor,

Valorificarea califiedrii obtinute

Din informatiile cuprinse in Raportul de autoevaluare:
- nu rezultd ca cel putin 50% dintre absolventi sunt angajafi Tn termen de doi ani de la
data absaolvinii, 1a nivelul calificarii universitare,
- nu rezultd ca cel putin 20% dintre abseclventii ullimelor doua promotii ale studilor
universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de
domeniu.
Din Raportul de autoevaluare si anexele sale se obsend ca:
- studenti Universitati George Barifiu® din Brasov nu doresc sa-si valorifice
calificarea oibtinutd la programele de licentd, inscriindu-se la programele de master,
- satisfactia studentilor privind activitatea si mediul academic nu este evaluata;
- nu existd o activitate de consiliere Tn cariera,
- nu existd un cadru institutionalizat de parteneriat cu angajaterii, nefiind realizata o
revizuire a planurilor de invatimant, obtinarea de locuri de practica. La intalnirea cu
angajatorii au fost prezente doud persoane dintre care una era =i cadru didactic
aszaciat.

Activitatea de cercotare stiintifica

Universitatea ,George Baritiu® din Brasov isi asumd prin misiune activitatea de
cercetare cu urmatorul obiecliv prevdzut in Carta universitdli Artde cercelars
shiinfifica dezvoltare inovare si transfer lefmologic prin ereafie individuald s colectiva
in domeniu! stiintelor al stinfelor ingineresti al arfelor al literelor prin asigurares
performantelor si dezvoitarii fizice si sportive prectm si valorificarea si diseminarea
rezuliatelor acestora” Universitatea nu organizeaza studii ingineresti articolul fiind
copiat din Legea Educaliei Mationale (Ar. 117b1."

In Planul strategic al universitdtii cercetarea apare la Obiectivul & ,Dezvoltarea
cercetarii stiintifice in concordantd cu strategia si prioritdtile definite |a nivel national
si european”. Planul operational reia obiectivele planului strategic. In dosarul de
evaluare apare un Plan de cercetare stintifica pentru perioada 2012-2012, Anexa 23,
in care sunt prezentate citeva din temele de cercetare abordate de cadrele didactice
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niversitatea declara existenta unui Gentru de cercelare infiinfat in anul 206, dar
activitatea acestuia nu este reglementatd, nu este prezentatd resursa umanad si
rezultate acestuia nu sunt facuts publice,
Rezultatels Tn cercetare ale universitati scad in ulima perioadd si conform
Doasarului de evaluare sunt, (Tabelul 13):
Tabelul 13 Silualia productied stinfifice

2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012
Lucrari indexate 151 3] 22 16 5 1
Articole indexate BDI 2 4 22 0 2
Articole CNCSIS (B) _ 3 2 3 0 0
Carti in edituri CNCS 11 o 16 5 0 |

NU existd un sistem de stimulare a rezultatelor in cercetare: cei care obtin
rezultate nu sunt premiati, celor cu rezultate slabe nu li se incarca nerma de baza.
Rezultatele cercetdrii nu sunt prezentate pe site-ul universitatii.
Strudentii nu sunt atrasi in actrivitatea de cercetare, nu exista un cadru organizat
in care acestia 58 se manifesta.

1.4 Managementul calititli la Universitatea ,George Baritiu” din Bragov
Stratagii 5i proceduri pentru asigurarea calitatii

Sistemul de asigurare a calitdti este constiluit din Comisia centrala pentru
evaluarea si asigurarea calititii, CCEAC, la nivel de universitate §i |a nivel de facultati
(Anexa ).

Componenta comisiei respectd prevederea Art. 8(3) din Legea nr. 87/2006 -
pentru aprobarea Ordenantei de urgenta a Guvemnului nr. 75/2005, care stipuleaza
obligativitatea cuprinderii unul reprezentant al sindicatului sau un reprezentant al
angajatilor.

CCEAC functioneaz3 Tn baza Regulamentul Comisiei de evaluare-asigurare a
calitatiit - Anexa 37. Conform regulamentului de mai sus, rectorul .este direct
responsabil de calitatea educatiei furnizate de univessitate, de coordonarea tuturor
activitstilor din acest domeniu, de managementul calitatii in universitate" (Art.5(1)).
Totusi CCEAC esle subordonatd Senabului universitati®, {Art 5{3}).

Din decumentatia prezentatd, rezulld ca managementul si asigurarea calitati
constituie:
- o componentd a misiunii universitati asigurarea unei inalte calitdti a Intregului
proces educational”, (Carta Art.dc),
. un ohiecty sirategic “asigurarea calitdti  acbvitatilor educationale pentru
consolidarea Universitati ,,George Baritiu” ca institutie de nivel national” obiectivul
strategic 2 din Planul Strategic, dar nu este cuprinsa in Planul operational.

Din documentatia depusd de universitate nu exista documente {dovezi) care sa
arate modul de lucru al comisilor, rapoarte, procese verbal de audit, la nivel de



universitate sisau facultdti. Site-ul universitdti nu contine informali refentoare a
problema calitatii.

Universitatea nu are o componentd institutionald specializata in domeniul
managementuluil calititi, incadrata cu personal specializat, gen Departament pentru
asigurarea calitafil.

Se remarcd lipsa totala a procedurilor de lucru atat la nivelul managementului cat
5i la nivelul secretanatelor.

Proceduri privind initierea, monitorizarea i rewizuirea periodicd a
programefor si activitatifor desfasurate

In Universitatea ,George Bariliv® din Brasov existd un Regulament privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea 5i evaluarea perodicd a pregramelor de studiu
(Anexa 34), aprobat de Senat n baza céruia ar trebui sa se analizeze programele de
studii desfasurate de universitate. Regulamentul mentioneaza existrenta unui sistem
de moniterizare a programului de studiu pe baza de informatii gi date, insd nu exista
dovezi ale folosirii acestor instrumente pentru monitorizare §i imbundtatire.

Proceduri de evaluare periodicd a calitifif corpului profesoral

Raporiul de auteevaluare mentioneazd c¢d Tn universitate se aplicd un
Regulament de evaluare a cadrelar didactice (Anexa 38), care prevede ummatoarele
patru forme de evaluare;

1. autpevaluarea - cadrul didactic se autoevalueazd anual cu ajutorul unui sistem
multicriterial descris Tn regulament;

2. evaluarea colegiald — evaluarea colegiald in Universitatea George Baritiu® din
Brasov este reglementd periodic

3. evaluarea efectuatd de studenti - evaluarea se face cu ajutorul unui chestionar
care contine 7+8 criteril pentru evaluarea activitafii didactice. Notarea se face cu note
de la 1 la 10. Regzultatele sunt ulterior prelucrate statistic. Rezultatele sunt
confidentiale, fiind accesibile numai decanului.

4 Evaluares diectorului de departament — evaluarea se face printr-un chestionar
multifactorial. Rezultatele evaluarii conduc la acardarea unui calificativ,

Din documentatia depusd de universitate nu existd documente (dovezi) care 58
arate ca chestionare susmentionate se aplica.

Haza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea fnternd a
calitatii

Universitatea dispune de un sistem informatic capabil =d asigure gestionarea
studentilor i de un sistem care efectueazs gestiunea resurselor financiare, Nu existd
un sistern informatic pentru colectarea si analiza informatiilor relevante pentru

evaluarea §i asigurarea institutionald a calitatii.



Transparenta informatiflor de interes public

Universitatea oferd partial informatii 5i date pentru studenti si public. Studentji
sunt infoarmali prin pancun si prin site-ul universitati care este actualizat penodic, dar
prezintd lacune sericase in cantitalea si calitatea informatilor prezentate, Lipsesc
Rapoarte privind rezultatele principalelor activitati din universitate, inclusiv Raportul
Rectorului cerut de legislatia in vigoare, Lipsesc informatii de interes general cum ar
fi valoarea taxelor cu exceplia taxei de studi, informatii referitoare la sistemul de
burse.
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IV. CONCLUZI S1 RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de auteevaluare institutional si a Dosarelor de autoevaluare
a programelor de studii, elaborate de catre Universitatea ,George Baritiv™ din Bragsov,
a Informatiilor publice dispenibile pe site-ul universitatii, precum i in cursul discutiilor
purtate cu diverse grupuri {intd, |a int&inirile organizate cu prilejul vizitei de evaluare,
membrni echipei de evaluare instlutionald au constatat ¢d nu in toate cazurile,
declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare prezintd situalia reala din
universitate.

S-a remarcat o lipsa de profesionalism a echipei care a intocmit Dosamul de
evaluare, S-a constatat;

- Lipsd sau transmiterea cu mare intdrziere a unor documente cerute de
metodologia de evaluare ARACIS cum ar fi Anexele 1-6 a Raperiului de evaluare,
Anexele Rapoartelar de program, Raportul studentilar,
- Informath contradictorii referitoare Ia situalia universitati. Numarul facultatilor este
aleator, in unele ccumente fiind patru Tn alte documente fiind cinei. Raportarea uner
activitsiti In peripade diferite, unele pina in anul 2011, si altele pind in anul 2012
- Lipsé informatiilor concretizatd de exemplu in lipsa Statelar de functii pentru anul
universitar 2013-2014 valabile la data efectudrii vizitei.
- Lipsa informatjilor referitoare la facultdtile din Poiesti. Documentele prezentate se
referd numai la programele sl facultitile evaluate. Lipsesc Informatil referitoare la
Facultatea de Educatie Fizica si Spaort;
- Organizarea deficitard a intalniri cu grupurile tintA concretizata in participarea la
intilnirile cu grupul fintd a unor persoane aflate Tn conflict de Interese, acestea fiind
atét reprezentanti ai angajatorilor cét si cadre didactice asociate

Acaolo unde a fost cazul, au fost solicitate documente si explicatii suplimentare,
care au clarificat unele din aspeclele semnalate.

Se apreciaza buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii universitatii
— la nivel institutional $i la nivelul programelor de studii in etapa de desfdgurare a
yizitei de evaluare,

Este de remarcat cd in acest moment universitatea dispune de o structura de
conducere legal constituitd, care Tgi ghideaza activitatea in baza unei Carte aprobate
de conducerea MECTS. Universitatea dispune de un Cod de etica.

Se remarcd la Universitatea .George Baritiu” din Brasov trendul descendent
privind numndarul de studenti gi lipsa studentilor la programele de masterat.

Universitatea dispune de suficient spaliu pentru desfasurarea activitatilor
didactice care este bine amenajat fiind bine dotat cu tehnicd 1T, Universitatea
dispune de o bibliotecd care asigura atat spatiu de lecturd, racordarea [a Ilntemet
precum si-un numar corespunzator de tituri si volume Facultatea de Drept si cea de
Stiinte Economice au personal calificat si pot asigura desfasurarea corespunzdtoars

a procesului didactic, Y _
In urma vizitei de evaluare institutionald externd, pe baza opinilor experiilor

evaluatori i a responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile separate ale echipei de
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evaluator] cu studenti, absclventi i cu reprezentanti ai angajatorilor, cu grupurite tinta
(echipa de management a universitdti - membri Biroului Senatului), dupa
confruntarea informatilor facute publice pe diferite c8i s a celor cupringe in
rapoartele de autoevaluare, cu cele extrase de pe documentele in onginal si cu cele
solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, s-au identificat cateva probleme
grave, cum ar fi;

1. Universitatea a intarziat foarte mult prezentarea programelor de studii la ARACIS
pentru evaluare, Din totalul de 12 specializdri 4 sunt acreditate (33,3%) si 8 (66,6%)
sunt autorizate s& funclioneze provizoriu, Cele trei specializdri acreditate au fost
infintate in anul 2002 in umma unei evaludri efectuate de CHMEAA. Ele trebuiau
reevaluale din anul 2007 dar universitatea nu a pregatit si prezentat dosarele la
ARACIS.

2. Calificativele obtinute de universitate la evaluarea programelor de studii sunt
nesalisficatoare. 3 nefncredere”, 7 incredere limitatd, 2 Incredere”

3. Capacitatea de scolarizare redusd. Capacitatea de scolarizare a universitali |a

programele de licenfa este de 1950 studentifan, numarul de locuri fiind aprobat de

ARACIS. In total la cei patry, respectiv trei ani de studii, universitatea are aprobata o

capacitate de scolarizare de 7105 de studenti din care Tn momentul de fata sunt

ocupate 551 locuri reprezentand 7,75%. Se remarca urmatoarele situatil:

- Patru specializdri nu au inmatriculat nici un student DreptID; Economia
comertului, turismului si servicilor -10; Contabilitate si informatica de gestiune-10;
Finante si banci-IF;

- Inanul Il de studii nu este inmatriculat nici un studsnt;

- Numarul de studenti in Brasov are un trend negativ numarul studentilor din anul |
este mal mic decit numdarul studentilor din anul |1l respectiv V.

- MNu sunt studenti inmatriculati la programele de masterat

3. Exista activitati nereglementate

- activitalea de finalizare a studiilor

- eliperarea actelor de studii i a diplomelor;
- organizarea practicli studentilor;

- tutariatul si consilierea studentilor;

4. Regulamentul privind alegerile nu prevede posibilitatea prezentarii individuale ca EI
candidat |a un post de conducers. La facultdtile din Ploiesti nu exista consili
profesorale. Existd un decan, lect univ.dr, Mariana Bobocea care nu ezte angajat al
universitatii, ;
5 Studentii nu au un reprezentant in Consiliul de administratie desi acest for ia
hotarari pﬁvind activitatea lor. Prezenia studentilor in Senat sau n Gunsiliql Facu!té_itii
este restrictionatd de medie. Pot candida numai studentii care au obtinut minim
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media v,50;

6. Planurilor strategice si operationale le lipsesc componente esentiale cum ar fi
definirea aclivitatilor, a responsabililor, a termenelar, a resurselor materiale sl umane
=i @ indicatorilor de performantd cea ce le face neaplicabile. Planurile nu sunt
analizate periodic si lipsesc masurile corective,

7. Cadrele didactice nu indeplinesc in totalitate cerinfele legislatiei in vigoare. Nu tofi
titularii de disciplind au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi Tn domeniul
disciplinelor din postul ocupat (Anexa 5). Spre exemplu: 1). La Facultatea de Drept
exista 2 cadre didactice — lectori care nu au titlul de doctor fiind doctoranzi. Lazar
Anca, Baiesiu RArzvan: 2). La Facultatea de Stinte Economice existd 4 cadre
didactice 3 sefi de lucrarni si un asistent care nu au titlul de doctor 50%: Harlab Alina,
\frabie Traian. Mihalache Anita, Pantazi Paula. Existd 4 asistenti incadrati inaints de
aplicarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, absolventi din promotile: 1997 (Orzan
Cristing), 1999 (lisscu Adina), 2001 (Stoienicd Maria), 2004 {Chicomban Roxana)
care nu sunt inscrigl la doctorat;

B. Recrutarsa cadrelor didactice asociate nu se face Tn baza unui regulament sau a
unei proceduri. Activitatea acestora este contractatd prin Conventii civile. Au fost
verificate aleator 12 dosare; Miclea Damian, Mitrache Ceonstantin, Mica Micolag,
Popa Gavrilovici Gioni, Postelnicu Romeo, Bogdan Vasile, Calin Cristina Magdalena,
Cojocaru len Dan, Dila Dumitru Niculai, Gheorghe lleana Georgiana, lencica Maria,
Matei Ani llie. La toate dosarele verificare s-a constat lipsa acceptului institutiel unds
au functia de baza si lipsa certificatului de competenta pedagogicd. Pentru anul
universitar 2013/2014 Contractele civile nu erau actualizate si nu erau inregistrate in
REVISAL

0. Universitatea nu dispune de servicil sociale pentru studenti si de spatii de cazare
desi acestea sunt necesare i dorite de student, conform celar declarate de acestia
la intalnire.

Salile de predare nu sunt dotate cu mijloace moderna de transmitere a
informatiilor; videoproiector.

Universitatea nu are licente pentru softurle de specialitate, nu este abonata la
publicatii on-line si nu are acces lka baze de dale cu arficole si reviste on-line.

10. Planurile de Tnvatdmant la programele evaluate cu ocazia vizitel nu au definite
competentele =i abilitdtile si nu au fost inscrise in RMCIS (Registrul Mational al
calificarilor din Invatamintul Supoerior). Fisele disciplinelor au definite compeatenta
legate de cunostintele tegretice dar in multe cazuri lipsesc abilitdtile si deprindenle
dobandite |a aplicalii, Nu se face o evaluare periodica a planurilor de Tnvatdmant in
conformitate cu Regulamentul de monitorizare sl nu exista i nu se aplicd
instrumente care s4 le permitd modificarea acestora functie de cerintele lor,
Universitatea nu are prectUpdn pentru valorificaraa calificéri obtinute

- studentii nu sunt chestionati pentru determinarea gradului de satisfactie;



- studentii absolventl ai programelor de licentd nu continua studiile prin masterat;
- universitatea nu se implica In desfasurarea practicii;

- nu existd o activitate de consiliere in canera;

- nu existd un cadmu institutionalizat de parteneriat cu angajatarii.

11. Cercetarea nu constituie pentru universitate o prigritate ceea ce =cade nivelul si
prestigiul acesteia.

- Misiunea de cercetare nu este individualizatd specificului universitatil. Art.4e.
precizeaza ca si componentd a misiunii “cercetare stiintificd dezvoltare inovare si
transfer tehnologic prin creafie individuald si colectivd in domeniul stintelor al
stiintelor ingineresti al artelor al literelor prin asigurarea performantelor si dezvoltarii
fizice si sportive precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora”
Universitatea nu organizeaza studii ingineresti aricolul fiind copiat din Legea
Educatiel Nalionale {Art. 117b).

- Organizarea achvititi de cercetare lasd de dorit, rezultatele in cercetare ale
universitatii scad in ultima perioadad. Nu existd un sistem de stimulare a rezultatelar
n cercetare: ¢ei care obtin rezultate nu sunt premiati, celor cu rezultate slabe nu li se
incarcd norma de bazd. Rezultatele cercetdri nu sunt prezentate pe site-ul
universitatii, Strudentii nu sunt atrasi in actrivitatea de cercetare, nu exista un cadry
organizat in care aceslia sa se manifeste.

12. Managementul calitatii este necorespunzator.

Desl a implementat un sistem de asigurare a calitafii coordonat de o comisie de
asigurare si evaluare a calitdtii, universitatea nu are eficienta Tn managermentul
calitatii, decarece:

. activitstile nu sunt planificate corespunzdtor, planurilor operafionale le lipsesc
elemente care s& le faca aplicabile; nu se face analiza activitililor planificate i nu se
igu masuri corective. Din documentatia depusd de universitate nu existd documente
{dovezi) care s& arate modul de lucru al comisiilor, rapoarte, procese verbal de audit,
la mivel de universitate sifsau facultiti. Site-ul universitdti nu contine informai
referitaare la problema calitatii.

- regulamentelor le lipsesc proceduri de aplicare atat la nivelul operational
(management) c&t si |a nivelul secretariatelor

. universitatea nu are o componentd institutionald specializatd in  domenill
managementului calititii, incadrata cu personal specializat, gen Departament pentru
asigurarea calitatii.

- lipseste o culturd a calitatii 5l nu exista dorinta de a o implementa; performanta nu
esle stimulata: sistemele de evaluare de cétre studenti si evaluarea colegiala nu se
aplica,

- activitatea de audit intern este nesistermnaticd gi nesatisfacatoare;

- implicarea studentilor in activitatile de asigUrare si control este nesemnificativa.

13, Universitatea nu oferd mediului exterior informatii credibile.



Desi dispune de @ paging web, universitatea filtreaza informatiile gi le prezintd numai
pe cele care 1l ofera o imagine favorabila. Site-ul oferd informatii actualizat periodic,
dar prezintd lacung =encgase in canbitatea si calitatea informaltilor prezentate.
Lipseste accesul la regulamente, rapeartele privind rezultatele principalelor activitati
din universitate, inclusiv Rapartul Rectorului eerut de legislatia in viguare, rapoartele
de audit. Decizille Senatului, Consiliului de Administratie nu sunt aduse la cunostinta
sfudentilor. Lipsesc informafii de interes general cum ar fi valoparea taxelor cu
excentia taxei de studil, informatii referitoare la sistemul de burse.

Cu ocazia evaludni institutionale au fost examinate trei programe de studii
universitare de licentd Drept —= IF, Contabilitate si informalicd de gestiune - IF,
Finante si Bénci (Ploiest) — IFR. Din Fisele vizitei, coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de expertil evaluatori, a rezultat ¢d In multe cazun nu sunt ndeplinite
standardele si indicatorii de performantd nic macar la valorile minime. Drept urmare,
s-au propus calificativele:

Tabehd 14 Situafia evalulni programelor de sludi ca parte a evaldel instifution s

Frogram evaluat | Evaluator Calificativ

Praf. Univ.dr. Mirela Gorunescu ;
E}H‘Ept - |F Universitatea ,MNicolae Titulescu" din neincredere |
(icenta) Bucuresti

Contabilitate i
infarmaticd de gestiune | Prof. Univ.dr.lacob Canstanta —
- IF Universitatea din Craiova

flicania) _ -

neincredere

Prof. Univ.dr.Alexandru Chis = |
Finante  si  Banci | Universitatea Babes-Bolyal din Cluj-
iF'Jcrie-s.ti} -IFR Mapoca neincredere
flicents) Prol.Univ.dr. Daniela Zapodeanu —
Universitatea din Oradea

Pe baza celor constatate si prezentate In prezentul raport, Comisia de evafuare
propune calificativel ,Lipsd de incredere”. Fropuneraa aratd apreciorea
Comisiel de evaluare privind madul in care Universitatea ,George Bantiu” din
Brasov a realizaf asigurarea curentd a calititii si respectarea sfandardefor.
Calificativel a fost acordat Universitifii ,George Baritiu” din Brasov in
conformitate cu ,Ghidul activitdfifor de evaluare a calitafii pragramelor de
studii universitare si a institutiilor de fnvatimdnt superior, partea fil -
Evaluarea externi a calitatii academice din institufiile de invatdmant superior

acredftate.

Ca urmare a calificativulul propus, a decumentelor 3 a situatiei cnnstat_ate in
procesul de evaluare externd la nivelul institutiai 5i a programului de studii, echipa de
evaluare are de formulat urméatoarele recomandari:
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cu privire la procesul didactic:

Universitatea trebuie sa-si imbunatdteasca resursa umana, Tn ceea ce priveste
numdarul de cadre didactice si competentele acestora, prin atragerea si angajarea
de personal calificat pentru achvitatea didactica,

Revizuirea planurilor de invitdméant cu privire la numérul de ore de activitate
didactica, la caracterul si ponderea disciplinelor, Tn concordantd cu prevederile
standardelor specifice ARACIS pentru toate domeniile si formele de Tnvatdmant;
Asgigurarea efectudrii practicii in firme pentru studentii programelor de studii
universitare de licenta,

Concentrarea  eforturilor  Universitati pentru  gasirea unel soluti care s3
corespundd standardelor ARACIS in ceea ce priveste dotarea cu un numar
suficient de reviste, in domeniile Tn care se inregistreaza lipsuri;

cu privire la cercetarea gtiintifica:

Implicarea Tntregului corp academic in activitatea de cercetare prin skabilirea unor
indicatori minimali pentru fiecare post didactic gi pentru fiecare catedré;

Aplicarea in continuare a prevederilor Legii Educatiei Nationale prin Tncdrcarea cu
4 ore a normei pentru cei care nu-gi indeplinesc obligatile Tn ceea ce priveste
cercetarea;

Crearea si implementarea unui sistern de stimulente materiale pentru cei care
depagese setul minimal de rezultate stabilit de managementul universitati;
Atragerea studentilor in activitatea de cercetare si organizarea unor manifestan
stiintifice pentru studenti si cadre didactice in toate facultitile universitaii.

cu privire la relatia cu studentii:

Crganizarea unor Tnt3inir intre studenti 5i cadrele didactice pentru dezbaterea
problemelor ridicate de comisia de evaluare externd;

Incurajarea infiintdrii unel organizatii studentesti la nivel de universitate gi @ unei
organizatii Alumni gi implicarea acestora in activitatile studentilor;

Elaborarea de rapoarte periodice ale studentilor gi prezentarea lor Tn Senat gi
Cansiliul Facultatii, cu privire la activitalea didactica si aspectele socialg;
Asigurarea pentru studentii universitdtii de conditii sociale similare celer din alte
universitali: cazare in cdmin, masa la canting;

Analizarea sistemului de burse astfel Tncit un numar sparit dintre acestia sa
beneficieze de burse de merit ifsau de burse sociale,

Organizarea de activit8fi eficiente de promovare a universitati pentru atragerea
de candidati |a admitere astfel incit 53 fie evitats situatia din anul 2012 cand nu a

fost Tnecris niciun student in anul 1;

cu privire la managementul calitatii:

— Publicarea de catre rectorul universitatii a raportului anual §i discutarea acestuia In

senatul universitatii;



Analizarea situatiel regulamentslor existente, completarsa cu nol regulamenite
precum si modificarea celor existente in conformitate cu Legea Educatiei
Mationale si Carta universitatji;

Elaborarea de proceduri specifice pentru fiecare regulament si pentru toate
activitadfile din universitate care s arate modul de aplicare in sistem a activitdtilor;
Elaborarea unei strategii si-a unor planun operationale credibile care s3 puna in
evidentd obiectivele, activitalile, responsabilii, termenele, resursele alocate, si
indicatorii masurabili care s& demonstreze atingerea obiectivelor;

Redactarea Planurilor strategice si a celor operationale in format tabelar pentru o
mai bund urmdrire a meodului de aplicare. Implementarea si utilizarea in
universitate a unul soft specializat;

Infintarea unor compartimente de specialitate cum ar fi: Departamentul pentru
asigurarea calitatii, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, 10SUM, Oficiul
de relati Internationale, Biroul de audit intern, Departamentul ID si IFR si
angajarea de personal specializat in cadrul acestora;

Este necesar sd se aplice consecvent sistemele de evaluare (autoevaluarea,
evaluarea studentilor, evaluarea coleglala, evaluarea managementului), si de
asemensa s se dezvolte o culturd a calitdtii, Tn special la nivelul cadrelor
didactice, dar si la nivelul studentilor.

Instruirea corpului academic 5i a personalului universitdtii in domeniul calitatii cu
aocent pe cerinfele ARACIS, EUA si prezentarea experientelor pozitive din
universitali europenea;

Achizitionarea unui program pentru stocarea infermatilor care 3 nu permita
raportdn diferentiate pentru aceiasi indicatori. Intocmirea unei proceduri penbru
verificarea informatiilor care sunt introduse Tn sistem.

cu privire la sursele de finantare:

— Dezvoltarea finantdrii prin surse de finantare alternalive, in special prin proiecte
accesate Ia nivel national (de exemplu POSDRU) i, mai ales international;

— Continuarea eforturilor pentru dotarea laboratoarelor didactice i de cercetare cu
aparaturd modernd;

— Afragerea fondurilor necesare definitivérii modernizéri spatiilor de Tnvatamant prin

sponsarizar de la angajatoni universitatis;

NOTA: Concluziile expertului evaluator strdin gi ale studentilor sunt Tn acest
moment exprimate separat, deci necunoscute directorului gi coordonatorului

de misiune.

FProfesor universitar Profesor universitar
dr. ing. Andrei LUNGU dr. ing. Marius BULGARU,
Directorul misiunil de evaluare Coordonatorul  echipei  de  experi

eyaluatari
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