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INTRODUCERE

Misiunea instituionalii in vederca evaludrii externe a calitdfii educatiei din Universitatea
“Eftimie Murgu™ din Resita a fost efectuatd in perioada 05-07 mai 2010 de o comisic desemnati de
Consiliul ARACIS, compusi din:

Prof. univ. dr. Romija [UCU (Universitatea din Bucuresti) - Director de Misiune;

Prof. univ. dr. ing. Anton FIADDAR (Universitatea Politehnica din Bueuresti) - Coordonator
Echipi Experfi Evaluatori;

Prof. univ. dr. ing. Nicolae ILIAS (Universitatea din "etrosani) - Expert Comisie Institufional:

Frof. univ. dr. ing. Alexandru POPOVIC] (Universitatea Petrol Gaze din Ploiesti) - Expert
Comisic Consultativ;

Prof. univ.dr. ing. Valentin PETRESCU (Universitatea Lucian Blaga din Sibiu) — expert
cvaluator la programul de studii universitare de licentd " Tehnologia constructiilor de magini™;

Prof, univ. dr. Mircea COVRIG (Universitatea Politehnica din Bucuresti) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licentd "Electromecanicd™;

Prof. univ. dr. luliana CIOCHINA {(Universitatea Constantin Brincoveanu din Pitesti) -expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd "Marketing™;

Profl, univ. dr. Elena HLACIUC (Universitatea Stefan cel Mare din Suceava) - expert evaluator
la programul de studiil universitare de licenja "Contabilitate si informatich de gestiune™:

Prof, univ, dr. ing. loan VIDA SIMITT (Universitatea Tehnicd din Cluj-MNapoca) - experl
evaluator la programul de studii universitare de masterat “Metode 51 procedee modemne in ingineriz
materialelor” ;

Oana SARBU {ARACIS) - secretar tehnic.

Comisia a verificat indeplinirea cerinfelor normative obligatorii la nivel institufional, pentru
programele de studii convenite de ciitre universitate cu directorul de misiune i a evalvat gradul de
indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta pentru calitatea educatiei.

Pe durata vizitei de evaluare, din partea Universitatii “Eflimie Murgu™ din Hesita au participa
Rectorul, Praf, univ. dr, ing. Doina FRUNZAVERDE. alfi membri ai conducerii universitdlii precum
si persoana de comact Prof, univ. de. ing. Joan RUJA.

Din partea Mecirui program de stdii evaluat a panticipat decanul facultifii in care funclioneazi
programul respectiv, precum $i perseana responsabild cu asigurarea ealitatii din facultatea respectivi,

La evaluaren institufionald a Universitdtii “Eftimie Murgu™ din Regifa au mai contribuit; experiul
evaluatar striin desemnat de ARACIS, Profuniv. Peter SCHULTE, Germania, precum si studentii
Maria Liliana SBORA (Universitatea de Vest Timisoars) - delegat UNSR i Mihai VILCEA
{Lniversitatea Politchnica din Timigoara) - delepat ANOSR,

Programul vizitei de evaluare pentru pericada 03-07 mai 2000, a inclus:

s intilnirea echipei de evaluatori cu conducerea Universitilii “TEftimie Murgu™ din Regila, cu
conducerile facultitilor si cu persoanele implicate in procesul de asigurare a calitdgii din
aceastd universitate:

« Sedinja echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei 5i a procedurii de
redactarc a rapoartelor si figelor de vizild.

s Activitaten expertilor evaluatori pentru fiecare program in pare, respectiv pentru analiza
aspectelor institutionale;
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¢ Vizite ale Comisici de evaluare Tn spatiile didactice s de cercetare ale universititii. in
ciaminul studenese i in canting;
Intidlnire cu reprezentantii studentilor si ai absolventilor;
Intalnire cu reprezentantii angajatorilor absolventilor §i cu cei ai comunitdii locale;
Intalnires directorului de misiune 57 a echipei de evalvatori cu conducerea Universitigii
“Eftimie Murgu” din Resita, pentru predarea fiselor vizitei.

Ficcare expert evaluator de program 2 intocmit un raport asupra programului de swdii de licen]a
evaluat, si a completat fisa vizitei 2.2). Expertul comisiei de evaluare institupionald, impreuna cu
coordonatorul echipei, au completat Gsa vizitei a.1). Fisa vizitel b) a fost Intocmitd pe basn
canstatdrlor wturer membrilor echipei de evaluare.

Prezentul raport detaliazd procesul de evaluare si concluziile comisiei de experii evaluatori
asupra asigurdrii calitatii la nivel institutional i al programelor de studii, §i a tespectirii standardelor de
absalvire.

OBIECTIVE

Obiectivul evaludrii externe institutionale a Universititii “Eftimic Murge™ din Regita a fost
calitatea procesului educativ, a cercetdrii gtiintifice, a peclonmangelor academive ale universitdlii §i a
structurilor institufionale, administrative §i manageriale.

Vizita pentru evaluarea externd institufionald a Universithii “Eftimic Murgu” din Resita
(UEMR) s-a efectuat in perioada 05 - 07 mai 2010 in vederes certificarii (reacredilianii} acesteia ca
institufie de invitdmdnt superior i de cercetare, integratd in spativl curopean al invatamantului superior
si al cercetdrii stiingifice,

In principal, s-u urmbrit evaluarca masurii in care Universitatea “Eftimic Murgu™ din Resifa
rispunde intercsului public, respectd cerintele normalive obligatorii privind asigurarca  caliliagii
procesului de predare — Tnviitare §i de cercetare, in confuermitate cu standardele academice de relerintd,
pe care ea insagi le-a fHcut publice si a modului in care aceasta universitate isi exercitd dreptul legal de
acordare a diplomelor gi certificatelor de studii.

Procesul de cvaluare institufionali externd s-a realizat in conformitate cu metodologia,
standardcle i indicatorii de calitate ARACLS. §i a vizat calilatea procesului instructiv — educativ,
respeetiv, o programelor de studiu, a cercetdrii stiingifice, modul de functionare o structurilor de
conducere acodemicd, mecanismele procedurale de naturd institugionald, tehnicd, administrativ s
ccanomici. S-a avut in vedere evidengierea principalelor realizdni academice, gtimjifice, profesionale,
manageriale, sociale, cultural — artistice, sportive i de imagine, la nivel regional, national. european §i
intermational, operationale la nivelul Universitigii “Eftimic Muorgu™ din Resifa,

Obiectivele generale ale evaluirii institutionale, conform Metedologici ARACIS, au fost;

1. Sa contribuic, alituri de alle mecanisme, la promovarca $i asigurarca unei inalie calitdli a
pracesului de predare — invalare, de corcetare si institutional in Universitatea “Eftimie Murgu™
din Resila;

3 A evalueze misura in care studentii, absolventii, angajatorii §i orice alt public au un acces larg
si rapid la infarmaii clare, de incredere 5i explicite cu privire la programele de studii, diplamele
si calificarile oferite de Universitatea “Eftimie Murgu™ din Resita si la respectaren de edtre
acensta a standardelor academice nationale §i a principiilor de calitate;
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54 sugereze initicrea unor actiuni de imbundtilire a calitaii programelor de studii oferite de
Universitatea “Eftimic Murgw™ din Resifa, in situatiile in care se constatll neindeplinirca unor
criterii;

Sa aplice mecanisme specifice de evaluare externd prin core sunl garantate calitatea procesului
cducational, de cercetare, transparenia pestiunii §i responsabilitatea publicd a Universitatii
“Eftimie Murgu™ din Resifa.

Dintre cele 17 programe de studii oferite de cele doud facultdii ale universitdtin (Facultatea de

inginerie si Facultatea de stiinte cconomice §i administrative} au fost selectale pentru evaluare patru
programe de licentd si un program de master, dupd cum urmeaza:

- Tehnologia construcliilor de masini - licen{d, |a Facullatea de inginerie;

- Electromecanici — licentd, la Facultatea de inginerie;

- Marketing — licentd, la Faculiatea de stiinfe ceonomice $i administrative:

- Contabilitate si informaticsi de gestiune — licentd, la Facultatea de stiinfe ceonomice §i
administrative;

- Metode si procedes moderne in ingincria materialelor — master, la Facullatea de
ingineric,

Derularea procesului de cvaluare externd a Universitatii “Eftimie Murge™ din Resita s-u realizat cu
participarea unui expert steding a unui reprezentant al Comisici institufionale, a unui reprezentant al
Comisiei consultative si a doi reprezentangi ai organizatiilor nationale ale studentilor.

Pentru @ rispunde acestor obicclive, comisia de evaluare externd care a vizitat Universilatea

“Eftimie Murgu™ din Resita a avut in vedere urmitoarele domenii principale de activitate:

1.

I~

[

Examinarca mecanismelor si a procedurilor de asigurare si imbundtatire continud a calitifii 5 o
rezultatelor aplicsrii acestora la nivelul programelor de studiu oferite de Universitatea “Eflimie
Murgu™ din Resita.

Modul in care Universitatea “ERimie Murgu™ din Resita a utilizat referintele externe incluse in
Metodologia privind asigurares calitigii.

Modul Tn care Universitatea “Citimie Murzu™ din Resifa a wtilizat Metodologia privind
asigurarca calitifii.

Modul in care Universitatea “Eflimie Murgu™ din Regita a elaborat si a wilizat proceduri,
mecanisme s strateagii proprii de crestere a calitdlii procesului educational, a cercetdrii
stiintifice, a steucturilor institujionale si administrativ-manageriale.
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CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A. L. Structurife institutionale, administrative 5i manageriale

Misiune. obicetive si integritate academici

Universitatea “Eftimic Murgu™ din Resita a luat fiingd in anul 1992, in baza Hotdrari de Guvern
nr. 369 din 02.07.1992, prin cxtinderea invAdmintului tehnic superior infiinjat in 1971 prin HCM
nr.321/20.03.1971 {Institutul de Subingineri Resita, in subordinea Institutului Politehnie “Trajan Yuia™
din Timisoara), cu specializiri in domeniul dreptului i al stiinjelor economive i desprinderca
institujici carasene de Universitatea "Politehnica™ din Timigoara.

Universitatea “Eftimic Murgu™ din Resita are in structura sa doud facultip: Facultatea de
ingineric si Facultatea de stiinte economice i administrative, In cadrul acestor fagultajl, in universitate
sunt oferite 17 programe de licenid dintre care [2 sunt acreditate {forma de invaldmant .27 5i 3 au
autorizare provizone (forma de invitaméant ,zi7). In Universitalea “Eftimie Murgu” din Resita nu
funclioneazd specializiei neautorizate jar programele de master, in numdr de [0, acreditate conform
OM ne. 4.666 din 03.08.2009, publicat in M0, ne603 din 01.09.2009 sunt organizate numai in
domenii pentru care existi progeame de licen|d acreditate.

in cadrul 1D funciioneaz un program acreditat si doud programe autarizate provizoriu.

Universitaten are clar detaliate, in Carta universitard, misiunile didacticd si gliingifica, atit la
nivel de institufic cft 5 la nivelul facultdfilor.

Analizind misiunea Universitatii “Efimie Murgu™ din Resita, echipa de cvaluatori a refinut
angajarea publicd a Universitifii “Efimic Murgu™ din Resita de a-gi Tndeplini misiunca prin eealizaren
urmiitoarelor obicetive specitice:

1) formarea inifisld $i continud de specialisti europeni cu pregdtire superioard In domeniile
stiinfelor ingineresti, connomice, administrative, socio-umanisie si educationale, adaptati cerinjelor
pietei muncii, ca bazd de pornire pentru cariere relevante in fard si striindtate. In acest scop,
Universitatea "Eftimie Murgu” din Regija oferd, prin ecle dovd facultati, studii Bologna la nivel de
licentd, masterat 5i doctorat, iar prin centrele de formare continui, cursuri de specializare 1 recaliheare
profesionald;

2} asigurarea dezvoltirii personale a absolventilor prin formarea de competenfe transversale,
necesare penlru aceesarea unor pozifii importante in managementul organizajilor in care vor acliva,

3) educatia civied a absolventilor, inclusiv prin experienti intereulturald eurapeand, astfel Tncit
acestia 54 devind cetiieni activi Tn socictate;

4) dezvoltarea unei baze largi de cuneagtere prin cereetare, desfisuratd in colaborare cu altc
universitali i institute de cercetare din fordl i strdinitate §i orientald spre sustinerea dezvollirii
economice i sociale,

Misiunea Universitdtii “Eftimie Murgy™ din Resita se individualizeazd prin contributia specificd
pe care aceasta si-o asumi privind dezvoltarea sucig-economic §i culturald a wonei Carasg-Severin, prin
valorificarea specificului local §i stabilirea unor relafii structurale cu agenfi economici $i autoridgi
publice zonale. Remareabil este modul in care Universitatea abordeazd cu responsabilitate rolul pe care
il joacd in regiunea de origine. Pe tot parcursul existenfei sale de aproape patru decenii, Universitatea
“Eftimie Murgu” din Regifa si-a afirmat cu hotirire prezenta, in calitate de imporiantd instilutie
stiingificd de Tnvipimant §i cercetare, n viala comunitiii din care face parte. Prin formarea de

i1
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specialigti in domeniile de interes pentru firmele camsene, dar gi prin contribugia activi la selufionaren
peoblemelor conerete, cu care se confruntd economia locald, Universitatea “Eftimie Murgu” din Resila
si-a asumat constant un rol major in procesul de dezvoltare regionali.

Prin implicarea continud in programe internationale, Universitatea "Eftimic Murgu™ din Resita
este capabild si atragh interesul comunitatii academice intermationale $i tolodati s3 se integreze in
aclivititi comune cu parteneri strdlini, colaboririle cu institufii de invalamint superior din mule {ari, din
Germania, in special, fiind demne de a fi mentionate.

Cearta Universitdafis "Efiinrie Murgn” din Regifa este claboratd in concordantd cu legislatia in
vigoare i anmonizald cu principiile promovate in spatiu] curopean pentru invifimdntul superior. Eo
canfine referiri la activitatea didacticd, la aclivitatea de cercetare, ceonomicd si administrativd a
universitdfii. A fost elaboratd Tn anul 1995, a fost revieuitd succesiv in sedinfele Senatului din
23012008 si 31032010, are in prezent 10 capitole si este accesibili comunitilii academice alil in
format tipdeit, cit si pe site-ul universititii. Regulamentele si anexele specificate in Carla universitari
sunt elaborate in conformitate cu reglementiirile legale in vigoare, corgspund scopului pentru care au
fost elaborate si sunt difuzate pe suport de hirie i electronic pe site-ul universitifii,

Carta universitard este completatd de 73 de regulamente si 29 de procedurifinstruciioni de lucru.
Toate regulamentele si procedurilefinstructivnile existd, iar continutul lor este conform cu
rerlementinle lepale aplicahile,

Codul de eticd wniversitard apird valorile libertatii academice, ale aulonamiei universitare si
integritdtii etice. Codul cuprinde formularea explicitd a wealunilor, prineipilor $1 nommelor morale pe
care consimt si le respecte si s le urmeze membrii comunititii academice in aclivitatea lar
profesionald si functioneazi ca un contract moral intre membrii comunititii universitare §i comunitatea
universitard ca intreg, contribuind la coeziunea membrilor, la formarea unui climat bazat pe cooperare
si competitie, la cresterea prestigiului universititii, Codul de ctici a fost discutat gi aprobat in sedinta
Senatului din data de 13.10.2005, Pentru aplicarea prevederilor Codului etic, in Universitatea “Eftimic
Murgu” din Resita existd Comisia de etica universilard, a cirei functionare este reglementatd prin Statut
propriv. Comisia de eticd este formatd din cinei membri (dowd cadre didactice cu grade didactice
diferite, o persoand din cadrul personalului administrativisecretariate, un student. unul dintre consilicrii
juridici al universitdtii).

Reyrmfementad imterit af Universitagii “ Efiiorie Murgn " din Regito existd, este actualizat periodic 5
nu confine prevederi care s stont in conformitate cu reglementarile legale in vigoare, Ultima versiune a
Repulamenului Intern dateazd din 04.09.2009 cind a fost aprobat in sedinta Biroului Scnatului
universitatii, Reviziile sunt mentionate in ,Lista de evidenla o modificdrilor documentului™, Cele 12
capitole contin prevederi care sunt in deplind concordanfd cu legislatia aplicabild. Repulamentul se
referd ln relatiile de muncd din interiorul universitilii sub toate aspectele: respectarca principiului
nediscriminarii, drepturile si indatoririle angajalorului si angajatilor, igicna §i securitatea in muncd,
organizaren muncii, recompense §i sancioni, formarea profesionala cte.

Regulomentud activitdtii universitare o studengitor, modificat $i aprobat de Senatul in vigeare al
universitifii, confine prevederi referitoare la toate aspectele  privind  activitaten  studen(ilor
{inmatricularea 51 documeniele studentului, drepturile §i Tndatoririle stwdentului, frecventa, u'.-aluaf-:n
pregdtirii studentului 1 promovarea anului universitar, recompense si sanciiuni, lrunﬁl’r}l‘}ll de Fmduc:,
statutul academic al studentului, modificarea ritmului studiilor, schimbarea curricalumului, continuarea
si fimalizarea studiilor, statwtul financiar al studentului ete.). Cele 9 capitole ale repulamentului contin
prevederi Tn conformitate ¢u legislatia in vipoare §i sunt completate de 23 de regulamenie
metodolozii.

in conformitate cu prevederile Regulamentului, universitaten dispune de o metodologie proprie de
admitere a studentilor.. La programele de swdii masterale, admiterea sc face pe baza rezultatelor
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obinute la examenul de licemid. Inscrierea candidatilor se face numai pe baza diplomei de
hacalaureat/licenid sau a altor acte de studio echivalente. Institufia a implementat 51 aplicd sistemul
ECTS. Se publicd o metodologie de organizare 51 desfagurare a admiterii anuntatd cu sase luni inanle,

Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei funcfionale s de confinul 8 misiuna
institufionale, cd aceasta este formulati in acord cu Carta universila]ii 5i cu tehnicile manogeriale
specifice, avind obicctive clare si o orientare axivlogicd si pragmatica, toate adapiate contextului socio-
economic si local-regional de existenid si functionalitate a universitan,

Evaluarea misiunii institufionale a evidentiat elemeniele de specificitate 5i de oporiunitate in
cancordantd cu dezvoltarea regionald, cu evolufiile de pe piaja forfei de muned si cu respectul pentru
valorile eticii universitare. Domeniile Tn cane universitatea pregiteste specialisti, corcspund cerinfelor
de dezvaltare a zonel in carc isi desf@goard activitatea, fiind in concordantd cu cadrul nafienal al
calificirilor i cu cerinfele piciel. Sunt de menfional Th acest sens, domeniile: Tehnologia constructilor
de masini, electromecanicd, marketing, metode i procedee moderne in ingineria materialelor (master).

Toale acestea individualizeazi universitaten prin modemismul i eficienta ei regionald,

Raspundere si responsabilitate publici

Universitates “Eftimie Murpu™ din Resila dispune de practici de auditare intern@d cu privire la
principalele domenii ale activitdlii universitare, pentrw a se asigura ci angajamentele pe "I:?“’Elﬁi le-a
asuinat sunt respectate riguros. in condifii de transparentd publicd. La nivelul institufier existd un
campartiment de audit financiar intern, cu atributii in contralul preventiv al modului cum se deruleazd
execulia bugetard. Activitifile de secretoriat (evidente studenti, raportiiei citre minister ele.) sunt g ele
auditate permanent de citre Seefia Invigimant si Cerectare §tiingificd. .

Auditarea calitifii este coordonati la nivelul universitifii de Comisia de Evalvare §i Asigurare a
Calitifii conform procedurilor euprinse in manualul calitagii.

Auditarea internd se realizeazi efectiv, perivdic §i pe o bazd reglementatd intern, la nivel de
institutie si de compartimente si priveste domeniile lnanciar-contabil, ale integritifii academice, ale
predirii, examindrii i cercetdrii.

Anual se ntocmese, se prezintd i se analizeazd in Senatul UEMR: e

1. Raportul Rectorului privind starca Universitifii. Acesta cste prezentat si Consiliului Judetean
Caras-Severin si Prefecturii judeiului; o ] ‘

2, Raportul sintetie de audit academic privind stadiul de implementare a obicetivelor fixate prin
planul operational. Auditul scademic este realizal de citre Comisile pu:l-manentc_nlc j.:‘:r:n_guﬂ:n, pe
domenii de competenta. Raportul de sintezd este redactat de catre Pregedintele Universitatii, n baza
Rapoartelor Comisiilor permancnie ale Senatului. o ) ‘

3, Raportul Comisici pentru Evaluarca $i Asigurarea Calitagii privind calitates procesului de
invilimint; . _ s

4. Raportul de audit public intern, realizat de Biroul de Audit Public Intetn asupra aclivitagii
administeative 51 financiar-contabile; - % 1

5, Raportul Biroului de Audit Public Intern asupra modului in care au fost respeetale prevederile
bupgetare; - 5 —

6. Raportul Camerei de Conturi Carag-Severin intocmit in urma auditdrii exterme a activilain
financiare a universitaii;

7. Raportul Comisiei de Enci.

Toate rapoartele sunt prezentate pe site-ul Universitatii, ; —_ .

Pentru eliminarcs neconformitafiloefnerealizarilor constatate se stabilese de msuri corective.
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Siztem de condueere

Alegerile otganelor colective g1 ale personalului cu functii de conducere s-au realizal in
conformitale cu metodologin cadru adoptotd de MECL cu metologia proprie a universitifii de
organizare §i desfisurare a alegerilor academice, succesiv la nivelul catedrelor, [acultdfilor si al
universitatii, fiind oreanizate de conducerile in exereiliu la nivelul respectiv, in condifiile dispozitiilor
legale si cu respectarca Cartei Universitare. Toate persoanele care excrcitd funcyii de conducere [a
nivelul universitatii, Tacullafilor si departamentelor au funciia didactica de profesor sau conferentior
universitar §i an norma de bazd in Universitatea “Eftimie Murgu” din Regita. Valabilitatea mandatului
organismelor de conducers alese este de 4 ani, Orgonele alese, cu exceplia Rectorului, au |ost
confimmote de Senat iar Rectorul fost confirmat de Ministerul Eduvcatici, Cercetdrii, Tincretului gi
Sportului prin Ordin al Ministrului (OM nr3548/24.03.2010).

Participarea studentilor I procesul decizional este asiguratd prin reprezentaren accstor in
proportic de ¥ in toate organcle de conducere colectivi, respectiv la nivel de Senat universitar (opt
studenii/28 membri, respectiv 28,57%), Consilii ale facultitilor (patru studenti/ia membri, respeetiv
26,66%) si Consilii de conducere ale departamentelor (DPPD = doi studentifopt membri, respectiv
25%. D = doi studenfifcined membri, respectiv 40%). Din Biroul Senatului gi Birourile Conslitlor
facultitilor face parte. de asemenea, cdte un reprezentant al studentilor. Conform Cartei UEMR si
Metodologia de organizare i desfisurare a aleperilor conducerii academice din Universitatea LEftimie
Murgu™ Resita”, reprezentantii studentilor in organele de conducere sunt propusi de catre organizatia
studenieased reprezentativi din universitate (Liga studentilor din UEMR). conform regulamentului
propriu al ocesteia.

Hotardrile Senatului UEMR si alte actiuni decizionale de importan|d pentru intreaga comunitate
academicd sunl dispanibile pe sile-ul UEMR, far comunicarea cu membrii comunititii academice se
desfisoard prin sistemul de Intrancl. Toate informatiile de interes public sunt dispenibile prin paginile
de Internet ale UEME, existand si un serviciu informatizat de informare si comunicare cu publicul,

Universitates  “Efiimie  Murgu™ din Resita are un sistem de conducere care respecta
reglementirile legale in vigoare, principiile managementului modern si bunele practici promovate in
sistemele educationale ale girilor din Uniunea Europeand. Toate compartimentele de suport academic §i
serviciile administrative din cadrul UEMR sunt Tncadrate cu personal corespunzitor din puncl de
vedere al calificarii profesionale §i condifiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

Management stralegic

In vederea Tndeplinirii misiunii sale, Universitatea "Eftimie Muegu™ din Regita elaboreazd planuri
de masuri multionuale si anuale (planuri stralegice pentru patrw ani 5i planuri operationale anuale). 1n
plus, a implementat un sistem performant de management al calitdtii, certifieat conform SR EN 150
000 1:2008, prin intermediul lui TUY Austria,

Planurile strlegice multianuale stabilese priovitdi, obiective si programe de aciune pe termen
mediv. Ele sunt claborate o datd la patru ani si actualizate in lunctie de evolugiile interne §i cele ale
mediulur extern.

in conformitale cu planurile strategice, la inceputul Gecdrdi an sunt claborate planuri operationale
anuale. Acesica se realizcazd la nivelul Teultdjilor si departamentelor §i se supun aprobirii Senatulu
UEMR. Dupd incheierca anului pentru care au fost stabilite, Comisiile permanente ale Senatului
analizeazd gradul 5i modul de realizare a obicctivelor propuse penlru toate domeniile do activitate, iar
presedintele Senatului elaboreaza Raportul sintetic de audit academic 51 formulenzd conclugziile finale,
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e care le prezintd in plenul Senatului. Concluziile sunt avate Tn vedere la claborarea urmatorului plan
aperalional anual, Acole unde este necesar sunt propuse misuri corective.

Acestea sunt disponibile pe site-ul UEMR, fiind aplicate si urmérite in mod riguros. Gradul de
indeplinire a acestor planuri reprezinid criteriv de apreciere in evaluares perlormanielor conducerii si
administrafiei.

Administratie eficace

Admimstraiin UEMR respectd reglementirile legale Tn vigoare, aviind o activitate eficientd in
ceeq co priveste organizared, numdrul §i calificarea persomalului didactic, administrativ, nedidactic.
didactic auxiliar $i oferd cu rigurozitate servicli comunitiifii universitare,

Activitalea universitdfii este susfinuti de serviciile funcfionale ale aceslein, Acesten au fost
complet reorganizate i eficientizate in anul 2008,

La ora actuald, serviciile funcfionale ale UEMR sumi:

= Directia Generall Administrativ-Financiard (DGAT);

= Departamentul de Tehniet Informationale 5i Comunicare (T1C);

- Tipografia UEMR;

- Editura UEMR;

- Oficiul juridic;

- Biroul de Aundit Public Intem;

- Serviciul Resurse Umane.

Gradul de informatizare a activitdiii administrative este conform cu cel din spatiul Evropean,

Conducerea universititii este preocupatd de informatizarca serviciilor administrative.

Recrutarea, selectia si angajarea se realizeazd conform legislatici in vigoare.

Anual, se procedeazd la evaluarea Tntregului personal nedidactic, iar persoancle cu rezultale
deosebite sunt premiate din venituri extrabugetare,

Existh mecanisme de contral 51 evaluare a activitilii administrative. Senatul, Comisiile Senatului gi
Biroul Scnatuluel comtroleszd activitatea administratied, performantele acesteia si propune masuri de
imbundtajire a acestora, Anual, pecsonalul administrativ este supus evaludni cu consccinfe asupr
satlarizEini, urmati Je participacea periodicd la peograme de formare continud 51 dezvoltare a compelentelor,

Cu oeazia vizilei, comisia a constatat existenta la biroul de resurse umane a programelor de
formare continud a personalului administrativ

A2, Baza materiald (patrimonin, dotare, resurse financiare)

Spatii de inviatimént, cereetare si pentro alte activitiiti

UEMR dispune de  patrimonivl necesar desfsurarii unui proces de invigimint de calitate, in
concordantd cu planurile de invigimant $i numirul de studenti.

Spatiile destinate activitilii de baza {Tnvidmant 5i cereetare) au o supralold utild de 7.498.51 mp
si sunt constituite din:
e 26 de amfiteatre si sali de curs (Su=1.913,22 mp), cu o capacitate totald de 1.419 locuri;
* 1% de sili de seminar (Su=1.163.38 mp), aviind capacitatea de 657 locuri;

s 43 de laboratoare { Su=2.909,20 mp) cu 301 locuri;
s laboratoare de eercetare {(Su=1.125,07 mp), in core isi desfisoard activilatea centrele de cercetare

ale universitifii;
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» o biblictecH universitord (Su=388.64 mp). cu 40 de locuri in sald .cu acces la ralturi, 21 de locori in
sala de internet gi 100 de locuri Tn salile media,

Incepdnd cu anul 2008, biblioteca a fost supus unwi amplu proces de modernizare, care s-a
realizal in colaborare cu Biblioteca universitard a Universitiiii de Stiinje Aplicate din Gelsenkirchen,
Germania. 5-a implementat astfel un sistem de management bibliotecar performant (KOMHA)Y si s-a
asigurat instruirea personalului din bibliotech in Germania, la universitalea parteneri.

Biblioteca UEMR dispune de un fond de carte propriu corespunzitor, abonamente la publicatii
periadice nationale (49 si internajionale (13} $ resurse de documentare clectronice (baze de date
accesibile: Seienee Direet, Springerlink, Proguest — Academic Research Library si Oxford
Journals Collection), din care cadrele didactice recomandi studentilor titluri reprezentative.

Manualele, caictele de seminar si indrumétoarele de laborator realizate de cadrele didactice ale
UEMR sunt accesibile studentilor de pe orice calculator, in format full text, prin user/parold dedicate.

La finele anului 2001, Centrul de Cercetidiri pentru Protectia Mediului 5i a Bunurilor Culturale in
Arealul European (. Victor Duculeseu™) din cadrul universititii a primit o importantd donatie de carte
privatd de drept international in limbile romind, francezd 5i englezd (1.8 de volume). Yolumele sunt
accesibile studentilor 5i masteranzilor de la specializirile de profil.

Toate spatiile de invA{dmant si cercetare sunt adeevate, din punctul de vedere al numanlui de
locuri, mérimii formatiilor de lucru (serii, grupe si subgrupe). [Indicatorii de spatiu cfeetivi realizati
{mp/student) sunt toti conformi cu indicaterii standard.

Suprafata totald utild a spatiilor cu destinatic administrativd $i a birounlor cadrelor didactice
este de 3.852.33 mp.

UEMR are un plan de investitii important axat $i pe modernizarea laboraloarelor, O parte
impartantd a resueselor financiare din contractele de cercetare stiintificd ale UEMR sunt utilizatle pentru
dotarea laboratoarelor universitdtii, pentru dezvoltarea cercetdrii fundamentale i apheative, prin care
UEMR isi consolideazd reputatia si prestigiul stiintific si isi mireste vizibilitatea, Achizifiile in datir
nealizate pentru activitatea de cercetare sunt utilizate i pentru activitatea didactic, in special pentru
elaborarea lucririloe de diploma i de disentafie. UEME dispunc de planuri de dezvollare si de investiji
realisie, pe baza veniturilor previzionate.

In UEMR, salile de predare/seminarizare, laboratoarcle didactice si de cercetare dispun de
cchipamente care faciliteszi activitatea cadrului didactic si rcceptivitaten studentulud, precum si
derularen activitifilor de cercetare. Toate s3lile de curs si seminar sunt dolate cu mobilier nou g dispun
de cchipamentele tehnice de invigare, predare §i comunicare necesare. O treime dintre silile de curs
sunt cchipate atil cu tabld clasicd, edt si cu sistem fix de videoproieciie si panou de proiectie cu
comandi electric, permigind trecerea ugoard de la metodele didactice traditionale la cele moderne.. 5-
au cxtins labormoarele computerizate multifunctionale s mulmedia, inzestrate cu soff-wd modeme
necesare unei instruicd de nalt nivel calitativ, Pe baza rapoartelor de evaluare a programelor de stusdi i a
evaludrii la futa locului, de citre expentii cvaluatori, s-a constatat ci desfisurarca activitdtilor aplicative
la disciplinele de specialitate are loc in laboratoare datate eu tehnied de caleul §i ew sisteme mulimedia
de invafare inleraclivi.

Laboratoarele tehnice si economice 5i Labaratarul de limbi strdine sunt duetate cu aparaturd de
laborator, achizitionatd in perioada 2006-2008, cu tehnici de caleul performanta (2007-2009) si dispun
de soft-uri corcspunzitoare disciplinelor de studiu din planurile de invalamdnt, cu licenje de wilizare,

Labomioarele de informatica sunt echipate cu un numdr suficient de calculatoare, astfel incdl si
sc asigure, la nivelul unci formatii de stediu, un ealeulator la cel mult doi studenti la ciclul de licentd 5i
un caleulator pentru fieeare student, pentru ciclul de masterat. ;

Dupd moddelul imélnit la Universitatea de Stiinge Aplicate din Gelsenkirchen, Germania, nul
dintee amfiteatrele mari din Corpul C a fost echipat, cxperimental, cu doud table electronice, care
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permit abordaren de metode de predare/inviifare interactive, care faciliteazd activitatea cadrului didactic
si crese receplivilatea studengilor. Universitatea intenfioneasd si dezvolte acest tip de dotare.

Universitates mai are un punct de lucru in Str. Alunisului, Caransebes, judejul Carag-Severin. in
aceasta locatic se desfasoard activitatile didactice aftrente specializarii de teologie. Spafitle alerente
studiului indeplingse cerinjele legale si sunt dotate corespunzator pentru desfasurarea acliviigilor
didactice specifice (pian, tehnicd de caleul, mobilier), Cladirea (etajul | i 2) este dald in folosinga
UEMR si cuprinde: doud amfiteatre, o sald cu calculatoare, trei sili de seminac i patru cabinete.
Incalzires esle realizata cu centrala propric, Se asigurd supraveghere video,

Universitatea are un centru de cercetare (CCHAPT) in care funciioneazi un laborator acreditat
IS0 17025 (ExpertLAB). care dispune de dotare comparabild cu cea a laboratoarelor de profil din
Europa. Experilab este recunoscut ¢a laborator neutru de cdtre firme de renume din stramiatate {Vaith-
Sicmens),

Cazarea studentilor, a cadrelor didactice 5i a oaspelilor ocazionali ai universitatii se poate face
in Caminul studentese, care beneficiazd in prezent de o capacitate maximé de 324 de locuri, repartizate
s 108 camere cu 1. 2. 3 sau 4 locuri, eu o supralafi wtald de 2,284 mp, In plos, in Corpul D din
Campusul universitar se afld incd noud camere, cu o capacitale de cazare totald de 18 persoane,
destinate studentilor ERASMUS veniti de la universitifi partencre din Europa §i altor persoane, care
destiisoard temporar activitdfi in UEMR (profesori invitati din straindtate. partencri ai proiectelor de
cercetare, ete.). Toate camerele au fost recent modemnizate §i sunt previizute cu prupuri sanitare, dusuri
proprii, canexiune la intermet $i televiziune prin cablu furnizate gratwit §i mobilicr madern.

Cantina universititii amplasatd in acelasi complex cu ¢iminul, a fost adusd, in ultimii ani, la
standarde europene. Ea are o suprafaid utili de cca. 649,72 mp §i permite servirea mesei de citre un
numir de 250 studenti pe serie. Meniul se stabileste la inceputul fiecdrei saptimdni Impreund cu
reprezentaniii Comitetului de camin.

Activitiifile culturale orpanizate in universitate sunt organizate de Casa de Cultura 2 Studentilor.

Pentru organizaren de manifistaci eu caracter cultural §i de divertisment, universilatea pune la
dispozifia studenlilor gi angajatilor s3i un spativ cu o supralog acoperitd de 358,91 mp § o capacitote
de 500 locuri.

UEMR are o tipografic i o editurd proprie acreditatd de CHCSIS (Editura Eftimie Murgu).
Acestea asiguri multiplicarca cursurilor si a celorlalte materiale necesare procesului de Tnvilamdnt §i
de cercetare, Cursurile claborate de cadrele didactice sunt puse la dispozifia studentilor in bibliotecd,
atit pe suport de hirtie et §i in format electronic,

La Caronini, pe malul Dundrii. sc alla in construetie, cu termen de finalizare a investifiei In anul
2011 un complex modem pentru desfagurarea activitijilor de practici specifice studentilor de la
specializirile de wrism 5i marketing.

Resurse Minanciane

UEMR dispune de surse de finantare $i de resurse financiare suficiente, pe lermen scurt (anual)
si in perspeetivi, alocate penteu realizarea in mod adeevat a misiunii §i obiectivelor fixate. UEMR are o
politicd financiard actualizatd prin planurile de dezvoliare a bazei materiale 51 de investifii sustinute de
existenia unor rezerve financiare gi a unor surse diversificate de finantare, Planiticarca i definirca
politicilor de investijii i de gestiune financiard se face in mod riguros. Bugetul anual si bugetul
previzional pentru wrmitorii  ani cu referire la veniturile proprii i alocatii de la buget, justificd
politicile financiare pe termen scurt $i mediu $i de monstrenzi sustenabilitatea financiard a acestord.

Prin fundamentarca hugetelor prapeii de venituri g cheltuieli si o planurilor operationale i
strategice, Universitatea L Efiimie Murgu” din Resita face dovada i dispune de surse diversificale de
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finaniare si de rigoare in planificarea si definirea politicilor de investifii si de gestiunc financiard, atit
pe termen scurt (anual) ¢it si in perspectivi, penfru realizarea misiunii 5i obiectivelor fixate.

Universitatea aplicd o politica [inanciari realistd care ii permite si pliteased la timp toote
obligatiile ¢itre angajati si furnizori.

Pe lingd resursele bugetare, in ullimii doi ani tot mai reduse, universitatea dispune de resurse
extrabugetare objinute prin diversificarca activititilor de cercetare §i a activieifilor didactice, a caror
evolutic a fost inversd fald de resurscle bugetare.

Totodatd, o ponders tot mai insemnatd in veniturile UEMR o dobindese fondurile atrase din
programe finantate din FSE (POS DRU, POR, POS CCE). Prin intermediul acestora, Universitates
incearcd sit substituie finanjarea de la bugetnl de stat Tn domeniul investitiilor $i al mobilitdtilor cu scop
de formare.

Universitaten dispune de resurse financiare pentru:

- sustinerea studentilor cu situatie materiald deficitard (prin acordarea Bursei UEMIZ);

- sus{inerea financiard a participirii studentilor la diferite concursuri § sesiuni de comuniciri
studeniesti:

- sustinerea financiard a unar actiuni cultural-sportive ale studeniilor;

- pentru perfectionarca angajatilor UEMR.

Canteibutia UEMR la fondul anual de buese in anul 2009 5i 2010 {pind la data de 1.04.2010) a
fost de aproximatiy 13% in fiecare dintre acesli doi ani.

Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii marginale pe student. Pentru anul
universitar 2009-2010, taxele anuale de scalarizare sunt de 1600 lei la ciclul licentd, cursuri de zi, 1800
lei Ja ciclul licentd invatimdnt la distantd si 1800 lei la ciclul de masterat. Studentii cunosc taxele de
scolarizare aceslea fiind afisate pe site-ul universitii, in materialele publicitare ale admiterii, ele fiind
mentionate 51 in contractele de studn,

EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.I. Conginutil programelor de sindin

Programele de studiu derulate in universitate sunt incluse in domeniile i specializarile aprohate
la nivel national si dezvolld competente generale si specializate core definese coreet calificirile olerite.
in anul universitar 2009-2010, oferta cducationald a Universitalii “Eftimic Murgu™ din Regits a constat
din 17 programe de licen(d {dimre care 12 sunt acreditate) i 10 programe de master acreditate tip
Bologna.

Pentru ficcare din cole 5 programe de studiu evaluate membrii Comisiei au avul discutii cu
studentii, cu anpajatorii. cu auteritdile locale, cu absolventii de la specializirile cvaluate si cu
reprzentantii ALLIMNL

Reprezentaniii angajatorilor prezenii au subliniat rolul Universitatii “Eftimic Murgu™ din Reyila,
prin aportul adus de absclventii sai la dezvoltares steategicd, cconomicd si sociald, ln cresterca
calitativi # vietil pentru locuitorii orasului, judetului si regiunii, in condigiile Tn care majoritates
angajatilor cu studii superioare din judequl Carag-Severin dar i muli alfii din judete invecinate sunt
absolventii universitalii regijenc.

Discutia distincti eu absalventii i reprezentaniii Asociajici absolventilor JALUMNIT s-a
concenteat pe integrarea abselventilor in comunitatea locald si regionald, bunele practici deprinse de
acestin in timpul {ormirii lor profesionale in cadrul universitdtii, latura informativd §i [onmativil o
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programelor de studii si specializicilor wlterioare (master, cursuri postuniversitare) urmate de
absolventi la Universitatea “Eftimie Murgu” din Regija. A fost apreciatd pozitiv reusita universitdii de
a se adapla cererii de pe piata muncii gi bunele relatii intrejinute de aceasta cu absalven(ii ei.

Principii ale politicii de admitere la_programele de studiu oferite de institutie, practici de
admitere

UEMR are propria sa politic de recrutare s admitere a studengilor, aplicatd in mod transparent si

riguras, pe principiul egalitiii sansclor tuturor candidatilor, fird nici o discriminare, anunjati public cu
cel putin sase luni inainte de aplicare,
UEMR face publici oferta programelor sale educafionale, conditiile si domeniile de admitere prin:
mass-media (radio, TV si presi scrisd), inlernet, prezentan in liceele din judet si judetele limitrofe, prin
participarea la tirguri si expozifii educafionale, Acesle acliuni vieeazd indeoschi promovarea
universititii in judeful Carag-Severin si judefele limitrofe, dar 51 in regiuni cu populatic nativa de limba
romand (Banatul Sarbesc, Maoldova), Campaniile de recrulare a studentilor se realizeazd prin
organizarea , Zilei portilor deschise™, ¢dnd liceenii din clasele terminale, parintii lor 5i toate persoancle
interesate sunl invitate in universitale pentru @ cunoasle infrastructura universilard si preocuparile
dascalilor, Semnificativd este implicarea studeniiler, prin membrii Ligii studentilor, in toate actiunile
de promovare a UEMR, dovadd clard a atasamentului acestora fai de institufie si a existentei unwi
climat organizational pozitiv.

Admiterea la studii in UEMR se face prin proceduri de admitere proprii.

Perioada 5i Metodolopia de organizare §i desfisurare a admiterii se anuntd public, pe site-ul
universitdtii, cu cel putin sase luni inainte de admitere. Oferta de studii, incluzind numarul de locuri, se
face publicd dupd aprobarea cifrelor de scolarizare de citre MECTS,

La majoritatea programelor de studii, admiterca intr-un ciclu de studii  universitare se face
numai pe baza diplomei de studin precedente, tindind cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvive.

Pentru ciclul de licentd, admiterea se desfisoard sub formd de concurs de dasar, in core media
de admitere este caleulatd dupd o relafie matematicd, in care apar, ¢u diverse ponderi, media de
bacalaureat 51, in diferite combinatii, media generald a anilor de liceu 51 media de la o discipling de
specialitate din licew, in corespondentd cu domeniul programulur de studhu,

Admiterea pentru ciclul de licen{d la specializirile Teologie orlodoxa didactica si Educagie
fizich si sportivd se face prin concurs de dosar, precedat de o probd de aptituding practice (lest muzical
bisericese, respectiv prald de aptitudini sportive), care este eliminatorie,

Admiterea pentre siudiile universitare de masterat s¢ face prin coneurs de dosare, pe baza
rezuliatelor objinute de candidati la studiile universitare de licen|d, Media generald oblinutd de un
candidat este media aritmeticd dintre media examenului de licen(d §i media generald a siudiilor de
licen|d.

B.2. Rezultatele tnvagdrii
Universitatea “Eftimie Murgu”™ din Resita foloscste mecanisme proprii de sondare a opinici
studentilor cu privire la calitatea activitijilor profesionale si sliingifice. Din concluziile acestora §i cu

ocazia discutiilor purtate de citre experii din comisie cu reprezentantii studentilor s-a desprins
aprecicrca poziliva a studentilor privind mediul de invijare gi preocuparea membrilor corpului
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profesoral pentru wtilizavea metodelor interactive de predare 5i pentro configorarca unel relafii
paricneriale intre toti participantii la procesul educational.

Valorificarea prin capacitatea de s se angaja pe piata muncii

Studiul cu privire la inseriia pe piata muncii a absolventilor UEMR, are la bazd analiza statisticd a
chestionarelor completate de absolventi odatd cu ridicarea diplomelor de licentd de [a seeretariatul
rectoratului. Au fost chestionali peste 30% din numdrul total de absolventi din ultimii doi ani.

Gradul de inserlie ol absolvenfilor pe piata muncii Tn primii doi ani de la absolvire variazd de la
un program de studiu la altul, fiind, paradexal mai mare in cazul specializirilor ingineresti. In cadrul
specializdrilor ingineresti existd diferenje. Astfel, in timp ce pentru programele de studii TCM 51 EM,
acest indicator a fost de peste 70%, in cazul specializirii SM ¢l s-a menjinul sub 50%. Tot sub 50% se
menfine procentul de absolventi angajati in primii doi ani in cazul celor doua specializiri economice
(MK 5i CIG). S-a constatat ¢ o mare parte dintre absolventi au fost deja incadrali in muncd pe
perioada studiilar, menite 54 le consolideze pozifia in institutic.

Valorificaren calificiicii prin continuaren studiilor nniversitare

In ceen ce priveste procentul absolveniilor proprii de studii universitare de licen|d care igi
continui studiile in UEMR prin programe masterale, acesta estee de aproximativ 93%, dacd nu se
considerd absolventii D si de 33% dacd sunt luati in caleul $1 acestia,

Nivelul de satisfactie al studentilor in_raport eu dezvoltaren profesionali si
personali asigurati de universitate, eenirarea pe student a metodelor de inviitare

Din analizele realizate de citre studenti, conform Raportului de autoevaluare a activitdfii universitane
din UEMR™ si a rapoartelor snuale de autoevaluare interna a calitilii educagiei rezultd ¢ mai mult de 75%
dintre studenii aprecipzd pozitv mediul de invifaredesvollare (bine si foare bine) alert de citre
universitate 5i propriul lor traseu de Tnvdjare.

Au fost elaborate fise de disciplind si programe analitice pentru fiecare discipling, care includ date
de identificare a cursului si a titularului acestuia, prezentarea specificulul §i a competenielor asigurate,
referinte bibliografice adecvate, metodologia didacticd utilizatd, cerintele §i eriteriile de evaluare pe
parcurs si finale. maleriale de stdiu disponibile in format electronic. Pe parcursul deruliirii procesului
de predare cadrele didactice incurajeazd comumicares §i tansmiterca [eedback-ului din partea
studentilor prin anuniarca §i respectarea orelor de consultatii §i tutoriat, cdl §i prin trimiterca
propunerilor studentilor pe adresele de e-mail ale avestora. Fisele disciplinelor, programele analitice,
suporturile de eurs, culegerile de probleme, indrumarele de laborator 51 de prodectare sunt accesibile, pe
bazi de parold, tuturor studeniilor pe pagina web a UEMR in cadrul platformei e-learning de invijare,
Cadrele didactice mentin legatura cu studentii pe pagina web personali.

Cadrele didactice au o pregitire corespunzitoare realizii activitdiilor didactice la nivel universitar,
atit din punct de vedene stiingific et 5 metdic. Nivelul predarin este continuu imbundtalit (dezvoliaren de
melode interactive de predare in vederea invBtdri eficiente} find considerote aplicatii noi ale
calculatoarclor si ale tehnalogicl informatiel. Propramele de studii sunt integrate cu stagii de practich si
implicarea studenfilor T proicete de cercetare, Preocupdtile Universitalii Tn legiturd cu rolul g
impartania practicii in formarea profesionald a studentilor s-au coneretizat Tntr-un prajcct POS DIRLL
intitulat ,.Student-PRACTICA-Economist™
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Se utilizeazd metode interactive, procesul de predare fiind orientat dupd ritmuol i modul de invatare al
studenilor.

Universitatea . Eftimic Murgu” din Resiia este o universitate de marime medie, cu un taport intre
numdrol de studenti si numirul de profesori egal cu 18,4,

Drept urmare, existd posibilitatea realizarii unei relagii de parteneriat intre student §i profesor, in
care ficcare Tsi asuma responsabilitatea alingerii rezultatelor invatarii. La incepuiul fiecirui curs,
profesarii discutd cu studentii Fisa disciplinei. Se abordeazd aspecte legate de confinutul cursului
aplicatiilor practice, modul de notare, relevanta disciplinei pentru dezvoltarea studentilor.

Universitatea dispune de un Departament pentry Pregitirea Personalului Didactic, cu preocupiri
it domeniul stiinfclor educatiei, Acesta organizeazd dezbateri pe aceastd tematicd §i publicaii in
volumul DNdactica International.

QOrientaren in carierd a studentilor

Pentru o mai bund orientare profesionald a studentilor sii, UEMR are in componenta sa Centrul
de Orientare i Recalificare Profesionald - CORP care se ocupd de consilierea voeationald i
profesionald a studentilor, masteranzilor sau absolvengilor, de prezentarea opartunitifilor de carce
acestia pot beneficia (burse Erasmus, stagii de practicd ete.), de alegere a cursurilor clc,

Fiecare program de studii, pe ficcare an are un ,decan de an”, in total, in universitate Gind in anul
universitar 2000-2010, 31 deeani de an la Facultatea de $tiinfe Economice gi 33 la Facultatea de
Inginerie, la care se adaugd Wwitordi penteu invalamintul 113, care sunt in numar de 98,

Prolesorii au cel pufin patru ore siptiméanale de consultatii

B.3. Activitaten de cercelare

Programaren cercetiirii

Misiunea universitatii cuprinde o component de cercetare stiingificd, statwali prin Cartd.

Universitatea Eftimie Murgu” din Regila are capacitatea de a alrage § dezvolta projecte
stiintifice, projecte structurale, proiecte educationale §i alte tipuri de proiecte de nivel regional. national
si curopean. Comisia a verificat planurile de cercetare pe domenii de studii 51 pe domenii de cereelare §i
q constatat corelarea aceslora cu Stratcpia de cercetare stiinfifich atat la nivelul universitatii, ¢l $1 la
nivelul Tacultifilor, evidentiindu-se modalitatile de alocare a fondurilor 51 valorificarca cercetdrii
stiinfifice.

Documentele de planificare a cercetirii { Strategia cercetdrii si Planul de cercetare) mentioneazd
sursele de [inantare si modalitiile de valorificare a cercetiri.

.y constatat ci activitatea de cercelare a fost derulatd, la nivelul temelor abordate, acord cu anile
stiintifice ale domentilor de licentd 5i masterat.

Existi un centru de cercetarc, acreditat CNCSIS. Si universitalen esle atestat CWCSIS.
Valprificarca cercetfirii stiintifice s-a Ficut print  resurse financiare atrase, merlernizarea baei de
cercetare, valorificdri prin publicatii, teze de doctorul finalizate, valorificdri in mediul socio-economic,

Obicctivele strategice in domenivl activitalii de cercelare si planurile de masuri in vederen
atingerii acestora sunt stabilite prin intermediul planurilor multianuale 5 al planurilor operafionale
anuale, propuse de Consiliile facultiilor, dezbitute =i aprabate in Senatul UEMR.

in strategia proprie, in domeniul cercetdrii gtiingifice UEMR si-a propus pentrn perivada 2008-
2012:
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- Consolidarca si acreditarea centrelor de cercetare existente fn universitate, centre menite si
susting Ejl‘ru-:[ invii|iméntul masteral si doctoral:

- Infiinjarca de noi centre de eercetare, corespunzitoare ofertel educalionale a UEMR si
preccupdrilor stiinlifice ale cadrelor didactice:

= Cresteren numiérului de domenii de doctoeat acreditate:

- Mentinerca unui dialog institofional continuu cu mediul de afaceri, in vederea atragerii de
contracte de cercelare menite s rezolve probleme practice, Implementarca modelului european al
universitifii promotoare de cereetare aplicativi de nivel;

- (rganizares de acliunt menite s familiarizeze personalul didactic cu programele nationale si
internationale, care oferd finantiri in domeniul cercetdrii, in scopul cresterii numarului celor ce
ahardeazi astfel de programe;

- Coordonarea institutionald a acfiunilor de atrapere a cadrelor didactice tinere 51 a studentilor in
activitates de cercetare organizatd la nivel de catedre si centre de cercetare:

- Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor cercetirii;

- Finantarea unui numie mai mare de stagii de formare pentru cadeele didactice ale UEMR in
departamentele de cercetare ale universitifilor partenere din stediniitote.

La inceputul ficedrui an, pe baza propunerilor eatedrelor, facultdtilor, deparamentelor 5i centrelor
de cercetare, Biroul Senatului aprobd Planul de cercetare anual al UEMIR, structurat pe facultdi gi
domenii. De asemenea. o datd cu Planul de cercetare anual se aprobd si Programul anuwal al
manifestdrilor stiinifice cu participare nationald si internationald orpanizate de UEME.

Programarea cercetirii (ine cont de =i se realizeazd in cadrul national, in privinta competitivitagii si
valorificirii. Cercetarea este relevantd predominant national si este aproape in exclusivitate aplicativa,
incercand sd sustind dezvoltarea economici.

Tematica propusi ohordeazi subiecte de interes european si global (energii regenerabile,
optimizarea functiondeii hideocentralelor ete ).

Realizaren cerectiri

Universitatea Eftimic Murgu™ din Resila, beneficiazd de resurse umane cu specializare Tnalti
capabile 8 sustind dubla misiune a universitatii, de lormare §i de cercetare.

In ultimii ani, Universitates  Efimie Murgu™ din Resita a utilizat importante fonduri bugetare si
venituri proprif, rezultale din activitatea de cercetare derulatd in cadrul programelor nationale (spre
exemplu, Modernizarea 3 certificarca  laboratoreful CCHAPT din UEMR pentrn analize
wetalagrafice 5 mdswrdtori de performantd efectuaie pe hdroagregate in acerd cn standardele
intermafionale) siinternationale de cereetare $1 din activitatea de cercetare contractuald, realizatd pentry
mediul de afaceri, pentru dotarea centrelor de cercelare eu aparatued de cercetare moderna.

Datoritd specialistilor sai, recunoseoti ko nivel najional gi peste hotare, dar 5i al nivelului de
dotare tehnicd de exceptie (cu aparaturd de cercelare de aproximativ 1.000.000 Euro). la ora acluali
CCHAPT este acreditat ANCS, SR EN ISO/CEL 17025:2003, 150 S001:2000, 150 140012005 5
realizenzd lucrdri de cercetare — proicetare - dewvollare, asistentd tehnicd si studii de retchnologizare
SH Porjile de Fier Romdnia, HE DJERDAP lugoslavia, VA TECH ESCHER WYSS Elvefia, ASTRO
Austria, LMIL, Ecole Polvicchnique Fédérale de Lavsanne Elvetia, Voith Siemens Germania.

Universitatea ,,Eflimie Murgu” din Regita sc individualizeaza printre institugiile de inviijdmdint
din Roménia prin Faptul c3 panderea majoritari a veniturilor realizate din activitaten de cercetare revine
veniturilor incasate in urma cercetirii contractuale efectuate pentru agentii economici. Din totalul
veniturilor din cercetare realizate de UEMR in ultimii § ani, $3% au provenit din contracicle incheiate
cu mediul de afaceri local i nagianal, 29% din granturi MECTS §i 18% din programe europene. Chiar
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si intr-un an mai putin favorabil dezvoltici afocerilor, cum a fost anul 2009, UEMR a incasal de la
societdli comerciale suma de 723.011 lei, derulnd in total 20 de contracte de cercetare aplicativi,
Accastd situnfie este, cu certitudine, rezultatul aprecierii si increderii de care se bucurd cercetitorii
UEMR in peizajul economic national §i nu numai.

Universitatea, ca institulie organizatoare de doctorat a avut permanent in vedere regenerarea
propriului potential de cercetare prin pregdtirea tinerilor cercetdtori. Cregterca performantelor Senlii
doctorale se realizeazd printr-u organizare eficientd a acesteia §i o planificare corespunziloare a
aclivitafilor,

in vederea cresterii continue a volumului si caliti{ii activitafii de cercetare realizatd in UEMR,
odatd cu sporirea vizibilitd{ii rezultatelor ahfinute, dar 5i al abordarii respensabile a tuturor luerarlor
realizate, universitatea a implementat un sistem de monitorizare permanenti si evaluare anuald a acester
componente extrem de importanie a activitigii sale.

Acest sistem presupune utilizarea a trei instromente:

- Avizarea internd, prin comisii de specialitate, o tuturor rapoartelor de cercetare realizate in cadrul
eranturilor nationale si internationale si a contractelor de cercetare pentru agenlii comereiali.

- Raportul anual privind eerectarea stiingificd, care se prezintd la CHFIS in vederea determindrii
indicatorilor de calitate referitori la volumul cercetirilor si gradul de valorificare a acestora. Acest
raport contine informatii cantitalive si este intocmit, la fincle fiecirui an bugetar, de seeretarul gtiintific
al universititii, in colaborare cu sceretarii stiintifici al faculidilor

- Raportul anual de auditare academicd internd, realizat de Comisia permanentd a Senatului
pentru cercetare stiingificd si copperare interuniversitard internd §i externd. Acest Raport vizeazi gradul
de indeplinire a ohiectivelor stabilitc prin Planul operational anual in domeniul cercetarii. El este
prezentat Senatului de citre presedintele universitifii (Tn cadrul Raportului sintetic de audit academic)
si este dezbatul si aprobat de Scnat, In haza realizirilor/nerealizirilor constatate, Senatul stabileste
misuri de ameliorre.

Valorificarea cercetiivii

in anul 2008 UEMR & lost atestatd ca institugic de cercetare conform Deciziei ANCS nr,
67317062008,

Cercetarea este valorificatd prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiingifice,
transfer tehnalogic, teze de doclort.

valorificarea cercetdrii realizate in UEMR, se realizeazd preponderent prin transfor tehnalogic,
situatie generati de specificul acesteia (cercetarc aplicativd), Fiecare cadru didactic si cereelitor are
anual cel putin o publicatic sau o realizare didacticd sau gtingificl.

in vederea stimularii activitaii de cerectare, UEME a implementat, Tncepind cu anul 2008, un
sistemn complex si transparent de evaluare a cadrelar didactice, construit pe indicatorii de calitate, in
baza ciror se realizeazd finantacea de bazd a universitifii. Rezullatele nre gistrate de cadrele didactice
sunt cuantificate prin punctaje (calculate in funciie de volumul de muncs implicat de fiecare activitale
evaluatd si importanta accsteia), care s¢ iav in considerare [a ierarhizaren personalului, in vederen
promovirii la grade didactice superioare sau a acorddrii gradatiilor de merit,

Universitatca are un  Laborator cectificat 150 9001 si acreditat 150 17023, cu statul recunoscul
pe plan najional §i intermational de “laboratoar neutre™ Prin aceasta, UEME realizeazd expertize
{Andritz Hydro, Austria), verificari de garatii contractuale (Voith Siemens, Austria. PCH DE M OTZ. -
Lo Companic National du Rhéne, Frania) si participd in colective internajionale de receplie de
miésuritori pe modele la Lavsanne, Graz, Zinch, l.inz 51 ¥evey,
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Acordurile de colaborare ¢u institutii/universitiii/academii din (ard §i sirdindtate, au drept
abieclive: desfagurarca unor activitali stiinfifice si de cercetare comune, schimbul de studenti, de cadre
didactice §i cercetdtori, organizaren fn comun de activititi stiingifice (seminarii, colocyii ele.).

Rezultate semnificative ale cercetardi stiintifice in perioada 2003-20038:

|.Granturi nationale: 13:

2. Coniracte de cercetare nationale: 77:

3. Grantun inlernationale: 22;

d. Articole publicate in reviste romanestirecunoscute CHNCSIS: 509,

S.Aricole 151: 11;

&.Carti publicate,in edituri recunoscute CNCSIS: 71:

7.Canti publicate in edituri din srainatate: 2;

8.Reprezentari in Academia Romana:1;

9. Texe de doctorat sustinute: 4;

[0.Bencliciari cconomici ai activitatii de cercetare: 135;

1 1.Universitati partencre din strainatate cu care sfau semnat acorduri de colaborare: 24:

12.Programe curopene castigate: 20

B.4. Activitateq financiard

UEME. arc organizatd contabilitate proprie, serviciul fiimd incadral cu un numdr de 5 persoane
corespunzitoare din punct de vedere al pregitirii profesionale. Activitatea de contabilitate este
informatizatd ulilizdndu-s¢ programe adecvate, modeme i eficiente. Existd de asemenca programe
utilizate [a mivel national pentru gestionarca taxelor, impozitelor, asiguririlor sociale si somajului.
Activitatea este coordonatd de un contabil sef, care are studii superioare economice. [ntreg personalul
administrativ al universitifii cste incadrat pe funetii conform pregitirii necesare.

Bupctul de venitori 5i cheltuicli

Lniversitatea dispune de buget propriu de veniteri i cheliwieli penten activitatea de invitdmint
superior, sase conturi la Trezorerie si la binci comerciale (BRD-15 conturi 3i BCR-4 conturi).

Ponderea chelwielilor salariale in totalul cheltuielilor UEMR se mentine sub 6{F4.

Taxele de studiu sunt calculate in functic de costurle suplimentare generate de studentii cu taxi
(chellwieli salariale de tip 'O si CUMUL si cheltuicli materiale), cota cheltuielilor de dezvoltare find
menfinutd relaliv redusi, astfel incit taxele i fie accesibile unui numér cit mai mare de studenti din
regiunea de origine, in concordanid cu misivnea asumatd de Universitate, Pentru dezvoltare,
Universitatea incearcd sa atragd [onduri din cercetare si programe curopenc:,

Taxele de studiu practicate in anul universitar 20002000 au Tost de |6 lei (licenid i), 1.800
lei (licentd 1D}, 1.800 lei {masterat) si 2.300 lei (doctorat). Pentru anul universitar 20010/2011, in
principal datoritd scaderii FB, taxele de studiu vor cregle cu cea. 10-15%.

Ele sunt mentinute, prin efortul wniversitalii, la nivelul taxelor de studii practicate de alie
institulii  de  Tnvipimdnt superior de stat din oregiune. Taxele sum aduse la cunesting
studentilaricandidatilor prin intermediul  site-ulul universitdii. Studentii sunt informati  despre
posibilititile de asistenid Ananciard din partea UEMR prin site-ul universititii §i reprezentunii
studentilor in oreanele colective de conducere. Informatiile in legiturd cu modul de utilizare o taxelor
sunt transmise prin intermediul reprezentantilor studentilor in Senatl UEMR 51 Biroul Senatului.
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Acestia participd la disculares si aprobarea taxelor de studiu 5i cunese modul in care acestea au fost
fundamentate,

Universitotea dispune in proprietate de 95,5% din spatiile de invarimént. Toate dotirile sunt
proprictatea UEMR,

Serviciul de conlabilitate al universitifii funciionenzd in conformitate cu Legen contabilitdtii
82/1991, republicatd §i Legea 50002002 a Finantelor Publice si utilizeszd toate documentele si
inregistrinile previzute de reglementirile nationale in domeniu: registrul inventar, bilanful eontabil,
contul de executie bugetard al universitilii navale in care se evidentiazd surscle i destinatia veniturilor,
Bilaniul contahil si contul de executic bugetard sunt facute publice in urma analizei de citre Senal. Din
aceste documente rezultd cd cfectuarea cheltuielilor in concordantd cu legislatia in vigoore, co
veniturile Tncasate $i destinatia lor se evidentiazi caracterul non-profit al UEME.

Activilatea financiar-contabild este sustinuld de echipamente IT performante si softuri dedicate,
printre care §i wun sistem integrat de evidentd contabild, formot din mai multie module: BUGET,
CONTABILITATE, GESTIUNE, MULOACE FIXE, CASA, SALARIL DAREA DE SEAMA.

Auditare si rispundere publics

Lniversitatea “Efimic Murpu” din Resita procedeazd anual la auditarea intemni (prin Biroul de
Audit Public Intern) gi externd (prin Camera de Conturi Caras-Severin) a aclivititii sale financiarc.
Bilantul contabil, contul de cxecutie bupetard si rezultotele auditicii interne si exteme o situagiilor
linanciare sunt prezentate, dezhtute si aprobate in Senatul universitifii. Ele sunt aduse la cunostinga
comunita{li academice i a tuturor persoanelor interesate prin publicare pe pagina Web a universititii.

MANAGEMENTUL CALITATII

O L Strategii 5i proceduri pentri asigurarea calttafii

Organizarea gsistemnlui de asipurare a calititii

incepind cu anul 2005, odatd cu infiinfarea in UEMR a Comisiei pestru Gvaluaren si
Asigurarea Calithgii (CEAC), universitatea a implementat i perfeciionat continuu un sistem modern de
management al calitdgii, care, la inceputul anului 2000 a fost restructurat Tn conformitate cu principiile
SR EN 150 9001:2008 si supus cerlificirii TUV Austeia, organism de certificare acredital pentru
institugii de imvatamaint,

Rectorul Universitagii LElimic Murgu™ din Resita este divect riispunziitor de calitatea Intregii
activitdli de invagdEmdnt, cercetare si administrativ-financiard din UEMNI, cea din urmd flind
indispensabild asigurdni unor secvicii-suport de calitate pentru studenti, cadre didactice §i cercetdtor.

Conducerea operativi a CEAC si a wiuror procesclor menite 53 asigure funclionares
perfeclionarea continud a sistemului de management a calitagii (SMC) este delegata de citre rectorul

UEMR directorului de calitate.
Acesta coordoneazd activitaten CEAC si a Colectivelor de auditori interni §i responsabili co

managementul calitifii (RMC) la nivel de Taculiaji/departamente, colaboreazd cu Comisiile de calitate
de la nivelul facultifilor si departamentelor, cu Comisiile de calitate de la nivelul catedrelor si
responsabilii de procese (responsabilii de activititi didactice — spre exemplu, gefii de catedre §i
responsabilii de programe de studii - $i responsabilii de activitdli adminisirativel.
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Organigrama structurdi SMC din UEMR este bine structuratd, iar din componenta Comisiilor de
calitale [a nivel de facultifi/departamente/catedre fac panie persoane cu pregitire adecvati.

Incd de la inceput, implementarca sistemului de management al ealitdtii in UEMR a fost
receplionat pozitiv de citre intreaga comunitate academicd, fiind considerat un instrument indispensabil
asigurdrii calititii in toate domeniile de activitate, Chiar dacd in anii de inceput aplicarca unora dintre
procedurile de evaluare periodicd au fost percepute ca avind un caracter coergitiv, pe parcursul anilor,
datoritd unci politici sustinute de informare a colectivitan, promoevald de condoceren universitifin si
CEAC, aceste procedurt au devenit instrumente cunoseute §iacceptate 1otal de intreaga colectivitate
academicd. S-a dezvoltat astfel, pe parcursul ultimilor cmer ani, o culturd organizafionald o calitagn,
capabild 53 sus{ind functionarea si dezvoltarca continud 4 sistemulun de management al calnagn,

Directorul de calitate si membrii CEAC, intrefin un permanent schimb de experienid cu
responsabilii unor comisii similare din fard si de la universitijile partencre din strinatate 5 participd la
tpate seminariile de informare organizate de ARACIS, Exemplele de bund praclicd sunl adaptate
conditiilor concrete din UEMR si implementate treptat, astfe] incdt sistemul de management al calitigii
din UEMIL se menjine unul dinamic, aflat in conlinud perfectionare. Prin comparafie cu situatiile
existente in alte universitifi, CEAC propunc conducerii UEMR repere calitative si cantitative
{henchmarks), menite sd conducd la imbondlaimens calitatil.

Comisia de Evaluare si Asizurare a Calitifii a intreprins actioni menite 53 contribuic la
imbunititivea calitdtii, prin organizarea de Araininguri i cursuri de specializare in domeniul
managementului calititii. Au fost instruite un numar de 10 cadre didactice care fac parte din Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisiile de asigurare a calitidqii pe programe de studii precum i
un numir de doi reprezentanti ai managementului universitilii in problematica legatd de Standardul
LSO 90012000 {Sisteme de Management ol Calitiiii) si Standardul 1S 1901 172002,

Politici 5i straterii pentru asisurares calitdifii

Politica universitafii in domeniul asigurirdi colit{ii este prezentatd sintetic Tn Declarajia
Rectorului privind politica penteu calitate si deserisa in Manualul sistemului de management al calitdgii,

Manualul SMC eeprezintd "Cartea de Vizitd" a organizaliei, prin care conducerea Universitatii
LEftimie Murgu™ din Resita isi defineste si documenleari paolitica, obiectivele i angajamentul cu
privire [ calitate i descrie programul de asigurare a calitajii pentru actividdtile din profilul
universitalii. Elementele descrise in acest manual, procedurile sistemului calithiii si instruc{iunile de
lucru asociate constituie practici obligatorii pentru intregul persanal al organizatiei.

Conduceren Universitiii Eftimic Murgu” Jin Resifa se preocupd permanent de conselidanea
institutiei si de cresterea prestigiului acesteia pe plan intern gi international. Dezvoltarca universilijii se
realizeazdt prin implementarea unee planuri de mdsuri anuale $i multianuale {planuri strategice pentu
patru and si planuri operajionale anuale) si a unui sistem de management al calititii performant gi
conlinud imbunititire. Acesta este susfinut printr-o cullurd organizajionald a calitd{ii. bazald pe relogii
de incredere si respeet intre membrii colectivitd(ii academice i credinga ci imbunatatirea permanentd a
calitifii este indispensabild penteu progres. _

In vederea indeplinitii in mod corcspunzitor a misiunii sale, universitatea si-a definit stralegii
privind: dezvoltarea invii@mantului, cercetdrii §i serviciilor oferite citre terfi, dezvoltarea §i
modemizarcs comtinud a bazei materiale, imbunitifinca continud a calititii corpului prolesoral,
integrarca universitifii Tn spatiul curopean al invafEmdntului superior §i cercetdrii. integrarea
universitifii mediul sacio-economic lveal, national §i european, gestionarea eficientd a calitdgin g
dezvollares continui a culturii calitatii.
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Satisfacerea exigentelor studentilor 5i clientilor sii, prin dezvoltarea Tnvitimidntului de calitate,
centrat pe student sia cereetdrii de excelen|d.

Regulamentele si procedurile sistemului de management al calitijii al UEMR sunt cunoscute §i
aplicate de citee toli membrii colectivitiiii academice.

Paliticile si steategiile privind asigurarca calitdlii sunt activate in fecare compariment
stimuleazh participarea fiecirui membeu al corpului didactic §i de cercetare, precum 1 a studentilor,

C.2. Proceduri privind iniierea, aprobarea, moenitorizarea §i revizuirea
periodicd a programelor i activitigifor desfisurate

Existentn si aplicaren repnlamentului priviter la initierea, aprobarea, monitorizares si
evaluarcea periodicd a programelor de stodiu

In urma adoplirii Legii Calititii in InvA@Emantul Superior, s-u elaborat un Regulament pentru
inifierea, monitorizares $i evaluarea periodicd a programelor de sludii, care stabileste etapele g
documentele necesare peniru promovarea unui nou program de studii, responsabilitatea principala
revenind Consiliului facultatii promatoare, iar aprobarea Senatului universitipi,

Regulamentul cste asogiat cu un set de proceduri operationale, care deseriu modul de lueru si
confin Formularistica aplicabild pentru: inijieren de specializari nei, monilorizarea programelor de
studii, evaluarea periodicd a specializicilor.

Anual se procedeaza la evaluaren calitifii pe fiecare program de studiv §i pe institgic. Se
prezintd, pentru conformitate, cdteva rapoarte de evaluare periodicd a specializirilor, efectuate in
vederen adaplirii la schimbdrile intervenite in domeniul calificdrilor universitane §i pe piaga muncii.
Universitalea procedeazi periodic sau ori de edte orl este nevoie §i la evaluarea disciplinelor din planul
de invitimdnt. Se prezintd rapoartele realizale de Catedra de Stiinfe Econemice din cadrul FSEA
asupra disciplinelor la care studentii au inregistrat rezultate sub media pe facultale in sesiunea de iarnd
2009,

Corespondenta dintre diplome i califiedri

Programele de studii sunt elaborate iar diplomele sunt emise Tn conformitate cu prevederile
lcgale referitoare la domeniile i specializirile privind studiile universitare de licentd §i la denumirile
calificirilor si titlurile conferite shsalventilor  invatdmdntului universitar de licenia (HG 7402000
Manitor Oficial nr. 4656 iulie 2009 si HG ne. 890 din 20.08.2008). Toate programele de licenii ale
universititii sunt fnregisteate de citre ACPART Tn registrul calificarilor din inviiiméaniul superior.

Pentru adaptarea rapidi a programelor de studii la dinamica pieei muncii, astfe] incit acestea si
asipure flexibilitates necesard pentru o corespunde cerinfelor I:uelnet“nzlinrilnr. UEMR {*.:rgnn!'.r.cn?ﬁ
inlflniri cu angajatorii, studentii 5i reprezentangi ai instituiilor pluhlln:e din _1uc|_+:'l_ul E:'.':Jms-—hlcw?rln. Ca
urmare, pentru toale specializirile de licenia, dupd finalizarca unul ciclu de 5_1ud1| au fost e izuile Lol
planurile de nvilimdnt §i programele analitice, tocmai pentru a face fatd cerinjelor dE. pe piata muncii.

Universitatea aplicdi procedura de colectare 5i prelucrare a informatiilor curriculare de la mai
multe universititi din {ard $i din suedindtate ce au specializar 5i‘rrﬁ|_urc, in vederea efectudirii unor
comparalii cu acestea, pentru stabilirea de repere calitative gi canlilative. In dosarelele de evalrun‘n::_ i
wuturor pragramelor de studii au fost prezentate curricule universitare de la mai multe specializari
similare din universitali curopene si nu numai, comparatia punind in eviden{d asemdnarea cu planurile
de invagimant si cu programele analitice ale UEMR.
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Evidenjele in legiturd cu situajia scolard a absolventfilor si rezultatele obtinute la probele
examenului de finalizare a studiilor sunt {inute, cu respectarea strictdl a prevederilor legale in domeniu,
in conformitate eu Regulamentul cadru pentru pastrarea evidentei activiedgii profesionale a studeniilor.

Diplomele sunt eliberate sunt insotite de Supliment la diploma.  Programele de studii sum
revizuite periodic pentru a corcspunde dinamicii piejel calificirilor universitare 5i profesionale.

Incepand din anul 1997, programului de mobilitii ERASMUS sustine schimbul de experienfa
permanent cu universitafi partenere din Europa. Programele de studii proprii sunt comparate permanent
e cele ale partenetilor 51 adaptate modelelor europene.

Universitatea are o Comisie pentru Recunoasterea si Echivalaren Swudiilor, care realizenzd
recunoasterea academicd a pericadelor de studii realizate de studentii UEMER la alte universitali din
strdindlate prin programul ERASMUS, Aceasti comisic, prin specificul activitsiii, realizeazd
permanent camparafii eu situatille intdlnite la partenerii stelini §i le prezinta Biroului Senatului.

C.3. Proceduri de evaluare obiectivi 5i tranusparenti a regnitatelor nvifiarii

Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor care este

aplicat in mad riguros si consecvent

Evaluarea studentilor din UEMR se face in conformitate cu Regulamentul privind evalvarea,
examinarca §i notarea performantelor profesional-gtiintifice ale studenfilor Acesta este structural pe
cinci capitole, respectiv: Metodele, tipurile si criteriile de evaluare, Formele de examinare 51 nolare,
FExaminarea, Promovarea si Echivalarea notelor.

Regulamentul conting informalii ¢u privire la: condifitle de admitere a studentilor la examinane
{conditiile minimale de acceptare pentru activititile de curs, seminarii, laboratoare g proiecte}, modul
de stabilire a tematicii examenelor (s¢ aplicd cu strictefe principiul .evaluares urmeazi predarea”).
programarea examenelor, derularea examenelor (la examinare participd, pe linga titularul cursului, cel
putin incd un alt cadru didactic de specialitate), modul de caleul a natelor (in conformitate cu formula
definitd in Fisa disciplinei si adusa la cunogtinia swdenyilor la inceputul semestrului.

Regulamentul este postat pe site-ul universitfii §i se discutd in toate catcdrele inainte de
inceperea sesiunilor de examene.

Modalitatea de realizare o examindrii cste prezentatd studeniilor, in mod obligatoriu, de toate
cadrele didactice titulare de discipling Tn prima zi de curs.

Rezultatele obtinute de studenti la Tnvi{iturd sunt analizate la nivel de catedre, facultiti si Senat
universitar, la fincle Necirel sesiuni de examene, In cazul in care, la anumite discipling sau progrume
de studiu se constatd abateri importante de la promovabilitatea medie, acesten se supun evaludrii
conform procedurilor specifice, iar titularii cursurilor sunt supusi procedurii de evaluare a cadrclor
didactice de citre studenti. La finele fiecirui an universitar se procedeazd la reclasificarea studentilor i
acordaren, in functie de rezultatele la Tnviildturd, a statutului de student bugetar sau cu taxd. In acest
mad. universitatea isi susfine studentii merituosi, sporind competitivilea.

C 4. Proceduri de evaluare periodicd a calititii corpului profesoral

Raporiul dintre numirul de cadre didoetice i studenti

Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numrul de studenti se analizenzd §i se
stabileste periodic de citre Scnatul universitagii, in functie de cerinjele de indeplinire a standardelor
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priviteare la calitaten educatiel s de tendingy de evolujie o numiarolut de stodenfi. Acest raport se
stabileste diferentiat, in functie de speciticul facultdtilor, avindu-se in vedere faptul ¢d specializirile
din domeniul inviffimidntului tehnic presupun destisurarca de activiti|i aplicative ¢u subgrupe de
studenti, fapt core implicd necesitaten mentinerii unei valert 8 raporului studenfifcadre didactice
inferior celui de la specializirile din domeniul cconomic, juridic i socio-uman., unde se desfisoard
activitiifi aplicative cu grupe de studenti.

La ora actuald, raportul numar studentifnumir cadre didactice este de 13,063 la FIR st 22,306 la
FSEA, mentindndu-se astlel sub valorile limitd stabilite la nivel de universitate, Tendinta in ultimii
cinci ani a fost de schderc continud, datoritd politicii de personal carc a aval Tn vedere cregterea
contingd a numirului de cadre didactice,

Raportul aptim dintre numanl de cadre didactice i numdrul de studenti fine cont de calitatea
cercetdrii, La Facultatea de Ingineric, la care se realizeazd activitate de cercelare recunascutd, raportul
studentifcadre didactice este mai mic deedt la Facultatea de Stiinje Economice $1 Administrative,

Inn stabilirea rapoariclor au fast avute Tn vedere niveluri superioare ale calitigii preddrii, invigarii
si cercetdrii, prin comparalie cu universitdfi performante din fard §i din strdinbate.

Evaluarea colegiali

Calitatea serviciilor oferite de o universitate este indisolubil legatd de calitaten corpului siu
profesoral. Din acest motiv, Universitatea  Eftimic Murgu™ din Regifa abordeazd in maod responsabil
politicile de personal si a implementat un sistem cchitabil §i transparent de cvaluare periodicd a
eadrelor didactice, in scopul identificirii s promovidi persoanelor eu rezultate deosebite,  si al
corectirii imediate a cazurilor negative.

Evaluarea periodicd a cadrelor didactice se realizeazi in conformitate cu Reeulamentul privind
evaluarea periodica a cadrelor didactice 51 a procedurilor aferente §i presupune: evaluarea colegiali,
evaluarea personalului didactic de catre studenti, evaluarca de eitre jeful de eatedrd i auloevaluarea.

Evaluarea colegiald se realizenzd anuwal, sub coordenarea sefului de catedri. Fiecare cadru
didactic procedenzi la evaluarca a cate cinci colegi, care desfligoard activildli didactice in acelasi
domeniu sau domenii inrudit. Se solicitd, pentru acelagi cadru didactic, c¢ite trei evaludri, al ciror
reeuliar este centralizat de citre seful de cateded Tn Figa de cvaluare colegiald centralizatd, pastrindu-se
anonimatul complet al aprecierilor. Rezultatele evaludrilor colegiale din anul 2000 aratii faptul ¢d in
UEMR donmeste la ora actuali un climat organizational poziliv, bazat pe incredere, respect reciproc s
sentimente de prictenie.

Rezultatele obfinute in urma evaludrii colegiale sunt incluse in evaluarea elfectuatd de
managementul universitifii pentru fiecare cadru didactic 5i reprezintd criteriv Je salarizare

Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de ciitre studenti se electueazi anual, sub coordonares CEAC sicu
sprijinul Ligii studentilor, care realizeazd distribuireafstringerea chestionarelor si garanteazd pastrarca
anonimatului punetelor de vedere exprimate de ciire studenti. Chestionarele sunt prelucrate statistic de
clitre membei CEAC, singura perseand care define codul atribuit prafesarilor evaluati fiind directorul
CEAC, Rezultatul evalufirii cste ficut cunoscut doar persoanei in eouzn, decanului gi pectorulu,
Chestionarul utilizat cuprinde patru grupuri de intrebdri referitoare la: parerea studunllilm' despre
disciplina predati (Criteriul A), pirerca studengilor despre prestatia cadrului didactic (Criteriul B) i un
prup de intrebari cu privire la clasificarca studentului respondent in vederea ponderarii cispunsurilor
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sale. Rezultatele evaludrilor realizate in anii 2009 i 2010 aratd o tendingd de Tmbundatire relativi la
amhele criterii.

Evaluarca de citre studeni este obligatorie. In vederea usucirii distribuirii, colectirii, completarii
gi preluerarii statistice a  rezultatelor, wniversitatea va desvaltn prin  Departamentul  Tehnici
Informationale 5i Comunicore un program dedicat informatiza.

Evaluarea de eitre managementul universitdtii

Autoevaluarea cadrelor didactive se¢ realizeazd anual, in baza unui Formular de autocvaluare
multicriterial, care are in vedere toate aspectcle activithiii cadrului didactic universitar, respectiv:
nclivitﬂtm didﬂcticﬁ, ac:iuﬂauu de L:.rcctam contributia stiingificd, prestigiul profesional si alte

E‘m]uama cadrelor didactice de qull‘t.- seful de catedrd se realizeazd anual §i st la baza acordirii
sporurilor salariale anuale. Ea se face prin alocarca unui punctaj pentru peeformaniele objinute in anul
precedent. Acesta are In vedere: punctajul aferent autoevaludrii, punctajul acordat de seful de catedrd,
punctajul rezultat din evaluarea cadrului didactic de citre studenti si punctajul rezulion din evaluares
colegiali.

Formularul de autoevaluare a cadrelor didactice o fost supus discutiei publice, in caledre,
facultdfi i departamente si a Tot aprobat de citre Biroul Senatului. Rezultatele diferitelor activitali sunt
cuantificale printr-un punctaj, stabilit in funefie de volumul de munca implicat si importana activititii
pentri umiversitate, i face astfel posibili ierarhizarea anvald a codrelor didactice in functie de
performaniele obfinuic,

In baza punctajului acumulat pentru imtreaga activilale se realizeazd clasamentul pentru
acondarea gradatitlor de merit. Punctajele anuale sunt luate Tn considerare la stabilirea sporurilor
salarmale anuale, acordate de universitate din fondurile extrabugetare, i scopul stimulirdi realizdrii de
perfonmante in predare, corectare si servicii aduse institugied i comunitigii.

L5 Accesibilitatea resurselor adecvate fvifirii

Disponihilitatea resurselor de fnvitare

Un rol impartant Tn sprijinirea procesului de inviimdnl i al activitdtii de cercetare revine
Bibliotecii universitdfii. Universitatea dispune de biblioleed proprie, dotatd cu 4 54l de lecturd si studi,
dintre care una cu acces la rall i ona co acees o Intemel. Suprafild totald cste de 38864 mp. jar
capacitalea de 161 locunt, Accesal studengilor in sdlile de lecturd este asigurat, pe perioada desfsuririi
activitipilor didactice, cinei zile pe sApAMANG, far in sesiun zilnie, inclustv simbata 51 duminica,

[ ami 2008-2009, hiblioteca a fost supusd unui amplo proces de modernizore, care s-a realizm
in colaborare cu Biblioteca universitard a Universitdfil de Stiinge Aplicate din GelsenKirchen.
Germania, S-a implementat astfel un sistemn de management bibliotecar performant (KOHA} 51 s-a
asigural insteuirea personalului din bibliotecd in Germania, la universitatea parlenera.

Biblioteca UEMR dispune de un fond de carte de &1.136 de valume, publicafii periodice (49
abonamente permanente nationale 51 13 internationale), surse de documentare electronice (baze de date
accesibile: Science Direct, Springerlink, Proguest — Academic Research Library si Oxford Journals
Collection, din care cadrele didactice recomandi studentilor titluri reprezentative, teze de doctorat,
calectie de standarde, documenic earioerafice, audiovizuale, electronice si alte categorii de documente,
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corespunzitor programelor de studii oferite de universitate. In plus, marea majorilale 2 cursurilor
redactate de cadrele didactice din UEMR sunt dispenibile studentilor in format electronic.

La finele anului 2009, Centrul de Cercetiiri pentru Proteciia Mediului si a Bunurilor Culturale in
Arcalul European {,,Victor Duculescu™) din eadrul universitafii a primit o imporantd donatic de carte
privatd de drept international Tn limbile romdna, francezi $i engleza. Cele 1,800 de volume, dintre care
cel mai vechi dateazd din anul 1840, constituic o importantd colectic de carte de drept international din
Romania, centindnd titluri rare din domeniul dreptului international public, privat, ewropean,
diplomatic s5i consular, umanitar si al drepturilor omului. Volumele sunt aceesibile studentilor $i
masteranzilor de |a specializirile de profil,

Faportul dintre resursele de inviitare disponibile si studenti este astfel stabilit Tncdc fecare
student 53 aibd acces liber [a orice resurséd, conform obicctivelor si cerinjelor programelor de studiu,

hManualele, caietele de seminar si indrumitoarele de laborator realizate de cadrele didactice ale
LIEMIR sunt accesibile studentilor de pe orice calculator, in format full text, prin user/parold dedicate.

Servicii studentesti

Universitatea ofcrd studentilor sdi servicii studeniesti (cozare 51 masd, aclivitil sporlive si
culturale) UEMR corespunzitoare. Mumdmul locurilor de eazare in Ciminul studenfese este de 342,
adicd 9,17 % din numirul studentilor la zi ai universitatii.

UEMR mai pune la dispozitia studentilor sii: serviciile de consiliere realizate prin Centrul de
Orientare si Recalificare Profesionald (CORDP), posibilitatea de asociere in organizatil studengesti
(COGITO si Liga studengilor si ale absolventilor, posibilitatea de participare la activititile culturale
oreanizate de Casa de Cullurd a Stedentilor, posibilitatea de participare la activititile sportive
oreanizate de Clubul Sportiv Universitatea Resita,

Monilorizares si evaluarea periodicd a serviciilor oferite studentiloe se realizeazd ptin
intermediul Rapoarelor de ainlommare prezentate de organizatiile studentesti Rectoratului si discufii cu
beneficiaril acesior servicii.

C.6. Baza de dote acinalizand sistematic, referitoare la asigurarea infernd o
cafivd i

Baze de date si informatii

Liniversitatea realizeazd colectaren, prelucrarea i onaliza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea $i asigurarea institutionald a calitdi prin intermediul sistemelor informatice. In
vederea eficientizirii procesului de colectare gi prelucrare a datelor, departamentul TIC dezvalld un
sistern de evaluare bazat pe chestionare completabile online. Primele formulare, privind evaluarea
culturii organizationale, a satistactici studentilor i clientilor sunt deja disponibile celer interesagi prin
accesarea site-ului universitiii, link-ul Evalmarea callidir,

Prin Diveetorul Comisiei pentru evaluarea si Asigorares Calitigii, core participd la la toate
instruirile si dezbaterile organizate de ARACIS pe tema asiguririi colititii, universitatea realizeasd un
permanent schimb de l:.'*.pl.!l’ll.l'ﬂ_-.‘l cu institugii similare din (ard $i steiingitate. Exemplele de buné practici
sunt adaptate Universitalii $i implementate, sistemul de management al calitin fiind in continud

perfectionare.
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C. 7 Transparenga informagiilor de fnteres public cu privire fa programele de
studie §i dupd caz, certificarele, dipfomele si calificdrile oferite

Oferta de informatii publice

Informatiile de interes public vizind misiunea universitdfii, organizarea 5i funciionarea acesteia,
calificirile, programele e studii oferite si diplomele oferite, domeniile de cercetare abordate si
rezultatele cercetirii, personalul didactic gi de cercetare, facilitijile puse la dispozifia studentilor sunt
furnizate persoanclor interesate prin intermediul site-ului universitiii,

Acesta a Tost complet restructurat in anii 2008-2000 51 funcfioneazd pe un suport de tip TY PO
3, care permite actualizares permanenta a informatiilor, fard a i necesare cunostinie de programarc.
Site-ul este actvalizat sdptiménal, prin intermedivl unei structuri formate din responsabili de informalii
{sefii diferitelor structuri organizationale} si redactori de site {de repuld, scerclarii structurilor
universitafii), coordonarea Gind realizoi de Prorectorul responsabil cu Relatii Publice 51 Comunicare.

Comunicarea in interioru] universitdgii se realizeazd prin refeaua intranet $i prin intermediul
postel electronice. Adrescle cadrelor didactice au acelasi format §i sunt constituite in grupuri de
adresanti astfel incdt informatia poate fi transmisd fn organizagie foarte vgor, citre toli membri acesteia
simulian sau numai cdtre anumile geuapur.,

Universitatea, ca institufic publicd. oferd toate infarmagiile relevante pentru mediul social §i
economic  privind inviidmantul (admitere, perioada studiilor, absolventi), ccrectarca,  silvaliile
financiare, iar oferta de informatii publice este comparabili cu cea oferitd de universititile europenc.

Pentru cregteren vizibilitdgii, in perioada urmitoarc se va finaliza aclivnea de traducere in limba

englezd a sitc-ului UEMR,

C.8. Functionalitatea structurifor de asigurare a calitdfii educatiel, conform
fegii

Comisia coordoneazi aplicarea procedurilor siactivititilor de evaluare si asigurare a
calitiafn

Toate procedurile de evaluare a calitijii au fost claborate de CEAC i dezbitute public la nivel
de catedre si facultdli 51 sprobate de Biroul Senatului. Ele sunt supuse periodic reviziilor in scopul
perfectiondrii.

CEAC elaboreazd anual un Rapoert de evaluare internd a calitilii in UEMR, pe care il prezintd
Senatului, Tmpreund cu propunerile de imbunitatire a calitdtii.

Raportul CEAC se publicd pe site-ul Universitatii.

Universitatea implementenzi miisurile de imbunatigire a calitifii propuse de CEAC ai enlaboreazd cu
alte universitali din tarii si steflinditate pentru identificarea i adoptarea bunelor practici in domeniul
calitfifii.
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CONCLUZII

Din cele 6 fige ale vizitei {una la nivel institujional 5i 5 la nivelul programelar de sodii),
coraborale cu rapoartele aferente Tntocmite a rezultat cfl toate cerinfele normative ohligatorii sunt
indeplinite, atat pentru institufie, cit §i pentru fiecare program evaluat, conform Figei Vizitel, partea a)
"Werificarea Indeplinirii Cerinfelor Normative Oblipatorii”. Totodatd, s-a constatat cd  indicatorii de
performantd sunt indepliniti, fic la valorile minime, fie la nivelul reflivet2, conform Fisel Vizited,
partea by, "Standarde si Indicatori de Performanta”.

Din evaluarea institutionald si din evaludrile pe programe, a rezuliat cd sunt indepliniti togi
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demonstreazd cd
universitaten poate si asigure derularea in conditii normale a procesului de predare-invitare, Facem
precizarea cii declaratiile din rapoanele de autocvaluare cu privire la infrastructura academicd au fost
confruntate cu dotele din Compartimentul financiar-camabil, probate cu documente justificative
corespunziloare.

Experlii evaluatori implicali n procesul de evaluare pe parcursul vizitei au susiinut in rapoaniele
lor individuale eu argumente cnumerate in figa vizitei ¢d Universitaten “Efimie Murgu™ din Resita
asiguri derularea wiuror activitdiilor de educajie si cercetare prin apelarea la cele mai bune practici
rezultate din propria experientd sau obfinuie pe baza schimburilor de experienti cu universitagi din
Europa si din alte continente.

[n acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat deosehit modul exemplar Tn care gazdele vizitate
s-au steiduit 53 rispundii eu promptitudine tturor solicitdrilor de informatii suplimentare, ocazie cu
care a impresionat competenta pe probleme de calitale a unwi mare numér de cadre didactice, ceea ce
denati preocupdri institutionale constante pentru formarea $i completarea unci culturi solide a calitigii,

Apreciem, de asemenes, impactul pozitiv pe care il au reprezentatii angajatorilor, precum i
contaciele constante pe care universitatea le menjine cu absolventii, in scopul identificieii celor mai
potrivite mijloace de a imbundtili calitatea propramelor de studii, in special in ceea ce priveste
cregierea eficientei activitajilor practice.

Compararea permanentd a programelor de Tnvifimant si a performangelor gtiinfifice cu cele ale
universittilor cu profil similar din Roménia 5 din Europa, in cadrul unor partencriate devenite
obisnuite, constituie © garanjie suplimentari a  reusitelor  preocupdrilor  pentry - asipurares
compelitivitatii la nivel internaional a calitatii absolventilor Universitdjii "Eftimie Murgu™ din Resita.
a cercetdnii stiinfifice si a implementirii acesteia in practica industriala g economic.

Apreciem, in urma misiunii de evaluare cxternd la Universitatea “Efiimie Muorew™ din Resifa, pe
baza opiniilor experiilor evaluatori i a responsabililor implicati, dupd con fruntarea informatiilor ficute
puhlice pe diferite cii 5i a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase din documentele
in original, si. acole unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, ¢ existd un sulicient de ridicat
nivel de eeedibilitate o informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale. Astiel, s-a constatal
credibilitatea, acurale|ea, integritaten, caracterul complet $i corect al afiematiilor cuprinse in Raportul
de Autoevaluare Institugionald al Universieditii “Efimie Murgy™ din Regita, precum $i al informatiilor
incluse in Rapoartele de Evaluare ale programelor de studii,

Universitates “Eftimie Murgu” din Regita dispune de o logisticd universitard aflatd intr-un
dinamic proces de extindere §i modernizare, Aceastd arhileclurd logistica oferi pentr fiecare I"z}cuhn_tu
si program de studii, cit §i pentru activilatea de cercetare gtiingified, respectiv pentru administragre,
spatiile necesare desfigurdrii in bunc condilii a activitagii, Tn conformitate cu standardele nationale.
Cvasitotalitatea spatiilor de invi{dmant, cercetare §i credlie artisticd ale universititin sunt in proprictatea
acesteia. In perioada 2000 — 2009 prepcupirile de naturd stralegicd organizatoricdl $-au remarcat prin
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extinderea si modernizarea dotdrilor de laboratoare si sali de seminar cu echipamente modemne, utile in
activititile didactic si in cele de cercetare sliingificd. Un rel important in acest proces |-a avul g
ob{increa unor granturi prin competijie de citee diferitele structuri academice sau colective de cadee
didactice si studenti.

O componentd impoertantd o procesului de modernizare este dezvoltares infrastructurii de comunicatii §i
de difuzare a informatici, majoritatea acestora fiind concetate la Intemet, iar la nivel de clidire find
legate n retea. S-au achizifionat numeroase echipamente §i sofiuri pentru arhivarea informaier in
formal electronic si s-a Imbogdlit considerabil inventarul de cchipamente electronice periferice
performante (platere, imprimante de inaltia performantd, seanere, videpproiectoare, camerg [olo 1
video).

Importante lueriir de modernizare si extindere au fost desfagurate fn cazul mai multor clidin ale
universitii,

Universitatea “[ ftimie Murgu™ din Regifa are in derulare un plan de investitii, modernizare si
reabilitare realist i axat indepsebi pe modernizarea amfiteatrelor, salilor de seminar, laboratoarelor si
centrelor de cereetare, O bund parte din aceste elemente de logisticd universitard au fost modernizate si
dotate in baza Gnanfirii publice complementare, din fonduri atrase din diverse surse $1 prin finangdrilc
objinute de colectivele de cadre didactice 5i de cercctare n cadrul programelor finanjate la nivel
national sau international. Cresteren autonamiei financiare o facultitilor are ca abiectiv implicares
wivror membrilor comunititil universitare Tn procesul de maderizare a tuturor spatiilor de invatEmint
(amfiteatre, sali de seminar, laboratiore etc.) si dotarea lor cu elemente de lopistied educajionald
specifici.

T urma vizitei de evaluare de la Universitatea “Efimic Murgu” din Regita, comisia a identifical
o seric de bune practici co pot i aplicate 5i la nivelul altar universitép sau faculidti de profil din tard:

«  imbunititirca constantd a procesului de invitimdnt, a managemeniului universitar, a

cercetdrii stiinfifice precum §i a activitdtilor financiar-contabile;

« Dezvoltarca unor parteneriate structurate cu mediul econamic i social, ceea ce contribuie
la cresterea nivelului aplicativ al  procesului didactic, la o mui buni organizare o procticii
de specialitate, la actualizarea confinutului curricular in funefie de ccrinjele actuale i de
perspectivi ale economiel, motivarea studentilor in directia ocupdrii unor posturi
domeniul de pregdtire;

» [reocuparea pentru o abordare strategicd la nivelul managementului resurselor umane in
functic de ciclurile de studii universitare, crearea fundamentelor pentru Tncurajarea tinerilor
i opteze pentru cariera didacticd gi de cercetare, crearea de stimulente pentru stabilizares
pe posturi @ resursel umane §i cresterca rigurozitdyii in ceea ce Privesie promovire
didactici.

Cei mai buni studenfi sunt anitrenati, impreund cu cadrele didactice si cu doctoranzii, n
activitdti de cercetare stiinfifich, ccea ce contribue semnificativ la imbundajirea pregdtirn lor
profesionale, la eultivarca inclinatiei spre crearea de cunoastere 5i la mativarea suplimentard a acestora.

La Universitatea “Eftimic Murgu” din Regija existd un sistem integrat de asigurare o calititii la
nivel de universitate dar si de facullate care dezvoltd activititi de colaborare si informare despre cele
mai bune practici in domeniu la o serie de universitili romanesti.
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RECOMANDARI

Comisia a luat notd de generozitatea si acuratejea cu care sunt evidentiate in Carta universitard
ohiectivele L-.tmn.gi-:.c ale institutiei de invaldmant superior evaluate $i a remarcat preccupdrile densebite
in direetia cunoagterii bunelar practici in materie de calitate a programelor de studin,

Intrucdt, un management universitar modern se bazeazi pe continuitalen, coerena i credibilitatea
informatiilor privitare la desfisurarca proceselor de educatic si formare profesionalil. colectarca
informatiilor necesare evaludirii interne sau externe a caliddtii trebuie 53 devind o componenti
abligatarie din ficcare activitate desfisuratd (didacticd, de cercetare, administrativil elc.), astfel Incat
masurile de crestere a calitlii sa fie temeinic si durabil Tundamentate iar efectele lor si poati fi
evaluste in mod obicctiv,

Pentru accentuarca bunelor rezultate menfionale, expertii echipei de cvaluare recomandi
urmatoarele:

1. La nivel institutional

s  Obicelivele si misiunea universitalii si fie astfel definite incit acestea s evidenticze mai
profund earacterul regional al universitilii si rolul pe care aceasta gi-l asumi in
comunitatea [ocald;

» Continuarea eforturilor de generalizare a bunelor practici la toate programele de studiv
din universitate;

s Realizarca unci baze de date, actualizabila §i accesabild multicriterial, astfel Tncit, prin
evaluarea periodici a indicatorilor de performanta s se monitorizeze evoluia calitiii si
54 se fundamenteze deciziile de asigurare a calitatii;

« Degvoltarea partencriatelor cu reprezentan{ii mediului economic §i social si a relafiilor
cu autoritdtile locale;

«  Continuarca desvoltaeii retelei de parteneriate najionale $i internationale la nivelul
programelar de studii, care 53 prevadi acordarca wnor diplome comune si derularea de
programe de studii in co-tuteli;

« Cresterca numérului de mobilitali ale cadrelor didactice §i studentilor;

+ Ocuparea posturilor vacante din statele de funciiuni ale universilapi prin scoaterca o
COMCURS 1 Acestora;

« Imbundtajiren conditiilor de cazare a studenfilor prin realizarea de investilii
infrastructura specific;

» Eficientizarea practicii studenlilor prin angajarea individuala 2 studentilor pe durata
vacantelor [m:nh unde  este p-uslbﬂ} - optiune mult mai avantajossd  pentru
managementul carierci fald de angajarea in timpul anului universitar

e Intensificarea eforturilor de modemizare a bazel materiale  aferente procesulul
cducational si de cercetare stiingifica;
« Optimizarea dimensiunilor formatiilor de studii la eiclurile de licentd si de masterat:

« imbundtafirea calitifii programeler de studii doctorale pentru domeniul de doctorat
existent Tt universitate {Ingineric mecanicii);
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¢ Diversificarca ofertei educationale a studiilor doctorale prin infiinjarea unei Scoli
doctorale puternice (ohiectiv major), care si permild scolarizarea §i in alic domenii:
Ingineria materialelor, Ingincric clectricd, Marketing, Contabilitate 5 Informaticd in
Gestiune ele.;

o imbundtaticea activitdtii de comunicare Tnire cadrele didactice si studenii si dezvoltarea
prinire acestia a sentimentului ¢ sunt parteneri in procesul cducajianal;

o imbundtiticea activitdtii "decanilor de ani™ i a "atorilor de an™ in procesul de consiliere
a studentilor;

s Diversificarea accesului membrilar comunitiii academice la un numdr mai mare e
buze de date internationale cu specific in domeniu;

s Cresterca semnificativd a numarului de lucrdri publicate in reviste 151 ori la conferinie
cu procecding-uri 1515

» Urmdrirea si cvidenfierea citieilor in reviste 150 a lueedrilor publicate de membrii
comunitifii academice, cresterea indicelui de impact al fiecirui cadru didactic

+ Implicarea tuturor cadrelor didactice in modernizarca tehnicilor de predarc si o
sistemului de evaluare pe parcursul semestrului, it si la evaluarea finald;

s Evalusrcs continud a activitdlii cadrelor didactice, atil de clitre managementiul
universitar, cit si de citre studenti §i partenerii cconomici. Se va asigura astfel o
corelatie permanentd intre cerinjele angajatorilor, legislagia in vigoare §i calitates actului
didaclic;

e Diversificarca disciplinelor opfionale si a celor facultative:

» lmplicarea 5i sprijinirea personalului tinde de la catedre, a masteranzilor si a studengilor
din ciclul 1 de studin in activitates de cercetare, acliune care le va permite abordarea
unor teme cu aplicativitate practicd in cadrul lucririlor de licenid §i o tezelor de
dactorat:

» [mbunititirea vietii sociale penteu studentii cazali in ciminele universilati fmai mulee
activitiii eullurale, sportive ele.);

v in procesul de evaluare internd a caliitii si se apcleze si la experti independenti din tard
i din sirainotate;

¢ Mirires numdrului de opjionale alese de citre studenti astiel incat si s¢ poatd atinge
procentul de 30% din creditele liber alese pani la sfargitul ciclului de studiu;

+ Cresterca numiirului de studenti care fac practicd organizatd de citre universitate prin
intermediul parteneriatclor cu angajatori zonali;

e Mirirea numirului locurilor din sala de lectued, raportat la numdrul total de studenti;
s Asipurarea in mod gratuit de citre universitate, a accesului studentilor la Intermet;
s« Completarea registrelor matricole imediat dupd finalizar:a unui an de studiu:

«  Motivares salariald a tinerelor cadre didactice:
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= Promovarea mai puternicd a universititii in {ari cu populatie nativi de limba romdnd, in
vederea atragerii unui numir mai mare de studenti strdini (Serbia, Maldova, Ungaria):

s Realizarea unui progeam informatic de management al studentilor.

2, Privitor la programele de studii analizale

s Specificarca in planul de invigimént o numérelui de ore de studiv individual al
studen|ilor masteranzi;

+ Cuprinderea in planul de inviidmint de Ta masterul investigat (Metode §i procedee
moderne in ingineria materialelor) a unor discipling care trateazd procedee modeme de
deformare plasticd, de sudare §i operatii conexe, de procesare a materialelor compozite
ere.

«  Cresterea numirului de studenti participanti la activitdlile de cercetare gtiinfificd;

s Mairirea atractivititii unor specializiti din domeniul ingineriei, cautate de mediul
economic si de instituliile locale {Ingineria materialelor, Tehnologia construetiilor de
masini ete.);

« intinerires resursei umane de la programul de studiv "Electromecanicd” unde s-o
constatat un grad redus de absorbiic a masteranzilor §i a doctoranzilor in procesul
didactic;

» Eliminarea {casarca) cchipamentelor vzate moral din cadrul unor laboratoare din
domeniul de licentd "Electromecanicd™ 5i dolarea corespunziitoare o acestor;

« Eliminarea oriciror necareliri intee programele analitice ale diseiplinelor din domeniul
de licentd "Elcctromecanicd™,

s Orientarea activititilor de cereetare pe cerintele pietei muneii locale;

e Marirea numarului de luceiri de specialitate 5i de abonamente |a reviste in limbi sudine,
specifice domeniului “Marketing”™;

s Dezvoltarca culturii antreprenoriale;

e Introducerca in planul de inviiamant doar a unor discipline din domenial specializarilor,
in ceea cc priveste disciplinele aflate la latiludinea institwfic;

» TFinalizarca programului informatic de evaluare sceurizotd, en-line a cadrelor didagtice
de citre studeni, cu posibilitatea de prelucrare automati a datelor;

s Cresterea numdenlui profesorilor universitari i a conferentiarilor de la specializarca
“Marketing™;

e Introducerea in procesul de admitere a unui concurs scris pentru specializdrile din
domeniul ingineriei, putindu-se evita astfel rala de abandon Toarte ridicata dupd primul
an de studiu;
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inerederea acordatd Universitiii “Eftimie Murgu” din Resifa

In urma vizitei din perioada 05-07 mai 20010, Comisia de evaluare institutionald externd a
calitdfii procesclor educationale i de cercetare, Tn baza documentelor de auteevaluare ale mstitufiei i a
constatdrilor din timpul vizitei, concluzioneazi ci, Universitatea “Eftimie Murgu” din Resija asiguri
corespunzitor conditiile de calitate si standardele 51, in acest temei, ereeazi conditii si pentru asigurarea
viitoare a calitfifii.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externil propune acardarea calificativului “grod
ridical de facredere”™ Universitiiii “Eftimie Murgu™ din Resita, Tn ceea ce priveste managementul
instituliei in materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice e acordare a diplomelor de absolvire.
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