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INTRODUCERE

Obiectivul evaluidrin exteme instituponale a Universitdtin Cresting | Dimitrie
Cantermir”™ dm Bucurest a fost evaluaren cofitidfii procesuluf educativ, a cerceldrii
stitnfifice, o« performenfelor  academice  ofe Universitidfii 51 a  structurilor
frestituiffosiafe, administrative yi pusageriole.

Vizita pentru evaluarca externd mstruponald o Universititn Crestime | Dmiteoe
Cantermur™ din Bucuresti s-a efectuat in penoada 30 wme - 02 wlie 20010 in vederea
certificarii (reacreditarni) acestea ca mstitupie de inviimini supenor 51 cercetare,
mitegratd in spafiul european.

in principal, s-a urmérit evaluarea masurn in care Umiversiatea Cresgtind
LDimitrie Cantemir” din Bucuresti raspunde intercsulun public, respectd cenngele
normative obligatorii privind asigurarea calitifn procesulut de predare — invalare si de
cercetare, in conformilate cu standardele academice de referingi st a modulw in care
Universitatea Cregting .Dimitrie Cantermir” dim Bucuresti 151 exercitd dreptul legal de
acordare a diplomelor si certificatelor de studn.

Procesul de evaluare instilufionald externd s-a realizat in conformutate cu
metodolootia, stendurdele si indicatoril de calitare ALRACLS. 51 a vizat cabitates
procesului instructiv — educativ, respectiv, a programelor de studiu, a cercetarn
stiinfifice, modul de functionare a structunlor de conducere academicd, mecanismele
precedurale de naturd institufionald, tebnica, admimistrativit $1 econemicd, S-a avut In
vedere  evidenfierea  principalelor  realizari  academice, stunfifice, profesionale,
manageriale, sociale, cultural — artistice, sportive s de imagine, la nivel national,
european si internafional operagionale la mivelul Universstdpn Cregtine | Dinutrie
Cantermir™ din Bucurest:,

Cbiectivele penerale ale evaluarii institufionale, av fost conform metodologie
ARACIS, urmitoarele:

|. Sa contribuie, aldtun de alte mecanisme, la promovarea 51 asigurarea unei inalte
calitafi a procesului de predare — inviatare, de cercetare §i mstituponal in

Universitatea Cresting ,,Dimitrie Cantermir” din Bucuresti;

54 evalueze misura in care studentii, absolveniu, angajatori si orice alte

organisme najionale si internationale au un acces [arg 1 rapid la mlormatii clare,

de incredere 31 explicite cu priviee la programele de studi, diplomele g

calificirile oferne de Universitatea Cresting . Dimitrie Canternir”™ Bucurest si la

respectarca de citre aceasta a standardelor academice nationale 51 a primeipiilor
de calitate,

3. Sa sugereze mitierea unor actiuni de imbundtiire a calitapi programelor de
stuclii oferite de Universitatea Cresting . Dimitrie Cantemir™ din Bueuresti, in
situapiile in care se constatd neindeplinirea unor eniterin;

4. 54 aplice mecanisme specifice de evaluare externd prin care suni garantate
calitatea  procesului  educational, de cercetarc, fransparenja  gestiunii 4t

F-a
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responsabilitatea publicd a Urmiversitiign Crestine . Dimitrie Cantemir™  din

Bucurestr.

Dintre programele de heentd acreditate au fost selectate programele; Prepr
Facultatea de Stitnje Juridice i Administrarive Bucnresti; Finange 5§ Binci
Facultatea de Finange, Binci i Contabifitate Bucuresti; Istorfe - Faculiatea de Ixiorie
Bucireyti;  Admenistrarea Afacerifor Focwfriea  de Manapement Thristic sf
Cemmercial Timisoara, precom si Eeonomio comerfuluf, turispmlui 5 serviciilor
Facultatea de Siiinfe Foonomice Clig Nopoca,

De asemenea, pentru lHecare domeniu de heentd selectat Comisia a venficat s
capacitatea oreanizini programelor de studn de masterat, respeehy un nomir de 11
programe de master, Tn domemul Drept, Finange, Istere, Contabnhitate s1 Admimstrarea
Afacenlor.

Derularea procesului de evaluare institupionald externd a Universitatil Crestine
Lmitrie Cantemir” din Bucuresti s-a realizat cu participarea unui expert sirdin, a dei
reprezeniantl al Conusiel institutionale, a dot reprezentanfi a1 Comisiel consultative 51 a
dot reprezentan{i ai orgamzatilor napionale ale studentilor,

Pentru  a raspunde obiectivelor amintite, comisia de evaluare externi care a
vieital Umiversitatea Creshind Dot Cantermnie”™ din Bugurest a unmdinl urmdiloarele
dennenit principale de activitate:

. Functionarea mecamismelor 51 a procedurilor de asigurare 51 imbundtatire
contimud a calidn s a rezultatelor aplicir acestora la mvelul programelor de
studin selectate de comisie,

Utthizarea de cdtre Unmiversidatea Cresting Dhmitne Cantermir” a refenintelor
externe incluse in Metodologia privind asigurarea calitagu;

3. Aplicarca de citre Universitatea Cresting | Dhimiatrie Cantermir” a Metodolozien

privind asigurarea calitifu;

4. Elaborarea s utihizarea de citre Universitatea Cresting L Dimtrie Cantemir™ a
procedurtlor, mecanismelor s strategilor propm de orestere a calitdifn
precesulul educafional, a cercetirn stnnpifice, a structunlor mstilutionale 5
administrativ-manageriale,

i evaluarea institupenald i din evaludnle pe programe a rezoliat ca sl
fedleplinggi imdicatoris contifativi 51 calitativ aferen infrastructuril academice, ceea ce
probeazd i Unmiversitatea Crestind | Dimitnie Cantemir” din Bucuresti poate s asigure
derularea, in condifn adecvate, a progesulu de predare-invatare-evaluare. Precizam ci
declaratiile dm rapoartele de auteevaluare cu privire la infrastructura academica au fost
conexate de citre membni cchiper de evaluare cu datele efective de la [hrectia
economicad, verificindu-se documentele jushficative corespunzitoare. Verificarea
fapticd a certificat corectitudinea 51 sustenabibtatea informatitlor cuprinse in rapoartele
de autoevaluare.

In acelasi timp, comisia de evaluare a apreciat modul deschis §i transparent in
care conducerea Universittii, conducerile facultdnlor s departamentelor, precum i
persoanele implicate in procesul de evaluare s-au stridwit sa rispunda cu promptitudine
tuturor solicitinlor de mlormatii suplimentare. Cu aceastd ocazie s-a pulul constata
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cunoaglerea problemelor specifice managementuln universitar 51 competenta  pe
probleme de evaluare si asipurare a calitifn a un mare numar de membrii ai
comunititil academice. Aceasta denoti existenta unor  preccupari institufionale
conslante pentru formarea 51 completarea uner autentice culturi w calitifn in
Universitatea Crestmid , Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti

De asemenea, se apreciazd impactul pozitiv pe care 1l au i viata Umiversitagi
angdfatori, precum s contaclele constante pe care accasta le mentine cu absafventis
sin 1 seopul wdentificirn celor mar petrivite s1 moderne mijloace de imbunitatire a
calititil programelor de studu sau de creare a unor non programe de studn, in special
vizdnd cresterea eficienter activitdjilor practice.

CAPACITATEA INSTITUTIONALA

AL Ntrweturile inxstitufionale, administrative si manageriale
AL LD Misione, obiective siintegritate academics

Umiversitatea Crestmd JDimatne Canterme™ din Bucuresh este o mstitupie de
invitamdnt superior infiingatd prin Legea nr. 238/2002, publicatd in Monitorul Oficial
al Remaniel nr. 29130 aprilie 2002, Partea 1.

in prezent, potrivit H.G. nr. 749/2009 pentru aprobarea Nomenclatorului
domeniutlor, a2  stiuctunlor msbiluwmlor  de  invigdmant  superior s a
specializarlorprogramelor de studn universitare Je leenfd acreditate sau aulonzale s3
funciioneze provizoriu organizate de acestea, Universitatea are in structura sa
urmitoarcle facultap: Facultatea de Stonfe Juridice si Admimistrative din Bucuresti,
Facultatea de Management Tunstic 51 Comereial  din Bucuresh, Facullatea de [stone
din Bucuresii, Facultatea de Relafii Economice Intemationale din Buecurest, Facultatea
de Finante, Banci si Contabilitate dm Bucuresti,  Facullatea de Stinle Politice din
Bucuresti, Facultatea de Limbi i Literatur Strdine dim Bucuresti, Facultatea de Drept
din Clyj-Mapoca, Faculiatea de Stunje Economice din Clup-Napeca, Facultatea de
Geografin Turismului din Sibiu, Facultatea de Management Turistie 51 Comercial din
Timsoara, Facultalea de Management Turistic 51 Comercial din Constanta, Facultatea
de Relapi Economice Internapionale din Brasov, Facultatea de Finanje, Banct si
Contabulitate din Brasov, Facultatea de Management Tunstic 1 Comercial din Sibiu.
In cadrul acestor fcultafi sunt oferite 21 de programe de studin universitare de licentd
dintre care 12 sunt acrcditale $1 9 sunl auvlorizate 53 funcfioneze provizoniu. In
Universitatea Cresting ,.Dimitrie Cantermir”™ din Bucurest nu funcfioneaza specializin
care nu sunt autorizate, iar programele de studn umiversitare de masterat sunt
organizate numai in domenii pentru care cxisia programe de studin universitare de
heentd acreditale,

Universitatea are clar detabate, in Carta umiversitard, msisinnea didacticd s
stiinfificd, atit la nivel de institugie cat s1 la nivelul facultdfilor. Asilel, s-a constatat cd,
Universitatens Crestind |, Dimitrie Cantermir”™ din Bucuresh si-a asumat misiunea v
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comiribuie, prin modalitdgife specifice ale educagicl, cercesirit i creapie de valori, fa
pasivarea si afirmarea tdeniiidgii nagionale, la writaiea n diversitoie a cnlineii romene,
ler Infegraren aorivd a aeestfela b circniind eterapean sioninversed de valorr "

Anahzand misiunea Universitdin Crestine [himitrie Cantemir™ din Bucurests,
echipa de evaluatori a refinnl angajarea publicd a Universitagii Crestine . Dimitrie
Cantermar”™ din Bucuresti de a promova in comunitatea locald, regionald, nationald si
mternafionald a wrmdtoarelor componente culfurofe specifice:

a) modernizarea contnud a procesulun de invatamint prin perfeciionarea
melodologier didactice, a planurilor de invaidmint si a programelor analitice in strinsa
corelagie cu evolutia 51 cennjele societitii;

b) implementarea managementulur universitar strateme 51 o unu proces de
plamlicare eficienti;

c) asumarea prnncipiulur calitdtn in sfera toturor activitigillor desfisurate in
Umiversitate:

d} dezvoltarea cercetirn stunfifice prin implicarea ma activd a cadrelor
didactice 51 sustinerea de partenenate in acest domeniu cu umiversitdh din fard 51 din
stramitate 51 cu mstitutele Academiel Romine;

e} sprijinirea deschidern ¢dtre mtegrarea curopeand §1 curo-atlanticd, atdt in
planul  standardelor  educapienale, cit 51 in cel al contactelor si schimburiler
nstitufionale, studenfy/protesort cit si in organizarea de conferinte intemationale;

] realizarea wunui medin academic favoralil abordirin problemelor reale ale
vietl economice, sociale 51 politice al (i, precum §i deavolldrm cereetiinm stunpifice in
domemal stunfelor pohtice, 1storice, Jundice, economice, relatiilor intermationale si
limbiloer striine.

In acest context, Umiversitatea pregateste specialisti in demeniile necesare
funcpiondri nstiluinlor demecratice ale statulus, justitien, ale societdgii civile, viefi
politee, i general, admimstrapier centrale s locale, institupilor economier de piatd,
invagamant, precum s pentru alte domenn care necesitd competente profesionale
specilice.

Se constatd o corelare optimd a modulul cum se deruleazd programele de
studil umiversitare de licentd s1 de masterat, in centrele vizilate remarcandu-se exiztenia
unel viziuni sistemice, rationald s corectd asupra indregulun proces didactic s de
cercetare din Universitatea Crestind |, Dimatrie Cantemur™.

Prin amplicarea comtimud in programele  coropene Universitatea Crestind
Lmitrie Cantemir”™ din Bucuresti este capabild s atragd interesul comunitdli
academice internationale s totodatd sd se integreze in achivit@p comune cu partener
strdinl. Menpiondm selectiv unele din institutile de prohl din stréinatate cu care
colaboreazid unmiversitatea: Universitatea Pans 8 - Franta. Umiversitatea Oawa
Canada, Conserjiul MUCIA, Celumbus, Ohio - SUA, Universitatea Gutemberz, Maine
- Germania, Universitatea Thamasat - Thailanda. Unmiversitatea din Lewwarden -
Olanda, Universitatea Missoun - SUA, Mvykolas Romens Umiversity - Lituama, G
D’Annunzio - lalia, Upper Austria University of Applied Sciences, Stevr - Austna,
Rostock University - Germania, Katholieke Hogeschool - Belgia, Da Coruna - Spania,

)
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Canakkale Onsekiz Mart University - Turcia, Université Montesquien — Bordeaux [V -
Franta, [stanbul Aydin Umversity - Turcia, Universitatea - Pisa

IPe aceastd hmie se inscrie si realizarea unui partenerial pentru orsanizarea
unul masterat intemagional | Economie sociald” potrivit Protocolulul de colaborare
ne 877 MCOS8.06. 2000 incheiat cu Mimisterul Munecn, Familiet si Protectier Sociale,
Universitatea Crestind | Diotrie. Cantermr” din Bucuresti face parte din refeaua
romaneascd aliturt de Unrversitalea de Vest din Tiomisoara, Universitatea Babes-Bolyai
din Clyy g1 Universitatea de Stat din Oradea. Din reteaua mmtemnationali Tn cadrul
aceluias protocol, fac parte universitdfi de prestigiv, cum ar i Universitatea din
Anvers, Universitatea din Viena, Universitatea Liberd din Bruxelles.

[Ye asemenea, Universitatea a fost 51 este interesatd de cooptarea ca membrii
onorifict ar Senatulur Universitdln Crestime | imtre Cantermar™ din Bocurest a unor
personalitifi de prestigin recunoscute pe plan intermnational, in acest sens, in perioada
20032000, Senatul a acordal 10 ttlun de Doctor Honons Cansa, Printre e care au
primit aceastd distinefie se numdrd membrn de ehtd @ medwle academie; Emma
Micholson — Barones de Whinterbourne, Nursullan A, Nazarbayzevy — Presedintele
Republicn Kaeahstan, Prea Feretul Pinnte Tecctist, Patrarhul Bisericn Ornodoxe
Romane, Vaclavy Klaus — Presedintele Republion Cehia, Majestatea Sa Regele Mibao 1,
Abdullah Gill — Presedintele Republien Tureia, profuniv.dr, Florence Benoit Rohmer,
Boris Tadic- Presedintele Republict Serbia, Jan Figel — Comisar European 51 Dider
Maus — Presedimtele Asocialien Internanionale de Drept Constitugional,

Carta Universiidgii Orestine Dmdieie Cantemir™  div Becmwesti este
elaboratd in concordanid cu legislatia in vigoare st armenizatd cu principiile promoviate
in spagiel ewropean pentru invaiimdantul superior. Regulamentele 51 anexele specificate
in Carla vniversitard sunt elaborate in confermitate cu replementirile legale Tn vigoare,
corespund seopului pentru care au fost elaborate si sunt difuzate pe suport de hirtie
electrome pe site-ul Universitiin.

W Codel de eticd wniversifara” apdra valorile libertdfii  academice, ale
autonomiel universitare si inteoritijii etice. Pentru aplicarea prevedenlor Coduln efic
in Universitatea Cregting . Dhimitmie Canternir” Bucuresti existd Comisia de etica
universitard, a carel orgamzare § finclionare este reglementatd prin Regulament
propriu.

Regwlamenmd imiern al Universitatii Crestine , Dimitrie Canternir™ din Bucurest
este corcet elaborat s1 nu confing prevederi care si fie in contradicpe cu reglementirile
N ¥1Zoare.

Regulamentul privind activitatea profesionald a sivdengilor. adaptat penedie,
aprobat de Senatul Universitdtii, in vigoare in actuala formd incepand cu  anul
universitur 2009-2010 este in conformitate cu prevedenle legale in vigoare. Acesta
contine preveder referitoare la 1oate aspectele privind activitatea studentilor {(admitere,
contracte de studi, dreptunle s obligatile studentilor, frecventd, evaleare, promovare,
intreruperea studulor, transferur, finalizarea studnlor).

In conformitate cu prevederile Regulamentulul, Unrversitalea dispune de o
mietodolosie proprie de recrutare a studengifor conform cireia, adouterea, la toate
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programele de studiv evaluate, se face in baza rezultatelor objinume la examenul de
bacalaurcat. Inserierea candidatilor se face numai pe baza diploned de bacalerent sau
a altor acte de studio echivalente. La programele de master dosarul de admitere
cuprinde diploma de licentd 5 suplimentul de diploma. Institujia a implementat s
aplicd sistemul ECTS. In fiecare an se publicd un ghid af admiterii cu cel putin 6 lum
mnainte de inceperea anului universitar, mtormatile despre admatere sunt promovale, de
asemtenea, prin mass — media, site-ul universitdg, citylight-uri, Cl-ur, e, Evaluarea
a evidentiat existenta unei procedunt nguros aplicale privind transleml studenpilor,
cchivalarea ereditelor de studie objmute la universitifile striine cu care universitatea
are semmate acordur de parteneriat.,

Comisia de evaluare a constatat, in urma analizel funcponale s de confimut a
misiuni mstitufonale, ¢ aceasta este formulatd i acord co Carla universitard si
proceduntle managenale specilice, aviind oliective clare, corect adaptate contextului
socio-ceonomie naponal, precem s de existen(d st funciionalitate a Universita{n,

Evaluarea misiunii institutionale a eviden{iat efementele de specificitate i de
apartaenifede M concordanid ou desvoliarea la nivel national, cu evolutule de pe piata
forfer de muncit 1 ocu respectul pentru valonle eticil universitare. in acest sens,
Universitatea Crestmid "Dimatrie Canterno™ din Bucurestn dispune de patrimoninf
necesar desfiagurari unui proces de invatamint de caliate, in concordanid cu planurile
de invatamant 51 nwmdrel de studenpr. Umiversitatea Crestind "Dimitrie Cantermnir”
deruleazi programe de studii universitare de licentd 51 de masteral, pentru care asigurd
spagii proprii de invagamant si cercetare: sili de cursun, sal de seminarn, laboratoare
didactice, hiblioteei, 53l de lecturd 51 locatn pentru centrele de cercetare, Acestea
susiin un proces de invaimant modern, capalnl 53 asigure formarea unor specialisti cu
competente ridicate In diverse domenn de activilate. Domeniile in care universitatea
pregateste specialisti, corespund cermiclor de dezvoltare a zonei i care 151 desfasoar
activitatea, fiind in concordanta cu cadrul nagional al cahhicinlor § cu cermiele pieet,

O exemplificare a preocuparilor vnmiversitiin pentru deschiderea depling spre
mediul economic o reprezinta partencriatul incheiat cu Camera de Comert 51 Industrie a
Romdnier i a Municipiului Bueuresti — cea mai mare orgamzalie cu profil economic
care reuneste majoritatea agentilor cconomici spre care se ndreaptd o mare parte a
absolventilor facultatilor de profil, dar 51 partenen strdiim, ¢eea ce sublintazd misiunea
asumata de Universitate Tn conlext regional $1 european.

A2, Conducere si adminisiragie

Alegerea structurilor de conducere §i administratie se face in conformitate cu
prevederile Legii nr128/1997 privind  Statwtul  personalului didactic, a Legn
inviitAmantului nr.84/1995, republicatd, a ordinelor ministrului educagiel cu privire la
aleperea structurilor de conducere in universitali, a Cartei universitare i a propriului



fapord oy evelvare instimgionali extermd o E e rsin @i Croptime S5 Confearte " lnoereyns (30 funde < 2 o lie
20

Reguloment de orgurmizare 5i desfiyurare o alegerifor conducerilor ageademice din
universitate care corespund metodologiel ARACIS.

In toate structurile de conducere ale Universitafii studengii sunt reprezentan in
proportia previzutd de dispoafile legale.

Universitatea Crestind _Dimitrie Cantemir” din Bucuresti are  un sistem de
conducere care respectd reglementinle legale In vigoare, principiile managemeniului
modern st Meerefe practicd promovate in sistemele educationale ale ¢arilor din Uniunea
Europeani. Alegerea personalului cu funelin de conducere s-a desfasurat in
conformitate cu prevedenle mentionate. Rectorul universitatin a fost confirmat de
MELCT. prin Ordmul mumistrulul nr6 132701122008, Teate persoanele care exercitd
funcin de conducere Ta nivelul vmiversitatin, facultatilor si departamentelor au functia
didacticd de profesor saw conlerenpiar wiiversilar §1 sunl membie ale comunitiin
academice in institufia de invatimint superior care a facut oblectul evaludrii.

Mecanismul de alegere este democratic 51 transparent 51 se respectd dreptul
studentilor de a aleze si de a §i alesi, de a reprezenta s de a 0 reprezentagi in strecturile
de conducere academici.

Umiversitatea dispune de structun admimistrative proprin care funcfioneazd in
baza Regulamentelor nterne. Compartimentele administrative sunt  incadrate cw
personal care corespunde sub aspect numeric 1 al calificini, scopulu 51 obicctivelor
definite prin documente specifice. Universitatea Cresting |, Dinitnie. Cantermir™ dan
Bucuresti a elaborat mecanisme de control 31 imbundtafire a performantelor prin care se
realizeazd, in mod sistematic, auditur inteme. Astfel, mstitupia are un Regulament
propriv privind orcamizarea s Funclionarea compartmentulu de audit public intem si
un set de proceduri de audit intern. In baza acestura, functioneazd Compartimentul de
audit intern care dispune de un plan anual cuprinzind acqiunile specifice de anditare.

La nivelul unmiversitdéfn exista 51 funcyia de presedinte conform dispozijilor
Legii nr 480/2000 pentru modificaren si completarea Legii Invatamantulun or.84/19935,
republicatd. Acesta este ales din randul membrilor fondaton 51 vahdat de catre senal

Manazementul Universititii utilizeaza sisteme mformationale 51 de comunicare
Internet 5i Intranet. In cadrul Universitdgn existi un sistem integrat care gestioneaz gi
procescazd datele s furmzeazi informain relevante. lmplementarea unel strategn
informatice dedicate managementulun universitar este astizi o optiune fundamentald
pentry majoritatea universititilor care au injeles noile cermie 31 tendmte manifestate la
mvel curopean

In  prezent, Universitatea Crestind "Dimitne  Cantemir"  din Bucuresti
beneficiazd de o refes virtwali propric (VPN), conectatd prin Nbrd optica la
RoEduNet. e refeaua proprie VNP Unversitatea are implementat un sistem e
videoconferintd de ultimi seneratie. care permite comunicarea in timp real intre
membrii Senatulur, ai Consilinlui de Administrafie 51 a altor persoane din toate locatule
universitafin.

Sistermul de informatizare a fost implementat cu ajutorul programulut informatic
projectat 51 apheal de firma Global Soft Pro.
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Universitatea wrmireste aplicarea unui management cficient, intemeiat pe
planificarea strategicd 51 asigurarea calitafii, care permite corelarea programelor de
dewvoltare institufionald cu resursele umane, materiale 51 financiare disponibile sau pe
care Universitatea le poate atrape prin prestin de servien specifice, prin programe si
conlracle cu benefician, prin participaren la programele curopenc.

Managementn! strategic 1 plamficarca strategicd institufionald vizeazd doud
onzonturt de timp: pe termen medw 9 lung, prin Mol straegic de deovoliare
nstitnfeniald (de regula, pe o perioadi de 4-3 am, in prezent 2008-2013); respectiv pe
termen seurt, prin plaenrile operafionale annale.

Plapnl strafegic cste actualizat anual Tn funcfie de problemele cu care se
confruntd realizarca planulul propus. Senatul universitar analizeaza periodic stadiul de
indeplinire a obiectivelor $1 masunlor cuprinse in documentele de planificare, in baza
rapoarielor anuale ale Comisnlor de speciahtate ale Senatului, care propun g1 planun de
mdasurn distinete pentru ficcare domemu. Ficcare nou plan strategic sau operational sc
intemerazd pe anabiza gpradulun de realizare a planurlor din perioadele anterioare.
Planurile stratecice 51 planenle operaponale sunt aduse la cunogtingn comuaniigii
academice prin afisare pe sine-ul Umiversitfifn, Aceste planun sunt Tundamentale prin
studn de pratd realizate de eatre echipele de specialists din cadml Universitign,

Din situatitle prezentate relese cd o direcfie important in strategia de dezvoltare a
Universitatil, vizeazd suspinerea financiard din surse externe a dezvoltani capacitaiiy
mstitupionale, prin accesarea de projecte saw grawine din fondurs enropene, Pentru
cresterea capaciiafii. administrative strategia de dezvoliare prevede realizarca une
infrastrociuri de cercetare de exveefenpd, extinderea s nidicarea sradolu de
performanti a bazer matenale existente in Universitalea Crestind "Dimitne Cantemir”
din Bucurestt. Principalele resullate scontate ale acester strategn sunt:  institugie
consclidatd din punct de vedere al capacititn admimistrative, sistem I'T performant de
administrare a datelor, multiple parteneriate najionale 51 internafionale.

Potrivit documentelor, pe filierd administrativea, sistemul de conducere cuprinde
Directille economicid si administrativd si compartimentele speerfice, cu funequle:
contabil sef, director admimistrativ, seerelar sell sefii serviciilor financiare, tehmico-
administrative 1 sociale. TFecare structurd administrativd dispune de personal de
specialitate. Numdrul, structura 1 mcircarea posturilor sunt stabilite la mivelul cerut de
volumul activitagii, de cerintele de eficienti s raponalitate privind funcflonarea
structurilor economice, tehnico-administrative 51 sociale, Acestea sunt previzute siin
oreanigrama aprobatd anual de Consiliul de Administrajie al Universittn, existind
mecamsme de control 51 de evaluare a activitiifn adounistrative (anual, personalul
administrativ este supus cvaludrii, evaluare urmatd de participarea periodicd la
programe de formare continud 51 deevoltare a competenielor).

In acest sens, s-a remarcat cd existd mecanisme de control 51 dezvoltare a
performantelor admimistraiei. De exemplu, Facultatea de Management Turistic $i
Comercial din Timigoara dispune de o admimstrapie performanti, bine structurald,
adaptati nevoilor de dezveltare ;i de functionare la parametrii optimi pentru
comumtatea educajionala,

Lo
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A.2. Bazi nweteriali (patrimonin, dotare, resurse finaneiare)

Untversitatea Crestind "Dimitrie Cantemir® dispune de patrimeonind necesar
desfasurarin umn proces de invitamant de calitate, in concordan|d cu planurile de
invifimant s1 numiarul de studenti. Universitatea deruleazd programe de studii
universitare de licentd i de masterat, pentru care asigurd spajn proprin de invigamant si
cercelare: sil de cursurr, sali de semunari, laboratoare didactice st localn pentru
centrele de cercetare. Din situafiile analizate s-a constatat cd unele investitii au fost
realizate din fondul central al universitdnd, Mind oremate n special spre construirea g
amenajarea de sedu proprii de invitdmant s admunistrative, dotiinn cu mobilier,
achizifionarea 51 formarea fondului de carte, sisteme de calcul, laboratoare de
specialitate, tipografie ete. Suma totald a investitiilor depaseste procentul de 25% din
venrturile institugier.

LIniversitatea are in proprictate 7 cladiri, cu o suprafatd totald, stoict pentru
spatile de Tovatimint, de peste 200000 mp din care, cu titly de exemplu enumeram:
sediul din Bucuresti dispune de: o auld, 15 sili de curs propri (2723 mp), 28 53l de
seminar proprii (132502 mp), 3 sdli de confenntd, biblioteca, sali de lecturd, |2
laboratoare proprnn (681,39 mp), un club academic, un club studentese 51 oun club
sportiv cu dotinle corespunzitoare, Facullatea de Geografia Tunsmulu — Sibio; 4 sal
de curs proprin (361 mpl, 11 laboratoare propen (440 mp), Facueliatea de Relagr
Ceonomce Internafionale, Facultatca de Finanle, Baner s Comtabilitate — Brasov: 8
sih de curs proprn (956 mp), 5 sih de semimar propric (360 mp), 2 laboratoare proprei
{126 mp); Facultatea de Management Turnstic 51 Comercial — Timisoara: 3 sih de curs
proprin (840,22 mp), 3 sil de seminar proprn (104,87 mp), 3 laboratoare proprn (94,87
mp}, Facultatea de Stunte Economice — Cluj-Napoca: 5 sil de curs proprin (774,84
mpl 13 sdli de semmar proprin (668 38 mp), 8 laboratoare propriv (361,58 mp};
Facultatea de Drept — Clug-Mapoea: @ siih de curs propro (1497 mp), 9 sili de seminar
proprin (394,86 mp), 4 laboratoare propr (18740 mp), Faculialea de Management
Turtstic 51 Comercial — Constanta: 2 siih de curs propra (301,22 mp), 10 53l de
seminar proprin (49082 mp), 3 laboratoare proprii (144,95 mp). Cea ma marc
construeiie se afld in Bucuresti, si anume un campus universitar propriv. Spatule
folosite de universitate corespund exigentelor actuale de invatamant superor din pune
de vedere al dotdm. De asemenea, Universitatea dispune de un club studentesc 51 de un
club sportiv, precum si de sal de sport modern amenajate.

Ruportal de evalware o programelor de studi releva faptul cd numarul locurnilor
in salile de curs, seminar si laborator prezentate man sus este corelat cu formagiile de
studiv 51 cu  orarele acestora, asipurind desfagurarea activitiipilor didactice in
universitate. Tol pe baza raportului de evaluare a programelor de studn $0a evaluan,
s-a constatat la faga locului, de cire expertii evaluatori cd destisurarca activild]ilor
aplicative la disciplmele de speciahtale are loc in laboratoare dotate cu tehnicd de
caleul de inviijare inleractivd. Corelat cu programele activitiftlor studengilor, numarul
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de calculatoare depmute de universitate asigurd indeplinirea cernjelor normative
prevazute de metodologia ARACIS.

Planunile de dezvoltare a Universitdln Crestine _Dimitrie  Cantemir”  din
Bucuresti s¢ definese prin sustenabilitate 51 conyin obicetive de investifii menite sa
continue procesul de modernizare a bazer materiale, S-a constat efertul investitional
sixtematic urmarit prin planunle strategice de dezvoltare, in urma ciruia s-a asigural
extinderea §t modemizarea spatilor de invitAmant, cercetare si servicii sociale si
culturale pentro studentt 1 cadre didactice. Dezvoltarea investitiilor reprezinta o
componentd majora a planurilor stratesice $i a planurilor operationale

Resurse frnanciare. Institutia dispune de baget propriie de venituri gt cleltuiefi
pentru activitatea de inviaamant superior, aprobat de Consiliul de Administragie al
Universitiifn, acesta fiind respectat in mod nguros.

Conform statutulu de funeponare, sursele de venitur ale Universitéin sunt cele
rezultate din activitdy non-profit, taxe de admitere, taxe scolare, laxe de examene,
donafn $1 sponsonzan din jara s strammitate.

Taxele de scolanzare, pentru anul uneversitar 20092010, sunt cuprinse intre
300-350 Euro/an la programele de studn universitare de licen]d 51 2530 Euro/semestru
la programele de studin de masterat. Studentn cunose mivelul taxelor de scolanzare,
acestea find afisate la avizierele facultatilor, pe site-ul umiversititin, in matenalele
publicitare pentru admitere,

Taxele scolare sunt calculate in concordantd cu costurile medi de seolarizare si
an menirea i acopere costunile de personal, costurile de intrefinere, cheltuiehle
generale de admimistrare, cheltmelle de cercetare 51 chellwehle de investigii,

In condifiile inflatiei si devalorizdrii monedel nationale, Universilatea practich
printre cele mar mict taxe  din invagimintul  supenor paricular,  respectdnd
regulamentele privind acordarea burselor s a altor facilitdp pentru studengi. Studenqi
integralisti achita taxe de scolarizare g1 de examene, care sc imcadreazd intre 300 - 530
de ELVRCY anual, 1ar la masterat intre 200 - 250 EURD pe semestru. La toate acestea, se
adaved Tacilitdnle pe care le oferd Universitatea studenttlor/masteranzilor’ cursanyilor
in ceea ce priveste inscrierea la a doua facultate, precum g1 celor care termind prima
facultate tot in cadrul Universititn Crestine . Dhimtrie Canternar™. De asemenea, se
acordd facifitdi 51 membrilor familiei care studiazd in cadrul Universitigii, precum si
burse de studu studenpilor din anii 1L, 11, 1Y clasati pe primele trei locur la Tovijdterd,

Studentin eunose prevederile Regufamentului pentra acordarea de stimulente de
perfurmand, preoil, fucilindgi, aceste informatii fiind publicate pe site-ul Universitdg
st aduse la cunostind in toate materialele de promovare a admitern, Umversitatea
dispune de spatii de invitimint cu toale dotdrile necesare, in proprictate, in proporiie
de 100%, care corespund exigentelor actuale de invajamint superior.

Pentre activitatea financiard, Universitalea are confuri curente 51 depoziie
deschise la Banea Comerciali Romand - Filiala sector 3. Filiala sector & 51 Banca
Romani de Dervollare, Tn activitatea financiard s-a avut in vedere, in mod deosebit.
asigurarea de condifin eptime de desfagurare a procesului de invatimidnt.
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Totodata, s-a urmdrit repartizarea a cel pupin 25% din veniluri, pentru investitii
in vederea realizdrn bazel materiale propri @ Universitaii.

S-a constatat ¢d, permanent, conducerea Universitapi a fost prevcupati de
asigurared investiitlor necesare atil la nivelul universitdtii, cit si la nivelul fiecirei
facultigi Tn parte din Bucuresti s1 din fard, Pe lingd mobilier, calculatoare, aparatura
pentru laboratoare 51 fond de earfi, Universitatea a depus un mare efort Gnanciar in
construirea campusului universitar  propriu, iar spatiile folosite de  universitate
corespund extgenielor actuale de invifamant superior din punct de vedere al dotin.

Cheltmielile cu salariile nu au depisit procentul care T asigura institutiei o
funclionare sustenabili.

Consthul de Administrape al Universitdtii a urmarit in permanentd corelarea
vemturilor cadrelor didactice si a personalului nedidactic cu rata inflajien.

De asemenea, peniru protejarea lichidtdgnlor oniversitdn de rata miflape,
acestea au fost pastrate in depozite bancare si i titlun de sial

Politica financiard@ a universitdjn a avul in vedere permanenl menjinerea
constantd a ovelulul taxelor de scolanzare, acestea fiind strict corelate cu situatia
econonucd generald a tan.

|3
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B. {. Continutal procesnlni de fnviafamdant

Programele de studiv derulate in umiversitate sunt incluse in domeniile si
specializarile aprobate la nivel najional g1 dezvoltd competente generale si specializate
care definesc corect calificarde ofente. In anul wmiversitar 2009-20010, oferta
cducapionald a Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir™ Bucurestt constd in 21
programe universitare de licentd dintre care 12 sunt acreditate 51 9 sunt autorizate si
functioncze provizonu precum si un numar de 28 de programe de masterat, dintre care
14 acreditate, cu un grad de incredere, 2 in procedurd de acreditare, oate programele
de master aviand o bazd legald de Nnctionare, in temeinl Legn nr. 23002009

Mgl un cadru didactic ttular nu depdseste trer norme didactice cumulate de la
leate programele 1 speciahizanle unde i51 desfasoard activitatea; de altfel media
normelor didactice/cadru didactic este de 1.5 norma dudactica,

Mict un eadru didactic asociat nuo depiseste o normd didactica,

Pentre Necare din programele evaluate membrn Comisier au avat discuin cu
studentin, cu angajatorn 51 cu absolventn de la speciabizirile evaluate.

Feprezentanili angajatonlor prezenft au sublimat rolul Universitijnn Crestine
Wmitrie Canterir™ din Bucurest, pon contnibupin adusd de absolveniir st in
dezvollarea strategicd, economici s sociald, in creslerea caliatvi a vieq

Universitatea Crestind .Dimitnie Cantermir” din Bucuresti, precum 51 din
celelalle centre umiversilare, promoveazi o pohted transparentd de recrntare 5
admitere a studenplor, anunjatd publie cu ecel putm 6 lum inainte de aplicare.
Informalinle legate de admitere sunt pubbeate i ghidul admitern 51 pe site-ul
Umiversitatn, promovarea se face prim mipleace vanate: mass-media. Zioa porjilor
deschise™ si targurt educationale, cu sprijinul cadrelor didactice s al studentgilor din
universitale

Raportul intre numirul cadrelor didactice titulare este in medie de 30,23 student
la un cadru didactic, diterentiat pe tipun de programe de stud.

La data de 30062000 existi un numir de 663 de postun didactice legal
constituite. In prezent in institutie exista 379 de cadre didactice titularizate, din care
118 profeson $1 conferenpar: (57 profesori st 01 conferentiart) si un numar de 207 de
personal dulactie cu ttlul stungifie de doctor, Un numar de 46 posturi sunt ocupate prin
cumul de Tunctii, 1ar un oumar de 68 postun prin plata co ora.

5-a remarcat © atenpie deosebitd manifestatd, prin intermediul Departomeminfui
pentri Pregitiren Persenalufui Didvetic, pentro pregatirea psihopedagogicd initiala g
continud a tuturor cadrelor didactice din Universitate, indilferent de specializare.

in definirea programelor de formare initiali $i continud a persenalului didactic
s-gu avut in vedere solicitdrile directe primite de la cadrele didactice, atiat din
invatimantul preuniversitar et si din invagamantul superior. Astfel, o acest an
universitar au (ost cupring la programele de studin psthopedapogice postumiversilare,
Mivelul I s1 Mivelul 11, 117 cursanii
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Relevania cognitivd 1 profesionald a programelor de studie psihopedagogice
universitare si postumiversitare din Universitate este definitd in functie de ritmul
dezvoltarii cunoasternn in diverse domenit 51 de cermtele pietii muncii si ale
standardelor profesional-didactice europene si internafionale.

8.2, Reznftatele fnvifari

Universitatea Crestind | Dinutrie Cantemir”™ din Bucuresti utilizeazi mijloace
proprit de sondare a opinier studentilor cu privire la calitatea activitifilor profesionale
st stunfifice. In acesi sens, anual se face o cvafuare o cadrefor didoctice de oitre
stwedenfi. rezultatul evaludrii reprezentand un element esenpal pentru perfectionarea
procesulul educaponal. In plus, pe site-ul fiecarer facultifi existd un forum prin care
studen(in is1 exprimd evaludinle cu privire la activitatea cadrelor didactice.

La mivelul umversititu functioneazd Cemtrul e informare, consiliere yi
oricifare in carierd, cu reprezentani la nivelul fiecdrer faculian, in vederca alegern
traseelor de studin precum s pentru integrarea acestora pe pata forter de munci.

Promovand principule invatirm si ale educatier permanente, implicit pe cele ale
tormirn continue, Centrul oferd programe de dezvoliare a carierei care vizeas
aptimizarea dezirabila a abilodglor persenale 51 profesionale ale studentilor.

Reprezentanin angatorilor, in mod deosebit w acelora de la Mimistenul
dustipier, Parchetul General, Parlamentul Romamer, Asociaper Generale a Bancilor,
BRD Groupe Societe Generale, BCR, BANCPOST, prmirnlor de sector, Guvernulu
Romamer, Companilor moltnapionale, Arhivelor Statulun, ae evidenpiat pozitiy
colaborarea cu Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemn™ care dezvolld un proces de
nvdldmant s de cercetare, pran imbinarca dimensiunn teoretice cu cea apheativi,
adaptandu-se astlel, permanent. cenntelor unel economi de pratad tunciionale.

Dhn concluzile acestora §1 cu ocazia discutitdor purtate de citre experfli din
comisie cu reprezentanfii studentilor s-a desprins apreciered pogitivd privind mediul de
invatare 51 preocuparea membrilor corpului profesoral pentru utilizarea metodelor
interactive de predare s1 pentru configurarea unel relatn partencniale intre tof1 actorn
procesulun educational.

Din anahzele realizate, conform procedurni elaborate de wmiversitate, s a
Rapoanelor anuale de autoevaluare mternd a calitdin educatier rezultd ci mai mult de
0% dintre studenfn apreciazd pozitiy medwl de invatare/dezvoliare oferit de catre
universitate st propriul lor traseu de invafare.

S-a remarcal faptul ed, la nevelul ioturor facultiplor vesitate din Bucuresti, Cluj-
Mapoca gi Timigoars, s monmiterizeazd anval, prin instrumente adecvate, valonficarea
competentelor profesionale ale absolveniilor s integrarga acestora pe piata muncii in
domenitle pentru care s-au pregdtit.

Astlel, in mod constant absolventil domeniului juridie sunt pnimin clasap dintre
abselventn  universitifilor particulare la  admiterea la  Institutul  Naponal  al
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Magistrﬂtgril, la accederea m postun din eadrol Mmisterulun Justipier, Parchetulu
General. In cadrul Parlamentulnt Romanier, un numér de sapte parlamentari sunt
absalveny w Universitign Crestine "Dinutrie Cantemir”. Comisia a identificat, totodati
realizarea profesionald deoscbitd a absolvenpllor Universitipn Crestine "Dimitrie
Cantermir™ in domeniul bancar, 1a nivel de top — management, institutelor de cercetare,
muzeelor de astorie, Arhivelor Nationale, Guvernului, priminilor, secietapilor
multinationale 51 a remarcat legdtura permanenta dintre universitate 51 absolventgii sai.

Dinamica relatier student — profesor este evidenta Tn modernizarea procesului de
predare, in majoritatea cursurilor 51 cu ayetoral mijloacelor whmee de performanta. la
care s¢ adaued creatividatea 1n actul de comumcare directd dintre propundtor 51 audient

Universitatea are in vedere s1 urmireste eresterea sanselor de succes a viitorilor
absolvenii In procesul de tranzijie de la scoala la locul de munca, prin furmzarea unw
program integraf de proacticd s consiliere profesionald. Programul is1 propune
formarea «le compelenie practice adaptate cerintelor angajatorilor 51 orentate spre
vittoaren caneri. Studenfilor h se permite $3 parcurgd stagil integrate de practicd
potrivit nevoilor de formare profesionala din domeniul speciahziirn studhate, dobindind
astfel informatii relevante de pe piala muncii, competente, adaptabilitate, Nesabilitate,
creativitate, spint de mipiativi, curag, exactitate, abilitate de a comunica s colabora.

Importanta pregdativii practice a vitonlor specialish reprezinta o priorftate a
politicii educationale a Universitigii, din perspectiva miegricn absolventilor pe pata
MUnCiL.

Un exemply deosebit, in acest sens, fiind orgamzarea continud de citre
profesorti Facultapn de Stuinte Juridice 5i Administrative a procesclor expermmentale in
care sunt implicati studenpi anilor 111 s IV iar studentii anilor 1 51 11 fac parte din
asistentd. Cormisia a apreciat in mod deosebit desfasurarca ncestor procese i in imbile
francezd § englesd cu o menfiune aparte pentru SALA DE TRIBUNAL din incinta
universitani — o locapic dotatd identic cu a uner autentice sili de judecati.

Sustinerea permanentd de ciitre universitate a acivitdfii practice a studentilor se
reflectd si In calitatea cadrelor didaclice care, adesea, provin din randurile celor mai
prestiziosi practicieni.

Viitorin absolvenpi vor putea beneficia de un cadru profesional asigurat prin
parteneriatele create cu companii din profilul de interes al studemulur 51 vor avea
posibilitatea de a-si alege luerdri de licentd ;1 disertatie cu profund caracter practic. In
acest context s¢ poate menjiona preocuparca confmud a Universitdin pentru ereglerea
calititii procesului de invaidmdnt §i cercetare, lirgirea bazer de imlormare s
documentare a studentilor $1 masteranzilor, prin implementarea unor proeeie napionale
51 europene, in care a avut calitatea de promotor sau partener. o

Din discutiile purtate cu studentii a reicgit asigurarea permanenfer din partea
cadrelor didactice, fixati saptiminal, cu un orar stabilil de comun acord. Cadrele
didactice mentin legdtura cu studentn prin e-mail §i au planificate, siptimdnal, ore de
consultatic. De asemenea, se asigurd un tutoriat celegial al studenplor din primn any de
studii.
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In vederea alegern cursurilor s1 medulelor optionale, studenjilor li se prezintd la
inceput de anfsemestru detaln despre acestea.

1.3, Activitateu de cercefare

Misiwunea universmatn cupninde ca find o componentd esenfiali cercctarea
stifngificd, statuatd prin Cara universitard, fiind atestatd ca unitate de cercetare prin
decizia ANCS nr.2696/14 .07 2008,

Universitatea Crestind |, Dinatrie Cantemir™ din Bucuresti are capacitalea de a
atrage s1 dezvolla proiecte stunfifice, prosecte structurale si alle upun de proecte de
nivel remonal, naponal 1 mtemaponal. Comisia a venlicat planunle de cercetare pe
domenii de studi 51 pe domenn de cercetare 510 constatal corelarea acestora ¢u
documentele instiupionale strategice atit la mvelal umversitdtn cit 51 la movelul
facultitilor i al departamentelor.

In urma evaluirn mstitutionale, s-a constatat faptul cd activitatea de cercetare
stuntificd a fost derulata, la mvelul temelor abordate noacord cu arule stungifice ale
domennlor de heenjd si'sau masterat. Potrivit strategien de cercetare 51 obiecctivelor
propuse, se unndreste promovarea §1 susfinerea excelenter interdisciplmantiin s
compelitiec in domenl cercetdm stunjifice.

De exemple, Revista COGITO are un brand wiric, Pind singura revistd de
cercetare stunfifica plundisciplmard din inval@mantul superior, atdt de stat cat s
particular din Roménia. De remarcat faptul ca nr.2/2010, volum in hmba englesd a
aparul in tmpul viziter comisier ARACIS.

Documentele de planificare a cercetdrin (Strategia cercetarn 51 Planul de
cercetare) menjioneazi sursele de finanjare si modalitdtile de valerificare a cercetin.
In urma evaludrii s-a constatat cd activitatea de cercetare a fost derulatd, la nivelul
temelor abordate, in acord cu anile stiingifice ale domentiilor de icentd si1/sau masterat.

In functic de wvolumul activitipii s de nivelul performanielor, cercetarea
stiinfificd este organizatid in mstitute, centre Je cercetare, loboratoare $1 colective de
cercetare. In prezent, in Universitate cercetarca stintifici se matenalizeazi prin
activitalea fostituinlui de Cereetdri Ntiingifice Multidiscipfinare, tira personalitale
juridicd, care este subordonal Senatului Universitdgii, precum si al Centralud de
excolenfd acreditat de CMN.C 5 1S, conform metodologiel legale.

Rezultatele activitatn de cercetare stiinlificd sunt prezentate la sestunife anuale
de comunicdri ale cadrelor didactice din facultiifl care se desfasoard pe tematici 5
prableme actuale. Cadrele didactice din universitate parbicipa cu luerdri In secfiunile de
specialitate ale sesivnilor anvale de comunican stunphice ale Universitatin, lucrarile
filnd  publicate in Apalele Universitigii Crestine Dhmtrie Cantemue”. Pentru a
disemina rezultatele cercetiirii cadrele didactice participa la evemmente stungifice de
tip simpozioane, conferinie $1 congrese organizate periodic sau jubiliar atit de institugi
academice din fari: ASE - Rucuresti; Universitatea Babes-Bolyai din Cluy;
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Unmversiatea AL Coza din Tas; Universitatea din Cranova; Universitatea “Dundrea de
Tos™ cin Galap, Umiversitatea “Valalia™ din Tirgoviste, Universilatea “Petiu Maior™
din Tdrgu Mures; Universitatea de Vest din Timigoara s.a., cit 51 din strdinitate
(Miskole Universily Unzaria,  Ansiotle Umiversity of Thessaloniki — Grecia,
Universitatea din Messina - [talia).

De altfel participarea deosebitd a cadrelor didactice in activitatea de cercetare, in
perioada 20053 — 2010 s-a concretizat in cursun;, cirp didactice 1111, cercetdn
aplicative, articole 51 comunicdn 796; leze doctorat 155, referate doctorat 148, examen
doctorat {comisil) 24, conducdtori doctorat 6 tratate 6; dictionare 6, grantur
{participfing 33; agennie de furism viriuald (cercetare) 5; program de stimulare a unei
firme europene inlegrate 2, carfi extradidactice 367, articole [S1+B 232 (18] - 106; B+
- 146); cercetin (participan) 371; participdn la reuniuni stungifice interne 1142
participdri la reuntni stungifice externe 150, alte participan 896, din care, in colective
de redactie — 23 cotate 151 51 alte publicapn — 22,

Universitatea organizeaza periodic manifestdri stiingifice la care sunt invitap
studentii, cursantii de la programele de master, absolventii, personalitig ale domenlui
ceonemic. Anual se oroamzened sesiuni shinifice ale studentilor nivel licen{a si master
pe domenii de specializare. Luerarnile studenfilor st ale cursantlor de la programele de
master sunt publicate in volume cu 155N,

Prin infiinjarea Institutului de Cerectant Stunpifice Muludisciplinare are loc
definitivarea institutionahzirm cercetdri stiinfifice din Universitatea Crestind "Dimitnie
Cantemir”. In cele 16 centre de cercetare exisii colective de cercetitori, planun
anuale de cercetare, parteneriate cu institule de cercelare ale Academiel Romine cum
ar 110 Institwiul de Cereetart Juridice, Institutul de Crecetare a Calitiin Viejn, Institutul
Mational de Cercetare Stiingifica in Domeniul Muncii g1 Protecties Sociale.sau alte
institufit precum: Camera de Comert st Industrie a Romaniel 51 a Municipiulu
Bucuresti.

in cadrul universitafii functioneazi, de asemenca,  Institwiul de Studii de
Securitate a cirui activitate este orientatd asupra studolor de securitate din perspectiva
academici si educationald. in acest sens, Institutul destisoari cercetiini in domeniul
securitafin napionale, curopene i internationale, in primul rand in sprijioul presatiri
stuclentilor, masteranzilor si profesorilor dm sfera stingelor politice, relatulor
internationale, stiingelor juridice si ale admmistratier publice, stiinfelor economice i
managementului gencral. Activitatea acestuia s-a coneretizat intr-o serie de participars
la activitati stunfifice nationale si internationale dintre care se peate mengiona
conferinta internationald | Tratatul de la Lisabona — MNoi onzentun™. O apreciere
deosebitii din partea comisiel pentru revista “Universul Strategic™. revistd a acestud
institut in care se resisesc articole ale cercetitorilor din cadrul Institutului dar §i ale
personahitifilor dm |ard si din straindtate din acest domeniu,

Board-ul Instiutului de Studn de Sceuritate reunegte specialigh de prim rang,
persanalitdfi ale domeniului cu recunoastere imternd $1 internationala.

Publicatiile propri. ca revisle dedicate activitdtn stunfifice organizate, sunt
urmétoarele: revista COGITO - indexatd in baza de date internapionald [INDEX
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COPERNICUS — este inclusd in categoria C, in coleciul de redacpie fimd specialisti din
Rominia, dar si din S.UA, Franta, lalia, Polonia, revista ORIZONTURI ALE
CUNOASTERIT / KNOWLEDGE HORIZONS — este incadrati in categoria [, cu un
colegin de redactie format din reputaii profesont din Romama 1 din strimddate;
revistele EUROMENTOR {DPPD, categona ), UNIVERSUL STRATEGIC, Analele
Facultain de Stiinte Juridice 31 Administrative (categoria D), MASTER'S JOURMNAL
UCDC - revistd dedicatd diseminir informagilor privind activitatea stioificd a
masteranzilor din Universitatea Crestind "Dhmitne Cantermir”; precum s revista GEO-
CARPATHICA (categona C) — o publicafie stunfificd universitard cu un colectiv de
redactie valoros.

Umiversitatea organizeazd  pe domemi,  mamifestdn stunpiice najionale, cu
participare internationald, cu o excelentd reputajle in fard s strimdtate, pe sistem
ERASMUS 31 nu numai, Tncheiate intre Universitate 51 alte universitap curopene,
americane si asiatice.

Centrele universitare, din Bucuresti 51 din jard vizitate, dispun de resurse
financiare, logistice i umane pentru realizarca obicetivelor cerceldn,

Se apreciaza pozittv chmatul 51 cultura acadermicd focalizale pe cercetare,
dovadd find oumirnl sranturilor 51 al publicapilor.

f.4. Activitatea financiord

Umiversitatea Cresting  .Dimitrie  Cantermir”™ din - Bucuresti  arc  organizatd
aetivituted de contubilitute cu personal angajat care are studi de specialitate, contabilul
sef aviind studii superivare de specialitate. In sectorul financiar contabil lucreazi un
numér de |1 angayaf, tofr cu pregdtirea de specialitate corespunzitoare.

Bugetul de venmiturt $1 cheltuieli al Universitagii Crestine "Dimitrie Canternir”
respectd metodologia legald de fundamentare §i aprobare,  activitatea finaneiard
desfisurandu-se prin conturi curente si depozite deschise la difente banes, In activitatea
financiard s-a avuwd in vedere, Tn mod deoscbit, asigurarea de condifii optime de
desfagurare a procesulu de invalamdnt.

Activitatea financiari se desfisoard in baza Bugetloi anual de vemituri g1 de
cheltuieli aprobat de citre Consiliul de Administragie al Universitafn. In cadrul
Universititii activitatea financiar-contabilid se desfisoard intr-un compartiment distinet,
cu personal de specialitate, Tn conformitate cu prevederile Legii contabilitdie nr.
82/1991, cu modificirile si completirle la @1, precum si a planului de contur pentru
persoanele junidice frd scop lucrativ si a normelor metodelogice de utilizare a legii,
aprabate prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 195103 08, 1998, .

Hitampul contabil ameal. contul de execupni bugetare § raportul de gestiune
demonstreaza ci woate cheltuiehle efectuate sunt in concordantd cu legislagia in vigoare
si din venurile incasate si destinafia lor se evidentiazd caracterul non-profit al
Universititin,
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Universitatea Cresting . Dimitrie Cantemir”™ utihzeazd in contabilitate programe
informutice actualizate in deplind transparentd 51 dispune de un soft specializat care
permite urmdrirea zilnicd de ¢dtre conducerea universitdlii a exceuticn bugetelor pe
fiecare structurd a universitdiin, respectiv angajarea, ordonanfarea si plata furmizorilor,

Auditul activitiign financiare a Universitdgii se realizeazd prin compurifmeniul
de andif imtern, care realizeazd un audit permanent pe baza unw plan de audit, iar la
finele fiecdrun exercitiu financiar, situatiile financiare anuale sunt avditate de un auditor
extem pe bazd de contract.

Snuagile hnanciare anuale sunt intocmite in conformitate cu prevederile legale
in vigoare, cu ndicatori economico-financiar prezentafi in notele explicative anexe la
bilant, fiind auditate de un auditor extern pe baza de contract, care — prin raportul de
audit —j';'-i exprimd opinia cu privire la imaginea tidela si performanta entitdfi.

In Umiversitatea Crestind “Dimitrie Cantemir™ functioneazi si compartimentul
de audit intern aflat in directa subordonare a presedintelui Universitifii care asiguri si
consiliazd conducerea pentru buna admimstrare a veniurilor 51 cheltwehlor 5
conformitatea sistemelor din mstitufie. Compartimentol de audit mtern realizeazd un
audit permanent s adhoe, rapoartele find dezbiitute 51 aprobate in Consiliul de
Admimmstratic s1 Senat.

In ultimii 5 ani Universitatea a inregistrat anual excedent bugetar care s-a
reportal de la o penoadd la alla, reprezentind o rerervdl substanpiald pentru achvilatea
Universitai, Aceastii rezerva a fost constituitd ca depozite bancare, contribuind astfel
la sporirea vemturilor institefict prin dobdnzile incasate.

MANAGEMENTUL CALITATII

C. L Stratewii i procednrt pentri axignraren calitafi

¥

Universitatea  Cresting |, Dimitne  Cantemir”™ din Bucuresti a implementat
sisternl de wsiverare o calitdfii 51 a definit strategii 51 politict peninu asigurarea
calitatn. Coordonarca proceselor de evaluare 51 asigurare a calitdpn din universitate este
realizatd de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarca Cahtafn, care are in subordme
subcomisiile create la nivel de facultate. Prin alcituirea ei, Comisia pentru Evaluarea s
Asigurarea Calitdgin din universitate sprijind crearea culturn calitdfn 5 asigura
implicarea lared, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studenfifor la acpumile
desflsurate pentru asigurarea, evaluarea si imbundtatirea calitagii programelor de stud
universitare.

Politica de Asigurare a Calitdtn in Universitatea Cresling  Dimitrie Cantemir”™ din
Bucuresti, promovati de Conducerca Universitign, demonstreazi locul central al
calitdfii Tn strategia universitatin 1 implicarea totald a managementuln de la cel mu
inalt nivel la realizarea obicctivelor povind calitatea. Comisia de Evaluare s
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Asigurarea Calitifn a intreprins acfiuni menite s imbunitafeasci cultura calitgii prin
organizarea de trainmguri 31 cursunt de specmalizare in domeniul managementului
calitdg,

Sinteza programulul de politici centrate pe calitate este cuprmsd in Declaratia
pentru cahtate a Senatulun Universitdfii. Anual se intoemeste un Raport de evaliare
itvternd privind calttatea eduvcagied, pe baza clirma se elaboreazad un Plan de widsors
penrden asignrarea calitd@ii educagied 1o anul urmitor, Universitatea Cresting |, Dimitrie
Canterir” din Bucuresti stabileste in fiecare an planuri operationale in domeniul
astgurdri calitfitn 1 eare sunt precizate activitdiile s1 termenele de realizat.

Subcomisnle de evaluare =1 asipurare a calitifn de la mivelul facultifilor s
responsabiln eu asiurarea calititn de la mivelul compartimentelor st serviculer
administrative implementeaza linule de acfiune precizate in planurile operationale
angrenand participarea fiecarut membru al corpului didactic/administrativ precum 51 a
studentilor. Umiversitatea aplicd 37 de regpulamente/procedun operationale $1 oun
Manwad of Calisadpi la nivelul Universitigi.

Este o evidenid ¢d, ald Tacubifple, cit st struciurle nstitufrionale, prin
programele de studn universitare/postuniversitare si de masterat oferite, contribuie
permanent la cresterea cahtiafn procesuln educaponal, la mvelulul standardelor si
exizenielor existiente pe plan naponal s international

O structurd  wmiversdard  mmplicald in extinderea  vizibilitdgin  externe  a
Universitaii, prin statornicirea unor parteneriate lucrative cu umversitiin 51 organizagu
de prestigiu din straindtate, se referd la domeniul refafiifor infermnofiomale,

{Comisia a constatat cA, misiunea acestel structurt esie complexd 51 se
concretizeazi  prin: consolidarea 51 dezvoltarea relatiilor cu medwl universitar
international, dezveltarea cooperdrii In cducatiec s parbciparea Universitijin la
programe europene de educatie; compatibilizarca sistemul de educalie cu cel european;
facilitaren aceesulu la alternative europene de invijare continud; dezvoltarca relafilor
parteneriale s1 unplementarea proiectelor comune. Dhntre parencriatele Universitagii,
semnaldm pe cele incheiate cu; Asociatia Oamenilor de Afacert din Romania (AGQAR),
Patronatul MNational Roman (PMNR), Patronatul pentra Inteeprinderi Mici si Mijlocii,
Institutul  European din Romdnia, Institutul de Economie Mendiald, Asociafia
Europeani pentru Apdrarea Dreptunilor Omului (AEPADCH, cre.

Comisia de evaluare institutionald a constatal in urma verificar documentelor
si a diseugiilor purtate cu directorul Pepartementului pentra Pregitivea Personafului
Diductic (DPPD), ci aceastd structurdl contribuie in mod esential la oplimizarea
procesului de invifimdnt si de cercetare din Universitate. DPPD a fost infungat prin
Ordinul MEC nr,3995,/2004 si face dovada indepliniri misiunii didactice s stuntifice
prin  desfigurarea  programelor  de  studii psihopedagogice  universitare gl
postuniversitare, care formeazd competeniele profesionale definitoni pentru profesia
didacticd la nivelul standardelor europene.

De alifel, DPPD se individualizeazi structural si funcponal prin urmatoarele
clemente: misiune, funciit st ohiective specifice; plan strateme de  desvoltare
inshilutionald (2009-2012); plan managerial operational pentru anul umiversitar 2009-
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2010; plan propriu de cercetare stunpilicd;, revistd de cercelare axatd pe studn despre
educatie — EUROMENTOR, nr. 220010 apdrind in timpul viziter comisier ARACIS,
ofertd educationald proprie obiectivald prin phante promoponale; studentifcursani
proprit insenig la programele de studii psthopedagogice urniversitare 51 postumiversiare,
site  propriw,  programe  pentru constberea psihologied w1 didactica a
studenpilor/cursanfilor 51 cadrelor didactice.

=se apreciazd in baza celor sublinmte ¢d DPPD desfasoard programe in
concordantd cu legislafia mvatimantuli din Romania, cu pelitica 1 strategiile
educafionale promovate de MECTS, precum s cu metodologa ARACIS.

De asemenea se apreciazi cd suni intrunite toate premisele pentru ca
Universitatea Crestind “"Dhmitnie Cantermir”™, prin Departamentul pentru Pregiitires
Personalulor Dhdactie, si devind orgamzatoare a examenelor de defimitivat 51 pentru
obtmerea gradelor didactice g 1

Comisia a constalal ¢d buna desfsurare a activitdfi didactice este susfinuta i
prin Pepartementad pentra Fovdgdmint fo Distamgd si fnvigdmiant en Freevenpi
Redusid (IDAFR) a carul rol este de a asigura derularea proceselor de educatie s de
cercetare stiingifica la standardele de cahtate necesare formirn unor speciabisti capabili
i se Integreze pe plaja munci.

Astlel, obiectivele strategice ale departamentulur sunt  concretizate  prn:
dezvoltareas upor programe de studi universitare integrate, moderne, adaptate
permanent la exizentele pietei muncii in contextul societdfn bazate pe cunoagiere,
oreanizaren procesului educational ca sistem centrat pe rezultatele invildm, care
astgurd simultan pregitirea in domeniile economic s1 administrativ 51 formarea de
comportamente etice $1 in egald misurd ca sistem deschis spre cooperarea
internationali cu entitip structural-oreamzatorice sumilare din spatiul european:
implementarea Sistemulu de Management al Calitatn st promovarea unei cultun
"pro-calitate";, promovarca  unm sistemn elicient de  management, bazat pe
principiile  autonomict universitare, asigurarea unui medio adecvat de  studiu
mndividual - dezbaten-evaleare, desvollarea activitagn de cercetare stunfrhcd 5
mlegrarea acesieia cu activitatea didacticd, in vederca crestern performanielor in
domeniul de activitate; alinierea la standardele ocupationale s1 profesionale de
specialitate existente la nivel european 51 intemational.

Fvaluarea institupenald a avat in vedere s Departamentnd de Ntadii
Universitare de Muasterat care se constituie ca o componentd de bazd pentru
definitivarea studiilor de specializare pe diverse domenii.

S-a constatat ¢, in prezent, in cadrul Universitaiin funcioneazd 28 de programe
de studii universitare de masterat infiinfate in conformitate cu prevedenle legale, dupa
cum urmeaza: domeniul Drept - 8 programe;, domeniul Administrarea Atacenlor - 8
programe; domeniul  Finante - 2 programe, domeniul Contabilitate - 1 program;
domeniul Feonomie si Afaceri Intemapionale - 2 programe; domeniul Istore - 1
program, domeniul Stiitnge Politice - 3 programe g1 domeniul Geogratie - 2 programe.

Dezvoltarea competenfelor lingvistice o constiturl un obectiv prioritar al
Universitagii care s-a materializat prin infuntarca Deparfamentalal pentra Stwdind
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Limbifor Strdine. In acest sens, la programele de studii universitare si postuniversilare
au fost cupringt un numdr considerabil de cursangi, in scopul Tormirii himbagelor
specializate in diverse domenii ale cuncasterii exprimate in limbile de circulapie
internafionale {englezd, francezd, germand, italiand etc.)..

e asemenea, cadrele didactice au urmat cursuri la limbile engleza si franceza,
un numiir de peste 100 obfinand certificate de competenta lingvisticd in scopul declarat
al impern de cétre universitate de programe de licena si de masterat in limbile englezd
si Mrancezd.

In Universitate, s-a remarcal o tendingi expliciti inspre informatizarea
procesulun didactic s de cercetare, Departamentel de fnformaticd avind de alifel,
misienea geonerald de a fundamenta, implementa g1 momtoniza reabizarca pobbien de
mformatizare a instifulien, i scopul asigurdrm uner struciun i organizdn capahile sa
analizeze, asimileze s 53 valorfice facihidpile ofente de societatea informatienala.

In cadrul aceluiasi proces, au Tost implementale sisteme informatice si proceduri
inerente, atit eficientizirii procesului de Invitamant s cercelare, cit $1 managementului
institufional.

Astfel, comisia a constatal ed in Universitate existd un numdr de soft-un
corespunzitor activitijilor didactice s1 de cercetare (449 licenle la mivel de
universitaie), pentru toate programele existind contracte de hicentd de utihizare.

O facilitate oferita studentilor/masteranzilorcursanitlor o reprezinti exastenta in
Universitate a uner refele de caleulatoare prin care se asizurd informarea g
documentarea, on-line, accesarea resurselor digitale hind realizatd prin lesitimatie de
student/masterand/cursant 1 parold individuala

In urma dezbatenlor realizate de citre membrii comisiel de evaluare cu studenti
siabsolvenin Universitdjil, a rezultat €d in Universitate 151 desfdsoard activitalea cu
caracter permanent Cemtrad de Informare, Consilicre gi Oriemtore in Carierd o
Stodenfilor, cure se presintdl ca o structurd autenticd, funcpionand conform dispozijulor
legale 1 a propriului regulament,

Prn programele Centrului se oferd suport studenpillor Universiifi, atdt pe
intreaga duratd a studnlor universilare, cat §i dupd terminarea acestora, acordind
asistentd privind informarea, consilierea § orientarea in carierd, in scopul integrani
rapide si eficiente pe piata muncii, in demennle pentru care s-au pregatit.

(.2, Proceduri privind inificrea, aprobarea, moenitorizarea 5§ reviziirea periodicd o
proaremelor si activitififor desfayurate

Initierea unor noi programe de stedin, planificarca lor, montorizarea s
evaluarea periodicd a calitifn programelor derulate in universitate se realizeazd in mod
sistematic, cu respectarca unor reguli unitare. Au fost claborate st implementate
mslrumente care sprijind optimizarea deciziilor privind prolectarea, organizarea 5
derularea programelor de studi. Fundamentarea deciziilor are la bazd: armonizarea cu
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piala muneii, respectarea reglementirilor legale, convergenta la bunele practici si
cerinfele privind asigurarea calitigii din spapul curopean al invitamantului superior.
Aphcarea eficientd a Regnlamemindvi privind inificrea, aprobarea, meonitorizarea 5§
cvaliarea periodicd o programelor de stdiv se bareard pe strucluri §1 resurse
dezvoltate m umiversitate pentru gestiunea proceselor didactice si a activiidni de
cercetare stunfificd. Informatitle referitoare la calitatea programelor de studin sunt
centralizate la Comisia pemtra Evaluarea 5 Asigurares Calttagn,

Pentru adaptarca rapida a programelor de studn la dinamica pieter muncu, astfel
meat acestea 53 asipure flexibilitatea necesari pentru a corespunde  cerintelor
beneticiartlor, Universitatea Cresting | Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti orcanizeaza,
periodic, Tntdlniri cu angajatorii De asemenea, in cadrul unor cercori studentesti, sunt
mvilaf argafefor, dezbatindu-se teme reale de pe piaja muncii.

Programele de studin din universitate sunt dezvoltate in functie de ceringele
calificirn universitare $1 au la bazd Momenclatorul M EA.C. privind domenule de
studie 51 speciabzdnle in wvigoare, [hplomele ofente absolventilor corespund
calificirilor universitare reglementate la nivel national. In cadrul universitigii se
realizeazil revizwires periodicd a programelor de studn, urmdrindu-se armonizarea lor
continud cu cermtele preter s1 cahificinlor wnversiare, Din dhseutiile cu angagatori ai
absolventilor, a rezultat ¢d Universitatea Crestind |, Dimitnie Cantenir™ din Bucurest
este receptivd la sugestile venite din medm] cconomic 51 de alacenn pentro
imbundtigiren activitg{tl de Formare, in concordantd cu cerinjele actuale ale pieter forfe
de mumci in domeniile de studiu,

Rezultatele profesionale obpmute de citre absolvenft sunt trecute o situagnle
scolare ale acestora 51 se elibereazd oratuit Supfimentul de Diplonni. S-a constatat cf
pentru absolventn ciclulu de stodn universitare de heenfd inmatnculat neepdnd cu
anul universitar 20052006, Suphmentul de Diploma confine s1 competenjele ofente de
procramele de studii,

De asemenea, rezultatele obtinute de citre studentt 51 de cdtre masteranzl sunt
aocesate pe site-ul fiecired facultat,

3. Proceduri de evaluare obiectivg yi transparentd o rezaltaiefor fnvdfarii

Universitatea are reguli definite privind organizarca s deslfsurarea evaludrii
studentilor, cuprinse in Regalamental privind evaliarea pe parcursul semestrulii a
rezullatelor studentilor, care face parte din Manualul Calitdn. Regulamentul este postat
pe site-ul Universitdii Crestine ,,.Dimitrie Cantemir™ din Bueuresti, putand fi consultat
de toate pargile implicate. Potrivit acestui Regulament, nivelul 51 calitatea pregatirie
studentilor se determind prin sistemnd de evaluare a performanfelor profesionale ale
siredengilor, i baza obiectivelor si continutulul disciphnelor de inviidmdnt g1 a
cerinjelor generale de performanid specifice invagamantulur superior, Sistemul de
evaluare este alcituit din metode, forme si criterfi de evaltiare.
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Examenele se desfisoard sub conducerea cadrului didactic care a predat
disciplina, asistat de cadrul didactic care a condus sermmarnile (laboratoarele, lucririle
practice) sau de catre un alt cadru didactie de specialitate. Procedeele (formele) de
eviluare sunt precizate in fisa diseiplined 51 sunt aduse la cunostinga studentilor [a
inceputul parcursului de studio al discipline.

De asemenea rezuliatele oblinuie de cétre studenti 51 de citre masteranzi sunt
aecesibile pe site-ul fecdrei fcultif.

C.d. Proceduri de evalwore periodicd o calitiafii corpului profesoral

In anul universitar 2000-2000, actrvitifile didactice din Universitatea Crestina
~Dimitrie Cantermir”™ din Buocurestt sunt normate contorm legislagier in wvigoare,
existind un numir de 663 de posturi didactice legal constituite. In prezent fn institugie
existd 379 de cadre dhdactice titulanzate, din care 118 profesor 51 conferenpart 51 un
numiic de 207 de personal didactic cu it stunpfic de doetor,

Chn documentele prezentate de Umiversitatea Crestind . Dimitnie Cantermar™ din
Bucurestt rezulti cd se respectd Regwlamenind privind organizarea 5§ desfisnrarea
cejrctirsirilor oe ocigrere o postueilor didactice, o Metodologivi de concurs pentrn
ocnparea posturilor didactice vacante cn personal didactic asociat din afire ULC D,
i indicatoril privind normarea personalulun didactic,

Toale persoancle care desf@soard activitit didactice, n calitate de cadre
didactice asociate, au acordul institujier unde au functia de bazi. Pentru foate
programele de studii evalvate, comisia de evaluare o avut ca suport situagia gradulut de
ocupare cu personal didactic. Din aceasta rezulti ca nu sunt cadre didactice telarzale
i invatdmantul superior care 53 acopere intr-un an universitar ma mult de trer norme
didactice. Existd decferapfi ale cadrelor didactice privind normele didactice prestate in
universitate sau in altd instituie. Cadrele didactice tinere dim umiversilale, respectiv
preparalont 51 asisteny, au atestate care dovedesc pregitirea pedagogicd, realizath pe
durata studiilor sau dupd absolvirea cursurilor universitare.

In Universitatea Cresting ,Dimitrie Cantemir” din Bucurestl evaluaren cadrelor
dicdactice este organizatd, incepind cu anul 2006-2007, pe urmatoarele coordonate:
aretnevafuares, evafuarea colegiald, evaluarcy yefului de catedrd §i evaluarea de
citre studenti. Evaluarea este organizatd anual, flind bazati pe eritern obiective, legate
de intreaga activitate desfiisurald in universitate, in conformitate cu prevederile
Repolameniului  privind  evaluares  codrelor  didactice de  care managementul
mstitufien.

Evaluarea colegiald a performantelor individuale a cadrelor didactice este una
dintre formele de  evaluare periodicd. reahzatd pentru aprecierea  anuali o
performantelor individuale, precum si In situaln speciale (promovare, premiere,
oradatin de meri ete.). Au fost create si se aplicd cficient mecamsme 31 instrumente de
cvaluare a activitdlii didactice si de cercetare pentru fiecare cadru didactic din
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universitate. Evaluarca din partea colegilor este organizatd periodic, fiind bazata pe
criterii generafe yi de preferinge coleginle, in conformitate cu Five oe evafnare
coderialid care contine indicatori de performanid al activititilor didactice, de cercetare
51 cele aferente functien de responsabilitate sociala a universitiifii,

Evaluarea performantelor individuale a cadrelor dulactice cuprinde s1 evefearea
e cafre studenti. Rezultatele evaluar individuale sunt utiheate la mvel de catedra,
tacultate si universitate pentru stabilirea de masuri corective s fundamentaren
decizulor privind recompensarea/sanctionarea cadrelor didactice.

Anual, angajatin sunt supusi testinlor psihologice care sunt utilizate in procesul
de promovare a personalulm s wentificarca necesitdplor de perfectionare.

CL 3. Aceesibilttnten resurselor adecvate tnvafirn

Universitatea asigurd, prin Biblistect, resurse de invitare (e, tratate, cursun,
reviste de specialitate etc.) pentru fiecare program de studiu. Bibliotecile universititn
dispun de un numdr corespunzitor de volume din {ard 51 din strdindtate, carfl rare si
abonamente la reviste de specialiate pentru disciplinele definitori ale fiecinn program
de studme. Top studentn au acces hber la orice resursa de invajare 51 cercetare, cursurile
pot fi consultate atit pe suport de hartic cat 5 in format electronie la Biblioteca
Universitagii. Universitatea a implementat un sistem informatie destinal accesulus
studenfilor la materialele de curs, seminar 51 laborator realizate de citre cadrele
dudactice pentru fecare disciplind

Bibliotecile Universitifil funciioneazi in baza prevederlor din Regulamentul-cadm
de functionare a hibhotectlor umversitare dm sistemul napional, aprobat prin Ordinul
M.EA.C. nr. 3944 din 0905 2003 51 in concordanta cu Legea  biblioiecilor nr.334/2002,
Regulamentul propriu de organizare 51 funcponare  a ibhotecn precum si cu celelalte
reglementin generale in vigoare.

Ribvhotecile dispun de colectii enciclopedice sisau speciabizate de publicatin cu
carpcter stimgific 51 de inalid valoare culturald si are un fond de carte de peste 67 9600
volume si o colectic de 448 abonamente |a publicatin 31 periodice (387 Tn limba romani s
61 in limbile de circulatic internationald englezd, francezd, permandl.

Biblieteeile functioneazi in spatii amenajate modem, bencficnod de un sistem
informatizat, baza de date putdnd fi consultald ardt in refeava internd — pe caleulatoarele
puse la dispozigia utilizatorilor — cdt si v fime fuwwenede.rohy)

Umiversitatea are 25 de sili de lecturd {cu un numar de 1206 locun, ceea ce
reprezinta 10,4 % din totalul nomarulu de studenti) n suprafad de 2.597.99 mp ce
deservese feultitile din central universitar Bucaresti, Cluj, Timisoara, Brasov, Stbiu,
Constania pentru un numar de 14634 studenpi la invatamantul de zi, ceea ce reprezimti
[1 %% din totalul numarulu de studenta,
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Universitatea Crestiind | JDimatrie Cantermir”™ din Bucuresti are un cenfra de
minddtiplicare propriu g1 un contract proritar cu o editurd recunoscutd CNCSIS, pentru
toate domenitle universitap.

.6, Nervicii sociofe studenti

Universitalea oferd servien sociale, culturale 51 sportive

Astfel, unmversitatea asigurd mitegral spagnle de cazare sobicitate de citre studenfs
prin caminul studentese renovat in flecare an 51 dotat corespunzitor standardelor.

De asemenea studentu erfani beneficiazd de burse sociale care acoperd integral
costul scolanzérn s al cazdrn.

Studentnn sunt organizati sub esmida Clubulur studentese in eadrul cérora
desfisnard activitdti culturale 51 sportive. Astfel, in universitate existd o formatie de
teatru a studentilor, se orsanizeazd continuy seri culturale ale studentilor, sert de dans,
spectacole de muzica clasicd 51 expozitn de arta.

Activititile sportive cuprind competitii dotate cu substantiale premui, intre
cchipele de baschet sitems de masa ale umiversitain precum s competitin de sah, in
cadrul cupelor de toamna. 1ama 5 primavari.

De asemenea, studenti desfasoara activitdpn specifice in cadrul postuloi de radio
al nnversitinii.

Universitatea acordd o grijd deosebitda stirii de sindtate a studenpilor st prin
cabineiul propriu medical cu activitate permanentd, cu un electiv de 4 cadre
specializate:  doctor, asistenfi medicali §i kinetoterapeut; cabinetul  este  dotal
ultramodermn.

7. Buza de date getualizati sistenutic, referitoare lin axigurarea tnfer sl a calitdfi

Universitaten realizeazd colectarea, prelucrarea st analiza datelor s informagiilor
referitoare la procescle desfasurate g1 calilatea acestora in mod sistematic, aviined
preccupare pentru imbundtitirca continud a performanielor sistemuhn imtermagional
prin introducerea tchnologilor informatice. Au fost implementate sistese informutice
pentru: activitdfile financiare, evaluarea activitiifi de cercetare, evaluarea colegiali §i
evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice, administrarii activitailor din procesele
cducationale (de la admiterca studentilor g pind la liceniadisertane), cazarea
studenfilor, burse 51 taxe de studiu,

Universitatea aplicd procedura operationala de coleclare g prelucrare a
informaliilor curriculare de la mai multe universitafi din fard $ striindtate, in vederea
efectudrii unor comparalii cu acestea, pentru stabilirea de repere calitanve i
canlitative.

Universitaten utilizeaza o bazd de dafe complemd on-line pentru amaliza si
prelucrarea datelor privind activitatea didacticd s1 de cercelare stintificd a cadrelor
didactice si cercetitonlor
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C.8. Transparenga informatiilor de interex public cu privire fa prosramele de studin
1 dupd caz, certificatele, dipfomele gi cafificirile oferite.

Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti olerdl inforstagii cu
privire la programele de studiu, diplome, orcanizarea procesulud instructivieducativ el
Comunicarea informagilor se lace prin site-ul wniversitipn {www uede ro), mass-
media, phante, zilele porilor deschise si alte actiuni de promovare a imagini 5
servietilor unversitdtn. Informatia oferttd public de universitate este comparabila cu
eea oferitd de wniversitdiple din Spapiel European al lnvaldmantulu Superior,

Imagmea oferild de pagima web a Umiversitdpi Crestine ,, Dimitrie Cantemir”™ din
Bucuresti este comparabila cu ceca oferitd de pnneipalele vmiversitiifn curopene, Pe
linga informatiile in limba rominé, site-ul cuprinde subpagini cu date relevante in
imba englezd. Fiecare faculiate este prezentatd pe pagina weh precum 51 catedrele din
ficcare facullate cu toate datele relevante {personal academie, incluzind cv-ul fiecruia,
principalele preocupiri stiinfifice, inclusiv lista de luerdn). Un loc important il ocupd
prezentarea programelor de studiu 31 2 competentelor corespunzitoare, orarul
studentiler, informalin privind examenele de finalizare a studiilor, dar 51 activititile
cercurtlor studentestt. De asemenca, pe pagma de web a universitifi se afla s
materiale {Ghidul virterulu student) destimate votorilor candidat

in urma discutiilor purtate cu absolventii, studentii $1 angajatorii s-a constatat
fapiul ¢ universitatea, respectiv toate faculiaple oferd informatil 5i date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiv, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitafile oferite studentilor 51 despre erice alie
aspecte de mnteres pentru public, fn general, 5i pentru studenti, Tn speeial, Universitalea
are contracte de publicitate cu posturile locale si zonale de radio 51 TV prin care oferd
informatii de interes pentru public, in general, si pentru students, in special. Toale
informatiile cu privire la admitere, programe de studii, facilitatile ofente studeniilor pot
fi obtinute de pe site-ul wwwuede ro §i din materialele informative existente in puncte
usor accesibile precum bibliotecile, puncte de informare cte.

C.9. Functionalitatea stracturilor de asigurare o calitigi cducagict, conform legii

Sivtepmd e manopement of cafigigi din universitate cuprinde structun 5
instrumente de asigurare i evaluare a calitdfi adapate la ceringele lewiler napionale,
care au fost aprobate de Senatul universitatin. Comrsra pentre Evaluarea 51 Asigurarea
Calitatii din universitate coordoneazi aplicarea procedurilor §i elaborarea rapoartelar
anuale de evaluare mtemid, sprijinind conducerea in imbundtitirea contmud a
standardelor de calitate la nivel institugional. Universitatea implementeazd permanent
misur de imbunitafire si colaboreazd cu alle universitd pentru identificarea 51
adoptarca celor mar bune practici.

La Universitalea Crestind _ Dimitric Cantemir’” din Bucuresti, procedurile i
activititile de evaluare privind calitatea cducajiei au fost elaborate s aprobate de
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Senatul umversitar. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitifii claboreazi
raporiul anual de evaluare internd pe care il prezinti Senatului universitar s1 formuleazi
propunen de imbundtitire a cabtdin educagiei. Pe baza acestor propuncri, Senatul
adoplid un Plan eperational penirn asignrarea calitdii. care face parte integrantd din
Planul operational anual,

CONSIDERATI FINALE

Commisia de evaluare institufionala apreciazi cd Universitatea Crestind “Dimitrie
Canternir™ din Bucuresti este o instilulie de invitimant superior particular, cu rezultate
de exceptie care o individealizeasd in raport cu celelalte institufii de invaamant
superior de stat 51 particular.

Prestigiul Universitafn este conferit atat de finalitaile didactice, educationale,
cat 51 de rezultatele activitigi de cercetare stiin{ificd multidiseiplinard, cu recunoastere
nul;iunaﬁl.'} st vizibilitate intermafionala.

In timpul procesulus de evaluare institupionald, Universitalea Crestmd | Dimatne
Canmtemir” din Buoeuresti, prm mitermed] structunlor didactice. de cerectare s
admimistrative din Bucuresti 51 din tard, a furmizat matenale, documente si informatii
complete s suplimentare privind procesele didactice gt de cercetare, precum s alte
activitdf specifice uner instiufin de mvidmint superior,

Conform datelor furmizate de Universitate 51 ventheate de comisia de evaluare
mstitufronald externd, apreciem e Universitatea Cresting . Dimitne Cantermr™ dhin
Bucuresti dispune de o organizare corespunziloare 51 are o bund capaciiate
imstitutionald si managerialid, de asigurare i crestere continud a owvelulo calndp
programelor de studii 51 de susfinere eficienta a procesului de mstrure, educare 5
calificare la mivelul standardelor nafionale s curopencinternationale de absolvire,
reprezentind un  wveritabil sistem educational papional cu acoperire in centrele
unversitare tradiponale,

RECOMANDARI

Comisia de evaluare externd recomandi conducern Universitatin Crestine
SIhmitrie Cantemir”™ din Bucuresti sd analizeze, sa stabileasci 51 58 propund soluji la
unele probleme sesizate de citre comisie privind:

s Imbunitilirea procesului de integrare o Universitdfii in spajiul european
al educafiei prin  continuarea  dezvoltirn  releler de  parteneriate
internaionale la mivelul programelor de studii umiversitare de heenfd g
masterat, care s prevadd acordarea unor diplome comune 1 derularea de
cercetan in co-tuteli; '

+ Elaborarea unui concept marageriod al universitati cu nueleu central s
multiple filiale locale si statuarea sa m charta uneversitat,
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o Madernizarea curricided ofentd in cado] Universit@iin prin consolidurca
programelor de studin universitare de licenid 1 masterat existente, pentru
atingerea mivelului de excelentd dat de recunoasterea nationald s
miernationali;

¢  Crearea premisclor profesionale stintifice s logistice pentru organizarea
de programe de sfudii i fimbi de circufagie internagionali,

o Acordarea unor premii de execlenfid cadrelor didactice cu performante
deosebite in activitatea de cercetare stiinfifica,

s (Cresterea rezultatelor cercetarilor stingifice in cadrul Universitatii, prin
stinnefuren  performentei  centrefor  de cercetare  determinati de
participarea la competitn micme 51 mternationale:

o Ntimulares cercetdrii 1n vederea ob{inern aceeplulun de conducere de
doctorat s1 de inlimjare a scoli doctorale din Universitatea Crestnd
JDimetnie Canterir”™  din Bucurest, infrecat sunt ereate  premisele
necesare prin existenta centrelor de cercetare 51 a programelor de studn
umiversitare de licenti‘masterat acreditate, publicatn cu recunoastere
natienald si internafionald, profeson cu expertiza corespunzitoare;

o Lhtilizarea unor aportenitd) din partea angagatonlor in scopul susimeri i
imbundtitirn activitiplor de practred, inclusiv In ceea cc priveste.
perinada, durata g1 finantarea acesteia;

o Conbinvarea  cofabordrli  ca angajaterii  In vederea  cresteri
competenjelor complementare ale absolventilor,

o Imbunititirea activitiqii Centrafui de informare, consiliere si orientare
in carierd prin cresterea numarulun de voluntan, eventual prin angagarea a
| -2 persoane specializate,

o  [Dezvoltarea formelor e activne asociativa a studentilor i scopul
mstitwir 51 dezvollar vietn studentesti in universiate

e Incurigaren parficipars stwdestifor 1o competitic profesionale la nivel
milern, natienal s international

s Instituirea unuil program de manifestars stitntifice si cnltarale anuale
distinctive (ex. Zilele universitatii Dhmitrie Cantemir) cu promovarea
universitati in diverse formule de parteneriat national s1 international

s  Continuarca unetr palifici de recradere o resurselor winaine de cel ma
malt nivel din pepiniera propric s colaborarea co mednl socio-
BLONDMILE,
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CALIFICATIV

In baza concluziilor desprinse in unma evaludrn mstitufionale externe, precum
51 din evaluarea externd a programelor de studn, rezultd ca Universitatea Cresting
Dhimitrie Cantemir” din Bucurest prezmtd un | grad de fneredere ridicad” din punct de
vedere al standardelor g1 mdicatonlor de calitate, al actiuntlor 51 masurilor intreprinse
pentru elicientizarea 51 perfectionarea procesului instructiv-educativ, de cercelare s al
capacitdin mstitufioanale, precum si in exercitarea dreptului legal de asigurare a
calificiinlor g1 acordare a diplomelor in domeniile sale de competenti

Direetor de misiune, Coordenatomul echiper de expery evaluator
Prof. univ. dr. Mihai Octavian POPESCU Prof. univ. dr. Yictor MUNTEANLU
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