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Introducere

Evaluare externd institujionald a UNATC din Bucuresti a avul ca obiect calitaten
procesului educativ, a cercetfirii stiintifice, a structurlor institufionale, administrative si
manageriale, a performaniclor academice ale Universieijii. Scopul evaluani cste acela de
a sprijini cresterea calitifii acestor activitifi si de a promova increderea publicd in regulile
gi standardele de acordare a titlurilor, diplomelor si certificatelor universitare de citre
Universitale. in acelasi timp, evalurca a avut g scopul de pilotare a instrumentclor
desvollate de clitre ARACIS in vederen evaludrii institufionale a  universilaplor
ronmdnesti.

Obicetivele penerale ale evalufirii institugionale, conlorm metodalogiel ARACIS,
aw fosl:

1. 53 evalueze si s sprijine promovarea si asigurarca calitafii in procesul educativ,
de vercetare si institutional din eadru]l UNATC,

7. 54 evalueze modul in care studenfii, anpajatorii si orice alt public au acces la
informaiii clare, de incredere si explicite cu privire la programele de studiil oferite
de UNATC din Bucuresti, la respectarea de citre seeslea a standardelor
academice najionale si a principiilor de calitate, precum 5i s3 sprijine ridicarea
calitafii in acest sens

3. 54 aplice mecanisme specifice de evaluare externd a calighjii  procesului
educajional de cercetare, transparenia pestiunii §i responsabilitatea publica a
UNATC din Bucuresti.

Pentru a rispunde acestor obiective, comisia de evaluare externd care a vizilal
UNATC din Bucuresti a urmdrit urmatoarele domenii principale de activitate:

1. Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare i imbundtitire continud a
ealititii 51 a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecirui program de studiu

afert de UNA'TC din Bucuresti,
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2. Modul in care UNATC din Bucorestia utilizat referinele externe in¢luse in
Metodelogia privind asipurarca calildi.

Modul 7o care UNATC din Bocueesti a wtilizat Metodologia privind asigurarea

il

calitflii.
4, Maodul in care UNATC din Bucuresti a elaborat si a utilizat proceduri si manuale
propril, stralegil de crestere a calitdtii peocesului educatioal, a cercetlirii stiingifice,

a structurilor institutionale si administrativ-managenale,

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.l. Institutia si misiunea sa

La orginile UNATC stau Scoala Filarmonicd din Bueuresti, infiiojata in aoul
1834, apoi Conservatorul de Muzica 51 Declamajie devenit, ulterior, Conservatorul de
Muzich si Artd Dramaticd, Intre 1948 si 1950, Institutul de Arle reunegle toate formele de
invifimdnt universitar arlistie, inclusiv o Facultate de Regie. In anul 1930 se infiinjeazi
Institutul de Ara Cinematogeafics, si, tot de atunci, apare ca unitate de invatdmant
separatd, Institutul de Teatru "LL.Carapgiale”. I anul 1934, cele doud institute se aliturd,
forménd Instituiul de Artd Teatrali si Cinemulogralicd "1.L.Caragiale”. ceo-5i pisireszd
aceastd titulaturd pand in anul 1990, cind devine Academin de Teatru i Film din
Bucurcsti. Din anul 1998, aceasta este transformatd To Universitatea de Arld Tealrala 5

Cinematograficd "L.L.Caragiale”, peotru ca, din anul 2001, si devini Universitatea

Nationald de Arti Teatrald si Cinematograficd "1.L.Caragiale” Bucuresti,

La data vizitei de cvaluare o Comisiei ARACIS, UNATC din Bucuresti funciiona
cu un numir de 2 facultdli si 5 programe de studii universitare de licen|d acreditate.
UNATC.  LL.Caragiale™ euprinde doud fucultigi: de Teatrn si de Film. Masteratul $i
dactoratul sunt organizate numai in domeniile de licentd acreditate. In universtitale nu

funcfioneazd specializiri neautorizate, conform declaratiei Rectorulu
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Universitatea are bine i clar prezentate misiunile didacticd 51 shinjifica in: Carla
universilard, Planurile steategice si cele operationale, atit la nivel de institufic cit s la
nivelul facultitilor. Din analiza misiunii UNATC din Bucuresti comisia a pulut wdentilica
clementele prioritare ale strategic s politicii universitafii:

- Asigurarea calitifii activitBjilor pentru consolidarca Universitdin  ca
instituiic de nivel national,

- Cresterea eficieniel si competitivitijii procesului didactic;

- Adaptarca oferlel educajionale la dinamica pietei muncii;

- Dervoltarea cercetdrii stiinfifice in concordanta cu strategia si priorititile
definite la nivel najional i european;

- Promovarea unui sistem cficient de management bazat pe principiile
autonomici universilare, printe-un parteneriat activ cu studenfin,

- Asipurarca calitifii vielii universitare a studentilor.

A2, Carta universitatii si regulamente

Carta UNATC din Bucuresti este elaboratd in concordanid cu legislajia in vigoare si
armonizati cu principiile promovate in spajiul european pentru invitdmintul supenor.
Regulamentele §i anexele specificate n Carta universitard sunt elaborate in conformitate
cu reglementirile legale in vigoare, corespund scopului pentru care au fost elaborate §i
sunt difuzate pe suport de hinie si electronic, inelusiv pe site-ul Universitagii, Carta are
previzut capitol distinet de organizare a alegerilor orpanismelor de  eonducere.
Regulamentul de organizare $i desfisurare a alegeni struewrilor g functiilor de
conducere este eloborat in conformitate cu prevedetile legale, Ordinul MEdC s
corespunde prevederilor din metodologia ARACIS,

Codul de etic universitard™ apard valorile liberialii scademice, ale autonomiei
universitare si intcgrittii elice; Universitatea dispune de mecanisme clare de aplicare a
prevederilor Codului, puse in practicd de Comisia de clicd universitard, a carci
funclionare este reglemenlald prin regulamente proprii. Codul de eticd universitara
cuprinde principii si standarde privinid: respectul, tolerania, concurenia lofald versus
concurenja neloiald, integritatea morald si interdiclia oriciror forme de coruplie si

comuptibilitate.
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Fepulameniele si anexele specificate Tn Carla universilard sunl elaborate in
conformitate cu reglementdrile legale in vigpare, corespund scopului pentru care au fost
elaborate si sunt difuzate pe supoct de hirtie 5 electronic, inclusiv pe site-ul Universitatii,
HwRegulamentul de Ordine Interioard™ este corect claborat, respectind prevederile legale,
inclusiv cele din metodalogia ARACIS, in <Repulamentul pentmo activitaten profesionald
a studenfilor” sunt previzule prevederile privind transferul studentilor. Transferurile
interme si externe au fost efectuate pumai la Tnceputul anului universitar, conform
reglementirilor legale. Admiterca studeniilor se face pe baz unul Regulament propru,
elaborat in conformitate cu legile in vigoare si reglementirile MEJCT.

Universitatea are proceduri clare privind ocuparca posturilor didactice, elaborate in
conformitate cu prevederile legale. Existd preveder clare privind s¢oaterea posturilor la
concurs, desfisurarea si validaren concursulun, condifiile cerute pentru  ocuparea
posturilor 5.4,

Asipurarea calithii programelor de studin are la bazi activitatea . Comisiei pentru
cvaluaren § asigurares calitdfii™ si procedurilor din Regulamentul propou. Activitatea
stucturilor pentru asigurarea calitifii este planificati repulamentele si documentele
specifice domeniului sunt afisate pe site-ul departamentului, Analiza calititii se deruleazi
anual la nivel de birou de caledri sau departament, de catedrd sau deparlament $t0 de
consiliu profesoral de lactultate Universitatea aplicd divere proceduri privind inifierea,
aprobarea, monitorizarca $i evaluarea periodicd a programelor de studii, claborate in
conformitate ¢cu Metodologia si Ghidurile ARACIS. In felul acesta au fost creatc si
implementate mecanisme $i instrumente de monitorizare care sprijind oplimizarea
deciziilor privind initierea, proicctarca g derularea programelor de studiu: dezvoltarea
unot structuri si instrumente de comunicatre cu mediul economie $i socio-culweal
dezvoltarea de aplicajii soft pentru gestiunca procesclor didactice; aplicajii privind

evaluarca aclivititii de ciire studen{i st absolventi.

A3, Conducerea institutiel, siructuri manageriale
UNATC din Bucuresti are un sistem de conducere care respectd reglementarile legale In

vigoare, principiile managementului modern §i bunele practici din Univnea Europeand.






Alegerea personalului cu funclii de conducere se face in mod democratic cu respectarca
reglementirilor in vipoare si are la bazd Regulamentul de organizare si deslsurare o
alegerii structurilor si functiilor de conducere; existd Ondinul M.ELCT de confirmare a
reciorilui universitiii.

Participarca  studenfilor in  organismele de conducere ale facultifilor si
universitilii este reglementatd prin Carta Universitard si Regulamentul  aclivitifii
pricsionale a sludengilor pentru reprezentantii studentilor .

Universitatea dispune de structuri administrative proprii care functioneazd riguros
in baza repulamentelor interne. Compartimentele administrative sunl inealrate cu
personal care corespunde sub aspect nwmeric g oal calificlivii, scopului si obicctivelor
definite prin documente specifice. UNATC din Bucuresti dispune de mecanisme de
contrel si imbundtdjirc a performantelor prin care se realizeazd, in mod sistematic,
audituri interne. Universitaten aplici practici de auditare internd cu privire la principalele
domenii ale activitdlii wniversitare: domeniul financiar-contabil, procesul de predare -
invitare - cvaluare, cercetare, administrativ. Auditul activitiii de cercetare la nivel
individual si la nivelul direciilor de cercelare este asigurat de directorul responsabil cu
activitatea de cercelare stiinfifich, Consiliul stiinfific al Senatului Universitafii i

Consiliului Director al Institutulei de Cereetin UNATC.

A.4. Baza materiala

In ceca ce priveste baza materiali, UNATC din Bucuresti dispune de spatii
peoprii (sediul din strada Matei Voievod, nr.75-77, seclor 2, aflat in administrarc).
Capacitatea spatiilor de inva(amént cste de minimum Tmp. per loc de student in sdlile de
curs, dc minim 1.4 mp. per loc in sdlile de seminar, minim 1,5 mp. per loe in sali de
lecturd, minim 2,5 mp. per loc in laboratoare cu mijloace IT, minim 4 mp. per loc in
spatiile destinate lucririlor cu caracter creativ, aplicativ §i tehnic. Toate activitiile
didactice sunt planificate i se desfagoard n spatii cate respeetd normativele n vigeare.
Universitatca dispune de 330 caleulatoare cu soft-urile specifice wilizate in procesul de
invatamant, 300 calculatoare pentru studenti si cadre didactice si 50 calculatoan: pentru
administratie. $0% din calculatoare sunt concetate la Imernet si Intranet, Fiecare sola de cuers si

lucrari practice are dotare minimala formata din: TV, DV, amplificator cu boxe, player si
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videoproicetor, fix sau mobil. Universitatea dispune de un platou de film si un platou TY, precum
si de intreaga pama specilica realizarit melor digitale son pe pelicula. In anul 2008 a st
achizitionat vn ¢ar de reportaj TV cu 3 eamere de filmare, UNATC beneficiarza de tehnici de
spectaco]l de bund calitate, necesari procesului de educatie si de formare precum s
producjicl de spectacal, de [lm $i de media. UNATC dispune de laboratoare proprii,
espectiv de spaii de desfisurare a activitifilor de Invifdmanl co caracter obligatari,
prevazule in programa analitic, specifice domeniilor Teatru 3i Cinematografic 51 Media,
UNATC dispune, in regim legal, de softuri necesare deslisuricii activitiifilor de
invatamint acolo unde este necesard interventia mijloacelor IT In procesul de invijimint
Universitatea acoperid integral nevoile de cazare ale studenlilor; ciminele respecti
notmele sanitare $i de igiend; de ascmenea ¢le oferi posibilititi de activitiii sociale s1 de

agrement pentru studendi.

A.5. Activitatea financiari

Universitatea dispune de resurse [nanciare suficiente, pe termen seurl §i in perspectivd,
in vederea realizdci obiectivelor fixate. Activitaten [nonciord este sosjinuti in baza
Bugctului anval de venituri si de cheltuieli aprobat de ciwe Ministerul Edueagiei,
Cercetirii si Tinerctului. Bugetul anual de venituri si de cheltuieli este aprobat in baza
Contractului institwional semnat. Valoaren [inanfdrii per student, avind in wvedere
cuantumul costurilor specifice de Invalamint pentru domeniile Teatra i Cinematografie
gi hedia cste de respectiv 19,000 RON si de 13.000 RON,

Planul de investifii pe anul 2009 prezind obicctivele de investijii previzute,
fondurile necesare si provenienla acestora. Sc preconizenzil reparatii/ reabilitan,
dezvoltari ale spaiilor destinate activitafilor didactice, de cercetare, cimine, sali de sport,
doetin modernizace dotare centre de cercetare ete.

Institugia arc un Regulament de acordare a burselor si a alior forme de sprijin
material pentru studenii, pe care il aplicd in mod consecvent, Bursele sunt acordate din
alocatii de la bugetul de stat. Studentii UNATC beneficiazi de burse, acordarca aceslora

si cuantumul fiind reglementat prin Repulamentul pentru acordarea burselor gi a alter






forme de sprijin material si prin hotdrivi ale Birowlui Senatului. Studenfii care au

prableme sociale au posibilitatea de a objine burse sau ajuloare sociale..

Echipa de evaluare a constatat cii UNATC din Bucuresti respecti integral
eeringele normative si standardele de referingd privind structurile institutionale,

administrative si manaperiale, aviind mislunea si obiectivele bine precizate.

B. Eficacitatea educationali

B.1. Continutul procesului de inviitimant

Din totalul programelor de studii desfasurate in facultiafile UNMATC din Bucuresti
au fost selectate 5 progrome acreditate. Comisa a inclus cile un expert pentru fecare
dintre programele evaluate; de asemenea, Comisia a inclus un reprezentant al Comisiel
institutionale, reprezentanti ai studeniilor, un expert striin §i un reprezentant al Comisici
Consultative, Pentru fiecare program s-a elaborat cite o figh a vizitel de citre cxperlul pe
domeniu,

Pentru ficcare din programele evaluate membrii Comisiel au avul discutii cu
studentii, cu angajatorii, cu autoritatile locale g cu absolventii din mai mulic specializiri
evaluate. Representangii studentilor in Comisia ARACIS a avut discufii separate cu
studentii universitalii $1 a participat la discugiile comune. Discutiile av fost deschise,
sincere, mature §i substantiale. Reprezentan|ii angajatorilor (Teatrul Bulandra, Teatrul
Act, Teatrul Mic, LeoBumett) au subliniat: relevania programelor de studii, calitatea
programelor de formare, standardele academice si competeniele necesare pe piaja muneii,
care au fost dobdndite de ciitre studenti in timpul studiilor. in sfera teatrului 5i a artelor
scenice, absalventii specializfirilor si ai subspecializirilor semnalate sunt prezenti - anpajafi pe
termen lung sau limitat, colaboratori, angajali pe proicet - atit in zona mstitufiilor publice dc
culturd, de arthi, de spectacale, de presd scrisd, televiziune si radio, subventionate cit i in sfora
institugiilor private de acelagi tip. Mai mult de 70% dintee absolventil au fost 3i sunt parfi
contractante in industeia produetici de spectacole, de publicitate sau in slte zone de activitate unde

sumt cerute competenjcle asipurate de citre UNATC. De ascmenea s-a avut in vedere






cafmponenta institulionali; capacitalea Universitiji de a oferd un cadru de deslisurare a
unor activitifi specifice de creatie, conforme cu misiunca acesteia.

Programele de studiu derulate in universitate sunt incluse In domenile si
specializinle  aprobate o nivel naponal § dezvolld competenie  cotespunzatpare
calificirilor din nomenclatorul nafional al calificfirilor. UNATC aplici o politicd
transparentd de recrulare i admitere a studenfilor, anunjatd public eo cel putin & luni
Tnainte de aplicare. Informatiile lepate de admitere sunt publicate n brogura Ghidul
admiterii 51 pe site-ul Universitdfii, promovarea se face prin mijleace vanale: mass
media, Ziua portilor deschise si Tarpun edvcaionale, eu sprijinul organizatiilor
studentesti din universitate. Admiterea studentilor se realizeazd prin concurs; procedura 5i
probele de concurs pentru toate programele de studio — lieen(d 51 master - sunt prezentate
in Ghidul admiterii.

Universitatea dispunc de o bibliotecd universitard modemnd, dotatd §i organizatd la el
mai inalt nivel, in afard de Biblioteea centrald 5i cele pe facultiif, existd biblioteci la
[ecare catedri, care au un fond de publicajii propriv pentru disciplinele din planurile de
nviifimdnt ale ciclurilor de studii {licenyd, masterat). Existd sali de lecturd o fiecare
facultate, precum i la fiecare cimin insumdnd 19040 de locuri, Biblioteca are secjiuni cu
acees liber la rafl, sectiuni de fmpromot carte, posibilithli de multiplicare, ediwrd,
tipoprafie. Existi un numir suficient de abonamente corespunzditor misiunii $i
specializiirilor din universitale, Existd  abonamente on-line la nivel de universitate,
precum si unele de specialitate la facultifi si catedre.

Analizele din Rapoartele de cvaluare internd ale programelor de studiu aratd ¢i rata
de inserfie a absolvenfilor este peste nivelul de 50%, la toate programele de studiv
evaluate, far ponderea absolvengilor ultimelor dowi promotii admisi la studii universitare
de masterat este peste 20%. Nivelul de pregitire al studenfilor este reflectal de ciiee

performaniele objinute de ¢iitre acegtia pe pisga muncii de profil 5i este relevant sub aspectul

reintoarcerii [a studiile de masterat si de doctorat, Forumul studeniilor de pe site-ul waww.unate.ra
gste cleovent sub acest aspect. Discufiile cu reprezentaniii studentilor, ai asociafiiler
studenilor, au subliniat: imaginca si caracterul de cxcelentd al Universitilii, relevania
programelor de studii, sansele de insertic profesionald, dotdrile moderne. Studenfii au

solicitat revizuiren periodicd a programelor de studiv pentru adaptarea la ceringele piejei
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muncii 51 ale calilicarnlor din domenio, reducerea ouwmdeoloi de locuri la admitere
{deparece existd riscul saturfril pietel forfel de muned), renunjarea sau reducenes duratel

uner cursuri considerate prea leoretice.

B.Z, Personalul didactic
La toate programele de studii cvaluate s-a intoemil sitvafia gradului de ocupare cu
personal didactic. Criteriul 70% cadre didoctice cu norma de bazi este indeplinit.
Criteriul 25-50% profesorifeonferientiari este indeplinit. Mu exista cadre didactice
titularizate To invi{fimantul superior care i acopere intr-un an universitar mal mult de trei
norme didactice, conform statelor de funcii.

La teate programele, din ciclul de licentad evaluate, s-a constatat un grad de acoperire
a activititilor didactice din statele de functiuni cu cadre didactice proprii, In condigiile
dificultafilor de titularizare (salariile didactice sunt exteem de mici in rapart cu veniturile
din setivitati artistice). Toate cadrele didaclice de predare au titlul stiinfific de doctor sau
sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor postulvi, Acest lucru rezulta si din verificarea
statelor de funciii 51 a figei postului

La programele evaluate, activititile didaclice sunt acoperite in proportic de 25 — 50%
de efitre profesori si conferenfiari. Toate persoanele care desfigoard activitifi didactice, in
calitate de eadre didactice asociate, au acordul seris al instilujiel unde au functia de bazi,

iar cadrele didactice titulare au fcul cunoscut prin declaragic serisa Reclorului instituie

orele prestate prin asocicre,

B.3. Studenfii
In UNATC sunt inmatriculali 784 studenti. Raporiul mediu dintre numérul de posturt
didactice si numdrul de studenti inmatriculati la ciclul de licenjd este conform
standardelor MEJCT pentru acest tip de invajamdint.

Examiparea studengilor are la bazd Regulamenu] privind examinarca  § notarea
studentilor §i masteranzilor, carc precizeazi toate aspectele legate de cxaminare, in

concordantd cu legislajia actuald, Forma gi criteriile de evaluare 2 cunogtinjelor pentru
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fiecare disciplind este menfionald i Tn Fisa disciplined, Evaluarea de ciitre studenii este
obligatorie la programele de studiu din ciclul de licentd, incepind din anul universitar
2006-2007. Rezultatele evalulirii cadrelor didactice de citre stodenfi suet discutate
individual, prelucrate statistic, pe catedre, 5i analizate la nivel de facultate si universitate
in vederea transparcniei i a formulirg de peliticl privind calitaten instroari, In Senatul
universitar,

Scrviciile sociale oferile studentilor asigurd cazarea Tn camine (spatiile de cazare din

chmine acoperd integral cererea) si masa la cantindi; studenfii au acees la bazele sporlive,

B.4. Activitatena de cercetare

Strategia UNACT din Buocuresti privind cercetarea stiinfificd pe termen lung, 3
programul de cereetare pe lermen medin $1 scurt este adoptatd de Senat. Fiecare facultatc
adoptd strategii de cercetare pe termen lung, mediu §i scurt aprobate de Consiliile
facultdfilor, care sumt in concordantd cu strategia penerald $i cu progromele specifice de
studiv. In UNACT Rinctioneazi doud centre de cercetare Centrul Pilot de Cercetare
Shinjifica si Creajie Artisticd in domeniul Cinematografie si Media $i Centrul Pilot de
Cercetare Stiintificd 51 Creajie Artisticd in domeniul Teatru st Coregralie.

Activitatea de cercetare este coordonati de prorectorul responsabil cu activitatea
de cercetare stiin{ificd la nivel de universitate si de elitre secretarii stiinfifict la nivelul
Facultafilor. Eficienta planului managerial al cercetani sliinifice este confirmati de faptul
¢ in cadrul Universititii s-au derulat 51 sunt in derulare, in ultimii cined ani, un oumdr de
40 de Proiecte de cercetare CNOSIS, in acelasi timp, in cadrul Universititii, se desfisoard
un  project  de  cercetarc-formare  de  tip  "Platformd  multifunctionali/creatie
interdisciplinard a celor mai avansate tehniel la nivel mondial ea aport inovator la
dezvoltarca tendintelor actwale in mediile vizuale™, O parte din proiccicle de cercetare,
aflate in derulare, au ea tematicd raporlarea teatrului si filmului romdnesc la valarile
curopene. Dintre aceste proiecte pot 1 amintite: Teatrwd romancse si infegrares
enropeana: valort commue, creatii i personalitati wiiversale (CNCSIS Tip A4 - 790},
Studind metodelor specifice si utilitatea practica a tefmicifor de animatie 30 (CNCS{S

Tin A - 3800 Artd, comuniiati urbane, mobilizare facum) — reinseriio sociold
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profectuli artistic i ariitectural < Bucwresti — platon de filmare> (Tip Consortin Cod
23}
Totalul sumelor atease Tn cercetare prin profectele CNCSIS, in ultimii trei ani. sunt:
- Falogre tetalas 2008: 971179 RON (din cace 2782851 RON contract CNCSI5+
127848 ROMN Consortin + 365,050 RON Platforma) ;
- Falogre totala 2007 = 492,026 lei (din care lei contract 224.795 lei+ 267231 lei
act aditional la contract } + 116.564 lei Consortiu + 2,260,350 lei Platforma
Valoare oiada  2006: = 325274 RON (din care 119906 RON contract + 205.308
RON act mditional la contract § 4+ 140.000 RON Consortiu + 941,850 RON Platlorma
in cadrul Universititii au fost deavollale:
s Centrul de Creatie Artisticd In domeniul teatru si coregralie — acreditare CNCSIS
nrAHNCA-C din data de 11.05.2004;
» Centrul de Excelentd in creatia artisticE "Centru pilot de cercetare Stiintified in
domeniul cinematografie si media”, certificare 1 CLE din data 7.05.2004;
In anul 2009 sc vor reevalua ambele centre.
Cereetarca este valon{icati prin revistele proprii de specialitate: Stuedif 57 eereetdnd de
tearier 5§ istorfo teatrnlui (188N 184 1-0820); Studii 5f Cercetdrt de film si televiziune
(155N 1841-0812); Caictul de studii, cercetir, experimente "ATELIER™ (ISSN 1582-
8875). D asemenea produsele realizate de absolventi UNATC au obfinut premii

internationale la:

1. Festivalul international de film de la Cannes:
- Premiul ,Palme d'Or” pentru filmul de lungmeteaj .4 Juni, 3 s3ptamdni i 2 zile™, regia
Cristian Mungiu;
- Premiul Un certain regard™ pentru filmul de lungmetraj California dreamin’
{Mesfirsit)”, regia Cristian Nemescu,
- Premiul , Camern d’or” penteu fAlmul de lungmetraj A fost sau n-a fost™, regia Corneliv

Porumbaoiu

7. Festivalul international de film de la Camnes - premiul ,.Palme d'Ce™ pentru

scurtmetra, pentru cel mai bun film, pentru , Trafie”, regia Catalin Mitulescu,






3. Festivalul international de film de la Berlin - Premiul Ursul de aur” pentru
seurimetraj, pentru filoul O zi bund de plajd”, regia Bogdan Mustaga;

In Raportul siu referitor la evaluarea cercetirii la UNATC, peof. de. ing 1O,
Rosca subliniazd, intre altele:

a) Cele doud centre de cercelare au ¢lar definile seopul 51 mod aclivne in vederea
obtinerii rezultatelor pozitive dorite;

by Calitatea activititiilor de cercetare este certificatld prin acrediticile CNCSIS.

¢} Existi o strategie pdndild a 1 dezvoltati pe parcursul urmatoare) pericade de
timp;

d) Strotegia de cercetare este definitd in Planul Strategic fiind evidentiate cele
doud laturi: dezvellarea componentel educationale 51 sursd de veniturl pentru
actiuni viitoare,

¢} In acclasi timp, in cadrul Universitafi, se desfisoari un proiect de cercetare-
formare de tip Platforme de cercetare §1 formare "Platformi
multifunctionalifereatie interdisciplinard a celor mai avansate tehnici la nivel
mondial ca aport inovator la dezvoltarca tendinjelor actuale in mediile
viguale”. De remarcal atragerea studentilor in componenta cercetfirii, prin
stohilirea de comun acord a temelor de cercetans;

£} Infrastructura de cercelare {cu precidere dotirile din ultimii trei ani)
corespunde temelor de cercetare ale domeniilor de featru, cinematografie si
media;

o) Accesul la structura de cercetare este facil atat pentru studentii masteranzi cit
si pentry doctoranzis

h} Existd o preocupare reald lepatii de eriteriile de evaluare a cercetini stiimfifice
darindu-se ca accstea 5d [e mull mai personalizate pentru domeniul cultural
(spre exemply, este difcil de acumulat puncte la criterile primare Prncta)
crmudar 187 51, implicit, Numar de eitédel fn reviste de speciolitaie cotate I8F).

In ccea ee priveste domeniul Eficacitaten cdueationald, evaluarea institutionali a
relevat Taptul e UNATC indeplincgte  eriteriile  referitoare la  continutul

programelor de stndiu, activitatea stiintificd si activitatea financiard.

C. Managementul calititii

C.1. Strategii si proceduri pentru asipurarea calititii

in ceea ce priveste domeniul Managementul calitdfii, Universitatea UNATC a
implementat sistemul de asigurare a calititii §i a definit strategii ¢ politici pentru
asipurarca calildfii, Coordonarea proceselor de evaluare si asigurre a ealitijii este

realizati de Comisia de Evaluare si Asigurare o Calitifii pe universitate, care are In
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subording comisiile la nivel de lacultate 51 program de studiv. Comisia sprijind
conducerea umversitdlil in atinperen obicctivelor referitoare la calitate,  Activitalen
structurilor pentru asiguravea calitifii este planificatd; regulamenicle §i documentele
specilice domeniului sunt afisate pe site-ul departamentului.

Comisig pentru evaluaren s asigurarca calitain din UNATC colaboreazd cu
organismele colegiale ale Scpatulwi, Anual sunt evaluate, la nmivel de ecatedrd,
departament, facultate programele de studii in scopul aptimizirii 3i perfecfiondrii acestora
in acord cu evolujia cuncagterii gi a reperelor de cuncagtere din actualitaten profesionala
si pedagogicd de prafil, In consecingd, programele sunt revizuite anual pentru a menjing §i
pentre a dezvelta caracterul performant, de Facturd curopeand,

Asigurarea calitifii in UNATC vizeazdi si activitatea de cercetarc stimpilicd; exisli
preceupare pentru crearea unui sistem modern de management al cercetdrii universitare

de excelenta.

C.2. Monitorizarea si evaluarea periodicd a programului de studii
In prezent au fost implementate procedurile privind inijierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii elaborate in conformitate cu
Metodologia si Ghidurile ARACIS. Au fost creste 51 implementale mecamisme §
instrumente de monitorizare care sprijind  oplimizarea  deciziilor privind  inificrea,
projectarea si derularen programelor de studiu: dezvoltarea unor strueturi §i instrumente
de comunicatre cu mediul profesional; dezvoltarea de aplicafii soft pentru gestiunea
proceselor didactice; aplicatii privind evaluarea activitdfii de <itre studenti si absolventi.
Evaluarea calititii programelor de studiv se finalizeazi prin claborarca de Rapoarte
de evalvare internd; Rapoartele de evalvare intemnd sunt supuse awdilului intern gi
analizate la nivel de catedra, facultate si universitate. In prezent, demersul pentru calitate
are la bazi Metodologia si ghidurile ARACIS, a caror diseminare si aplicare s-a [iowt
prin organizarca de seminarli si workshop-ur pentru crearea culturii calitalii gi implicarea
personalului in procesele de asipurare §i evaluare a calitiu,
Au fost create 51 implementate mecanisme §i instrumente de moniterizare care
sprijini optimizarea deciziilor privind inificrea, proiectarea i derulurea programelar de

studiu: dervoltarea unor strucluri i instrumente de comunicatre cu mediul econamic §i
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socia-cultural; dezvoltarea de aplicatii soft pentru gestiunca proceselor didactice; aplicajii

privind evalwmrea activititil de citre studenti s absolventi.

C.3. Proceduri obiccive si transparente de evaluare a reznliatelor invatirii

Exominarea studeniilor are la bazi Hepulamentul privind cxaminarca 51 notarca
studenfilor si masteranzilor, care precizeazi toate aspectele lepate de examinare, in
concordantd eu legishatia actuald, La toate examenele participd titularul cursului si cel
putin un cadru didactic de specialitate, Forma g criterile de evalvare a cunostingelor
pentru fiecare dizciplind este menfionatd i in Figa disciplinei. Toate cadrele didactice
tinere din universitate au atestate care dovedese pregatirea pedapogicd, realizatd pe durata

studiilor sau dupd absolvirea cursurilor universitare,

C.4. Proceduri de evaluare a calitiitii corpului profesoral

Coordonaren proceselor de evaluare si asipurare o calitdlil este realizath de Comisia de
Evaluare 5i Asigpurare a Calitijii pe universitate, care are in subordine comisiile create la
nivel de facultate si programe de studiv, Universitatea wtilizeazh cvaluarca anuald mulli-
criteriald a fecimni cadro didactic. Evaluacea din partea colegilor cste orpanizatd periodic, fiind
bazath pe criterii penerale si pe preferinje colegiale, in conformitate cu Fige de evaliare colegiald
care contine indicatori de performantd al activitdfilor didactice, de cercetare 5i cele aferente
functieci de responsahilitate sociali a universitifii. Rerulatele evaludrii sunt confidenfiale
neficindu-se publice rezullatele fiecdirui cadre didactic. Evaluarea colegiald se defincste prin
periodicitate, este obligatorie, la nivelu] catedrelor existind comisii specializate care eluboreazi
anual mapoarte privind performanele profesionale, stiinfifice si manageriale, Promovarea
personalului didactic depinde de rezultatele evaludrii, Tn eare sunt avule in vedere i rezultatele
evalufirii eolegiale §1 ale celei ficute de studenti.

Asipurarea calithiii programelor de studii are la baza regulamentele privind inijerca,
aprobarea, monitorizarea si evaluarca periodicd a programelor de studiu gi proceduriler
din Manualul calitiiii, propriv, Evaluarea calitifii programelor de studiu se linalizeaszi
prin elaborarea de rapoarte de evaluare internd. Rapoartel ¢ de evaluare intemna sunt

supuse awdilului intern §i analizate la nivel de catedri, facultate §i universitate.
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Figele de amoevaluare sunt analizate si evaluate anual, conform cu RBepulamentul
privind evaluarea periodici a corpului profesoral; rezultatele evaluirilor condue la acfiuni

conforme ¢u Statutul personalului didactic;

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate inviitirii

Umniversitatea asipurd resurse de Tnvitare (manuale, tratate, referinje bibliografice,
periodice, acces la barze de date etc)) in format clasic sau electronie, pentru fiecare
program de studiv, Biblioteca universityjii ave un fond extrem de bogat de volume {ear|i,
reviste, colectii speciale), care asigurd o bund decumentore generald i de specialitate.
Biblioteca dispune de un spatiu amplu, care constd din sdli eu acces liber la publicatii,
silile hibliotecilor catedrelor, silile destinate studivlui Biblioteca a objinut acces la baze
de date care susiin activitatea didacticli i de cercetare.

Studentii Universitiii beneficiazd de burse, acordarea gi cuantumul fiind reglementat
prin Regulamentul pentru acordarea bursclor s a altor forme de sprijin material i prin
hotardrd ale Biroului Senatulul, Studenfii care au probleme sociale au posibililales de a
obtine burse sau ajutoare sociale. Universitatca acordd sprijin material sub formd de

reducer de taxe pentru studii, burse sociale, seuliri de la plata taxelor de scolarizare.

C.6. Sisteme de informatii

Universitatea are un sistem informatic adeevat; realizeazd colectaren, prelucrarea si
analiza datelor referitoare la calitatea procesele academice, de cercetare §i administrative
in mod sistematic. Universitatea dispune de rejea Internet, la ¢are sunt conectate toate
decanatele, catedrele, laboratoarcle si departamentele. S-au organizat pentru personalul
administeativ. cursurl de instruire in biroticd (Word Excel, Access, Power PFoint,
comunicare  INTERMET). Serviciile administrative deruleazd activitatca curenid,
aclivitatea de monitorizare si de raportare utilizdind software specific,

Informatiile cu privire la calificir., competenie, programe e stdiv, diplome,
personal didactic si de cercetare, facilitiyi oferite studengilor sunt difuzate prin publicare
si prin prezentare pe site-urile universitilii, al facultijilor g catedrelor.

Site-ul universitatii oferd informatii privind: admiterea si oferta educationala {Centrul

de Informare si inscriere), stroctura Universitifii la nivel de facullate si catedre,
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departamentele  Universititii, regulamente, procedurt si alte instrumente de luen
specilice, planuri de activitale $1 mpoarte de activitate/evoloare, aountuei care privesc

vigja internd {conferinte, work-shopuri, programe de cercelare elg).

.7, Informatin publica

Oferta de informatic cu destinalic publich este afisatd, poate fi solicitatd, la cerere,
de la sistemul de sceretarial al UNATC §i este postati pe site-ul wwww.unate.ro,
Informaiiile privind oferta educationald, calificirile, programele de studii, diplomele,
personalul didactic gi de cereetare, facilitajile sunt postate pe site §i promovate sistematic
prin intermediul diferitelor mijloace de popularizare cu ocazia manifestirilor specifice ale
UNATC) si deschise, Gala absolvenjilor ete) Universitaten oferd informaln publice
privind activitdjile programelor de studii prin materiale tipirite: broguri, pliante.

Este preconizatd crearca unui sistem informational pentru universitate, pentru a se
asipura comunicarea cficientd, la nivel de universitate, la nivel de facultate {sedinfe de
Conzilii ale facultajilor, Biroul Consilinlui facultigii), la nivel de catedri (sedinge de
cotedei); Notirdrile Biroului Scnatului sunt plasate pe site-ul Universitifii si adusc la
cunostinga intregii comunitili academice.

Informatiile legate de admitere sunt publicate in ghidul admiteni si pe sile-ul
Universitdfii; promovarea se face prin mijloace variale: mass media, Ziva porilor

deschise si Tirguri cducationale, eu sprijinul arganizajiilor studen{esi din universitate.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitiii educatici
Universitatea  dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii
ale activildii universitare: domeniul financiar-contabil, procesul de predarc - invajare -
evaluare, cercetare, administrativ. Suml implicate: Compartimentul de  Auwdit s
Departamentul de Asigurare a Calitafii. Auditul activitdtii de cereelare la nivel individual
si la nivelul dircefiilor de cercetare este asigural de directorul  responsabil cu aclivitatea
de cereetare stiintificd, Consiliul stiingific al Senatului Universitagii.

Cresterca pradului de informatizare o datelor referitoare la studengi webuie avutd in

vedere in perioada urmatoare precum gi implementarea pe scard mai extinsd a unu sistemn
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de legatun cu studentii 51 angajatorii, ca metodd rapida si eficientd de sprijin a strategiei

universititin pentru adaptarea oferlel de edueatic [a nevolle ceonomice 5i sociale.

Concluzie

Comisia ARACIS a avut posibilitaten 53 consualte orice document a solicitat 51 o
putut organiza un program de intilpiti cu studentil, eadrele didactice, angajatoni s
alumni conform agendel sale de lueru, Conducerea UNATC a pus la dispozite, cu
solicitudine si profesionalism, bazele de date necesare.

Reprezentantii comisiilor sceteniale, w studenfilor, a1 Consthiulul Consultativ 5
expertul stEiin au beneliciat de sprijinul necesat pentro desfisurarea activitifilor lor,

Coroborind rapoartele de autocvaluare 51 figele vizilelor o reaulal ¢d fo cadrul
INATC din Bucuresti sunt indeplinite criterile si indicatorii de performanid in ceea ce
priveste procesul didaclic, baga materialid, recrutarea studentilor, confinutul procesului de
invalimint, cercetarea stiingifica fic la valorile minime, [ la nivel rell 1/ ref.2.

In concluzic, sc apreciazd ¢i Universitatea de Artd Tetarald si Cinematografici
“ILL. Caragiale™ din Bucuresti dispunc de eapacitate institufionald i manageriald de
asigurare si imbundtatire contioua a calitafii programelor de studii 51 de susjincre cficientd
a invijani in vederen realizirii standardelor de absolvire. Propunem Consilivlui ARACIS

pcordarea calificativului prad de incredere ridieat.

Reecomandiri
Din analiza efectuati de Comisia ARACIS a rezultat necesitaten ca UNATC din
Bucuresti:
A sh exploateze expertiza deja acumulat prin dezvoltatea pe verticald
{programe de master §i de formare continud, scoala doctorald) in
domeniile in care beneficiazd de excelenid in procesul Formativ g
este recunoscutd de partenerii institufionali (angajalori si autoritd
locale) ca o unitate academicd de refeninga;
B) sd aeorde o mai mare atenjie concentelivii cercetdni fn domeniile
sale de excelentd, pentru a atinge un nivel european, prin publicarea

de aricole Tn reviste nafionale si intermationale:

12






C) 54 se orenlexe cu omal multd  intensitate  asupra  formdrii
vocationale, eu accent deosebit pe dobindirea de competen|e
adecvate evolutiilor actuale din domeniul teatrului, media si
cinematogralie

)] 88 sc concentreze pe intdrrca  importaniel  platformelor  si

laboratoarclor de productic
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