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L INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitdtii de evaluare institutionala
externd la Universitalea ,Vasile Alecsandn” din Bacdu, cu sediul in Bacau, strada
Calea Mardgesti, nr. 157 ++40-234-542411; fax: ++40-234-545753, e-
mail:rector@ub.ro, de cilre Agentia Romana de Asigurare a Calitétii in nvatdmantul
Superior (ARACIS), in pericada 11 — 13 mai 2011.

In eadrul raportulul, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacu va fi referitd in mod
frecvent ca si Universitatea sau cu abrevierea UVAB.

Scopul evaludri institutionale externe este acela de a identifica si certifica
masura in care Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu raspunde interesului
public si se preocupd de cresterza calitdtii, cu referire, mai ales, la urmétoarele
compoenente ale activitatii academice:

~in procesul de predare-invatare, prin @ asigurarea unui nivel  calitativ

corespunzator al programelor de studii, in conformitate cu standardele
academice ale Universititii, elaborate in concordantd cu standardele i
indicatorii de performanta ARACIS;

—in activitatea de cercetare pentru obtinerea de rezultate care sa-i asigure

vizibilitatea la nivel nafional si international;

— in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor gi calificanlor.

Chiectivele evaluarii institufionale externe sunt:

— =& contribuie, aldturi de alte mecanisme, la promovarea §i asigurarea unei
inalte calitdti in procesul de predare-Invétare in institutile de invafamant
SUpEriar;

- =& asigure studentilor, angajatarilor si publicului un aceces cat mai larg si
rapid la informalii clare, de incredere §i explicite despre modul In care
Universitatea Vasile Alecsandr’ din Bacau oferd programe de studii,
diplome si calificari ce respectd cerintele nationale, n conformitate cu
standardele academice europene i principiile de calitate,

— & creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acalo unde
acestea s impun;

— =& aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea
pracesului de predare-invatare, transparenta gestiunii &i responsabilitatea
publica a Universitatii Vasile Alecsandri” din Bacau,

Organizarea si desfisurarea evaludrii institutionale la Universitatea SMasile
Alecsandri’ din Bacau s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice
specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia
vizitata.

Evaluarea institutionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele institufionale sunt
implementale si functioneaza la nivelul programelor de studii. In acest context, din
tatalul de 37 programe de studii de licentd si 30 programe de masterat organizate de



cele 6 facultati si departamente, s-au selectat pentru evaluarea calitati un numar de
5 programe de licentd si 12 programe de masterat: Tabelul, 1
Tabelul. 1 Programele de studiv evaluale in cadnl evaluani institufionalo

| Nr | Facultates _ Domeniul Denumire program Program

: Facultatea de Inginerie Inginerie economica in A

Inginerie Industriald domeniul mecanic I3
: : Limba gi literatura romana —

Facultatea de Limba si . S .

2 Filologie tarabira o Iwnl:ﬁﬁn Jnleratugﬁ modernd | Licenta

(engleza, franceza) N

3 FaI.I:uItatea de _ Cantabilitate Cnn?ablhtate si Informatica de Licents
Stiinte economice gestiune

4 Faqulta_tea de Ingm_erle_l Manfﬂgelmaptul prr;gter:;le: Nl subaral
Inginerie rmeclil|ui mediului Tn industrie
Facultatea de Stiinte NP

5 | ale Miscarii Sportului E_duu:ape fizica Performanta sportiva Masterat

ik 5i sport

=i Sanatatii ;

Comisia de evaluare institujionala externd este prezentats in Tabelul.2 :
Tabelul 2 Componenfa Comisieé de evaluare inshitulionald exlema

PF i
Director misiune

| Prof. univ, dr, ing. Paul Serban AGACHI| —

Universitatea ,Babes-Bolyai™ din Cluj-Napoca

Coardonator misiune:

Prof. univ. dr. ing. Marius BULGARU —
Universitatea Tehnicé din Cluj-Napoca

Secretar stiintific:

Danigla ISFAS -
ARACIS

Prof. univ. dr. Péter VARNAGY -

Comisie Institufionald

Expert strain Universitatea din Pécs, Ungana
Expert Prof, univ. dr. Dinu AIRINEI - .
Comisie Constitativd Universitatea ,Alexandru loan Cuza™ din lasi
Expert Prof, univ. dr. Eugen TURLEA —

Academia de Stiinte Economice din Bucuresti

Expert program — /nginene economicd
in domeniul mecanic (licenta)

Prof . univ. dr. Nouras LUPULESCL! -
Universitatea ,Transilvania”™ din Bragov

Expert program — Limba gi literatura
roménd — O imba gi literatura
modemd fenglezd, francezd) (ficenld)

Prof. univ. dr. Liviu FRANGA -
Universitatea din Bucuresti

Expert program — Contabilitate si
informaticd de gestiune (licen(a)

Prof. univ. dr. Marinara AVRAM —
Universitatea din Craiova

(masterat)

Expert program — Managementul
protectiei mediului in industrie

Prof. univ. dr. VOICU Gheorghe —
Universitatea Politehnica din Bucuresli

sportiva (masterat)

Expert program — Performanta

Prof. univ, dr. BALINT Lorand -
Universitatea ,Transilvania” din Brasov

Student evaluator 1;

Anca PRISACARIU -
Scoala Nationald de Studii Politice si
Administrative din Bucurasti

Student evalualtor 2:

Alexandra GAMAN -

| Academia de Studii Economice din Bucuresti




Ca persoana de contact a fost desemnata Prof. dr. ing. Marius STAMATE
Se apreciaza buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii

Universititii — la nivel institutional i al programeler de studii — atat in etapa de
pregatire cat 5i in aceea de desfagurare a vizitel de evaluare. Universitatea a
dovedit seriozitate si profesionalism in abordarea acestei activitati, furnizand
informatii corecte, complete si cu maxima eficienta, asupra tuturor solicitarilor
exprimate de evaluatorii externi.

Frincipalele aspecte vizate in cadrul vizitei de evaluare institutionala externa au

fost uimatoarele;

Statutul juridic i baza legald de funclionare a Universitatii Vasile Alecsandri” din
Bacau, ca institulie de invatdmant superior, acreditatad si recunoseuta, respecliv
misiunea declarata;

Organizarea si functionarea institufiei si a organelor de conducere academice §i
administrative ale acesteia, Tn concordanta cu legislatia in vigoare,;

Verificarea tuturor aspectelor legale - profesionale, stiingifice si etice - privind
recrutarea, selectarsa, pregilirea si promovarea personalului didactic, de
cercetare si administrativ, Tn vederea asigurari ndeplinirii misiunii institutie;
Examinarea mecanismelor de asigurare a unui climat academic in ceea ce
priveste problemele de etica;

Examinarea mecanismelor de asigurare si imbunatiiire continud a calitati,
respectiv a rezultatelor aplicirii acestor mecanisme la nivel institutional §i la
nivelul programelor de studii oferite de Universitate;

Modul in care Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacdu a utilizat referiniele,
recomandarile si cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind
asigurarea calitdtii, precum gi modul Tn care elaboreazd gi aplica strategiile de
crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetdrii gtiinfifice, structurilor
institutionale de conducere academica i administrativa ete.;

Analiza indeplinirii cerintelor care vizeaza infrastructura si baza maleriala a
institutiei in vederea asigurari conditiilor optime de functionare din toate punclele
de vedere (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, social, eultural-sportiv,
servicii pentru studenti, cadre didactice, public §i alte categorii etc.);

Analiza i evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiel, inclusiv preccuparile
pentru diversificarea surselor de finantare propri;

Aprecierea corpului profesoral al Universititii cu privire |a activitatea desfasurata
de Universitate, |a posibilitéfile de dezvoltare personald, a modului i atmosferei
de lucru etc.;

Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatdmant, precum i de
urmérire a activitatii lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora
prin acordarea diplomelor corespunzétoare calificarilor objinute;

Aprecierea de céltre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de
Universitate, respectiv a nivelului de cunostinte, abilitéti $i competente care 53 le
permitd o inserlie profesionala rapida;



- Apreciersa de catre angajatori a nivelului de cunostinle teoretice si practice, a
absolventilor si a integrarii acestora in societdtile si institutile la care se
angajeaza, precum gi a modului in care beneficiarii principali sprijind Universitatea
si colaboreaza cu aceasta,

0 atenlie deosebitd a fost acordatd modulul in care universitatea a reusit 53
rezolve problemele de eticd semnalate Tn urma ewvaludrii institutionale din martie
20049,

Toale aceste aspecte s-au analizat pe baza Dosarului de autoevaluare
institutional gi a Dosarelor de autogvaluare a programelor de studii, elaborate de
catre Universitate, a altor documente puse la dispozifie in cursul vizitei de evaluare,
a informatiilor publice disponibile pe site-ul UVAB, precum si in cursul discutiilor
purtate cu diverse grupuri {inta. in cadrul vizitei au fost organizate IntaIniri cu:

— echipa de management a universititii (membrii Biroului Senatului, decani ai
facultatilor, membrii ai Senatului);

- corpul profesoral, cercetdtori, doctoranzi, reprezentanti ai sindicatului cadrelor
didactice;

- coordonatorii serviciilor universitati; Secretarul sef, Serviciul Financiar-Contabil,
Serviciul de Resurse Umane, Biblioteca,

- membrii Comisiei de Evaluare $i Asigurare a Calitafii pe universitate;

- studenti;

— absolvents;

— angajatari,

La intdlnirile cu studeniii, absoclveniii §i angajatoni au participat inclusiv expertii
evaluatori ai programelor de studii, la celelalte intalniri au fost prezenti doar membrii
echipei instituionale, aldturi de expertul strain.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionald externd a fost
monitorizat, din partea ARACIS, Prof. univ. dr. AIRINEI Dinu de la Universitatea
JAlexandru loan Cuza® din lasi reprezentantul Comisiei consultative.

Canstatdrile, eoncluziile si recomandérile efectuate de catre echipa de evaluare
institutionald, in uma analizei documentelor de evaluare $i a vizitei la Universitatea
Masile Alecsandri” din Bacdu sunt prezentare in capitole urmatoare ale prezentului

raport,



if. EVALUAREA EXTERNA A UMIVERSITATI ,, VASILE ALECSANDRI DIN BACAU
LA NIVEL INSTITUTIONAL

Il.1 Prezantarea generala a institutiei

Universitatea Vasile Alecsandri” din Bacdu este o institulle de Tnvalamant
superior de stat, parte a sistemului national, de Tnv&ldmant, infiinjata initial la data de
30 August 1861, prin Hofdrdrea Consifiuiui de Ministd, (Anexa 1) - HLCM. nr.
547/1961, sub denumirea de |nstitutul Pedagogic de 3 ani din Baciu. Tn anul 1974,
prin Decretul Consifiviui de Stat nr.147/05.06, 71974 = (Anexa 2), Institutul Pedagogic
din Baciu functioneaza cu Facultatea de Invatamant Pedagogic. Incepand cu 1977,
Institutul Pedagogic devine Institut de Invatamant Superior cu profilul de invatdmant
tehnic si pedageogic, conform Decreluiyi Consilivivi de Staf nr.209/12.07 1977,
{Anexa 3). Din anul 1984, prin Decreful Consiliuiul de Stat nr.213/23.06. 1884, (Anexa
4), Instiutul de fnvaamant Superior din BacSu trece in subordinea Institutului
Falitehnic din fagi, funciionand sub titulatura de insfitutu! de Subinginen din Bacau. In
anul 1990, Instifutul de Invalamant Superior din Bacau igi recapatd identitatea si are
o structura formatd din doua Facultati, conform Ordinului Ministrutui Invataméantufui
nr.7751/27.04.1990, (Anexa 5). Incepand cu anul 1981, prin Ordimuf Ministrufui
invatamantuiui g Stiinfei nr. 4894/22 031991, (Anexa &), Institutul de Invatamant
Superior din Bacéu, devine Universitatea din Bacau,

In anul 2009, Universitatea din Bacéu si-a schimbat numele in
UMIVERSITATEA “VASILE ALECSANDRI® DIN BACAU conform  Hot&rdmi
Guvermulei nr 10937 30.08 2009, Anexa 7.

Universitatea Vasile Alecsandn” din Bacdu este autorizata sa functiongze intr-o
structurd formata din cinei facultdti si un departament de pregitire a personalului
didactic (H.G. 749/24.06.2008),

Universitatea este afiliati la Consiliul Nafional al Rectonlor din Romania (CNR).

Ca unitate de invatamant superior, Universitatea Vasile Alecsandri” din Bacau
este perscand juridica si dispune de autonomie universitard in spiritul gi likera Legil
invatsmantului si a Cartei Universitare proprii. In relafile sale cu socielatea,
Universitatea se identificd prin: nume, sigiliv, sigld stabilite prin hotéirdre de Senat, i
este prezentatd Tn imagine publica pe Internet prin site-ul wwww.ub.ro.

Comunitatea universitard a UVAB este constituitd din cadre didactice cu functie
de bazi, asociate sau invitate, profesori consultanti, personal de cercetare cu studil
superioare, studenti ai ciclurilor de studii universitare de licentd, masterat si
participanti la studii postuniversitare, precum si din cadre didactice onarifice i
Doctori Honoris Causa. Ea este sprijinita in activitatea sa de personalul administrativ
sl de Tntretinere,

Managementul Universitatii se desfasoard pe baza legilor in vigoare ¢i a Carte/
Universitalii, (Anexa 17). Forul suprem de conducere in Universitate este Senatul
universitati,  Senall are competenfa in toate domeniile de activitate ale Universifatii
in virtutea autonomiei universitare” avand atributiile specificate in Regulamentul de



organizare sf functionare a Universitafii \Vasile Alecsandri” din Bacdu, (Anexa 52).

Conducerea operativd a universilalii este asigurata de Biroul Senatului alcituit
din rector, prorecton, cancelarul general, direcltor general administrativ g
reprezentantul organizatiilor studentesti legal constituite la nivel de universitate.
Presedintele Biroului Senatului este Rectorul Universitatii .

La data evaludri institufionale externe, in cadrul UVAB (Anexa 16)
funciioneazd umatoarele 5 facultati; Facultatea de Inginerie, Facultatea de Litere,
Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stinte Economice, Facultatea de Stiinte ale
Miscarii, Sportului si S&nétali, care au in subordine un numér de 16 catedre (Anexa
53): Catedra de energetica si inginerie electrica, Catedra de mecatronica si inginera
calculatoarelor; Catedra de ingineria si managementul sistemelor industriale, Catedra
de mediu si inginerie mecanica; Catedra de ingineria produselor alimentare; Catedra
de limba si literatura romana; Catedra de limbi si literaturi striine, Catedra de filozofie
si stiinte ale comunicarii; Catedra de sporturi individuale; Catedra de kinetoterapie;
Catedra de jocuri sportive; Catedra de matematicd-informatica; Catedra de biologie,
Catedra de marketing; Catedra de contabilitate si finante; Management §i afaceri
internationale; Catedra de Finanfe Contabilitate $i Administrarea afacerilor, Catedra
de Stiinte politice §i Sociologie. La nivelul rectoratului sunt active un numar de 3
departamente, (Anexa 53): Departamentul pentru pregétirea personalului didactic;
Departamentul de consiliere profesionala; Departamentul de cercetare, transfer
tehnologic, studii postuniversitare, formare continud si doctorat; Departamentul
pentry managementul calitafi, Departamentul pentru invatamant la distanta si
invatdmant eu frecventd redusd. Administratia este condusd de un director
administrativ avand in subordine servicile administrative conform reglementarilor in
vigoare. in_Raportul de evaluare internd apar in plus fatd de situatia prezentatd in
Anexa 53 doud catedre: Catedra Chimia si Ingineria Sigurantei Alimentare si a
Protectiei Mediului la Facultatea de Inginerie si Catedra de Psihologie si Stiintele
Educatiei la Departamentul pentru pregétirea personalului didactic.

Situatia la zi a acreditdriifautorizani provizoriifevaluarii periodice a pragramelar de
studii de licentd in conformitate cu HG 749 din 24/06/2009, HG 1083 din 30.09.09, si
a Hotdrarilor Consiliului ARACIS din lunile noiembrie, decembrie 2010 este

prezentatd in Tabelul 3.

Tahelw. 3 Sifualia programelor de studil de licenta (Anexs 6}

o =
E ™
Mr Domeniul Denumire program = = ” &
28| 8 | S
O o
Calculatoare gi
1 | tehnologia Tehnologia informatiei Zi | 2010 A IL
informatiei
| 2 _Inginerie biochimica Zi | 2008 A I
5 Inginere chimica Conltrolul 51 securitatea zi | 2010 AP !
_ produselor alimentare |




| 4 [ Inginerie energetica | Energetica industriala Zi | 2008 | A |
Tehnaologia Constructiilor de :
& G Zi | 2004 A |
6 | Inginerie industriala | Design industrial Zi | 2010 A |
Ingineria si managementul 2
¥ calitati Zi | 2008 A, |
a In:gmena produselor In:gmena produselor zi | 2008 A |
alimentare alimentare
9 | Inginerie mecanicd Ech:paynen!a pentru procese Zi | 2010 A I
industriale
s i Ingineria si protectia mediului : I
10 | Ingineria mediului in industrie Zi | 2008 A
11 |I'IQII'IETJIE ECDHDII?IE:H in Zi 2006 A i
r . . . domeniul mecanic
nr':g:?;";n?;nt Inginerie economica in
12 d domeniul electric, electronic si | Zi | 2003 A -
_ energetic :
13| Meraimnica ol Mecatronica zi | 2008 | A
robotica =
14 | SHinte ingineresll |\ inerie fizica zi | 2006 | AP | -
aplicate
Limba si literatura romana -
15 o limba i literatura moderna | Zi | 2008 A I
(engleza, franceza) _
: . ‘Limba si literatura engleza- : A I
16 | Limba si literatura Limba si literatura francez3 Zi | 2008
17 O limba si literatura moderna
{engleza, francezd)- Limba si Zi | 2008 A |
literatura roméana
g [FlnEale Comunicare si relatii publice | zi | 2005 | ap | -
comunicarii
qg | Limbi modeme Traducere si interpretare 7i | 2008 | AP |
aplicate | {engleza, franceza) -
20 | Matematica Matematica Zi | 2004 A, I
21 | s ics Informatica | Zi | 2010 A I
I Informatica | Fr | 2008 | AP | |
23 | Biologie Biclogie Zi | 2008 | A |
24 | Stiinta mediului Ecologie si protectia mediolui | Zi | 2008 | AP |
gs. [ nInEiAa Administrarea afacerilor zi | 2000 | AP |
" | afacerilor _ __
26 | : Gnntal:n_lntate si informatica 7i o009 A I
Caontabilitate paegectiung. - = =
57 EDH!HDIEI’[EL[E si informatica de Fr | 2008 AP F
gesliune . I
28 : Marketing Zi | 2008
5y | Marketing Marketing D | 2010 | A | |
30 | Psihologie Terapie educationala Zi | 2009 A I
31 | Educatie fizica si Educatie fizica si sportiva Zi | 2003 A I
32 | sport Educatie fizicd si sportiva Fr | 2008 AP |




' | Educatie fizica si sporliva :
33 (Piatra-Neami) Zi | 1999 | AP
34 Sport si performantd molric Zi | 2008 | AP

Kinetoterapie si motricitate 2
35 special’ Zi | 2010 A
15 Hmetlutgraple si motricitate Fr 2008 AP
speciala
27 | Stiinte ale educatiei | - coagogia invatamantului 2| 2008 | AP
| ' | primar si prescolar

Legenda: - culoarea rosie-programe care au depasit perioada de cinci ani pentru

evaluare/acredilare
- culoarea verde — programe evaluate cu acazig evaluani inshitutionsie

Din analiza situatiei programelor de studii de licentd rezultd urmatoarele:
- universitalea organizeaza studii de licen{d pentru 37 de programe dintre care 32
programe, (86,48%), TnvAtadmant de zi, 1 program, (2,70%), invatamant la distanta si
4 programe, (10,81%), invatamant cu frecventa redusa;
- toate cele 37 de programe au trecut prin evaludri ARACIS fiind acreditate 24 si
autorizate provizoriu 13. {Anexa 36 + Hotdrarile Consiliului ARACIS din iunie 2011 si
noiembrie, decembrie 2011). Treizeci si unu de programe au obtinut calificativul
Jnecredere” (83,78%), unul are calificativul incredere limitatd™ (2,70%) si trei nu au
calificativ. Dintre acestea:
- la specializarea Inginerie economica in domeniul electric, electronic si energetic nu
s-a arganizat concurs de admitere;
- specializarea Educatie fizied si sportiva (Piatra Neamnt) a fost autorizatd provizoriu
de CMEAA fn 1999, Au existat doud promotii in 2003 si 2004. In 2009 si 20010 au
fost din nou scoase la concurs locuri la licentd care nu au fost ocupate. Pentru a
intra in _legalitate in perioada vizitei Universitatea s-a angajat 58 prezinte un dosar de
acreditare la ARACIS pand |a data de 01.07.2011. Pina |a aceasta data (07.07.2011)
universitatea nu a prezentat dosarul de acreditare.
- programul de Comunicare si relatii publice functioneaza din anul 2008. in 2011 va
absolvi a treia promotie, universitatea urménd s prezinte la ARACIS dosar in

vederea acreditarii.
Situatia programelor de masterat este prezentats Tn Tabelul 4.

Tabelul, 4 Situalia programelor de studii de mastor {Anexa 36)

| o =
B =
Mr Domeniul Denumire program S | | S
== 2|8
83 |
1 Managementul productiei industriale | Zi | 2008 | A [IL
. . Oplimizarea si informatizarea '
2 Inglaerc industiialn proceselor si echipamentelor de Zi | 2008 A ||
| | fabricatie |




[ | Strateqii in asigurarea calitatii Tn o
I 3 Lk S Zi [ 2008 | A ||
| Managementul ciclului de viata a .
4 produsului _E'__ Eﬂ_ﬂg i _"':" y _I_
Inginerie si Managementul sistemalor 2
L B | management industriale si de productie | <) SRR | |
Mecatronica si < i " ;
ki Mecatronica avansata Zi | 2009 | A | |
Interdisciplinar | Analiza structurilor mecanice Zi | 2008 | A ||
Ech:pamente s tehnc:lcrgu modeme i | 2008 | A |1
in energetica i
Inginerie energetica | Conducerea si informatizarea
9 proceselor kermo si Zi | 2008 | A I
| electroenargetice
1o | Ingineria produselor stiinta si ingineria produselar 2| 2008 | A | |
alimentare alimentare ecologice i
11 Materiale neconventionale in 7i | 2008 | A ||
Inigiriere chimics biotehnologii modeme -
12 Concepfie, sinteza, analiza de zi | o008 | & |1
. melecule de interes biologic
G Chimia si ingineria valarificarii : :
13 | Interdisciplinar R Zi | 2008 | A | |
oo .. | Managementul si optimizarea -
14 | Inginerie mecanica echipamentelor de proces Zi | 2008 | A | |
15 Managgmentul protectiei mediului in 7 | 2008 A I
Ingirlameniuiyl Edust;':e si metode de masurare in s
18 Flogelee nimEn Zi | 2008 | A ||
) ingineria mediului s
e Cultura si literatura roman3 zi | 2008 | A |1
18 Studil lingvistice Tn limba engleza Zi | 2008 [ A |1
10 Limba gngrezé Fractici de zi | 2008 | A |1
Limba si literatura GBI b g
20 g Culturi si literaturi anglofone — 7i | 2008 | A | 1
i Practicl discursive
21 | Limbra francezd Practici de =i | 2010 | A |1
ED[TILJI'IIEEII'E
| 22 Discurs si comunicare FR | 2008 |AP | |
; : Valorificarea resurselor L‘Hﬂ]ugme si =i | 2008 1
23 | Biclogie protectia mediului '
24 Matematica didactica Zi | 2008 | A |
- Modele matematice si sisteme '
25 RGeS informatice in domeniul financiar Zi | 2008 | A | I
bancar
i Contabilitate audit 5i informalica de ; |
26 | Contabilitate ansiiune Zi | 2008 | A
| 27 | Marketing Marketing si comunicareinafacer | Zi | 2008 | A | 1 |
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28 Performanta sportiva Zi [ 2008 [ A |
29 | Educatie fizica si .F.::tw:’_[glrl motlrice curriculare si de =i | a0 | A
spart —F}Em —t'—t-ai g -
inetoterapia in educarea gi .
40 reeducarea functionald £l | 2008; | A

Oiin analiza situatiei programelor de studii de masterat rezultd urméatoarele:
- toate cele 30 programe de masterat prezentate de universitate au fost evaluate de
ARACIS, 29 dintre acestea (96,66%) primind calificativul de _incredere" si unul
obtinand calificativul de ,incredere limitata" (3,33%;).

Activitatea de doctorat se desfasoard in trei domenil fiind coordonata de sase

profesori conducétori de doctorat, Tabelul 5:
Tab. 5 Lista dormeniifor si-a conducdtorilor de doctoral, (Anexa 232)

Domeniul de doctorat Conducétori de doctorat
1 | Inginerie industriald Prof, univ. dr. ing. Gheorghe Brabie.
Prof. univ. dr. ing. Gheorghe Stan.
2 | Ingineria mediului Prof. univ. dr. ing. Valentin Nedeff.
. Prof. univ. dr. ing. Gabriel Lazar.
3 | Inginerie mecanica Prof. univ. dr. ing. Valentin Nedeff.
| __ Prof. univ. dr. ing. Tudar Sajin.

In universitate se desfisoard activitati didactice in cele trei sisteme Bologna:
licenta, masterat si doctorat,

in universitate studentii programelor de licentd sunt inmatriculati pentru: a)
invatamant la zi; b) invaldmant la distantd, c) invatamant cu frecventd redusa.
Programele de masterat se desfisoard numai la zi si programul de doctorat are
doctaranzi cu frecventa 29 (85,29%) si fara frecventd 5 (14,71%).

Din totalul de 6967 studenti, 5320 studenti (76,35%) sunt inscrigi la licenta, 1297
studenti {18,61%) sunt inscrisi la master, 34 studenti {0,48%) sunl inscrisi la doctorat,
si 316 studenti) (4,53%) urmeaza forma de studii postuniversitara, Tabelul 8.

Ponderea invalaméntului |a distantd este de 55% (384 studenf) si a
invatamantului cu frecvents redusa de 8,5% (597 studenli).

in universitate sunt Tnscrisi un numar de 2809 studenti Jfird taxa®, studenli a
caror finantare este asiguratd de la bugetul de stat, 5i 4158 studenti cu taxa”.

Tabelul 6 Situalia numérului de studenii la Universitatea Vasile Alecsandn” din Bacau

i anol universitar 2010-2017 (Anexa 192)

Facultatea ) Licentd | Master | Doctorat | Post. u | Total |
Facultatea de Inginerie 1759 380 34 188 | 2362 |
Facultatea de Litere 523 148 - - | B71
Facultate de Shinte 581 | 135 - 14 710
Facultatea Stiinle Economice 1455 423 - 91| 1969
Facultate de Stiinte ale Miscarii 840 211 22 | 1073
Sportului si Sanatatii _ | |




Departamentul de Pregatire 182 2] z - 182
Pedagogica |
TOTAL | 5320 1287 a4 | 316 6967

II.2 Capacitatea institutionald a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau

Structuri institufionale, administrative si manageriale

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu este o institutie de invaiamant
superior Infiinfatd si functionald conform legii. Institufia are o Cartd Universitara ale
carei prevederi sunt concordante cu legislatia nationald gi cu principiile Spatiului
Eurapean al invatdmantului Superior ¢l sunt cunoscute de membrii comunitatii
universitare.

In carta, universitatea nu-si defineste & misiune clard ci doar 7si asumd activitatile

didactice, de cercetare, de pregétire postuniversitard, cursuri de formare continua
precum si posibilitatea de-a desfasura activitali comerciale.
Misiunea Universitati Vasile Alecsandri” din Bacdu este didacfica 5 de cercelars
stiinfifficd. Universitatea pregaleste viitori ficentiafi in domeniile fundamentale gi
cerlificarea in domeniile si specializanfe de licenid. Perfeclionarea pregatfing
profesionate si de cercelare a absolvenfilor de licentd se realizeazé prin programe de
masler si doctorat acreditate la Universitatea Vasile Afecsandn” din Bacau. De
gsemeni In concordantda cu programele de formare pe loald durata  wiefi,
Universitatea ,Vasile Alecsandr” din Bacau organizeazd studii postuniversitare de
scurtd sf fungd dorala, cursun de formare confinud i conversie profesionals,
perfectionarea cadrelor didactice, elc.. Universifatea Vasile Alecsanan” din Bacau
poate desfasura activitdli comerciale atdt pentru comunitatea proprie, cat s penir
persoane fizice si juridice roméne sau slrdine, respectiv activitifi de: editare, tiparire,
multiplicare de revisle, cursuri, cdrfi, materiale publicitare elc.; din sfera alimentafiei
publice si turismului de asistentd, consultanttd si transfer lefnologic §i afte preslar
sanvielf .

Carta a fost adoptats Tn 05.06.2008, a fost revizuitd si aprobati in 28.10.2010, §i
este in curs de pregatire noua Carta a universitalii in conformitate cu Legea Educatiei
Mationale, legea nr. 1/2011.

Unele prevederi nu sunt Tn concordantd cu situafia actuald. Prin misiune
universitatea precizeazs ci: organizeazd sludii postuniversitare de scurtd g lunga
duratd" dar aceasts ierarhizare nu mai corespunde sistemului academic.

Carla defineste partisl_care sunt valorile si principifte care stay la baza
aclivitdtitor din universifate:
- comunitatea academica si spatiul universitar,
- autonomia universitard si libertalea academica;
- respectarea prevederilor din Constitutia Romaniei gi a legilor care reglementeaza
activititile cultural gtiintifice si de invatamant;




- promovarea principiilor democratiei si statului de drept si interdictia oricarui tip de
discriminari etnice, politice religivase sau de statut economic ori social etc;

- principiile Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS);

- principiul competentei profesionale Tn politica de resurse umane.

Dintre principiile de baza din Cartd lipseste cel al etici i integritatii dar exista

requlamente si comisii care s3-| aplice.

in Cartd apar informatil care fac referire la modul de organizare a universitalii si
care se regasesc si in regulamente separate: Exemplu; Capitolul VIl Atributiile
Biroului Senatului din Carta cu Regulamentul de organizare si functionare a
Senatului Universitatii Vasile Alecsandri din Bacau" (Cap IV din Anexa 32},

Carta face referire la un numar de 145 regulamente a céror existenld a fost
verificatd constatdndu-se prezenta partiala a aceslora Tn dosarul de evaluare (75
requlamente). Toate documentele prezentate au fost semnate, stampilate si au
numar de inregistrare.

Rolul studentilor precizat in Cara este: Sludenlii [cursanlif) inscrigi fa
universitate sunt partener aegall §i au dreplul sd parficipe la aufoconducere in
madalitati si prin reglementdri specifice. Opiniile si sugesfife venite de la studenfi
exprimale In grup sau individual, sunt receptate, analizale si sofutionate, dupé caz, in
vederea perfecliondri activitdfilor din universitate.” Ponderea reprezentari in
proportie de  25% a studentilor Tn organele de conducers esle slipulatd in
Reqgulament privind alegerile structurilor s funclifor de conducere in Universifatea
JVasie Alecsandn” din Bacau™, (Art. 6 Anexa 104).

Conducerea universitdli este reglementatd n_trei documente existand
suprapuneri in ce priveste atributiile Biroului Senatului si a altor structuri;

1. in Cartd in Capitolul V Frocese si competenfe decizionale, Capitulul Vi Structura
Universitatii ,Vasile Alecsandr™ din Bacdu, Capitolul Vif Afrnbufiile Birowlur Senalufut,
partial;

2. In  Regulamentul de organizare s funcfionare a Senafului Universitafii Vasie
Alecsandn” din Bacsu (Cap |l Afribufiile {competentele) Senalului $i Capitolul IV
Atributile Presedintefui Senatufui, Birouwlui, Comisifor §i Colegiifor permanente si
Senatarifor, Anexa 52);

3. In Regulament de organizare si functionare a Universitafii ,Vasile Alecsandr” din
Bacéu (Capitolul || Managemen! de nivel superior, Gapitelul (Il Management de nivel
mediu &i inferior).

Senatul isi desfisoara activitatea Tn plen, in consilii (4) si comisii (17). Toate
comisiile au requlamente proprii:

I. Consiliul de reforme, dezvoltare, finantare i calitate (CRDFC}

I.1 Comisia pentru reforme;

[.2 Comisia pemiru dezvolfare,

1.3 Comisia pentru finan{are;

.4 Comisia pentru calitate; _
Il Consifiul pentru programe universitare gi postuniversitare, perfectionarea §i

evaluarea personalului didactic si a studentifor {CPUPPEPDS}




.1 Comisia peniry asigurarea calitalii procesului de fnvatamént — nivel licents si
masfar,

invaiamant ZI, 1D, IFR;

.2 Comisia pentru doclorst, evaluare, perfacfionare §i promovarea personalufuf
didactic, acordarea titfurilor onorifice;

.3 Comisia peniru asigurarea calitalii programelor de colaborare interacademica,
inlegrare nalionald gi infernalionals;

W4 Comisia penfru asigurarea calitdlii programelor de praclicd, sociale 3i
exiracurticilare studenlesls;

f.5 Comisia peniru acordarea burselor;

i Consiliul pentru cercetare stiintificad si relafii internationale

.1 Comisia de slrategii privind programele de cercelare, partenenale i relalii
inlernalionale;

.2 Comisia de afragere proiecte, elaborare planun §f programe de cercelare
stintificd;

1.3 Comisia peniru coordonarea activitali stiinfifice, prormovarea si valorificarea
rezultatelor cercetany;

fil.4 Comisia pentru imbunatafirea informérii slinfifice prin activitalea Biblioteci™

fil.5 Comisia pentru aclivilatea edifurii Alma Mater’,

.6 Comisia de coordonare i realizare a activitalii Alelierului de Multiplicare”,

IV Consiliul de eticd si promovarea a imaginii Universitafii “Vasile Alecsandri”

din Bacau

V.1 Comisia de refalii cu mass-media;

V.2 Comisia de promavare a imagini universitafi;

V.3 Comisia de eficd, deonltologie si rezolvarea litigiilor prafesionale.

Rolul multor consilii_si_comisii_este _decorativ’ acestea nu au nici a atribulie
trasatd prin Planul strateqic sau Planurile operationale nu au elaborat rapoarte sau
alte documente sau acestea nu au fost cuprinse in Dosarul de evaluare,

Conducersa operativd este asigurald de Biroul Senatului condus de rectorul
universitatii. Regulamentl de organizare §i funclionare a Senatulii Umniversitafi
JVasile Alecsandr” din Bacau permite existenta funcliei de pregedinte a Senatului
functie pe care o indeplinegte Rectorul universitatii, precizénd atribufile si
responsabilitafile acestuia.

Institutional de problemele de etica se ocupa:

- Biroul Senatului;
- Cansiliul de etica si promovarea imaginii Universitatii ,Vasile Alecsandri® din Bacau

care este formata din membrii Senatulur;
- Comisia de eticd, deontologie si rezolvarea litigiilor profesionale compusa din 10
persoane,
- Comisia de ancheta constituitd din 3-5 membrii.

In universitate se aplicd urmitoarele regulamente:
- Cod de elica si integritate universitard, (Anexa 78) care este completat cu un Ghid
de bune practici;
- Regulameniu! de organizare si funclionare a Consiliviyi de eficd §i promovare a
imaginii Universitafii Vasile Alecsandn” din Bacau, (Anexa 121);
- Regulamentuf de orgamizare §i funcfionare a Comisiel de elicd, deontologie gi
rezolvarea litigiilor profesionale, (Anexa 122),
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in Codul de eticd sunt definite principiile morale care stau la baza activitafilor
din universitate si in Regulamentul de organizare sf funcfionare a Comisiel de etica,
deontologie s rezolvarea litigitor profesionale sunt descrise procedurile care trebuie
urmate in cazul unei sesizar. Atat Codul de efica cat si Regufameniul de organizare
sf funclionare a Cormisiei de eficd, deontologie si rezolvarea hligittor profesionale
previd sanciiunile pe care le pot primi membrii comunitatii din universitate. Tn plus
regulamentul mentionat prevede:
Art. 10. Roclamafile pot i depuse numai de calre persosnele direct sfeclate.
Comisia se posle aulosesiza numai in cazun evidente de alingere gravd a imaginif
Uiiversitalii. Nu sunt acceptate sesizdrile anonime.
Art. 11. Sesizarle / reclamaliile se depun in termen de cel mult gase luni de la
evenimentele care constifuie subleciid acestora. Exceplie fac sesizdrle privind
incalcarea drepturiior de aufor care se pof depune pdné fa prescrierea fapiei,
Art. 12, Fapta care se presupune a constifui o abatere de fa prevedenle Codufui de
elic este sesizats in scris fa Regisfratura Universitafi.
Art. 13, Sesizarea scrisd ce se adreseazd conducerdf Universitafii, prin care se
menlioneazd abateri de la prevederie din Codul de elicd, va confine datefe de
identificare ale perscanel care sesizeazd Comisia (inclusiv date de contact),
identitatea parlii acuzate de abalere, descrierea faptei considerata a reprezenta o
abatere de la Codul de elicd, focul i data infaptuini acesteia, eventualii martor, onice
alte informatii considerate relevante, In cazul sesizanlor de plagiat, aceslea frebuie
sd confind in mod obligatoriu si copii afe materiafelor originale gi respectiv ale
rmaterfalului incriminal,

in aceasts farma requlamentul introduce un filtru care elimind posibilitatea de
a sesiza Comisia de Elicd daci perioada in care a avut loc evenimentul este mai

mare de 6 luni, in_acest fel evenimentele care au avut loc dupd € luni sunt
Jprescrise”._Aceastd reglementare este justificatd de conducerea universitalii prin
prevedersa din Codul Muncii Art. 263,alin 1 Angajatorul dispune aplicarea sancliuni
disciplinare printr-o decizie in formé scrisd in termen de 30 de zile calendaristice de
la data fudri la cunosglinld despre savargirea abaterii disciplinare, dar nu mai larziu de
sase luni de la data sévarsini faptel”.

Madul de rezolvare a unei sesizéri este destul de laborios implicand doua
comisii care conform reglementérilor urmeaza urmdtoarea procedura:
Ar. 15. Comisia de elicd se intruneste in vederea analizei sesizérifor £ recfamalitor
in cel mai scurt imp de la data priminil acestora de fa conducerea Universitali.
Art. 19. in situafia in care Comisia de etich gasegte ca sesizarea / reclamalia este
intemeiata, propune intrunirea unel Comisii de anchetd, dupa cum urmeaza:
a. pentru abateri minore Commisia este numité de Biroul Consiliului Facultalii /
Departameniulu;
b. pentru abateri grave si in abaleri de la etica in cercefare Comisia este numild de
Biroul Senatului.
Art. 23. In cadrul cerceldri abafeni prezumate se sfabilesc faplele gi urmérile
acestora, imprejurarie in care au fost s&vérsite, existenfa sau inexistenta vinovael,

[



precum §i orfice alle date conclfudente. Audierea persoanelor cercefale si venficarea
ap&rani acestora sunt obligatorti fn cazul in care acuzaffa vizeazd mai multe
persoane, se va stabilf in mod distinel gradul de winovalie al fiecareis,
Art. 24. Comisia de anchetd intocmeste un raport pe care fl inainfeazd Comisiei de
efica.
Art. 26. Dacd raportuf gasesgte cd acuzalia este infemeiatd, Comisia de aticd propune
sancfiunile corespunzédtoare, cafre Consifivl Faculiafii / Deparfamentults, pentru
pbservalie scrsd sau averlisment, respectiv, céfre Senal, In cazul celoralte
sanclivni.
Art. 31. Decizia finald privind sancfiunea acordaté aparfine Consilivlui Faculidli sau
Senatufui, dupa caz. Aplicarea sancliunii disciplinare se dispune prinfr-o decizie
emisa in forma scrisd, in lermen de 30 de zile calendaristice de fa dsla ludri la
cunogtintd despre sdvéargirea abateni disciplinare, dar nuy mal tdrziv de 6 luni de la
data savdrsirif fapte!,
Art. 32 Reclamantul si reclamaiul pol contesta decizile Comisiei, in termen de
maximum 15 de zile de la comunicarea acestora, la Senalul Univarsitati.

in perioada care a trecut de [a ultima evaluare conducerea universitatii a primit 32

de sesizdri care au fost solutionate conform Tabelului 7

Tabelul 7 Sesizdn si modwl de rezolvare a Comisier de elicd

Nr

Malura sesizare

1

1. Articolul Determination of organic acids in the
white wines by RP-HPLC", publicat iné.0.C.M. 13,
woii, 2007, pag. 187-194, avtori N. 0. MIRON, 1.D.
NISTOR, A.M.DOSPINESCU, A. GRADINARI este
90% coplat dupd aricolul Defarmination ofOrgamic
Acids jn White Wines by RP-HPLC, autori Mira
Kordis-Krapez, YeronicaAbram s.a., publicat in Food
technolbiotechnel., pag.93-99 din 2001.

| anchaty,

Articalul Phenclic content of bends of merlot with

| pinot nair ar cabemet sauvignon wines praduced In

Romania®, autori LO. NISTOR, N.DO. MIRON, A.
GRADINARI, A.M.DOSPINESCU, din MOCM 13,
vall, pag. 220-227, 2007 este copial BS%
dupdarticalul  Fhenelic  Confent of Blends of
Tempraniiia with Graciano or Cabemel Sauwgnan
Winos Praduced in Spain, autorn Mirda Mornagas,
Veronica MNunez, Bagoha Barfolome and Carmen
Gomez-Cordoves  Instiluto  de  Fermentacionas
Industrigles, CSIC, Clluan de la Cierva 3, E-2B00B
Madrid, Spain, publicat in Faod Teckna! Biclechnol.
44 (4] 507-513 (2008).

Artcolul A method for chaice of optimum strategy on
teals changing far  machiningcenters’,  auter
GHEMADI ADRIAN, SILAY CONSTANTIM, publicat
in MOCM 13, volumul 1, 2007, pag. 132 - 135 aeste
a5% copiat dupd articolul Simufation of Mulfi- Stage
Manufacturing System fo evalvale Differant Toal
Changing Palicies, autor Mehmet Savsar and Sadik
Engin Kilie, King Saud University Arahia Saudita,
publicat in vol 3, Eng.Sci. pag. 203-208, din 1991

Articolul . The generals consideration obaut the

Cazunle 1-19

A). Un numdr de 18 arnticele publicate in
revista MOCM a Univarsitafii din Baciu
au fast gécite ca fiind plagiate.

E). Toala cazurile au fost analizate de
camlsi de etica, de investigafie ¢ de
cu  respectarea  legiler  si

| regulamentelor in vigoare.

Masurile aprobate de Senat au fost
urmatoarele:

1, Perscanele la care abaterga a fost
s&vargitd cu mai pulin de G luni in urma
flimita  lagald  de  sanclionare
administrativd), Florescu  lulian &l
Flarescu Daniela au fost sanclionate
administrativ ¢u reducerea salarului cu
10 % pe trel lumi;

2. A fast acceptatd demisia din functia
de director al Depardamentului de
Management al Calitdtii a lui Stamate
Marius,

3, Anicalele au fost ratrase din revista,
acest anunt fiind publicat pe site-ul
ravistel si Gparit Tn numarul 1 din 2008
al revistai,

4, S-a transmls o informare  cdtre
CMHATDCU cu privire la faptul c& aceste
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ferrofluids and their abiltty in nanolehnatagy”, aular
DRAGOI D. D., BESLEAGA Cr,

&, Aricolul ,Water resaurces engineering - analysis-
of uncertainty”, autor Topliccanu Liliana, MOCM
13, 2007, wai 1, pag. 295-300 este 95% copiat dupd
articelul Uncertainly and Ralizbilily Analysis in Waler
Fagources Enginoering, auter Yeou-Kaung Tung,
professor la Deparament of Cwil & Structural
Engineering, Hong Kong.

Articalul JAnalysis conceming wind loads for fatigue
of 'taltwor”, autori Cobrea Codrin Rudelf gi Bibire
Luminita esfe preluat in proporfie de B0%: dupd
aricolul PARAMETRIC MODELS FOR ESTIMATING
WIND

TUREBIMNE FATIGUE LOADS FOR DESIGN, autor
Lance Manuel, Faul VYeers, Steven Winlerstein,
artical ce nu apara in hibliografie.

Articolul Modeling composting kinetics: a Rewiew af
enviromental approaches”, autor lonel  Crinel
Raveica, este 90% copial dupd MODELING
COPQETIMNG KIMETICS: A REWIEW OF
APROACHES, autar

H.W.M. Hamelers.

Referitor Ia aricolul Erosian-corrasian wear model
maps for the valve of crude petroleun extraction
pump conditions", autori Negriu R. M., Dragal D.D,,
Begleagh Cristian, Sarlea I

Arficolul . The fenomenon of cavitation in hidraulic
power system”, autor; Liliana Taplleceanuw, publicat
tn revista MOCM 13, 2005, voi 1, pag. 291 este 80%
copiat dupd OF CAVITATION N FLLID POWER.

auler, Timo Koivala

10

Adicolul  Study about the air consumplion of
pnaumatic acuators in mobile robots”, autar: Liliana
Topliceanu, publicat in revista MOCM 12,

2006, woi 4, pag. 113 este B0% copiat dupa
MINIVIZING AIR CONSUMPTION OF PHNEUMATIC
ACLUATORS IN MOBILE ROBOTS,

Autori Grzegars, Granosik si Johann Borenstein

11

Articolul  Solution and  amphlude scaling  of

| aceelerograms for predicting the nonlinear seismic

responze of structures”, auton Bibire Luminita si
Cobraa Codrin Rudolf publicat in revista MOCM 11,
2005, wai 2, este T5% Copiat dupd artcolul
RECORD SELECTION FOR NOMLIMEAR SEISMIC
ANALYSIS OF STRUCTURES, autori lunie lerveling
si Allin Cornali.

12

Articolul Tearefical considerations  about  ihe
influence of seismalogical parameters on  high
structure response”, autori Bibire Luminifa si
Cobrea Codrin Rudalf, publicat in revista MOCM 11,
2005, vei 2 esta B5% copist dupd RECORD
SELECTION FOR NONLIMNEAR SEISMIC AMALYSIS
OF STRUCTURES, autor lunio lervaling si Allin
Cornali

13

Articalul ,The pranciples of modelling and simulalian
in the case of mobile hydravlics" aufor Liliana
Tepliceanu L, publicat in revista MOCM 12, 200B,
voi 4 este 95% copiat dupd MODELLNG AND
SMULATION  UTILZED N RESEARCH  AND

arlicole nu mai pol §i folosile I dasare
de promovare. in acest sens, au fost
transmise informatii la MECI =l ARACIS
pentru  a face publice actiunile
Senatului =i decaprobarea fatd de
acasia nareguli;

5. Adtlcolele au fost elimenate  din
activitatea stiintificd a autorilor i nu aw

{ fost folosite Tn rapentdnle Universitatii

pentru indicatarul 1GE,
6. Autorii acestor articole au contactat

autor articalalar ariginalea,
prezentandu-le scuze,
7. Aw dfost facule publice  prin

comunicete de presd (presa scrisd g
V) rezuliatele ancheatelor Sanatului, |

&. In cadrul Universitati din Bacau s-a
stabilit un plan de masuri  pentru
imbundtafirea eticii In cercetare gi s-a
elabarat un ghid de bune practici in
activitatea de cercetars;

g A fost refacut Codul de Efcad al
Univarsitati din Bacaw, astiel ncat
acesla =3 fie mai usor de aplicat gi sa
confind referin  clare la  plagiat
Documentele aprobala prevad si alle
sanciiuni pentru  plagiat decat cele
administrative;

10. A fost aprobatd de catre Senat 51 5-
a achizifionat un program software de
verificgare &  articaleler  trimise  spre
publicara la oate revistele wniversitatii,

precum Si dotarea la catedre cu
respectivul  soft pentru a wverifica
| lucrdrile  de licenta, disertafie  si
doctarat.

11. A fost madificald politca editorialé a
revistei, prin intreducerea obligativitaii
completani unei declarafii din partea
autorilor cu prvire la  orginalitatea
materialului trimis spre: publicare §i prin
imbundtatirea activitdfii de recenzare;

12. Persoanele vingvale de plagiat nu
yor mai putea publica n revisiels
universitatii pe o perioada de pana = 3
ani,

13. A fost luatd decizia arganizarii de
instruiri cu fot personalul didactic si da
cercetare al universitifi cu privire |a
normele de eticd din cercetare,

14. Domnul COBREA Cadrin Rudaolf gi
domnul SILAY C. Constantin au fncetat
Contractele dz Muncd,

15. Doamna BIBIRE Luminita a fost

&




DEVELOPEMENT OF MOBILE HYDRAULICS, autor
Timao Kappi, Finfanda;

14

13

Aricelul Multi-agent  system  in elecironic
commerce”, autori Baiasoiu Leonard, Pruteanu
Eusebiu, Dragol Dumutru publicat in MOCM 14,
2008, voi 1 este 95% copiat dupd A Co-cperalive
Mulfi-agen!  Based Framewark for  Elecironic
Markelplace, aulorn Hans Joachim Einsizdler, Alain
Leger, Marie Piers Glsizes
Articolul  Applicaticn of  fitanium  dioxide
photocatalysis 1o create zelf-cleaning materials",
publicat in M.O.C.M. 13, voi. 3, 2007, pag. 280-225,
autori MARIUS STAMATE, GABRIEL LAZAR esie
95% copiat dupd aricolul Application af THamium
Dioxide  Pholocalalpsis lo creale  selkclesning
building materials, autori Roland Benedix, Frank
Dehn, Jana Quaas, Marko Orgass.

16

Publicarea fn MOCM 14/2008 vol. 2, pag. 38 a
articalului,intercultural Nonverbal Communication in
Business®, autoryl Conf  univ, dr, FLORESCU
Danicla, despre care existd suspiciunea i esle
copiat in proportie de 95% dupd articolul Mon -
Werbal Communization Mades®, publicat pe pagina
da internet weaw2 andrews . edu!. . NonWerbal himl;

17

FPublicarea, autor Conf, wumiv. dr. FLORESCU
Daniela, In coautorat cu Florescu lulian, in MOCKM
14/2008 vol2, pag. 103, a articolului cu ftll
“Theoretical Study About the Presure Gradient Effect
in a Boundary Layer", despre care existd suspiciunsa
cd este capial n propodie de 95% dupa Bruce Hunt,
Fluid Mechanics, Depatment of Civil Engineering,
1955, Cap. 8, pag B-14, 817,

15

Publicarea,  autor Canf. umv. dr. FLORESCU |
Daniela, Tn coautorat cu Florescu lulian, in MOCKM
142008 wel2, pag. 107, a articolului cu  titlul
Jheoretical Study about the Secondary Flows,
despra care existd suspiciuned cd este copiat in
proporie  de  100% dupd Bruge Hunt Fluid
Mechanics,. Depariment of Civil Engingearing, 1995,
Cap. 8, pag. 8.19-8.22,

19

Publicarea in MOCM 1472008, voi. 3, peg. 39, a
aricolului cu tiflul  Theoratical Study about the
Interculiural Communication”, autor Conf. univ, dr,
FLORESCU Daniela, despre care existd suspitiunea
cé este copiat in proporfie de 93% dupz articolul
Intercultural Communication, publicat pe site-ul de
internet hito-Vafrica. eduprojacls neticormmunicatian;

eliberatd din funclia de sef de catedrd. |
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Incompatibilitatea intre funclia de Prorecior §i cea do
student la Master a domnului prof. univ. dr. ing.
Gabriel LAZAR

Referitor |z situatia damnului prof. uni,
dr. Gabrizl LAZAR acesta a anuniat
prin adresa 1718 din 17 februarie 2008

intraruperaa studiilor conform legilor i
reglamentarilor in vigaare.
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| Articalul Diamond induce behavier of A-C:H coatings

Articalul The influence of the thermally annealing fo
the shucture and composition of ania coalings
(2005), avand ca autori pe M. Stamate, V. Nedeff,
3. Lazar, [uliana Lazar, asta un colaj din mai multe
lucrdri publicate in decursul amlor de cei de mai sus,
fiind enumearala gi lucrarile respectiva.

Comisia acceptd apdrdrle domnului
profuniv.dr.  Marius  Stamate  §
considerd acuzalia ca fiind nefondata.

relzted fo the thickness and UV absorblion spectra, |

Comisia respinge aceasid acuzafie ca
fiind nefondatd Comisia  accepta

i




publicata Tn anul 2008, de G. Lazar, M. Stamate, L.
Bibire, V. Medelf gi |. Lazdr, este copiat dupa un
artical al damnului Gabriel Laz4r.

explicatile in scris ale domnului Lazar
&i constata ca acuzatia este nefandata.

23

Articalele Opfical and surface proporties TiOZ2 thin
fiims depasited by DC magnetron sputtering mathacd
gi Anatase — rulil TiO2 thin fims deposited in & DC
magnelon  spullenny method, ambele avand ca
prim- autyr pe domnul Stamate Marius  sunt
considerate primul ¢d ar copia Tn propodtle de pecle
20% un alt articaol, iar al deilea c& ar fi un colaj din
mai multa lucran.,

Comisiz cansiderd aceasta acuzatie ca
find nefondatd, find articole  al
aceluiasl autlar si dezvaltate ulterior

24

Articolul Studies regarding the samptian of nilresa F-
SALT an amberiite IEA 402 resin | lucrarea a fost
glaborald de uwn calectiv de aulon din cadrul
Universitdli Dundrea de Jos" din Galali, in
colaborare cu domnul  prefuniv.dring.  Valentin
Medeff, a fost copiatd dupd un aricol al acelorasi
autori de la Universitatea Dunarea de Jos™ din
Galati.

Camisia considerd acesle acuzalll ca
fimd neintemaiate, daoarece aste
urmarea unui alt artical,

25

Articalele Mefhods of waler cleavage inlo oxygon
and hydrogen (sfale af the arf) 5i al articelului Mew
spiutions for the performances improvement of solar
planls for waler cleavage to axpgen and hpdrogen
avand ca prim autor pe domnul 2ajin Tudor, ambele
articole sunt suspectate de plagiat

Comisia considers ca aceste aricals
ru constitule plagiate i, prin wrmare,
acuzalia este nefntemeiats

26

Arbcolul Objective funclion based fuzzy clusienng,
avand ca prim auter pe damnul prof.univ.dr. Eusebiu
Pruteanu, esle suspectd de plagiat dupd doud
lucrén ale unor autori stréini..

Comisia, analizand acuzatia de plagiat
si anexele |3 aceasta, precum &
apéririle damnului prof.univ.dr.
Pruteanu, stabilegle cd lucrarea geste
copiatd in_propor dar &3
paragrafele copiate sunt cels care fag |
riferire la algoritmi

27

Articalul Adaptive confrol algonthm in wing furfing
spoed regulaiion, autor domnul prof,univ.dr. Ababei
Stefan, anticol suspectat de plagist dupd o serie de
articala.

Comisia considera acuzatia de plagiat
ca fiind Fard lamel.

28

| Lucrérile prezentale la avand ca prim autor sau ca

autor unic pe domnul prafuniv.dr. Dan Rotar sunt,
de asemenea, conferm sesizdri realizate de 4l
Stanciu Floran, suspectate de plagiat.

Comisia stabileste 3 arfcolele
mentionate n sesizare sunt copiate in
propartie  de  30% . dar elemenisls
copiale constituie pérfi introductiva ala
articalelor gi nu idei de bazd pe cane -
au fondat articalele respective

29

Aricolul rdusiral praject pfanning auter domnul
prof.univ.dring. Carol Schnakovszky este copiatd
integral din wolumul Froject Management for fie
pracess indusiiies, din anul 1939, Comisia stabilegts

&3 aceastd acuzatie nu este Tntameiatd.

Comisia stabilegte c& aceastd acuzalle
nu ecte intemeiats.

30

Aricolele  Formulation of tolerance  synthalis g
Simplification of tolerance analysis, avand ca prim-
autor pe damnul profuniv.dring. Cristea lan, sunt
copiate in praporiie de 100% din ecrarea Tolaracing:
itz distrbulion, analysis and synithelis, publicatd in
THEE.

Comisia considerd 3 lucrarea esle

copiatéd {n_propartie de  Y0%. fiind
preécizate doar refernfale bibliografice,

31

Articolul V02 an excelient malerial for enmvironmantal
purification, autorul principal, damnul prof.univ.dr.,
Marius Stamata.

‘Comisia considerd ¢d aceasti sesizare

nu este intemeiala.

32

Articolul A toof wam-auf and breakage defeclion
sysfem wsing the vitrafion momtoring, avand ca
autor pe domnul prof.univ.dring. Valentin Zichil.

Comisia considerd aceastd acuzalie ca
fiind nefondata.
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FPentru ca situatii ca cele de mai sus s& nu se mai repete conducerea
universitatii a luat o serie de masuri dintre care pot fi amintite;
1. Tn cadrul Universitatii din Bac3u s-a stabilit un plan de masuri pentru imbunatatirea
eticii in cercetare si s-a elaborat un ghid de bune practici in activitatea de cercetare.
Planul de masuri a fost pus in aplicare imediat si a fost monitorizat de catre
conducerea ARACIS:
2. A fost refdcut Codwl de Elicd al Universitli din Bacdu s in oct. 2010 a fost aprobat
Regulamentu! de organizare gi funcfionare a Comisiei de elicd, deontologie si
rezolvarea litighlor profesionale, astfel incat procedurile sa fie mai ugor de aplicat si
sd contind referiri clare la plagiat. Documentele aprobate prevad si alte sanctiuni
pentru plagiat decat cele administrative. Au fost luate masuri organizatorice legate de
etica. Prima masura, impusa de noul cod de etica, a fost reorganizarea catedrelor,
departamentelor i facultdtilor pentru a elimina prezenia in aceeasi catedrd a
persoanelor pand la gradul Il de rudenie, inclusiv. Din acelasi motiv, au fost facute
modificdri in componenta Consiliilor Facultatilor si a Senatului;
3. A fost aprobata de catre Senat si s-a achizitionat un program software de verificare
a articolelor trimise spre publicare la toate revistele universitatii, precum si dotarea la
catedre cu respectivul soft pentru a verifica lucrarile de licenta, disertatie si doctorat;
4, A fost modificata politica editoriald a revistei, prin introducerea abligativitafii
completérii unei declaratii din partea autorilor cu privire la originalitatea materialului
trimis spre publicare si prin imbundtatirea activitalii de recenzare;
5. A fost luata decizia organizérii de instruiri cu tot personalul didactic i de cercetare
al universitatii cu privire la normele de etica din cercetare.

Relatile de muncd dintre universitate si angajati sunt definite prntr-un
Regufament de ardine interioard, (Anexa 50), aprobat in Senatul universitaii in anul
2003 si revizuit de Senatul universitatii in 28 oct, 2010, care respectd reglementarile
legale in vigoare. Regulamenfu! de ordine inferivara este completat de:
Regulamentul de Organizare gi Functionare (Anexa 35) si Regulamentul de finantare
{Anexa 103)

Principalele preveden se refera la:
- drepturile si obligatiile membrilor Universitatii Vasile Alecsandri” din Bacau;
- indatoririle canducerii Universitatii \Vasile Alecsandni” din Bacau;
- grganizarea activitdtilor si utilizarea timpului de munca;
- retribuirea muncii, recompense,
- sancliuni;
- reguli privind sdnatatea si securitatea in munca;
- requli privind respectarea principiului nediscriminarii;
Activitatea profesionala a studentilor este stipulatad in mai multe regulamente:;
1. Regulament privind aclivitatea didactics si aclivilatea profesionafa a studeniilor,
(Anexa 148);
2. Regulamentul de admitere la studiile universitare de licentd gi master, (Anexa

148);



3. Regulament de organizare si functionare a caminelor si cantinei studentesti din
cadrul Universitatii \Vasile Alecsandn” din Bacau, (Anexa 143);

4. Regulament de cazare in cdminele sludenfesti ale Universitafii Vasite Afecsandri”
din Bacdu, (Anexa 144);

5. Regulament privind regimul actelor de studii in Universitatea ,Vasile Alecsandn”
din Bacay, (Anexa 145)

&, Metodologia de finalizare a studiilor in fnvafamdntul universitar si postuniversitar, a
cursurilor postuniversitare, a cursurilor de formare psihopedagogicd, sfa allor Cursur,
{Anexa 148);

7. Regulament de aplicare a sistemului de credite fransferabile, (Anexa 150);

in discutia cu studentii acestia s-au declarat nemultumiti de faptul ¢d nu se face o
reclasificare anuald in functie de rerultatele la Tnvafdturd care sa aiba drept
consecintd trecerea de la reqgimul cu taxa la regimul fars taxa.

Alegerea organelor de conducere s-a efectuat legal fapt dovedit prin confirmarea
primitd de la Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovari prin OM nr. 3561 din
27.03,2008 {Anexa 155), si lipsa contestatiilor.

Alegerile s-au desfisurat pe baza Regulamentului privind alegerile structunior
si functifor de conducere din Universitalea Vasile Afecsandn” din Bacau, (Anexa
105), toate persoanele alese in funclii de conducere indeplinesc condifiile legale
avand norma de bazd In universitate si functia de profesor sau conferentiar, (Anexa
53). La data efectudrii vizitei doud posturi de conducere erau vacante: seful catedrei
Ingineria mediului si inginerie mecanicd si functia de prodecan la Facultatea de
Litere.

Alegerea studentilor s-a facut in mod democratic pe baza Regulamentului
pentru alegerea reprezentanfilor studentilor in Consilife facultdfilor §f in Senal,
(Anexa 155), prin alegeri organizate de Liga studentilor din Universitatea Vasile
Alecsandr” din Baciu, ei ocupand 25% din locurile de senator sau de membru in
Consilile Profesorale a facultitilor. Studentii au un reprezentant in Biroul Senatului.
Regulamentul susmentionat  fillreaza studentii care pot participa la alegeri,
nepermitdnd decat alegerea acelor studenti care fac parle din liga si care sunt
integralisti si au rezultate bune la nvataturd, Termenul rezultat bun la invataiura nu
este precizat in requlament.

Ocuparea posturilor se face prin concurs cu respectarea dispozifiilor legale,
cuprinse Tn Regulamenlul pentru ocuparea postur didactice, (Anexa 137) si
Procedura de ocupare a posturior didactice, (Anexa 161). Dosarele de concurs sunt
verificate de secretarul stiintific $i au viza Oficiului juridic. Prin sondaj au fost
verificate 4 dosare, 2 de profesor si 2 de sef de lucrdri constatdndu-se ca sunt
indeplinite cerintele legale si de calitate referitoare la angajarea §i promovarea
personalului didactic titularizat. Tntreg personalului didactic indeplineste canditiile
legale pentru ocuparea postului; Lisla personal didactic titular, (Anexa 156}, Lista
personafufui didactic asocial  fa Universitalea VASILE ALECSANDRI™ Bacau,

(Anexa 160)




_Tabelul B Situalia numarului de cadre didactice

Facultatea | Prof. | Conf | Lectori Asist. Total
 |o|lv|o|vo | v|o|v]|o]|v
Facultatea de Inginerie : 0l o ) B e e
Facultatea de Litere  lal1] e 2[4 8 [16] 2 42|13
Facultale de Stinte 33| 7 |1j10|6 [11] & |31]16
Facultatea de Stiinte Economice 42| 7 |3 5 |14|14 | 8 |30 |28
Facultate de Stiinte ale Miscani g1 7 |2| 11|12 |18 |22 | 46 | 37
Sportului si Sanatatii

Departamentul de Pregatine Pedagogica | 1 |1 | 1 |0 O [ &8 [ 1 o | 3| 9
TOTAL Hlolo@ae | B8l E

| |

In universitate Tsi desfigoard activitatea un numdr de 245 de cadre didactice
{Anexa 159) care acoperd un numdr de 415 posturi care figureaza in Statele de

funciii Tabelul 8.

Gradul de ocupare esle de 58,03%. Defalcat pe facultafi situatia este prezentata in

Tabelul 8.
Tabelul 9. Situatia Gradului de incércare si ponderaa posturilor mari
.Facultatea Grad de ocupare % Posturi mari
F’nsl:.. Oecup Qcup | P+C ki
Facultatea de Inginerie 160 | 93 |5813| 83 36 | 40,86
Facultatea de Litere 56 | 42 | 7636 | 42 12 | 28,57
Facultate de Stiinte 47 | 31 |6595| 31 10 | 32,25
Facultatea de Stiinte Economice | 58 30 | 51,72 30 11 | 36,68
' Facultate de Stiinte ale Miscarii Sportului B3 | 46 5542 | 46 16 | 38,09
si Sanatatii .
Departamentul de Pregatire Pedagogica | 12 | 3 |2500| 3 1 33,33
L] R b
TOTAL | & || f| 8| s

Din prezentarea datelor rezultd ¢ dintr-un total de 6 facult3fi si departamente numai
o facultate, Facultalea de Litere Figura 1, indeplineste condiiile in care | s-a acordat

acreditarea si acoperd in posturile in proportie de min 70%,

incarcarea cadrelor didactice din prisma indicatorului numar de studentifcadru

didactic este prezentatd in Tabelul 10.
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Tabelul 10. Situatia statistica a indicatoruiui Nr, studenticadr didactic rapartizatd pe facultdli

Facultatea Nr studenti Titulari Indicator

Facultatea de Inginerie 2362 93 2539
Facultatea de Litere | &7 42 15.97
Facultate de Stiinte 710 31 22,90
Facultatea de Stinte Economice 1969 30 | 65,63
Facultate de Stiinte ale Miscarii Sportului si 1073 45 23.32
Sandlatii _
Departamentul de Pregatire Pedagogics 182 3 860,66

] TOTAL 6967 245 28,43

O limitd ce poate fi consideratd normald de 14-20 studenti /cadru didactic, _la
Universitatea Wasile Alecsandr” din Bacdu este depasita de 4 facultali si
Departamentul de pregitire a personalului didactic . {90,36%). Calculele au fost
ficute cu numarul de cadre didactice cu contract de muncad pe pericada
nedeterminatd deoarece universitatea poate conla numai pe acestea.

Raportul intre numérul cadrelor didactice titulare cu norma de baza n universitate
=i numdry| total de studenti este pentru programul de licenta de 1/21,7,

Raportul intre numarul cadrelor didactice titulare cu normé de baz3 In universitate
si numérul total de studenti este pentru programul de licenta si master de 1/27

Raportul intre numarul cadrelor didactice titulare cu normé de bazé in universitate
si numarul total de studenti esle pentru toate programele este de 1/28 63

Aceste rapoarte cat i gradul de Incarcare ne aratd cd universitatea nu dispune
de suficient personal in special la Facultatea de Stinte Economice si la
Departameniul de pregatire pedagogica.

Fonderea cadrelor didactice cu titlul de profesor si conferentiar este de 33,91%
variind intre 28 57% la Facultatea de Litere si 40,86% la Facultatea de Inginerie ceea
ce carespunde standardelor,

Situatia cadrelor didactice cu titlul de doctor sau care sunt inscrise la doctorat
este: 162 cu titlul de doctor, (66,12%). 71 doctoranzi, (28,98%), 12 fara studi
doctorale, {4,89%), (Anexa 162).

Cea mai mare parte a cadrele didactice titulare au elaborat cursuri gi alte lucrari
necesare procesului de invatimant. Gradul de acoperire cu cursuri a titularilor
disciplinelor din cadrul programelor de studii pe facultsli este situat astfel: Facultatea
de Inginerie, 95%, Facultatea de Stinte ale Migcarii, Sanatéii si Sportului 100%,
Facultatea de Stinte 70%, Facultatea de Stinte Economice 100%, Facultatea de
Litere 70% si Departamentul de pregatire al personalului didactic 80%. in perioada
2007-2010 in editura proprie, editura Alma Mater, au fost tip&rite un numar de 176 de
titluri marea majoritate purtdnd mentiunea note de curs”, sifsau seminar. {Anexa
164).

Persoanele care ocupd posturi de preparator sau asistent in Universitatea | Vasile
Alecsandri’ din Baciu au pregatire pedagogica atestatd sau urmeaz3 un program de
pregitire pedagogica.
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Activitatea cadrelor didactice asociate este institufionalizatd si documentatd prin
Regulamentul peniru ocuparea posturilor didactice, (Anexa 137). Prin sondaj au fost
verificate dosarele cadrelor didactice asociate constatandu-se cd exista declaratii prin
care institufia la care au functia de bazad a luat la cunostintd despre activitatea
desfasurata la Universitatea Vasile Alecsandri” din Bacau.

Universitatea acopera un ciclu de licentd invaidmant de zi cu cadre didactice
competente.

Universitatea aplica principiile unui management strategic dar documentul care
poartd denumirea Planu! Strategic inslifufional pentru perioada 2008-20117, (Anexa
18), cuprinde in 47 din cele 67 de pagini si in anexe un raport privind modul in care
s-a desfasurat aclivitatea Tn universitate Tn anul 2007-2009. Planul strategic planifica
activitatile managementului universitatii Tn principalele domenii de activitate:
specializérile si fluxurile de studenti, activitatea didactica, activitatea de cercetare
stiintificd, managementul resurselor umane, strategia in domeniul cooperarii interne
si internationale $i imaginea universitdti, stralegia vizdnd baza materiald a
universitatii, strategia privind managementul financiar, administrativ si transparenta
decizionald si stralegia privind managementul calitai. Misiunea si obiectivele
asumate prin Planul strateqic sunt diferite de cele din Carta, si in marea majoritate
activitatile prevazute nu au definiti respansabili,_indicatori masurabili si nici alocarea
de resurse materiale.

Flanurile operationale pentru anul 2008, (Anexa 207), pentru anul 2008, {Anexa
20B), si pentru anul 2010 (Anexa 2010) prevad masuri care planificd evolutia anuala
a universitafii in contextul national si international. Sunt nominalizati responsahili
termenele de execulie, indicatorilor masurabili dar nu sunt precizate resursele
matenale implicate si nici sursa de finantare,

In conformitate cu HG 404 din 29.03.2006 publicat in MO 318 din 10/04°22006
care stipuleaza la art. 5 alin 4) 515}

J(4) Institutia de Invatamant superior care a primil drepiul de a organiza studi
universitare de masteral intr-unul sau mai muite domenii se numeste Institufie
Organizatoare de Studii Universitare de Masterat, denumitd in continuare 10,8 UM,
LOSUM. are obligafia de a publica un raport anvel privind cichd de studi
universitare de masfterat.

(5] 10.5.UM. efaboreaza regulamentul de desfisurare a sludilor universitare de
masleral, cu respectarea prevederilor fegale, in termen de 90 de zile de la objinerea
calitafii de institutie organizatoare de studii universitare de masleral, universilatea ar
trebui 88 aibd un 10SUM. Dar Universitatea Masile Alecsandri” din Bacau nu are
organizat un departament ecare sd gestioneze activitatea de masterat, si nu a
elaborat un regulament specific. Activitatea programelor de masterat este raportata
in 2011 pentru anul; 2010 in Raportul anual. (Anexa 162).

Baza materiala
Universitatea dispune de spatii de invitdmant adecvate penfru diferitele forme

de invatimant si pentru cercetare, de cdmine, i de complex sportiv, oferind spatiu

25



Ligii studentilor din Universitatea Vasile Alecsandri’ din Baciu. Toate spatile de
invatamant, cercetare, sociale, sportive g.a. sunt amenajate si  mobilate
corespunzitor si sunt dotate cu echipamente moderne. Spalille respective respecta
normele tehnice de sigurantd si igenico-sanitare in vigoare, Numérul de locuri Tn
salile de curs, seminar gi laborator este corelat cu marimea formatiilor de lucru, asa
cum rezultd din Fisa vizitei pe programe de studiu.

Universitatea gestioneazd o suprafald totala de 37611 m* Tmpartité in 27 sali
de curs cu un numar de 2600 locuri i suprafata de 2875 m?, 30 sili de seminar cu
un numar de 950 locuri §i suprafatd de 1442 m®, 60 de laboratoare cu un numér de
2066 locuri gi suprafatd de 6200 m®, 38 laboratoare de cercetare cu un numar de
1295 locuri si o suprafata de 3885 m°. Procentul de utilizare a spatiului numai pentru
invataméantul la zi (licenta si master) este 14402 m?/6987 studenti = 2,06m?/stud. din
care.

- 0,41 m% stud. sali de curs;
- 0,20 m% stud, sdli de seminar;
- 0,88 m*/stud. séli de laborator si cercetare,

Universitatea dispune de o bibliotecs cu o suprafatd totald de 1300 m® avénd un
numar de 500 locuri si o baza sportiva in suprafad de 5453 m? constituits din 2 sali
de sport, o caband pentru jocuri sportive, terenuri de handbal, tenis, baschet, fotbal si
atletism.

Universitatea dispune de spalii de cazare in camine cu o suprafata de 15987
m? avand un numér de 1126 locuri, si o canting cu o suprafati de 1320 m? pentru
400 locuri,

Din documentele puse la dispozitie rezultd ci universitalea dispune si are drept
de proprietate pentru toate cladirile Tn care Ti desfasoara activitatea.

Universitatea dispune de amfiteatre, noi sau modernizate a caror spatii de
predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare i
comunicare care faciliteazd activitatea cadrului didactic si receplivitatea fiecirui
student. Este de remarcat dotarea cu aparate si echipamente a unor laboratoare
precumn si calitatea amenajarilor sportive, cu acces gratuit pentru studenti, angajali i
fosti angajali ai universitatii.

Dotarea cu tehnicd de caleul constd in 700 de caleulatoare, (Anexa 168}, din
care studentii au acces la 350 calculatoarele find amplasate in |aboratoare, sali de
lecturd, repartizate fiscarei facultali, Au fost create premizele utilizéri calculatorului
pe scars largd, Tn cadrul a cat mai multor discipline - mai ales pentru proiectarea
asistatd de calculator, dar si pentru prelucrarea datelor experimentale, efectuarea de
simuldri, Tntocmirea de referate, prezentan, etc., utilizare a carei promovare a fost
asumalta drepl una din prioritatile managementului la varf. In UVAB, la nivelul unei
séptdmani de lucru fiscare student de la invatamant de licentd si master are un fond
de timp de 3 ore acces |a un calculator. Tindnd seama de structura programelor de
studiu fandul de imp este corespunzator.

Lniversitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu are licenie de baza pentru utilizarea
sistemelor informatice. Sunt disponibile 74 de programe, {(Anexa 170G  care
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beneficiaza 102 licenie. Haporat la numarul de calculatoare, numéanl de programe
si licente este mic.

Universitatea ,\asile Alecsandr” din Bacdu a investit constant in dotarea cu
echipamente, valoarea acestora fiind de 13.804 668,61 lei (Anexa 170}, si in logistica
necesara desfasurarii Tn bune conditii a activitdtilor academice si administrative in
valoare de 1.962.623.298,00 lei,

Universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de investiti, lucranle fiind
realizate in totalitate din wvenituri proprii. A fost acordatd prioritate dezvoltarii gi
intretinerii patrimoniului prin construirea si reabilitarea cladirilor, Situatia dotarii pentru
laboratoare in anii 2008, 2009, 2010, pe surse de finantare este prezentata in

Tabelul 11,
Tab, 11 Dolan pentru laboratosre in 2008, 2008, 2010 pe surse de finanfare flei).

Nr. [ Sursa de finantare 2008 2009 2010

crt. L

1 Dotéri buget 1.538.810 0 0
2 Dotari cercetare 821.22 |  0B3.850 118.744
3 Wenituri praprii 474 808 571.079 503.001
Taotal 2.835.880 1.554.929 621.835

Din analiza situatiei surselor de finantare pentru dotéri, se observd cd
veniturile proprii desi ca valoare au fost relativ constante, au ajuns s reprezinte in
anul 2010 peste 81 % din fandurile pentru dotari, fald de numai 17% in anul 2008,
Aceasta situalie a aparut pe fondul declansérii erizei economice si a sciderii
veniturilor din cercetare.

Biblioteca UVAB este organizati ea o entitate centrald dispunand de o sald de
lecturd si fond de carte propriu. Universitatea ,Vasile Alecsandn” din Bacdu define o
biblioteed modema avand suprafata utild de 1907 mp, capacitate de stocare de
233.380 de volume, din care 174.703 cani peste 488 de locuri Tn sdlile de lectura,
dintre care 30 de locuri dotate cu calculatar. {Anexa 171). Universitatea investesle
constant Tn baza materiala a biblintecii: in 2009 au fost achizitionate 3.733 de volume
(cari + periodice) in valoare de 215.261,60 lei, n anul 2010 au fost achizitionate
5337 volume (cart + periodice), in valoare de 364,373 24 lei. Din cei 6.967 studenti

in anul 2010 erau inscrisi la biblioteca numai 1192, (numai 17,10%) avand o
frecventd de 22492 solicitdn, (Anexa 206).

Pentru anul 2010 au fost angajate un numar de 120 abonamente la periodice
romanesti, (Anexa 172). Numarul de abonamente la periodice din strainatate este de
67 acestea sunt prezentate Tn Anexa 173. Universitatea are 12 publicatii proprii,
(Anexa 172). in plus, universitatea are abonamente la biblioteci on-line si la
platfiorme de reviste: ScienceDirect-Journals, Springerlink-Journals; Thomsaon 1SI;
CSA Research Pack: PROQUEST Academic Research Library; Cambridge Journals.

Biblioteca Universitdli din Bacdu are 8 angajati, dintre care & cu studii
superioare. Personalul bibliotecii a  absolvit cursuri  postuniversitare  de
biblioteconomie sau sunt absolventi de filelogie sau au cursuri de perfectionare in
biblioteconomie {Anexa 158),




Analiza indicatorilor din standardele ARACIS aratd cd silile de lecturd ale
Universitdtii Vasile Aleczandn” din Bacau dispun de 498 de locuri, ceea ce
inseamna 7,1% din numérul total al studenfilor cursuri de zi licentd si masterat,
Pentru indicatorul numarul de cardilstudent valoarsa este de 25.08 ciidifstudent
valoare corespunzatoare. In discutia cu studentii acestia au aritat ca existd discipline
unde acoperirea cu cursuri este necorespunzéloare, Tn special la filologie, unde
existd numai o carte la o disciplind,

Universitatea are o editurd proprie, editura Alma Mater si un serviciu de
multiplicare (tipografie). Editura este acreditatd CNCSIS. in perioada 2007-2010
editura a publicat 179 titluri {Anexa 165) si are in plan pentru 2011 publicarea a &0
de titluri.

Universitatea dispune de servicii sociale, culturale si sportive bune pentru
studenti, cazarea se face intr-un cadmin modern care asigura 1126 locun, masa se
seryegte intr-o cantina cu 400 de locur; universitatea dispune de un complex sportiv
bine organizat si dotat, alte spalii pentru activitati cultural-artistice sunt la dispozitia
studentilor. Se ofera servicii de consultanta §i orientars in carierd. Anual sunt
organizate Balul hobocilor si Balul absolventilor. in cadrul programului Erasmus sunt
organizate schimburi cu universitati din strainitate.

Activitatea financiard

Universilatea Vasile Alecsandri® din Bacau dispune de un buget anual de venituri
si cheltuieli, (Anexa 184), aprobat de Senat care este respectat in mod riguros.
Serviciul contabilitate intocmeste toate actele financiar-contabile specifice unei
institutii de invatdmant superior. UVAB are organizat un compariment financiar-
contabil distinet, intoemeste bilant contabil, (Anexa 178), si cont de execufie bugetara
propriu din care rezulta ca efectuarea cheltuielilor este in concordanta cu legislatia Tn
vigoare, iar veniturile incasate sunt evidentiate pe surse §i destinalia acestora.
Activitatea de conlabilitate este informatizatd fiind utilizate programe comune
sistemului educational national.

Activitatea de audit public este reglementatd de Carta auditului public intern
aprobatd de Senatul Universitatii , VASILE ALECSANDRI" din Bacau in gedinta din
01.03.2007, (Anexa 18B). Anual, Compartimentul de audit public intern realizeaza un
raport de audit financiar care este analizat de Senatul Universitatii ¢i publicat pe
pagina de internet a Universitdtii Vasile Alecsandri” din Bacdu. Pentru anul 2010,
Raportul anual privind activitatea de audit public intern a fest aprobat de Senatul
universitdtii cu nr.152 ( 07.01.2011 (Anexa 152). Activitatea de audit extern a
activitalii financiare a fost realizatd in perioada 22.02.2010-31.03.2010 de cétre
Curtea de Conturi Baciu, prin eontralul modului de constituire gi utilizare a resurselor
publice acordate unitatilor de invatdmant superior si a veniturilor proprii realizate din
taxele incasate de |a studenti in anul 2009, Procesul verbal de audit extern al Curtii
de contur, {Anexa 190}, a avut numarul 38952/31.03.2010.



UWAB dispune de mai multe categorii de surse de finantare taxele de studiu ale
studentilor; din cercetare pe baza de granturi nationale, din contracte de cercetare si
de asistentd tehnicd cu firme. Politicile financiare vizeazd sustenabilitatea tuturor
proceselor de baza din universitate pe termen scurt, mediu $i lung. Universilatea
intocmeste toate situatiile financiare specifice institutilor de invalamant superior.

Universitatea declard ca taxele de gcolarizare ale studenfilor sunt actualizate
anual, {(Anexa 1868), fiind calculate in concordantd cu costurile medil anuale de
geolarizare din Tnvatdmantul superior public, finaniat de la buget pentru programele
de studii de licentd si de master. Regimul taxelor se aproba la inceputul fiecdrui an
universitar cétre Senatul Universitdiii. Regimul taxelor este adus la cunostinta
studentilor pe pagina de internet si la avizierul facultatilor. Pentru anul 2010-2011,
taxa de scolarizare variaza intre 1800 lei i 3000 lei In funclie de programul de studiu
si costurile reale de scolarizare.

Din analiza cifrelor prezentate in Raportul de activitate pe anul 2010 — Activitatea
financiara, {(Anexa 183), rezultd urmatoarele diferente intre veniturile obtinute de la
bugetul de stat si veniturile obfinute prin taxe, Tabelul 12. Tabelul aratd ca veniturile
obtinute de universitate din sistemul cu taxd sunt foarte mici. Acest fapt se poate
datora fie unei taxe foarte mici, fie unor neconformitdti in inregistrérile si raportarile
universitatii, Este de mentionat ¢ In Anexa 184 Bugelul de venifun si cheftuieli”
pentru anul 2010 valoarea previzionatd de universitate a fi obtinuta din taxele de

studiu este de 11.000.000,00 lei.

Tabelul 12 Diferenta infre veniturile obtinule de la studenfii fard taxd” cu faxs”

Anul Nr stud. | Nr stud. | Venituri stud. | Venituri stud. | Diferenta
fara taxad" | ,cu taxd” Jfard taxa” Jou taxd” vanituri
2010 2809 4158 12.414.121,00 | 5.321.821,00 | 7.082,300,00 |
2000 2630 | 4818 | 11.776.837,00 | 4.752.113,00 | 7.024.724,00
2008 2801 | 41686 10.716.739,00 | 4.403.774,00 | 6.212.965,00

Bursele studentilor se acordd Tn baza unui regulament specific elaborat la
nivelul Universitatii, (Anexa 150), in concordanta cu legislatia Tn vigoare. Se acorda
urmatoarele tipuri de burse: burse de performanta (345 lei); burse d‘e merit (293 lei),
burse de studiu (242 lei), burse de ajutor social {190 lei). In acelasi timp,
Universitatea “VASILE ALECSANDRI" din Bacau acordd si reduceri de taxe precum
si alte ajutoare studentilor cu situatii 5i probleme deosebite in conformitate cu
regulamentul de admitere (art.31, Anexa 14B). Exista preocuparea pentru obiinerea
de sponsorizdri din partea companiilor pentru studentii cu rezultate foarte bune.
Bursele sunt acordate din finanfarea de bazd si din alocatile de la buget cu
destinatie speciald, (Anexa 183). Mu existd documente care sa dovedeascd ca
universitatea alocd din fondurile extrabugetare resurse financiare pentru bursele

studentilar.
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Il.3 Eficacitatea educationala a Universitatii , Vasile Alecsandri” din Baciu

Admiterea

Admiterea la invatAméantul de licentd si master se face conform
“Regulamentu! de organizare si desfagurare a admiteni in ciclul de studii universitare
de licentd §f master,” (Anexa 148). Admiterea la Tnvatamant postuniversitar si la
cursuri de specialitate este reglementatad de “Melodologia organizéni si desfasurdri
concursulul de admitere in invatamantul postuniversitar si la cursuri de specialitale —
2009/2010°, {Anexa 149). Admilerea si organizarea studiilor doctorale in cadrul
Universitatii ,Vasile Alecsandr” din Bacdu sunt prezentate in "Regulamentul privind
organizarea studilor de doctorat”, (Anexa 81).
Concursul de admitere se desfasoard astfel,
- pentru ciclurile de licentd cu exceplia specializarii de Educalie Fizica si Psihologie,
admiterea se face pe baza concursului de dosare fard probe de concurs. Calculul
mediei de admitere se face in funclie de media de la bacalaureat si media de
absolvire, La specializarea Educalie fizicd se desfisoari o proba de aptitudini
psihomotoare, si la specializarea Psihologie se desfisoard un interviu motivational
aptitudinal,
- admiterea la master se face pe bazd de concurs tip test de cunostinie de
specialitate. Media este calculatd astfel.: media de la licentd 40% + rezultate test
60%.

Admiterea se face {inand cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire.

Programul de mediatizare a ofertei educationale este aprobat anual, la nivelul
fiecarei facultiti se desfisoard intr-o perioadd de 6 — B [uni inaintea examenului de
admitere, prin deplasarea unor delegalii de cadre didactice la liceele de profil din
zona de influentd a Universitdtii { judetele Bacdu, Vrancea, Meamnf, Vaslui }, prin
publicarea de anunturi specifice in presa locald, in presa din judetele vizate si In
presa nationald sau la posturile locale de radio i televiziune.

in conformitate cu numarul de locuri stabilite cu ocazia evaludrilor institutionale
efectuate de ARACIS, universitatea poate ofer la admitere un numar de 31449 locuri
repartizate astfel 2118 locuri la licentd, 67,25% si 1031 locuri la master 32,74%.
Dintre acestea la nivelul anului 2010 s-au ocupat 1554 la licentd (73,37%) si 618 la
master {60,03%). Intre numdrul de leeuri atribuite in  urma autorizdri
provizaritacreditarifevaluarii programelor de studii si numarul de candidati declarati
reusiti la eoncursurile de admitere pentru licentd si master apar diferente semnalate
n_culoarea rosie in Tabelul 13 si Tabelul 14 respectiv la programele de licenta:
Tehnologia informatiel (8), Comunicare si relatii publice {17}, Ecologie si protectia
mediului (1), Administrarea afacerilor (1), Marketing {54), Kinetoterapie si motricitate

speciald (7)., Pedagogia invatdmantului primar si prescolar (20). La master este
depasit numarul de locuri la specializarile: Managementul protectiel mediului in

industrie (4}, Contabilitate audit_si_informaticd de gestiune {41}, Marketing si
comunicare in afaceri (52}, Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald {(18).




Tabelu! 13. Situatia comparativd fnlra numarud de focur atribuite in uma autorzar
provizoriiacredildrivevaliodnl programefor de studii sf rumaru! de candidali
declarali reusili la concursunie de admitere pentri ficents (Anoxa 36 si Anoxa 192)
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Tabeld 14, Situatia comparativa intre numérl de focuri atribuite fn umna autorizari
provizonifacraditarivevaluan programelor de studi $f numan de candidali
declarali reusii fa concursunle de admilere penlru master (Anexa 36 s Anexa 192)
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Activitatea profesionald a studeniilor
Activitatea profesionald a studeniilor este reglementatd de mai multe acte

normative:;




- Reguiameniul privind aclivitatea didactica si profesionald a studendilor, (Anexa 146),
care precizeazd modul de organizare a procesului si activitdtilor didactice,
desfasurarea activititilor didactice, drepturile si indatoririle studentilor. Sunt
reglementate principalele activitdti care administreazd modul de inmatriculare a
studentilor, completarea Registrulul matricol, completarea dosarului persanal al
studentului, examinarea. Transferul studentilor Tntre institufii de invatamant superior,
facultdli sau specializéri se realizeazd cu respectarea prevederilor legale, se
efectueazd o datd pe an, In luna septembre, pe parcursul anului de invalamant.
Rezultatele obfinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate pentru
fizcare disciplind de studiu in Calalogul disciplinei respective, iar rezultatele pe ani de
studii sunt consemnate Tn Registrul matricol. La finalizarea studillor, absolventii
primese, in conformitate cu prevederile legale, Diploma de licentd si Suplimentul la
Diploma.

- Metodologia finalizare studii (Anexa 147) reglementeazd modul de desfasurare a
examenelor de licent, a lucrdrilor de dizertatie, precum si a examenelor de
finalizarea studiilor postuniversitare;

- Reguwlament privind regimu! actelor de studii in Universitatea "Vasile Alecsandr™ din
Baciu (Anexa 145) reglementeazd gestionarea, completarea, eliberarea actelor de
studii si a duplicatelor. Documentele de absolvire sunt conferite cu respectarea
condiiilor stabilite de lege. Rezultatele obfinute de studenti sunt specificate in
Suplimentul la Diploma al c&rui mod de completare este specificat. Exista un
program informatic prin care se gestioneaza completarea, eliberarea si gestiunea
numerglor la diplome si suplimente. Documentele sunt emise de Secretariatul
Reetoratului, 5i sunt semnate de persoanele autorizate prin lege.

- Regulament de aplicare a sistemului de credite transferabile (Anexa 131}

Rezultatefe invatarii
Universitatea nu are o organizatie a fostilor absolventi Alumni dar are o evidenté

a situatiei angajéri absolventilor, {(Anexa 221) efectuata de Departamentul de
Consiliers profesionala. Din datele prezentate rezultd ci gradul de absorbtie in
domeniu de specialitate in care s-au pregatit absolventii universitalii este de 66,69%
(2008), 36,76% (2009), 33,75% (2010),Tabelul 15. Este de remarcat ¢ indicatorul
.grad de absorbtie” este profund afectat de situatia de ¢rizd prin care trece economia,

Tabelul 15 Sifualia gradulul de absorblie a absolventifor UVAE { Anexa 221)

Facullatea 2008 _ 2008 ! 2010
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TOTAL 1420/94 | 66,69% | 1360/50 | 36,76% | 054322 | 33,75%
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Departamentul de Consiliere profesionala este foarte activ implicand universitatea
in programe nationale si internationale care au ca subiect legdtura cu mediul
econamic, inseria studentilor, practica.

Pentru studentii care conlinud studiile la master universitatea scoate la concurs
anual un numar de aproximativ 600 locuri. Situatia numarului de absolventi care
urmeaza un program de master in acelasi domeniu cu licenta este prezentata in
Tabelul 16. Mai mult de 50% dintre absolventi si continua studille prin programe de
master, 57,05% in 2009 =i 52,41% in 2010.

Tabelul 16. Procentul numéruivi de absolventi inscrisi ia master (Anexa 222 g sife)

Facultatea 2008 | 2010
FZ|53E|(RE3| 25 | 22k | REZ
2 87T = & m o a

(3¢ E.E o i EE | Q

Inginerie 614 | 322 | 5244% | 344 182 | 52.90%
Litere 94 | 48 [4893% | 72 32 44.44%,

Stiinte ) o0 | 48 | 53,33% | 82 34 41,46%
Stiinte economice ar4| 228 60,96% 314 174 55,41%
Sport 188 | 132 | 70.21% | 142 78 54, 62%
TOTAL 136 | 776 | 57.06% | @54 | 500 52 41%
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Din rezultatele evaludrilor activitéli didactice de catre studenti, coroborate cu
discutile purtate cu studenti Tn cursul vizitei de evaluare, rezultd cd acesgtia
apreciazi, in general, ca favorabil mediul de Tnvétare, Totusi procentul studentilor cu
rezultate bune la Tnvalaturd care au reusit 53 oblind o bursd de performanta sau o
bursa de merit este foarte mic sub 5%.

Universitatea este preocupatd de utiizarea corectd a metodelor de invatare
centrate pe student, gradul de implementare depinzand de marimea formatiunilor de
studiu. Regulamentele universitatii stimuleaza, deopotriva, responsabilitatea cadrelar
didactice si a studentilor. O mare parte din sélile de curs si de [aborator sunt dotate,
eu echipamente media care permit implementarea tehnologiilor moderne de predare.

Studenlii pot interacliona cu cadrele didactice ca wmare a faptulu ca in
universitate si cAmin existd conexiune intemet. Din analiza programelor analitice ale
disciplinelor prevdzute in programele de studii rezulld responsabilitatea cadrelor
didactice legatd de proiectarea metodelor gi a mediilor de invalare centrate pe
student. S-au adus dovezi privind existenta paginii web personale ale cadrelar




didactice prin care se interactioneazd cu studentii si pentru folosirea email-ului n
comunicarea cu acestia,

La nivelul Universitélii Vasile Alecsandri * din Bacédu, a fost aprobat de Senatul
Universitar, incepand cu 30 martie 2011, Regulamentul de funclionare a
Laboratorului de analizd, cercetare si formulare de strategii novatoare de predare/
invalare. Scopul principal al activitafii laboratorului 1l constituie analiza, cercetarea si
formularea de strategii novatoare de predarefinvatare si diseminarea rezultatelor in
comunitatea academicd din  Universitate. Tn cadrul laboratorului de metodologii
didactice, cadrele didactice si studentii pot 54 ia cunostintad de metodele moderne de
predare si de invatare astfel incat cadrele didactice s3 utilizeze cele mai potrivite
metode de predare gi Tnvéfare Tn vederea cresternii eficientei transferului de cunostinte
si abilitafi iar studentii sa asimileze metode specifice de pregatire.

Profesoni au ore de consultatii afisate la catedre, cabinete sau pe paginile web
personalizate, Fiecare serie are un Tndrumdtor de an (tutore} care raspunde
salicitérilor studentilor pentru cresterea eficientei procesului de invatare, formare, etc.
Au fost prezentate dovezi cu privire la existenta indrumatorilor de an.

Existd preocupare pentru monitorizarea si actualizarea periodica a programelor
de studii in functie de evolufia domeniului si de cerintele identificate pe piafa muncii.
Desi existd un cadru institufional stipulat prin Regulamentul privitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii® (Anexa
111), nu se organizeaza periodic Intalniri cu angajatonii care s&-5i exprime parerea
privind calitatea programelor educatianale.

Monitorizarea programelor de studii se face anual, de catre reprezentantii
comisiei CEACU la nivel de facultate, numili prin decizie si, in raport de
transformarile inregistrate pe plan national, este propusa modernizarea lor.
Reprezentanti CEACU Tntocmesc Raportul de evaluare intema, (Anexa 242 ),
raport ce contine informatii si date concrete despre indeplinirea criteriilor ARACIS de
calitate. In cadrul sistemului integrat de management au fost implementate si
procedurile de evaluare a programelor de studii de citre experti din striinatate. La
nivel de facultate se realizeazi rapoarte privind evaluarea internd a programelor de

studii, (Anexa 245-243)

Activitatea de cercetare shinfifica

Universitatea ,Vasile Alecsandri™ din Bacdu igi asuma prin misiune si activitatea
de cercetare. Prin HG Nr. 551/2007 si prin Decizia 9673/17.06.2008 ANCS a validat
atestarea institutiei ca avdnd capacitatea de a desfagura activitate de cercetare-
dezvoltare, {Anexa 19). Procesul de cercetare, este reglementat de JAegulamentul
privind organizare, desfisurarea gi finanfarea cercetani stiinific,. (Anexa 129).

fn cadrul Sistemului integrat de management SIM, procesele de cercetare
stiinfifica specifice au fost procedurate $i sunt monitorizate prin procedurile
operalionale ale sistemului de management:
- Organizarea activitdlif de cercetare’, (Anexa 95);
- Elaboraraa planufui de cercelare”, (Anexa 96);

in



- Desfasurarea activitalii de cercetare”, (Anexa 97);
- Elaborarea lucrdrior de cercefare”, (Anexa 98);

In Universitatea Vasile Alecsandri” din Bacdu, activitatea de cercetare se
desfagoara in cadrul celor 13 centre de cercetare dintre care § sunt recunoscute de
catre CNCSIS si a cinei colective de cercetare. Toate cele 8 centrele de cercetare la
nivel de universitate sunt acreditate prin proceduri interne,

Planurile de cercetare sunt realizate pe domenii si sunt aprobate de Senatul
Universitdti , VASILE ALECSANDRI" din Baciu. Astfel, pentru 2009 planul de
cercetare este prezentat in Anexa 202 si pentru anul 2010 Tn Anexa 203, Temels de
cercetare cuprinse in planurile de cercetare se inscriu n ariile stiintifice ale
domeniilor de licenta si'sau masterat.

In acest moment existad un climat academic orientat spre cercelare, considerandu-
se importantd atat cercetarea fundamentald cat gi cercetarea aplicativa. Proiectele de
cercetare sunt urmérite prin autoevaludri interne, raportdn in cadrul departamentelor,
analize la nivel de Senat universitar, avizare internd a rezultatelor obtinute. in
universitate se aplicd prevederea din Statutul cadrelor didactice care mareste norma
cadrului didactic cu patru ore Tn cazul In care acesta nu desfascara activitati de
cercetare. Universitatea stimuleaza atragerea de contracte, directorii de programe de
cercetare dispundnd de autonomie in ceea ce priveste utilizarea fandurilor. O buna
parte din fonduri sunt folosite pentru cregterea vizibilitatii universitdtii prin paricipare
la manifestari internationale.

Cercetarea stiintificd desfiasurati de cadrele didactice din UVAB este valorificata
prin: cari publicate Tn edituri locale, nationale si internationale, tratate si monografii,
aricole publicate in reviste de prestigiu cotate nafional =sau international, lucrari
prezentate la manifestari stiinfifice nafionale sifsau intermationale.

In Raportul de evaluare externd pentru anul 2010 universitatea declard urmatorii
indicatori: publicarea unui numar de 19 articole 151, 361 articole gi 46 carti cu 10023
pagini. Astfel in medie s-a obtinut o productivitate de 0,075 articole SI/CD; 1,43
articole cercetare/CD: 1,50 articole de cercetare /CD, respectiv 0,18 cani /CD |
reprezentand 39,77 pagini canefCD,

in privinta raportarilor efectuate de universitate privind rezultatele cercetarii pentru
anul 2010, acestea prezintd fluctuati ceea ce le reduce credibilitatea. Astfel in
Tabelul 17 sunt prezentate rezultatele raportate in Raportul rectorului (Anexa 162), in
raportérile pentru indicatorul 1C 6 (Anexa suplimentard), si in raportérile efectuate
pentru ierarhizarea universitatilor:

Tabelul 17 Raportarea rezuftatelor cercelani

; Raportul | Raportare | Raportare
Indicatar rectorului | IC6 | jerarhizare
1 Initiativa in atragerea de fonduri de '
carcetare, prin  proiecte  depuse in g 8 Z
competitii nationale B
2 Initiativa in atragerea de fonduri de |
cercetare, prin  projects  depuse  1n 4 9 -
| competitii internationale | -]




3 | Proiecte céstigate in competiti nationale |

in calitate de partener  si| 4 4+15 7
coordonator+gontracte nat.

4 | Proiecte castigate in competitii
internationale in calitate de parener si 2 1 2
coordonatar

5 | Articole, proceesing paper, review 19 33 20,18

publicate Tn reviste cotate |51

6 | Lucréri stiinfifice publicate in reviste

strdine din fluxul principal de publicafii 136 121
indexate BOI 242147
7 | Articole publicate Tn reviste romanesti a4 157

recunoscute CNCSIS calegoria B+

B | Lucrari stintifice publicate in volumele
conferintelor internationale cotate [l 121 121 1433
sifsau cele organizate de societdti| —— —=
| profesionale internationale

9 | Articole publicate in reviste romanesti o0 21 25 B
recunoscute CNCSIS categoria B '

| 10 | Carti publicate  in  ediluri  nafionale 41 44 g
. recunoscute CNCSIS N
11 | Cérti publicate in edituri internalionala de
2 2 5 10 10
prastigiu _ e
12 | Brevete care apartin universitatii 0 0 3

Este de remarcat ci din cele zece earti publicate in edituri internationale de
prestigiu domnul Patrut Bogdan conferentiar la Universitatea Wasile Alecsandri” din
Bacdu este autor unic |a patru, prim autor la doud si coautor la una.

IManifestirile stiintifice {conferinte, sesiuni, simpozicane, elc.) cu cadrele didactice
si cu studentii organizate n anii 2009 si 2010, au un caracter permanent. Lucrarile
prezentate la conferintele internationale au fost publicate in volumele canferintelar.

Rezultatele cercetdrii din Universitatea * Vasile Alecsandn” din Bacau au fost
apreciate la nivel national. Astfel Tn anul 2009, CNCSIS, prin Programul de Premiere
a Rezultatelor Cercetdrii, a premiat un numar de 23 cadre didactice din cadrul
Universititi "Vasile Alecsandri” din Bac8u, cu o suma de 5140 lei jarin anul 2010 au
fost premiate un numar de 3 cadre didactice cu o suma de 6400 lei.

Il.4 Managementul calititii la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu

Strategii si proceduri pentry asigurarea calitafii
In vederea realizari obisctivelor si misiunilor propuse, Universitatea “Vasile
Alecsandri® din Baciu a implementat gi cerificat, incepénd din decembrie 2007,
Sistemnul de Management al Calitatii, SMQ, iar ulterior, ca parte a procesului continuu
de Tmbunétatire a calitdti, din decembrie 2010 a implementat gi certificat Sistemul
Integrat de Management — (Calitate, Mediu, Sanatate §i Securitate Ocupationala,
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Responsabilitate Sociald ), in conformitate cu standardele; 1WA 2:2009, 150
9001:2008, 150 14001:2005, SR OHSAS18001:2008 si SA 8000:2008. Universitates
. Vasile Alecsandr” din Bacau are Sistemul Integrat de Management, SIM, cerificat
pentru: Acfivitali de educafieformare profesionald pe cicluri de ficenfd, master si
doctoral, invalamant de zi, cu frecvenls redusa si fa dislanis, programe de formare
continugd g specializare postuniversifard si in domeniul activitdfii de cercefare
stiinfifica, consullanta, asistentd tehnica gi transfer tehnologic™

In Universitatea “Vasile Aleesandri” din BacSu functioneazd din anul 2008
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii a carui activitate este reglementata
de Regufameniu! de organizare si funclionare a Comisiel pentrd evaluare gl
asigurare cafitdlii in Universitalea din Bacdu - CEACL, (Anexa 55).

La nivelul Facultdiilor, existd comisii de evaluare §i asigurare a calilatii gi
comisii de evaluare si asigurare a calitali la nivelul fiecarui program de studiu,
(Anexa 56). Aceste comisii au rolul de a monitoriza indeplinirea criteriilor de calitate
pe programele de studiu din cadrul facultatii. Activitatea comisiilor la nivel de facultate
=i programe de studiu este coordonatd de CEACLU.

Altributile CEACU sunt:

.~ coordoneazd aplicarea procedurior si activitafilor de evaluare si asigurare a
calitslii, aprobate de conducerea Universitalii din Bacduw;

- elaboreazd anual un raport de evaluare infemna prvind califatea educaliel in
Universilatea din Bacau. Raporiul este adus la cunogtinfa futuror beneficianior prin
aflsare si publicare;

- formuleazd propunert de imbunétalire a calitali educalier.

Pentru toate procesele desfigurate in Universitate se folosese, Tn primul rand,
repere nationale (standarde ARACIS). Pentru diferite aspecte din domeniul didactic,
al cercetarii stiintifice prin programe europene, organizarea de manifestéri gtiiniifice
etc, se folosese si repere internationale, (150 9000).

Sisternul de organizare a calitilii are o structurd arborescentd de la nivel de
universitate, pand la nivel de departament/catedrd, incluzand alaturi de procesul de
nvatdmant si procesele de cercetare. Nu existd responsabili privind calitatea la
nivelul administratiei,

Politica in domeniul calitatii este orientats in sensul promovarii calitatii serviciilor
educationale §i de cercetare fiind facutd cunoscuta la toate nivelurile prin  Declarafia
de paoliticd in domeniul calitafii’, (Anexa 238). Universitatea are un ansamblu de
obiective centrale pe calitate prezentate in Planul strategic si cel operational dar nu
si-a definit strategii specifice, nealocind mijloace materiale, neprecizand termenele,
responsabilii si indicatorii masurabili. Pentru atingerea obiectivelor sunt implicate, in
diferite farme, toate cadrele didactice i mai putin studentii,

CEACU a elaborat pentru anul 2009 un Raport privind evaluarea gi asigurarea
calitatii in Universitatea Vasile Alecsandn” din Bac3u care a fost discutat in Senatul
universitatii si publicat pe site.

Din discutia cu membrii CEACU a rezultat cd activitatea legatd de sistemul de
calitate este benevold si neremuneratd, Tn universitate nu exista personal angajat
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pentru activitdtile legate de asigurarea calitatii,

Din documentele aflate in Dosarul de evaluare rezultd ca in universitate mai
exista un Departament de management a carui obiectiv fundamental este asigurarea
bunei functionari a Sistemului de Management Integrat (SIM) din Universitatea
“Wasile Alecsandri® din Bacau prin proiectarea, implementarea, actualizarea si
supraveghersa conlinud a acestuia, Departamentul de Management (DM,
functioneaza in baza unui regulament de funclionare aprobat de Senatul Universitafi
din Bacdu, (Anexa 54) care prevede ca obiectivul fundamental al DM esle buna
functionare a Sistemului Integrat de Management (SIM) din Universitatea Vasile
Alecsandri™  din @ Bac3u prin;  proiectarea, implementarea, aclualizarea i
supravegherea continud a acestuia. Activitdlile desfisurate pentru atingerea
obiectivului sunt urmatoarele:

a) Departamentul de Management elaboreazd sau avizeaza, dupd caz,
documentele SIM.

b) Departamentul de Management gestioneaza si distribuie documentele SIM.

) Departamentul de Management coordoneazd activitatea de identificare, definire
si analizare a principalelor pracese din Universitatea Vasile Alecsandri” din Bacau.
d)} Departamentul de Management participa la identificarea problemelor legate de
sistemul integrat de management si initierea de acliuni corective,

e} Departamentul de Management face propuneri pentru imbunatatirea SIM;

fy Departamentul de Management transpune in practicd politica Tn domeniul SIM;

g) Departamentul de Management acorda consultanti pe probleme legate de SIM
intregului persanal al universitatii;

h) Departamentul de Management coordoneazd activitdtile de instruire a

personalului universitatii in domeniul 3IM;
i} Departamentul de Management coordoneazd activitatea de certificare si de

mentinere a conformitdti SIM  conform  standardelor: 1SO 9001:2008, 150

14001:2005; OHSAS 18001:2008; SA 8000:2008).
Diepartamentul de Management elaboreazd procedurile in domeniul calitalil,

asigurd activitatea de audit intern, elaboreazd rapoarte anuale de audit intern si
propunerile de imbunatitire a calitatii activitili didactice cu menlionarea resurselar

necesare.

Proceduri privind inifierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a

programelfor 5i activitatilor desfasurate

Universitatea are un Regulament de inifiere, aprobare, monitorizare i evaluare
periodicd a programelor de sfudii. El reuneste un ansamblu de reglementari verificate

Tn practica (Anexa 111),
Monitorizarea programelor de studii se realizeaza sub diverse forme, la nivelul

facultstilor, prin intermediul CEACU si a structurilor de asigurare a calitatii. 5-a pus
accent asupra proiectirii programelor de studii plecand de la competente, structurile
responsabile fiind conducerile facultatilor, Programele de studii sunt revizuite periodic
in urma seolicitdrii studentilor, a cerintelor abselventilor si a studiului unor programe

10



similare din tara si strainatate. Toate programele de studii in sistem Bologna au fost
proiectate parnind de la competentele ce trebuie asigurate. Diplomele emise reflecta
calificarile obfinute. In general, se tine seama de recomandérile, standardele si
indicatorii ARACIS; totusi, cu ocazia evaludrii externe a programelor de studii s-au
constatat si unele inadvertente cu privire la caracterul si ponderea disciplinelor din
planul de invalaméant, care nu corespunde Tn totalitate cu prevederile standardelor
specifice ARACIS. in consecintd au fost cazuri in care s-a cerut modificarea
planurilor de invdtamant.

FProceduri si obiective fransparente de evaluare a rezuifatefor invafarii

Examinarea si notarea sludenfilor se face in baza Reguwlamentul privind
aclivitalea didacticd si profesionald a studenfilor, (Anexa 146), care este aplicat in
mod riguros si consecvent. in evaluare studentilor se aplicd si Procedura de evaluare
a studenfilor, (Anexa 92).

in programele analitice ale disciplinelor de studiv sunt definite modalitatile de
examinare, modalititi aduse la cunostinta studentilor, la fiecare inceput de semestru,
de citre cadrul didactic titular. Aceste informatii pot fi accesate de catre studenti de
pe pagina Web a Universitatii, prin consultarea Ghidului studentului.
Conform  reglementarilor, la examinare paricipd minim doud persoane.
Contestarea evaluarilor se face in baza regulamentulul susmentionat.
Examenele de finalizare a studiilor sunt reglementate prin Mefodologia de
finalizare a studiilor, (Anexa 147), eare prevede modul de desfisurare a examenelar
de licents, a lucrérilor de dizertatie, precum si a examenelor de finalizarea studiilor

postuniversitare;

Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

Tn universitate se aplicd urmétoarele patru forme de evaluare:

1. Autoevaluarea (Anexa 253);

2. Ewvaluarea colegiald, (Anexa 250},

3. Evaluarea efectuati de studenti, {Anexa 251, Anexa 252);

4, Ewvaluarea sefului de catedra (Anexa 254).

Evaluarea colegiald este organizatd periodic, de reguld anual, pe baza unui
chestionar de evaluare colegiald, fiind documentatd. Aceasta se realizeaza la nivel
de catedra. Universitatea dispune de formulare de evaluare care se aplics, de mai
multi ani, in vederea evaluarii de catre studenfi a cadrelor didactice. Potrivit
regulamentului de aplicare, rezultatele sunt confidentiale si accesibile decanului,
rectorului si persoanesi evaluate,

in UVAB cadrele didactice se autoevalueaza iar rezultatele sunt utilizate pentru
evaluarea anuali efectuatd de managementul universitati. Autoevaluarea globala
anuala se realizeaza pe formulare specifice UVAB, care includ rezultatele oblinute in
cercetarea stiinfificd, rezultatele obfinute Tn activitatea didacticd si Tn activitatile



suport. Promovarea personalului didactic, salarul de merit depind de rezultatele
autoevaludrii, la care se adaugd si rezultatele evaluarii colegiale si a celei efectuate
de studenii,

Accesibifitatea resurselor adecvate fnvafarii

UVAE asigura prin biblioteca, on-line si prin editura Alma Mater (contra-cost)
resurse de invaiare (manuale, tratate, referinie bibliografice etc.) pentru fiecare
program de studii, in format clasic sau electronic. La marea majaritate a programelor
de studii biblioteca universitati dispune, de un numar corespunzator de volume din
tara si strainatate si de abonamente la principalele reviste de specialitate din {ard gi
striinatale pentru disciplinele care definesc programele de studii. Nu toti studenti au
acces liber la resursele de invatare in format electronic ci numai cei Tnscrigi la
invalamantul 10. Si aici existd restrictii remarcate la intalnirea cu_studentii in sensul
cé acestia au acces numaij la resursele de Tnvédlare ale programului I3 care au platit
taxa, accesul la eursurile care-i intereseaza dar care sunt predale Ia alte programe |e

este interzis. La discutia cu studentii s-a mentionat cd la unele discipline numarul
manualelor de specialitate si a abonamente la reviste de specialitate este insuficient.

Baza de date actualizatd sistemafic, refenfoare la asigurarea interna a
calitafii

Universitatea are o baza de date in cea ce priveste evidenta studentilor, a situatiei
evalurii acestora, precum §i a situaliei financiare a acestora,

Rezultatele evaludrilor privind calitatea activitalilor efectuate de cadrele didactice
sunt stocate In baze de date la nivel de catedre si servesc la luarea deciziilor de
promovare.

Activitatea de cercetare este raportata periodic gi este stocatd in baze de date. 5-
a remarcat totusi la studiul documentelor puse |la dispozitia comisiei ¢4 in unele
cazuri exista diferente semnificative intre informatiile care au aceasi sursa.

Transparenta informatiifor de inferes public

Universitatea si toate facultdtile oferd informatii si date, cantitative sifsau
calitative, actuale si corecte, despre calificdrile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic i de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice
aspecte de interes pentru public, Tn general, $i pentru studenti, in special.

Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacdu aplicd o politica transparenta a
recrutérii si admiterii studentilor, anuntatd public cu cel putin & luni inainte de
aplicare, informatii relevante fiind disponibile pe pagina web a universitati si a
facultatilor.

Sistemul de management al universitstii promoveazd &i publica toate hotdrarile,
documentele, rapoartele si regulamentele de interes public prin:
- pagina web,;
- Buletinul Infarmativ al Universitatii.

a2



[n acest mod, este asiguratd transparenta in luarea decizillor membrilor
comunitatii academice, acestia fiind Tnetiintali asupra tuturar deciziilor.
Pe Site-ul Universitalii sunt disponibile:
- infarmati pentru candidati privind admiterea si oferta educationala;
- prezentarea structurii universitatii la nivel de facultate si catedre;
- prezentarea departamentelor,

- documete si regulamente;
- anunturi care privesc viata internd {conferinte, workshopuri...}

Funciionalitatea structurlor de asigurare a calitafil educatiei, conform legii

In UVAB procedurile si activititile de evaluare privind calitatea educatiei au fost
elaborate si aprobate de Senatul universitar. Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitdlii din Universitate a elaborat pentru anii 2008 si 2010 un raport de evaluare
internd, raport care este public pe site-ul universitati. CEACU are structuri |a nivelul
facultatilor i formuleaza propuneri de imbundtétire a calitélii educatiei. Din CEACU
fac parte si studenti si existd un reprezentant al angajatorilor. UVAB implementeaza
mésurile de Tmbunatafire a calitatii educatiel propuse de CEACU, si are ca referinta
realizari de la universitati din tara si din strainitate.

Departamentul de management coordoneaza audituri pe probleme majore din
universitate {programe de studii, cercetare, management, burse, condifii de studiu,
camine etc.). Temele sunt selectate Tn concordantd cu indicatorii de performantéa
promovali de ARACIS.
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lll. CONCLUZII 51| RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de autoevaluare institufional si a Dosarelor de
auteevaluare a programelor de studii, elaborate de citre UVAB, a altor documente
puse la dispozilie in cursul vizitel de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe
site-ul universitatii, precum si Tn cursul discutillor purtate cu diverse grupuri finta, in
cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membni echipgi de
evaluare institutionald a constatat cd existd concordanid intre declarafile si
documentele din rapoartele de autoevaluare gi documentele originale, respectiv
situalia existentd la fala locului. Acolo unde a fost cazul au fost solicitate documente
=i explicatii suplimentare, care au clarificat aspectele semnalate.

Din cele 5 fise ale vizitei, coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii
evaluatori, a rezultat ¢d la programele de studii sunt indeplinite standardele gi
indicatorii de performanta la valorile minime sau ref1/ ref2, dupa caz.

Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul de studii evaluat este prezentats
sintetic in Tab. 18

Tab. 18 Sitvatia evaludrii programelor de studii ca parte a evaludni institulionale

FProgram evaluat Evaluatar Calificativ. Nr stud.

Prof . univ. dr. Mourag

L,”gﬂ:ﬁﬁgggmfal;gemé LUPULESCU - Universitatea  increders 70
oment ) ; JTransilvania” din Bragov

Limba gi literatura romana - . . a0
O limba si literaturs modema  Prof. univ. dr. Liviu FRANGA  jacredere (25 RE

(engleza, franceza) - licents ~ Universitatea din Bucuresti 25 R-F)

- 5t Py Prof. univ. dr. Maricara
Contabilitate si informatica de AYRAM incredere 200

estiune - licenta : ; " ;
g E Universitatea din Craiova

iului Tn i i Gheorghe : d
ediului Tn industria - . . ncredere 40
xastl:rglt Universitatea Politehnica din
Bucuresti

Prof. univ, dr. BALINT Lorand
Universitatea , Transilvania”
din Bragov

Din cei 5 experti evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei, 3
(100,00%), au sustinut in rapoarele lor individuale cu argumente enumerale in fiza
vizitei ¢cd Universitatea asigura derularea tuturor activitifilor de educatie si cercetare
stiintificd prin apelarea la cele mai bune practici rezultate din propria experienta sau
sistematizate pe baza schimburilar de experientd cu universitéli similare din tara si
strainatate. Au fost efectuate observatii semn ca universitatea trebuie s revizuiasca
o serie de documente si 58 corecteze neconformitdiile constatate de evaluatori.
Calificativele oblinute se adauga celorlalte aprecieri pozitive obfinute de universitate

Performanta sportiva -
masterat

incredere 50
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In ultima pericada de timp, universitatea avand, cu exceptia a trei programe numai
calificative de Incredere”, Intr-un singur caz situalia este mai serioasd decarece
dosarul programului Educatie fizicA care se desfasoard la Fiatra Neamt trebuia
evaluat si in acest sens universitatea trebuie sa-l predea la ARACIS pané la sfarsitul
lunii iunie conform angajamentulyi,

In urma vizitei de evaluare institutionald externd, pe haza opiniillor expertilor
evaluatori si a responsabililor implicati, inclusiv prin disculiile separate ale echipei de
evaluatori cu studenti, absalventi si cu reprezentanti ai angajatorilar, cu grupurile tinta
(echipa de management a universitdlii - membrii Biroului Senatului, decani ai
facultatilor, membrii ai Senatului; corp profesoral, cercetatori, reprezentanii ai
departamenlelor universitdti, membrii ai Comisiel de Evaluare si Asigurare a
Calitatii}, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cdi si a celor
cupringe in rapoarele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, ca existd cu cateva
exceptii 0 credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitale pe diferite
canale.

Se apreciazd buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantil universitatii
— la nivel institufional si al programelor de studii atat in etapa de pregatire cal si In
aceea de desfigurare a vizitei de evaluare. Universitatea a dovedit seriozitate s
profesionalism in abordarea acestei activitdli, furmnizidnd informatii suplimentare
corecte, complete si cu maxima eficientd, asupra tuturor solicitarilor exprimate de
evaluatori externi.

Se remarca |la Universitatea Vasile Alecsandr” din Bacdu diversitatea domeniilar
programelor de studii care abordeaza cunostinie difente; astfel la licentd sunt inscrise
programe din 23 de domenii si la maslerat 16 domenii dintre care doua sunt
interdisciplinare. Cele mai importante se referd la: Inginerie industriala, Inginerie si
management, Mecatronicd si roboticd, Inginerie energetica, Ingineria produselor
alimentare, Inginerie chimici, Inginerie mecanicd, Ingineria mediului, Limba si
literatura, Biologie, Matemaltica, Contabilitate, Marketing, Educatie fizica gi spart.

Calitatea personalului academic este unul din factorii care 1i atrag pe absolventii
de liceu s3 se Tnscrie la aceastd universitate unde gasesc foarte buni profesori dar gi
buni comunicatori gata oricind s3 rAspunda intrebarilor noii generafii. Mulli dintre
studenti sunt sprijiniti 5i sustinuti sa se angajeze Tn domeniul specializ&rii inainte de
finalizarea studiilor astfel incat ei inteleg mai repede cea ce asteaptd societatea de la
ei.

Desi relativ tandrd universitatea a abordat cu cura] problematica cercetari
stiinfifice. In Universitate se desfisoard o activitate de cercefare stiinfifica, se
deruleaza proiecte de cercetare stiiniificd nationale §i internationale, contracte de
cercetare cu lerti, materializate in perioada 2007-2011 printr-o productie stiinfifica
importanta.

Universitatea Vasile Alecsandri™ din Bacdu dispune de o infrastructura de
calitate, constand din spalii Tn cladin reabilitate si foarte bine dotate, baza de
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cercetare, aparatura si echipamente moderne, complexe pentru activitdli didactice,
sociale, culturale si sportive, biblioteca si editurd proprie.

Universitatea are un sistem de management academic si administrativ la toate
nivelunle, in permaneniad monitorizat si perfectionat. Situatia financiara a universitatii
este corespunzatoare, sunt realizate si se aplicd planuri de dezvoltare pentru care
existd surse de finantare proprii. Exista un sistem informatic, conexiung internet Si
intranet in intreaga institulie, fapt ce asigurd buna comunicare Tn cadrul tuturor
proceselor dezvoltate Tn Universitate, Problema calitatii activitatilor didaclice este
solutionata in mod corespunzator, Existd un sistemn si o culturd a calitafii sustinute de
regulamente si proceduri adecvate. Sunt de remarcat eforturile depuse in universitate
pentru implementarea si aplicarea sistemelor de evaluare a calitalii.

Universitatea a rezolvat destul de bine problemele legate de sesizdrle problemelor
de eticd aparute de la ultima evaluare si poate avea incredere ¢a prin masurile luate
acestea nu se var mai repeta.

Universitatea are bune relatii de colaborare cu universitati din spatiul european al
cunoasterii asigurand mobilitatea studentilor si a cadrelor didaclice in diverse
programe eurapens.

Pe langa aspectele pozitive mentionate existd si o serie de deficiente dintre care
cele mai semnificative sunt:

1, Misiunea asumatd de universitate este prea succintd ea nu exprima in mod
glocvent nici pentru angajati $i nici pentru mediul extern ceea ce isi propuns
Universitatea sa realizeze. Misiunea, si obiectivele trebuie s& fie o singurd data
definite in Carta si nu trebuie reluate Tn regulamentele si documentele elabarate de

management;
2. Rolului Consililor si Comisiilor Senatului nu este clar definit. Activitatea acestora

nu este planificatd si nici controlatd. Cu excepiia catorva, rolul lor este Jdecoraliv”
desi au o muliime de regulamente aprobate. Managementul efectiv este in
responsabilitatea  staff-ului de conducere (rector, prorectori, decani, sefi de
departament) care din acest motiv este supraincarcat;

3. Existad reglementar care sunt prevazute in mai multe regulamente (de ex. rolul
Biroului Senatului) sau existd informalii care sunt reluate de mai multe ori in raportar
SuUCCEsive;

4. Universitatea nu are institutionalizat un mecanism prin care sa interactioneze cu
mediul socio-economic si care =4 influsnteze proiectarea si continutul programelor de
studiu, Preblema practicii nu este rezolvata in mod corespunzétor pentru majoritatea
studentilor. Universitatea nu are o organizatie Alumni operationala;

5. Desi ii declard pe studenti parteneri, cesa ce corespunde si viziunii exprimate Tn
noua Lege a Educatiel, universitatea le permite sa acceadd in organele de
conducere numai studentilor care sunt membrii In Liga studentilor si care au rezultate
Jbune" la invataturd. De asemeni universitatea nu face anual o ierarhizare a
studentilor in functie de rezultatele la invatiturd urmaté de o reclasificare in regimul

culfara taxa,
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6. Universitatea nu-gi dimensioneaza corespunzator numdrul locuriler la admitere in
functie de numarul cadrelor didactice care sunt angajate pe perioada nedeterminats.
Mumai Facultatea de Litere Tndeplineste criterile  ARACIS privind respectares
conditiilor in care a primit acreditarea avand un grad de ocupare de 76,36%.
Facultatlea de Stiinte Economice cu 65,63 studenti/CD si Departamentul de Pregatire
Pedagogicad cu 60,66 sludentiiCD depésesc cu mult o limitd rationald de 20
studenti/CD, In calcule s-a finut cont de numdérul cadrelor didactice care sunt
angajate pe perioada nedeterminald singurele care asigurd stabilitate universitatii.
Mici numarul de locuri stabilit de ARACIS |la evaluarile instituticnale nu este respectat
Tn tolalitate. Existad specializari la care acesla este depdsit semnificativ: Pedagogia
invatamantului primar si prescolar 30%, Comunicare si relatii publice 34%, Marketing
54%. Situalia devine ingrijordtoare Tn prisma aplicdrii noilor reglementari a Legii
Educatiei care permite maxim o norma suplimentara;

7. Baza de date cu informatii care sunt raportate periodic este necorespunzétoare. In
diverse documente puse la dispozitia Comisiei de evaluare institutionala aceeasi
indicatori sunt raportati diferit. Acelasi lucru a fost constatat si la raportarile efectuate
pentru diverse institutii. Desi raportarile se refera la aceleasi perioade de timp sunt
diferente intre numdarul de studenti, numarul de cadre didactice, rezultatele cercetarii,
aspectele financiare, numarul conducatorilor de doctorat, etc;

8. Aspectele de elicd au fost abordate corespunzitor de catre conducerea
universititii dar reglementarea ca sesizérile sa fie cercetate numai in masura in care
au o vechime de maxim sase |uni nu este corespunzatoare. Indiferent de diferenta
intre momentul sesizarii si moamentul producerii ele trebuie sanctionate. La fel trebuie
&8 se Tntdmple si cu raportdrile fictive,

9. Desi in universitate sunt organizate cursuri de masterat universitatea nu are
organizatd o Institulie Organizatoare de Studii Universitare de Masterat - [OSUM in
confarmitate cu HG 404/20086;

10 Universitatea nu are o structura permanentd care si se ocupe de problemele de
calitate (departament sau oficiu) incadratd cu personal de specialitate ci numai o
comisie constituitd din cadre didactice. Activitatea acestora nu este normata si nici
retribuitd desi regulamentele o permit. Departamentul de Management sprijind
CEACU in ceea ce privesle managementul calititii, dar rolul principal este s& asigure
buna functionare a Sistemului Integrat de Management.

Pe baza celor constatate si prezentate in prezentul raport, Comisia de evai'gﬂrq
apreciazd cu calificativul ,NCREDERE" asigurarea curenfa a -:.-amép: 5i
respecfarea standardelor in prezent gi in viitorul imediat. Calificativul a lfcrst
acordat Universitifii ,Vasife Alecsandri” din Bacdu in conformitate cu ,,Gmg’u.f
activititilor de evaluare a calitifii programelor de studii unfrer:sitare $i a
institutiifor de Invafdmant superior, partea if = Evaluarea externd a calitafii
academice din instituliife de invdfdmant superior acreditate.

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei §i a programelor
de studii, echipa de evaluare formuleazd urmétoarele recomandari:
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cu privire la procesul didactic:

Dimensionarea cifrelor pentru admitere Tn funclie de resursele umane si dotarea
universitalii;

Respectarea cifrei de scolarizare stabilitd de ARACIS in ceea ce priveste numarul
de locuri scoase la concursul de admitere;

Revizuirea planurilor de invatamant cu prvire la numanul de ore de activitate
didactica, la caracterul si ponderea disciplinelor, Tn concordanta cu prevederile
standardelor specifice ARACIS pentru toate domeniille i formele de tnvafamant;
Asigurarea efectudrii practicii in firme pentru studentii de licenta;

Elaborarea de catre toli titularii de discipline a materialelor pentru toate activitatile
didactice {curs si aplicatii), tipant si pe suport electranic;
Caoncentrarea  eforturilor  Universitdli pentru gésirea unei solufi care =a
corespundad standardelor ARACIS Tn ceea ce priveste biblioleca universitatii gi
dotarea cu lucrari recente, lucrar din stréindtate si a unui numar suficient de
reviste, Tn domeniile in care se nregistreaza lipsuri ;

cu privire la cercetarea stiintifica:

Implicarea intregului corp academic in activitatea de cercetare prin stabilirea unor
indicatari minimali pentru fiecare post didactic;

Stabilirea unui set minimal de rezultate pentru fiecare centru de cercetare din
facultate si individual pentru fiecare cadru didactic

Aplicarea in continuare a prevederilor Legii Educaliei prin incércarea cu 4 ore a
narmei pentru ¢ei care nu-si indeplinesc obligatille in ceea ce priveste cercetarea;
Crearea gi implementarea unui sistem de stimulente materiale pentru cei care
depasesc setul minimal de rezultate stabilili de managementul universitatii,
Atragerea studenfilor de |la masterat in activitatea de cercetare si continuarea
organizarii unor manifestari stiinfifice pentru studenti $i cadre didactice Tn toate
facultatile universitatii.

cu privire la relatia cu studentii:

Reanalizarea si modificarea Regulamentului de burse pentru a da posibilitate
studentilor cu rezultate bune la invatsturd s& aiba acces la burse indiferent de
semestrul absolvit;

Reanalizarea i modificarea Regulamentului de alegeri a studenlilor pentru
eliminarea ,filtrelor care opresc studentii ce vor 53 se implice Tn management in
detrimentu| celor cu rezultate bune la invatatura;

Organizarea unor intalniri intre studenti si cadrele didactice pentru dezbaterea
problemelor ridicate de implementarea procesului Bologna;

Elaborarea de rapoarte periodice ale ligii studentilor i prezentarea lor in Senat §i
Consiliul Facultaiii, cu privire la aclivitate gi rezultate;

Infiintarea si implicarea organizatiei Alumni Tn activitalile universitafii.

cu privire la managementul calitati:

Medificarea si adoptarea noi Carte in conformitate cu Legea Educatiei Nationale
evidentiind acolo unde este cazul nivelul de studiu: licentd, masterat, doctorat;
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- Reanalizarea regulamentelor pentru evitarea paralelismelor. Concentrarea
dispozitiilor referitoare |a un domeniu intr-un singur regulament;

— Elaborarea de proceduri specifice pentru fiecare regulament care s8 arate modul
de aplicare in sistermn a activitatilor;

— Elaborarea unei strateqgii gi-a unor planuri operalionale credibile care &8 puna in
evidenid obiectivele, activitatile, responsabilii, termenele, resursele alocate, si
indicatorii m&surabill care 58 demanstreze atingerea obiectivelor,

- Redactarea Planurilor strategice si a celor operationale Tn format tabelar pentru o

mai buna urmarire a modului de aplicare. Implementarea si utilizarea in universitate a

unui soft specializat;

- Infiintarea 10SUM crearea si aplicarea regulamentelor de functionare si aplicarea

dispozitilor legale legate de acesta;

- Infiintarea unui Departament pentru asigurarea calitalii cu personal angajat care sa

aplice strategia universitdlii Tn domeniul calitdtii (editarea regulamentelor si a

pracedurilor de lueru);

- Instruirea corpului academic gi a personalului universitatii in domeniul calitatii cu

accent pe ceriniele ARACIS, EUA si prezentarea experienielor pozitive din

universitali europens,

— Reanalizarea Codului etic si a regulamentelor aferente pentru a da posihilitatea

sanctionaril faptelor care contravin reglementanlor academice indiferent de pericada

in care se produc si de timpul cand au fost semnalate;

— Modificarea Codului etic si a regulamentelor cénd sunt semnalate incalcan

produse de persoane aflate Tn organele de conducere a wuniversitati, prin

introducerea obligatiei de a apela la institutii de specialitate din afara universitatii;

- Achizitionarea unui program pentru stocarea informatiilor care s& nu permita

raportan diferentiate pentru aceiasi indicatori. Intocmirea unei proceduri pentru

verificarea informaliilor care sunt introduse in sistem.

= ¢u privire la sursele de finantare:

— Dezvoltarea finantdrii prin surse de finantare alternative, Tn special prin proiecte

accesate |a nivel national {de exemplu POSDRU) si, mai ales intemational;

— Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice i de

cercetare cu aparalura moderna,

~ Atragerea fondurilor necesare definitivarii modernizérii spalilor de invatamant prin

sponsorizar de la angajatorii universitatii;

NOTA: Concluziile expertului evaluator strain §i respectiv ale studentilor sunt

in acest moment exprimate separat si deci necunoscute directorului gi

cocrdonatorului de misiune.
Prof. univ. dr. ing. Paul Serban AG]‘:ACHI Prof. univ. dr. ing. Marius BULGARU,
fhosa | 2
Directorul misiunii de evaluare '-\{L*‘- “  Coordonatorul  echipei] de experi
'_.I._

' evaluatari L-.: =
b o ']/’



