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INTRODUCERE

Obicetivul evalufirii externe  instilutionale a Universititin W Andrei Sapuna™ din
Constanja a fost calitatea procesului educativ, a cercetdeii stiinjifice. a performantelor
academice ale Universitdfi 51 a8 structunlor imstitojionale, administrative s manageriale.

Vizita pentru evalvarca externd mstitufionald o Universidin JAndrei Saguna” din
Constania s-a efectuat in perioada 18-20 fanvaric 202 in vederea certificin (reacreditin)
acesteia ca institufie de Tnvildmint superior si cercetare, integratd in Spatiul European al
nvaimdntului superior $i cercetini gtiintifice.

In principal, s-a urmiiril evaluarea mésurdi in care Universitatea . Andrei Saguna™ din
Constanta rispunde interesului public, respectd cerintele nommative obligatorii privind
asipurarca calitdfii progesului de predare — invitare i de cercctare, in conlormilole cu
sipndardele academice de referinfi, pe care ea insdgi le-n facut publice, si a modului in care
Universitatea . Andrel Sapuna™ din Constanta igi exercitd dreptul legal de scordare a
diplomelor i certificatelor de studii.

Procesul de evaluare institujionald externd s-a realizal in conlormitate eu metodologia,
standardele si indicatorii de calitate AR ACLS, g a vizot calitatea procesului nstrucliv —
educativ, respectiv, a programelor de studiu, a cercetdrii stiinjifice, modul de functionare a
structurlor de conducere academicd, mecanismele procedurale de naturd imstitutienald,
tehnicd, administrativa si ceonomicd. S-a avut in vedere evidenfierea principalelor realizari
academice, stiintifice, profesionale. manageriale, sociale, cultural — artistive, sportive i de
imagine, la mivel national, european si international operationale la nivelul Universitiii
WAndrel Saguna”™ din Constanga

Obicctivele generale ale evaludrii institufionale, conform Metodologiei ARACIS, au
fost:

1. 8§ contribuie, alituri de altc mecanisme, la promovarca si asigurarea unei inalte
calitiii a procesului de predare — invafare, de cercetare §i institwfional in Universitatea
WAndrel Sapuna® din Constanga;

34 evalucze misura in care studentii, absolventii, angajatorii $i orice alt public au un

acces larg si rapid la informaiii clare, de incredere si explicite cu privire la programele

de studii, diplomele si calificarile oferite de Universitatea , Andrei Saguna™ din

Constanga si la respectarea de ciitre aceasta a standardelor academice nationale si o

pringipiilor de calitate;

1. 83 sugercze inifierea unor actiuni de imbundtilire a calitifii programelor de studii
aferite de Universitatea , Andrei Saguna”™ din Constania, in situatiile In care se constati
neindeplinirea unor criteris;

4, S aplice mecanisme specifice de evaluare externd prin care sunt parantate calitaten
procesului educational, de cercetare, transparenta gestiunii §i responsabilitatea publica
a Universitafii ,Andrei Sapuna”™ din Constanja.

I

Dintre cele 9 programe de licentd acreditate/autorizate au fost selectate 3 programe:
Marketing, Psihologie, Administrafie publicd. Tolodata, a facut obiectul cvaluirii s
programul dc masterat acreditat “Stiinje ale comunicari - Cemuenicare wmediald. Opiaie
publicd g moanagenens  informaional . Derularea procesulut de evaluare externd o
Universititii ..Andrei Saguna™ din Constania s-u realizat cu parliciparea umui expert strain. o
unui reprezentant al Comisiel institufionale, a unui reprezentant al Comisiei consullative st a
doi reprezentanti ai organizagilor nationale ale studenjilor,

Lad
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Pentru  a mispunde acestor obiective, comisia de evaluare exlernd care a vizitat

Universitatea . Andrei Saguna™ din Constanja a urmdrit urmétearele domenii principale de
activitate:

L.

I-2

L]
u

Examinarca mecanismelor si procedurilor de asipurare si imbundtitire continud a
calitifii si a rezuliptelor aplicdni acestora la nivelul progmmelor de studiv ofente de
Universitatea o Andrel Sapuna®™ din Constania.

Modul in care Universitatea Andrei Saguna” din Constanja a utilizat eeferingele
externe incluse in Metodolegia privind asigurarea calitigii.

Modul in care Universitatea L Andrel Saguna’™ din Constanfa a utihzat Metodologin
privind asigurarea calitifii.

Modul in care Universitatea L Andrel Saguna™ din Constanta a elaborat g1 a utilizat
proceduri, mecanisme si strategil proprii de crestere o calitdtil procesului educational,
a cercetlirn stiinfifice, a structurilor institutionale si administrativ-manageriale.
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CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A. 1. Structurile institugionale, administrative si manageriale
A.l.1. Misiunc, obicctive i integritate academici

Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta este o institutie de invildmant superior
acreditatd, infiinfatd prin Legea [16/2005, publicald in Montorul Qlicial ol Romdnier, Partea
1. Anul 2005, Ne.d02,

Potrivit H.G. or. 966/2011, Universitatea ,Andrei Saguna™ din Constanfa are in
striclura sa urmitoarele facultiti: Facultatea de DPsihosociolopie, Faculiatea de Stinje
Economice, Facultatea de Drept si Stiinfe adminisirative, Facultatea de Stiinjele Comuniciirii
si Stiinge Politice, In cadrul acestor facultiti in Universitate sunt oferite 9 programe de licenta
dintre carc 8 sunt acreditale 51 un program are autorizare provizaorie, fiind infiinjat in 2010, In
Universitatea ,.Andrei Saguna™ din Constanta nu {unciiongaza specializiri neautorizate iar
programele de master (5 programe acreditate conform OM or. 4660/053.08.2009) sunt
organizate numai in domenii pentru care existi programe de licenfli acreditate.

Universitatea are clar detaliate, in Carta universitard, misiunea didacticd si stiinfific,
atit la pivel de institugic cfl si la nivelul faculidjilor. Universitatea . Andrel Saguna™ din
Constanja si-a asumat siisiunea de pregdtive o cadrelor necesare socielafil, prin activitafi
didoctice, de cercetare ytimfificd § oplicativd, de educagie  permanentd, cooperare
imterwiversitard, de dezvoltare sf modernizare o bazei materiale, urmaring:

a) dezvoltarea liberd, imtegrald g armonioasd o fedividualitdfii umane, formarea
personalitdi autonome §i ereative a membrilor comunitdfii iniversitare;

b} formarea 5i perfectionarea resurselor umane specializate:

e} dezvelioreq activitdyii de cercetare gtiinpificd, stimularea gdndirfi §i forjelor
creative, velorificarea muitifaterald a procesulul de creapie stifnfificd, artisticd, sparfivd efc.;

d) gfirmarea identitdfii culturii naffonale, conservarea §i dezvoltarea patrimonialui
cultural aromdnese;

e} dezvoltarea socieldrii romdnesti sub forma ronl stat de drepy, liber, §i democratic.

Analizind misiunea Universitifii ,,Andrei Saguna™ din Constanta, echipa de evaluator
a refinut angajarca publicd a Universitdfii . Andrei Saguna” din Constanta de a promova in
comunitatea locald, regionalid, nafionald §i internationala a urmitoarelor componente culturale
specifice:

a) contributia la progresul cunoasterii:

by ridicarena nivelului calificdrilor stiintifice in societate;

¢) afirmarea performangelor stiingifice ale membrilor comunildlii academice, in

cadrul comunitatii gtiintifice romdnesti si curopene g in cadrul cooperdrii
interuniversitare,

d) participarea prin cercetdiri gtimtifice $i modelari de solutii la modernizarea

activitafilor din socictate, la dezvoltarea econamiei gi cultuni,

¢} asumarca §i realizarea misiunii unui centru cultural in spatiul rominese in general
si cu deosebire To spatiul dobrogean gi al zonci Baleanice; .

f) asumarea si realizarcn menirii de focar al constiinjel civice, care 3 promoveze
pluralismul eptiunilor, analizele critice §i construetive, dezvoltaren in zond $i la nivel najio nal
a culturii politice si civice, apirarea cadrului democratic, Tntemeiat pe respuctarea drepturnilor
si libertifilor fundamentale ale omului i ale cetdjeanului in statul de drept: ‘ _ .

o) afirmarea ca un centru de promovare a relatiilor de cooperare intermationald $i in
special cele vizind zona Baleanicd §i curopeani. - _

Misiunea Universitijii "Andrei Sapuna™ din Constana se individualizeazi pon
contributia specifica pe carc aceasta si-o asumd privind dezvoltarea socio-econamicd 1
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culturali a zonei Dobrogea prin promovarea spieitului crealor i imevator in regiune
conlucrarea cu celelalte institulii in vederea realizinii unui marketing regional de succes, in
vederea sponnl alraclivildfin regionii, atdt pentru infilmfarea de firme noi, cdt i pentro
pastrarea tinenlor absolvenp bine calificali. $1 prin accasta, conservarea elitelor locale;
contribujia activi la dezvoltarea viefii spirituale a regiunii, in scopul instavradi unwi climat
regional aleactiv prin organizaren  de activitali destinate Totregii comunitali locale, [de
exemplu: contribufia Universitfii si Fundatiel "Andrei Saguna” in declararca 5f. Andrei ea
Sfint Protector al Neamului Reménese — demers inceput in 1992, contnbufia UAS la
sanctificarea Mitropolitului Andrei Saguna, botezarea in fiecare an, de ziua 5. Andrei, a unor
copii institujionalizati, clrora le acordd sprijin pand la finalizarca studitlor. organizanea
anuali a unui Festival Internajional de Folelor Aromanese, organizarea Festivului Ovidius la
Tomis 5.4}, promovarea colabordrii internafionale, in vederva eredrii unel mentalitdp deschise
in regiune,

Universitatea “Andrei Saguna”™ din Conslanta se individoalizeazd in Spatiul European
al fnviitamantului Superior pe de o parte prin preocuparen de a-5i extinde colabaririle [a nivel
national 51 curopean s parliciparea activii in retele academice sau de cercetare {European
Journalism  Observatory  hitpaffrogjo-online.end,  Black  Sea  Universities Network
wiww.bsunorg, EURAS www.euras-eduorg, Partencriate Erasmus), pe de alid parte prin
construirea de punfi intre Spajiul European al Invitiméantului Superior, Asia g spaliul
Balcanic.

Carta Universitdyii | Ardrei Sagnna™ din Constenfa este elaboratd in concordanid cu
legislatia in vigoare g1 armonizald ew principiile promovate in spaiul european pentru
invilamantul superior. Regulamentele i anpexele specificate in Carta universitard sunt
elaborate in conformitate cu reglementirile legale in vigouare, corespund scopului pentru care
au fost elabarate si sunt difuzate pe suport de hirtie §i electronic pe site-ul Universililii,

LCodul de eticd universitard” apard valonle libertifii academice, ale awtonomiei
universitare si intepritafii ctice. Penteu aplicarea prevedenilor Codului etic in Universitatea
*Andrei Saguna” din Constanta existd Comisia de etiell universitard, a carel funejionare este
reglementatd prin Regulament propriv, Universitatea si-a stabilit prin Carti .t;ituag‘ilile de
incompatibilitate 5i conflicte de interese pentru a garanta astfel principlul evitini sitatitlor de
incompatibilitate si conflicte de interese, aga cum sunt ele reglementate prin Legea nr. 1/2011
si alte legi cu incidentd Tn domeniw. Universitatea "Andrei Saguna”™ din Coenstanta ulilizleazﬁ
sistermul STRIKEPLAGIARISM.COM pentru identificaren lueririlor plagiate, ceca ce asigurd
desfiisurarea cercctirii gingifice in concordanta cu normele asumate prin codul de etici.

Regulamentul imtern de _functiosare al Universitarii “Andrel Saguna” din Cosstanta
este corect claboral §i nu contine prevederi care si fic in contradictie cu reglementinle in
vipoare. -

Remdumentul privind activitatea profesionala o studentifor, adaptat periedic, aprobat
de Senatul universitilii, Tn vigoare in actuala formd incepind cu anul universilar 201 0-2011
este in conlormitate cu prevexlerile legale In vigoare. Acesta confine pravedn:‘rli referitoare lEIl
toate aspeetele privind activitatea studentilor (admitere, contracte e 311.1{1_:1, dl‘l:piLlI:Ilt.: s
ohligatiile studengilor, frecventd, evaluare, promevare, intreruperea studilor, transierur,
finalizarca studiilor). . _

in conformitate cu  prevederile Regulamentului, Universitatea dispune de o
Metodologie proprie de recrutare a studentilor conform cireia admiterea la toate pm:g,mrne]u
de studiu evaluate, se face in baza rezultatelor objinute la examenul de bacalavreat g1 a nf;l:lur
ohjinute in anii de liceu. Pentru locurile fird taxi se susfine i 0 probi de r;pemalmluc.
Admiterea la programele de masterat se realizeazd in baza rezultatelor objinuie anlerior.
inscricrea candidatilor s¢ face numai pe baza diplomei de bacalaurcat sau a altor acte de
studin echivalente. Institutia a implementat g aplic sistemul ECTS. Se publicii un ghid al
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admiterii anuntat cu 6 luni fnainle, Evalvares a evidential existenta unei proceduri riguros
aplicate privind transferul studengilor, echivalarea creditelor de studin  obfinue la
universititile steitine cu care universitalea are semnate scorduri de parleneriat,

Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei funciionale si de confinut o misiunii
institujionale, el este formulati in acord co Carla universitdfii si lehnicile manageriale
specifice, avind obieclive clare 51 o onenlare axiologied si pragmaticd, toate adaptate
contextului socio-cconomic nafional si local-regional de existendd st functiepalitate a
universitiii.

Evaluarca misiunii institufionale o evidenial elementele de specilicitate 51 de
aporlunilate in concordanti cu dezvoltarea regionald, cu evolutiile de pe piata forjel de munca
gi cu respectul pentru valorile eticii universitare,

Universitatea, prin asumarea si implinirea misiunid de centru cullural in spatiul
roménesc, indensebi in regiunca Dobrogei, 51 in inlreaga zona a Halcanilor, prin asumarea 3i
dezvoltaren constiiniei civice, a inteles si promoveze pluralismul opiniilor, analizele critice
constructive, dezvoltarea regionald si najionald a culturii politice 51 civice, protejarea mediulul
democratic, instituit prin respectarca drepturilor si libertafilor fundamentale ale individului si
ale cetalenilor (i, alirmarea sa ca centru de promovare a relajiilor de colaborare
internationald, cu precidere in regiones balcanici.  De 20 ani, Universitatea a dezvoliat
relaiile de cooperare internationald cu instituii similare, in striinsa legdurd cu necesititile
specilice zonei.

Incepind cu anul 1998, Universitatea .Andrei Saguna” face parte din Refeaua
Universitatilor de la Marea Meagrd, alituni de alte 81 de universitdfi din Armenia,
Azerbaidjan, Bulgaria, Greeia, Moldova, Federafia Rusi, Ucraina i alle universitii din jari,
Fructificind implicarea sa in activitdfile cultural-gliintifice din Balcani, Universitatea
orpanizenzi un permanent schimb de delegatii cu institugii similare din Albania, Macedonia,
Bulgaria si Greeia. Din 1998, Universitatea a beneliciat de nominalizarca Fundape: ca
reprezentant oficial al municipiului Constanta in relatia cu Shanghai, pentru realizarcs unor
programe cultural-gtiingifice cu institofii similare din China. Din 2011 este membru EURAS 5i
membr {ondator al Refelei de Cooperare la Marea Neagrd 51 Caucaz.

A.1.2. Conducere si administratie

Carta are previizut un capitel distinet cu privire la organizarea alegerilor organismelor
de conducere. Regwlamentul de organizave §i desfipurare a alegerilor academice vsie
elaborat in conformitate cu prevederile legale {ordinul MECTS) si corespunde prevederilor
din Metodologia ARACIS.

Universitatea ,,Andrei Sagupa™ din Constanja are  un sistem e conducerc ¢are
respectii reglementirile legale in vigoare, principiile managementului modern si buncle
practici promovate in sistemele educationale ale firilor din Uniunea Eurcpeand. e‘alﬁgcn_*u
personalului eu funcyii de conducere s-a desfisurat in caonformitate cu ruglenﬁmntﬂnllc ]egnlg in
vigoare si cu Regulamentul de organizare $i desfisurare a alegerilor academice; existd ordinul
M ELC.T. de confirmare a rectorului Universitdii (nr. 3983 din 20.11.2008). [n prezenl s¢
alli In desfasurare procesul de stabilire si de alegere a strucluriloe 51 functiilor de conducere
conform calendarului alegerilor aprobat prin HS la 22 julie 2011, Toate persoanele carc
exercitd funclii de conducere la nivelul universitifii, facultatilor 5i departamentelor au funcha
didactica de profesor sau conferengiar universitar (o pane din directorii de depactament sunl
lector doctori care indeplinese condifiile de ocupare a postului de conferenfiar} i au norma
de bazd in institugia de invigamént superior care a ficut obicetul evaluarii.



Hapowrs da evalivard Tistitefifonald externd o Universit @i | Andrel Bagima ™ din Cosstanpa {1820 formarie 2002

Participarea studentilor in organismele de conducere ale facultitilor s1 universitaiii
este in procent de 25%. Mecanismul de alegere este demoeralic si transparent si se respecti
dreptul studen|ilor de a alege 51 de a i alesi, de a reprezenta si de a fi reprezentati Tn structurile de
condueere academicd.

Universitaten dispune de structorl sdministrative propril care [unejiencazd in baza
Fepulomentelor interne. Compartimentele adminmistmbive sunl ineadrole cu personal care
corcspunde sub aspect numeric 51 oal calificdnl, scopulut 51 obicetiveler definite prin
documente specifice Universitatea | Andrei Saguna” din Constania a elaborat mecanisme de
control 51 imbundtatire a performanielor prin care se realizeazil, n mod sistematie, audituri
interne, Astfel, institufia are un Regulament propriv privind organizarea si functionarea
compartimentuloi de audit intern §i un set de proceduri de audit intern. In baza acestuia,
functioncazd Compartimentul de awudit intern care dispune de un plan anual cuprinzind
aclienile specilice de auditare. Comisia de evaluare a consultat Raportul de audit aferent
anului 2011 si a constatat € acesta a fout obiectul analizel in forurile decizionale ale
universitilii si a fost ficut public prin afisare pe site-ul universitafii, Existd un corp de 8
auditori certificall mtemational.

Universitatea a fost auditatd intermational de UKAS Anglia in perioada 16-18 ianuaric
2012, in urma acestui proces fiind certificatd 150 pentru activititile de Tovafiimdnt si de
ceroetare.

Managementul Universitdtii utilizenzd sisteme informationale si de comunicare
Internet 51 Intrnet. In cadrul Universitiii existd un program integrat  {(University
Management System = UMS) care gestionenazi datele gi informatiile relevante 51 asigurd
integrarea tuturor componentelor de inregistrare a informatici 51 de comunicare internd in
cadrul unei sinpure aplicatii software. UMS integreazi structura organizatoricd a undversitaji
si organizarea academicd a ficedirel facultili, Obiectivul prineipal al sistemului este asimilarea si
armonizarca proceselor specifice managementulul universilar, oferindu-i acestuia posibilitalea de
a-si crea o metodolopic proprie de lucru dar (indnd cont de specilicul actividtilor de gestiunc »
scolaritili in Romania, precum si de difereniele semnificative de abordare de ko universitate la
alta. Implementarea unei solutii informatice dedicate managementului universitar este astizi o
optiune fundamentali pentru marea majoritate a universitafilor care au infeles noile tendinge §i
necesital care se vehiculcazd la nivel european.

Pentru optimizarea activitilii de evalvare si sistematizare a informatiilor, procesul de
evaluare a cadrelor didactice de clitre studenti se realizeazd s prin chestionare on-line.

Universitates urmdreste aplicarea unui manapgement eficient, intemeiat pe plamficarea
sirategicd 51 asiguranca calitifii, care permile corelarea programelor de dezvoltare institujionald cu
resursele umane, materale si financiare disponibile sau pe care Universitaten le poate atrage prin
presiiri de servicii specifice, prin programe §i contracte cu benefician, prn participarea la
programele europene. _ . _

Managementul steategic 51 planilicarea strategicd instilutionald vizeazd doud orizonturi de
timp: pe termen mediu §i lung, prin Plannd strofegic de dezvoliare r'ru.-n'.f{r;.fmmfﬂ {.-'.Il: n:gulu? pe o
petioadd de 4 -5 ani, In prezent 2008-2013); respectiv pe termen scurt, prin plantrile operafionale
e, %

Planul stratcgic esle actualizat anual o functic de problemele cu care se cr:'mfmnlzf
realizaren planului propus. Senatul analizeazd pedodic stadiul de indeplinire a nhu:n:}ul.'_elnr 5l
mdisurilor cuprinse in documentele de planificare, Tn baza rapoarielor anuale ale Comisiilor ::lc
specialitate ale Senatului, care propun si planuri de mésuri disum:u: petiru ﬁem l’.:ll:IrI'I'It}HILL
Fiecare nou plan strategic sau operajional se Tntemeiazd pe ::mlahm gm-;ljull.u ile realizarc a
planurilor din perivadele anterioare. Planurile strategice §i planurile ﬂj_’!_ﬂrﬂllﬂnnlt Ll ad!usc: la
cunostinlay comunitafii academice prin afigare pe site-ul L.’nive_rs-mrtﬁ!,u._ Aceste pllamur! sunt
fundamentate prin studii de piatd realizate de ¢iire echipele de specialisti din cadrul Universiagii.
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O direclie importanid in strotegia de dervoltare a Universititii, vizeazd susjinerea
financiard din surse externe a dezvoltirii capacilalii institufionale, prin accesarea de profecie sou
granitard dive fonclri enropene. Astiel, in 2011, a fost cistigat, 5i se afld in faza de derulare la data
vizitel, un proicet care are drept scop dezvoltarea unor nei  tehoologii  pedagogice
{(Universitatea, prin programul strategic de dezvoltare, urmareste relormarca planurilor si
programelor de stodw, astfel inedf si se asipure concordanfa intre rezultatele invairii-
cercetfirii §i calificarea universitard, in scopul eficientizirii  procesului de invitdmiant).
Projectul POSDRLT Formarea confinndg a profesorifor e Marematicd §i Stiinfe Ecomomice i
sociehmten  cumodaglerdi,  msitupia coordonatoare Universitatea Aadrel Soageema, 200022004, val
FE IR IEG fei, cuprinde activitBti de dezvoltare profesionalii si oportunitdyi de corerd didacticd
Obiectivul general al projectului este formarea si dezvollarea competentelor cadrvelor didactice din
domeniile Matematicd 51 Stiinje Feonomice §1 duce la cregterea capacitdiii administrative prin
realizarea unci infrastructuri de cereetare de excelentd, extinderea si ridicarea gradului de
performantd a bazei materiale existente in Universitatea “Andrel Sapuna™ din Constanta. De
asemenea, a fost cistipat 51 grantul [nangat din fonduri elveiene, ce se va derula in pericada
2011-2013, val, 200.000 lei si are ca obicetiv contribujia la profesionalizarea mass-media si
realizarca de cereetin in domeniul stiintele comunicirii.

Conform Cartei universitare in scopul aplicini stralegier de integrare a universitdfii in
miediul social, local si regional funclionearsi Comisia consultativi a Universililii care cuprinde, pe
langd Doctorii Honoris Cauwra 51 membni de onoare ai Senatului {personalitifi prestigioase ale
viefii economice si sociale la nivel local, regional, nagional si intermafional).

Comisia consultativi formuleazii propuneri privind dezvoltarca strucluri universitilii i a
programeler de studii, domeniile de cercetare priortare, diversificarea surselor de finantare,
imbundtatiren managementului  academic  si administrativ,  dezvoltarea 50 gestionarea
patrimoniului,

Pentru optimizarca activitijilor administrative §i asigurarea unui nivel ridicae al
calititii Universitiifii a procedat la externalizaren unor servicii suport (contabilitate, jucidic,
intretinere, curdtenie. paza) ciltre [iome de specialitate §i certificate in domeniu,

Nivelul de informatizare al administeatiei este compatibil cu cel dio spafiul earopean al
invijimdntulei  superior,  Universitatea  wiilizeazd  sistemul  informalizat  University
Management Systems pentru managementul activitdilor din Universitate si softuri dedicate
pentri evidenfa si gestiunca patrimoniului.

Sistemul de conducere utilizeazd sisteme informationale s de comunicare, de tip
Internet si Intranct, pestionate prin site-urile: waww amclreisaouna.ro, waww,seandreisasuna.ro,
www.comunicare.andreisasunaro,  www fdscandreisapunaro,  wwiw psiandreisagung. o,
www.ealitute.andreisagunaro, www.editur andreisaguna.ro,

Universitate are s1 paging  hitpdfro-ro.[acebook_comfandreisapuna  pentru a cregle
calitatea relafiel cu studentii 1 cu mediul social.

Comunicarea cu membrii comunititii academice se desfigoard informatizat, prin
Intranet/Internet si pein intermediul serviciului de postd electronicd. Toate eadrele didactice au
adresa de e-mail numeprenomedsaguna. e, ]

La nivelul fiecirei facultdli este un responsabil cu informatizarea, care gestioneazi
site-urile proprii. _

in realizarea sarciniloer sale administeatin Universitili "Andrei Saguna™ dispune de un
sistem infonmatizat compatibil cu cel din spajiul european al invilamantului superior, structurat pe
urmritoarele funclii de bazi:

- eviden)a informatizatd a studentilor si rezullatelor acestora

- evidenfa informatizatd repisiraturd

- sislermul informatic contabil, financiar

- sisternul informatic al bibliotecii
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- sistermul infommatic al gestiundi materiale
= sistem informatic de culegere si prelucrare date pentru Departamentul de Asipurare a
Calitatii.
Ciniversitaiea |, Andrel Sapma™ din Constanfa o reansfal 1 onnd iniversitar 2010 172012
o vdteva programe din structurd, dar Site-wl universitdiii continedg 58 le prezinie Tn codrnf
Jacuitdtilor, ceea ce duce fa o informare ircorectd a celor fnferesafl. fn acest sems, se
recomandd actwalizarea Informagiel pe stte-ud uriversitcls,

A2, Baza murtericda (patrimonin, dotare, resurse financiare)

Universitatea . Andrei Saguna™ din Constanfa dispune de  patrimoniul necesar
desfisuriivii unui invafimint 5i unei cercetiri de calitate, suprafafa totald a spatiilor de
inviifimant i cercetare aflate in proprictate sau in administrare find de 10.276 ',

In prezent, Universitatea 5 Tn sediul de pe Bdul. Al Lipusneanu ne.13. Sediul. cu o
siprafagd desfisuratl de 4.260 mp si un teren de 3.550 mp:d 581 de curs cu o capaeiate lotald
de 544 locuri, 12 s3li de semipar cu o capacitate de 345 de locurl, 6 laboratoare cu o
capacitate de 136 de locuri 5i 92 de calculatoare, biblioteci si sili de lecturd cu 210 de
locuri Unitifile de cercetare dispun de spafii si dotdei special destinate.

Toate spatiile de invilimiinl ;i cercelare sunt recent renovate si dotate cu aparaturcd
maderni si mobilier de calitate. In toate spajiile universitifii este acces gratuit la internet
prin refeaua wircless a UAS. Toate silile de curs gi seminar, laboratoarcle au montate
videoproiectoare. Studentii wtilizeazd cen. 150 calculatoare; in laboratoare existd cite 20 de
caleulatoare, grupa de studengi este de 25 ceea ce inscamnd 1,25 studenti la un calculator.

Salile de curs, de seminar 51 labormtoarele dispun de echipamenicle necesare unw
invifimant de calitate, respectiv: conectare la INTERNET, videopreiecioare, caleulatoare,
aparaturi specificd laboratoarelor, indrumare metodelogice, documentatie de specialitate $i
soft-uri educationale

Rapoaricle de evaluare a programelor de studii releva faptul cd numiérul  locuriler in
salile de curs, seminar si laborator prezentate mai sus este corelat cu formaliile de studiu 5i
cu orarele acestora, asigurind desfisurarca activitiilor didactice in universitate. Tol pe baza
rapoartelor de evaluare a programelor de studii si a evaludrii, la faja loeului, de citre experii
evaluatori s-a constatat cf, desfaguraren activitifilor aplicative la disciplinele de specialitate
ate loe in laboratoare dotate cu tehnicd de calcul g cu sisteme multimedia de invijare
interactivii, Corelat cu orarele activititilor studentilor, numirul de caleulatoar: definute de
universitate 150 (destinate activitatii didactice si de cercetare) asigurd indeplinirea cerinjel e
4 avea un calculator la doi studenti a licentd §i un student la masterat.,

La dispozitia studentilor sunt puse baze sportive pe bazd de parteneriale cu Directia
Judeteand de Sport 51 cu cele doud licce aflate In proximitatca universititii: Colegiul Regina
Maria si Grup Scolar de Telecomunicalii,

Planurile de degvoltare ale Universitilii Andrei Saguna™ din Constanga se definese
ptin sustenabilitate $i confin obiective de investifii menite 53 continue procesul de
modernizare o bazei materiale. Se constati efortul investijional sistematic i urmdrit prin
planurile stratepice de dezvoltare, in urma ciruia s-a asigurat extinderea §i modemizarea spatiilor
de Tnwvipimant, cercetare gi servicii sociale si culwrale pentru studenti 51 cadre didactice.
Dezvoltaren investifiilor reprezintd o componentd majord a planurilor strategice 5 planurilor
operajionale, Planul de investifii pentru perioada 2012-2014 are in veders dinamica vemlunlor
previzionate 51 sursele de venituri care pol susfine efortul investijional.

Universitatea are planuri de investigli, in valoare de 8211130 lei, din fondun

proprii:
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% Extindere clidire existentd: sald festivitdn(l56 de locun), [over., grupuri
sanilare, garderobil; Construire imaobil M1E: club stedenti, punct de
informare, amfiteatru, prupurl sanitare, birourt administrative,  pareare,
amplasament Constanga, bdul, A Lapusneanu nr.13

%+ Neabilitate clidire existentid PHE: 10 sili de curs, birourd, grupuri sanitare,
parcare, Amplasament Constanfa, bdul. A, Viaew nr. 125

Universitaten are depuse proiecie Tn vederea atragerii unor fondur nevesare realizir
unor investifii noi pentru dezvoltarca  infrastructurdi de cercetare de excelentd. extinderca 5
ridicarca pradului de performanti a bazei materiale exislente in Universitatea “Andrei
Saguna” din Constanta. Proiectele de investifii vizeazi atit spatiile de Invitimant si cercelare
cdt si cele sociale,

Universitatea “Andrei Saguna™ dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli si are
organizatd contabilitatea adeevatd pentru gestionarea financiard a activitifii de invijamédnt
superior, Bugetul institufiel se alimentenzd prin incasaren taxelor de scolanizare, dobanzilor
rezultate din plasaren disponibilititilor, sponsorzar, subveniii si alte venituri ocazionale.

Taxele de scolarizare pentru anul universitar 2011-2012 sunt cuprinse intre 1.200-
1.600 lei/an la ciclul de licenjd si 1.200 leifan la ciclul de masterat. Acestea sunt calculate in
concordantd cu costurile medii de seolarizare $i au menirea s3 acopere cesturile de personal,
costurile de intretinere, cheliuielile de administrare, de cercetare gi de investifii. Taxele de
seolarizare sunt aduse la cunogtinga studentilor prin prezentare in brogura de admitere, afigare
la sediu 31 pe site-urile faculifilor i al universitag.

Universitatea "Andrei Sapuna” din Constanta pragtica printre cele mai micl taxe din
invalamdntul superior particular, respectind Regulamentul de acordare a burselor i a alter
facilitifi pentru studenli. Taxa de scolarizare se poate achita in trei sau mai multe trange.
Studentii care plitese taxa integral pand la Tnceputul anului universitar, precum si cci care fac
parte din acceasi Familie, beneficiazi de o reducere a taxei de 10% pentru [ecare.

in ultimii cinci ani universitatea a inregistrat anual excedent bugetar care s-a reportat de la
o petinadd la alta, reprezentind o rezervi substantialil pentru activitaten universitiil. Accasli
rezervil a fost plasata in dilerite binci sub forma de depozite banearc, titluri de stat sau obligatiuni,
contribuind astfel la sporirea veniturilor institutiei prin dobénzile incasate.

Institufia define conturd in lei, Furo si USD deschise la urmdtoarele institugii bancare:
OTP Bank. BCR. RBS Bank, ING Bank, Millennium Bank, Marfin Bank, Piraeus Bank,
Cyprus Bank, CEC Bank gi Banca Transilvania.

Universitatea . Andrei Sapuna™ din Constanla dispune si aplicd Regulamentul e
acordare a burselor in care sunt prezentate tipurile de burse acordate 5i conditiile de obtinere o
aqcestora. Bursele sunt acordate din veniturile proprii g constaw, in principal, in scutirea partiali
sau integrli de la plata taxelor de studii. Regulamentul de acordare a burselor este aprabat prn
Hotirdre de Senal s valoarca burselor este revizuiti anual. Tot din surse proprii universitatca
acordd premii (carli si reduceri de taxdt) studentilor premiafi la copcursuri si manifestiri
studenfesti .

EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Confinutud procesulni de fnvifimint

Programele de studiu derulate in universilate sunt incluse in domeniile §i specializirile
aprobate la nivel national si dezvoltd competenic generale 5i specializate care definesc corect
calificarile oferite. In anul upiversitar 2011-2012, oferla educafionald a Universilalii ,.Andre
Saguna” din Constanta constd in 9 programe de licen{d (dintre care § sunt acreditate}, 5
programe de master acreditate tip Bologna g1 1 programe de studii de masterat ¢l [,elgil
#4/1995 ( aflate in lichidare). Din totalul programelor de studii desfsurate in facultagile
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Universitafin Andrel Saguna” din Constania au fost selectate pentru evaluare 3 programe
acreditate (2 programe de licenid 51 1 program de master tip Bologna) si 1 program de licenii
aulorizal provizoriu,

Pentru fiecare din programele evaluate membrii Comisiei au avut discuiii cu studengii,
cu angajatorii, cu autorntifile locale, cu absolvenfii de la specializarile evaluate si cu
reprezentantii ALUNNI,

Reprezentantii angajatorilor prezen]i au subliniat rolul Universitafii Andrei Saguna™
din Constanga, prin aportul absolventilor sii in dezvoltarca strategicd, cconemicd §i sociald, in
cresterea calitativd a viclil pentru locuitorii orasului, judefului i regiunii, in condiiile in care
un procent semmificativ din specialistii din invitimént, cercelare, sdministeatia publica, din
firmele privale de prestigiv din zond sunt absolventil Universitdfi. Angajaloril auw evidential
[Iniversitatea ca reprezentdnd o locomolivi de dezvoltare a Regiunii Sud - Est in toate
domeniile de activitate {inviijfindnt, administrajic publicd, economie, cercetare, dezvoltare) in
care au fost angajaii si isi dezvolii activitatea absolventil institufiei constinfenc.

Discujia distinctd cu absolventii si reprezentaniii Asociafiel absolventilor ALUMMNI s-
a concentrat pe inserlia absolventilor v comunitatea locald si regionald, bunele practici
deprinse de acegtia in timpul formdrii lor profesionale in cadrul Universithiii, latura
informativi si formativ a programelor de studii si specializérilor ulterioare {master) urmate
de absolven(i la universitatea constinfeand. A fost apreciati poziliv reugita Universititii de a
se adapta cererii de pe piaga muncii si buna relagie Tntrejinutd de aceasta cu absolvenlii e,

Universitatea .. Andrei Saguna™ din Constania are o polilicd clara de recrutare si admitere
a studentilor, anunjatd public cu cel pulin 6 Juni inainte de aplicare, Informatiile legate de
admitere sunt publicate in brogura admiterii gi pe site-ul Universiti{ii: promovarca se face pon
mijloace variatc; mass-media, Caravana Admiterii”, . Saptamina porfilor deschise™ gi tirguori
educationale, cu sprijinul organizajiilor studentesti din universitate, Admilerea studengilor se
realizcaza prin concurs; procedura si probele dle concurs pentru toate programele de studiu -
licend §i master - sunt prezentate in brogura admiteri. Se recomandd actnalizarea sive-nl
asifed fnedt 5 informeze corect asupra programelor antorizate/ocreditate fo Universitatea
WAndrel Saguna® din Constanta,

Raportul numir studenti la programele de licentd §i numir cadre didactice esle in
medie, de 26,29 studen|i la 1 cadru didactic, dilerentiat pe tipuri de programe de studii. Pentru
programele de master raportul este de 10,85 studenti [a 1 cadru didactie.

La toate propramele de licenid evaluale, s-a constatat un grad de acoperire eu cadre
didactice proprii de 83,82% a activitifilor din stalele de funetiuni, iar pentru programele de
master de 82.19%. Toate cadrele didactice de predare su titlul stiingific de doclor sau sunt
doctoranzi in domeniul disciplinelor postulud, iar gradul de acoperire a activitijilor didactice
cu profesori i conferentiar este de 31,15%.

Reformarea programelor de studiu are loc periodic, la pivelul fiecimi an de
invatamdnt i Ja nivelul fectirei discipline in parte, in cadrul jedingelar de la nivelul facultagii,
Totodati. problema reformérii eurriculel universitare constituic sublect de dialog academic cu
reprezentantii altor universitdti din Romdnia cat si din Uniunea Europeand. }“_‘ _rin accsl progran
strategic. universitatea isi reformulenzi planurile si programele de studii pe urmitoarele
directii principale: o .

- aecentuarea rolului formativ al lucrdrilor aplicative la materiile de specialitate prin
aplicarea in cadrul orelor a rezullatelor cercetiirilor efectuate in Cr:lumll .d':. cercelare
propriu (ex. rezultatele studiilor cfectuate Tn cadrul Centrului de Studii si Anchete

Socio - Umane sunt prezentate in cadrul labaratoarelor de specialitate).

- actualizarca anuald, de citre cadrele didactice titulare,  a  suportunlor de
curs’seminarlaborator;
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- dervoltaren unor nod (chnologn pedagogice, o scopul elicientizin procesulun de
invalAmint. Neile tchnologii se dezvoltd pe de o pare in cadrul Centrului de pregative
metodied i de resurse umane, pe de alld parte se valonficd proectele  de cerceture
realizate in acest scop.

fntre Anexa completatd de Universitatea | Andvel Saguna” din Constanta privind lista

prevsovelfulni didactic din institiie precum §iin alte docwmente yi ropoorte aflate br evidenfou
ARACIS, existd neconcordante. Astfel, prafuniv. dr. Chirica Lefier este cadra didactic titalar
5i la Universitatea Ecologica din Bucnregh, for confl waiv, dr. Bilhiie Riduce (in Declarayia
pe proprio raspandere este Riduy Bilbiic) este g cadru didoctic lo Acodemin Forfelor
Teresire | Nicofae Balcescu " din Sitin.

B.2. Rezultarele invafiarit

Universitaten Andrei Saguna™ din Constanfa {oloscste mecanisme proprii de sondare
2 opiniei studenjilor cu privire la calitatea activitifilor profesionale si stumpfice. Din
concluziile acestora i cu ocazin discofiilor purtate de catre expertii din comisie cu
reprezentantii studentilor s-a desprins aprecierea pozitivi a studentilor privind mediul de
invitare si preocuparea membriler corpului profesoral pentru utilizarea metodelor interactive
de predare §i pentru configurarea unei relafii parteneriale intre tofi actorii procesului
educational,

Analizele din tapoartele de evaluare internd ale programelor de studiv aratd ¢d rata de
insertie a absolventilor cste de 58.94%. Ponderea absolventilor admisi la cele 3 programe de
masterat organizale in cadrul Universitifii “Andrei Saguna” este de 24,17%. La acestia se
adaugi cea. 28% care isi continud studiile de masterat in principal la Universitatea Bucuresti,
Academia de Studii Feonomice din Bueuresti, Universitatea Ovidius™ . Nivelul de pregitire
al studengilor este reflectat de performantele obfinute de ciitre acestia pe piata muncii de profil
si cste relevant sub aspectul reintoarcerii la studiile de musterat $i de doctorat. Exislenta
Asociatici ALUMMNI a Absolventilor Universitijii ..Andrei Saguna™ din Constanja creeazi
posibilitatea evalufrii sistematice si continue a evolugiei absolvenlilor precum gi valorificarca
clicientd a informatiilor de la acestia pentru imbunatairea serviciilor educationale.

Din analizele realizate, conform procedurii elaborate de universitate, si a Rapoartelor
anuale de autoevaluare intema o calitifii educaici rezultd cd mai mult de 50% dintre studeniy
apreciazi pozitiv mediul de invitare/dezvollare oferit de citre universitate si propriul lor Irseu de
invitare, Conlorm Rapoartelor pe programele de stwdii evaluate, 86% dintre studentl apreciaed
pozitiv mediul de invalare.

La programele de sludii oferite de Universitatea  Andrei Saguna™ din Constanta sunt
snmatriculati 1908 studenti, dintre care: 1604 studenti la programele de Heentd, 304 students I a
programele de master cf. legii 288/2004. La studiile postuniversitare de masierlc:f. lepn
84/1995 sunt inscrisi 39 studenti, in anul 11 d2 studiu, aflat in lichidare. In umversitate sunt
Tmatriculati un numar de 12 studengi strdin la studiile de licen|d §i 2 la studiile de master,
provenind din Republica Moldova., Degi universitates participd la programe de mobilitate
interuniversitard a studentilor, nu existd nici un program de studiu integral in limbd striind,
ceva ce limiteaza posibilitatea de atrgere a studentilor cetifeni stritin.

Universitatea dispune de o procedurd speeifich de evaluare a studentilor care este
aplicatad in mod riguros si conseevent. Cerinjele metodologice privitoare la cxnminanleal g
nolarea studenjilor sunt cuprinse intr-un regulament specific numit Regrlament privind
examinarea §i notarea sivdengilor completate de o Metodologie de clesidsurare t.'_.r::Tn'J'i'L'J'i'i.‘J:ﬂ..r'.
Forma si criteriile de evaluare a cunogtinjelor pentru liecare disciplind sunt menjionate 51 in
IFiga disciplinei.
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Incepand cu anul 1993, Universitatea organizeaza anval, pe domenii, o serie de sesiuni
nationale studentesti.

Rezultatele acestor Tntilniri gliinfifice studentegti se materializenzd prin publicarea
lucrarilorfabstractelor in Editura Fundagiel Andreei Saguna, cu ISBMN. Cele mai valoroase
luerdn se publicd in volumele conferinfelor intermationale sau/si in Revisiele Universitatii
{Analele Universitialii-seria Economicd, Revista de Comunicare si Marketing, Revista de
Devianta 51 Delinevenid) .

Drinamica relatiel student — profesor este evidentd in modemizarea procesului de predare
in majaritatea cursurilor si co ajutorul mijloacelor tehnice de performantd. la care se adaupi
creativitatea in actul de comunicare directd dintre propundtor si audient. Se utilizen:i metode
interactive, procesul de predare fiind onental dupd ritmul st modul de invatare al studentilor,

Universitatea . Andrei Saguna” din Constanta are in vedere si unmiireste cresteren
sanselor de succes a viitorilor absolventi Tn procesul de tranzilie de la seoald la locul de
muned, prin [umizarea unui program integrat de practicd 51 consiliere profesionald. Programul
i5i propune formarea de competenie practice adaptate cerintelor angajatorilor si orientate spre
viitparea carierlt. Studengilor i se permite s parcurgll sieefl tegrate de procticd polrivit
nevollor de fermare profesionald din domenl specializimm  studiate, dobindind  astfel
informatii relevante din cimpul muncii, competente, auto-control, adaptabilitate, flexibilitate,
creativitate, spirit de mijiativa, cury, exachitate, abilitate de a comunica $1 colabon,

Practica se desfilsoarsi in baza unui regulament propriv, studeniii sustindnd la finele
stagiului de practicd un colocviu in baza unui calet de practicd  care dovedeste cfoctuarca
stapgiuhui precum si cantitatea 5i calitalea activitailor desfisurate si a informatiilor acumulate.
Stagiile de practicd se desfisoard atit in UAS sau in firmele 51 ONG-unle la care
universitatea are implicare directd, dar i in alte institugii cu care UAS are parteneriate
incheiate. In timp UAS a avut griji sa creascd portafoliul de firme ¢u care are parteneriate de
practicd, aviind grji insid i de calitatea serviciilor pe care le oferd.

Diin discujiile purtate cu studen]ii o rejesit asigurarea permanentei din partea cadrelor
didactice, fixatd stiptimanal, cu un orar stabilit de comun acord, Cadrele didactice mentin legitura
cu studentii prin e-mail si au planificate ore de consullatie siplaminal. De asemenea. prin
intermediul erganizajiilor studenfesti se asipuri un tutoriat colegial al studentilor din primii ani de
studii.

in vederen alegerii cursurilor st modulelor optionale, studentilor l se prezing la Tnceput de
anfsemestru detalii despre acesten

Exista la nivelul universitifii un Centru de Consiliere §i Orientare Profesionald carc
asigurd informarea si consilicrea studentilor Tn vederea alegerii trascelor de stwdiu precum §i
pentru inlegrarea acestora pe piata forfei de munci.

Principala responsabilitate a cadrului didactic este projectarea metodelor 51 o mediilor
de inviilare centrate pe student. Relajia dintre student si profeser este una de parteneriat, in
care fiecare isi asumd responsabilitatea alingerii rezultatelor invajarii. Rezultatele inviifrni
sunt explicate 5 discutate cu studentii din perspectiva rclnvan[m accstora pentru dezvoltarea
lor. in UAS s-a institufionalizat dreptul stdentilor  de a-$i vedea loeriivile 51 de o obtine
explicarca notirnl.

Asistenta colegiali, institujfionalizali. permite  cadrelor  didactice sd dezbata
metodologia prediri si-si imbunititeasci competenfele de instruire/predare dar gi pe cele de
cansiliere. Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea de predare, fapt carce se evalueazi
de citre studenti prin chestionare semestriale de evaluare. Din datele objinute pe parcursul
anulut 2010 se observi ci prui' esorii stimuleazi panticiparea activi la curs a studentilor .

L/48 asipurd participarea activd a sludentilor la aprofundarea §i construciia cunoagterii
prin implementarea unor metodologii didactice inovatoare (Invifarea prin descoperine, studiul
de caz. studiul documentelor, experimentarea cle.) §i interactive (dezbaterea, jocul de rol,
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brainstormingul ete.}. la care se fuce referire in programele si fisele disciplinelor. Proicetul
individual sau de grup, ca metoda de invitare integratd ce dezvolia si expertiza profesionald a
studenfilor dar si abilitifile de comunicare $i lucru o echipa are o incidenid din ce in ce mai
crescutd si o pondere ridicatd in evaluarea finala a cursurilor, situindu-se Tntre 40-30%

In cadrul proicctului POSDRY Formarea comtinwd a profeserilor de Matematiod §i
Stiinfe Eeonemice au [ost achizijionate servere de capacitate mare si s-a dezvoltat o platforma
on-line. care va putea veni in sprijinul studentilor. I'e platformi se posieaza suporiul de curs,
precum s date legate de aplicafiile e seminar. In eadrul platformei  esle previzutd
posibilitatea de comunicare directi.

Activismul Tn Tovalare §1 cultivaren preccupirii studentilor pentru cercetare sunt
sustinute i prin organizarca unor manifestan gtimfifice, evenimente extracurriculare 51 cercuri
stiinjifice studentesti, studentii desfisurind urmdtoarele tipuri de activitdfizprepiitire teoretici
corespunzitoare curriculel universilare; pregilire practicd, prin aclivilall corespunziloare
stagiilor de practich anvale; participarea la clubun stilmtifice pe domenii de interes:
valorificarca rezultatelor cercetarilor prin: pacticiparea la Sesiunea anvali de comuniciri
stiinifice a studentilor si cadrelor didactice din Universilatea ,Andrei Saguna™; participarea la
seminarii, simpozioane, intdlniri cu personalitdfi, lansdri de carte organizatc in cadrul
universitiii; paniciparea la sesiunile stiinfifice organizate de alte universitifi din Constanta gi
din [ard; participarea la congrese si conferinfe nafionale si inlcrnajionale; parliciparea la
concursuri stiingifice pe diverse domenii de interes; parliciparea [a programe de schimb de
experientd intre studentii din Roménia i studentii din alte ari.

Mai mult decit simplul transfer de cunoagtere de la cadrul didactic la student, instituia
creeazi medii si experiente de Inviare care condue studentii s descopere $i sa creeze el ingisi
cunoasiere,

Universitatea implicd studentii s masteranzii in contractele de cercetare derulale prin
Centrul de cercetare {exemplu in domeniul comunicare participarea la projectul Europcan
Joumnalism Observatory), Studentii de la Stiinje Economice  pol foce practicd si participd la
contractele derulate prin firmele la care Universitatea Andrei Saguna este aclionar: 5.C. Totaldata,
5.C. Infomar, Miorita 5.4

1.3, Aetivitatea de cercetiare

Misiunea universititii cuprinde o componentd de cercetare stiin|ificd, statuatii prin Cartd
la Tiefud £V, Activitatea de cercetore stitngifica. Universitatea “Andrei Saguna™ din Constana
are capacitatea de a atrage $i dezvolla proiecte stiingifice, proiecte structurale §i alte tipuri de
proiecte de nivel regional, najional §i european. Comisia a verificat planurile de cercetare pe
domenii de studii si pe domenii de cercetare i a constatat corelaren acestora cu documentele
institutionale stratcgice atit la nivelul universiti cit §i la nivelul facultdfilor s a
departamentelor.

Documentele de planificare o cercetini (Strategia cercetdrii i Planul de -:emcllarc]
mentioneazi sursele de fnantare si modalitaiile de valorificare a cercetdrii. In unma evaluini §-dl
constatal oi activitatea de cercetare a fost derulatd, 1a nivelul temelor abordate, in acord ew ardile
stiintifice ale domeniilor de licentd gifsan masterat. _ "~

Universitatea a fost atestatd ca unitate de cercetare-dezvaltare conlonn deciziei ANCS
nr, 9757/06,11.200% o

In funclie de volumul aclivitdfii §i de nivelul performanielor, cercetarea suinl’ﬁcﬁ_este
organizati in institute, centre, laboratoare §i colective de cercetare. In prezent, in Universitale
funcfioneazd un centru aprobat de Senatul Universitifii, a ciror programe §i leme de cercetare
sunt centrate pe problematica zonala si regionald,
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Planurile de cercetare ale departamentclor sunt discutate si aprobale in Senatul
Universitifii, fiind apei insumate intr-un plan general de cercetare pe lermen scurt si pe
termen lung al Universitifii care urmiresc unmitoarele obicetive:

» desfiisurarea unei activitdfi de cercelare siinjificad performanti;

« creglerea competilivitd|n Universilafii "Andrei Sapuna”™ din Constanga pe secarn

calilicanlor de varf in domeniul cercetirii stiintifice;

« sprjinirea institufionald a formirii elitei performante din rindul linerel generafii g

formarea tinerelor cadre pentru inalta cercetare;

» crearca unui mediv adecvat colabordrii in vederea solutiondrii unor teme

reprezentative de cercelare;

« stimularea si sustinerea propunetilor de proiecte si cranturi la nivel nafional si

international;

« identificarea si activarea surselor de finanjare necesare proiectelor de cercetare

stiinjifici:

« dezvoltarea unui medin atractiv pentru studentii interesati in activitiile de cercetare

ale Centrului si stimularea cercetiirii studentesti, in general;

« crearea unul forum de prezentare de citre docloranz a activilain de cercelare

desfisurate;

» acordarca de asistentd de specialitate si realizarea de expentize si rapoarte {avize,

apinii), la cerere;

» includerca activiti)ii Centrulud in circuitul pational $i european de valori stiintifice;

= arpganizaces Sesionii de Comuniclri Stiinfifice anuale, din codrul Universitain "Andrer

Saguna";

» suslineren participarii membrilor Centrului la manifestin stiinfifice, conferinle,

seminarii, colocvii, sesiuni de comunici sliinfifice, legate de obiectivele Centrului:

» cooperaren cu alle centre de cetcetare din jard 5 striindtate,

Activitatea de cercetare din UAS  dispune de resurse financiare, logistice si umane
suficiente pentru a realiza obiectivele propuse gi este derulatd sub conducerea unui Prorector
responsabil cu activitalea de cercetare stiinfificd. Acesta covrdoneazi Centrul de Cercetare
Stiingificd. UAS asipura din surse proprii, o parte din finanfarca participérii eadrelor didactice
la manifestari stiingilice pagionale si internationale (Conferinta Campaignig for Evvape 2009 —
Landats, Germania, 2009, TAMCR Conference — Human Rights Commmmication, 2009, The 1500
International  Assocfation for  Interculinral  communication Studies, 2009, Imternational
Mudticiscipplinary Women's Congress Change and  Emprovment, Turcla, 2009, 3ty Shanghal
fnternational Litrary Forwm, Shanglai, 2000,

Se retine . Tratatul de psihiatrie”, coordonat de facultaten de Psihologie, care a objinut preniu
de excelenta "Petre Brinzei” din partea Academiei Oamenilor de $tiingd din Rominia.

Fiecare cadru didactic are anual cel puin - o publicatic, o realizare didacticd sav
stiinfifica publicatd in reviste najionale sau internagionale.

Rezultatele cercetarii stitntifice sunt valorificate prin publicafii stiintifice si didactice.

prin acfiuni de expertizi, consultantd, proieete de dezvoltare 5.a.

Pentru publicarea rezultatelor cercetirii, universitatea oferf cadrelor didactice 3 revisle
. uma dintre ele {Revista de comunicare §i markeling) indexati in trei baze de dale
internationale (EBSCO, CEEOL, RePec). My existd site penteir flecave din cele fref reviste
menfionate s legdturd (Tink-ul) cdtre bazele de date fnternaionale menfionale in Reporiuf de
antoevaluare, In Awexe nu am gdsit nmerele vevistelor publicare fn 2001, Publicayiile
sunt vizibife pe site-ul UAS din Constanfe, De asemenea frebuie subliniol ed activitateq de
cercelare este inserata lo meninl Evenimente pe site-ul UAS,

[
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Finanjarea cercetdrii se faee Jin resurse proprii, pe bazi de contracte de cercetare sau
pe bazd de pranturi. Pand in prezent programele de cercetare ale Universitiifii s-au bucurat de
finanjare din partea unor organisme najionale (Guvernul Romdniei, Ministernl Culturii i
Cultelor, ANCS, Ministerul Educajiei, Cercetdrii si Tineretului, Ministerul de Externe) si
internationale (LLE.)

LUAS are in prezent in derulare pana in 2013 si un proicet POSDRUL carc a permis si
creslerea inlrastructurdi pentru cercelare,

UAS, prin Centrul de cercetare, a incheiat contracie cu agenti economict sau cu
administrafia publica locald pentru realizarea de cercetdei aplicative in domeniul contabilittii,
auditului s inlormaticii de gestiune, studii privind intocmirea bugetclor anuvale, cercctiri in
domeniul comportamentului opiniei publice, evaluarea efectelor media, studii electorale,
cercetiinl privind comunicarea politicd; realizarea de evalvdr ale potentialului mtelectual,
compatibilizarea aptitudinilor, construirca de profile psibologice, evaluarea aptitudinilor
manageriale, delerminarea indiciloe de relajionare, anxictate, depresie, testare pentru angajare,
testare oblinere permis auto, cle.

Recunoasterea de care se bucurd Universitalea “Andrei Saguna” din partea
autoritifilor publice si a mediului de afaceri este evidentiatd 5i de numirul contracielor pe care
acensta le incheie anual {anexa 4). Un exemplu il reprezinti contractele pe carc le incheie cu
I'rimaria Constanja pentru consultanidt in diferite domenii:  [undamentarea  bugetului,
programe sociale ete..

Universitalea  este  preocupatd  permanent  de  scrierea de  proiecte sl gisiren
parteneriatelor care 53 susting aceastid aclivitate, Exemplu stau si ultimele trei projecte depuse
in cadrul Operativnal Transnational Program for the Black Sea Basin 2007-2013, dar 51
de prolocoale de cercetare incheiale cu Academia de Stiinga din Shanghai, Institutul de
Cercetiri Gh. Zane, Institutul de Cercetdri Economice,

In ultimii 3 ani valorificarea cerectan s-o materializat prin:

- 21 manifestn stiingifice organizate de universitate din care 6 internajionale;
- 12 articele cotate 151 2

- 66 arlicole fo reviste romdnest recunoscute CNCSIS sifsau indexate B

- 15 de cari la wdituri romdnesti recunoscule;

- doud cirfi‘capitole publicate la edituri din striindtale;

- peste 230 participir ale cadrelor didactice la conferinje internajionale §i najionale;
- cincl prantun ANCS,

- un grant international {inantat din fonduri chephene

- un grant ¢u Ministerul de Externe;

- un proiect POSDRL,

- un granl finantat din fonduri UL

- patru contracte cu Priméria Constan]a

- 31 contracte cu mediul cconomie i social din Dobrogea

Diseminarea rezultatelor activigitii de cercetare stiinfifica face obiectul unor dezbateri in
congrese, simpozioane §i conferinje nagionale sau ipternajionale, mese rotunde s,:i__se_:t_uinarii
arganizate periodic de Universitate iar comunicrile sunt publicate in buletine gtiinfifice cu
[SBN sau 155M 5i in buletinele stiinfifice ale Universitafii, In ultimii trei ani au fost organizate
peste 20 de manifestari stiingifice, din care au fost selectate 635 de lueriti materializate in ?
volume, Anual, din 1993, se orpanizeazd §i o sesiune studenjeased de comuniciin, in ultimi!
trei ani participind  cu luerdri 1263 de studenti. Volumele sunt editate in Editura Andrei
Saguna, editurd acreditatd CNCSIS.
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Dintre manifestirile internationale organizate in ultimii ani s¢ pot aminti workshop-ul
wHeshaping the mohile business™ o care au participat: Walter Learand - Sef al Cercetarii
Tehnologice la Compania Europeand de Apfirare Aeronautica si Spatiali, Jens Buckes - Vice-
Presedinte T-Mohile, Gianluca Carrera - Vice-Presedinte Yahoo, Andrea Gaal - Director
General Sony Ericsson, Paulo de Souza - Pregedinte al Departamentului Wireless& Mobile,
Comisia Europeand, Mike Jones - Vice-Presedinte al Cercetlirii, Georgia Institiete of
Technology, USA, Kurt Homburg - Vice-Presedinte Luropean Bz Development, JumpTa,
Steve Rogers - Pregedinte al e-Content, BT, Monte Silver - Presedinte al World Pod Casting
Forum, Mike Fuller - Director de Marketing, Intersystems s.a. s simpozionul international
Exponiding the Transnational Network of the Exropean Jearnoalism Observatory (EJQ)

Dc ascmenca, dintre conferinfele care au beneficial de fnantare ANCS  amintim
Conferinia najienala cu participare internationald, Devianta si Delincventa juvenild - aspecte
psiho-individuale, medico-sociale gi juridice in contextul actual™ si Conferninga pafionald cu
participare internafionald |, Strategii de integrare g finanjare pentru dezvoltare durabild”
ambele allate la a doua edifie.

B.4. Activitatea financiard

Universitatea “Andrei Saguna” din Constanfa are  orgamizald  aclivitatea  de
contabilitate, in baza conteaciului de prestiri servieli financiar—contabile nr, 12/1.08.2011,
incheiat cu 8.C "G.M, CONTAB FINANCE SERY" 5.R.L. din Constanta,
membra a Corpului Expentilor Contabili si Contabililor Auwtorizali din Romédnia. 5.C. "GN,
CONTAR FINANCE SERV™ S.R.L., prin angajajii s3i, absolventi de studi supencare in
domeniul cconomic, asipurdi fnregistrarea cronologicd 31 sistematicd in evidenta contabila a
operajiunilor patrimoniale, prelucrarea si pastraren informatiilor cu privire la pozifia §i
performanta financiard a universililii $i alte informagii referitoare la activilaten desfisuratd, la
sediul universitatii,

Evidenta contabild se realizeazd prin prelucrarca avlomald a datelor, respectindu-se
normele privind intocmirea registrelor, formularclor, documentelor contabile. Universitaten
ntocmeste registrul jurnal, carlea mare §i registru inventar potrivit legislagiei in vigoare, De
asemenes, in conformitate cu Ordinul nr. 1969 din 9 noiembric 2007 privind aprobarea
teglementirilor contabile pentru persoancle juridice Al scop patrimonial, la finalul
excreifivlui financiar se intocmese silvatiile financiare anuale care cuprind: .J/Local
Settines/ Temporary  InternetFilesfAppData/Local/Microso'WindowsTemporary Internet
Files/Content.[E5/Sintact 2.0/ coche/ LepislaticAemp/O0TOBI35 LTTML. - #bilan, Local
SettinosTemporary Internet Files/AppData/LocalMicrosott Windows? ['emporary Ioternet
Files/ContentIE5/Sintact 2.0¢cache!] egislatie/lemp001 08135 HTML - #eonlul rezultatului
exercitivlui si notele explicative, insofite de raportul de gestiune,

Evidenia contabild se realizeazi prin prelucrarea automat a dulelor, respectindu-se
normele privind intecmirea registrelor, formularelor si documentelor contabile prin sofiul
contabil CONTGEN si Sistemul integrat University Management Sistem care prin Muoclwlef
Financiar asigurii emiterea chitanjelor de incasare a taxelor, intocmirea registrului de casi,
pestionarea si claborarea rapoartelor financiare la nivel de student, specializare, perinadi, 5.,
Programele informatice utilizate pentru evidenta contabild permit  urmirirea de citre
conducerea universitatii n veniturilor i chelluielilor realizate zilmic.

Periodic sunt prezentate Consiliului de administratie 5i Scnalului, rapoarte sinletice privind
situatia financiard a universitagii. o

Ponderea cheltuielilor cu personalul in totalul veniturilor realizate in ultimii trel anl
este urmatearea: 2011 = 39.43%, 2010 = 22,60%, 2005 = 24 0%,
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Universilulea "Andrel Saguna™ a realizat in pericada 2005-2011, investitii in valoare
de 9.934.951 lei, pentru dezvoltarea bazei materiale propei. Acesten constau in achizifionarea
de imobilizdn necorporale, corporale, financiare si obiecte de inventar, necesare desfisuririi
activitdfilor didactice 5i de cercetare, precwm si a activitijilor suport. Raportat la veniturile din
taxele de scolarizare, in valoare totald de 30208923 lei, investifiile efectunle reprezinli
32.88% s cuprind: echipamente IT (servere, calculatoare, notebook-urd, imprimants,
copiatoare, videoproicctoare, camere video), sistem inedlzire, aer condifionat; sistem alarma,
sistem supraveghere video, 2 apariamente; actiun la societdy comerciale, modernizare cladin
{finisaje superioare, utilitii), mobilier, cini, echipamente diverse, licenie soft, aplicatii
informatice,

Auditul public intern pentru departamentul financiar-contabil se realizeazd prin
intermediul 5.C. PERIANU AUDIT CONSULTING S.R.L., in baza unui conlracl de prestar
servicii, Societatea efectueazd auditul public intern asupra sistemelor de management
financiar 5i control ale UAS, conform Legii 672/2002 51 elaborcazi normele metodolopice 5i
proiectul multianual de audit public intern.

Situatitle financiare anuale ole universitdii sunt  inlocmite in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si sunt audilate de citre un auditor financiar independent extern.
pe bazi de contract §i sunt ficute publice in urma analizei electuate de Senat.

MANAGEMENTUL CALITATII

C. 1. Strategii 5 procednri pentru asignrarea calitiyi

Universitatea , Andrei Saguna” din Constanta a implementat sistemul de asigurare a
calittii i a definit strategii st politici pentru asigurarea calitalii. Coordonarea proceselor de
evaluare si asigurare a calitifii din universitate este realizati de Comisia de [Evaluare 5i
Asipurare a Calitdjii, care are in subordine Comisiile create la nivel de [acultate,
Departamentul de Asigurare a Calitalii sprijind CEAC prin dezvoltarea mecanismelor si
instrumentelor de asigurare §i evaluare a calitiyii §i coordoneazi realizarea auditurilor interne
privind procesele educationale $i administeative. Prin alchtuirea ei, CEAC din universitate
sprijind crearea culturii calithfii §i asigurd implicarea largd, in cadru organizat, a cadrelor
didactice, a absolventilor, angajatorilor si a studenfilor la acfiunile desfagurale pentru
asigurarca, cvaluarea si imbundtatirea calitafii programelor de studi,

Politica de Asipurare a Calitalii in Universitatea . Andrei Jaguna™ din Constania,
promovali de Conduceren Universitifii, demonstreazi locul central al calilaii in strategia
universitifii 51 implicarea totald o managementului de la cel mai inalt nivel la realizarea
ohiectivelor privind ealitatea. Sunt precizate §i comunicate principalele mijloace de realizare a
calitifii: dezvoltarea de structuri eficiente de tip Licenj — Masteral compatibile celor din
Uniunea Europeand, excelenia in cercetare, dezvollarea infrastructori,  imbundtdtices
conditiilor de inviitare, a serviciilor sociale si a calitijii managementului institufional, Pnliti{.‘,ill
de asigurare a calitdlii este comunicati s se aplica la toate structurile universititii, prin acliunt
arganizate, in care sunt implicati tofi membrii corpului didactic, personalul de cercetare i
studentii. Comisia de Evaluarc si Asigurarea Calilafii si Departamentul pentru ﬁ-._mgumrea
Calitdfii au Totrepring acliuni menite sd imbunitijeascd cultura caliti{ii prin organizarea de
trening-uri i cursuri de specializare in domeniul managementului calitiii. .

Universitatea si-a ereat un sistem de indicatori de performantii specific, certificat 150
Q001:2008 pentru activitatea de invajamadnt gi de cercelure. Scopul certificirii a fost adupture_zlt
unci aborddri bazate pe proces in projectarea. implementarea i imbunitdfirea chcaciil
sistemului de maonagement al calitifii, in scopul  cresterii satisfactier studentilor. De
aserened,  s-a urmirit realizarca unor parteneriale cu organisme nafionalefimernationale cu
preocupin Tn domeniul implementarii sistemelor de calitate, care au cr:luntr_ill:mh la eregterea
vizibilititii 51 renomelui institufiei. Departamentul de Asigurare a Calitiijii are preocupdr
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constante Tn direcqia stabiliril unor repere calitative si cantitative (benchmarking) si ummdreste
colectarea 51 prelucrarea informafiilor referitoare la activitatea mai mullor universitaji din tari
51 striindtate, pentru efectuarea unor ¢omparafii cu acestea, in vederea stabilirea de repere
calitative $i cantilalive propri. In prezent universitatea are un Corp de 9 suditori interni
specializali in domeniul managementului calitiii (150 9001:2001).

Programul de politici ale universitijii centrate pe calitate este aletituit dinte-un pachet
compact de strategii, reglementini, procedund s instrumenle care aleituicse Sistemnd e
Management af Calitdgs (SMC). Sinteza programulul de politici contrate pe calitate este cuprinsi
in Declarafia pentrn calitate a Rectorului  Universititii, Anual se intoemeste un Raport de
evalvare infernd privind calitatea edvcagied, Universitatea . Andrei Saguna” din Constanja
stabilesle Tn fieeare an planuri operationale in domenivl asipuricii calitdfii in care sunt
precizate activititile 5i termenele de realizat.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitdgii de la nivelul Tacultdfilor 51 responsabilii cu
asigurarea cahtain de la mvelul departamentelor implementeaza liniile de actiune precizate in
planurile  operajionale  angrendnd  participarea  fiecirui membru ol corpului
didactic/administrativ precum 51 a studentilor. Universitatea aplicd un Manual al Calitdyii la
nivelul Universitalin editia a 2-a fiind In 2011,

In vederea susfinerii standardelor de performantd najionald si in deplind concordania
cu criteriile academice privind ealitaten, Universilalea  Andrei Saguna™ din Constania
desliisonrd procese reglatorii interne care vizeard cunoasteren fundamentatd stimtific a
imaginii, a pozifiondrii Universitilii in comunitate 5i a satisfactiei beneficiarilor actiunii sale
complexe, in vederea unui fecdback constant $i fundamental de Ta heneliciarti Universititii.

Universitatea aplicd & Proceduri de sistem, & procedunt operapionale, un manwal al
calitdii (apirut in dowd edifin 2000, 2011),

UAS dezvolti activitill de colaborare i informare despre "bune practici” la
universitili din tard (Universitatea Politebnica din Bueuresti, Academia de Studin Economice
din Buecuresti, Universitatea “Valahia™ din Téargovigte, Universitatea de Petrol si Gaze din
PMloiesti, Universitatea Ovidivs Constlanta, Universitatea . Ecologicd” Bucurcsti, Universitatea
"Petre Andrei” din lagi) si din striindtate (Universita della Svizera Italiana, Universitatca
Wroclaw, Polonia, Universitaten Avdin Istanbul, Universitatea Kambuk, Turcia, Universitatea
V1A, Danemarcal.

C. 2, Proceduri privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i reviguirea
periodicid a progromelor si ectivitigifor desfasurate

In Universitatea _Andrei Saguna”™ din Constanja se aplied din 2008 Regelamentid
privind hrifierea, aprobarca, moriforizarea i evaluared periadicd a programelor de .'.-f:‘m'I.!.'-
Inificrea unor hoi programe de studiu, planificarea lor, menilorizarea gi evaluarea periodicd a
calitifii propramelor derulate in universitate se realizeazi in mod 55511.'.‘|'I'|.-'.'lli.ll'..‘-,l €U respectarey
unor reculi tnitare. Au fost ¢laborate §i implementate instrumente care sprywd oplimizarca
deciziilor privind projeciarea, orpanizarea si derularea programelor de studiv. Fundamentarca
deciziilor are la bazf: armonizarea cu piaia muncii, respectarea reglementirilor nationale,
convergenga la bunele practici si cerinfele privind asigurarca calitifii din spatiul european al
imvatamintului superior. Aplicarea eficientd a Regrlamentului privind Inigierea, f{prﬂ!'-lml'e‘u,‘
monitorizarea $i evalnaren peripdicd a programelor de studip se bazeazd pe structun
resurse dezvoliate in universitate pentru gestiunca proceselor didactive i a activitagn de
cercetare stiintifica. Infarmatiile referitoare la calitatea programelor de studiu sunt centralizate
la Departamentul de Asigurare a Calitafi, : ;

fncepdnd cu anul 2008 Regulamentul 5 monitorizarea sunl asoctate cu evaluin z-m__mle aln:I:
calitifii pe fecare program de stodin §i pe universitate. La nivelnl  facultifilor 5
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departamentelor, a compartimentelor administrative se efectueazdt anual avditud interne in
domeniul asipuririi calitifii.

Pentm adaplarca rapidd a programelor de studii la dinamica pietei muncii, astfel incit
acesten 53 asigure fexibilitatea necesard pentru a corespunds cerinjelor beneficiarilor,
Universitatea ,,Andrei Saguna®™ din Constania orpanizeaz3 intilniri cu angajatorii si Asociafia
absolvenfilor ALUMMNI, Sislemul Jde monilornzare 8 programelor de studio a0 nivelul
absolventiilor cuprinde si informatiile rezultate din chestionarcle pe care absolvenfii si
angajatorii le completeaziy.

De asemenea, in cadrul unor cercuri studenfesti, precum i la nivelul comisiei de
evaluare si asipurare a calitdfii la nivelul programelor de studin sunl nvital angajator,
studengii confrumindu-se cu dezbaterea unor teme reale de pe piaja muncii.

Programele de studiu din universilate sunt dezvoltate in functie de ceringele calificirii
universitare si ou la bazd Nomenclatorul MECTS privind domeniile de studio s
specializirile in vigoare. Diplomele oferite absolventilor corespund calificirilor universitare
reglementate Ia nivel nagional prin Cadrul National al Calificarilor. In cadrul universitatin se
realizeazi revizuirea periodicd a programelor de studiv, ummirindu-se armonizarea lor
continud cu cerintele pictel ealificinlor universitare. Din discufiile eu angajatori ai
absolventilor, o rezultat cd Universitatea . Andrei Saguna” din Constanfa este receptivid la
sugestiile venite din mediul cconomic pentru imbundtitirea activitafii de formare, in
concordan{i cu cerinele actuale ale pietei fortei de munes in domeniile de studiu.

Rezultatele profesionale objinute de citre absolvenfi sunt trecute in situatiile scolare
ale acestora si se elibereazd gratuil Soplimentul de Diplomd. S-a conslatat ci peniro
abeolventii ciclului de studii universitare de licentd inmatriculafi incepidnd cu anul universitar
20052006, Suplimentul de Diplomi confine i competenfele oferite de programele de studii.

Universitatea colecteazd 5i prelucreazd informatiile curriculare de la man multe
universitidti din fard 51 striindtate, in vederea efectudrii unor comparafii cu acestea, pentru
stabilirca de repere calitative si cantitative, pe baza cooperdrilor internationale care se
desfiisoari fie in cadrul rejclclor din care face parie
hitpsfwww bsun.orp/Mask=members&web=hsun, hitpoffiwww.euras-edu.org/ , fie in baza unor
acorduri cadru de colaborare, fic punetual in cadrul unor proieete de cercetare bipdro.cjo-

online ew/partener-.

C.3. Procediri de evaluare obicctivd si transparentd o rezultatelor invigdarii

Universitatea are repuli definite privind organizarea si desfigurarea cvaludirii
studenilor, cuprinse in Regulamentd privind examinaren yi nolarca studenyilor, Regulamentul
esle postat pe site-ul Universitiii , Andrei Saguna™ din Constania, putind fi u:_JnSuhal dle toate
parile implicate. Potrivit acestul Regulament, nivelul 51 calitaten pregitivil studentilor se
determind prin sistemud de evalvare o performanfelor profesionale ale studemgilor, in baza
obiectivelor si continutului disciplinelor de invilfiimdnt si a cerinjelor gencrale :._1-;-. performanti
specifice invaiimantului superior. Sistemul de cvaluare este alcdtuil cin metode, forme §i criterii
de evalunre. .

Examenele s¢ desfagoari sub conducerea cadralui didactic care a predat discipling, asistat
de eadrul didactic care a condus seminardile {laboratoarcle, lucrarle practice) sau de ciltre 1u1_;:ll_
cadru didactic de specialitate, Procedeele (formele) de evaluare sunt precizate In figa disciplinei i
sunt aduse la cunostinga studentilor la inceputul parcursului de studiv al disciplinei. -

Aspectele metadologice privind evaluarea examinarca, precum siocele privind
corectitudinea si relevania noliril sunt cuprinse in Merodologio de desfiisurare a cxamenelor.
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Centrad de Pregdtive metodicd, a elaborat $1 pus la dispozijia profesorilor gi studenjilor bareme de
notare, Evaluarea [a examencle scrise se face pe baza acestora, universitatea asiguriand deplina
transparentd procesului de notare. Studentii pot solicita si i se prezintd lucrarca 51 punctajul
ohlinut.

Unele aspecte specifice ale evalulirii $i notiirii sunt precizate prin Sistesmd creditelor de
steclif 51 in Regnilementid activitafil profesioneate o studentilor,

Evaluaren studenfilor la examenul de finalizare a studiilor se realizeazd de ciitre

comisii din care fac parte evaluatori externi din alte universitiyi, cu toate ¢ii speciolizicile
respective sunt acreditate,

C.4. Proceduri de evaluare periodicd a colitifii corpulni profeseral

In anul universitar 201 1-2012, activitajile didoctice din Universitatea ., Andrei Saguna™
din Constanta sunt normate conform legislatict in vigoare 51 sunl acoperite de 69 cadre
didactice (68 titularizate in invijimantul superior) dintre acestea 61 fiind cadre didactice
titularizate in invajimantul superior 5i cu nonma de bazi la Universitatea ,,Andrei Saguna™ din
Constaoja, iar 31,14% sunt profesori si conferenfian, 63.94% sunt lectont 1 4.92% sunt
asistenti. In Universitatca LAndrei Saguna™ din Constanja desfisoars activiedyi didactice si un
numir de 7 cadre didagtice asociate care indeplinesc cerinfele de ocupare a poslulu respectiv.
Potenfialul didactic si stiingific al corpului profesoral este ridicat, dovadd fiind faptul cé
75.30% (31} au titlud stiintific de doctor sau sunt doctoranzd 24,64 % (16), precum i
rezultatele oblinue Tn cercetarea gtiintificd

Raportul dintre numarl cadrelor didactice titulare (61) §i numarul de studenti  la
programele de licentd zi {1604) este in medie de 26,29 studenji la 1 cadru didactic, diferenfiat pe
tipuri de programe de studiv, Pentru programele de master raportul dintre numideul cadrelor
didactice (28) si numdrul de studenfi (304) este de 10085 studenti la un cadru didactic. La
intoemirca situatiilor privind personalul didactic, in speeial a celor privind ponderea titularlor, s-a
considerat ¢ un cadru didactic are nomma de bazd intr-o singurd universitate,

Din documentele prezentate de Universitatea Andrei Saguna™ din Constanta rezulta
cil se respectd Regrfamenind de ocupare prin concurs o posiurilor didactice §i indicatorii
privind normarea personalului didactic.,

Din cele opt cadre didactice asociate, unul singue are norma de bazd in altid institufie
de Tnvajimant superior 5i are acordul seris al institufici unde are funciia de bazdi, un cadru
didactic arc post in concurs 51 nu desfagoard alte activitifi. ceilalfi sapte lind cadre didactice
pensionate la limitd de vdrsta, Pentru toate programele de studii evaluate, comisia de evaluare
a avut ca suport situatia gradului de ecupare cu personal didactic {Anexa 1, ARACIS), Din
aceasta rezultd ci nu sunt eadre didactice titularizate in inva{amédntul superior care 53 acopere
intr-un an universitar mai mult de doud norme didaetice. Existd declarafii ale cadrelor
didactice privind normele didactice prestate in universitate sau in alta institujie. Cadrele
didactice tincre din universitate, respeetiv asistentii (trei), au atestate care dovedese pregitirea
pedagogicd, realizatd pe durata studiilor. Cei trei asistenti au declaragii la dosar prin care se
abligi ca in termen de trei ani de la titnlarizare sh absolve un masterat pedagogic.

Acoperirca disciplinelor cu cadre didactice aviind competenie adecvale obiectivelor
specifice, programelor de studiu se realizeazi prin aplicarca Regulameniudui de ocnpare o
posturitor didaciice, cu respectarca procedurilor legale. Selectia pe criterii de competentd s¢ aplica
atit calrelor didactice titulare, ot si cadrelor didactice asociate,

In Universitatea Andrei Sasuna” din Constanta evaluarea cadrelor didactice este
orpanizatd, incepdnd cu anul 2006-2007, pe urmatoarele coordonate: autaevaluarca, q:vuh.!mﬁ:a
colegiald, evaluarca sefulul de catedri i evaluarea de cilre studenti. Evaluarea este orgamzati
anual, find bazati pe eriterii obiective, legate de Intreaga activitate desfisuratd in universitate, in
conformitate cu prevederile Regulamentulni evealiarii calitdfii corprdul prafesoral,
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Evaluarea colegiali a performantelor individuale a cadrelor didactice este una dintre
formele de evaluare perodicd. realizatd pentru aprecierea anuali a performantelor individuale,
precum 1 in situajil speciale {promovare, premiere, gradafii de merit ete.). Au fost create i se
aplicii eficient mecanisme s instrumente de evaluare a activitipi didactice si de cercetare pentru
fiecare cadmu didactic din universitate, Evaluarea din partea colegilor este organizati perodic,
fiind bazatli pe criterii penerale si de preferinte colegiale, in conformitate cu Miga de evalie
colegiold care confine indicatori de performantd ai activitifilor didactice, de cercetare 5i cele
aferente functici de responsabilitate sociala a voiversitilii. [ncepind cu anul universitar 2009 -
200 evalvarea eolegiali utilizeazd 10 criterii de performanid punctate ficeare de la 1 la 5,
rezultatele objinute reprezentind clemente de referintd in stabilirea politicid fiecdrei catedre
privind promovarea didacticd. acordarca gradafitlor 1 a salamlor de menl. Evaluarea colegiald
este  completalii de asistenta intercolegiald care se realizeazd pe bazd de grild de analizd,
Rezultatele sunt analizate in cadrul Centrului de pregitire metodicii.

Evaluarea performaniclor individuale a cadrelor didactice cuprinde si evaluarea de citre
studenti., Rezuliatele evalufiedi individuale sunt utilizate la nivel de departament, facullate i
universitate pentru stabilirea de mésur corective si fundamentarea  deciziilor privind
recompensarea/sanciionarea cadrelor didactice.

i'm:cpﬁnd cu anul 2005-2006, existd proceduri si chestionare care permit cvaluarcs
sistematicd a cadrelor didactice de ciitre studenti. Evaluarea se face anval pentru fiecare disciplind
=i cadry didactic si se finalizeazi prin masuri de imbundtatire a confinuturilor 51 metodelor de
predare — invifare - evaluare, Pentru fiecare cadr didactic, opinia studentiler prvind activitatea
didactich desfasurati impreuni reprezinti un clement esenfial pentru perfectionarca accstui
proces. Incepand cu anul universitar 2010-2011, cvaluarea activithfii didactice de ciitre
studenti se poate face si on-line in perioada alocatd evaludrii. Prelucrarca statisticd o datelor
rezultate din evaluorea de cite studenfi sc asigurd prin Departamentul de Asigurare a
Calitatii. Rezultatele cvalufrii cadrelor didactice de citre studen|i sunt discutate individual,
prelucrate statistic si analizate la nivel de facultate si in Sepat in vederca asigurdrii
teansparentei gi a formuldnii de politiel privind calitatea instruirii, Datorita faptului ci studentii
au solicitat ca aceste rapoarte si fie publice, acestea sunl publicate si pe sit-ul universitaii.

Procedura este completatd 5 de Fov studenr, care se desfigoard anual gi studentii pot
sfi-gi voteze cadrul didactic preferat.

Sistemul de evaluare a calitijii corpului profesoral cuprinde st alle doud instrumente de
evaluare, respectiv: fisa de evaluare din partea conducdtoralui divect qi figa oe ertnevaluare a
cadvulul didactic. |

Universitatea aplici o evaluare anuald multicriteriala a flecirui cadru didactic §i de
un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare §i servicii aduse institugici g
comunitdii. Ea se face prin alocarea unui puncta) pentre performaniele oblinute in aulul
precedent  Acesta are Tn vedere punctajul aferent autoevalvdrii, punctajul rezultat din
evaluarea cadrului didactic de ciitre studenti, punctajul rezultat din evalvarea colegiald la care
se adaugd punclajul acordat de directorul de departament, e

Rezultatcle evaludrii sunt principalele reperc de promovare a personulului didactic. In
acest sens. sunt stabilite nivelurd minime ale standardelor de performantd pe l'yncqii didactice,
precum si coeficientii de performantit luati in considerare la diferenieren sa!arh]qr. R::zultatlela
evaluarlor sunt confidengiale, neficindu-se publice reaultatele evaludni, ele fiind transmise
individual fieciiroi cadru didactic.

hManagerii tuiuror nivelclor ierachice conscmneazd, periodic, loate eleﬂ:lm:mcl_u ::-xtren?e
(incidente critice) privind aspectele favorabile si nefavorabile ale aclivi_mpl salanat:lqr din
compartimentele care le condue, Acestea fae obicetul unor analize periodice/anuale ]i: nivelul
conducerii universititii in cadrul carora se iau masurile in conseeintd. De asemenea, 1o cadrul
institugiei sc aplich metode comparative care presumin comparaed de cftre manager a
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performantelor salariagilor prin cove se stabilesc cogficieniii de performantd i salaviile
LN e,

Anual, angajatii sunt supusi testirilor psihologice care sunt utilizate in procesul de
promovare o persomalulud g deniiffcarea recesitapilor de perfectionare.

C. 5. Aecesibilitatea resurselor adecvate invifarii

Universitatea asigurd, prin Bibliotecd, resurse de inviltare {cursu, reviste de specialilale,
tralate, cte.} pentru fecare program de studio. Biblioteea universitiil dispune de un numir
corespunzitor de volume din fard i din strdindtate si de abonamente la reviste de specialitate
pentru diseiplinele defimloni ale Deednn program de studiv, Tof studentin ao aeces liber la oriee
resursi de Invajare si cercetare, cursurile pot 1 consulate atdt pe suport de hirie cét si in
format electronic la Biblioteca Universitdfii. Universitatea o implementst un sistem informalic
destinat accesului studenfilor la materialele de curs, seminar si laborator elaborate de cadrele
didactice pentru fiecare disciplina.

Baza de date a materialelor din bibliotecd este gestionatd prin programul Biblio Phil
frarianta Goldl — program imtegral de gestiomare s distribufie o obiectelor bibliografice,
produs de 5.C, SCREAM SEL Baja Mare. Acest soft, prin modulul Catalog OnLine, oferd
posibilitaten de a prezenta coleciia de obiecte hibliografice prin internet. Astfel, prin accesarca
situl-ui, studentii pot afla informatii in timp real despre eiirfile existente Tn bibliotecs, numdrul
de exemplare existente, numiirul de exemplare disponibile s1 localia acestorn. De asemenea,
permite accesarea scrverului bibliophil.ro, avind astfel la dispozitie sute de mii de obiecte
bibliografice catalogate, care pot [1 importate in baza de date locald, Modulele Managementul
conturilor si Conturi Web dau posibilitatea  fieeanu cititer, ca pe bazd de utilizator si parold,
sh efectueze rezervare de itlurd, 58 gestionere gi si vizvalizeze fisa de cititor s 1stoneul
imprumuturilor, prin intermediul internetalu,

Biblivtcea Universitdfii "Andrei Saguna® din Constanfa cupnnde:

- Hiblioteca Universitard care dispune de trei sdfi de lecturd specializate e acces fiber Lo
raff si de un sistem informatizal. baza de date putind fi consultata atiit in rejeaua intermni — pe
caleulatoarele puse la dispozitia utilizatorilor — ¢t §i on fre. Biblioteca dispune de un fond de
carle de peste 24.000 de volume $i o colectie de periodice de peste 52 de abonamente (titluri);

- Riblioteca Window of Shanghai, care dispune de cirfi in baza unui memorandum
Memorandumul prevede si acees la baza de date a Shanghoi Library si schimb de personal,

- Biblipteca virtuald, dotatd cu 60 de calculatoare, cu aparaturi s materale specifice (un
repertoriu al resurselor web cu relevani pentru cercetorea stiinjificd, un depozit de luerin de
specialitate i studii disponibile fiall fext, imprimantd, s.a.). Biblioteea virtuald permite accesul la
baze de  date electronice cum ar fi : CEQOL, SPRINGERLINE.

Universitatea *Andrei Saguna™ din Constanta are tipografie propric si editura proprie
LAndrei Sapuna” recunoscutd CNCS1S.

UAS bencficiazi de sprijinul logistic i financiar al Editerii Fundatiei “Andrei
Saguna™, acreditati CMCSIS, prin intermediul careia asigurd multiplicarea materialelor
didactice (cursuri, manuale, tratate, $.0.) necesare studentilor, e la infiinjare, anul 1993, pand
in prezent, in cadrul editurii au fost tiparite cea 427 de titlur, in peste 27.000 e exemplare.
Accstea acoperd mare parte din disciplinele existente in planul de invigimant al specializdrilor
universitatii. Preful de vinzare al luerfirilor este prejul de cost a acestora, pentru a facilita
achizifionarca lor de ciitre studenii. Tipirirea este asigurali de tipografia proprie, dn:s:ﬁisumm
in cadrul societdfii comerciale "Totaldata™ SA., al ciror aclionari sunt Universitatea 5i
Fundatia "Andrei Saguna”.
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Uiniversitatea oferd servicii variate, sociale, culturale i sportive, cum sunt: carare, haza
spartivit {inchinati), servicii de consiliere si programe pentrl asigormren unet viel studentesti de
calitate, pe care le monitorizeaza i le evalucazd permanent,

Universitatea dispune de 1 cimin studenjese, aflate in statiunea Mamaia. Capacitatea
{otala rjf;_- cazare este de 600 de locurd, reprezentingd un procent de 37 5% din numirul studentilor.

In buza parteneriatolui existent intre Universitatea “Andrei Saguna™ din Constanta i
[Directia Judeteand pentru Sport, studentii Universitdtii beneliciaza de whlitlile si serviciile oferite
de baea sporlivit Complex Flamanda si complexul de aprement Nivodan.

Studentii heneficiazd &1 de dilerite servicii de consiliere oferite indeosebi in cadrul
Depantamentului de Consiliere i Onentare in Carierd.

C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare fia asigurarea internd
caliragi

Universitatea realizeazi colectaren, prelucrarea si analiza datclor si informagiilor
referitoare la procesele desfisurate si calitatea acestorn in mod sistematic, avind preocupare
pentru imbundtitirea continua o performanielor sistemului informagional prin intreducerea
tchnologiilor informatice. Au fost implementate sisteme informatice pentru: activitdgile
financiare, evaluaren activititii de cercetare, evaluaren colegialii 5i evaluarea de citre studenil
a cadrelor didactice, administriri activitijilor din procesele cducationale (de la admiterea
studentilor 5 pina la licenti/disertagie 5i teza de doctorat) §i taxe de studiu.

Universitatea dispune de un sistem informatic integrat — University Managenent
System (UMS) care permite colectared, prelucrarea g1 analiza datelor gi informatitlor relevante
pentru evaluarea §i asigurarea institufionald a calitdfii. Universitalea aplicd procedura
operationald de colectare si prelucrare a informatiilor curriculare de la mai multe universitag
din tard si straindtate, in vederea efectufirii unor comparaii cu acestea, pentru stabilirea de
repere calitative i cantitative.

Upiversitaten utilizeazd o fuzd de Dare complelatd on-line pentru analiza §i
prelucrarea datelor privind activitalea didacticd 5i de cercetare gtiingified a cadrelor didactice
si cercetitorilor. {(www.calitate.andreisaguni.ro}

C.7. Transparenta informafiilor de interes public cu privire la programele de
stadin §i dupii caz, certificatele, diplomele gi calificarile oferite.

Universitaten *Andrei Sapuna” din Constanta ofer informatii cu privire la programele
de studiv, diplome, organizarea procesului instruetiv / educativ ele. Comunicarca inﬁ:-nnal;iillnr 5C
face prin site-ul universitifii (www.andreisasuna.re), mass-media, pliante, Cm:zllﬁ'ﬂm ,f'udml_tlﬂ'l_f,
Saptimdna pottilor deschise i alte acfum de promovare a imaginil §i serviciilor universitai.
Informatia oleritd public de universitate este comparabild cu cea oferit de universitatile din
Spajiul European al Invigimintului Supenor. .

Imuginea oferitd de pagina web a Universitifii "Andrei Saguna® din Constana este
compatabili cu cea oferitd de principalele universitdli europene. Pe KHngd informealiile in limbsa
roméind, site-ul cuprinde sub-pagini cu date relevante T limba englezi. Fiecare {oculiate cate
prezentatd pe pagina web precwm §i catedrele din ficcars facultate cu toate qatclclrr:l_emnm
(personal academic, incluzind Cv-ul fieciruin, principalcle preocupdri stiinjilice, inclusiv lista de
lueriri). Un loc important il ocupd prezentanc peogramclor de sludilu 51 @ cmﬁ]:-etcnlr:]m_-
corespunzitoare, orarul studenilor, informatii privind examensle do ITnulumhm a_sluf._hﬂnr, dar 5
activititile cercurilor studenjesti, De asemenea, pe pagina de web o universiain se afld si
materiale destinate viitorilor candidal.
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Universitatea are contracte de publicitate cu posturile locale si zonale de radio si TV prin care
oferd informafii de interes peotru public, in geoeral, $i pentru studenfi, in special. Toate
imformapile cu privire [a admitere, programe de studii, facilitijile ofente studentilor pot fi abfinute
de pe site-ul wwwandreisaounaro si din materialele informative exisiente in puncte vsor
accesibile precum bibliotecile, puncte de informare ete,

Universitatea are creale link - urt pon care se adreseaed s altor perseane iteresale,
inglusiv fostilor absolventi (wwaw andreisagunarofalumni), precum s site-ul propriv al
Departamentului  pentru Asigurarea Calitdpi (DAC) care oferd posibilitatea  accesirii
informatiilor privind activitatea didactici 5i de cercetare a universitdfii de citre publicul intemn
si international. (www calitate andreisaguna.ra)

8. Functionalitaten stracturilor de asigarare o calitifii educafiel, conform
legii

Sisternul de management al calitdfil din universitale cuprinde structur si instrumente de
asipurare si evaluare a calitifii slaplate lo cerinjele legilor najionale, care au fost aprobate de
Senatul universitifii. Comisia de Evaluare si Asipurare o Calitifii din universitate coordoncazi
aplicarca proceduriler i elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd, sprijinind conducerea
in imbunititires continud a standardelor de calitate la nivel institufional. Universitotea
implementeazd penmanent misuri de imbundtdfire $i colaboreazi cu alte universitdfi pentru
identiticarea 5i adoptarca celor mai bune practici.

La Universitatea “Andrei Sapuna” din Constanga, procedurile si actividgifile de evalvare
privind calitatea educafici au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar, Comisia de
Fvaluare 51 Asigurare a Calitifii elaboreaza raportul anual de evaluare imternd pe care 1l pubhici,
inclusiy in format electronic, si formuleaz propuner de imbundtiire a calitatii educatied.

Raparind amal de evalvare internd privind colitatea edueapiel este insofit de un set de
propuneri ale Comisici pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitdii vizéind imbundtifirea indicatorilor
de performantd si a managementului calitifii. Pe baza acestor propuneri, Senatul adopti Planunle
operationale anwale.

Rectorul publici anual un raport privind starea universitiiii.

Rapaortul anual de evalvare infernd privind calitatea educaiel este principalul document
care este pus I dispozifia ARACIS si MECTS sau altor organisme abilitate pentru :fmfz.-ur:e.:f
wxterrd a Universitatii, atunci cind se solicitd cvaluarea periodicd sau, dupi caz, autorzarca on
acreditares, unui program de studii, a uned structuri sau o intregii institogii. Universitatea “muhl'ci
Saguna” din Constanja are un Corp de noud auditon interni specializati in domeniul
managementulul calitiiii (150 90012001 ). )

Universitatea “Andrei Saguna” din Constanta este acreditatd  intemational — pentru
pracesul de invitimint 5i cercetare in domeniul Sistemului de Managemunt al Calitdgii, ISO 9001:

2008, prin otganismul international UKAS Anglia.

RECOMANDARI

Pentru acceniuarea bunclor rezultate menjionate. experfii echipei de evaluare

recomandi urmitoarele: R
» Utilizarea unor oportunitifi din parten angajatorilor in scopul susfinerii §

imbundtaini activititilor de practicd, inclusiv in ceea ce privegte, perioada,
durata si finanjarea acesleia. Continuares ¢olabordrii cu angajatordi in vederea

cresteril competenielor complementare ale absolventilor;
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o Continuarea dezvoltirii rejelei de parteneriate  infernationale la nivelul
programelor de masterat, care 58 prevad acordarea unor diplome comune;

= Cresterea numidrului de asistenti;

& iml:mnﬁtﬁ[irc‘a activitifii Centrului de consilicre si orentare in caricrd prin
cresterea numdrului de voluntard;

« Continuarea dezvoltdrii retelei de partencriate pafionale si intemationale la
nivelul programelor de studii, care si prevada acordarea vnor diplome comune
51 derularea de programe de studii in co-tuteld;

+ Cresterea numirubui de mobilitil ale cadrelor didactice si studentilor si prin
infiintarca unui Bireu Emsmus si angajarea unei persoane pentru gestionarea
mobilititilor (in momentul de faji existd responsabili la nivel de facultate si la
nivel de universitate):

s Ocuparea posturilor vacante din statele de funcfiuni ale upiversitdfii prin
senateren la concurs a acestorn,

s Diversificarea accesului membrilor comunitilii academice la un numdr mai
mare de baze de date internajionale cu specific in domeniu;

e Cresterea semnificativi a numiralui de luerdri publicate in reviste IS1 ori la
conferinte cu proceeding-uri 151;

» Urmiirirea si evidentierea citirilor luerdrilor publicale de membrii comunitiii
academice;

s Cresterea vizibilitatii activitiii gtiingifice — reviste, centre de cercetare ele. — pe
sitc-ul UAS, activitatea de cereetare nu este vizibila la nivelul;

»  Orientarea cereetini aplicative de tipul aplicatiilor empirice spre cercetin
aplicative de tip elaborr metodologice §i chiar fundamentale;

« Diversificarca oferlei educationale prin infiinjarea formei de invigamint 1D,
pentru a permile acces mai facil §i altor catcgorii de studenti 5i de asemenea,
infiintarca de nol proprame de masterat astfel incit si se poatd asigura la
nivelul fiecirui program de licend continuarea studiilor cu cel pufin un
program de masterat;

¢ Imbunitijirea managementului cercetdrii prin urmirirea centralizatd a tuluror

rezultatelor cercetarii;
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*+ 5S¢ recomandd continuarea proceselor de accentuare o dimensiundi practic-
aplicative a programelor de studii 51 a interactivitatii metodelor de predare si
SCIMINaAr zan:;

« Infiinjarea Senatului de Onoarc al Universitafii Andrei Saguna din Constania si
delimitarea clarii a atribufiilor acestuia de atribugiile Comisiei Consultalive a
Senatuloi;

= Intensificarea elorlurilor «de modernizare 2 bazel materiale proprii alerente
activitdfilor socio-culturale si sportive pentru studenti;

s Cregterea aportului  wniversitiifii la sprijinirea cadrelor didactice pentru
participares la conferinte internafionale §i publicarea de articole Tn reviste de
specialitate prin marirea fondului de premiere $1 de deplasane,

+ Modernizarca permanenta a planurilor de invatamiént,
Increderea acordati Universitidtii *Andrei Saguna™ din Constanta

In urma vizitel din 18-20 januarie 2012, Comisia de evaluare institujionala externd a
Universitafii "Andrei Saguna™ din Constanta, in baza documentelor de autoevaluare ale
institufiei si a constatirilor din timpul vizitei. concluzioneazd ed Universitatea "Andrei
Saguna” din Constania asigurd corespunzitor condifiile de calitate $i standardele 5i, in acest
teme, creeazd condifii privind asiguraren viitoare a calitdfin

Prin urmare Comisia de evaluare institujionali  extend propune  acordarea
calificativalui ,ineredere” Universitalii "Andrei Sapuna™ din Constanla, in ceea ce priveste
managementul institufici in materie de asigurare a calititii programelor de studii §i de

respectare a standardelor academice de acordare o diplomelor de abselvire.

DIRECTOR DE MISIUNE
Prof. univ. dr, DOINITA ARITOMN

COORDONATORUL ECHIPE]I DE EXPERTI EVALUATORI
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