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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitatii de evaluare institutionala externi la
Sediul Universitaii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, Calea Viciresti nr. 185, sector 4, cu
datele de contact: telefon 021.330.90.32; 021.330.90.76; 021.330.88.64, fax 021.330.86.06:
021.330.86.30; www.univnt.ro; e-mail: office@univnt.ro., de catre Agentia Roménid de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), in perioada 18 - 20 ianuarie 2012.

In cadrul raportului, Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti va fi referitd in mod
frecvent ca si Universitatea sau cu abrevierea UNT.

Scopul evaludrii institutionale externe este acela de a identifica si certifica misura in care
Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti rispunde interesului public si se preocupd de
cresterea calitatii, cu referire, mai ales, la urmatoarele componente ale activitatii academice:

— in procesul de predare-invdtare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzator al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Universitétii, elaborate
in concordanta cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

— 1n exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.
Obiectivele evaludrii institutionale externe sunt:

— sa contribuie, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitatfi in
procesul de predare-invatare in institutiile de invatdmant superior;

— s asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii
clare, de Incredere si explicite despre modul in care Universitatea Nicolae Titulescu din
Bucuresti oferd programe de studii, diplome si calificéri ce respecti cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

— si creeze premisele pentru initierea actiunilor de Tmbunatétire, acolo unde acestea se
impun;

— si aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invitare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a Univesitétii Nicolae
Titulescu din Bucuresti.

Organizarea si desfisurarea evaludrii institutionale la Universitatea Nicolae Titulescu
din Bucuresti s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe
baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionala externd a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar
pe de alta parte masura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la
nivelul programelor de studii. In acest context, din totalul de 9 programe de studii de licentad
organizate de cele 3 facultdti, s-au selectat pentru evaluarea calitétii un numdr de 3 programe de
licenta: Drept — zi, Finante si banci — zi §i Marketing - id.

Echipa de experti evaluatori a fost compusa din:

Director misiune: Prof, univ. dr. Mihai Octavian Popescu — Universitatea
Politehnica din Bucuresti



Coordonator misiune: Prof. univ. dr. Rdzvan Nistor — Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca

Secretar stiintific: Carmen Mirian - ARACIS

Expert strdin Prof. univ. dr. Peter Kuchar — Germania

Expert Comisie Consultativa Prof. univ. dr. Delia Podea — Universitatea de Vest Vasile Goldis
din Arad

Expert Comisie Institutionala

Brasov
Student evaluator 1: Anca Margineanu — Universitatea Bucuresti
Student evaluator 2: Victor Catilin Toma — Universitatea Vasile Alecsandri din Bacédu
Expert program — Drept —zi Prof. univ. dr. Marcel Rusu — Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu
Expert program — Finante si Prof. univ. dr. Horia Cristea — Universitatea de Vest din Timigoara

bénci — zi
Expert program — Marketing — ID  Prof. univ. dr. Inocentiu Maniu - Universitatea Politehnica din

Timisoara

Prof. univ. dr. Célin loan Rosca - Universitatea Transilvania din

Prof. univ. dr. Liliana Duguleana - Universitatea Transilvania din

Brasov

Din partea conducerii Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti a fost desemnat ca

persoana de contact prof. univ. dr. Mihai Hotca.

Echipa de evaluatori apreciaza buna colaborare cu reprezentantii Universitatii — la nivel
institutional si al programelor de studii — atat in etapa de pregatire cét si in aceea de desfasurare a
vizitei de evaluare. Universitatea a dovedit seriozitate si implicare in abordarea acestel activitati,
furnizand informatii corecte, complete si in timp real, asupra solicitdrilor exprimate de

evaluatorii externi.

Pe baza Dosarului de autoevaluare institutionald, a Dosarelor de autoevaluare a
programelor de studii, precum si pe baza altor documente cerute si puse la dispozitie in cursul
vizitei de evaluare, atat la nivel institutional cat si la nivel de programe de studii, echipa de
evaluatori a urmarit si analizat urmatoarele aspecte principale:

o statutul juridic precum precum si baza legald sub care functioneaza Universitatea Nicolae
Titulescu din Bucuresti, ca institutie de nvifamént superior, acreditatd si recunoscuta,

respectiv misiunea declarata,

e concordanta dintre legislatia in vigoare §i modul in care Universitatea Nicolae Titulescu din

Bucuresti este organizatd, condusa si functioneaza;



aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si etice in legdturd cu recrutarea,
selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in
vederea indeplinirii misiunii institufiei asumata prin Carta Universitara;

modul in care sunt aplicate regulamentele si procedurile proprii in vederea cresterii continue
a calitdtii la nivel institufional si la nivelul programelor de studii oferite de Universitatea
Nicolae Titulescu din Bucuresti si modul in care rezultatele analizelor sunt diseminate;
nivelul de introducere la nivel de institutie si program de studii a referintelor, recomandarilor
si cerintelor incluse incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea
calitatii;

modul in care Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti elaboreaza si aplici strategii de
crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetdrii stiintifice, structurilor
institutionale de conducere academica si administrativa etc.;

modul in care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiald si
infrastructura Universititii Nicolae Titulescu din Bucuresti pentru asigurarea conditiilor
optime de functionare din toate punctele de vedere (proces didactic, cercetare stiintifica,
dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte
categorii etc.);

modul in care, corpul profesoral al UNT fisi desfisoard activitatea in Universitate,
posibilitatile pe care acest corp le are pentru dezvoltarea profesionala si personald, legaturile
existente intre cadrele didactice pe diferite paliere (in departamente, facultati si la nivel de
universitate) etc.;

situatia financiar-contabild existentd la UNT precum si preocupdrile legate de diversificarea
surselor de finantare proprii;

modalitatile si procedeele prin care Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti isi
recruteaza studentii pentru toate ciclurile de invatadmant;

modalitatile de urmirire a activitatilor studengilor pe toata durata studiilor fiind verificata
procedura de acordarea diplomelor corespunzatoare calificarilor obtinute;

gradul de apreciere de cdtre studenfi si absolventi a mediului de invatare oferit de
Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti, cu referire la nivelului de cunostinte, abilitati
si competente care si le permitd, la finalizarea ciclurilor de studii o insertie profesionald

rapida, in concordantd cu domeniul lor de pregatire;

modul in care angajatorii apreciaza nivelul de cunostinte atat teoretice cat si practice

dobandite de absolventi pe parcursul ciclurilor de pregatire;



¢ modul in care angajatorii principali sprijind si colaboreaza, prin diferite mijloace,
Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti.

Atingerea obiectivelor evaludrii institutionale a fost posibild ca urmare a unei serii de

intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:

e echipa de management a Universitdtii Nicolae Titulescu din Bucuresti;

e corpul profesoral, cercetdtori, doctoranzi (la nivelul programelor de studii);

e coordonatori ai serviciilor Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti;

e studenti (peste 150 participanti);

e absolventi (peste 100 participanti);

e angajatori (peste 40 participanti).

In cadrul intdlnirilor cu studentii, absolventii si angajatorii au fost prezenti inclusiv
expertii evaluatori ai programelor de studii, la celelalte intdlniri au fost prezenti numai membrii

echipei institutionale, alaturi de expertul strdin si de studentii evaluatori.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institufionald externd a fost monitorizat, din

partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative.

In data de 18 ianuarie, ora 9, conform programului prestabilit, a avut loc o intdlnire, in
plen, cu conducerea Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti. A fost prezentata echipa de
experti evaluatori, s-au definit scopul si obiectivele vizitei. In cadrul intalnirii, domnul Rector

prof. univ. dr. Ion Neagu a asigurat membrii comisiei de intreaga sa deschidere si colaborare.

Dupa intélnirea cu conducerea UNT, a avut loc o sedinfa tehnicd a comisiei. A fost
verificatd prezenta si s-a trecut la efectuarea unui instructaj general referitor la modul de
desfasurare al evaludrii si al confinutului acestuia. Instructajul a fost facut pe baza

..Metodologiei” elaboratd de ARACIS.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

a) Documentafiei elaboratd de Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti pentru evaluare
externd, atét la nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii;

b) Rapoartelor sintetice ale expertilor evaluatori;

¢) Discutiilor purtate in sedintele tehnice cu expertii evaluatori;

d) Intélnirile echipei de experti cu studentii, absolventii gi angajatorii UNT;

e) Documentelor suplimentare cerute de echipa de experti evaluatori;

f) Vizitelor efectuate de echipa de experti evaluatori in diferite compartimente ale

Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti.

Constatirile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa de evaluare institutionald,
in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la Universitatea Nicolae Titulescu din
Bucuresti sunt prezentare in capitole urmatoare ale prezentului raport.



Il. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII NICOLAE TITULESCU
DIN BUCURESTI LA NIVEL INSTITUTIONAL

IL.1 Prezentarea generala a institutiei

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti s-a constituit prin Sentinta civild nr.
26/9.01.1991 a Judecitoriei sectorului 1 Bucuresti si a fost infiinfatd prin Legea nr. 241/2002,
publicatd in M.O. 291/30.04.2002, Partea I.

Universitatea, In intreaga sa activitate respectd Constitutia si legile roméane, in general,
precum si legistatia Tnvatdmantului, in special, inclusiv ordinele si instructiunile cu caracter
normativ ale MECTS; respectd principiile Inscrise in "Declaratia universala a Drepturilor
omului", adoptata la O.N.U. in anul 1948 si aderad la "The Lima Declaration on Academic
Freedom and Autonomy of Institutions of Higher Education" (1988) si la "The Magna Charta of
European Universities" (Bologna, 1988).

Ca unitate de Invatamant superior Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti este
persoani juridica si dispune de autonomie universitara in spiritul si litera Legii invatamantului si
a Cartei Universitare proprii. In relatiile sale cu societatea, Universitatea se identificd prin nume,
si este prezentati In imagine publicd pe Internet prin site-ul www.univnt.ro.

Comunitatea universitard a UNT este constituita din cadre didactice cu functie de baza sau
asociate, studenti ale celor trei cicluri de studii universitare. Ea este sprijinitd in activitatea sa de
personalul administrativ si de intretinere.

Managementul Universitatii se desfasoard pe baza legilor in vigoare si a Cartei
Universitatii. Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitafii, ce are in
competentd toate domeniile autonomiei universitare si stabileste strategia generala de dezvoltare
a universitdfii. Activitatea Senatului se desfasoara in plen si pe comisii.

Conducerea operativa a universitatii este asigurata de Biroul Executiv al Senatului alcatuit
din rector, prorectori, secretar stiintific, director general administrativ $i reprezentantul
organizatiilor studentesti legal constituite la nivel de universitate. Presedintele Biroului Senatului
este Rectorul Universitatii.

Elementele structurale componente ale UNT sunt cuprinse, din punct de vedere
managerial, in organigrama universitatii, parte integrantd a Cartei aprobata de Senat.

La data evaludrii institutionale externe, in cadrul UNT functioneazd urmdtoarele 3
facultiti: Facultatea de Drept, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Stiinde Sociale si

Administrative.



I1.2 Capacitatea institutionala a Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti

Structuri institutionale, administrative si manageriale

Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti este o institutie de Invatdmant superior
infiintatd si functionald conform legii. Institugia are o Cartd Universitara ale cérei prevederi sunt
in concordantd cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al Invatamantului
Superior si sunt cunoscute de membrii comunitatii universitare. Carta universitard a fost adoptata
prin hotirdre a Senatului din data de 21.06.2011 si a fost avizati pozitiv de MECTS.
Reglementirile si hotarérile Biroului Executiv al Senatului si ale Senatului sunt comunicate in
mod transparent si se cunosc in universitate. Misiunea si obiectivele asumate de institutie o
individualizeaza in sistemul national de invatdmént superior prin orientarea spre stiin{d si
aplicatii practice, management care stimuleaza competenta si competitia.

Misiunea didacticd si de cercetare sunt definite prin Carta universitard. Universitatea
Nicolae Titulescu are o dubla misiune, de invatimant si de cercetare stiintificd. Misiunea UNT
cuprinde trei dimensiuni:

e dimensiunea didactici, ce constd in pregatirea de specialisti cu studii superioare;

e dimensiunea stiintificd, care constd in organizarea si desfisurarea in condifii legale a
activitatii de cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologicd, proiectare, consultanta,
expertizi, servicii si orientarea cercetérii spre excelentd in diverse domenii de expertiza
ale facultatilor;

e dimensiunea civicd §i culturald, constind in organizarea vietii culturale, artistice si
sportive din spatiul universitar.

Programele de studii universitare de masterat §i doctorat se organizeazd numai in cadrul
domeniilor de licentd acreditate. In cadrul domeniului de studii Drept functioneaza o scoala
doctorald. In cadrul Universitatii ,.Nicolae Titulescu” nu functioneaza programe de studii
neautorizate.

intreaga activitate se desfisoard pe baza Planului strategic si a planurilor operationale
anuale.

Institutia are un cod al eticii §i integritatii academice, prin care apdra valorile libertatii
academice, ale autonomiei universitare §i integritatii etice si dispune de practici si mecanisme
clare pentru aplicarea codului. UNT are pe langa comisia de eticd si comisii de disciplind si
deontologie supervizate de catre Senat.

Universitatea dispune de practici de auditare internd pentru toate procesele de bazd din
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universitate: didactic, de cercetare, conditii oferite studentilor §i are o procedurd de sistem
privind auditul intern, planuri anuale de audit si proceduri de audit in toate domeniile de

activitate. Prin auditurile interne organizate sunt urmarite si performantele administratiei.

Universitatea are un sistem coerent de reglementiri folosite pentru conducerea activitatilor,
respectand reglementarile legale in vigoare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor
in consilii, senate si alte structuri este clar descris in regulamentele interne si face parte din Carta
Universitard. Se folosesc sisteme informationale prin care conducerea universitatii comunica in
mod curent cu comunitatea cadrelor didactice, iar pe site-ul universitafii sunt publicate

numeroase informatii care permit informarea studentilor si cadrelor didactice.

Totodatd, nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din spatiul

european al invatamantului superior.

Baza materiali

Universitatea dispune de spatii de invatimint adecvate pentru diferitele forme de
invatdmant si pentru cercetare, de cidmin, de bazd sportivd. Toate spatiile de Invadtdmant,
cercetare, sociale, sportive s.a. sunt amenajate §i mobilate corespunzitor si sunt dotate cu
echipamente moderne. Spatiile respective respectd normele tehnice de sigurantd si igenico-
sanitare in vigoare.

Universitatea Nicolae Titulescu dispune de patrimoniul necesar desfasurédrii procesului de
invatdmant, in concordantd cu planurile de invatamant si numarul de studenti:
e Sili de cursuri (nr. / supr. desf.totala mp) = 13 /2184
o Sili de seminar (nr. / supr. desf.totala mp) =36/ 1710
e Laboratoare (nr. / supr. desf.totald mp) = 8 /507
e Sili de biblioteca (nr. / supr. desf.totala mp) =2 /408
e 1 sald sport, in suprafatd de 300 mp;
e baza sportiva.

Salile de curs sunt multifunctionale, bine dotate. Universitatea dispune de o dotare
corespunzitoare cu tehnici de calcul. Fiecare dintre laboratoarele in care se desfdsoara lucrari
aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invaamant are intre 18 si 21 de
calculatoare, asigurandu-se astfel cite un calculator la cel mult 2 studenti. Existd o retea intranet
de campus formati din 7 servere, 153 calculatoare personale, 39 imprimante si scanere si 6
video-proiectoare. Reteaua intranet este formata din mai multe subrefele care deservesc obiective

diferite.

Trebuie remarcati si calitatea amenajarilor sportive. Universitatea ,,Nicolae Titulescu”
dispune de o bazi sportivd modernd, formata din terenuri de fotbal, tenis, baschet, volei si o sald
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de sport.

Universitatea are o biblioteca si un regulament de organizare a acesteia. Biblioteca
dispune, pe langa accesul electronic, de un numar de 5721 titluri cérti $i un numaér de 11704
volume, din tard si strainatate si de abonamente la principalele reviste de specialitate din fara si
strainatate, pentru fiecare disciplind care defineste programul de studii. Universitatea dispune de
o bibliotecd cu o sald de lecturd, in suprafati totala de 670 mp, cu 184 locuri. De asemenea, in

cminul studentesc functioneaza 4 sali de lecturd a cate 50 de locuri (384 locuri).

In domeniul juridic, biblioteca oferd utilizatorilor un numir de 66 de periodice de
specialitate, in domeniul economic un numar 51 de periodice de specialitate, iar in domeniul

administratiei publice, biblioteca oferd un numar de 41 de periodice de specialitate.

Bursele studentilor se acordd in baza unui regulament specific elaborat la nivelul
Universitatii, sunt alocate in totalitate din resurse proprii. In conformitate cu Regulamentul
privind acordarea burselor sau al altor forme de sprijin, studentii pot beneficia de burse de merit,
burse de ajutor social si alte forme de sprijin material.

Bursele de merit se acordi studentilor in functie de rezultatele ob{inute la invatatura, care
au avut media peste 9,50 in anul universitar anterior. Bursele sunt in cuantum de 1000 lei fiind
acordate integral o datd pe an. Bursele de ajutor social se acorda la cerere, in funcfie de situatia
materiald a studentilor, dar luind totodatd in calcul performantele profesionale ale acestora.
Studentii cu o situatie materiald precara sau provenifi din casele de copii pot fi, la cerere,
beneficiari de bursa de ajutor social. Bursele sunt acordate din fonduri de la bugetul universitatii,
cu aceasti destinatie si distribuite pe categorii de burse de catre Comisiile de burse ale
facultatilor, din care face parte si reprezentanti ai studentilor.

Pentru anul universitar 2011/2012 s-au acordat un numar de 28 de burse de merit si 178

de alte tipuri de burse.

Universitatea acordd si alte forme de sprijin material, cum ar fi reducerea taxei de
scolarizare in procent de 20% pentru studentii care provin din aceeasi familie (sot/sofie,

frate/sor4, parinte/copil).
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IL3 Eficacitatea educationald a Universititii Nicolae Titulescu din Bucuresti

Continutul programelor de studii

La nivelul instituiei exista o politica de recrutare si admitere a studentilor clari, ce poate fi
urmdaritd in ultimii ani universitari consecutivi. Recrutarea studentilor se face conform
regulamentului de admitere la studiile de licentd §i masterat. Pentru programele de licentd

criteriul de admitere este media examenului de bacalaureat.

Inscrierea se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau unei diplome echivalente cu
aceasta, 1n original sau copie legalizatd sau adeverinta, in cazul candidatilor cirora nu li s-a
eliberat diploma de bacalaureat. Pentru studiile de master criteriul de admitere este media

generala obtinuta la examenul de licenta.

Comisia a constatat faptul cid existd proceduri de admitere specifice privind organizarea
concursului de admitere la studii de licentd si masterat. In urma evaluarii prin sondaj a dosarelor
studentilor rezulta ca au fost indeplinite standardele nationale de calitate in vigoare.Scolarizarea

studentilor strédini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Rezultatele invitdrii

Universitatea dispune de inregistrari care dovedesc un grad ridicat de angajare a
absolventilor, in general de peste 50 %. In urma studierii documentelor (Registrele de evidentd a
absolventilor) puse la dispozitie de Universitate s-a constat faptul ca peste 70 % din repondenti
au fost angajati in termen de 2 ani de la data absolvirii studiilor superioare, la nivelul calificarii

universitare.

In urma analizei documentelor puse la dispozitie la nivelul promotiilor 2009 si 2010 peste
20% dintre absolventi urmeaza studii universitare de masterat. La programele de studii de master
Stiinte penale si Carierd judiciard, procentajele absolventilor inscrisi la masterat in ultimii 2 ani
depésesc 50%.

Din rezultatele evaludrilor activititii didactice de citre studenti, coroborate cu discutiile
purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezultd ca acestia apreciaza pozitiv mediul de

dezvoltare oferit de citre universitate in vederea configuririi propriului lor traseu de invéfare.

Universitatea este preocupatd de utilizarea corectd a metodelor de invdfare centrate pe
student, gradul de implementare depinzand de marimea formatiunilor de studiu. Regulamentele
universititii stimuleazi, deopotrivi, responsabilitatea cadrelor didactice si a studentilor. Este

incurajatd, folosirea noilor tehnologii pentru a eficientiza relatia cadru didactic — student. Salile
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de curs §i de laborator sunt dotate, intr-o masurd foarte mare, cu echipamente care permit

implementarea tehnologiilor moderne de predare.

Cadrele didactice au previazute ore de consultafii care sunt si afisate, inclusiv pe siteul
UNT, la capitolul Corp profesoral. Existd decani de ani care asigurd desfisurarea tutoriatului.
indrumarea studentilor se mai realizeazi si prin activitdfi extracurriculare (cercurile stiintifice,
sesiunile de comunicéri stiintifice, participari la concursuri internationale). Intalnirea anuali cu

absolventii da studentilor sansa unui dialog direct cu absolventii facultitii.

Activitatea de cercetare stiintificd

in cadrul Universitatii, activitatea de cercetare stiintificd se desfisoara pe baza strategiei pe
termen lung si a programelor pe termen mediu si scurt privind cercetarea, documente care previd
si pun un accent deosebit pe cercetarea desfasurata in legéturd cu ciclul de studii masterale si de
licenta.

In cadrul Universitatii Nicolae Titulescu au fost infiintate doud centre de cercetare care
deruleaza proiecte de cercetare stiinfifica: Centrul de Studii Juridice, Economice si Socio-
Administrative (CJESA) si Centru de Studii de Drept Umanitar.

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice §i umane pentru a realiza obiectivele
propuse in documentele strategice referitoare la dezvoltarea si implementarea politicilor
institutionale in domeniu. Resursele financiare provin din autofinantare, din contracte de
cercetare cu mediul privat si din finantari publice (proiecte, granturi etc.).

Universitatea are 4 publicatii proprii, dintre care doud sunt B+. Revistele UNT LESIJ —
Lex Et Scientia International Journal si Revista Roméana de Proprietate Intelectuald sunt indexate
in baze de date internationale (EBSCO, CEEOL, INDEX COPERNICUS). Anual se organizeaza
in cadrul Universitidtii sesiuni de comunicari stiintifice si simpozioane pe teme de mare
actualitate. In anul 2011, Universitatea "Nicolae Titulescu" a organizat cea de-a V-a editie a
Conferintei Internationale "Challenges of the Knowledge Society (CKS)" in parteneriat cu
Universitatea Complutense din Madrid. UNT a organizat pentru prima datd de cdtre o
universitate din Romania, impreund cu Asociatia Internationala de Drept Penal, o conferinta
regionald a acestei organizatii tn anul 2011.

In UNT exista cadre didactice premiate cu diferite ocazii de catre instituii academice,
stiintifice §i profesionale (In anul 2010 mai multe cadre didactice au obfinut premii ale
Academiei Romane sau ale unor organizatii de prestigiu. De exemplu, prof. univ. dr. . NEAGU
— premiul de excelentd acordat de UJR, prof. univ. dr. D.A. SITARU — premiul NICOLAE
TITULESCU acordat de Academia Roméni, prof. S.D. CARPENARU — premiul TRAIAN

IONASCU acordat de RRDP).
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Activitatea financiard

UNT dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat care este
respectat in mod riguros. Universitatea intocmeste bilant contabil, cont de executie bugetard si
raport de gestiune propriu din care rezultd ca cheltuielile efectuate sunt In concordantd cu
legislatia in vigoare, veniturile incasate gi destinatia lor; precum si caracterul non-profit al
institutiei.

Serviciul contabilitate intocmeste toate actele financiar-contabile specifice unei institufii
de inviatimant superior. El are In structura sa personal corespunzator pentru a impune utilizarea
unor instrumente economice obligatorii desfaguréarii activitdtii financiar-contabile, organizatd pe
principiul non-profit: intocmirea Registrului Inventar (prezentat sub forma de carnet pastrat la
sediul universititii), a bilanfului contabil anual, a contului de rezultate a exercifiului, a raportului
de gestiune.

Ca activitate financiard, Universitatea ,Nicolae Titulescu” este incadratd in ramura de
invagimant forma de proprietate privata - activita{i autofinantate, non profit.

In toti anii financiari, veniturile raimase neconsumate la 31 decembrie s-au reportat in
anul urmitor si au fost utilizate la acoperirea cheltuielilor pentru perioada rdmasa din anul
universitar (pana la 1 octombrie) si pentru dotarea necesara.

Universitatea a facut dovada faptului ca dispune in proprietate de 100% din spatiile de
invitamant si dotérile specifice ale acestora.

Intreaga activitate a Serviciului contabilitate este informatizata, avand la bazd un program
conform legislatiei si specificului unei universitai.

In Intreaga perioada de existentd, universitatea a avut sursele sale proprii de venituri, nefiind
nevoie, decat in mod exceptional (pentru edificarea caminului studentesc) sa apeleze la credite
bancare pentru activitatile de invatdmant.

Modalitatile de plati in relatiile cu terti au fost cele legale (ordine de plata, CEC etc.).

Se realizeazi anual auditul intern pentru diverse activitdti inclusiv cea financiara.
Auditarea externd a situatiilor financiare este realizata de catre Stan Victor (legitimatia CAFR nr.

2227/2006), membru al Camerei Auditorilor Financiari din Roménia.

Rezultatele auditului financiar, impreuni cu analiza anuala a executiei bugetului de

venituri si cheltuieli, au fost dezbétute de senatul universitatii si date publicitafii.

Poate fi remarcat regimul de austeritate bugetara institutionala (de exemplu, universitatea

nu are autoturisme de serviciu) evidentiat si de executia bugetara.

13



Relatii internationale

Universitatea a avut o serie de participari constante in cadrul unor concursuri
internationale pe domeniile de interes vizate de UNT. Astfel, pot fi nominalizate participdri la
concursul international de drept umanitar LJean Pictet”

(http://www.concourspictet.org/index_en.htm), Universitatea ,,Nicolae Titulescu” participand la

sesiunea de limba engleza in 2003, 2004, 2006, 2008, 2010 si la sesiunea de limba francezi in
2004; concursul international ,.Friedrich Born” organizat de Comitetul International de Cruce
Rosie — Delegatia Regionala pentru Europa Centrala si a fost deschis echipelor de studenti de la
universitdtile din centrul Europei (editiile din 2004, 2005, 2006, 2007); incepand cu 2008,

Universitatea Nicolae Titulescu a participat la concursul de drept umanitar de la Sarajevo.

Studentii Universitaii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti au participat la mobilititi
ERASMUS, avind acorduri semnate, printre altele, cu Universitatea din Malaga, Spania si
Universitatea ,,Panetion” Atena, Grecia.

Universitatea “Nicolae Titulescu” din Bucuresti, impreuna cu Fundatia de Drept si Relatii
Internafionale “Nicolae Titulescu” organizeaza, incepand cu anul 2007, conferin{a internationala
“Provocarile Societdtii Cunoasterii” (“Challenges of the Knowledge Society” - CKS),
manifestare dedicatd cercetarii stiintifice in domeniul stiintelor sociale (http://cks.univnt.ro/). Ca

partener al acestei manifestari stiintifice internationale a fost cooptata Universitad Complutense

de Madrid.

I1.4 Managementul calitatii la Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti

Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

In universitate functioneazi Departamentul pentru evaluarea si asigurarea calitatii.
Cultura calitatii este promovatd pentru toate activitdfile desfdsurate in Universitate, prin
procedurile folosite, prin evaluarile pe diverse procese, prin alte instrumente dezvoltate in acest
sens. In cadrul facultitilor, asigurarea calitatii educatiei este realizati printr-un ansamblu de
actiuni de dezvoltare a capacitatii institufionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu. Fiecdrei politici 1i corespund strategii de realizare cu proceduri §i termene
concrete, conform Manualului Calitatii. Manualul Calitatii si celelalte documente pentru

asigurarea calitafii reprezintd instrumentele prin care universitatea 1si defineste si descrie
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politicile, obiectivele, activitatile si procedurile de asigurare a calitatii, monitorizand, totodats,

gradul in care aceste demersuri sunt intelese, aplicate si dezvoltate in cadrul institufional.

Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitdtilor desfasurate
Universitatea are un regulament de initiere, aprobare si monitorizare §i evaluare periodica a

programelor de studii. El reuneste un ansamblu de reglementari verificate In practica.

Fiecare program de studii este monitorizat, evaluat si revizuit periodic, pentru a corespunde
dinamicii pietei calificdrilor universitare, in scopul satisfacerii cerintelor formulate de
beneficiarii studiilor. Existi un regulament privitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodici a programelor de studiu ale studentilor, regulament care se aplica si la
studiile masterale si se materializeaza Intr-un Raport de evaluare interna a calitdtii desfagurarii

studiilor de masterat.

In cadrul Universititii se desfisoard o activitate permanenta de imbundtitire a programelor
analitice si a metodelor de predare prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare
colegiali si evaluare de citre management. De aspectele neconforme cu exigentele studentilor s-
a {inut seama in discutarea planurilor de invatdgmant, a programelor analitice la discipline, cét si

in stabilirea modalitatii de examinare.

Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii se face anual la propunerea

coordonatorilor de program, cu aprobarea Consiliilor facultatilor si a Senatului Universitafii.

Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor in vitdrii

Examinarea si notarea studentilor si masteranzilor se fac pe baza de criterii si tehnici care
sunt riguros si consecvent aplicate, in conformitate cu prevederile Regulamentului de notare a
cursantilor. Conform reglementérilor, la examinare participa titularul cursului si cadrele
didactice care au condus activitatile practic-aplicative. Fiecare curs este astfel proiectat incat sa
imbine predarea, invitarea, aplicarea practicd/investigarea proprie la sugestia si sub indrumarea
cadrului didactic si examinarea (care este precedatd de verificari curente — verificare diagnosticd;
aplicatii practice — verificare formativa; referate stiintifice — verificare formativa). Examinarea
finald — sumativa (examen sau colocviu, de la caz la caz), fine cont de rezultatele inregistrate in
formele de evaluare continud enumerate.

Procedeele de examinare si evaluare a studenfilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si

anuntate studentilor in prelegerea/seminarul inaugural, in detaliu. Evaluarea stimuleaza studentii
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pentru invafarea creativd, manifestatd prin elaborarea de lucrari independente, bazate pe

cunostintele Insusite riguros si redactate in conformitate cu standardele universitare.

Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

Facultidtile au realizat o previzionare a numarului maxim acceptabil de cursanti la studiile
de licentd si masterat in structura de un an, incepand cu anul universitar 2011/2012, in scopul
asigurdrii unui nivel corespunzitor al calitdtii academice. Statele de functii ale personalului
didactic sunt intocmite anual, iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tindndu-se
seama de Planurile de invatamant si de formatiile de studiu. Normele didactice si de cercetare se
cuantifica in ore conventionale. Situatia se prezintd la nivelul facultétilor astfel: Facultatea de
Drept: 79 cadre didactice cu norma de bazd si asociate si 2430 studenti la licentd, ceea ce
reprezintd un raport de 1/30,75; Facultatea de Stiinte Economice: 38 cadre didactice cu norma de
bazi si asociate si 1337 studenti la licentd, ceea ce reprezinté un raport de 1/35,18; Facultatea de
Stiinte Sociale si Administrative: 36 cadre didactice cu norma de bazi si asociate si 711 studenfi
la licentd, ceea ce reprezintd un raport de 1/19,75.

Componenti a sistemului de apreciere a activitatii desfasurate de fiecare cadru didactic,
aprecierea colegiald este implementata in facultafi pe baza unui regulament specific care include
si instrumentele de lucru, respectiv chestionar si punctaj. Exista, pentru fiecare departament, o
comisie de evaluare anuald a performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru

didactic/cercetitor si un raport privind calitatea personalului didactic si de cercetare.

Evaluarea colegiald se realizeaza anual, la finele anului universitar, de céatre Comisia de

evaluare a performantelor didactice si de cercetare constituita la nivelul facultatilor

Facultitile dispun de un Regulament privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
aplicabil atét studiilor de licenta cét si celor masterale, aprobat de Senatul universitatii. Etapele
procedurale se finalizeazi la sfarsitul anului universitar cu elaborarea, de cétre conducerea
facultitii, a Raportului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, raport ce va fi luat in
considerare la actualizarea politicilor privind calitatea programelor educationale ale facultatilor.
Evaluarea de citre studenti este obligatorie. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre
studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe departamente, facultati si universitate, si

analizate, in vederea transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii.

Activitatea desfisuratd de fiecare cadru didactic este supusa autoevaludrii si este, de
asemenea, evaluati la sfarsitul fiecirui an universitar de cétre directorul de departament.
Aceste evaludri se desfigoard pe baza unor regulamente specifice, la sfarsitul fiecarui an

universitar.
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Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii

Universitatea Nicolae Titulescu asiguri resurse de invdtare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in biblioteca, in format
clasic si gratuit. Laboratoarele de informatica faciliteazi accesul la sursele de informare prin
INTERNET.

Biblioteca dispune de un numar corespunzitor de volume din tard si striinitate si de
abonamente la principalele reviste de specialitate din tard si striinitate pentru fiecare disciplind

care defineste un program de studiu.

Toti studentii au acces liber la resursele de invitare conform obiectivelor si cerintelor

programelor de studii.

In campusul universitar al Universitatii Nicolae Titulescu sunt oferite tuturor categoriilor
de cursanfi, o serie de servicii sociale menite sa asigure conditii atit pentru pregitirea
individuald, cét si pentru petrecerea timpului liber.

Cursantii inscrigi la cursurile universitare de licentd sau la cursurile universitare de
masterat, au asigutate locuri de cazare care beneficiaza de toate dotarile necesare. Universitatea
asigurd in proportie de 100 % cazare a studentilor care solicita acest lucru si are baze sportive

moderne puse la dispozitia studentilor.

Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii

La nivelul universitatii, sistemul informatic faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Sistemul
informatic permite gestionare completd a procesului didactic si obtinerea operativa a numeroase

tipuri de rapoarte, comunicarea la diverse niveluri etc.

Transparenta informatiilor de interes public
Universitatea Nicolae Titulescu detine site web propriu: http://www.univnt.ro/

Informatiile oferite public de institutie, in ceea ce priveste oferta educationald pentru
fiecare an universitar si pentru toate tipurile de cursuri, dar si cele referitoare la comunitatea
academica si activitatea acesteia, sunt gazduite pe site-ul web al universitatii.

De asemenea, pe acelasi site este prezentatd Universitatea “Nicolae Titulescu”, fiind

subliniate facilitétile si resursele oferite studentilor si cursantilor.
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Pe site sunt prezentate informafii referitoare la sesiunca stiintificd c¢u participare
internationald pe care, anual, universitatea o organizeaza la sediul sau.

De asemenea, site-ul universitatii prezinti si un ghid al studentului.

Universitatea oferd informatii despre activitatea Asociatiei studentilor (ASUNT) si a
Asociatiei absolventilor (AAUNT).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educaftiei, conform legii

In cadrul Universititii s-a constituit Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii.
Aceasta urmireste implementarea procedurilor si activitafilor de evaluare privind calitatea,
inclusiv prin realizarea auditului intern, periodic, al tuturor aspectelor ce concura la asigurarea
calitifii ofertei educationale, In conformitate cu Carta auditului intern, Codul privind conduita
etica a auditorilor interni, Ghidul de proceduri si activitdti de evaluare interna privind calitatea

educatiei si Fisa auditului intern, aprobate de Senatul universitafii.

Comisia elaboreazi Raportul anual de evaluare interna si il face public prin afisare si pe

site-ul universititii, formuland totodata propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.
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III. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII NICOLAE TITULESCU
DIN BUCURESTI LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

II1.1 Programe de studii de licenta

Pornind de la ideea cid evaluarea institutionald externd are in vedere, pe de o parte,
institutia in ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele institutionale sunt
implementare si functioneazi la nivelul programelor de studii, s-au selectat pentru evaluarea
calitatii un numdr de 3 programe de licenta: Drept — zi, Finante si banci — zi si Marketing - id.

Rezultatele procesului de evaluare externd a programelor de studii s-au consemnat in fisa
vizitei si s-au sintetizat in rapoartele de evaluare intocmite de expertii evaluatori, care includ si
observatii formulate in urma Intalnirilor cu studentii, absolventii si angajatorii, analiza SWOT a
programului de studii si recomandari pentru imbunittirea calitatii.

Din cele 3 fise ale vizitei, elaborate pentru fiecare program de studii evaluat, coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul refl/ref2. O
prezentare sintetica referitoare la programele de studii evaluate, continand punctele tari si slabe
identificate, este data n urmétorul tabel:

Expert Calificativ Observatii
evaluator propus

Puncte tari:

— Oferta educationald care este mediatizatd $i prezentatda pe
site-ul Universitatii, si prin alte mijloace de popularizare, este
adaptati cerintelor la nivel national fiind rationald in continut
si forme pentru invatdmantul cu frecventd, la distantd sau
sisteme de formare continud;

— Existd o permanentd preocupare pentru promovarea calitafii
in activitatile didactice §i de cercetare si In acest scop exista
infiinat un Departament de evaluare si asigurare a calitatii iar
in cadrul acestuia functioneazi mai multe comisii, in baza
unei Strategii elaborate si a unor Planuri operationale;

—  Studentii sunt stimulafi pentru rezultatele obtinute prin burse.
Astfel studentii au obtinut premiul pentru cel mia bun orator

Drept tncredere Marius Pantea 2005, cel mai bun pledant 2007 Mihail Ioan
Popa, Marina Cartas 2008 precum si alte participari
internationale la Concursul international pentru refugiati,
2007, concursul umanitar Sarayevo 2008 etc.;

— Baza materiald este la standarde ridicate, existdnd séli de
amfiteatre, sili de seminar laboratoare dotate cu calculatoare
iar laboratorul de criminalistici este dotat superior altor
universitdfi din tari. Universitatea dispune de camine
studentesti, de baza sportiva proprie.

Puncte slabe:

— Relatiile cu institutii de invadmént similare sunt la un nivel
sub potentialul universitatii;

— Numirul mic de referate cotate ISI, care poate avea 0O
explicatie prin specificul domeniului DREPT, care se
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adapteazd mai greu acestei cerinte;

Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti a fost cotati in
cea de a freia categorie si o explicatie ar fi criteriile de
evaluare si anume lipsa evaludrii institutionale la momentul
evaludrii care a declasat universitatea cu 90%. Art. 4 alin 4 lit.
e (potrivit Ord. MCTS nr. 5212/26.08.2012).

Finante si
Banci

incredere

Puncte tari:

Facultatea dispune de cadre didactice calificate in toate
domeniile de studiu si cercetare care fac obiectul ei de
activitate;

Facultatea continud si asigure o pregitire teoretici
consistentd in domeniul sgtiintelor economice, dezvoltind
latura practica de legatura cu productia, institutiile de credit,
institutiile  financiare, de asigurdri, piata financiara,
intreprinderi §i companii pe bazid de “Acorduri” si
“Conventii”;

In ultimii ani, Facultatea a inregistrat progrese consistente in
domeniul dezvoltérii si innoirii tehnologiilor informatiei si
comunicdrii, prin crearea unei baze informatice puternice
care sa satisfacd toate cerintele;

A continuat largirea si modernizarea bazei tehnico-materiale,
extinderea spatiilor de invafdmant, dotarea cu tehnicd de
calcul moderné si amenajarea unor laboratoare de informatica
la nivelul unui invafdméant performant;

Preocuparea pentru intinerirea corpului didacitic. Din 33
cadre didactice un numar de 27 au vérsta sub 55 de ani,
respective 82%.

Puncte slabe:

O conlucrare insuficienta cu institutele de cercetari si cu alte
universititi pentru participari la contracte si granturi de
cercetare;

Inegala implicare a membrilor corpului profesoral la
ansamblul activitatilor desfdsurate in universitate;

Relatiile internationale ale facultdtii nu sunt suficient de
diversificate;

Legaturile cu comunitatea locala sunt inca pufine si nu foarte
consistente.

Marketing

incredere

Puncte tari:

Programul de studiu Marketing dispune de cadre didactice
calificate pentru toate disciplinele de studiu, cu pregétire in
domeniul tehnologiei invatdmantului la distanta;

In ultimii ani, Facultatea a inregistrat progrese consistente in
domeniul dezvoltirii si innoirii tehnologiilor informatiei si
comunicdrii, prin crearea unei baze informatice puternice
care si satisfaci toate cerintele Invatdmantului la distanta;

In ultimii ani Universitatea ,Nicolae Titulescu” din
Bucuresti, prin intermediul Departamentului de Invatimant la
Distanti a depus eforturi pentru a urma evolufia
invatdmantului la distantd reusind sa implementeze o
platforma integratd de e-learning — ELIS;

Utilizdnd cei 25% din veniturile obtinute din taxele de studiu
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s-a reusit largirea i modernizarea bazei tehnico-materiale,
extinderea spatiilor de invatimant, dotarea cu tehnicd de
calcul moderna si amenajarea unor laboratoare de informatici
la nivelul unui Invatdmant performant;

— Existd o permanentda preocupare pentru intinerirea corpului
didactic;

— Implementarea programului de studiu Marketing — ID se
bazeaza pe cei 24 de coordonatori de disciplina si 36 de
tutori, toti cadre didactice titulare ale Universitdtii ,,Nicolae
Titulescu” din Bucuresti.

Puncte slabe:

— Inegala implicare a membrilor corpului profesoral in
activitatile desfasurate in universitate pentru Invagdmantul la
distanta.

— Legaturile cu comunitatea locald sunt inca putine si nu foarte
consistente.

II1.2 Programe de studii de master

UNT organizeazi studii universitare de master in conformitate cu legislatia nationald in
vigoare. Programele de master, pe facultéti, oferite sunt urmatoarele:

» Facultatea de Drept :

1. Dreptul Afacerilor

2. Drept International si Comunitar

3. Stiinte Penale

4. Carierd Judiciara

5. Drept Financiar, Bancar si al Asigurarilor

* Facultatea de Stiinte Economice :

1. Finante si Asigurari

2. Finante Publice si Politici Fiscale Nationale si Comunitare
3. Management Financiar Bancar si Bursier

4. Management contabil, audit si expertiza contabila

« Facultatea de Stiinte Sociale si Administrative :

1. Administratie Publica si Dezvoltare Comunitard
2. Managementul Organizatiilor si Serviciilor Publice

Universitatea isi asumi prevederile legislative conform cdrora studiile universitare de
masterat asigurd fie aprofundarea in domeniul studiilor de licenta sau intr-un domeniu apropiat,
fie obtinerea de competente complementare in alte domenii, precum si dezvoltarea capacititilor
de cercetare stiintifica”.
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IIL3 Programe de studii doctorale

Universitatea “Nicolae Titulescu” din Bucuresti a organizat ciclul de studii universitare de
doctorat in domeniul DREPT, incepand cu anul universitar 2004/2005, in baza Ordinului MECT nr.
3004/7.01.2004, prin care se acorda Universitatii calitatea de Institutie Organizatoare de Doctorat

(LO.D.)

Un numir de 10 cadre didactice ale universitatii sunt conducédtori de doctorat. Pentru
Facultatea de Drept, comisia de specialitate a M.E.C.T.S a aprobat calitatea de 1.0.D. (institutie
organizatoare de doctorat).

Conform Cartei universitare, [IOSUD este condusi de Consiliul pentru studiile universitare de
doctorat, respectiv de directorul acestui consiliu. Functia de director al Consiliului pentru studiile
universitare de doctorat este asimilatd functiei de prorector. Procedura de numire a directorului
Consiliului pentru studiile universitare de doctorat este stabilita de Codul studiilor universitare de
doctorat.

In anul universitar 2010/201 1, numarul total al doctoranzilor inmatriculati la Scoala doctorald
din cadrul Facultitii de Drept a Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a fost de 123
repartizati pe sub-domenii, astfel:

- Drept procesual penal, prof.univ.dr.lon NEAGU - 13

- Drept penal, prof.univ.dr.Vasile DOBRINOIU - 17

- TGD, prof.univ.dr.Nicolae POPA - 9

- Drept comercial, prof.univ.dr.Stanciu CARPENARU - 13
- Drept comunitar, prof.dr.Augustin FUEREA - 12

- Drept civil, prof.univ.dr. Gabriel BOROI - 16

- Drept civil, prof.univ.dr. Liviu STANCIULESCU - 15

- Drept international public, prof.univ.dr. Raluca BESTELIU - 8

- Drept executional penal, Prof.univ.dr. loan CHIS - 10

- Dreptul proprietiii intelectuale, Prof.univ.dr. Viorel ROS - 10

in cursul anului universitar 2010-2011 (1 octombrie 2010 — 30 septembrie 2011) au fost

sustinute 19 teze de doctorat.
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IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de autoevaluare institutional si a Dosarelor de autoevaluare a
programelor de studii, elaborate de citre UNT, a altor documente puse la dispozitie in cursul
vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul UNT, precum si in cursul
discutiilor purtate cu diverse grupuri tintd, in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei de
evaluare, membrii echipei de evaluare institutionald a constatat ca existd concordantd intre
declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare si documentele originale, respectiv
situatia existentd la fata locului. Acolo unde a fost cazul au fost solicitate documente si explicatii
suplimentare, care au clarificat aspectele semnalate.

Din cele 4 fise ale vizitei (3 ale programelor de studii si 1 institutional), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat in unanimitate cd sunt indeplinite
standardele si indicatorii de performanta la valorile minime sau refl/ ref2, dupi caz. Concluzia
fiecirui expert evaluator pe programul de studii evaluat s-a materializat in acordarea
calificativului — incredere.

fn urma vizitei de evaluare institutionald externd, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a
responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile separate ale echipei de evaluatori cu studenti,
absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe
diferite cii si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, ca existd o credibilitate mare a
informatiilor diseminate de Universitate pe diferite canale.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut in
rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei cd Universitatea asigurad
derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare stiintificd prin apelarea la bune practici
rezultate din propria experientd sau sistematizate pe baza schimburilor de experientd cu
universitati similare din tard.

Toate programele de studii, la nivel de licenta si master, derulate in Universitate, sunt
acreditate/ autorizate, fapt ce confirma nivelul, respectiv calitatea corespunzatoare a acestora.

Universitatea dispune de un valoros corp de cadre didactice, cunoscute si recunoscute ca
atare, care acoperd, practic, toate activititile didactice pentru toate programele de studii. Exista
un raport corespunzitor intre numdrul cadrelor didactice titulare, cu functia de bazd in
universitate si numirul total de studenti, fapt ce asigurd un nivel calitativ bun al tuturor
programelor de studii.

Existi o buni colaborare cu potentialii angajatori. Colaborarea cu mediul economic se
realizeazd pe mai multe planuri: practica studentilor, proiecte de licentd, colaboréri ale cadrelor
didactice in proiecte de cercetare-dezvoltare ale firmei.

UNT dispune de o infrastructurd bund, constdnd din spatii bine dotate, aparaturd si
echipamente moderne, complexe deosebite pentru activitati sociale, culturale si sportive sl
biblioteca.

Universitatea are un sistem de management academic si administrativ performant, la
toate nivelurile, in permanentd monitorizat si perfectionat. Exista un sistem informatic complex,
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conexiune internet si intranet in intreaga institutie, fapt ce asigurd buna comunicare in cadrul
tuturor proceselor dezvoltate in Universitate.

Din evaluarea institutionald si din evaludrile pe programe a rezultat cd sunt indepliniti
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demontreazid ci
universitatea poate si asigure derularea in conditii normale a procesului de predare-invaiare.
Facem precizarea ci declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura
academicd au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu
documente justificative corespunzatoare.

Nevoia de internationalizare se face simtitd sub aspectul diversificarii colaborarilor, a
schimbului de cadre didactice, a mobilitatilor studentesti, a alinierii programului de studii la cele
din universititi din spatiul european, a predarii in limbi de circulatie internationald, a participarii

la programe de cercetare in cadrul unor consortii cu universitati reprezentative din domeniu.

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelui institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmétoarele recomandari:

" cu privire la procesul didactic:

— revizuirea permanentd a planurilor de invatimant vizand numdrul de ore de activitate
didactica, raportul disciplinelor obligatorii si optionale, raportul cadre didactice/studenti
in concordanta cu prevederile standardelor specifice ARACIS;

— diversificarea ofertei educationale atat ca programe de studii cét si ca discipline in cadrul
curriculei pentru a rispunde cerintelor angajatorilor;

— extinderea platformei e-learning ELIS;
— imbunitatirea selectiei candidatilor la admiterea in facultate;
— uniformizarea taxelor de studiu pe toata perioada de scolarizare;

— reconsiderarea modului de calcul a mediei finale de absolvire ca medie ponderatd si nu ca
medie aritmetica, astfel incit si fie respectatd cerinta formulatd in Suplimentul la

diploma;
— analiza posibilitatilor de imbuntatire a modului si conditiilor de efectuare a stagiilor de
practica.
= cu privire la cercetarea stiintifica:

— cresterea numarului de contracte de cercetare sau granturi cAstigate prin competitie la
care UNT si fie solicitant sau contractant;

— preocupare pentru cresterea numarului de articole in reviste cotate ISI cu factor de
impact;

— urmdrirea si evidentierea citdrilor in reviste ISI a lucrarilor publicate de membrii
comunititii academice, cresterea relevanei internationale a fiecarui cadru didactic;

— dezvoltarea cercetarii interdisciplinare si transdisciplinare;
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continuarea implicarii studentilor, din cadrul programelor de licen{d, master §i doctorat,
in activitétile de cercetare.

= cu privire la relatia cu studentii:

realizarea unei baze de date care si faciliteze legidtura cu absolventii si angajatorii,
perfectionand astfel si sistemului de monitorizare a ratei de angajare a absolventilor;

dezvoltarea tutoriatului cu identificarea posibilititilor de normare a acestei activitati, atfel
incAt sa se creze premisele sporirii interesului si implicarii cadrelor didactice;

respectarea prevederilor regulamentului de credite transferabile, in sprijinul studentilor
(de exemplu planificarea in fiecare sesiune a doua date de examen pentru fiecare
disciplini cu posibilitatea fiecérui student de a opta pentru una dintre acestea);

perfectionarea continud a activititii de secretariat, cu respectarea tuturor prevederilor
legale (de exemplu cresterea numericd a actelor de studii in original depuse de citre
studenti sau acordarea cu mai mare atentie a legitimatiilor de transport pentru a se evita
posibile fraude);

cresterea numarului de burse acordate si a cuantumului acestora;

crearea posibilitatii de servire a mesei pentru studenti, prin facilitati proprii In acest sens;

realizarea evaludrii on-line a cadrelor didactice de citre studenti.

= cu privire la sursele de finantare:

dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finanfare alternative (proiecte de

cercetare, sponzoriziri, servicii catre comunitate);

continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice si de cercetare cu
aparaturd moderna.

= cu privire la cooperarea internationala:

initierea colaborarilor cu programe de studiu similare ale universitafilor din spatiul
european;

cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin organizarea de programe de studii in
limbi straine;

preocupare crescuta pentru intensificarea schimburilor internagionale la nivel de publicatii
stiinfifice;

atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor strdini, corelat cu dezvoltarea

ofertei educationale a universitatii cu predare in limbi de circulatie internationald;

ameliorarea numarului de mobilititi studentesti in formula Erasmus in ambele sensuri,
dar si dezvoltarea altor forme de colaborare internationala.

NOTA: Concluziile expertului evaluator striin si respectiv ale studentilor sunt in acest

moment exprimate separat si deci necunoscute directorului si coordonatorului de

misiune.
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In urma vizitei din perioada 18-20 ianuarie 2012, Comisia de evaluare institutionala
externd a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare
ale institufiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca, Universitatea Nicolae
Titulescu asigurd corespunzator conditiile de calitate si standardele si, In acest temei, creeaza
conditii §i pentru asigurarea viitoare a calitafii.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala externa propune acordarea calificativului
“grad de incredere ridicat” Universitdtii Nicolae Titulescu, In ceea ce priveste managementul
institutiei, In materie de asigurare a calititii programelor de studii si de respectare a standardelor

academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Prof. univ. dr. ing. Mihai Octavian POPESCU, Prof. univ. dr. Rizvan Nistor,

Director de misiune/| Coordonator misiune
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