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REZUMAT
RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA

UNIVERSITATEA ROMANA DE STIINTE SI ARTE ,, GHEORGHE

CRISTEA* DIN BUCURESTI

Obiectivele generale ale evaludrii Universititii Romdne de Stiinte si Arte ,,Gheorghe

Cristea* din Bucuresti

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este de a identifica si certifica in ce
masurd Universitatea Roménd de Stiinte si Arte ,Gheorghe Cristea" din Bucuresti

(URSAG
cresterea

C) raspunde interesului public, precum si masurile pe care le asigurd pentru
calitiitii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare

a diplomelor si calificérilor universitare.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii academice din Universitatea
Romani de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din Bucuresti au fost urmétoarele:

a)
b)

d)

Contributia URSAGC din Bucuresti la promovarea si asigurarea unei inalte
calitati a procesului de predare-invétare;

Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care URSAGC din
Bucuresti oferd programe de studii, diplome si calificdri, respectd cerinfele
nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

Asigurarea faptului c&, in situatiile in care se constatd existenta unor probleme in
evaluarea si mentinerea calitdtii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-inviifare, transparenfa gestiunii resurselor de care dispune si
responsabilitatea publicd a institutiei de invatdmant superior.

Pentru evaluarea externi a calitafii academice a universitatii, ARACIS a desemnat o
comisie formata din:

Prof. univ. dr. Adrian Lungu, Director de Misiune

Prof. univ. dr. Nicolae Todea, Coordonator evaluare institufionala
Prof. univ. dr. Cilin Ioan Rosca, Expert Comisie Institutionala
Prof. univ. dr. Mihaela Gheorghe, Expert Comisie Consultativa

Pentru evaluarea celor trei programe de studii universitare au fost desemnati urmatorii
experti evaluatori:

Prof. univ. dr. Marius Sorin Dinci  Expert program - Finante si bénci (licentd)

Prof. univ. dr. Daniel Ghiti Expert program - Administratie publica (licenta)

Prof. univ. dr. Ilie Rotaru Expert program - Integrare economica europeana
(masterat)

Carmen Mirian Secretar stiintific



La evaluarea externa au mai participat si 2 reprezentanti ai studentilor: Mirela Balc (ANOSR),
Ruxandra Pricope (UNSR), si un expert strain Prof. Peter Varnaghy - Universitatea din Pecs.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Asa cum rezultd si din fisele vizitei, Intocmite la nivel institutional si la nivelul
programelor de studii, precum si din rapoartele sintetice intocmite, numai o parte a cerintele
normative obligatorii sunt indeplinite, atit pentru institufie, cat si pentru fiecare program
evaluat, conform Figei vizitei, partea a) "Verificarea indeplinirii cerinfelor normative
obligatorii". Totodatd, s-a constatat ci indicatorii de performantd sunt indepliniti, intr-o mica
masura si numai la ref. 1, conform Fisei vizitei, partea b), "Standarde si Indicatori de
performanta".

Indicatorii neindepliniti la cerinte normative obligatorii sunt:

Existenta unor programe de studiu care ar fi trebuit sd ceard reevaluare, dar nu au
solicitat acest lucru pdna la data vizitei (Economia mediului si Economie si afaceri
internationale).

Nu toate cadrele didactice asociate au titlul de doctor, asa cum prevede legea 1/2011
(un post de asistent discipline educatie fizicd i sport), si nu toate cadrele didactice au
pregitirea corespunzitoare disciplinelor din posturile ocupate (exemplu conf. univ. dr. David
Ion, doctor in stiinte militare, preda Microeconomie, Macroeconomie, Produse si servicii
bancare; lect. univ. dr. Udrea Mihai, doctor in Economie agrard, preda Contabilitate de
gestiune si Buget si trezorerie publica). Exista cadre didactice asociate pentru care nu exista
acordul institutiei unde acestea au norma de bazd (Adam George, asistent universitar
doctorand, disciplina Educatie fizicd).

Numirul de ore efectuate la PO de citre cadrele didactice titulare nu este la nivelul
minim al normei didactice, ci mai mare. Din cele doud cadre didactice pensionate, una (prof.
dr. Pascu Mihai) declara ci este cadru didactic la URSAGC si ca nu are mai mult de doua
norme didactice, iar cealaltd nu are nici o declaratie, la data vizitei fiind plecat din tara
(conform declaratiilor conducerii universitatii).

Din unele planuri de invagamént lipsesc discipline esenfiale pentru fundamentele
programului de studii analizat (ex. disciplina Gestiunea financiard a intreprinderii la
programul de studii Finante si banci), dar se regasesc discipline care nu fac parte din lista
disciplinelor Standardelor specifice (la acelasi program de studii Finante si banci).

Desi, conform legii de infiintare a Universitatii, aceasta dispune de clddiri in
proprietate, procesul de invafimant se desfagoard preponderent in spafii inchiriate, spatiile
proprii fiind intr-o "conservare" de neinteles. Procentul de spaii inchiriate din cele folosite
este de aproape 50%, deci nu este Indeplinitd cerinta de a avea 70% din spatiile necesare
proprii.

Lipsa de coerentd a intocmirii dosarului de autoevaluare, dar si pe parcursul vizitei,
fapt ce a condus la prezentarea informatiilor in variante diferite, de la un moment la altul, de
la un program de studii la altul, de la un factor la altul din cadrul Universitatii. Aceasta
dovedeste incoerenta intregului sistem informational al Universitatii.

Existenta unor posturi eterogene, unele cadre didactice asigurand predarea a cate 5
discipline (de exemplu lect. univ. Gradea Cristina, conf. univ. dr. Petreanu Cornelia, lect.
univ. dr. Udrea Mihai).

Inexistenta unui plan propriu de cercetare pentru domenii de studii care au organizat
masterat (exemplu programul de studii Integrare economica europeana, planul de cercetare al
acestui domeniu fiind extras din planul Universitdtii in timpul vizitei), inexistenta unor
mecanisme adecvate de valorificare a cercetérii.

Existenta unor serioase rezerve cu privire la modul de desfasurare a activitailor
didactice. Spatiile inchiriate in care trebuie si se desfisoare activitati didactice (aproape
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50% din necesar) erau neincilzite pe tot parcursul vizitei. Echipa de evaluatori nu a
intdlnit nici un student la activititi didactice in cele trei zile de vizitd, cu exceptia activitatii
"intdlnire cu studentii" la care au participat 11 studenti (din totalul celor peste 500
inmatriculati). Explicatiile conducerii Universitatii cum ca activitatile didactice se desfdgoara
dupi un orar care prevedea activitéfi in alte zile decét miercuri i joi (primele doud zile de
vizitd), nu au fost confirmate nici vineri dimineata, evaluatorii nereusind si intalneasca cel
putin o formatie de studiu in timpul activitifilor didactice.

Nu toate cadrele didactice au elaborate cursuri si alte materiale didactice, astfel ca
resursele de invétare nu sunt la un nivel corespunzator.

Un grad ridicat de formalism in ceea ce priveste implicarea studentilor in structurile de
conducere, cel pufin cei care au participat la intdlnirea cu echipa de evaluatori, stiind foarte
putine aspecte din aceastd activitate. Despre formalism se poate vorbi si in cazul altor
structuri, cum ar fi Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea Romdand de Stiinte si Arte ,,Gheorghe
Cristea“ din Bucuresti

Din vizita pentru evaluarea externd a calitétii academice la Universitatea Romana de
Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea* din Bucuresti, se poate aprecia, pe baza opiniilor experfilor
evaluatori si a responsabililor implica{i, dupd confruntarea informatiilor facute publice pe
diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase din documentele
originale, si, acolo unde a fost cazul, din cele solicitate suplimentar, ca existd o credibilitate
scizuta a informatiilor prezentate de universitate pe diferite canale. La baza acestei
concluzii stau contradictiile dintre documente, incercarea de a prezenta echipei de evaluatori
informatii nereale (vezi numirul de locuri in sdlile de lecturd ale bibliotecii, gradul de
acoperire a necesarului de spatii cu spatii proprii), de a ascunde unele aspecte care ar putea fi
mai putin adecvate unei educatii de calitate (lipsa totald a studentilor din spatiile destinate
activitatilor didactice - conform celor mentionate pe usi - pe tot parcursul vizitei §i incercarea
conducerii Universititii de a plasa aceastd lipsd in domeniul unui orar, utilizarea de citre una
dintre studentele care au participat la "intalnirea cu echipa de evaluatori" a sintagmelor "grupa
de la Bucuresti" "grupa de la Slobozia", "grupa de la Focsani", in condifiile in care
conducerea Universitatii a declarat transant ci nu desfisoard activitati decédt la Bucuresti.
Trebuie mentionat ca cei 529 de studenti sunt inmatriculati la Bucuresti.

Aprecierea infrastructurii academice a Universititii Romane de Stiinte si Arte ,,Gheorghe
Cristea“ din Bucuresti

URSAGC din Bucuresti, din punct de vedere juridic (fiind mentionate in legea de
infiintare ca patrimoniu propriu, dar neintabulat din cauza unor litigii invocate de conducerea
Universitatii), are la dispoziie o baza materiala satisfacitoare. In realitate, cea mai mare parte
a spatiilor mentionate in legea de infiintare, sunt "in conservare". Activitatea administrativa si
o parte a celei didactice ar trebui sd se desfasoare in spatii inchiriate. Bunurile mobile sunt
proprietatea Universitafii.

Caracteristici de buni practicd la Universitatea de Stiinfe si Arte Gheorghe Cristea din
Bucuresti

in urma vizitei de evaluare de la URSAGC din Bucuresti, comisia a identificat unele

elemente ale unor caracteristici de bund practica:
- Misiunea declarata este formulaté in concordantd cu ceringele unei activitagi didactice

si de cercetare de calitate;



- In cea mai mare parte disciplinele cuprinse in planul de invimant corespund
domeniului de licenta din care fac parte programele de studii evaluate;

- Un raport studenti cadre didactice corespunzitor (27 de cadre didactice titulare i 10
cadre didactice asociate la un total de 529 de studenti licenta si masterat);

- Eforturi pentru realizarea unor activitd{i de cercetare, existenfa unui plan de cercetare
la nivelul Universititii, disponibilitatea cadrelor didactice pentru aceastd activitate, si chiar
unele rezultate - modeste - obtinute;

- Functionarea Comisiei de eticd, cazul de plagiat semnalat acesteia fiind cercetat cu
promptitudine, iar solutia fiind desfacerea contractului de muncé a persoanei vinovate.

Increderea acordatid Universititii Romdne de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea® din
Bucuresti

In urma vizitei din 29.02-02.03.2012, Comisia de evaluare instituionald externa a
URSAGC din Bucuresti, in baza documentelor de autoevaluare ale institufiei $i a
constatirilor din timpul vizitei, concluzioneazi ca Universitatea Roména de Stiinte si Arte
"Gheorghe Cristea" din Bucuresti (URSAGC) asigura intr-o mica masura conditiile de calitate
si standardele necesare unei calitdtii corespunzitoare a activitatii de invatamant si cercetare.
Prin urmare, Comisia de evaluare institufionala externd propune acordarea calificativului
LIPSA DE INCREDERE Universitatii Romane de Stiinte si Arte "Gheorghe Cristea" din
Bucuresti (URSAGC).

Este de mentionat faptul ¢, asa cum rezultd din tabelul de mai jos, toti evaluatorii
programelor de studiu au propus calificativul INCREDERE LIMITATA.

Expert evaluator Program evaluat Calificativ propus Capacitate de
scolarizare

Prof. univ. dr. Marius Finante si banci Incredere limitati 50

Sorin Dinca (licenta)

Prof. univ. dr. Daniel Administratie publica Incredere limitatad 25

Ghita (licenta)

Prof. univ. dr. Ilie Integrare economica Incredere limitata 30

Rotaru europeana (masterat)

Recomandiiri pentru activitatea Universititii Romdne de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea"
din Bucuresti (URSAGC)

Esentiale

1. Rezolvarea situatiei patrimoniale, in special a spatiilor destinate activitatilor didactice si de
cercetare, astfel incat cel putin 70% din necesar s fie acoperit cu spatii proprii. Avem in
vedere atat aspectele juridice (intabulare), cat si aspectele fizice (amenajarea spatiilor conform
necesitatilor procesului de predare, invatare, cercetare, asigurarea utilitdtilor pentru buna
functionare a acestora).

2. Clarificarea aspectelor legate de activititile didactice, lipsa totald a studentilor din
Universitate, chiar si atunci cAnd conform orarelor ar fi trebuit sd fie prezenti, ridica serioase
intrebiri privind calitatea procesului de Invatamant.

3. Stabilirea unor reguli clare cu privire la regimul activitatilor didactice, a obligativitatii
frecventirii acestora de catre studenti (putinii studenti participanii la intdlnirea cu echipa de
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evaluatori apreciau cel mai mult in universitate faptul ca nu sunt obligati sa participe la toate
activitatile didactice, fard a sti la care sunt obligati sa participe si la care nu).

4. Analiza urgenta si temeinica a programelor de studiu, situafia acestora fatd de termenele de
evaluare (reevaluare) in vederea acreditarii celor autorizate provizoriu (reacreditdrii celor cu
termene depdsite), tindnd seama si de eficienfa desfagurdrii acestora prin prisma raportului
cost/beneficiu.

5 Asigurarea coerentei sistemului de informare publica, eliminarea disfunctionalitdtilor care
duc la informatii contradictorii, implementarea unei atitudini deschise si sincere fafd de
informatiile publice.

6. Eliminarea tuturor deficientelor privind personalul didactic: lipsa atestarii pedagogice
pentru asistenti, lipsa unor cursuri §i materiale didactice actualizate la toate disciplinele din
planurile de invatamént, corelarea pregitirii cadrelor didactice (licen{d si/sau doctorat) cu
disciplinele din posturile ocupate.

7. Antrenarea studentilor, in primul rind la activitatile didactice, si in al doilea rand la
activitatea structurilor din universitatea.

8. Intocmirea unor state de functii detaliate, astfel incat si se poatd identifica programele de
studii cdrora aparfin activitatile dintr-un post sau altul, sa se poatd calcula indicatorii privind
gradul de acoperire cu cadre didactice proprii, ponderea posturilor de profesor si conferentiar
etc.

9. Stabilirea unor reguli clare si precise cu privire la preluarea rezultatelor evaluarii
studentilor in centralizatoare si registre matricole, urmdrirea respectdrii acestora la toate
programele de studii.

Preventive

10. Revederea criteriilor de evaluare a studentilor, astfel incat acestea sa asigure un minim de
competente din cele mentionate in figele disciplinelor, stabilirea unor baremuri de evaluare,
comunicarea acestora studentilor, urmérirea respectarii criteriilor prestabilite.

11. Realizarea efectivd a unei monitorizari a programelor de studii, dupa activarea comisiilor
de initiere, aprobare $i monitorizare.

12. Insistarea pe cresterea coerentei managementului calitatii, in sensul expunerii mai clare si
unitare a obiectivelor si cerinfelor SMC astfel incat eforturile conducerii Universitafii in
vederea dezvoltarii unei culturi a calitdtii si a unei atitudini proactive a membrilor comunitiii
academice si duca la rezultate corespunzitoare.

13. Asigurarea unor servicii sociale cel putin la nivelul minim (spatii de cazare, cantind), dar
si a unor spatii destinate activitatilor sportive.

14. imbunititirea dotirii laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparatura si echipamente
moderne corespunzatoare.

15. Incurajarea cresterii numarului de publicatii anuale. Redactarea de car{i si monografii
actualizate, necesare desfisurdrii normale a procesului didactic in cadrul unora dintre
discipline.

16. Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor;

17. In ceea ce priveste programele de studiu se impune analiza temeinica acestora, axarea pe
ceea ce ar putea ajunge la performanta, continuarea deschiderii acestora spre cele similare din
universitati europene, pe schimbul de idei si bune practici. Toate aspectele constatate din
activitdtile de benmarching trebuie utilizate pentru imbunatatirea actului educational.

18. Inlaturarea formalismului din activitatea unor structuri din cadrul universitatii, trecerea la
activitdti reale a acestora (comisii care au activitati pe hértie, echipa de evaluatori fiind in
imposibilitatea de a constata functionarea acestora, si din cauza ca pe tot parcursul vizitei nu
au putut fi contactafi studenti, cadrele didactice avand tendinta de a rispunde unor solicitari
prin intermediul rectorului).

19 Revederea modului de reflectare a activitifilor desfagurate in documentele intocmite in
universitate, impunerea ideii ci aceste documente trebuie sa reflecte realitatea.
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20. Clarificarea unor aspecte financiare in ceea ce priveste relatiile cu studentii, stabilirea
obligatiilor universitatii care decurg din taxele de studiu, §i eventual a altor obligafii
financiare ale studentilor (din unele afise identificate in universitate rezultd ca studentii ar
primi fisele disciplinelor numai contracost).

Dezirabile

21. Activarea Centrului de Orientare si Consiliere in Cariera (ca de altfel si a altor structuri),
fie prin angajarea unei persoane cu atributii pe aceasta linie, fie prin cuprinderea atributiilor
specifice in fisa postului altor persoane existente deja in universitate.

22. Punerea de acord a programelor de functionare a unor compartimente functionale cu
orarele studentilor (orarele studentilor sunt preponderent dupa masa si la finele sdptamanii, in
timp ce secretariatele functioneazi in prima parte a zilei de luni pand vineri).

23. Realizarea transparenfei in ceea ce priveste evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.
24 Acordarea unei atentii sporite activitifii de cercetare: alegerea unor teme de cercetare de
mai mare profunzime specifice domeniilor de licentd desfasurate, constituirea unor echipe de
cercetare formate din cadre didactice si studenti, stimularea studentilor pentru a realiza
activitifi proprii de cercetare, publicarea rezultatelor in reviste recunoscute, realizarea
autoevaluirii centrelor de cercetare si propunerea acestora spre atestare.

25. Intocmirea unor planuri strategice si operationale la toate structurile din cadrul
universititii, asigurarea corelarii masurilor din acestea, inclusiv in domeniul cercetarii.



RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

Evaluarea institutionald a calitatii educatiei din Universitatea Roména de S$tiinte si
Arte ,,Gheorghe Cristea” din Bucuresti a fost efectuatd in perioada 29.02-02.03.2012, de cétre
o comisie desemnatd de ARACIS, compusi din:

° Prof. univ. dr. Adrian Lungu, Director de Misiune
° Prof. univ. dr. Nicolae Todea, Coordonator evaluare institutionala
° Prof. univ. dr. Calin Ioan Rosca, Expert Comisie Institutionalad

Evaluarea programelor de studii a fost realizata de:

Prof. univ. dr. Marius Sorin Dincd  Program Finante si banci (licenta)

Prof. univ. dr. Daniel Ghita Program - Administratie publica (liceni{d)

Prof. univ. dr. Ilie Rotaru Pprogram - Integrare economica europeana
(masterat)

Carmen Mirian Secretar stiintific

Comisia a verificat indeplinirea cerinfelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru cele trei de programe de studii evaluate (conform listei de mai sus) si a
evaluat gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performan{d privind calitatea
educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea Universitdtii Roméne de Stiinfe si Arte
,,Gheorghe Cristea® din Bucuresti a participat Rectorul Universitatii prof. univ. dr. Lidia
Cristea, precum si persoana de contact, lector univ. dr. Margareta Flegner. Din partea fiecarui
program de studii evaluat a participat decanul facultatii in care functioneazd programul
respectiv, sau/si persoana responsabild cu derularea programului.

La evaluarea institutionaldi a URSAGC din Bucuresti au mai contribuit: expertul
evaluator strdin desemnat de ARACIS, prof. Peter Vargany, Ungaria, precum si studentii
Mirela Bélc si Ruxandra Pricope.

Reprezentantul Comisiei Consultative a fost prof. univ. dr. Mihaela Gheorghe.
Programul vizitei de evaluare din perioada 29.02-02.03.2011 si a inclus:

o Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea URSAGC din Bucuresti cu
persoanele implicate in procesul de asigurare a calitatii in universitate (miercuri, 29
februarie intre orele 9,00-10,00);

° Sedinte ale echipei de exper{i evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei si
a procedurii de redactare a rapoartelor si figselor de vizita, precum si alte masuri
organizatorice;

° Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv
pentru analiza aspectelor institutionale;

° Vizitarea laboratoarelor, bibliotecii, si a spatiilor de Tnvatamant;

° intalnire cu reprezentantii ai angajatorilor (joi, 01 martie intre orele 18,00-
19,00);

o intalnire cu absolventii Universititii (miercuri, 29 februarie, intre orele 18,00-
19,00);



° Intalnire cu studentii (miercuri 29 februarie, intre orele 17,00-18,00);
o Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea Universitatii, persoane implicate
in procesul de management al calitatii.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii

de licentd evaluat si a completat fisa vizitei de program. Expertul comisiei de evaluare
institutionald, impreund cu coordonatorul echipei au completat fisa vizitei institufionale,
aceasta fiind intocmitd pe baza constatérilor tuturor membrilor echipei de evaluare. Prezentul
raport detaliazi procesul de evaluare si concluziile comisiei de experti evaluatori asupra
asiguririi calitifii la nivel institutional si al programelor de studii, precum $i asupra respectarii
standardelor de calitate.

1. INTRODUCERE

Raportul de autoevaluare institufionald a URSAGC din Bucuresti prezintd succint

"istoria" acesteia de la infiintare pand la data intocmirii acestuia. Principalele repere ale
evolutiei Universitatii sunt:

Legea 482/2002, care stipuleaza cd ,,se infiinteazd Universitatea Romand de Stiinte si
Arte ,,Gheorghe Cristea" din Bucuresti ca institufie de invatdmant superior, persoand
juridicd de drept privat si de utilitate publicd, parte a sistemului national de
invatimant, cu sediul in municipiul Bucuresti, Bd. Energeticienilor nr. 9-11, sectorul
3. La art. 2, al Legii 482/2002, este precizat cd Universitatea Romand de Stiinte si
Arte ,,Gheorghe Cristea" din Bucuresti ,se infiinfeazd cu facultdti si specializdiri
acreditate: a) Facultatea de Drept, specializarea drept, cu predare in limba romdnd;
b) Facultatea de Relatii Internationale, specializarea relafii economice internationale,
cu predare in limba romdnd".

H.G. nr. 749/2009 prin care a fost extinsd structura universitétii cu noi programe de
studii autorizate provizoriu sau acreditate, facultitile sunt redenumite, numele acestora
fiind prezentate mai jos unde se prezinta structura actuald a Universitatii.

H.G. 631/2010 de completare a HG 749/2009 prin care se modificd statutul
programului de studiu Artele spectacolului (coregrafie), din AP in A.

OMECTS 5483/2011 prin care se modificdi Anexa la Ordinul 5224/2011 privind
aprobarea programelor de studii universitare de masterat evaluate de Agentia Romana
de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior, si conform careia Universitatea are
aprobate trei programe de studiu de masterat.

Structura academica actuald a URSAGC din Bucuresti cuprinde 2 facultdti, fiecare cu
programe de studiu de licentd si masterat dupa cum urmeaza:

Facultatea de Stiinte Economice, Juridice §i Administrative cu programele de
studii Drept, Administratie publici, Economie si afaceri internationale, Finante si
banci (acreditate), si Cibernetici economicd, Economia mediului (autorizate
provizoriu). in acestd facultate sunt aprobate programele de masterat Criminalistica,
[ntegrare economica europeand.

Facultatea de Arte si Stiinte cu programul Artele spectacolului — coregrafie
(acreditat), si proglamele de studiu Limba si literatura engleza-Limba si literatura
francezi, Comunicare si relatii publice, Stiinte politice (autorizate provizoriu). In
aceastd facultate este aprobat programul de masterat Spectacolul coregrafic
contemporan.
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2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE
Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

URSAGC din Bucuresti este o institutie de invatamant superior privat infiinfatd
conform legii 482/2002, lege prin care se precizeaza ci aceasta are sediul administrativ cu
sediul Tn municipiul Bucuresti, Bd. Energeticienilor nr. 9-11, sectorul 3. In anexa la legea
482/2002 este prezentat patrimoniul Universitatii: imobile (cladiri, terenuri), bunuri mobile
(biroticd, mijloace de transport, mobilier, tehnici de calcul, inventar gospodéresc).

La data vizitei Universitatea Romand de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din
Bucuresti functioneazid, cu o parte a activititilor la adresa unde este Inregistratd cu sediul
social - bdul Energeticienilor, nr. 9-11 (Rectoratul, administratia, sali de curs, sili de
seminarii, laboratoare), dar intr-un imobil inchiriat, imobilele proprii fiind ,in
conservare". O parte a activitagilor didactice se desfagoara in imobilul din str. Matei Basarab
nr. 18 bis - corp A, sectorul 3, Bucuresti, imobil care figureaza in legea de infiintare ca fiind
proprietatea Universitatii. Nici unul din imobilele care sunt mentionate in legea de infiinfare
ca fiind in patrimoniul Universitdtii nu este intabulat, explicatiile conducerii Universitafii
fiind ci existd anumite litigii legate de vechii proprietari ai acestora. Mentiondm cd imobilele
ar fi fost obtinute prin cumpdrare $i prin donatie.

Misiunea Universitatii Roméane de Stiinfe si Arte ,,Gheorghe Cristea™ din Bucuresti
asumatd prin Carta universitard este de ,formare inifiald si continud la nivel universitar,
cercetare stiinfificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic in doemeniul stiinfelor si
artelor<. Ea este in concordanti cu Cadrul National al Calificarilor prin competenfe generale
si de specialitate oferite.

Chiar dacd au multe elemente de generalitate, din obiectivele pe care Universitatea
Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din Bucuresti si le-a stabilit se desprinde faptul
ca se urmireste formarea de intelectuali autentici, educarea in spiritual respectarii drepturilor
si libertatilor fundamentale ale omului, dezvoltarea spiritului antreprenorial, participarea la
proiecte stiintifice de mare interes, integrarea in sistemul european de invatamant superior,
realizarea unei baze materiale, didactice si de cercetare performante, asigurarea calitdfii
tuturor activitatilor, participarea studentilor i a cadrelor didactice la programele europene de
mobilitdti. Dupa cum am mentionat deja, si cum se va vedea mai jos, multe din obiectivele
generoase stabilite nu au acoperirea in realizéri faptice.

Regulamentele mentionate in Carta existd in URSAGC din Bucuresti, chiar daca, asa
cum se precizeazi in unele fise de vizita de la evaluarea programelor de studii, nu toate
regulamentele sunt actualizate conform prevederilor legii educatiei nationale nr. 1/2011. Este
cazul unor regulamente mentionate in Fisa vizitei pentru programul Administratie publica
(Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor - Anexa 1.39, Regulamentul
privind examinarea si notarea studentilor - Anexa I1.33, Regulamentul sistemului bazat pe
credite transferabile - Anexa 1.30).

Personalul cu functii de conducere din cadrul institufiei (presedinte senat, rector,
decan, sefi de departament) alese in baza legislaiei anterioare Legii 1/2011, sau dupd Legea
1/2011, sunt cadre didactice titulare (cu norma de bazd) in universitate, cu titlul didactic de
profesor, confereniar sau lector universitar cu titlul stiintific de doctor si nu se afla in conditii
de rezervare a postului. (Lista personalului de conducere este prezentatd intr-o anexa

suplimentard la Fisa vizitei).
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S1 personalul administrativ cu atribufii manageriale precum si, partial, cel din cadrul
bibliotecii indeplineste conditiile legale pentru ocuparea posturilor pe care isi desfagoard
activitatea. Din cele doua persoane din cadrul bibliotecii una are pregitire de specialitate
filologicd, dar a doua persoana este absolventa a specializarii Finante si banci, fara curs de
biblioteconomie.

Carta universitara si regulamentele specificate prin Carta

In Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea® din Bucuresti exista
Cartd universitara, ea a fost actualizatd conform Legii 1/2011, fiind avizata de MECTS cu
numirul 50523 bis/2011 (anexa suplimentard la Fisa vizitei), fiind aprobatd in Senat la
28.10.2011. Carta contine prevederi conforme cu legislatia in vigoare.

Carta Universititii Tnscrie autonomia universitara, libertatea academicd si deontologia
universitara ca principii fundamentale ale activitatii din spafiul universitar si face menfioneaza
completarea acesteia prin regulamente

Nominalizate in Cartd existd un numir de 26 de regulamente, trei metodologii si sase
proceduri care reglementeazi activitatea din Universitatea pe domenii, compartimente,
activitati, categorii de membrii ai comunitatii academice etc.

Regulamentul de ordine interioard, are prevederi referitoare la drepturile si obligafiilor
angajatilor, organizarea timpului de muncd, protectia, igiena si securitatea in munca,
disciplina in muncd. Nu contine prevederi neconforme cu legislatia in vigoare la data
aprobarii lui. Prevederile regulamentului respectd cerintele impuse de legislajia Romaniei in
vigoare la data adoptarii lor: Codul muncii (Legea Nr.53/2003), Legea protectiei muncii
(Nr.90/1996), precum si de Carta universitatii i alte reglementdri interne si externe.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, contine prevederi referitoare la
drepturile si indatoririle studentului, inscrierea in facultate, frecventa, organizarea procesului
de invatimant, sistemul de credite transferabile, evaluarea cunostintelor studentilor, transfer
etc. Acest regulament este intocmit cu respectarea cerinfelor normative din Metodologia
ARACIS, privind admiterea, organizarea pe formatii de lucru i orarul facultatii, evaluarea,
promovarea gi transferul studentilor, finalizarea studiilor, acordarea burselor etc.
Regulamentul este elaborat in conformitate cu legisiatia nationald, cu Carta Universitatii si cu
principiile si practicile romanesti ale inva@mantului superior.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Conducerea institutiei se realizeazd prin structurile manageriale cuprinse in
organigrama Universititii. La definirea structurii de conducere s-au avut in vedere
prevederile din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, Carta Universitatii i alte reglementari
interne si externe, fiind create organisme colective de conducere: Senatul Universitatii,
Consiliul Facultatii, Consiliul Departamentului.

Alegerea organelor de conducere si a organelor colective de conducere ale URSAGC
s-a realizat cu respectarea normelor legale in vigoare la data alegerilor (alegerile au avut loc In
anul 2008, noile alegeri fiind in curs de desfasurare, la data vizitei fiind ales doar Senatul si
presedintele acestuia). Cu exceptia formalismului desemndrii studentilor in organele de
conducere, se poate constata, totusi, existenta unui mecanism democratic de alegere a
organelor de conducere, pe baza unei Metodologii privind organizarea si desfagurarea
alegerilor pentru structurile de conducere.
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Toate celelalte cadre didactice alese in functii de conducere sunt titulare cu norma de
baza in institutie, si indeplinesc conditiile pentru ocuparea functiilor respective.

Mecanismele de alegere prevazute in acest regulament respectd principiile democratiei
academice si normele de reprezentare prevazute in lege si In Carta Universitara. in toate
structurile de conducere sunt reprezentati si studentii, in conformitate cu ponderile previazute
de lege.

Universitatea Roméana de Stiinte si Arte ..Gheorghe Cristea™ din Bucuresti are un Cod
de etici si deontologie universitard, in Universitate s-a constituit Comisia de eticd, comisie
care are un Regulament propriu de functionare. Comisia a fost sesizatd cu un caz de plagiat, In
urma cercetarii persoana vinovata fiind inlaturatd din Universitate.

Existd in Universitate o Comisie de Evaluarea si Asigurarea Calitdtii pe universitate
care are un Regulament propriu de functionare si un Cod de asigurare a calitdtii in
invitamantul superior. Si in acest domeniu se remarca formalismul, Regulamentul nefiind
actualizat, elaborarea lui avand loc in anul 2005-2006, iar Codul neavand nici o mentiune cu
privire la data aprobarii lui. CEAC a elaborat un Raport de evaluare interna a calitatii
educatiei pe anul 2010-2011. Nu existd dovezi ale faptului ca Regulamentul, Codul si
Raportul ar fi fost aduse la cunostin{d comunitdtii academice. In Raportul CEAC se face
referire la Comisiile de Asigurare a Calitatii la nivelul facultafilor.

Conform Raportului intocmit de CEAC in Universitatea Roména de Stiinfe si Arte
,.Gheorghe Cristea® din Bucuresti existd procedurate activitatile de audit intern in
conformitate cu normelor in vigoare, proceduri de evaluare programe de studiu si au un
responsabil cu auditul intern pentru activitdtile didactice. Se fac mentiuni referitoare la
auditarea unor activititi din cadrul Universitatii, dar nu exista rapoarte de audit propriu-zise.
Universitatea Romani de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea™ din Bucuresti are o certificare
SRAC in domeniul calititii, o certificare IQnet si o certificare IAO in acelasi domeniu al
calitatii, certificiri care atestd faptul ca au fost intocmite proceduri privind derularea
activitatilor didactice de cercetare i administrative.

Activititile administrative, in special cele financiar contabile sunt auditate de cétre o firma
specializati, membrd a organismului profesional de specialitate (CAFR), pe baza unui
contract de prestéri servicii. Anual acest prestator intocmeste un Raportul de audit financiar
conform caruia rapoartele prezentate de Universitate conform cerintelor MFP sunt conforme
cu reglementarile in vigoare.

Exista si o Procedura pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodici a programelor de studii, in baza careia ar trebui sa se realizeze analiza programelor
de studii desfisurate de universitate. Nu existd dovezi ale activitd{i de monitorizare si

evaluare.

Conform datelor prezentate de conducerea URSAGC Biblioteca Universitétii dispune
de 61756 de cirfi reprezentind 1939 titluri, acoperind necesitdfile numdrului de studenti
pentru disciplinele din planurile de invatamant un numér de 24 de abonamente, din care 18
abonamente la publicatii rominesti i 6 abonamente la publicafii straine, de sali de lecturd cu
60 de locuri ceea ce reprezintd peste 10% din numarul studengilor inmatriculati in cursul
anului universitar 2011-2012. Asa cum am mai arétat personalul care deserveste biblioteca
are, partial, pregitire de specialitate corespunzétoare.
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Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea™ din Bucuresti sus{ine in
Raportul de autoevaluare ca are o editurd proprie (Editura ERA), recunoscuta CNCSIS. in
listele editurilor recunoscute CNCSIS pe anii 2010 si 2011 nu figureaza Editura ERA. In
cadrul acestei edituri au fost editate carti si alte materiale specifice activitdatii URSAGC din
Bucuresti.

Structura administrativi a Universititii Roméne de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea®
din Bucuresti

Organigrama Universitdtii cuprinde compartimentele care sunt necesare pentru
asigurarea bunei functiondri a acesteia. Compartimentul Secretariat - asigurd realizarea
atributiilor privind functionarea institutiei din punct de vedere documentar. La data vizitei
acesta era bine organizat, inmatricularea studentilor se face cu respectarea normelor legale in
vigoare, evidenta studentilor si a rezultatelor acestora este condusa cu responsabilitate. Exista,
insd, intarzieri in Inregistrarea rezultatelor evaludrii studentilor (La programul de studii Drept
s-au constatat IntArzieri in transcrierea notelor din cataloage in matricole. La data vizitei nu
erau trecute in registrele matricole notele din anul universitar 2010-2011).

Universitatea si facultatile nu dispun de informatii si date cantitative si calitative
integrate despre programele de studii, personal didactic si de cercetare. Site-ul Universitatii
oferd un minim de informatii pentru studenti, nu intotdeauna actuale.

Universitatea Romani de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din Bucuresti are licentele
de bazi pentru utilizarea programelor informatice.

La nivel de universitate existd State de functii pentru personalul didactic intocmite pe
departamente, iar pentru personalul didactic auxiliar $i TESA pe structuri organizatorice.

Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea™ din Bucuresti are un plan
strategic elaborat in anul 2008 pentru o perioada de patru ani (2008-2012). Exista si planuri
operationale, cel pentru anul 2011 fiind prezentat in anexa 1.8 la Raportul de autoevaluare.
Planul operational pentru anul 2011 nu are o mentiune privind data elaborarii lui, data
aprobirii in Senat, dar in cuprinsul acestuia este invocatd legea 288/2004 ca bazd pentru
organizarea studiilor universitare de licentd si masterat, si nu legea educaiei nationale nr.
1/2011, valabild in cursul anului la care se refera planul operaional.

Sistemul de conducere al Universitatii Roméane de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea™
din Bucuresti incearcd si asigure, prin mecanisme financiare si administrative, accesul la
resursele informationale si de comunicare, inclusiv internet, e-mail, cu mentiunea cé sistemul
informatic al Universititii cuprinde, numai partial, procesul de invatamant si managementul
universitar, cercetarea stiintifica si activitatile administrative si financiar-contabile.

Personalul didactic

Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea® din Bucuresti are o
Metodologie pentru desfasurarea concursurilor privind ocuparea posturilor didactice vacante
si promovarea cadrelor didactice aprobatd in octombrie 2011. Asa cum rezultd din evaluarea
programelor de studiu, cadrele didactice titulare care ocupd posturile didactice indeplinesc
conditiile legale pentru aceste posturi. O singurd persoand care ocupd un post ca personal
didactic asociat nu are titlul de doctor asa cum prevede legea educatiei nationale (este vorba
despre un post de asistent pentru disciplinele sportive).
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Pe total Universitate, din statele de functii refacute in timpul vizitei, corelat cu lista
cadrelor didactice, rezulta ca cele 52 de posturi sunt ocupate astfel: 27 de posturi sunt ocupate
de citre personal didactic titular ca norma de baza (51,92% din total posturi), 15 posturi sunt
ocupate de titulari la plata cu ora (28,85%), iar restul de 10 posturi sunt ocupate de cadre
didactice asociate (19,23%).

Din totalul cadrelor didactice titulare 11 au titlul de profesor si conferentiar (40,74%
din totalul titularilor, respectiv 21,15% din totalul posturilor din statul de functii).

Opt cadre didactice asociate desfasoara activitati didactice In URSAGC din Bucuresti.
Sapte dintre acestea au titlul didactic de profesor, conferentiar sau lector, si au titlul de doctor.
O singuri persoand nu are titlul de doctor, ocupa un post de asistent cu discipline sportive.

Pentru sase din cele opt cadre didactice asociate existd acordul institutiilor unde
acestea au norma de bazi. Din aceste acorduri nu rezulta, insd, numarul de ore pe care le pot
desfisura persoanele in cauzi, nici daca in institutiile unde au norma de bazi mai au sau nu
activitati desfasurate la plata cu ora.

Sapte din cele opt cadre didactice asociate au declaratii din care rezultd ¢ nu au mai
mult de doud norme didactice, dar nu rezultd numaérul de ore desfasurate in regim de plata cu
ora. Nu existi declaratie din partea conf.dr. Tandsescu Andrei de la Universitatea Nationald
de Muzici din Bucuresti, si nu are declaratie dl Tanasescu Andrei de la aceiagi institutie.

Titularii disciplinelor au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat; exceptie acelasi cadru didactic asociat care ocupd postul de
asistent cu discipline sportive. Exista si unele neconcordante intre pregatirea de baza doctorala
a unor cadre didactic (conf.dr. David lon specialist in stiinte miltare, postul confinénd
discipline cum ar fi Microeconomie, Macroeconomie, Produse si servicii bancare. Un alt
exemplu este cel al dnei Cristea Enona, lector univ. drd., licentiat in domeniul Constructii,
doctorand in Inginerie, disciplinele din post fiind Management, Managementul serviciilor
publice, Urbanism si amenajarea teritoriului, Managementul proiectelor europene).

Nu toate persoanele care ocupd posturi de preparator sau asistent au o pregitire
pedagogici atestatd. O persoand (Volosetchi Oana Adina) ocupd un post de asistent si nu are
atestarea pregatirii pedagogice.

In general, la programele de studiu evaluate, titularii de disciplind au elaborat cursuri
si alte materiale didactice necesare procesului de Invafamant.

Baza materiala

Universitatea Romani de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din Bucuresti are la
dispozitie un numar de 11 sali de curs cu o suprafajd de 831 mp (din care sase sali in
proprietate, respectiv 52%), 22 sili de seminarii cu o suprafata de 741 mp (din care 15 sali in
proprietate, respectiv 64%), si 11 séli pentru laboratoare cu o suprafati de 263 mp (toate silile
inchiriate). Spatiile considerate proprii includ spatii definute ca patrimoniu identificat prin
legea de infiintare a Universitatii.

Asa cum am mai aratat o buna parte a spatiilor detinute ca patrimoniu identificat prin
legea de infiinfare sunt in conservare, universitatea utilizand spatii inchiriate. Este greu de
inteles o0 asemenea situatie.
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Dupa cum se observa spatiile de invatamant ale Universitatii de Stiinte 1 Arte
Gheorghe Cristea ca proprietar nu acoperd 70% din necesar. La silile de curs acoperirea este
de 52%, la salile de seminar 64%, la silile de laborator 0%.

Luand in considerare spatiile totale pe care Universitatea le are in utilizare, inclusiv
cele utilizate in baza contractelor de inchiriere, numarul locurilor corelat cu formatiile de
studiu, satisfac cerintele normativelor MECTS. Problema sesizatd si mai sus privind conditiile
asigurate in spatiile inchiriate, respectiv lipsa confortului termic, nu poate fi infeleasd decét
prin faptul ca studentii nu participa (cel putin in perioadele friguroase) la activitati didactice,
asa cum am constatat pe parcursul vizitel.

Universitatea dispune conform listelor de inventar de un numar de 62 de calculatoare,
ceea ce inseamnd un numir de 3720 de ore calculator pe sdptamana. Corelat cu planurile de
invatimant si cu orarele activitatilor didactice, disponibilul de ore calculator satisface
cerintele activitatilor celor 529 de studenti.

Existd laboratoare dotate cu echipamente specifice activitdtilor didactice desfagurate.
Conform registrului inventar valoarea acestora este de 200000 lei. Dotérile de laborator sunt
proprietatea Universitatii.

Universitatea nu dispune de baza sportiva, camine studentesti sau cantind.
Activitatea financiara

Activititile desfasurate in Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea™
din Bucuresti privind asigurarea resurselor financiare si folosirea lor eficientd sunt in
responsabilitatea conducerii Universitatii, iar evidentierea constituirii si utilizarii fondurilor se
realizeaza printr-un compartiment distinct incadrat cu personal corespunzitor profesional si
cu multd experientd. Universitatea are buget de venituri si cheltuieli propriu, cod fiscal
(14788708) si cont propriu deschis la Rraiffesen Bank, Ag. Decebal Bucuresti. (Anexa
suplimentara la Fisa vizitei).

Planificarea financiard a activitifilor din universitate se face prin stabilirea costurilor
pe student, pe eclemente de cheltuieli, cost ce std la baza stabilirii taxelor de studiu.
Universitatea a revizuit taxele de scolarizare n cursul anului 2011. Existd un calcul al
costurilor pe baza cirora s-au fundamentat taxele. Pentru anul universitar in curs taxele sunt
stabilite conform hotérarii Senatului. Ele sunt afisate in Universitate, dar nu sunt mentionate
in contractele de studiu. Contractele de studiu se incheie pentru intreaga perioadd de
scolarizare si nu anual. Pentru anul universitar 2011-2012 taxele de studiu practicate sunt intre
450 si 1500 de euro.

In Universitatea Romani de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea™ din Bucuresti exista un
Regulament de atribuire a burselor. In scopul atragerii de studenti in anii precedenti s-a
acordat un volum important de burse (894.760 RON fin anul 2011-2012), ceea ce, in opinia
evaluatorilor, a insemnat un usor dezechilibru financiar.

Nu exista dovezi privind alte forme de sprijin financiar pentru studenti.
Modul de gestionare a resurselor financiare ale universitatii este monitorizat si evaluat

anual, atat de conducerea universititii, cit si de catre structuri specializate din Universitate si
din exterior. Analiza eficientei folosirii resurselor financiare se realizeaza periodic de citre
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Senat, pe baza documentelor de raportare elaborate de firma de contabilitate $i cea cu care
existd un contract de verificare.

Studentii

Universitatea Roméana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din Bucuresti are
proceduri proprii de admitere a studentilor, pe care le face publice utilizdnd forme diverse de
informare, printr-un Regulament al admiterii, dar si prin alte mijloace cum ar fi site-ul
universitatii, mass media, pliante. In Regulamentul admiterii sunt previzute criterii de
selectie, de admitere, procedura de admitere si inmatriculare. Comisia a constatat nereguli in
dosarele unor studenti albanezi care au fost inmatriculati fara a avea actele de studii echivalate
de METCS. Acesti studenti, la data vizitei erau exmatriculati. Pentru candidatii romani, din
verificarea prin sondaj nu s-au constatat cazuri de admitere si selectie utilizand alt criteriu
decit pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalenta. Trebuie mentionat cd Regulamentul
admiterii nu este actualizat, el a fost aprobat in 2009, referirile la baza legald indica vechea
lege a Invagimantului abrogata prin Legea educatiel nationale.

Asa cum am mai aritat, din verificarea prin sondaj, nu am constatat abateri de la
conditia admiterii exclusiv pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalentd. Documente de
studii sunt pastrate pe toatd durata studiilor in Dosarul personal al studentului, la Secretariatul
Universitatii. Totusi este de mentionat ci echipa de evaluatori nu a primit nici un fel de
dovada a modului de ierarhizare a candidatilor la admitere, asa cum se sustine in Regulament.

Transferul studentilor se face in baza Regulamentului privind activitatea profesionald
a studentilor in care existd prevederi la transferul studentilor in si din Universitate, dar si intre
programele de studiu din cadrul Universitatii. Aceste prevederi sunt formulate cu respectarea
legilor in vigoare (Ordinul ME Nr.4722/29.09.2000).

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate in cataloage
semnate de cadrele didactice, centralizatorul situatiei scolare si in Registrul matricol. Cum s-a
mai menfionat existd serioase intdrzieri in transcricrea notelor din cataloage in Registrul
matricol. La finalizarea studiilor, absolventii primesc, conform legii, Diploma de licentd si
Suplimentul la Diploma. Conferirea diplomelor si certificatelor de absolvire se face in
conformitate cu conditiile stabilite de lege. Respectarea cerintelor privind inmatricularea
studentilor, completarea Registrului matricol, organizarea examenului de finalizare a studiilor
si acordarea diplomei este monitorizatd de secretara Universitafii.

Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea cercetarea stiinfificd reprezintd o componentd importantd a activitafii
personalului didactic si studentilor din Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe
Cristea® din Bucuresti, fiind reliefatd si in misiunea acesteia prevazuta in Carta.

Ca urmare existi o Planificare de dezvoltare a cercetarii stiintifice si Planuri de
cercetare stiintifica, pe departamente. In general temele de cercetare propuse se inscriu in
ariile stiintifice ale domeniilor de licentd, dar nu exista proiecte majore de cercetare,
valorificarea acesteia se face prin publicafii proprii, publicafii cu impact nesemmnificativ pe
plan national.

Conform raportului de autoevaluare in perioada ultimilor cinci ani cadrele didactice
ale Universitatii au publicat un numar de 119 cérti de specialitate la edituri din tara, 75 de
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articole in reviste cotate B+, 9 articole in reviste cotate B, 76 articole in alte reviste cotate
CNCSIS.

Editura Universitatii, care nu figureazda pe lista editurilor recunoscute CNCSIS,
publicd carte stiintifica, dar si alte categorii (beletristica, carti pentru copii etc.).

Misiunea institutiei

Misiunea Universitdtii Roméne de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea™ din Bucuresti,
asumatd prin Carta universitara si pe care aceasta face eforturi si o realizeze este ,.formare
initiala si continud la nivel universitar, cercetare stiinfificd, dezvoltare, inovare §i transfer
tehnologic in doemeniul stiintelor si artelor”.

Obiectivele strategice ale universitdtii formulate la modul general, uneori depésind
condifia actuald a institufiei sunt in masurd sa creioneze misiunea asumata. Ele se referd la
urmdrirea formarii de intelectuali autentici, educarea in spiritual respectérii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului, dezvoltarea spiritului antreprenorial, participarea la
proiecte stiintifice de mare interes, integrarea in sistemul european de invdtdmant superior,
realizarea unei baze materiale, didactice si de cercetare performante, asigurarea calitafii
tuturor activitatilor, participarea studentilor si a cadrelor didactice la programele europene de
mobilitati.

Nu rezultd elemente de specificitate in misiunca URSAGC din Bucuresti, aceasta
este una comund institutiilor de invitamant superior. Oportunitatea misiunii Universitafii este
similard altor institutii de invatamant superior.

Misiunea si obiectivele strategice sunt partial sus{inute prin actiunile intreprinse la
nivelul managementului de varf. Eforturile pentru realizarea practicd a obiectivelor nu sunt de
naturd sa ducd la realizarea acestora.

3. INDEPLINIREA STANDARDELOR SI INDICATORILOR DE PERFORMANTA
A. Capacitate institutionala
A.1. Structurile institutionale administrative si manageriale

Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea™ din Bucuresti indeplineste
partial cerintele minime normative privind structurile institutionale: este infiintata si
functioneaza conform legii, ca universitate privatd acreditata, in baza Legii 482/2002 si
functionand numai cu programe de studii acreditate sau autorizate sd funcfioneze provizoriu la
ciclul licenta.

Carta URSAGC din Bucuresti contine prevederi care sunt in concordanti cu legislatia
nationald si cu principiile Spatiului European al Invitdmantului Superior §i Cercetdrii si este
accesibila tuturor membrilor comunititii universitare, pe site-ul universitatii.

Exista in Universitate un Cod de eticd si deontologie universitard care isi propune s
apere valorile libertitii academice, autonomiei universitare si integritatii etice. Universitatea
dispune de mecanisme de aplicare a prevederilor Codului, puse in practica de Comisia de
Eficii, a cirei functionare este reglementatd prin regulamente proprii. Universitatea, prin
Senatul Universitar, controleaza modul in care se respectd Codul de eticd si face dovada
aplicdrii lui prin masurile adoptate, conform procedurii de rezolvare a reclamatiilor, gestionate
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la nivel de Senat. Noua lege a educaftiei asigurd Universitdtii cadrul legal pentru eficientizarea
activitatii Comisei de eticd.

Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din Bucuresti are
structuri §i proceduri proprii de audit, auditarea internd realizandu-se efectiv in baza unor
proceduri proprii, la nivel de institutie $i pe compartimente: financiar-contabil, procesul de
predare - invitare -evaluare, cercetare, administrativ. Prin rapoarte de audit intern la diverse
nivele de activitate sunt dovedite aplicarea mecanismelor de auditare.

La data vizitei structurile din Universitate nu sunt definitivate conform legii educatiei
nationale.

In structurile de conducere existente (Senat, Consiliul facultatilor, Comisii) sunt
reprezentati si studentii. Mecanismele de alegere a reprezentantilor studentilor in Senatul
universititii, in Consiliile facultdtilor, in Comisiile de evaluare si asigurare a calitdfii sunt
descrise in Metodologia de organizare si desfasurare a alegerii structurilor si functiilor de
conducere si in Regulamentul pentru alegerea reprezentantilor studentilor.

La nivel de universitate, facultate si departamente nu existd un sistem eficient si
modern de comunicare a deciziilor strategice si operative, nu existd o coerentd a informatiilor
si a circuitului acestora. Au fost mai multe situatii in care membrii comisiei de evaluarea au
primit explicatii diferite referitoare la acelasi aspect discutat, explicatii bazate pe documente.
S-a dovedit ci unele mentiuni privind datele de aprobare a unor programe si documente nu se
regisesc efectiv in registrele in care ar fi trebuit sa fie mentionate la datele respective.

Universitatea arc plan strategic pe perioada 2008-2012 si planuri operationale
anuale, prezentate pe suport de hértie, dar nu existd nici o probd a analizei modului de
realizare a acestora. Facultdtile nu au planuri strategice si operationale proprii decat in
domeniul cercetérii.

Universitatea are structurd administrativdi minimala care respectd reglementarile
legale. Calificarea personalului angajat este corespunzitoare postului pe care il ocupa, cu
exceptia unei bibliotecare fara curs de biblioteconomie.

A.2. Baza materiala

Universitatea dispune de clddiri i dotdri proprii care asigura parfial spaiile de
invatamant, de cercetare corespunzitoare activitatilor pe care le realizeazd. Unele dintre
spatiile utilizate sunt utilizate in baza unui contract de inchiriere, in timp ce spaii proprii
sunt in conservare.

Silile de curs, seminarii, laboratoarele, nu satisfac necesitiitile din punctul de
vedere al conditiilor ambientale, fiind neincalzite.

Laboratoarele dispun de echipamente tehnice si instrumente care faciliteaza instruirea,
comunicarea si invitarea. Situatia dotdrii pentru salile de curs, de seminar, laboratoarelor arata
¢i existd un minim de echipamente specifice in silile de curs pentru aplicarea metodelor
moderne de predare si instruire; existd laboratoare dotate cu calculatoare la nivelul
necesarului pentru numarul de studenti existent.

Universitatea dispune de resurse financiare suficiente pe termen scurt pe care le
alocd pentru realizarea misiunii si obiectivelor stabilite. Este dificil de estimat gradul de
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acoperire a necesarului de resurse financiare pe termen mediu, {indnd seama de trendul
numdrului de studenti care vin spre Universitate. De altfel unele specializari au deja un numdr
de studenti care face dificila susfinerea financiara a acestora (formatii de studenti cu 5, 15, 16
studenti pentru activitatile de curs si seminarii, nefiind vorba de specializdri vocationale, nu
pot acoperi costurile minimale de desfasurare).

Universitatea Roméana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea™ din Bucuresti are un
Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti. Bursele
acordate din venituri proprii sunt concretizate in scutiri sau reduceri de taxe. in opinia noastri
tocmai acordarea unor asemenea facilititi nefundamentate, cu scopul de a atrage cat mai multi
candidati, au contribuit la un dezechilibru financiar al Universitatii.

B. Eficacitate educationala
B.1. Continutul programelor de studiu

Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea® din Bucuresti desfisoara
activitifi didactice in opt programe de studiu (la cinci programe de studiu nu sunt
inmatriculati studenti), din care, in cadrul acestei vizite au fost evaluate trei programe de
studiu. La toate cele trei programe evaluate expertii evaluatori au propus calificativul
INCREDERE LIMITATA, ceea ce inseamnii ci au fost constatate aspecte de
neconformitate, standardele de calitate fiind la nivelul minim.

B.2 Rezultatele invatarii

Analizele dezvoltate in Rapoartele de evaluare interna ale programelor de studiu din
universitate arata ci rata de insertie a absolventilor este, in medie, de peste 70%, la toate
programele de studiu de licenta evaluate. Nu existd, Insd, nici o dovada credibila a acestor
date (chestionare, declaratii, centralizatoare statistice). Nu existd nici un fel de evidentad
privind ponderea absolventilor de licentd care se inscriu la masterat. Existenta Centrului de
consiliere si orientare in carierd ofera mecanismul de chestionare a absolventilor prin diverse
modalititi, creeazi posibilitatea evaluarii sistematice si continue a evolutiei absolventilor si
valorificarea eficientd a informatiilor de la absolventi pentru satisfacerea mai bund a cerintelor
de invatare. Totul este ca acestea sa fie puse in aplicare.

La intdlnirea cu absolventii au participat 7 (sapte) fosti studenti, numar nesemnificativ
pentru o eventuald concluzie pe linia incadrarii dupa absolvire. Aproape tofi cei sapte
absolventi erau angajati inca inainte de terminarea studiilor, unii dintre ei in domeniu studiilor
urmate.

Evaluarea activititii didactice de catre studenti, realizatd de catre Universitate prin
procedurii proprii, aratd ca cea mai mare parte a studentilor (peste 80%) apreciazi pozitiv
mediul de invatare-dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare.
Nici pentru aceste afirmatii nu exista evidente care si probeze realizarea efectiva a studiului si
rezultatele acestuia. Discutiile cu studentii purtate in timpul vizitei confirma susinerile
Universititii, numai ci studentii participanti la intalnire (11 studenti din 529) reprezintd 2%,
procent cu totul si cu totul nesemnificativ.

Este obligatorie evaluarea de cétre studenti a cadrelor didactice. Rezultatele sunt
analizate in Consiliul si in Senat si sunt luate in considerare la promovare.
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In general cadrele didactice din universitate sunt pregitite in domeniul predarii la nivel
universitar si folosesc resurse diverse disponibile i materiale auxiliare in procesul de predare.
Relatia dintre profesor si student rezultd a fi una de parteneriat, in care fiecare i1 asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Cea mai mare parte a cadrele didactice ale
Universitdtii isi imbundtdtesc continuu metodele de predare-instruire, valorificind prin
metodologia de predare-instruire si rezultatele cercetarilor si experienfelor proprii din
proiectele educationale derulate.

Declarativ cadrele didactice mentin legdtura cu studentii prin diverse modalitifi $i au
planificate sdptimanal ore de consultaie, chiar dacd si pufinii studenti participanti la
intdlnirea cu echipa de evaluatori, nu cunosc orarul consultatiilor. Ei afirmd ca, dacd au
nevoie, cauti direct cadrul didactic si acesta este tot timpul disponibil pentru consultatii.

Nu exista o asociatie a studentilor din URSAGC din Bucuresti.

Reprezentantii angajatorilor au evidentiat pozitiv colabordrile cu Universitatea in
cadrul proiectelor activitafilor de practicd, dar si in cele specifice domeniilor de studii.
Declarativ, aceastd colaborare conduce si la actualizarea, respectiv imbundtafirea confinutului
disciplinelor de specialitate. Mentionam, din nou, numérul mic de angajatori prezenfi la
intalnire (patru angajatori, din care unii era fosti studenti care au firme).

B.3 Activitatea de cercetare stiinfifica

Strategia Universititii Romane de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea® din Bucuresti
privind cercetarea stiinfificd pe perioada 2008-2012 existd, structurile de conducere ale
facultatilor au teme proprii de cercetare.

In bugetul de cheltuieli nu sunt specificate resurse destinate in mod special cercetarii
stiintifice. Nu exista contracte de cercetare semnificative obtinute pe baza de competitie care
sa permitd imbogatirea infrastructurii de cercetare.

In ultimii cinci ani cadrele didactice au publicat un numar de 119 carti de specialitate
la edituri din tara, 75 de articole in reviste cotate B+, 9 articole in reviste cotate B, 76 de
articole in alte reviste cotate CNCSIS. Cu toate acestea la evaluarea domeniilor de licen{d
realizati de MECTS, evaluare care privea preponderent cercetarea stiinfificd, programele
URSAGC au fost incadrate in categoriile E si D.

B.4 Activitatea financiara a organizatiei

Universitatea Romana de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din Bucuresti dispune de
un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat, elaborat in baza unei planificari
financiare fundamentate. Taxele de scolarizare ale studentilor sunt in concordantd cu costurile

medii de scolarizare pe an universitar. Studentii sunt informati despre posibilitatile de
asistentd financiard §i modul de utilizare a taxelor.

Universitatea are un compartiment propriu de contabilitate, incadrat cu personal
calificat, contabilul sef are studii superioare de specialitate si o bogata experien{a in domeniu.

Situatiile financiare ale universititii sunt auditate de cétre o firma specializata 1n audit,
prin rapoartele acesteia fiind validate informatiile din rapoartele financiare, din punctul de
vedere al conformitatii acestora cu normele legale si profesionale in domeniu.
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C. Managementul ecalitatii
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Se vede ca implementarea si dezvoltarea unui Sistem de Management al Calitatii la
URSAGC din Bucuresti a constituit o preocupare a conducerii Universitatii in ultima vreme.
In Universitate s-au creat structuri specializate la nivelul facultatilor si la nivel de Universitate
cu atributii si responsabilitifi specifice. Aceste structuri functioneazd cu poticnelile, dar
functioneaza.

In Universitatea Romana de Stiinfe si Arte ,,Gheorghe Cristea" din Bucuresti
functioneazd in Comisia de evaluare si asigurare a calitétii la nivel de Universitate, $i comisii
la nivelul facultatilor. Comisia a intocmit raport de evaluarea internd si acesta este facut
public. Ea are un regulament propriu de functionare.

CEAC si-a creat mecanismele si instrumentele de asigurare si evaluare a calitafii si
coordoneazi realizarea auditurilor interne privind procesele educationale si administrative.
Prin alcatuirea ei, CEAC din universitate poate sprijini crearea culturii calitfii $i asigura
implicarea larga, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la actiunile
desfagurate pentru asigurarea, evaluarea i imbunétéfirea calita{ii programelor de studiu.

C2. Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studiu i activititilor desfasurate

Existd in Universitate un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i
evaluarea periodicd a programelor de studiu. Inifierea unor noi programe de studiu,
planificarea lor, monitorizarea si evaluarea periodicd a calitdfii programelor derulate in
universitate nu se realizeaza in mod sistematic, sau, cel pufin, nu existd dovezi in acest sens.
Probabil activititile specifice acestei proceduri ar pune in eviden{i necesitatea Tmbundtafirii
planurilor de invafamént la unele programe de studiu, oportunitatea mentinerii unora dintre
programe cu un numdr mic de studenti (exista formatii de studenti de 5-16 studenti).
Aplicarea eficientd a Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea $i revizuirea
periodica a programelor de studiu este absolut necesari si in celelalte cazuri.

Programele de studiu din universitate sunt dezvoltate in corelafie cu cerinfele
calificarii universitare in vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordan{d cu
calificarile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificérilor.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in conformitate cu Hotararile
de Guvern care aproba lista domeniilor si specializarilor studiilor universitare de licenta.

C3. Proceduri de evaluare obiectivil si transparenti a rezultatelor inva¢arii

Universitatea are reguli definite privind organizarea si desfasurarea evaludrii
studentilor, cuprinse in Regulamentul privind activitatea profesionali a studenfilor si n
Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor. Rezultatele la evaluare sunt
centralizate, evidentiate si puse la dispozitia studentilor in timp normal. Universitatea Romana
de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea” din Bucuresti a implementat sistemul de credite
transferabile. Potrivit acestor regulamente, evaluarea cunostintelor dobandite si promovarea
studentului se bazeazi pe o serie de reguli de notare si de promovare. Regulile de evaluare si
notare sunt anuntate de titularul de disciplind, in cadrul prezentarii disciplinei, in prima ora de
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curs, fiind trecute si in fisa disciplinei publicatd. Cum s-a mai precizat, la unele programe de
studii sunt serioase intarzieri in preluarea notelor din cataloage in Registrul Matricol.

C4. Proceduri de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral

La Universitatea Roméanid de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea" din Bucuresti
evaluarea cadrelor didactice este organizata pe trei paliere: autoevaluarea, evaluarea colegiala,
evaluarea de citre studenti. Evaluarea este organizata anual, fiind bazata pe criterii obiective,
legate de intreaga activitate desfisuraté In universitate.

Acoperirea disciplinelor cu cadre didactice avand competente adecvate obiectivelor
specifice programelor de studiu se realizeaza prin aplicarea Regulamentului de ocupare a
posturilor didactice, cu respectarea procedurilor legale. Selectia pe criterii de competenta se
aplici atit cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor didactice asociate. Conducerea
universititii si conducerea facultitilor, urmaresc realizarea unui raport optim intre numarul
cadrelor didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare realizatd prin
stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire
a personalului didactic. Raportul cadre didactice/studenti mediu pe universitate este sub 20,
daci raportdm numai la cadre didactice titulare.

In Universitate se face evaluarea periodici a cadrelor didactice, conform cu
Regulamentul privind evaluarea periodicd a calitatii corpului profesoral. Evaluarea
colegiala a performantelor individuale a cadrelor didactice este una dintre formele de evaluare
periodica, realizatd pentru aprecierea anuala a performantelor individuale, precum si in situatii
speciale (promovare, premiere etc.). Evaluarea performantelor individuale cuprinde si
evaluarea de catre studenti.

4. CONCLUZII

In urma analizei modului in care indeplineste cerintele normative, standardele si
indicatorii de calitate, comisia a stabilit ci URSAGC din Bucuresti, asa cum rezultd i din
fisele vizitei, intocmite la nivel institutional si la nivelul programelor de studii, precum si din
rapoartele sintetice intocmite, numai o parte a cerintele normative obligatorii sunt indeplinite,
atat pentru institutie, cit si pentru fiecare program evaluat, conform Figei vizitei, partea a)
"Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii". Totodatd, s-a constatat ca
indicatorii de performantd sunt indepliniti, intr-o micd masura, conform Figei vizitei, partea
b), "Standarde si Indicatori de performan{d".

Indicatorii neindepliniti la cerinte normative obligatorii sunt:

- Programele de studii Economia mediului si Economie §i afaceri internationale care au
primit aviz negativ in 2010 trebuiau sa solicite reevaluarea in termen de un an. Nu existd nici
o solicitare in acest sens, cele doud programe au studenti inmatriculati numai in anul III, ceea
ce inseamni ci nu a fost organizati admitere in ultimii doi ani. Alte patru programe de studiu
(Stiinte politice, Comunicare si relafii publice, Cibernetici economicd, Limba si literatura
englezd - Limbad si literaturd francezd) au depdsit termenul de evaluare pentru acreditare, dar,
conform anexelor prezentate de conducerea Universitatii, nu au studenti inmatriculati.

- O buni parte a regulamentelor si metodologilor existente in Universitate nu sunt actualizate
pe baza legii 1/2011.

- Una dintre persoanele incadrate la biblioteca Universitdtii nu are pregatire de specialitate
(este absolvent al specializarii Finane §i banci si nu are un curs de biblioteconomie).

- Exista planuri de invaimant care nu satisfac standardele specifice (Programul Finante si
banci nu contine discipline esentiale pentru fundamentele programului de studii analizat, cum
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ar fi Gestiunea financiara a intreprinderii, dar are o serie de discipline care nu se regéasesc in
lista prevazuta pentru programul Finante i Banci la Standardele specifice).

- Existd un post de asistent (cu discipline sportive) ocupat in regim de plata cu ora de citre o
persoana cadrul didactic asocialt care nu are titlul de doctor.

- Nu este respectatd prevederea metodologica (rezultata din legea edcatiei nationale) conform
cireia cadrele didactice titulare pot desfasura activitafi in regim de plata cu ora de cel mult
minimul unei norme didactice. Proprii titulari au mai mult decat minimul normei la plata cu
ora, iar la asociati nu existd declaratii si acorduri exacte privind numarul de ore prestate in
regim de plata cu ora.

- Nu in toate cazurile exista concordantd intre pregitirea de bazi (licenta si/sau doctorat) a
cadrelor didactice cu disciplinele din postul ocupat (conf.dr. David Ion specialist in stiinte
miltare, postul contindnd discipline cum ar fi Microeconomie, Macroeconomie, Produse si
servicii bancare. Un alt exemplu este cel al dnei Cristea Enona, lector univ. drd., licentiat in
domeniul Constructii, doctorand in Inginerie, disciplinele din post fiind Management,
Managementul serviciilor publice, Urbanism §i amenajarea teritoriului, Managementul
proiectelor europene).

- Nu toate cadrele didactice care ocupi posturi de asistent au pregétire pedagogicé (Volosetchi
Oana Adina nu are atestat de pregitire pedagogica).

- Universitatea nu are la dispozitie 70% din spatiile de invatamant necesare detinute in calitate
de proprietar. Aproape jumitate din spatiile efectiv utilizate sunt inchiriate, iar alte spatii care
sunt mentionate in legea de infiintare ca fiind in patrimoniul Universitd{ii, sunt "in
conservare". Ele nu sunt proprii desfasurdrii activitdtilor didactice.

- Nu existd probe pentru unele din sustinerile din rapoartele de autoevaluare: inserfia
absolventilor pe piata muncii, gradul de satisfactie al studentilor cu privire la procesul de
invatamant, ierarhizarea candidatilor la admitere, realizarea monitorizarii programelor de
studii.

- Au fost inmatriculati candidati striini (din Albania) fara a exista echivalarea diplomelor de
bacalaureat a acestora de citre MECTS. La data vizitei acesti studenti erau exmatriculati din
diverse motive.

- Exista intérzieri mari in preluarea notelor din cataloagele semnate de citre cadrele didactice
in Registrul matricol (la data vizitei nu erau preluate notele din anul universitar 2010-2011.

- Nu s-a realizat un sistem informational coerent care sa furnizeze informatii tuturor celor
interesati, in primul rand conducerii universitatii. Astfel, membrii comisiei de evaluare au
primit uneori informatii total contradictorii referitoare la acelasi aspect. In unele parti ale
rapoartelor de autoevaluare sunt sustineri care nu se verificd la faa locului (de exemplu
numarul de locuri in bibliotecd, situatia spatiilor de invafamant), iar conducerea Universitatii a
fost mai curand dispusa si sustind menfiunile anterioare eronate decat sa clarifice lucrurile in
spiritul adevarului. Numai insistentele echipei de evaluatori au dus la clarificare unora din
aceste aspecte. Datoritda modalitdtii confuze de prezentare a unor informatii, echipa de
evaluatori a fost in situatia de a nu putea clarifica anumite aspecte (gradul de acoperire cu
cadre didactice si concordanta dintre disciplinele predate si pregitirea acestora la programul
Integrare economicd europeand).

- La data vizitei spatiile inchiriate destinate bibliotecii i activitatilor de laborator (integral),
de seminari si cursuri (partial) nu beneficiau de conditii normale de lucru, temperatura fiind
foarte scazutd. Din acest motiv (sau din altele care nu au putut fi identificate) echipa de
evaluatori a constatat lipsa totala a studentilor din aceste spatii, chiar dacd, dupa orarele
afisate ar fi trebuit sa fie studenti in laboratoare.

- Planul strategic si planurile operationale ale Universitalii nu se regasesc la nivelul
facultatilor. Aceiasi problema este valabild si pentru planurile de cercetare. Unele planuri de
cercetare ale facultatilor au fost extrase din planul Universitaii in timpul vizitei.
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5. RECOMANDARI

Recomandiiri pentru activitatea Universititii Romane de Stiinte §i Arte ,,Gheorghe Cristea”
din Bucuresti (URSAGC)

Esentiale

1. Rezolvarea situatiei patrimoniale, in special a spatiilor destinate activitdgilor didactice si de
cercetare, astfel incdt cel pufin 70% din necesar sa fie acoperit cu spaii proprii. Avem in
vedere atdt aspectele juridice (intabulare), cat si aspectele fizice (amenajarea spatiilor conform
necesitatilor procesului de predare, invdfare, cercetare, asigurarea utilitafilor pentru buna
functionare a acestora).

2. Clarificarea aspectelor legate de activitagile didactice, lipsa totald a studenfilor din
Universitate, chiar si atunci cAnd conform orarelor ar fi trebuit sa fie prezenti, ridica serioase
intrebari privind calitatea procesului de invaamant.

3. Stabilirea unor reguli clare cu privire la regimul activitatilor didactice, a obligativitafii
frecventarii acestora de catre studenti (putinii studenti participanti la intdlnirea cu echipa de
evaluatori apreciau cel mai mult in universitate faptul ¢ nu sunt obligati sa participe la toate
activitifile didactice, fara a sti la care sunt obligati sd participe i la care nu).

4. Analiza urgenti si temeinica a programelor de studiu, situatia acestora fatd de termenele de
evaluare (reevaluare) in vederea acreditarii celor autorizate provizoriu (reacreditérii celor cu
termene depisite), tindnd seama si de eficienta desfasurdrii acestora prin prisma raportului
cost/beneficiu.

5 Asigurarea coerentei sistemului de informare publica, eliminarea disfunctionalitatilor care
duc la informafii contradictorii, implementarea unei atitudini deschise si sincere fatd de
informatiile publice.

6. Eliminarea tuturor deficientelor privind personalul didactic: lipsa atestdrii pedagogice
pentru asistenti, lipsa unor cursuri si materiale didactice actualizate la toate disciplinele din
planurile de invi{imant, corelarea pregatirii cadrelor didactice (licen{d si/sau doctorat) cu
disciplinele din posturile ocupate.

7. Antrenarea studentilor, in primul rand la activitatile didactice, si in al doilea rdnd la
activitatea structurilor din universitatea.

8. Intocmirea unor state de functii detaliate, astfel incat sa se poatd identifica programele de
studii cdrora apartin activititile dintr-un post sau altul, si se poata calcula indicatorii privind
gradul de acoperire cu cadre didactice proprii, ponderea posturilor de profesor si conferentiar
etc.

9. Stabilirea unor reguli clare si precise cu privire la preluarea rezultatelor evaludrii
studentilor in centralizatoare si registre matricole, urmarirea respectérii acestora la toate
programele de studii.

Preventive

10. Revederea criteriilor de evaluare a studentilor, astfel incit acestea sa asigure un minim de
competente din cele mentionate in fisele disciplinelor, stabilirea unor baremuri de evaluare,
comunicarea acestora studentilor, urmirirea respectdrii criteriilor prestabilite.

11. Realizarea efectivii a unei monitorizari a programelor de studii, dupa activarea comisiilor
de initiere, aprobare §i monitorizare.

12. Insistarea pe cresterea coerenfei managementului calitétii, in sensul expunerii mai clare si
unitare a obiectivelor si cerintelor SMC astfel incét eforturile conducerii Universitéfii in
vederea dezvoltirii unei culturi a calitaii si a unei atitudini proactive a membrilor comunitétii
academice si ducd la rezultate corespunzatoare.

13. Asigurarea unor servicii sociale cel putin la niveiul minim (spatii de cazare, cantind), dar
si a unor spatii destinate activitatilor sportive.

14. Tmbunatatirea dotirii laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparaturd si echipamente
moderne corespunzatoare.
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15. Incurajarea cresterii numarului de publicatii anuale. Redactarea de cérti si monografii
actualizate, necesare desfdsurdrii normale a procesului didactic in cadrul unora dintre
discipline.

16. incurajarea mobilititii cadrelor didactice si a studentilor;

17. In ceea ce priveste programele de studiu se impune analiza temeinica acestora, axarea pe
ceea ce ar putea ajunge la performanta, continuarea deschiderii acestora spre cele similare din
universititi europene, pe schimbul de idei si bune practici. Toate aspectele constatate din
activitatile de benmarching trebuie utilizate pentru imbunitétirea actului educational.

18. Inlaturarea formalismului din activitatea unor structuri din cadrul universitatii, trecerea la
activititi reale a acestora (comisii care au activititi pe hartie, echipa de evaluatori fiind in
imposibilitatea de a constata functionarea acestora, si din cauza ca pe tot parcursul vizitei nu
au putut fi contacta{i studenti, cadrele didactice avand tendinta de a raspunde unor solicitari
prin intermediul rectorului).

19 Revederea modului de reflectare a activitatilor desfasurate in documentele intocmite in
universitate, impunerea ideii ¢ aceste documente trebuie sa reflecte realitatea.

20. Clarificarea unor aspecte financiare in ceea ce priveste relatiile cu studentii, stabilirea
obligatiilor universitdtii care decurg din taxele de studiu, si eventual a altor obligafii
financiare ale studentilor (din unele afige identificate in universitate rezultd ca studentii ar
primi fisele disciplinelor numai contracost).

Dezirabile

21. Activarea Centrului de Orientare si Consiliere in Carierd (ca de altfel si a altor structuri),
fie prin angajarea unei persoane cu atributii pe aceastd linie, fie prin cuprinderea atributiilor
specifice in fisa postului altor persoane existente deja in universitate.

22. Punerea de acord a programelor de functionare a unor compartimente functionale cu
orarele studentilor (orarele studentilor sunt preponderent dupa masa si la finele sdptamanii, in
timp ce secretariatele functioneaza in prima parte a zilei de luni pana vineri).

23. Realizarea transparentei in ceea ce priveste evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.
24 Acordarea unei atentii sporite activitdii de cercetare: alegerea unor teme de cercetare de
mai mare profunzime specifice domeniilor de licentd desfasurate, constituirea unor echipe de
cercetare formate din cadre didactice si studenti, stimularea studentilor pentru a realiza
activitati proprii de cercetare, publicarea rezultatelor in reviste recunoscute, realizarea
autoevaluirii centrelor de cercetare si propunerea acestora spre atestare.

25. Intocmirea unor planuri strategice gi operationale la toate structurile din cadrul
universitatii, asigurarea corelarii masurilor din acestea, inclusiv in domeniul cercetarii.

Director de misiune Coordonator echipa de-evaluatori
Prof. univ. dr. Adrian Lungu Prof. univ. dr. T(}'gga-'Nicolae

(bioalun” v
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