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REZUMAT AL RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA
EXTERNA
UNIVERSITATEA ,AUREL YLAICU" DIN ARAD

Obigctivele generafe afe evalidefl Universitgfii  Anrel Vlafcn™ din Arad

Scopul prezentei cvaludiri institutionale cxteme cste de a identifica s5i centifica in ce
mdsurd Universitatea Aurel Viaicu™ din Arad (UANV) raspunde imeresului public, precum
st misurile pe care le asigurd pentm creslerca calitdfii in procesu] de predore-invalarce i in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor 51 calificarilor universitore.

Principalele obiective ale cvaludri externe a calitifn scademice din Universitatea
SAawrel Wlaicu™ din Arad au fost urméloarele:

a) Aprecierea modului in care este promovati $i asigurati o calitate inaltd a
procesului de predare-invifare in Universitatea Aurel Viaew™ din Arad;

b} Aprecierea modului de asigurare a unui acees rapid la informatii clare,
credibile si explicite tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in
care Universitatea . Aurel Viaicu™ din Arad oferd programe de studii, diplome gi calificdri,
respectd cerinjele najionale, standardele academice europene si principiile de calitate;

¢) Aprecieri privind asigurarea faptului cd, in situatiile in care se conslald existenta
unot probleme in evaluarea i menginerea calitdlii programelor de studii, sunt create
premisele pentru initierea actiunilor de fmbundtdtire a acestara;

d) Constataren existeniei unpor mecanisme prin care sunt parantate calitatea
procesului de predarc-invafare, transparcnia gestiunii resurselor de care dispunc s
responsabilitatea publicd a institufici de invagamint superior,

Este de menfionat ci Universitatea . Aurel Viaien™ din Arad a ficul obiectul unei
evaludri externe a calitilii Tn anul 2007, evaluare in urma cdreia a primit ealificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT. Cu ocazia acelei evaludri au fost constatate unele
aspecte din care au rezultat o serie de recomandiri. In anul 2009 a avut oc o noud
evaluare institwionali a Universitagii “Awrel Viaicu” din Arad, evaluare carc a urmaril
doar estimarea gradului de realizare 2 recomanddrilor ficute cu ocazia evaludrii din 2007.
Modul de transpunere in viatd 2 acelor recomandari este un obiectiv al prezente
evaluiiri, Desi la vizita institugionald din 2009 s-a apreciat realizares recomandirilor
ficute in 2007, asa cum se va vedea mai jos, unele realiziri au fost doar pentru vizita

din 20059,

Pentru evaluarea exlernd a calitiii academice a universitiii, ARACIS a desemnat
o comisic Tormatd din:
. Prof. univ. dr. ing. Mircea Ivinescu, Director de Misiune — Universitalea din
Craiova
. Prol univ. dr. Todes Nicolae, Coordonator evaluare institufionald = Universitatea
| Decembrie 1918 din Alba-lulia
. Prof. wuniv. dr. ing. Gheorghe Solomon, Expert Comisie Caonsultativd -
Universitaten Politelnicd din Bucuresti
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. Frof. univ. dr. Anca Buzoianw, Expert Comisic institufionali = Universitaten de
Medicind 5i Farmacie Juliu Hatieganu” din Cluj-Napaca
Pentru evaluarca programelor de studii universitare au fost desemnali urmatorii

cxperti cvaluatori:

Programul AUTOMATICA 51

INFORMATICA APLICATA, licentd

Peof. univ, dr, Tarmovan loan Gavril - Universitatea
Tehnici din Cluj-Napoca

Programul INGINERIA
PRODUSELDR ALIMENTARE,
licenti

Prof. univ. dr. Petru Alexe - Universitatea | Dundrea
de Jns” din (alati

Programul CONTABILITATE $1
INFORMATICA DE GESTIUNE,
licenti

Prof. univ. dr. Mariana Man - Universitatea din
Petrosani

Programul ECONOMIA
COMERTULUIL TURISMULUI 51
SERYVICIILOR, licen(d

Profl. univ. dr. Roman Cristing - Universitatea
"Alexandru loan Cuza™ din lasi

Programul PEDAGOGIA
INVATAMANTULUI PRIMAR 51
PRESCOLAR, licentd

Prol. univ, dr. Toma Steliana - Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucurcesti

Programul TEOLOGIE
ORTODOXA PASTORALA, licentd

Prof. univ. dr. Adrian Gabor, Universitatea din
RBucuresti

Secretar Stiingific — Mihai Mareu.

La evaluarea externd au participat si reprezentan|i ai organizafiilor studentestic Andra
Bopdan (ANSOR) si Macarencu Andrei Cristian (UNSR), Expertul stridin participant la
evaluare a fost Prof. Alain Buzelay — Universitatea din Lorraine, Franga.

Rezumainl concluziifor eefipei de evaluare

Asa cum rezultd si din Ayele vizitei, intocmite la nivel instilugional si la nivelul

programelar de studii, precum g din rapoartele sintetice intoemite, in UAY cerinjele
normative obligatorii sunt indeplinite cu unele exceptii, de loe neglijabile, awt la nivel de
instituie, cit si la nivelul fecdrni program cvaluat, conform Figel vizitel, partea a)
"Verificarea Tndeplinirii cerinjelor normative abligatorii”, Totedatd, s-a constatat ¢& mul{i
indicator de performantd sunt ndeplinii, la nivelul ref.| g chiar la nivelul ref.2, conform
Fisei vizitei, partea b), "Standarde si Indicatori de performantd”.

Deci evaluarea institutionald si evaludrile pe programe de studii au pus in eviden(d
ci sunt indepliniti aproape tofi indicatorii cantitativi i calitativi aferenti infrastructurii
academice, ceea co demonsireazd i universitalea poate si asigure, in conditii bune,
derularea procesului de predare-invitare, Trebuie precizat b declarajiile din rapn:uunrclc de
autpevaluare cu privire la infrastructura academicd au fost confruntate cu datele cxislenle
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la Serviciul tebnic gi administrativ s la Scrviciul Economic - Compartimentul Financiar -
Contabil $i probate cu documente justificative corespunziioare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaloare au sustinut in rapoartele lor
individuale cu argumentele enumerate Tn lisa vizitei ci Universitatea . Auvrel Viaicu™ din
Arad asigurd derularea unei mari pdeti a activitdiilor de educatie si de cercetare apelind [a
cele mai bune practici rezultate din propria experientd sau obtinute pe baza schimburilor
de cxperientd cu universitdli similare din {ard. [n acelasi mp, cchipa de evaluatori externi
a apreciat in cca mai mare parte modul in care reprezentantit universilaii au Fspuns e
promptituding wturor solicitdriler de mlormagn suplimentare.

Credibititatea informuiel discminaie de Upiversitatea Aurel Viacu” din Arad

Din vizita pentry evaluarea externd a calitdiii academice la Universitatea  Aurel
Viaicuw™ din Arad se poate aprecia, pe baza opiniilor experfilor evaluatori i a
responsabililor implicafi, dupé confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cii 5i
a celor cupringe in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase din documentele origmale i,
acolo unde o fost cazul, din cele solicitate suplimentar. ¢d, la ora acluald, UAY nu se
sitweazd la cel mai inalt grad de credibililale a informagiilar prezentate pe diferite canale.
Mu toate informatiile prezentate in raportul de suloevaluare au putut fi probate cu
acuratete, complet si corect de la bun incepul, Doar prin stiruinta echipei de evaluatori 5i
cu cancursul compartimentelor de specialitate ale institugiei evaluate, s-a ajuns la
informatii care considerim cd sunt conforme cu realitatea. Nu tofi cei implicati, mai mul
sau mai pulin justificat, in activitatea UAV au avut disponibilitatea pentru o largd
colaborare cu echipa de evaluatori ceea ce a dus la situatii mal mult sau mai pugin
tensionatc.

Aprecierea infrasirveturii acodemice a Eniversitagii  Aurel ¥laicu™ din Arad

Universitatea , Aurel ¥iaicu™ din Arad are mai multe locatii in care desfagoard
activitd{i didactice, administrative 5i de cercetare. Cu unele exeeplii, acestea sunt bine
organizate, suliciente i dotate corcspunzitor pentru activitijile desFigurate. Exceptiile se
referd la programarca unor activitii didactice in spajii cu capacitate mai micd decil
mirimea formaticl de studiv, i rezultd din supradimensivnarea formatiilor de sludii. Se
constatd asemenca exceptii in eazul laboratorului de ka disciplina Informaticd aplicatd gi
praficd asistatd pe calculator de la programul IMAPA care se desfagoarh intr-o salii 5!:: 22_
de locuri (573} dar grupa are 50 de studengi; a activitdti la discipling Matematica g
statisticd (538): a seminarului de la disciplina Drept penal de la programul de
Administratie publicd care se desfisoard intr-o sald de 39 de locuri (389} iar_ grupa arc 0
de studenti: a activitatii de la disciplina Drept administrativ (587); a seminarului de la
disciplina Infarmalici si statisticd sociald care se desfagoard intr-o an!ﬂ cu 40 de locuri
(5112) iar grupa are 36 de studenti: a activitifii de la Psihopatologic 5i psihoterapie
(5111): a cursului 5 seminarul de la disciplina Psihologia virstelor care se desfagoard intr-
o sald de 40 de locuri (S112) jar seria gi grupa are 127 de studenti. Marimea lor dn.j 51.|Jd|1.|
apreciati mai sus este aga cum rezultd din staele de funciin transmise echipei d-.?
evaluatori, anterior vizitei, consemnate in fisa vizitei semnati de conduceren UAY, dar si
din constatdrile evaluatorului programului Automatica §i informaticd aplicata {constatarca
cii nu existd formatii mai mici de 21 de studenti nici pentru activitagile care ar trebui si se

desfisoare pe semi-grupe).
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Mai sus sunt prezentate citeva exemple, dar este posibil si mai Ge si allele cazuri similare.
In timpul vizitei echipa de evaluatori a verificat modul de desfisurare a unar activiti]
programale in sediul central al UAY, constatdnd i, programele de masterat de la
Facultatea de Stiinje Economice au formagii de 124, 84, 139 i 935 de stodenti, iar
activitdiile erau programate in =ali cu o capacitate de 50-70 de locuri. Unele sili de curs i
seminar in care trebuiau si se defiisoare activitdti didactice conform orarulai crau goale.
Verificarile au fost facute pe baza orarelor afizate la avizier. Solicitind explicagii
secretarialulun faculldgn si decanatului, s-a primit explicatia ¢ orarele de la avizier nu sunt
cele reale, Ullerior, cu intdrziere, cele "reale” au fost primite, dar erau diferite de cele
afisate care au §i disparut.

Asa cum spuncam, excepliile de mai sus rerultd din supradimensionarca formatiilor de
studiv, altfe] spatiile definute de UAY (in proprictate sau in folosinid pe anumite perioade
de timp) sunt suficiente numirului de studenti existenti,

Locagiile in care se destigoard activitatea UAY cuprind, pentru fiecare facultate si program
de studii, il s peniru activitaten de cercetare stiingificli, respectiv peniro administratie,
spatiile necesare desfasuraedi in bune condifii a activititii, i cu unele exceplii, dotdrile i
wtilitdjile necesare in conformitate cu standardele nationale. O parte a spatiilor sunt
proprivigtea universitdlii. altele sunt n folosimd pe diferite termene, altfel incit s3 se
asigure buna desfsurare a activititilor didactice si de cercetare.

Universitatea Aurel Viaicu™ din Arad are planificatd comtinuarea doldrdi $i madernizirii
de spatii destinate aclivitijilor didactice gi de cercetare stiingificd, amenajarea unora din
spatiile detinute conform cu cerinjele programelor de studiu pe care intenfioncazd =3 le
dezvolic,

Crracteristics de bund practicd In Universitatea JAurel Vlaicu™ din Arad

In urma vizitei de evaluare de la Universitatea . Aurel ¥iaicu™ din Arad, comisia a
identifical urmitoarele caracteristici de bund practica;

. Existenfa unor solide legfituei cu mediul social, culiueal si economic care, in
principiu ar i trehuit s urmdreasca cresterea calitdfii proeesulni didactic. Parteneriatele
UAY cu mediul social si economic au cfecte benefice asupra nivelului calitativ al
aclivitdtilor de practicd si al proiectelor de cercetare, cu impact imediat asupra motivarii
studentilor in directia ocupdrii unor posturi in domeniul de prepatire. Angajatorii,
participanti in numédr mare la intdlnirea cu echipa de evaluatori, si-au manifestat
disponibilitatea pentru colaborare pe toate planurile cu UAY {cu toate ¢ nu existi un
partenetiat institutionalizat cu angajatorii).

. Acordarea unci atentii sporite activitatii de cercetare, mai ales in ultimii ani,
sprijinirea demersurilor fn domeniul eercctarii, intocmirea, cigtigarea g derularea unor
proiecte cu surse atrase (fonduri nerambursabile) Tn care sumt cuprinse cadre didactice
tinere cu rezultate meritorii. S-au constituit structuri de cercetare proprii, chiar dacd cea
mai mare parte a acestara este recunaseutd doar intern, iar reugitele pe linia cereetari par a
i reusite individuale ale unor cadre didactice 5i cercetdtori.

. Toemai activitatea de cercelare este cea care @ determinat existenja unor
importante elemente de vizibilitate internationala o activititii din UAY, find publicate un
numar mare de luerdri in reviste de specialitate din lume si in proceedingurile wnor
manifestdri stiingifice, unele de mare prestigiu.
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. [n Universitatea | Aurel Vlaicu™ din Arad s-a desfisurat un program de dolare i
amenajare a spatiilor de invitimint, in conformitate cu programul de dezvoltare o unor
progeame de studii existente sau preconizate a se inifia, chiar dacd inegal din punciul de

vedere al specializdrilor,

. La Universitatea ,Aurel Viaicu™ din Arad s-a dezvoltat un sistem de asigurare si
control g caliti]ii avind in companentii: Comisia de evaluare 51 asigurare a calitiafin CEAC,
Comisii similare la nivelul facultdtilor, Departamentul de Asizurare a Calititii, cxistd
premisele unei activitdyi corespunzitoare, chiar dacd, la data vizitei sunt multe elemente de
formalism 5i de activitate mai putin sistematicd 51 mai mult de tip "campanie”.

Cu privire la modul de indeplinirc a rccomandarilor feute Umiversitifin cu ocazia
precedente] evaludri situatia se prezintd astfel:

Recomandore

Mod de realizane

Individualizarea UAY in Spatiul
Furopean  al  invApdmantului
Superior, prin modul de realizare
a4 misiunii si obiectivelor sale
(ridicarea la ref. 1 a nivelului
indicatorului de

performantd (Misiune si
obicctive™);

Dupd cum se observi din figa vizitel b) Indicatori de
performantd, sunt  pulini  indicatori care  sunt
indepliniti la ref. 1 sau refl 2, si acestia se referd I
cereetares realizatd in anumite domenii. unde, gratic
unor cadre didactice tinere 5i de virstd medic au fos
obtinute rezultate remarcabile.

Controlul ~ institugiei  asupra
aplicdrii la toatc nivelurile a
proprivlui cod etic {ridicarea la
ref. 2 a nivelului indicatorului de
performanti Lntegritate
academica™y;

Existd mari inadvertente in activitatea din acest punct
de vedere: Comisia de eticd din UAY are rapoarte de
activitate pe anumite perioade din carc rezulli ci nu
au avul nici un caz in analizd, n timp ce Consiliul
Mational de Eticd a onalizat, a dispus sau propus
sancjionarea  unor  cadre  didactice  din  UAV,
Universitatea nu a luat misurd aplicdirii sanc|iunii
propuse de CME in wnul dintre cazuri (a sc vederea
fisa suplimentara). Reprezentantii UAY au insistat cd
ar fi fost aplicate misurile stabilite de Consiliul
Mativnal de Eticd in cazul doamnei profesor Lile
Ramona, cu toate ci  pe  site-ul  universitafii
(httosffweww. uav. roffiles feoncurs/LISTA LUCRARI Lile pdt
existd o serie de documentele atit anterioare cat § de
ulleripare Deciziei CHNE { documente de concurs,
raportul de autoevaluare) in care lucrarca care trebuia
retrasd apare ca aparjindnd doamnei Lile,

Extinderea la toate specializicile
a probelor proprii in practica de
admitere {inscricrea programelor
de studii in ref. | pentru Practica
e admitere™)

[n timpul wvizitei au fost prezentate metodelogli
specifice de admitere doar  pentru facultatile i
specializirile vocalionale.

Extinderea domeniilor la care
cercetarea institugici {eriterinl B3)

Recomandare realizatd, cxistd domenii de cercetare
care se siueazd la um mivel ridicat




e ridici la onavelul refl, 1 3

stamlordelor respectiv

Studicrea posibilitifii pentru a
angaja o echipd externi de
auditori financiari sau de socictili
de audit financiar (ridicarca la ref.
| a indicatorului al treilea din

Recomandare indeplinitd doar pentru vizita din 2009,
un audit extern fiind realizat doar in anul 2008 si nu si
penim anii urmatori,

standardul «Buget 51
cantabilitate™)
Extinderea  spatiilor  destinate | Cu exceptia accesului la baze de date unde pot fi

studiului 5i documentarii. precum
si a fondului de carte, reviste,
inclusiv - an-line, in  cadrul
standardului ,Besurse de nvijare
si servicii

studentesti™)

consuliate mai mulie jurnale, recomandarea nu a fost
rcalizatd, spatiile de lecturd i de studiv nu acoperd
1%  din numarul  studengilar, chiar dacd  prin
dimensiunea spaiilor definute de UAY era posibila
realizarea recomandarii.

Generalizarea practicii ~ de
participare la examene, in afara
titularului eursului si a altor cadre
didactice, inclusiv  cxaminatori
externi sifsau siriini (standardul
Evaluarca

studentilor™.

Propunere  nerealizatd.  Dimpotrivd, existd  in
Regulamentul  privind  activitatea profesionald s
studeniilor pentru anul universitar 2012-2013 existi o
prevedere care di posibilitatea decanilor s elimine de
la examinare un cadru didactic  pedorit”, chiar a
titularului de discipling,

| 1

Alocarea de resurse suplimentare
in vederea extinderii si
madernizarii spaliilor de studiu.
Imbunatigires dotirii ehnice si
imbogagirea fondului de carte si
asimilal acestuia, aferente
specializiri Tehnologia si
designul produselor textile

Spatitle detinute de UAV (in proprictate sau in
folosintit) sunt suficiente din toate punciele de vedere,
oreanizarea utilizdrii acestora cste, n unele cazuri,
deficitard, iar dotarea nu corespunde Tntotdeauna
cerintelor {laboratoarele specializiril Automatica ji
informaticd aplicata). La data prezentei vizite numdrul
de locuri in salile de lectwed si de studiu acoperd doar
8.8% din  numdrul studesgilor  invifdminl  cu
frecventd. La precedenta evaluare nu exista mengiuni
despre fondul de carte, dar Iy dota actualei vizite
titlurile existente si, mai ales numdrul redus de
exemplare (cite un exemplar pentru §7% din titluri)
nu sunt de naturd a asisura resursele pentru cei peste
BO00 de studenti.

| |

Tnerederea acordard Universitdtii wAnrel Flafen™ din Avad

in urma vizitei din 24-26 aprilie 2013, Comisia de evaluare institutionald externd a
Universitagii oAurel Viaicu” din Arad, in baza docomentelor de autoevaluare ale i1]511tul;lf:|
si a constatarilor din tmpul vizitei, concluzioneazi ci Universitatea "Aurel Vl_fucu" din
Arad asigurd carespunzitor condifiile de calitale §i standardele si, in acest teme, creeard
conditii pentru  asigurarea  viitoare a calitdiii. Prin urmare, Ccrmm_m d‘c Evaluurc
institutionald externd propune acordarea calificativului INCREDERE Universititii "Aurel
Viajcu™ din Arad in ceea ce priveste managementul institutici in materie de asigurare



calitafi programelor de studii si de respectare a stondardelor academice de acordare a
diplamelor de absalvire.

Recomandari peniry acrivitatea Unlversitapfi  Avrel Viafen" din Avad

La nivel institutional, comisia de evaluare externd face urmiatoarele recomandin
pentru imbundedgirea continud a calitdfii twiuror activiedfilor desfasurate:

1. Revederea, punerea de acord cu legislatia 5i actualizarea reglementirilor interne
(Cartd, repulamente, metodologii si proceduri], sub toate aspectele, inclusiv a corelieii
intre reglementirile proprii.

2, Eliminarea din regulamente a prevederilor neconforme cu bunele practici,
inclusiv a celor referitoare la taxe nejustificate.

3. Revizuirea e urgenid a formagiilor de studenti, dimensionarea acestora la
nivelul cerinfelor nommative.

4. Corclarea programirii activitiilor didactice a formatiilor de studenti, in functic
de dimensiunile reale 5i normale ale acestora si de capacitatea spatiilor utilizate, dotarea

spatiilor conform cu cerinfele disciplinelor diverselor progeame de studiu.

5. Completarea organclor colective de conducere cu studenti pentru ca acestia sa
defind ponderea previzutd de lege, antrenarea reprezentantilor studentilor in organcle de
conducere la findamentarea deciziilor luate si la diseminarea acestora in edndul studengilor
pentru a evita situagiile in care studentii nu cunose anumite aspecte referitoarc la starca §i
activitatea universitirii.

6. Transpunecrea electivi in practicd a monitorizirii programelor de studio, analiza.
in comisiile de monitorizare a planurilor de invagaméant ale wiuror programelor de studiu,
tinand seama si de constatdrile evaluatorilor de programe prezentate mai sus, schimbul de
experientd cu alte instilulii similare din fard pe accastd hnie.

7. Analiza normelor didactice sub toate aspectele (mirime, omogenitate, numér de
discipline), a acoperirii aceslar norme cu cadre didactice proprii la toate programele de
studiu derulate, astfel incit raportul cadre didacticestudenti sa fie adus la nivelul
cerinjelor normative pentru toate domeniile de studiu, far activitigile didactice desfagurate
in regim de plata cu ora sd se incadreze in limitcle impuse de Legea educatici najionale,

% Analiza concordaniei dintre domeniul de expertizi a cadrelor didactice cu
diseiplinele din norma didacticd a acestera, luarea unor mésuri care si asigure accasld
concardanid la nivelul exigentelor unui invigimédnt superior de calitate.

9, Urméricea completrii pregaticii pedagogice a persoanelor care ocupd postur dc_
asistent, astfel ingdt 53 fic indeplinit criteriul din metadologia de evaluarea a personalului
didactic, analiza situatici cadrelor didactice asociate $i a celor pensionare Tn vederca
completdeii tuturor clementelor cerute in asemenea sitvalii (acordul Senatului institufic
unde au norma de bazd, menjionaren numirului de ore pentru care este dat acordul,
declaratic pe proprie raspundere privind numdrul de ore prestale in regim de plata cu ora)..



[0, Clarificarea situatiei tuturor persoanelor care locreazi in bibliotecd. uncle din
acestea fiind fard pregétire filologicd sau de biblinteconomic,

[ 1 Stabilirea unor termene elare 5i ferme in cadrul cdrora toate cadrele didactice s
realizeze si 53 actualizeze cursuri §i alte materiale destinate procesului de invifdimint.

[2. Stabilirea unor proceduri clare de finalizare a contractelor de scolarzane,
analiza continutului acestora, a necesitdtii unor acte aditionale anvale la acesten, Tn care 54
s prevadd parcursul asumat de catre studenti, dar i eventualele modificri, inclusiv
privind taxele de studiu,

13. Revederea sistemului de evidentd a hotaririlor si deciziilor loate la nivelul
organelor de conducere colectivii si a departamentelor, precum si a sistemului de
informare public, atit pentru exteriorul universitdtii cat si pentru personalul din cadrul
universitdfii, mai ales pe linia coerengel.

14. Revederea criteriilor de promovare a examenelor la (oate disciplinele din
planurile de invatimant in parteneriat cu studentii, stabilirca cchilibrata a criteriilar de
pramovare, inclusiv urmirind o prezentd mai mare $i mai activa a studentilor la activitdgile
didactice.

15. Realizarea unor intilniri periodice cu potentialii angajatori, la care 53 participe
cadre didactice si studenti, utilizarca concluziilor acestora pentru imbunatdfirca {Tuented
logice a planuriler de iovigdmént, a confinuiului programelar analitice conform cerinfelor

piefe.

16. Organizarea unor dezbateri pentru studenti cu scopul de a le face cunoscute
mai multe aspecte din reglementirile praprii ale universitdii, de o cunoagte opinia aceston
eu privire la anumite aspeete pe care le ignord.

17. Studierea posibilitdfii de a realiza o colaborare interdisciplinard, mai ales in
domeniul temelor de cercetare cuprinse in planurile $i programele cercelarii, valorificind
astiel paleta largd de programe de studiu deralat in universitate.

1%. Continuarca eforturilor privind creglerea vizibilitatii corcetarii prin publicatii
internationale, participari in proicete  internajionale, focalizarca elortueilor asupra
publicicii de articole in reviste cu cotatii ridicate in fard gi Tn plan intematianal, articole in
care sl se prezinte rezultatele cercetarilor asupra temelor priorilare stabilite §i asumale de
fiecare cadrul didactic.

19. Masuri pentru abilitirea @ cadrelor didactice competente (conform Legiil
2011} pentru infinarea gcolii doctorale in domeniul Industria produselor alimentare,
crestered participarii tuturor eadrelor didactice pentru obfinerca unui numir mal mare de

proiecte de cercelare

20, Luarea unor mdsuri urgente pentru a asigura locuri in salile de lecturd a
biblintecii pentru cel putin 10% din numdrul studentilor .dc la invafimint cu f[ccvunl,:l
inclusiv prin amenajarea unor biblioteei in incinta facultitilor, spajiile definute fiind peste
necesarul numiarului de studenti de la data vizilen

[



21, Culcgerea i sistematizarea informaliilor nccesare evaluficii interne sau externe
a calititii trebuie s4 devind parte componentd a fiecirei activitifi desfisurate (didacticd, de
cercetare, administrativd), astfel incit masurile de crestere a calitdiii si fie solid
fundamentate, tar cfectele lor =8 poatd fi abiectiv apreciate. In sprijinul unor preocupiri
sislematice privind toate aspectele calitdfii Tnvatamintului, recomandim realizarea unei
baze de date, actualizabili si accesabili multicriterial, inclusiv sub aspectul funciondrii
unor proceduri existente, astiel incdt, prin evaluarea periodicd a indicatorilor de
performantd, si se monitorizeze evolotia calititii 51 3 se Tundamenicze deciziile de
asigurare a calitdtii.

[



RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

Vizita pentru evaluarca institujionald a calitdpn educagien din Universitatea " Aurel
Viaicu™ din Arad a fost efectuatd in perioada 24-26 aprilic 2013, de citre o comisie
desemnati de ARACTS, compusi din:

Pentru cvaluarca externd a calitdpii academice a universiciiii, ARACIS a desemnat o

comisie formatd din:

. Praf, umiv. dr. ing. Mircea [vinescu, Dicector de Misiune — Universitatea din
Craiowva
- Praf, univ. dr, Tadea Micolae, Coordonator cvaluare institufionali — Universitatea

1 Decembrie 1918 din Alba-lulia

. Prof. univ. dr. ing, Gheorghe Solomon, Expert Comisie Consuliativd -

Universitatea Politchnicd din Bucuresti

- Prof. univ. dr. Anca Buzoianu, Expert Comisie institutionald — Universitaten de
Medicind si Farmacie . Juliu Hajieganu™ din Cluj-MNapoca
Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnafi urmdtorii

exper|i evaluatori:

Programul AUTOMATICA §1

INFORMATICA APLICATA, licentd

Prof. univ. dr. Tarnovan loan Gavril - Universitatea
Tehnich din Cluj-MNapoca

Programul INGINERIA
PRODUSELOR ALIMENTARE,
licenta

Prof. univ, dr. Petr Alexe - Universitates  Dundrea
de Jas™ din Galagi

[ Programul CONTABILITATE §1
INFORMATICA DE GESTIUNE,

licentd

Prof. univ, dr. Maoriana Man = Universitatea din
Petrogani

Programul ECONOMIA
COMERTULUI, TURISMULUIL 51
SERVICIILOR, licenti

Prof. univ. dr. Roman Cristina - Universitales
"Alexandru loan Cuza” din lagi

Programul PEDAGOGIA
INVATAMANTULUIL PRIMAR §1
PRESCOLAR, hcenid

Prof. univ. dr. Toma Steliana - Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti

Programul TEOLOGIE
ORTODOXA PASTORALA, licen(d

Prof, univ. dr. Adrian Gahar, Universitatea din
Bucuresti

Seeretar Stiingific — Mihai Marcu.

[a evaluarcs externd au participat si reprezentanti ai organizagiilor 51u_l:jcn1t:}|iEiZI Andra
Bogdan (ANSOR) si Macarencu Andrei Cristian (LUNSR). Expertul striin participant la
evaluare a fost Prof. Alain Buzelay — Universitatea din Lorraine, Franta,




Comisia a wverificat indeplinirea cerinfelor normative abligatorii la  nivel
mstituional, respectiv pentru programele de studii evaluate (conform lstei de mai sus) 50 a
evalual gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanii privind
calitalea educatici. Pe durata vizitel de evaluare, din partea Universitigi | Avorel Viaicu™
din Arad a participat Rectorul acesteia Prof. univ. dr. Ramaona Lile, presediniele
Consiliului Academic Prof. univ. de. Lizica Mihug. precum si persoana de contact, Conf
univ. dr. Pastorel Octavian Gasapar, Rectorul si persoana de contact semndnd fisele de
vizitd institutionale de la nivelul universitdtii 5i anexele la aceste fise. Din partea fecdrui
program de studii evaluat a panticipat decanul facultdtii in care functioneazd programul
respectiv, precum si persoana responsabild cu derularca programului in cadrul facultdtii

respective,
Frogramul vizilel de evaluare din perioada 24-26 aprilie 2013 51 a inclus:

- Intdlnirea echipei de evaluatori cu conducerea UAV si cu persoanele implicate in
procesul de asigurare a calitatii in universitate (miercuri, 24 aprilie, orele 9.00- 10,00},
activitate desfisuratd la sediul Universitiii Aurel Viaico™ din Arad;

- Sedinte ale cchipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei 5i a
procedurii de redactare a rapoartelor si figelor de vizitd, pentru alte miisuri organizatorice;
* Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru
analiza aspectelor institutionale;

. Vizitarea laboratoarclor, bibliolecilor, ciminului, cantinei, spatiilor de invaiamaint.
si a bazei sportive:

. Intilnire cu absolventi ai UAY (miercuri; 24 aprilie, ntre orele 19,00-20,00),
activitate desfisurati la sedivl Universitdgii . Aurel Vlaicu” din Arad),

- Intdlnire cu reprezentanti ai angajatorilor (joi, 25 aprilie, intre orele 19,00-20,00);

a intalnire cu studentii (miercuri 24 aprilic, intre orele 18.00-19.00, |1 sediul
Unaversitifii , Aurel Viaicu™ din Arad);

. Pe parcursul activitdlii evaluatorilor de la nivel institujional au avut loc intilnici cu

membrii Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitagii (CEAC) si cu Comisia de Eticd din
UAY. Si experlii evaluatori ai programelor de studii s-au intdlnit cu responsabilii cvaludrii
si asigurdrti calitagii de la nivelul facultagilor,

Ficeare experl evaluator de program a intoemit un raport asupra programului de
studii de licentd evalual si o completat fisa vizitei, Expertul comisici de evaluare
institutionald impreuna cu coordonatorul echipei aw completat figele de vizild la nivel
instituional pe baza raportului de autoevalusre, a constatdrilor din timpul viziei, a
anexelor la fisele de vizitd, precum si a anexelor suplimentare preluate in limpul vizieel,
Prezentul raport detaliazi procesul de evaluare gi concluziile comisici de exper]i Eval:uum ri
asupra asigurdrii calitatii la nivel institufional i al programelor de .'-'.I.udu.r aslipra
respectirii standardelor de calitate, precum i a evolutici acestor aspecte de [a vizita din
2007, respectiv 2009 pand la data prezentei vizite,

L INTRODUCERE

Universitatea _Aurel Vigicu” din Arad s-a infiingat prin Hotirdrea Guvermuln nr.
ST/ 051990 sub denumirea de Instilutu] de invitdmant Superior din Arad, iar, ulterior,
prin adresa nr, 34 096/02.04.21991, in baza natei guvernului or. 4394/22.03.1991 sia OM
or. 4894/22.03,1991, denumirca institugiei se modifica in Universitatea . Aurel Vlaicu™ din
Arad. In conformitate cu HG nr. 707/2012, modificatd prin HG nr. 682013, universitales
are nouid facultdti, De asemenea, conform aceloragi acte narmative incepdnd cu anul
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universitar 20122013 au intrat in lichidare progeamels de studii universitare de licenta
Teologie artodoxd asistentd socialid 5i Teologie ortodoxd didacticd, Cele nowd facultiti din
- Facultatea de Inginerie alimentari, turism $i protecia mediului;

- Facultatea de Stiinte Econpmice;

- Faculmea de Design;

- Facultatea de Educagie Fizich si Sport;

- Facultatea de Stiinfe exacte;

- Facultatea de [nginerie;

- Facultatea de Teologie;

= Facultatea de Stiinte umanisic 5i sociale;

- Facultatea de Stinte ale educagici, psihologic $1 asisten]d sociali.

In cadrul celor nowd Tcultagi sunt in desfisurare, conform reglementdrilor legale in
vigoare, 44 de programe de studii de licenta, 24 de programe de studii masterat, si doud
scoli doctorale. O serie de programe de studiv au depdsit termenul de evaluare, dar prin
adresa cu nr. 333/18.02.2013, inregistrata la ARACIS cu nr. 597/19.02.2013, universitatea
si-i asumat sarcina de a solicita ARACIS pind la data de 10 junie evaluarea tuturor
prosramelor de studii universitare de licen(d care au depasit sau vor depisi termenul de
evaluare, conform prevederilor legale, in anul 2013,

Universitates "Aucel ¥laicu™ din Arad i3 asumid misiunea ,de a promova la nivel de
excelentd dezvoltaren unor competente culturale, educationale si de specialitate, bazate pe
cunpastere inovatoare, invitare permanentd si inter-culturalitate™. De asemenea, principala
misiune a universitirii este pregitirea ,de specialisti in damenii si specializin core sunt
cerute pe piata fartei de munca”. Aga cum am ardtat mai sus Universitatea destigoard
activitati didactice la proprame de studii universitare de licen|d, masterat 5i doctorat, dar si
activitdli de cercetare meritorii. Multe din rezultatele activitdiii de cercetare se bucurd de
recunoastere najionald §i internationald.

Pormind de la misiunea asumatd Cartd UAY si-a formulat obicctive de mare perspectivi
modernizrea continud a procesului de invitimant prin perfeciionarea planurilor de
invitamant, a programelor amalitice i a metodologiei  didactice,  implementarca
managementului universitar bazat pe ceriniele moderne de calitate §i de finanjare globali.
perfecjionarea  sistemului  de  management al ealitigi in acord cu  prineipiile
managementului total, modernizarea metadologiei de apreciere $i echivalare a studinlor
prin utilizarea unor sisteme aceeptate §i verificate pe plan internagional, ocganizarea
activitagilar de educatic permanentd destinale specialigtilor din domeniul universitar,
artistic si tchnic, §i a activitijilor de perfecfionare a personalului din invajamantul
preuniversitar, modernizarea sistemului de pregitire 5i folosire a personalului implical in
procesul formativ §i de cercetare, dezvaltarea cercetari stiingifice si crearea structurilor de
cercetare specifice unui invitdmint performant, participarea la realizarea de proiecte
stiintifice de mare intercs, promovarea programelor de cercetare gliinjifica, dezvoltare
tehnelogicd, inovare educationald, creatie stiingifica si tehnicd, asezarca criteriilor de
campetend didactica §i gtiinifica la baza promonviri cadrelor didactice cu respectarca
principiilar de eticd profesionald, participarca la programe didactice internalionale,
dezvoltares si sustinerca activitdgilor de cooperare internd gi internationald, participarea la
dezvoltares culurald si stiinfifich a {ari, dezvoltarca serviciilor informatice si de
comunicatii, modernizarea serviciilor oferite studentilor in procesul de invifamént,
protejarea patrimoniului §i dezvollarea infrastructurii Universitatii, afirmarea conslanld a
prestigiului international, stiinjific $i cultural prin phiective stralegice i specifice.
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Am prezental mai sis obiectivele stabilite prin Cartd menite 53 ducl la realizarca misiunii
LAY, Masura in care aceste oblective au st atinge e va vederea din prezentul raport.

Prin modul de formulare a misiunii Universitatea Aurel Viaicu” din Ard gi-a asumat
calitatea institutie de Tnvitimiéint si de cerectare stiinfifici.

2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE
Cadrul juridie de organizare si functionare a institufiei, misiune i ohiective

inﬁinmm prin Hotdrdrea Guvernului nr. 567/18.03,1990 sub denumirea de [nstitutul de
Inviatamant Superior din Arad, Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad are la data vizitei
noud facultd|i (Facuhatea de Stiinte Economice, Facultatea de Educatic Fizicd 5i Sport,
Facultates de Stiinje Exacte, Facultatea de Inginerie, Faculatea de Teologic, Facultaten e
Stiinte Umaniste i Sociale, Facultatea de Stiine ale Educatiei, Psihalogic §i Asistenta
Sociald) in cadrul ¢irora funcpioneazi 44 de programe de studii de licentid, 24 de programe
de studii masterat, i doud scoli doctorale, Pentru programele de studiu la care s-a depagit
termenul de evaluare precum i la eele la care termenul de evaluare se va impling in cursul
anului 2003 universitaten si-a asumat sarcina de a solicita ARACIS pind la data de 10
iunie.

Sediul rectoratului Universitigii Aurel Yiaicu” din Arad este in B-dul Revolugiei, nre. 77,
Arad. Universitates mai desfisoard activitali i la sedii aflate la alle adrese din Arad
(conform ancxei 54: PB-dul Revolutici nr. 81, Str. Elena Drigoi nr, 2, Sir. Elena Driipod,
ne.2, Str. C. Fimandului nr. 8, Sir. Academia Teologicd nr. [1-13, si or. %-11. Str,
Mirdsesti nr. d4-46, P-ta Aveam lancu nr. 7, Sir. Ursului nr. 2-4, Ste. Ursului nr. 2-4,
Calea Aurel Viaicu ne. 41-43, Piala Pompierilor nr. 3, Sir. Meresiev ar 1-3), dar §i in
Comuna Tudor Viadimirescu FN, unde functioneazi un Incubator de afaceri si in Comuma
Moneasa, funclioneazi un Centru pentru practica studentilor,

Pe site apar unele imohile carc, in cursul vizitei s-a constatat ¢ au fost deja dezalvclate
(Cazia Mr. |2 si str. Labirintului, Nr.6).

fn dezvoltarca programelor de studii UAY a incercat crearea de fluxuri studii de licentd -
masterat - doctorat care si asipure salisfacerea cerinjelor reale ale mediului socio-
economic local, precum si compatibililatea cu programele similare dezvoltate in Uniuneca
Guropeand si pe plan internajional. Toate programele de studii i5i asumd o misiunca 5i
abiective didactice si de cercetare stiingificd.

In vederea inteerdrii depline in Spajiul Eurapean al Invatamintului Superior si Cercetdrii
Stiingifice, Universitatea . Aurel Viaicu” din Arad se declard pentru promovarea susfinutd
a colabordrii cu alte institutii. Urmare a acestor preocupdri, in UAY existd un permancnl
schimb de studenti cu institutiile partenere din Europa in cadrul programului ERASMUS.
Cu toate ¢ numdrul studenilor din UAV participanti la programul ERASMUS cste Tn
crestere, mentiondm posibilitatea cuprinderii unui numdr si mai mare de studenti

Program.

Patrivit Cariei UAV aceasta are misiunca de invjimant (pregitirea de specialigti n
domenii si specializiri care sunt cerule pe piata forjei de munei™. Chiar dacd in urma
clasificarii universitdtilor din Romanin (clasificare serios contestald de cele mai mulie
universitagi, contestatie validatd de o instani de judecatd), UAV a lost inclusd in categoria
suniversititi de educatia”, cxisti multe elemente de cereetare de inalkt nivel in cadrul
activitd{ii acesteia, dar, asa cum am mai ardtat, datorale unor domenii de virf §i unor cadre

)



didactice 5i cercettori cu rezultate deosebite $i nu unei strategii care poate (i imbunatatita
substntial.

DAY are Cartd vniversitari intocmitd conform reglementdrilor legale (Anexa 4 RA). si
actualizatd conform Legii nr. 172011, avizati de MECTS cu numarul 49104/20.09_ 201 1
{anexa suplimentara la Fisa vizitei).

Corta  umiversitarii  din - raportul - de  autocvaluare 51 postatd  pe sile-ul UAY
Ceww, uavarodfiles/PDFCARTA si REGULAMENTUL CONSILIULUL ACADEMIC)
cuprinde un ¢od de eticd 51 deontologie profesionald (art. [ 55-162); de asemenea, n anexa
7 se regdseste un alt cod de cticd (17 pagini). Pani importante din codul de eticd anexa 7
sunt formulate la modul general fard elemente de particularizare, Cadul de elici din anexa
7 a fost aprobat in sedinga sematulut din 14052012, In Carld cxistd prevederi care
contravin normelor legale in vigoare, in sensul ¢d un membru al Senatului (ales
conform legii), poate fi inlocuit la sedingele acestui organ prin decizia Decanului
facultdtii din care provine respectivul membru ("Art, 74 din Carld: In cazul in core
un memhbre al Senatului ne poate participa la o sedingd, el va  anunia
decanul  faculedtii  al  cdrei reprezentant  este, Decanul  faculapi va desemna
pentru  sedinga  respectivdi un inlocuitor — membru in consilivl protesoral al
facultitii.")

Carta universitard stabileste €3 in Universitatea . Aurel ¥Viaicu™ din Arad activitatea sc
desfispard dupd regulamente si codurd, fiind enumerate explicit un numdr de I8
regulamente i coduri. Din cuprinsul raportului de autoevalvare lipscse urmdatoarele
regulamente care sunt mengionate in carld: Regulamentele de organizare si functionare ale
fmcultatilor, departamentelar, centrelor de cercetare; Repulamentul de organizare si
funcjionare al Biroului de Frograme Comunitare; Repulamentul de organizarc si
functionare a Departamentului de Pregdtire a Personalului Didactic; Regulamentul privind
activitaten didactics; - Regulamentul de credite transferabile; Regulamentele de evaluare a
competentelor profesionale ale unor cateporii de personal;

Observatii generale cu privire Ja regulamentele Universitatii  Aurel Vlaicu™ din Arad:

- intr-0 propaoriie covirgitoare sunt aprabate (nu modificate sau actualizate) Tn anul 20012
{la unm an de Ia aprobarea carted si cu pugin timp inainte de evaluare):

- 5i in cazul unor regulamente lipsese elemente de particularizare, elementele formale fiind
identice cu regulamentele altor institugii de invifimant superior;

- unele regulamente contin prevederi care nu se incadreazd in reglementdrile legale in
vigoare (Mctodologie de admitere licengd pentru anul 2012 —art. 17, in sensul i se [il:l_l:
seama de notele din timpul anilor de liceu, ceea ce cra inerzis fa data admiterii;
Regulamentul privind activitatea prolesionali a studentilor — art, 42, T sensul i poate fi
arganizald examinarea studentilor chiar fird titularul de discipling dacd Decanul considerd
acest lucru justificat, si chiar fird a fi o sesizare din partea studentilor ¢ numai un grad
redus de promovabilitate:). Trebuie subliniat faptul ei prevederea de Ly articolul 17 al
metodologiei de admilere este in una din cele doud postate pe sie-ul UAY, numittl-
diferit {“admitere leend” gi admitere masterat™) i tabelul cu regulamentele §i
metodologiile, dar avind acelasi titln (gdmifere ficentd). In cealaltd articolul I‘f' este
formulat conform cerinfelor normative (numai media de la bacalanreat). Oricum,
maodul de postare erecazd confuzii.
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La data wizitei s-au prezentat regulamentele lipsi din raporiul de autocvalvare:
regulamentul  birowlui pentru programe  comunitare, metodologia  de orpanizare a
programelor de formare psiho-pedaposicd in vederea certificirn competenfelor pentru
profiesia didacticd, regulamentul pentru activitatea didactic.regulamentul de funetionare a
activitdtii didactice pe baza ECTS, regulamentul de cvaluare a performanielor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual, ete,

In UAV existd Regulamentului Intern si un Regulament de orpanizare §1 funciionare,
ambele avind prevederi conforme cu normele legale in vigoare, Regulamentul de
organizare §i functionare mentioneazd structurile academice $i funclionale ale UAV,
atribugiile acestora, iac Repulamentul intern cuprinde aspecte legate de sindlalea i
securitatea in muncd, drepturile gi obligatiile personalelui, procedurile de reglementare a
relajiilor de muncd, disciplina muneii. Regulamentul de organizare gi funciionare a fost
aprobat anterior legii 172011, dor a fost actualizat i modificat numai in septembrie 242,
iar Regulamenual Intern a fost aprobat in mai 2012,

UAV dispune de Regulament privind activitatea profesionald a studeniilor, Prevederile
referitoare la admitere din acesta sunt conforme cu cele ale Metodalogier de evaluare
ARACIS (paragrafit] 4.2.4), cu precizarea ci la art, 7 exisld o prevedere conform clireia
locurile nepcupate se pot redistribui la alle specializari fard a se preciza o trebuic
respeclald capacitatea de scolarizare aprobata. Pe Kingd art. 42 la care am ficut referire
mai sus, acest regulament conjine doud articole care creeazi un abuz (art. 67 5i 68 permit
transferul unui student de la UAY "... doar in cazuri excepiionale .7, iar transforul
studentilor de pe locurile finangate de la buget "nu se admil™). Acest regulament nu
sanctioneazd in mod expres plagiotul la studenti, prevederes respectiva fiind inclusd in

codul de eticd s5i deontologic profesionali. cu referive la intreaga comunilale academici.

Un aspect constatat pe baza informaliilor din evolutia num@rului de studen(i pe ani de
studii i specializiri este depdsirea capacitdii de jeolarizare stabilita in procesul de
autorizare/acreditare 8 progeamelor de studii, Incadrarea in cifra de geolarizare este o
prevedere expresd a legii 142011, insd standardele ARACIS au urmirit modul de
respectare a acestei cerinfe i anterior Legii Educatiei Mationale, Tn anul universitar 2011-
2012 depagires capacititii de scolarizare este:
s programul de licentd Design un numir de 31 de studenti (in loc de 13);
« programul de licenyd Contralul 5i expertiza produselor alimentare un numar de 37
de studenti (in loc de 500;
« progeamul de masterat Managementul ealitdyii produselor alimentare un numdr de
a6 de studenti (in loc de 407;
« progeamul de masterat Evaluarea si controlul caliedii medilui n oumdr de 74 de
studenti (in loc de 30
» programul de masterat Administrarea Financiar Contabild a intreprinderii un
numér de 140 de studenti {in loc de 50);
« programul de masterat Buget Public, Pieje Financiare g Rinci un numar de 26 de
studen(i (in loc de T0);
s programul de masterat Administrarea Afacerilor in Comer| 5 Turism un numir de
167 de studenti (in loc de 50);
« programul de masterat Finanjare § Management in Administragia Publicii un
pumdr de 122 de studenti (in loc de 30);
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«  programul de masterat Strategii 50 Politici de Management un numdr de §7 dc
studenti (in loc de 507

= programul de licenid PIPT au fost immatricwlagi 130 de studenli {in loc de 127);

= programul de licentd Psthologie au fost inmatriculagi 102 studengi (in loc de 50);

o programul de masterat Politici 51 strategii ale forméarii competenielor pentru cariera
didacticd un numde de 35 de studenii {in loc de 25);

» programul de masterat Pedagogie interactivii un numir de 155 de studenti {in loc
de 307:

»  programul de masterat Servicii de asistentd sociald un numér de 41 de studenti (in
loc de 25);

« pragramul de masterat Tnformaticd aplicatd in stiinfe, tehnologie i economie un
numar de 72 de studenti (in loc de 30);

« programul de licentd Administratie publicd Tn anul universitar au fost inmatriculagi
36 de studenti {in loc de 50);

o programul de licentd Jurnalism au fost inmatriculafi 35 de studenti (in loc de 24);

o  programul de masterat Limbd si hterstord, Tendinge actuale un numar de 43 de
studen{i {in log de 30); La acest program in anul universitar 2000-2011 au fost
scolarizati 31 de studenii desi programul a fast acreditat in 2104 2011;

o programul de masterat Administratia publici in context european un numie de 33
de studenti {in loc de 30);

o programul de licenid Automatica si informatica aplicatd un numir de 101 studenti
i(in loc de 30);

o programul de licentd Autovehicule rutiere un oumiar de 100 studenti (in loc de 50%

o programul de licentd Inginerie econemici industriald un num@r de 61 studenti {in
log de 60);

» programul de masterat Productia sistemelor industriale un numar de 35 de studenti
(in loc de 20%

o programul de licentid Teologie Orodoxd Pastorald un numar de 30 studenti {in loc
de 200;

» propramul de masterat Teologie Practicd un numir de 32 de studenti (in loc de S0).

Cum am aratat mai sus, depdsivi ale capacitafii de scolarizare au avut loc 5@ in anii
precedenti perioadei 201 1-20012. Tn anul universitar 2012-2013 nu s-a depdsit ciffa stabilita
drept capacitale de jeolarizare, Trebuic menjionat gi faptul i UAY a organizal admitere si
in anii universitari 2008-2009 5i 20082010 la programe de masterat de trei semestre.

Comdwcerea fasritufiel, stracturt autnageriale

Sistemul de conducere din UUAV se bazeazd pe prevederile Cartei universitare avizatd de
MECTS, dar si a unor metodolagii proprii. Existd o Metodologie inerna de organizare a
Referendumului pentru alegerca modalitdii de desemnare a rectorului Universitagii , Aurel
Vlaicu™ din Arad” (aprobatd in 30.05,201 1) o Metodologie pentru destisurare a alegerilor
pentru structurile si funciilor de conducere la Universitatea "Aurcl Wlaicu™ din Arad
pentru mandatul 2012-2016™ (11.10.2011} §i o ,Metodologic de selectie prin concurs
decanilor facul@ilor din cadrul Universitagii Aurel Viaicw™ din Arad™ (03.05,2012).
Rectorul a fost confirmat de MECTS prin ordinul nr. 3836/26,04.2012. Prorcciorii au fost
validati in sedinfa senatului din 03.05.2002. Membri Consiliului facultdtilor au fost
validati in sedinja senatului din 26.03.2012 iar decanii §i prodecanii aw fost validati in
sedinta senatului din 14.05.2012. Decanii au fost validaji dupid valularea constliului
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facultiitii. Consiliile Tcultagii nu respectd legislagia T vigoare referitoare la progentul de
studen|i reprezentanti {la Facultatea de Stiinge Economice sunt 23%, [a Facultatea de
Inginerie sunt 21% la Facultatea de Inginerie Alimentard, Turism $i Protecpia Medilui
sunt 22%. Sub 25 % este ponderea studentilor si in consiliile de la faculagile de Stiinge
Exacte 5i la Facultatea de Teologic).

Ropartul de autoevaluare i site-ul universitaii nu cuprind componenta senatalui UAV,
Componenja senatului remisi comisici de evalvare n urma soliciticii formulate de
eoordonatorul comisiei la intilnirca pentru stabilirea programului vizitei nu respecti
prevederile propriei carte = care la art, 67 stipuleazd ¢ numdrul total al membrilor
Senatelui TTAY, inclusiv studentii, este intre minim 51 si maxim 617 ori lista prezentata
conjine numai 42 de membri. $i in cazul Senatului, conform listei primite la solicitares
coordonatorului echipei de evaluatori, ponderea studentilor este sub 23% (10 studen]
dintr-un numar tatal de membrii ai Scnatului de 42 de persoane). Surprinzdtor, la
intdlnirea cu studentii, reprezentantu] Ligii in Senat sustinea ¢ sunt 25% studen], cite un
reprezentant al fiecdrei facultdti si reprezentantul Ligii, dar nu ficuse nici un caleul si
vadii daci procentul de 25% esle fndeplinit. $i ceilalii studenti prezenti la intalnire plreau
surpringi s4 afle cd nu se respecld procentul previzut de lege pentru reprezentarea lor in
organele de conduecere.

Conform listei Senatului Rectorul si decanii faculidgilor fac parte din senat. Ori acegtia au
si calitatea de membrii ai Consiliului de Administragic, cele doud apartenenie fiind
contrare prevederilor lepale.

Consiliul academic asa cum este el prezentat in anexa 26 nu respectd prevederile propried
carle si, implicit, a regulamentului propriu, (are numai 4 membri, desi sc stipuleazi cd ar
trebui <3 aibd 5-7 membrii). Denumirea folositd in aceastd ancxd — Consiliul academic
managerial = care cuprinde structurile de conducere din universilale excede statutul de
consiliv consultativ statuat de cartd. Mai mule, conform anexei [T1.2.2.14.a din raportul de
autoevaluare al programului Automaticd 51 informaticd aplicatdi Consiliul academic
managerial este prezentatd clar ¢a structurd de conducere. De altfe] acest lucru este vizibil
sj in Orpanigrama structurii de management.

Structura academicd a UAV cuprinde cele noud facultati prezentate mai sus si un numir de
noud departamente (conform anexei 1) carc includ cadrele didactive (1. Design si
comunicare, 2. Fducatie fizici i Performania Sportivd, 3. Discipline teologice, 4.
Matematica Informatics, 5. Pedagogie, Psihologie si Asistentd Sociala, 6. Limbi moderne
i Stiinte Socio-umane, 7. Stiine tehnice si ake naturii, 8. Automatizari, [nginerie
industriala, Textile 5i Transparturi, 9. Discipline economice),

in orpanigrama structurii de inv3lmant i cercetare sunt individualizate 51 steucturi de
cereetare: noud centre de cercetare (Centrul de cercetare design §i managementul inovagied,
Centrul de cercetare pentru aclivitali fizice, Centrul de cercetare sisteme inteligente,
Centrul de cereetiiri chimice si tehnologice, Centrul de cercetdni §i consultantd in
cconomie., Centrul de cercetare psihopedagogicd, Centrul de cercetare modele matematice
si sisteme informatice, Centrul de studii interculturale i interconfesionale, Centrul de
studii teologice, istorice §i de progno:zd pastoral-misionar), trei instilute { Institutul
european, Institutul de cconomie, Institutul Universitar de cercetare, Dezvoltare, Inovare
in Stiinte Tehnice 5i Naturale) si un Incubator Tehnologic gi de Afaceri.
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Personalul cu functii de conducere din cadrul institugiei ales sau numit in aceste luncyii
(presedinte senat, rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departamente}, dupd
metodalogiile $i proceduri prezentate mai sus sicare se bazeazd pe Lesae /2011, sunt
cadre didactice titulare {cu norma de bazd) Tn universitate, cu tithul didactic de profesor,
conferentior sau lector universitar, cu titlul stiingific de doctor si nu se afld in condigii de
rezervare a postulu,

UAY are arganigrama incadratd cu personal propriu ce corespunde din punct de vedere al
calificirii profesionale existi state de funciuni pentru persanalal didactic, jar personalul
administrativ indeplineste candijiile pentru ocuparca posturilor.,

Structura  functional-administrativa o UAV  cuprinde  urmdtoarele  servicii - si
comparlimente:

- Directia peneral - administrativa:

= Directia Financiar - contahild;

- Directia resurse wmane §i salarizare;

= Biroul audit intern:

- Comisis de manitorizare coordonare si indromare metodologicd a dezvoltdrii
sistemutlui de control intern managerial;

= Secretarul el

- Biroul juridic;
in cadrul UAY functioneazi o Editurd (recunoscutd CNCSIS ) siun Club Sportiv.,

[nfarmatiilor cuprinse in anexa 27 rcferitoare la personalul incadrat la biblioteca
universitdgii nu erau suficiente pentru a aprecia gradul de conformitate o pregatiri
acestora. In timpul vizitei evaluatorii au analizat dosarul celor douwd persoune Tncadrate la
bibliotecd constatind cd una dintre acestea a studiat in timpul scolarizdin discipline de
profil din dameniul biblioteconomiei (Introducere in biblioteconomie - art 250 hter a) din
L 1/2011). Despre cealalti persoand nu s-au objinut infarmatii n plus, rezultind cd arc
doar licentd in Istoric 51 licen]d in Drept.

Personaful didactic

In cadrul raporilui de autocvaluare existd o metodologie proprie de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice gi de cercelare vacante din universitate aprobatd in sedinia
senotului din 06.03.2013. Nici un concurs nu s-a desfisurat pind la momentul vizilei pe
baza acestei metodologii.

La viziti a fost solicitatd precedenta metodologic; acessta a fost pusd la dispozitia
comisiei. Metodologia nu cantine prevederi contrare lepislatiei in vigoare [a acca vreme.
Au fost Juale prin sondaj dosarcle de concurs ale cinei eadre didactice §i nu au fost
constatate abateri de la normele lepale n vigoare.

Conform metodalogiei posturile didactice se ocupd prin concurs publicat in MO dupa
aprobarca MEN, iar comisiile de concurs §i canduceren Universitaii . Aurel Viaicu™ din
Arad verifica toate dosarcle de concurs din punct de vedere al calificirii profesionale 5
condijiilor cerute de ficcare post vacant. Scnatul aprobid rezultatele concursurilor.
Metadologia proprie aprabati in 2013 este intocmitd in conformitate eu prevederile legale
in vigoare.
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Din verilicarile comisici de evaluatori, atit pentru programele de studiu evaluate cit i
pentru celelalie programe de studiv, rezultd off, in general, persoanele core vcupd posturi
didactice in cadral universitdtii indeplinese condifiile cerute de normele n vigoare la dala
pelpirit posturilar penim aceasta,

Existd exemple de cadre didactice a ciror competentd dobindith prin studii doctorale nu
corespund intocmai disciplinelor din postul ocupat:

= asist. univ. Balint Maria-Mihaela doctor in agronomie sustine activiedti didactice la
Legislatia §i protectia consumatorului, Legislatie internationald. Management:

- asist. univ. Bija Suzana-Monica doctor in Marketing swstine activitdli didoctice la
Geopolitici, Relaii publice, Comunicare s relagii publice;

- asisl, univ. Chis Violeta-Fupenia doctorand in inginetie energeticd sustine activititi
didactice la Informatici cconomicid, Poblicisticd asistati de computer, Birotica
prodesionald, Analiza numerici, Editare de texte stiinfifice;

- asist, univ. Dekany Alexandro-Tiberiu doctorand in Marketing sustine activitdyi didactice
la Managementul  firmei, Statisticd  microcconomicd, Culturd  antreprenoriali,
Managementul resurselor umane;

- asist. univ. Perta-Crisan Simona doctor in Horticulturd sustine activitdti didactice la
Moarketing, Marketing aproturistic, Ecologic §i ccoturism ele,

in UAV sunt intocmite state de functii pentru persomalul didactic pe departamente
{constituite pe domenii deservind wna sau mai multe faculiiti, lista facultdtilor i
departamentelor didactice fiind prezentatd mai sus), dar acestea sunt distincte pe ciclure:
liceniid, masterat, doctorat. In uncle cazuri statele de functii, atit pentru anul wniversitar
201 1-2012 cit si pentru anul universitar 20012-2013 sunt caleulate deficitar, corelatia dintre
numirul de ore aloeat unui seminar in planul de invitdmént i formatiile normale de studiu
nu este respectat, prupele fiind supradimensionate. Formatii de 50 de studenyi figureazi in
statele de fanelii ca aviind o activitate comuni de seminar, coea ce inseamnd ¢d nu s-au
constiluit dovd grope de studenti cum ar fi fost narmal.

Existd norme didactice constituite peste maximul previzut de lege in postun vacante
(specializarca Automalicd i informaticd aplicald) Acest aspect ar fi intdlnil s la
specializarca Economia comerqului, turismului §i serviciilor, dacd mu ar i normate in
statele de functii activitali cu trei grupe ca si cum ar It o singued grupd. La aceastd
specializare (ECTS) s-a constatat o mare cterogenitate a normelor didactice, fenomen ugor
de imaginat in condifiilc in care existd posturi didactice cu 11, 14, sau |5 discipline.

1.a unele specializiri de masterat (Facullatea de Stiine Economice) formatiile de stuu:['lu_
prezentate comisiei de evaluatori sunt pe ani de siudiv, dar activitagile din ::llai.nlc:ldn.: functii
sunt grupate pe madole. Orarul prezent la avizier gi cel oferit de universitale avea
programate activitafi pentru o singurd formagie de studen{i pentru toate ﬂf-'if‘-"fﬁl”ﬂ- La
specializarea Economia comerfului, turismului i serviciilor in timpul vizitei au fost
prezentate alle state de funclii (eu o singurd formatie de studenti) dcu:ﬁidcule de In_aqcmtu
raportului de autoevaluare a specializirii (cu Lrei formatii de :ilLlIJL"i'Il,E:I,I [@ specializarea
Contabilitate si informaticd de gestiune au fost produse n timpul vizitel 28 de anexe
suplimentare neccsare pentrl a s¢ putea determina situagia r-elzﬂﬁ a activitatii acestei
specializiri. In acest mad este dificil de caleulat gradul de acoperire a posturilor didactice

cu titulari.
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Exista posibilitatea ca exemplele de mai sus 3 se intdlneasci 5 la alte specializir, situatia
programelor de masterat de la Facultatea de Stiinfe Eeonomice unde existd grupe de 124,
84, 139 5i 95 de studen(i arondati unor sili cu o capacitate de 50-70 de loeuri, fiind
constatatd de echipa de evaluatori prin verificarea activitailor didactice programate in
sediul central al UAY {unde echipa isi desfisura activitatea).

Conform raporiului de autoevaluare personalul didactic titularizat cu norma de bazd in
institutie cuprinde 216 cadre didaclice, ulicrior au fost trimise anexe din care repultid 225
de cadre didactice titulare, ultima cifri fiind sustinuta si in timpul vizitei, Dar confruntind
situafia care face referire la 225 de cadre didactice titulare cu informatiile din REVISAL
rezultd c, cel putin trei cadre didaclice prezentate ca fiind titulare, au contractul de muncé
incetat, iar doud cadre didactice cu contracte de muncd pe perioadd nedeterminati (posibili
titulari} sunt detasafi la alte instilugii,

Do totalul celor 220 de cadre didactice titulare (dupd deducerea celor cinci cu contract de
muncd incetat sou detagali), 98 sunt profesort gi conferentiari (44,5%). Un numdr de 28 de
cadre didactice sunl asociate 51 doud cadre didactice sunt pensionare. Nu toate cadrele
didactice asociate au acardul explicit al Senatului (in cazul universitarilor) sau al institugici
unde au norma de bazd, unele "acorduri” fiind de fapt adeveringe de salariu, aliele fiind
eliberate in anul 201 1. Din acordurile institutiilor unde acestea au norma de bazd no
rezultd cd acestea ar avea cunostingi de numdrul de ore efectuat de aceste persoane in
regim de plata cu ora la UAY, Nu existd declaratii ale cadrelor didactice asociate privind
numarnul de norme pe care le efectucazd in diverse institugii. Unele cadre didactice titulare
Meureazd n cadrol UAY ca avind trel norme in anal universitar 2002-2013 desi statele de
funclii au fost intocmile fnaintca inceperii anului universilar s, implicit, Tnainlea
madihcirilor legislative, Compartimentul de persanal a prezental comisien de evaluatort o
situatic din care rezultd cd acestea au (ost platite numa dowd nerme.

Toate cadrele didactice (titulare, asociate si pensionari) ccupd un numiir de 356 de posturi
(licentd, masterat, doctorat). Rezultd un grad de ocupare de 63,2% (dacd avem in vedere o
normi de titular), respectiv 69% (dacd avem in vedere si normele ocupate de titulari la
plata cu ora). Teote acesle caleule sunt sub rererva unor informatii necorelate, cu multe

elemente de ineertitudine,

In universitate sunt un numar de 33 de asistenti si preparatori. Doi dintre accstia nu au
pregilire pedagogica atestatd. Ceilalfi au fie cursuri de pregitire pedagogicn, he au modul
() pedapogice efectuate in timpul facultdtii.

Conform documentelor puse la dispozitia echipei de evaluatori (anexa suplimentari Ia Fisa
vizitei), in UAY sunt doud cadre didactice pensionate pentru limitd de virstd, La data
vizitei nu existd declaratii ale acestora privind limitarca la o norma didacticd.

in raportul de autoevaluare nu existd nici o dovadd in sensul elaborarii de cursuri gi ale
materialelor necesare procesului de invitimint de citre cadrele didactice. Din rapoartcle
evaluatorilor programelor de studiv rezultd i sunt multe cozuci in care cadrele didactice
mu au elaborat cursuri sau alte materiale necesare  invipdmidntolui  (specializarea

Automaticd si informatici aplicati).

Este dificil de apreciat dacd, la nivel de universitate, cxistd cadre didactice care sii asigure
acoperirea activititilor previule n planul de invitimant pentru cel pufin un n::u:l_u de
licentd. Dificultatea decurge din faptul ¢d in actualele state de funcfii {care ar asigura
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indeplinirca acestui indicator) sunt programate activitd(i cu o formatie de studenyi, in
canditiile in care numérul studentilor ac 1 justificat dowd sau trei formatii (aspect constatat
la mai multe specializiri, explicat in figa vizilei de la specializarea Economia comerqului,
turismului 5i serviciilor. In orarele masteralelor de la Facultatea de Stiinje Economice
afisate in sediul unde comisia de evaluator si-a desfasurat activitatea figura doar cite o
formatie de studenii, degi unele masterate au inmatriculati peste 100 de studen(i. Dupa
intrebdrile evaluatorilor referitor la aceste aspecte, orarcle au dispdrut, In statele de functii
comunicate echipei de evaluatori anterior vizitei, la acestc masterate, nu sunt precizate
formatiile de studiv, ¢ module).

Baza maleriald

Raportul de autoevaluare al DAY face referire la 47 903 m® supralagd desfisuratd 51 26264
m® suprafapd utild jar anexa 2 prezintd numai 16 309 m®. Diferenta reprezintd spatii
destinate altor activitap (administrative, microproductie, cantind, cimin), Conlorm anexei
3 refieutd spatiile destinate invitdmidntului insumeazd 16309 mp, cu urmdtoarea
diferentiere ca destinafie: 37 de sili de curs cu o supratagd de 4718 mp i 3987 de locuri,
46 de sili de seminarii cu o suprafald de 2369 mp si 1469 de locuri, 138 de sili de
laharator cu o suprafid de 7323 mp si 3686 de locuri, 10 sili de bibliotecd cu o suprafagd
de 1899 mp si 614 locuri. Din aceste spatii 91,7% sunt spagii proprii ale UAY celelalte
find n folosinia pe diverse perivade de timp (de la pdnd in 2015, la pe toatd perioada de
existentd a universitigii). Spatiile de inviiimant asigurd o suprafatd de peste 1 mpfloc in
silile de curs §i seminarii 5i peste 2 mp/loc in silile de laborator.

Rezultd, cum am mai arital <@ spajiile definute de UAY satisfac pe deplin necesarul pentru
numirul de studenti cxistenfi. Problema este a organizirii acestor spatii §i a corelirii
accstora  cu  formaliile de  studiv, Din constituirea wnor  formatii de  stadiu
supradimensionate a rezultat programarea unor activitai ale acestora in spatii cu un numar
de locori mai mic decdt dimensiunca formagici de studiv. Exemple in scest sens:
laboratorul la discipling Informaticd aplicatd g prafca asistath pe caleulator de la
programul [IMAPA se desfisoard intr-o sald de 22 de locurs (373} lar grupa (aga cum este
programatid in statele de functii) are 50 de studenti, activitdfile masteratclor de la
Facultatea de Stiimic Economice sunt progeamate in sdli de 30-70 de locuri, degt formata
de studiu {asa cum era prezentatd in orare) aves $i peste (00 de studenti. Uncle sal de
laborator au un numdr de 5-6-7 locuri, desi nu rezultd din statele de fonclii ci ar fi
programate activititi pe subgrupe de aceste dimensiuni. Numdrul de locuri insuficient in
laboratoare este sesizat si in evaluarea programului de studii Automaticd s informatici
aplicati.

Dotarea cu calculatoare a UAY fnseamnd peste 29700 ore-caleulator pe sdptimind, ceca
ce rapartat la numéral de studenti de la data vizitei, 5 corelat cu activititile care irn]'_rlir.:'ﬁ
utilizarea calculatorului, asigurd un numdr siptiminal de 4-3 ore fiecarui student. Trin
prisma planurilor de invijimant ale specializirilor existente, cerina privind asigurarea
calculatoarelor corespunzitor numiarului de studenti la programe de licen(d 5i master este
indeplinitd, in UAY fiind aproape 370 de calculatoare din care 495 la dispozifia
studentilor. Toate calculatoarele sunt conectate la internet.

Bibliotecile UAY dispun de un fond de carte la dispozitia studentilor care insumeazi peste
34000 volume reprezentfnd peste 30000 de titluri, acoperind partial necesitigile twtoror
studentilar pentru disciplinele din planurile de invajdmant. Ceea ce este de semnalat este
numrul mare de tittluri existente intr+un singor exemplar, Biblioteca dispune de un numir
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redus de abanamente - dor noui periodice in anul 2003 - dar are abonamente la || baze de
date care permit accesul la un total de |7 de jurnale, Necesitatea completieii resurselor
de invdtare. din acest punct de vedere, cu reviste de specialitate a fost remarcatd ingd de la
evaluarea din 2007 a UAY. Ea este cu atdt mai actuali cu il "demansirajia” ficotd in
bibliotecd cu privire la accesarea bazelor de date, in prezenia echipei de evaluatord, nu a
last o rensitd convingitoare,

Aza cum am mai ardtat. Universitatea Aurel ¥laicn™ din Arad are un numar de 138 de
sili de laborator, dotarea acestora find, cu unele excepii (la programul de studin
Automaticd 51 informaticd aplicatd unde dotarca laboratearclor pentru cercelare nu
corespunde derularii unor cercetdrl de anvergura, tar dotarea laboratoarclor lehnice cu
aparatura si echipamente de laborator este sub nivelul standardelor de calitate), la mivel
corespunzitor. Valoarea totald a dotdrilor de laborator este de 7978315 lei,

Laboraloarele  informatice ale UAY dispun de software de specialitate  adecwvat
disciplinelor de studiu din planul de invifimant al speeializirilor de licentid §1 master,
gestionirii situagiei scolare a studentilor, dar i gestiondrii financiar-conlabile  $i
admnistrative.

Activitarea financiard

UAY dispune de buget propriv de venituri i cheltuieli, cod fiscal (3513500) 51 cont
propriu deschis la Trezoreria Arad.

DAV, ca institujie non-profit, conform organigramei are organizatia o Direcyie financiar-
contahild distinctd si intocmeste situalii financiare conform cerinjelor MFP 51 MEN.
Dacumentele de sintezd contabild au fost auditate ultima datd in 2009, find vorba despre
documentele care s-au incheiat cu data de 31122008, Curtea de Conturi a efccluat
ultimul audit inanul 20040, ar in anul 2009 a fost efectuat un control ANAT

Personalul din Directia financiar-contabild din cadrul UAY are studii de specialitate
corespunzitosre. Directorul economic $i seful Serviciului financiar-contahil au studis

CCONDMIce SUPErIDAre.

Taxele de scolarizare sunt stabilite anual de citre senatul universitdyii la propuncrea
consilitlui de administragic. Pentru anul universitar 2002-2013 taxele au fost stabilite prin
hatdrirea senatului nr. 272 din 18.09.2002 si sunt publicate pe site-ul universitagii. Taxa
de studiu pentru programele de studii universitare de licenta variazd intre 1400 de lei :‘,u
1800 de lei pe an: taxele pentru programele de studii universilare de masterat intre |40 g
2000 de lei pe an. Taxa de scolarizare penteu progeame de studii universitare de doctorat
este do 4000 de lei pe an. Taxele sunt calculate in concordantli cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din invigimdntul public finantat de la buget. Taxele de
scolarizare sunt diferentiate pentre anul [ de studii gi pentru anul T 11 TV,

Pe lingi taxele de scolarizare existd o seric de taxe speciale care ingreuneazd acecsul
studentilor la uncle servicii sau drepturi (taxd contract de studii, taxd de carnel, laxa de

leoitimatie, taxd exmatriculare, taxi retragere |a cerere cte.).
Aparent studentii sunt informali despre posibilitatile de asisten(d Ninanciard din parlea

institutici, Ei beneficiazd de reducere i chiar scutiri de taxe. In realilate nu existd o bauril
regulamentard clard pe baza cireia se acord aceste reduceri sau scutiri.
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51 in privinja huselor exista o parecare confuzie: un Regulament de acordare a burselor
pentru anul universitar 2012-2013 aprobat in gedinfa senatului din 211012012 5 publicat
pe site-ul universitatii, In acest regulament se stipuleazd cd | Senatul UAY Tmpreund cu
Grupul de Dialog Studenti - universitate stabilese cuantumul §i numanul de burse integrale
de studiv 5i de ajutor social™. O anexa la Raportul de autocvaluare (ancxa |13) conjine
prevederea conform céreia o Comisie de burse i dialog social studenti = universitate {de
altfel numitd prin decizie la daa de 11102012, decizic anterioard  aprobdrii
repulamentulud de burse) care ar avea atribufii pe linfa acordirii bursclor, Cuantumul
burselor este diferengiat de la o facultate la alta.

Mici la discutiile purtate in cadrul intdlnicii cu studentii nu au existat mai multe clarificdini,
mulfi dintre cei prezenti fiind mai pugin informatii cu privire la mecanismul de acordare a
burselor, la cuantemul acestora pe faculiiti. Dupd spusele lor, lista ew studen{ii care
primese burse (de merit, de studiv, sociald) este afisatd la avizierul faculidtilor. dar nu pe
sile-ul universitatii.

Studdenti

UAV recruteazd studentii prin difuzarea pliantelor de admitere, pe site-ul UAV, prn
anunturi in publicalii, radio, TV ete. Inscricrea la coneursul de admitere se face numai pe
baza diplomei de bacalaureat sau echivalentii cu aceasta, precum i a celorlalte documente
mecesare inscrierii. Universitatea participa anual la Tirgurile educationale organizate in
{ard. Sc organizeazd anual actiunca PORT] DESCHISE precum gioalle activitdii de
promovare a ofertei educationale in licee.

La admiterca in toate ciclorile de studii universitare pat candida cetijenii din alte state,
membre ale Uniunii Europene si din Elvetia, Recunoasterea studiilor efectuate de acestia
in girile din care provin se realizeazd de citre directia de specialitate din cadrul
Ministerului Educatiei Magionale, Pe linga media obfinutd de candidafi examenul de
bacalaurcal existd probe specifice pentru admiterea la Facultatea de Teologie si la
Facultatca de Deisign.

Am prezental mai sus confuzia posibild cu privire la admiterea la studii de licentd in anul
2012, inclusiv cu luarea in calcul a notelar din anii de licew.

Pentru Gecare candidat declarat admis se intocmeste un dosar persanal core cuprinde toate
actele necesate incepind de Ta admitere si pand la absolvirea faculiatii. Candidatii declarati
admigi incheie un contract de scolarizare, jar anual se inlocmesc acle adigionale |a
cantractele de scolatizare, Din verificirile prin sondaj fieute s-a constata ci la data
vizitei mu cxistan contracle semnate la specializarea CIG anul I, seerclariatul
maotivind faptul ¢ aceste contracte au fost predate studentilor spre semnare si nu au

fost restituite.

Cu privire la teansferul studentilor am mentianat deja mai sus anumite aspecte din
regulamente care nu sunt conforme cu normele legale Tn vigoare, Conform acestor
prevederi studentii Gnangati de La buget nu s¢ pol transfera, far ceilalti numai "in cazur

exceptionale®.

Rezultatele abtinute de studenti la disciplinele aferente programelor de studii universitare
de licentd si masteral sunt consemnate in cataloage semnate de citre titularii Jisciplinelor,
precum i in Registrele matticole ce functioneazi la nivelul facultdfilor. Este de mentionat
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ca |a programul de studii Economia comerfului, turismublei si serviciilor s-a constatal ci
existd o necorclare intre titwlarii din statul de functii 51 persoancle care au semnat
cataloagele: Lile Adrian in loc de Lile Ramona la Managemental calitapi $1 Moure Sorn Tn
log de Tarchila Petru la Dreprul afocerilor. Este posibil si fie consecinia unor prevederi
regulamentare referitoare la examinare contrare normelor i pe care le-am prezentat mai
5115,

Rezultatele obtinute de studenti sunt atestate, la finalizarea studiilor, conform Crdinului
Ministrului Educatiei, prin Suplimentul la diplomé (incepand cu promotia 20006) sau prin
foaia matricold (pentru promotiile anterioare anului 2006), care sunt anexe la Diploma de
licenid. Diplomele de licentd sunt eliberate conform legislagici in vigoare.

Activitatea e cercefure

Universitatea "Aurel ¥laicu" din Arad are o Strategie a cercetdni 2012-2016 (anexa 33)
aprobatd in 12122012 carc are 7 obiective strategice: do asemenca exisid 4 obiective
rcalizate prin acfiuni specifice. Existd planuri de cercetare la nivelul ficcirei faculi
{ancxa 38). chiar dacd ele sunt denumite fie planuri, fie strategii de cercetare, Acesiea
acoperd o perioadd variatd (unele 2012-2013 altele 2012-2016 iar alele 2011-2013), Nu
sunt menjionate lermene, resurse (umane § (nanciare) detaliate pentru realizarea
phiectivelor propuse in strategia cercetdrii,

Existd un Regulament privind orpanizarea, functionarea i finanjarea cercetdrii stiingifice
{anexa 5) care a fost aprobat in 12 decembrie 2012,

Se poate vorbi despre o structurd de cercetare in cadrul UAV, chiar daca cea mai mare
paric a componentelor acesicia sunl recunascute intern, Astfel UAY este acreditati ca
institugie de cercetare dezvoltare de citre ANCS prin Decizia 95042011, Centrul de
cercelare Stiinte chimice si tehnolopice este acredital CHCS(S. In UAVY sumt acreditate
doud scoli doctorale. Celelalte centre (e cercetare precum §i Institutul universitar de
cercetare dezvoltare inovare in stiinje tehnice si naturale sunt recunoscute interm.

Temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licen]d gi'sau masterat.
Cu toate micile neregularititi de farmi, eercetarca desfisuratd in UAV a dus la rezultate
meriterii. In domeniul cconamic in perioada 2007-2012 s-gu derulat teme de cercetare
concretizate intr-un Grant CNCSIS PN 1T - [DEI 2007-20013 PROIECT 10 12392007
(Elaborarea unui model de management al proiectelor de investitii in vederea realizdrii
unui echilibru dinamic economic-ecalpgic) coordonat de Szentesi Silviu Gabriel 5i 22
contracte de cercetare interne sau i colaborare cu mediul de alaceri. Trebuic menpionata
activitatea de cercetare mai putin "productivi” a domeniului economic din LAV,

comparativ cu domeniile ingineresti.

in domeniul industriei alimentare sunt de remarcat colabordrile cu institute de prestigiu din
Germania, Olanda, Polonia, Ungaria, ltalia, Portugalia, Elvetia, Rusia, Eslonia, dar i cu
mediul de afaceri aldt pentru praclica de specialitate a studentilor, cat §i consultanta de
specialitate. De alifel, acest domeniu beneficiazd de dotdri de excepiie in calrul
labaratoarelor de cercetare din cadrul Centrului de Cercetdri Chimice si Tehnologice, cum
ar i Gascromatograf, spectrometru Uy YIS, unitate filtrare model Armbeld UOP 12,
Instalatic penteu caleulul transferului termic model Armfield H1 30 XC, instalatic uscare
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model Armfield UOP 8, instalatic ocnologicd Astori VA-1, distilator oenslogic Combo 2,
polarimetre, analizor rapid Lactostar, analizor rapid cereale Kernelyser, analizor rapid bere
Fermentostar- Funke, linie modulara profesionald pentru gastranomie si allele,

Activitatea de cercetare din cadrul UAY a inclus o serie de programe internationale dintre
care sunt de mentional;

= EMCC-European Diploma Intercullural Competencics- concretizat in colaborarea cu 11
universitifi europene care au constrwil un curriculum pentru un program de masterat in
domeniu:

- DOLCETA 20 - on- line Consumer Education, concretizat in site-ul;
wwvw, ConsumerClassroonicu, dedicat profesorilar din invatfimantul preuniversitar;

- PERFORMER - program dc masterat pentru cducatia timpuric si scolaritatea mic,
realizat in cooperare cu Universitatea “Transilvania™ din Brasov si cu Universitatea 71
Decembric 1918™ Alba Tulia §i eu certificare internationald prin [SPEF Roma, [talia.
Programul de masterat a fost acreditat de ARACIS in 20012,

- Parteneriate educationale i de cercetare transfrontaliere, cu Serbia si Ungaria.

O normare a posturilor didactice mai putin Tncrcatd {existh numercase norme clitre
maximul previzot de lepa), ar facilita participarea si mai intensd a cadrelor didactice la
activitatea de cercetare,

Din raportul de autoevaluare si anexele la acesta (anexa 61) rezultd ¢ universitates a
arganizat o serie de sesiuni stiingifice, simpozioane, conferinfe, mese rotunde, cd cditeazi
un numie de 8 (anexa £9), Unele dintre revistele indicate nu au suficicnte clemente pentru
a [1 identificate (Scientific and Technical Bulletin, Series: Chemistry, Food Science and
Engineering, Scientific and Technical Bulletin, Series: Eleclrotechnics,  Electronics,
Automatic Control and Computer Science)

Rezuliatele cercetdrii unora dintre cadrele didactice §i cercetdtorilor din UAY sunt
prezentale Tn anexa 39, Sintetic acestea sunt:

- Capitole publicate la cdituri internajionale: 2008 — 14; 2009 = 7, 2010 — 6; 2011 — 14;
12— B:

- Céirgi publicate-unic autor/coordinale de edituri internagionale: 2008 — 3; 2009 - 2; 2010
— 22001 =0 2012 — 0

- Carti publicate / editate fn edituri recunnscute CNCSIS: 2008 — 79 (unic) si 43
{coordonate); 2009 = 52 (unic) si 3% {coordonate); 2000 = 63 (unic) 5i 29 (covrdonate);
20011 =21 {unic) si 19 {coordonate): 2012 = 16 {unic) §i 10 {coordanate);

- Articole publicate in jurnale clasificate BDI sau B+ (recunoscote CNCSIS) si B 2008 —
113 (BDI sau B+) 5i 75 (B); 2009 = 124 (BDI sau B+) 5i 49 (B); 2000 = 116 (BDI sau B+)
si 44 (B): 2011 — 102 (BDI sau B+) 5i 24 (B); 2012 — 85 (BDI sau B+) 51 32 (B):

- Articole 18T 2008 — 34: 2008 — 63; 2000 —28; 20011 - 38; 2002 - 26; 2013 -2,

- Brevete: 2008 — 20 2008 = 1; 2000 —4; 2001 = 0; 2012 - 6;

- I'rojccte najionale si internationale: 2008 — 10: 2009 — 5; 2000 - 14; 2011 -4 20012 - |1

In urma ierachizirii programelor de studiu de citre MECTS, programele de studii ale
UAY sunt incadreate astfel: categoria A - trei progrome (Ingineria  produselor
alimentare, Ingineria mediului, Fducagie fizicd §i sport), categoria B - saple programe,
categora C - sase programe, categoria D - trei programe, categoric E - opt prograie
{Inginerie chimici, Biotehnologii, Cibernelicd, Mamagement, Arle vizuale, Istoric,
Marketing, Psihologie).
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Misiunea Universititii  Aurel Vigicu" div Arad, asa cumi este forsmulard in Carid, este
de @ promova fa wivel de excelenid dezveftares wnor competenfe culfurale, educafionale
si de specinlitate, bagate pe cunoogtere  inovatoare, Invifare  permanentd  si
imtercrlturalitate co institufle care i5i susjine 5i promoveazd stralegifte fnocadrenl
comunitaiii focale, regionafe, nafionale si internafionale, de a pregdti speciafisil in
domendi 5F specilizart care sint cerite pe piafa forfei e muncd, fn spiritl valorilor
democragici, ale dragostel de fard precim si ale degveltdrii personalitdgil amane, dar i
de a desfdsara o aotfvitate de cercetarea stifafificd prin incorporarea in colectivele si
centrele de cercefare cuadre didactice, cercetiitori s stwdengi, penerdmd cuncastere §i
inovare in scopul dezvoltirii seingei, telinologici 5 progresafui secia-economic

Fata de cele asumate, echipa de evaluatori constati il sunt premise de realizare a i
proces educational de calitate, eu conditia remedierii unor deficiente organizajionale, a
revederii permanente a planurilor de invajamant, a programelor analitice, a cregterii
exigentei fald de propriile activitii. Trebuie 53 se insiste pe aspecte cum ar [ prezenta
studentilor la activitagile didactice, stabilirea clard a modalititilor de evaluare, ln toate
programele de studiu. in ceea co privegie cercetarea, asumatd de asemenea prin Cartd,
faplul, cd anumite domenii au obinut rezultate meritorii, in Limp ce altele sunt nult in
urma, relevd necesitatea, fie a concentrdrii resueselor pe domeniile performante, fie a unor
misuri mai susiinute in domeniile rimase in urmd. Din acest punct de vedere UAV
trebuie, in apinia noastrd, si-si redefineasci strategia.
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3. INDEPLINIREA  STANDARDELOR §I  INDICATORILOR  DE
PERFORMANTA

A. Capacitate institufionali
A.l. Structurile institutionale administrative 5i manageriale

Este dificil de precizat daca la data vizitei, Universitatea , Aurel Viaicu” din Arad respecta
cerimjele nermative privind structurile institutionale. 12in punctul de vedere al normeler
releritoare la infiinjarca institutici, nu sunt aspecte care 53 pund la indoiald respectoren
narmelor. In Cratd si in regulamentele interne 2l UAY sunt elemente, prezentate in
capitolele anterioare, care trebuie revdzute si puse de acord cu legislatia In vigoare.
Acelasi fenomen se intdlncste si dach vorbim despre practicile intdlnite in activitatea
universitdgii.

Carta Universititii .. Aurel Viaicu™ din Arad cangine prevederi care sunt in concordantd cu
lepislatia nationald, cu excepiia aceleia referitoare la inlocuirea unui membru al Senatului
e citre ul al membru al comunititii academice nominalizat de decan. Ea este accesibild
tuteror membrilor comunitdfii universitare, pe site-ul universitagii.

Prin modul de formulare a misiunii, Universitatea . Aurel Viaicu™ din Arad sc evidentiazi
ca nstitulie care aspird spre idealurile comunitifilor academice din Europa si din lume.
Elementele acestei misiuni asumate sunt extrem de generoase, chiar dach, deocamdatd, nu
sunt realizate efectiv in totalitate [a nivelul asumdrii.

Universitatea ,.Aurel Viaicu” din Arad promoveazd linia de studii licenjd - masterat -
doctorat asigurdnd uxul formativ, in conformilate co misivnea de nvagdmant asumatd.

In VAV existd un Cod de cticd universitard care i5i propunc i apere valorile libertifii
academice, autonomici uwniversilare i integeitdii  etice. Universitatea  dispune  de
mecanisme de aplicare a prevederilar Codului, puse in practicd de Comisia pentru eticd
universitard, a cirei funclionare este reglementatd prin regulament propriv. Probabil ci
up anume formalism constatat la nivelul reglementirilor a dus [a o activilale a Comisiei de
eticd, chiar sub nivelul reglementéirlor,

Activitatea Comisici de etici nu este la nivelul reglementirilar, Astiel rapoartele acesteia
nu menjionessi toate aspectele sesizate in Gmp cu referire la membrin comunitigi
academice, sesiziri care a ajuns la Consiliul Magional de Eticd, Intr-unul din cazurile
mentionate in rapoartele Comisiei de eticd din UAY, concluziile Cansiliului National de
Eticii sunt diferite de ele ale comisiei, Universitatea nu a Ficut publice problemele de ctica,
jar in wnul dintre cazuri nu a luat nici o masurd, chiar dacd ecau misuri propuse de CNE,
mativiind ci MECTS ar fi trebui s3 ia mai intdi mésura reteagerii titlalui de prodesor
universitar.

Asa eum am mai aratat, conducerea UAY a insistat ci au fost aplicate mésurile stabilite de
Consiliul Napional de Eticd in unul din caeuri, cel al doamnei profesor Lile I{anmnu:
numai ¢ acest lueru este contrazis de documente regasite pe sitesul wniversitag
(hittpsffwww.uavroffilesfeaneurs/LISTA LUCRARI Life.pdf unde sunt postate documente de
coneurs {inaintea deciziei CNE), s de raportul de autoevaluare {dupd decizia CNI), in
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care luerarca la carc sc face referire n raporiul Consilinlun Nagonal de BEtcd aparve ca
apartindnd doamnci Lile.

In Organigrama UAV cxistd structuri de Audit Intern, dar activitatea acestuia se referi
exclusiv la aspectele administrative Mnanciar-contabile, si nu la activititile didactice 5i de
cerectare. Nu a fost [uatd Tn considerare in cadrul UAY posibilitaten auditarin activitagilor
didactice 5i de cercetare, chiar dacd o asemenea activitate nu cste previizuld expres de lege.
{"a urmare nu s-a constituit wn corp de auditori interni ai acestor activitati.

Universitatea Aurel Vigicu™ din Arad are un sistem de conducere care respectd legile
nationale i, Tn cea mai mare parte, bunele practici din invaimantul universitar romancse
si din UE. Carentele sistemului de conducere scoreferd la regulamente si proceduri
necanforme, unele la limitele legii, dar si la decizii care incaled standardele 5i normele in
vigoare, mergdnd spre abuziv, cum ar fi inmatricularea mai multor studenfi, structura
senatului, a consiliilor facultatilor ete. Sistemul este descris prin Carla Universititii i ale
regulamente. Trebuie clarificate unele aspecte care si defineased mai limpede anumite
organisme (Consiliul Academic), rolul si atributiile acestuia, elimindnd astfel includerea
lui Tn categoria structurilor de conducere, in multe structuri de conducere studentii sunt
reprezentali inte-o proportic sub limita legald (25%) {in consiliile Faculigilor de Stiinge
Economice. de Inginerie, de Ingincric Almentard, Turism si Protecia Mediului, de Stiinje
Exacte, de Teologie si chiar in Senat).

Conducerea la nivel de universitate, facultali si departamente se bazenza pe un sistem de
comunicare a deciziilor stratepice si operative, prin structurile de conducere create.
Sistemul informational din universitate asigurd, in pgeneral, comunicarea eficientd
realizati printe-o diversitate de metode: intélniri directe, afisaje. comunicare telefonici.
difuzarena informatiilor prin internet, site-ul universitifii.

in Universitale existi o organigrami cocrentd carc reflectd  fluxul managerial.
Universitatea arc plan strategic, chiar dacd acesta are un caracter prea pencral, $i planuri
operationale anuale. Corelarea planului strategic cu planurile operationale poate fi facutd
cu mai muld coerengi.

Universitates are o structurd administrativi care respectd reglementdrile legale in ceca ce
priveste criteriile de constituire a compartimentelor, numérul si calificarea personalului i
are proceduri §i instrumente care asigurd eficacitatea functiondri lor. Compartimentele
administrative sunt incadrate cu persanal care corespunde, sub aspect numeric gioal
calificrii, scopului s obiectivelor specifice, definite prin  regulamente proprii.
Universitatea dispune de o administratie eficace §i are mecanisme de control §i de
mhundtatire continud a performantelor.

Sisternul de conducere 5i repulamentul de functionare intermd utilizeaxa si sisteme

infarmatice §i de comunicare, de tip Tnternet, carc implicd membril comumnitagi
universitare, inclusiv studentii, si raspund intereselar publice.

A2 Baza materiali

Universitatea dispune de spatii suficiente de invifamant si de cercetare, precum s de
dotarile necesare unui proces de invigimant corespunzitor, Cea mal mare parte a spatiilor
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de invatimant necesare sunt proprietatea instituiei sau sunt in folosinta acesteia pe termen
[umg,

sdlile de curs, seminacii, laboratoarele, dispun de echipamente tehnice §i instrumente care
facilileazdi instruiren, comunicaresa §i invilaren, Situatmy dotarin salilor de laborator este
diferenfiatd de la un dameniu la altul.

La mulie facultagi ale UAY existd s se ulilizensd alil pentro activitatea didacticd, cit st cea
administrativi 5i manaperiald un sistem de videoconferinld, Dotarea salilor de cors implicd
aparaturd pentru proteciie video siode date, instalagii de sonorizare, echipamente de
retroproicefic.

Universitatca dispune de resurse finaneiare excedentare pe termen scurt pe care le
alocit pentru realizarea misiunii si obicctivelor stabilite, Pe termen mediu, nivelul
resurselor va evelua in funclic de numarul de studenii pe care ii va avea. in prezent,
universitatea dispune de rezerve financiare, de surse diversificate de finanjare. Nu existd
insd un plan de investitii.

Tnstitujia are un Regulament de acordare a burselor i a altor forme de sprijin material
pentru studenti; pe care il aplicd, in mod special, prin acordarea de burse si de scutiri sau
reduceri de taxe. Baza regulamentard a acordarii reducerilor sau scutirilor de taxe poate [
mai clard si trebuie si fic fcutd cunoscuta wiuror studentilor.

R. Elhicacitate educationali
B.1. Continuiul programelor de studin

Din documentajia analizati si din Raportul de avtoevaluare rezultd cd Universitatea
promoveaza o politicd transparentd a recrutirii i admiterii studentilor, anunjatd in
mod public cu cel putin & luni inainte de aplicare. Universitalea promaveaz informatiile
necesare prin intermediol pliantclor si brosurilor, revistelor, a emisiunibor radio - v, prin
participarea la térpurile educationale, prin actiuni proprii in liceele din zond. Modalitdgile de
admitere contin criterii comune pe Universitate, da i specifice unor faculiati g1 sunt
aprobate de Senatul Universitatil. $i de aceastd dald trebuie spus ¢ UAV a promovat cifre
de seolarizare la admitere peste capacitaten de scolarizare {a sc vedea site-ul universitaii
n 2010 si 2011 la adeesa http:ffweb archive.org/web/20110803032246/http:ff wisw.Uav.ro
frojacademicfadmitere §i documentele depuse la ARACIS odata cu rapoartele  de
autocvaluare din 2000 sau 2011, Spre exemplu la programe de maslerat erau publicate pe
site-ul universitigii in 2001 chiar 5i 225 de locuri in loc de 30).

Cum ain mai aratat, sdmiterea efectuata in anul 2012 a avut afigate doud metadologii, una
dintre ele cu o prevedere contrard normelor MECTS de la acea datdi, Intr-un ciclu de studia
universitare admilerea se face numai pe baza diplomei de studii precedente.

Programele de studiu derulate in universitate sunt asociale dameniilor aprobate la nivel
national si dezvoltd competente eorespunzitoare calificarilor din nomenclatarul nagional al
calificarilor. Programele sunt deserise prin pachete de documente care includ: misiunea,
ohiectivele generale si specifice ale programului; planul de invigimint cu panderile
disciplinelor exprimate prin credite de studi; diseipline a ciror esalonare este corelatd cu
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ohiectivele programului de studii; fisele disciplinelor — cu obicelive specifice, canfinutur,
mwdul de examinare si evaluarea competenielor.

In cca mai mare parte planurile de Tnvagamiing corespund standardelor specifice domeniilor
de studiu din care fac parte. Unele aspecte de neconformitate se referd specializarea
Economie comerfului, turismului $i secviciilor unde evaluatorul de program a constatat o
succesiune inadecvatd in planul de invillimidnt care ar trebui revizwitd deoarcce se parcurg
mail intii discipline specifice: Managementul calitayii, Managementul resurselor umane,
Managementul vanzieii, Managementul prodjectelor de medio 51 abia in aoul HI sem 2 sc
studiazi o disciplind cu caracter general Managementul firmei, Diseipling Auwdit financior
s¢ studiazd in anul [ sem 1, iar Finante in anul 11 sem. 2. La aceiagi specializare existi
discipline cu denumiri diferite, dar cu suprapuneri de conginut: Management. Management
peneral, Managememiul  frmel sau Barele economict  intreprinderii 51 Economia
intreprinderii, iar la disciplina Proiccte cconomice se face confuzic cu Managementul
proicctelor. curricula este depdsitd din punct de vedere al continutului {proiccte Phare si
Sapard). Bibliografia unor discipline (Cercetdri de marketing in CTS} ar trebui actualizata.

Si la programul de studiv Automaticd si existenta unor discipline cu acelasi nume in
seinestre diferite, discipline la care sunt previzute activitdfi de laborator, dar la care sc fac
doar simuliiri, lipsa materialelor didactice 5i a cursurilor la uncle discipling, lipsa unor
discipline considerate de bazd (Introducere in automatici), Accst propram de stadiu are o
modalitate de alocare a creditelor transferabild astfe] inedt rerulld un total de 274 de
credite (pentru patru ani de studiu) incluzdind lucrarea de diploma (cu 30 de credite), Tn
conditiile in care, in mod obisnuit, ar trebui s fie 240 de credite la licenta de patru
ani).infarmaticd aplicatd se constatd aspecte cum ar i

In UAY existd o structurd a cirei misiune este asistarea studentilor prin informare.
consiliere §i orientarea in carierd in vederea integrarii acestora pe piaga fortei de munci.

B.2 Rezultatele invigirki

Din raporiul de sutoevaluare (anexa 72) si din informatiilor fumizate echipei de cvaluator
rezula ca 72% dintre abselventi sunt angajali in termen de sase luni in domenivl abselvil
sau in unul conex. Mu sunt oferite informagii suplimentare despre accastd cereetlare (numar
de absalventi chestionati, modalitatea de chestionare, co inscamnd domeniu conex | ¢ind
au fost realizat, ete.) Nu sum oferite informatii suplimentare pentru promotiile 2009, 2010
si, eventual, 2012, Singura probid este pentru promatia 2005-2009 si 2006-2010, promofii
incluse in proicctul Absolventii gi piata muneii, proiect in care UAV a fost partener.

Conform datelor prezentate de citre Universitate 68% dintre absolventi ciclului licentd isi
continud studiile in diverse programe de masterat. Nici aceste rezultate nu sunt probate in
alt mod decit prin cercetori on-line realizate de alte organisme, UAV primind doar
rezultatele.

Evaluarea activitdfii din UAY de citre studenti, realizatd conlorm procedurti claborate de
universitate, aratd ¢ peste 50% dintre studenfii care au participat la sondaj apreciazd
pozitiv mediul de nvatare-dezvoltare oferit de citre universitate i propriul lor traseu de
Tnviifare, dar nici in neest caz nu existd informagii suplimentare despre aceastd corcelare
{numdr de absolvenii chestionati, modalitatea de chestionare, cand au fost realizat, etc,).
flind oferile rezultate i nu dovezi ale activitdilor de culegere a informatiilor.
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Existd indicii din care putem aprecia in mod clar faptul ¢a in cadrul UAV cadrele didactice
sunt pregitite special in domeniul predarii [a nivel universitar, La nivelul fiecirei facultdyi
existd indrumftor de an. precum si alte forme de asociere Tntre un profesor $i un grup de
studengi pe facultili. programe de studii siani de studii.

Atdl studenin cial 51 absolven(in, prezenpi la intédlnirile cu echipa de evalualon (dar s
reprezentanii angajatorlor), au adus in disculie aspectul parteneriatulul cu cadrele
didactice. Cu loate acesten, Oind intrebali decd esle prezent un reprecentant ol
angajatorilor in Comisiile de inificre, monitorizare 51 evaluare a programelor de studii,
nimeni nu parea a stii la ce se referd imrebarea, Principalele aspecte abordate de acestia au
facut referire la practica studentilor i la buna colaborare ¢y wniversilales, Erd a pune n
discufic contributiile proprii  la  actualizarea  planurilor  de  Tnviltimdnt,  respectiv
imbundtitirea continutului disciplinelor de specialitate.

1.3 Activitatea de cercetare stiinfifici

Strategia Universitatii .Avrel Viaicu™ din Arad privind cercetarea stiingificd, pe termen
lung si mediu, adoptatd in Senatul Universitiii, este comunicatd intregii comunitati
academice, cuprinde teme din aria currieulard a programelor de studia care funclioneazd in
universitate. Programatic, activitatea de cercetare este o abligatie a ficcdrui cadru didaclic,
narmele respective fiind stabilite prin proceduri proprii. cu respectarca legilor in vigoare.
Strategia cercetdirii in UAY {ine cont de diregtiile formulate la nivel national §i european §i
de criteriile calitative de cvaluare, incercind sd asigure cresterea compelilivildfii 5 a
vizibilitdlii activititii de cercetare. Au fost definite mai mule directii ale activitajii de
cercetare stiintificd de bazd, in conexiune cu directiile prioritare la nivel national §i
curopean. Tn universitate, sunt organizate, periodic, sesiuni prin care sumt prerentate
realizdrile si diseminate informatii privind rezultatele abtinuic.

Repultatele cercetdrii stiintifice desfigurate de cadrele didactice sunt fructificate prin
lucriri susfinute sifsau publicate lafin conferinjefreviste de specialitate. In ultimii cingi ani
rezultatele se concrolizeazd intr-un numar impresionant de articole (prezentale intr-un
capital anterior), numai arlicolele publicate in reviste 151 find in numdr de 191, Aceste
rerultate au dus la clasarea unor domenii ca find de excelentd.

B.4 Activitatea financiarii a organizatici

Universitatea . Aure]l Viaicy™ din Arad dispune de un buget anual de venituri si
cheltuicli aprobat de Senat. elaborat in baza unei planificiri financiare conforme cu
normele in domeniu. Taxcle de scolarizare ale studengilar sunt in concordanid cu costurile
medii de scolavizare pe an universitar, Studentii sunt informati despre posibilitdile de
asistentd financiard 5i modul de utilizare a taxelor,

Universitates are un compartiment propriu de contabilitate, eare inoemesgte bilan) propriy,
cont de execufie bugetard si raport de gestiune propriu.

Auditaren activitiii financiare de catre auditori Mnanciari extomi, na 5¢ rnﬂ_lizi_.:ﬂzﬁ, U|.1.ilr'['l_l’!.
auditare fiind din 2009, Audite] intern realizeazd activitd)i specifice n limita tematicn
stabilite jerarhic de ctre compartimentul similar din MEN, iar rapoartcle anuale ale
acestuia sunt prezentate Senatului, si sunt fcute publice pe site-ul UAV,
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C. Managementul calitigii
CL. Strategii si proceduri pentro asipurares calitifii

La nivelul universitagii existd un Consilinl de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAC), la
faculedfi existd Comisii de Evaluare $i Asigurare a Calitdtii (CEAC-F). Funcjianeaza s un
Departament de Asigurare a Calitdii (DAC). Componenta DAC, aprobatd in sedinta
sepatului din 21.1 L2012, {anexa 47) nue respectd prevederile OUG nr. 75/2005, cu
modificirile si completirile ulteripare, in sensul cd din zece membrii (fard secretar). sase
sunt cadre didactice, doi reprezentanti ai angajatorilor, un student 5i o persoand a cdrei
calitate nu esle specificatd, De asemenea existi un Repulamentul de organizare a
Consiliulul pentru evaluarea 51 asigurarn calitafit din cadrul UAY™ in care se precizeazd cd
dircctorul DAC este vicepregedinte al CEAC, dar in decizia de constituire a CEAC acesta
prof. univ. dr. loan Radu) nit ocupd functia de vicepresedinte. In raportul de autoevaluare
nu existd regulament de funciionare al CEAC-F (atribugii, obligatii, etc.} Atributiile
presedingilor CEAC-F sunt stipulate in regulamentul DAC, iar in timpul vizitel s-au
prezentat reevlamente la nivelul CEAC-F pentru unele din facultitile wniversitatii, In
regulamentul DAC sunt prezentate ateibutiile CEAC-F,

Implementarea si deevoltarea unui Sistem de Management al Calitagii la Universitatea
LAurel Viaicu” din Arad este o activitate care poate £ perfoctionatd, Pe site-ul universitiyii
existd o declaratic a rectorului privind politica in domeniul calititii. [n universitatea exista
un plan strategic al DAC, o proceduri de evaluare gi asipurare a calitdlii corpului
profesoral, dar si alte proceduri care urmarese imbundtigirea calititil activitdlii didactice,
de cercetare §i administrative desfigurate. Iin picate wrebuie mengionat caracteral general
al ohiectivelor din planul strategic amintil. In putine cazuri se regiscse analize privind
madul de realizare a masurilor din aceste plaouei. Doar in Raportul privind stacea
universititii pe anul 20011 sunt prezentate aspecte din activitatea de asigurare a calitigii,
aspecte care au acelasi caracter precum planul, respectiv caracter general. Sunt reluate in
acest raport masurile din planul strategic pe mai mulfi ani, se face referire la evaluarea
externd a UAY efectuatd in 2007, dur 5i a auditorii interni care ar trebui s i§i destagoare
activitatea la nivelul programelor de studii. Numai cd nu sunt elemente cancrete ale
aclivitilii acestora.

C2. Proceduri privind initicrca, aprobaren, monitorizarca si revizuirea
periodicd a programelor de studin i activitifilor desfagurate

in UAV cxisth un Resulament privind inifierea, aprobarea, monitorizarea $i evaluarca
petiodicd o programelor de studiv, aprobat decembrie 2013, Nu elxistﬁ Tn15:'|. in laate
cazurile, probe (analize ale comisiilor pe specializirt) privind realizarea sistematica a
activitd{ii din acest punct de vedere. Acolo unde exista propuneri de Tmbun_e:u.-‘:qlru a
planurilor de invitimidnt nu rezultd cd aceste propuneri ar fi tl'uzulmtul consultarii tuturor
celor interesoti (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori).

Pragramele de studii din universitate au fost dezvoltate in functie de cerinfele calificdri
universitare §i au la bazd Nomenclatorul MECTS privind domeniile de 51udlul 5i
specializarile in vigoare, dar, evident, 5i in functic de "cererea” specialiviril respective,
Diplomele oferite  absalvenpilar sunt in concordanii cu -::ul_mﬁ::;‘:n‘[n _universitare
reglementate la nivel national prin Registrul Majional al Calificiriloe din Invitdmintul

Superiar.
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Programele de studii care funclioneazd la data vizitei au statut de acreditate sau autorizate
provizoriu. Diplomele sunt emise in conformitate cu IHotdrdrile de Guvern care aprobd
lista domeniilor §i specializirilor studiiler universitare de licenii

C3. I'roceduri de evaluare obicetivi si transparentd a rezultatelor invitdrii

Universitaten are reguli privind organizarea §i desfisurarea evaludirii studentilor,
cuprinse in Regulamentul privind activitatea profesionald a studengilor s in
Hegulamentul pentru evaluarea, examinarea §i notarea studenfilor. Cum am mai ardtat
primul regulament contine prevederca conform clireia cadrul didactic titular poate 1 evitae
din evaluarea studentilor chiar si numai docd decanul oo este muljumit de numérul de
studenti restanticri.,

In: UAV a fost implementat sistemul de eredite transferabile 51 2 cuprins aspectcle
principale referitoare la acest aspect in Regulamentul privind ceeditele transferabile ECTS.
Regulile de evaluare 51 notare sunt anunjate de ttularel de discipling, in cadml presentici
disciplinei, fiind trecute si in fisa disciplinei.

C4. Proceduri de evaluare periodici a calitdtii corpului profesoral

Din totalul celor 220 de cadre didactice titulare {(dupd deducerea celar cinci cu contract de
muncd incetat sau detasagi), 98 sunt profesori 5i conferentiari (44,5%). Un numir de 28 de
cadre didactice sunt asociate 5i dould cadre didactice sunt pensionare.

Raoportul de autoevaluare menfioneazd evaluarea colegiali s cvaluarca din partea
managementului. Tn universitate existd o metodologie de evaluare a activitatii didaclice i
de cercelare, precum $iun formular pe baza clruia aceasta 53 se desfagoare. Metodolog
nu face referire la cvaluarca colegiald, jar formularul de evaluare colegiald este comun cu
cel de evaluare manageriali, Metodolopia contine prevederi aparent necorelale: "evaluarea
de citre studenti a prestatici cadrelor didactice este obligatorie” {art. 7, al. 3} "evaluarea
activitalii didactice si de cercetare se face de citre o comisic numitd de citre Senatul
DA™ (arl. 9. Mu existh nici o referire la modalitatea de combinare a evaluiieii efectuate
de ciitre studenti si evaluarea de citre comisie, Tar anexele cu criteriile de evaluare nu
contin criterii care ar fi la indemina studentilor. Existd un criteriu de evaluare numit
"petformantd in predare coantificatd prin promovabilitatea studengilor” care pare a i cu
totul contraed exigentelor de calitate,

[nte-un regulament se face referire la evaluarea de citre directorul de departament, Exista
o fish Fisa de evaluare colegiald, da nu existi dovezi i aceasth evaluare se face periodic.

Universitatea nu are un regulament de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti.
Existd un Chestionar de evaluare a satisfocliei studentilor {anexa 21) Nu existd dovezi cd
accastd evaluare se face periodic, rezultatele fiind executate dupd evaluarea on-line, dar
nefiind listate chestionarcle, Analiza este efectuati pe baza chestionarelor electronice.

Conform metodologiei mentionate anterior, rezultatele preluerate ale evaludrii trebuie
analizate n Senat.

Statisticile privind raportul cadre didactice studen(i la data vizitei se prezint i astfel: .
- Numir postur didactice! nr. studenti = 356/7626 =0,047 <0.1, deci nu e verified:
- Nr. cadre didactices nr. studen{i = 2507626 = 0,032<0.07 [, deci nu se verifich;

35



= Mr. cadre didactice cu norma de bazi in UANV o studen(i, =22007626=0,028-=20.071, deo
nu s verifick
In medie, ropartul studenti / cadre didactice titulare este 33/, Ludnd in caleul §i cadrele
didactice asociate i pensionare, raportul este 30/1.

Raportul dintre cadrele didactice titulare si studenti la nivel de facultate variazi intre | la
10 la Facultatea de Desien {raportul conform standardelor specifice trebuic 53 Oe de
maximum | la £), | Ia 30 [a Facultatea de Ingincrie, | la 39 la Facultatea de Stinie
Feonamice, | la 76 1a Facultatea de Stiinje ale Educatiei, Psihalogie 51 Asistentd Sociali.

C5. Accesibilitatea resurselor adecvate invigdiri

in gencral Universitatea asigurd, prin Biblioteed, resurse de invijare {cirgi, manuale,
publicatii, ete.) pentru ficcare program de studii. Biblioteca universitlitii dispune de un
numar mare de titlori, cea mai mare parte intr-un singur exemplar, un numdr redus de
abonamente la reviste, dar abonamente la baze electronice de date care permit accesul |a
un numér mare de jurnale,

in biblivtecd se pisesc carli, cursuri i alte materiale didactice ale cadrelor didactice
proprii, chiar daci nu toate cadrele didactice au elaborat cursuri §i alte materiale didactice
necesare specializirilor, Biblioteca are un progeam adcevat, un numir de locuri care
acoperd B% din numarul studentilor,

in Arad UAVY dispunc de ciimine cu 480 de locuri, canting, sali de sport. Chiar dacd
numirul lacurilor disponibile in cimin nu este mare, svlicitirile de cazare sunt sub
numirul locurilor detinute. Conditionares cazirii in cdmine de servirca mesei la cantini
este un aspect care nu este conform unor standarde de calitate a serviciile sociale oferile
studengilor,

Studentii au acees la platforma Moodle pe carc s¢ regdsese cursuri in format clectronic
pentru o pare din programele de studii, platforma care ar pulea fi mulk mai bine

wvalprilicatd.

C6. Baza de dale actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a
calitatii

La daia vizitel, Universitatea realizeazi colectarea, prelucrarea §i analiza datelor si
informatiilor referitoare la procesele desfisurate $i calitales acestora. fira a 6 urmatd o
procedurd sistematicd In acest sens. Existd insd preocupiri §i restrse pentru imbunatagirea
continud a performanielor sistemului informational prin introducerea tehnolagiilor
informatice. Multe informatii oferite Tn diverse destinaiii din site=l UAY sunt
neactualizate {(informatii despre admitere 2011 - la data vizitei), accesul la informagil se
face dupd o procedurd de codificare destul de complicatd. Sigur ci elementele de sigurania
sunt necesare, dar complicarca unor proceduri poate deseuraja actul de cliutare a unor
informatii.

Informatia oferita de pagina web a Universitigii  Aurel Viaicu™ din Arad destul de bogati.
dar nu este comparabild cu cea oferitd de alte universitati din qard. Unele informatii sunt
prezentate si in limba englezd.
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Structurile cu activitdti in domeniul calitagii cxistd, sunt relativ active, prezinti periodie
rapoaric privind activitatea proprie, Dacd acestea vor depdsi faza unui anume formalism,
eficienta accstora poate creste cu efecte benefice pentru intreaga activitate a universitaii.

C7. Transparenta informatiilor de interes public eu privire la programele de
studii i dupd caz, certificatele, diplomele si calificdrile oferite

Universitatea ,Aurel Vinicu™ din Arad si facultdtile acesteia oferd suficiente informatii cu
privire  |a  programele de stadii, diplomele  oferite, organares procesului
nstructivieducativ etc. Comunicarea informatiilor se face prin: site-ul universitigii, mass
media, pliante; si alte actiuni de promovare a imaginii si seeviciilor wniversitagii.
Informatia oferitd public de universitate este comparabili cu cea oferitd de alte universitali
din Romidnia. In UAY existd o "procedurd” (nu este numitd expres procedurd, dar sunt
prezentali pasii de urmat) privind accesul la informatii de interes public, care are prevederi
privind modul de comunicare publicd, comportamentul de urmat in cazul nesolujiondrii
unor cereri de citre universitate cte. Existd. insd, multe informatii necesare diverselor
cateporii de utilizatori care lipsese din oferta publica. Studentii, in primul rind, nu cunosc
diverse aspecte cum ar fi taxele pe care ar trebui 58 le plileased, componen|a organelor de
conducere (student membru al Senatului nu stia il ponderea studentilor in Senat este sub
[imita minimé previteuld de lege),

CX. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform
legii

Sistemul de management al calitdtii din universitate cuprinde structurt §1 instrumente de
asipurare si evaluare a calitdtii in curs de adaptare la cerinele Legii edueajien nagionale,
Ele au fost aprobate de Senatul universitatii. CEAC din Universitate coordoneazi
aplicares pracedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd, sprijinind
conducerea in imbundti{irca continud a standardelor de calitate la nivel institutional.

La UAV procedurile 5i activiti{ile de evaluare privind calitatea educatiei au fost claborate
si aprobate de Senatul universitar, Comisia de Evaloare 5i Asigurare a Calitii claboreazi
raportul anual de evaluare intemd pe care il publicd, inclusiv in format electronic, §i
formuleazad propuneri de imbunititire a calitiitii educaticl. Din pdcale $1 in aceste rapoatte
se constald un formalism pigubos {rapoarte in cea mai mare parte identice de la un an la
altul, lipsa wnor probe pe baza cdrora se intocmese statistici) formalism care zdruncind
serios credibilitatea informatiilor prezentate,

Universitatea . Aurel Vigicu™ din Arad este preocupati de perfectionarea masurilor de
fimbunititire a calitatii educatiei propuse de comisic $i colaboreazl cu alte universitéli din
fard sau din strdindtate pentru identificarea §i adoplarea bunelor practici in domeniile de
calitate.

4. MODUL DE REALIZARE A RECOMANDARILOR EVALUARII
PRECEDENTE

Echipa de evaluatori, in urma evaluarii institufionale realizale in anul 2007, a
recomandat UAY o serie de misuri care ar i dus la cregterea nivelului calitapi
educationale si de cercetare. Modul de transpunere in via{d a acestora este prezentati mai
Jos.



I. Individualizarea UAV Tn Spatiul European al Invitimintului Superior, prin modul de
realizare a misiunii si obiectivelor sale (ridicarea la ref. 1 a nivelului indicatorului de
performangd  Misiune si obiective™); Dupd cum se observd din figea vizited b) ndicatort de
performantd, sund pufind indicator] care sunl indeplinifi la vef. | saw vefl 2, 5i acestia s
referd o cercetarea realizati in anumite domenti, wnde, gragie unor cadre didactice tinere
57 ele veirsid medie an fost efifinete resiliote remarcabile,

2. Controlul institutici asupra aplicrii la toate nivelurile a propriului cod etic (ridicarea la
ref. 2 a nivelului indicatorului de performantd .JIntegritate academic®™y; Existd smoerd
inadverienfe in getivitatea din acest punet de vedere: Comivia de etied oin UAV are
rapaarie de getivitate pe anumile perioade din cave vezltd o e aw avid wici wn ooz in
emalizea, o fimp ce Consifind Noffonal de Etied a onolizal, o dispus saw props
sanetionarea ol codre didaciice din UAV, Unfversitatea me a fuad masurd aplicdaris
sanctinmii propuse de CNE in waad dinere cazuri (@ se vederea fisa supliventara).

3, Extinderea la tpate specializirile a probelor proprii in practica de admitere (inscrierea
programelor de studii in ref, 1 pentew Preactica de admitere”); fn fimpul vizitei au fost
presentofe metodologil specifice de admitere doar penirn focultdrife 5i specializdrile
e fonale,

4. Extinderca domeniilor la care cercetarea institufiei (criteriul B3} se ridicd la nivelul ref,
| a standardelor respectiv; Recomandare realizatd, exisid domenii de corcefare care se

siteasd o wn nivel ridical,

5. Studierea posibilita{ii pentru a angaja o echipd externd de auditori financiari sau de
secietiti de audit financiar (ridicarea la ret. 1 a indicatorului al treilea din standardul
Luger si contabilitate™); Recomandare fndepliniiad doge peatru vizita din 2009, wn andit
extern fitnd realizal doar e anel 2008 5i nu 5i pentru anii wrmdlort.

6. Extinderca spajiilor destinate studiului si documentarii. precum si a fondului de carte.
reviste,  inclusiv on-line, in cadrul standardului JResurse de invigare sioservicii
studentesti™); Cw excepfio oceesului fa baze de date wnde pot fi conseliate wmal st
furnale, recomandaren nu a fost realizald, spafiile de lecturd 5i efer stecdine i acoperd [
din mumdrnd studentilor, chiar dacd prin dimensivnea spafiilor defingte de UAV era
posibild realizarca recomanddrii,

7. Generalizarea practicii de participare la examene, in afara titulacaloi cursului si a alor
cadre didactice, inclusiv examinatori externi sifsau strdini (standardul | Evaluarea
studentilor™);  Propunere  nereclizatd.  Dimpoiriva, cxistd in Regulamenind prividd
aotivitatea profesionald o studenfilor penren anul wriversitar 2002-2013 existi o
prevedere cave di posibifitalea decanilor s elimine de la examinare wr cadru didactic
Lwedorit™ chiar a titularulel de discipling,

&, Alpcares de resurse suplimentare in vederca extinderii si modernizdrii spatiilor de
studiu. Tmbundtitirea dotdrii tebnice 5 imbogitirea fondului de carte si asimilat acestuia,
aferente specializarii Tehnologia si designul produselor textile; Sparitle definure de DAV
fin propriciate sau i folosind) sund suficiente din foate punctele de vedere, organizared
wiitizdrii arestora este, v wnele cazurd, deficitard, far dotarea ny covesprnde intotdearina
corinfelor (labovatoarele specializarii Awtomaticd 31 informaticd aplicatd). La data
prezenfel vizite numdrid de focuri in salile de lecturd §i de studiu acoperd doar 8.8% din
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reemitrned stwelenfilor foviiamdant cu frecventd. La precedenta evaluare mi existd menfiung
despre fondnul de carie, dar la data acivaled vizite ticlurile existente 5i, mai ales namarad
reduy de exemplare (cdte un exemplor pentre 87% din filuri) use sunt de naturd o asighra
resurscle pendrn cof peste 8O0 de siedenyi,

5 CONCLUZIL

in urma analizei modulni in care indeplineste ecrinfele normative,
standardele si indicatorii de calitate, comisia a constatat in Universitates  Aorel
Viaicu™ din Arad uvrmitoarcle:

L1 Bazdé materiald  suficientd,  modernd  §, B cea wmal  mare  paric
corcspunzdtoare; spalii 1 dotini didactice constind din elidiri, ce cuprind amDealre i
sili de cursuri, sali de seminar 5i laboratoare; unele dintre acestea au fost amenajate $i
dotate la standarde de calitate ridicate, spaiii si dotiei specifice activitd{ii corespunzitoare
directiilor stabilite pentru activitatea didacticd; spafii de cazare destinate studengilor
acoperind cererea acestora; laboratoare cu echipamente [T cuplate la internct 5 cu
aparaturit didacticd ne nivel ridicat, dar e aspecte de diferenticrd intre programele de
stweliy, wnele avind o eclipare mai pupin covespunzdtoare (Automaticd g informalica
aplicata),

1.2, Carta 5f wncle dintre regufamentele wilizate In Universitate an prevederd
legale neconforme en legislagia in vigoare sow cu fanele praciici pe plan najional §i
international. Regulamentele structurilor din UAY nu sunt corelate intre cle 5i cu Carta,
organigramele structurilor utilizeaza terminologie diferitd fald de regulamente.

1.3, Structurile de conducere (Senat, Consiliile foculidgtilor] nu an in companenfd
st e de studenyi cove s asigire minfmnd previz de lege (23% din numirul wal al
membrilor structurii).

1.2, Pind incepdnd cu anul universitar 2002-2103 capacitatea de geolarizare
stabilitd Tn cadrul evaludrii pentru autarizare sau acredilare o fosf depdsitd la mulle
programe de studiv §i cu mult, uncori de dovd 5i trei ori din stadiul de inmatriculare a
studentilor #n anul [ Din  depidsirea  capacitdfii de seolarizare o rezelat
supradimensionarea formapiffor de stwdengl, In multe cazuri peste capacitatea spapilor in
care erau programate activitagile didactice.

1.3, Planuri de inviimint care aw in tosle cazurife sunt logic imtocmije (oo
succesinne a divciplinelor), programe analitice cu suprapuneri de informafii, discipline
care s¢ repeld, activitifi didactice practice realizate doar ca standare.

1.4 Resurse de documentare carve se cere a fi completare; fondul de cante din
biblitecile universitalii cuprinde multc tither, cea mai mare parte intr-un singur exemplar,
fenomen care ar pulea crea dificultdfi. mai ales in pericadele de sesine. Numdrnl
abonamentelor exte redus, dar este completat de accesul la bazele de date on-line §i la
multe jurnale. Locurife din salile de fecturd acoperd nuai 5 5% dfiv mumdrnd stadenpifor.

1.5. Cu uncle exceptii, leboratogrele st datale corespuizator receswrwll de
pregitive o sindenfilor. Numdirul calculatparclor la dispozitia studentilor cste mare,
satisticind cerinjele unei pregitivi adecvate a studentilor de la toate programele de studin.
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1.6, Chiar daci raportul cadre didactice proprii £ studenti este, mai ales o unele
programe de studin, sub limitele normale, universitatea dispunc de resurse fmare bine
pregarite prafesional; cadre didactice titulare (225) $1 personal didactic auxiliar §i TESA.
In universitate, procentul de norme intrep acoperite cu ttulari din universitate din totalul
nermelor didactice cste de peste 90% (peste 63% ca normd de bazd, §i restul ocupate de
titulard prin plata cu o), Cadrele didactice din universitate au experientd in activitatea de
cereclare, find angrenale intr-un numdr  considerabil de  activitdii de  cerectare.
Vizibilitatea rezuliatelor cercetdrdi este sprijinitd de manifestdri stiinfifice, edrti 5 articale
in publicatii de (inutd (151, BDM), chiar daca, din diverse motive (situatia revistelor in care
se face publicarca, din punciul de vedere al factorului de impaet sau a scorualui relativ de
influentd) domeniile de studii din LAV sunt destul de slab clasate in ierarhizarea
domeniilor din Romédnia, Nu in toate cazurile conducerca UAN a urmirit respectarea unor
proceduri legale si regulamentare care si asigure calitates §i elicacitatea procesului
educaliv (pregdtires pedagogicd a asistenfilor §i preparatorifor, fimitarca numdralul de
narme didactice efectuate de wn cadrn didactic, comstifuived wmor norse omogens,
limitavea mondrufui de discipline la wn wivel vafional, concordanfa fnire domeniul de
expertizd a cadrlut didectic sf disciplinele din normad).

1.7, Resurse manageriole ovientafe cifre asigurarea calitafii proceselor didacifee
5i de cercetare stiinfificd, dar care trebuie organizete mal bine; conduceren actuali a
universitafii trebuie si devind o structurd moderna i flexibili, permifind adaptarea rpidi
la cerinjele curente, armonizarea cu practicile §i standardele europene 5i asigurarea calitigii
serviciilor educationale si de cercetarc; strucluri constituite pentru a monitoriza aetivitdgile
specifice 51 de a sintetiza informafiile legate de pgestiunea procesului diduclic, cercetare,
legtura cu mediul social si cconomic, un sistem de management stotuat prin Carta
universititii si derulat pe baza unui plan strategic (pe patru ani). Sistemul wrebuie si
cuprindad mecanisme de monitorizare $i evaluare internd §i s [uncjioneze, cu respectarca
principiilor eticii gi libertdii scademice, in condifii de transparentd, asigurate de Muxul
decizional si de instrumentele de discminare a deciziilor g actividdgilor (site-ul
universitdtii. Hotdrdrile Senatului transmise citre intreapa comunitate din universilale
ele.).

1.8 Managementul calitdii refativ bine arifenlor: un sistem de management ce
sprijina dezvoltarea activitdfilor cu respectarca standardelor de calitate {in unele situatii la
nivelul standardelor de referingd). Manapementul calitifii cste sprijinit de activitatea
comisiei CEAC, dar care poate si trebuie sa utilizeze mult mai mult activitatea auditorilor
interni ai activitati didactice si de corcetare. Aceste structuri, in baza regulamentelor zi
procedurilor de funciionare §i ca urmare a repozijionarnii lor in organigrama universitdlii,
pot ajunge s3 asigure derularea unor mecanisme decizionale clare si transparente.
Universilalea nu tealizesza, ined, evaluarca pecformaniclor corpului didactic in mod
sistemalic si coerent, chiar daci existd repulamente 5i proceduri serise,

§ 9 Comisia de Eticd o witiversitafii me este angrenctd efeciiv in sisternd de
asigurare o dreptartlor 3i liheridatii ocadenrice, conditiile respectirii ctici univ_ersitan;:.
Miei macar formal aceasti comisie nu # demonstral ¢ se preocupd e asigurarea
respectarii eticii universitare.

L L0, € activitate de corcetare core, in anumite domenii, exte de nivel vidical, cu
rezultade meritaril pe plan rajional 5 Hterrat oo
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111, Exfsivnfa wner taxe perte studenfi core depiyese necesitéiile 5f normele in
vigaogee; taxl de contract, taxa de carnet de student, taxd de exmatriculare.

V20 fn DAV exisd wn sistem de informare puflicd destid de dezvalvat, dov o edrvui
cnerenid §f actualizare trefude sé fie fn alenpio factorifor responsahili de acest aspeetl.

£.13 Din figele vizitei la nivel institujional 51 nivelul programelor de studiind
coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezullal €3 o mare parle a cerinjelor
normative obligatorii sunt indeplinite, atat pentru instilugie, cil $1 pentry Decare program
evalual, confomm Fisel Vizilei, partea a) Verificaren Tndeplinirii cerinfelor normative
obligatori”. Totodatd, s-a constatal ci unii indicatori de performantd sunt indepliniti, la
nivelul rel’] 5, Tn multe cazurd, la ref2, conform Fisei Vizitei, partea b), "Standarde i

indicatori de  performania”™.
siluagie:

Din evaluarea programelor de studin rezulti urmilosres

Calificativ | Copacitale
Programul de studii ; propus de
Evaluator stolariaie
L Prof, univ, dr. ing, loan G. | [ncredere G0
!:'I;_Lrﬁ,ra m_ul_.d;u:?llmt:;ﬁ FI_ | Térnovan, Universitatea [imitatd
informaticd aplicat, IF, licenia Tehnict, Cluj-Napoca
Programul Economia Prof. univ, dr. Roman Meincreders 30
comerfului, turismului si Cristina - Universitatea
serviciilor, [F, licentd WA L Cuza™ din lasi
Teolani torats, | ETOF univ. dr. Adrian Incredere 75
:"Frcrlgmm_ul eologic pastorald, | o0 {niversitatea din
i IRETIA Bucurcsti
Programul Ingineria Praf. univ. dr. ing. Petru Incredere G0
Produselor Alimentare, [F, Alese - Universitatea
licenia "Dundrea de Jos din Galag
Program Pedagogia Prof univ. dr. Toma [ncredere 130
inviifAimantului primar §i Steliana - Universitatea
prescolar, IF, licenli Tehnicd de Constructii
Bucuresti
Programul Contabilitate gi Prof. univ, dr, Mariana Ineredere 100
informaticl de gestinne, IF, hdan - Universitatea din
licentd Petrogani

Dupd cum se vede nu pentru toate pragramele de studiu evaluate s-a propus
acordarea calificativalui iNCREQE]{E. un program fiind calificat cu NEINCREDERE, 5i
unul cu INCREDERE LIMITATA. .

Din evaluarea institutionald §i din evaludrile pe programe, a rezultat e sunt
indeplinifi o bund parte a indicatorilor cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii
academice, ceen ce demonstreazd ci UAY poate sd asigure derularea in conditii normale a
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procesulul de predare-invijare, Facem precizarea 3 declamafiile din rapoaricle de
autoevaluare cu privire la infrastroclura academicd au fost confruntate cu datele din
Campartimentul financiar-contabil si probate cu documente justificative corespunzitoare,
in multe cazuri constatindu-se diferenfe substangiale Tntre  mformatile furmizate s
constatirile de la faga loculoi, atit intr-un sens cit si in aliol

Expertii evaluatori implicati n procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut
in rapoartele lor individuale, co argumente enumerate in fisa vizitei, ¢@ UAY asigurd
derularen activitiiilor de educatie si chiar de cercetare prin apelarea la unele din ccle mai
bune practici rezultate din propria experientd sau obtinute pe baza schimburilor de
experientd cu wniversitdt similare din (aed 1 din lome.

In acclasi timp, cchipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentantii
universititii s-au straduil 53 raspunda cu promptitudine solicitdrilor de  informatii
suplimentare.  Apreciem, de asemenes, participarea in numdr mare §i activd a
reprezentajilor angajatorilor, a absolventilor i a studenfilor la intdlnirea cu echipa de
evaluatori,

Compararea permanentd a programelor de nvajamant si o performantelor
stiinfifice cu cele ale vniversitijilor cu profil similar din tard i din Eerapa, in cadrul unor
parleneriate. poate deveni o paraniie suplimentari @ reugitei preocupdrilor  pentru
asigurarca competitivitilii fa nivel internagional a calitdtii absolventilor UAV, a activitdlii
didactice si cercetdrii stiin{ifice si a implementdrii acesteis in practica economicd i
sociali,

6. RECOMANDARI

La nivel institufional, comisia de evaloare externd face urmatoarele recomatddir
pentru imbunitijires continud a calitdfii taturor activitijilor desfigurate:

I. Revederea, punerea de acord cu legislatia g actualizarea reglementirilor interne
{Cartd, repulamente, metadologii si proceduri), sub toate aspectele, inclusiv a corelarii
intre reglementirile propril.

2. Eliminarea din regulamente a prevederilor neconforme cu bunele practici,
inclusiv a celor referitoare la taxe nejustificate.

3. Revizuirea de urpentd a formatiilor de studenti, dimensionares acestora la
nivelul cerinfelor normative.

4. Corelarea progeamdrii activitililor didactice a formatiilor de studenii. in functie
de dimensiunile reale si narmale ale acestora §i de eapacitatea spagiilor utilizate, dotarea
spatiilor confurm cu cerinjele disciplinelor diverselor programe de studiu.

5. Completarea organelor colective de conducere cu studenti pentru ca acestia 3
detind ponderes previzutd de lege, antrenaren reprezentantilor Etl.lll.]-!:l'l_l;llﬂr in cnrgnru:]::l de
conducere la Tundamentarea deciziilor luate si la diseminarea acestora in rindul 5|l.ll'.llf..‘l'll|l|-|.'|-|::
pentru a evita situatiile in care studentii nu cunese anumite aspecte referitoare la starea §i

activitaten universitiii.



6. Transpunerea eleclivd in practicd a monilorizdni programelor de studiv, analiza,
in comisiile de monitorizare a planurilor de inva{dméant ale tuturor programelor de studiu,
tinind seama 51 de constatirile evaluatorilor de programe prezentate mai sus, schimbul de
experien|d cu alte institugii similare din fard pe aceasta line,

7. Analiza normelar didactice sub toate aspectele (mirime, omogenitate, numir de
discipline), a acoperirii acestor norme cu cadre didactice proprii la toate programele de
studiu derulate, astfel incdt raportul cadre didactice/studenti sd fie adus la nivelul
cerinfelor normative pentru toate domeniile de studiu, iar activitdtile didactice desfisurate
in regim de plata cu ora s3 se ineadreze in limilele impuse de Legea educatiei nationale.

& Analiza concordantei dintre domeniul de expertizd a cadrelor didactice cu
disciplinele din norma didactica a acestora, luarea unor misuri care s asigure accastd
concardantd la nivelul exigentelor unui invagimdnt superior de calitate.

5. Urmdrirea completdrii pregitirii pedagogice a persoanelor care ocupd posturi de
asistent, astfel incit s3 fic indeplinit criterinl din metodalogia de evaluarea a personalului
didactic, analiza situatiei cadrelor didactice asociate i a celor pensionare in vederea
completirii tuturor elementelor cerute in asemenea situatii (acordul Senatulud institugie
unde su norma de bazd, menjionarea numdrului de ore pentru care este dat acordul,
declaratic pe proprie rispundere privind numdrul de ore prestale in regim de plata cu era).

10. Clarificares situajiei tuturor persoanclor care luereazd in bibliotecd, unele din
acestea fiind f3rd pregatire filologica sau de biblioteconomic.

11 Stabilirea unor termene clare 5i feeme in cadrul cirora toate cadrele didactice 54
realizeze 5i 5A actualizeze cursuri i alte materiale destinate procesului de invatamint.

12. Stabilirea unor proceduri clare de finalizare a contractelor de scolarizare,
analiza confinutului acestora, a necesitlii unor acte adijionale anvale la ocestea, in care 53
sc prevada parcursul asumat de catre studenti, dar si eventualele modificlri, inclusiv
privind taxele de studiu,

13. Revederea sislemului de evidentd a hotardrilor i deciziilor luate la nivelul
arganclor de conducere colectivi §i a depantamentelor. precum § 3 sistermului de
informare publicd, atdl pentru exteriorul universitd(ii edt §i pentru personalul din cadrul
universititii, mai ales pe linia coeren{ei,

14. Revederen criteriilor de promovare a cxamenglor la toate disciplinele din
planurile de invigamént in partencriat cu studentii, stabilirea echilibratd a criteriilor de
promavare, inclusiv urmdrind o prezenti mal mare si mai activa a studentilor la activitdfile
didactice.

15. Realizarea unor intdlniri perivdice cu poteniialii angajatori, la care sd participe
cadre didactice si studenti, utilizarea concluziilor acestora pentru imbundtatirea fluentel
logice a planurilor de inval@mant, a confinutului programelor analitice conform cerintelor
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|G, Organizarca unor dezbateri pentru studenti cu scopul de a le fBee cunoscute
mai multe aspecte din reglementdrile proprii ale universitagii, de a cunoaste opinia acestora
cu privire la anumite aspecte pe care le ignotil

[7. Studicrea posibilitiyii de a realiza o colaborare interdisciplinard, mai ales in
domeniul temelor de cercetare cuprinse in planurile si programele cercetdrii, valorificand
astfe] paleta largd de programe de studiu derulat in universitate.

| &. Continuarea clorturilor privind cresterea vizibilitfii cercetdrii prin publicatii
internationale, parlicipdri in  protecte  internagionale, foecalizarea eforturilor asupra
publicirii de articole in reviste cu cotalii ridicate in fard i in plan international, articole in
carc 58 s¢ prezinte resullatele cercetirilor asupra temelor prioritare stabilite g1 asumate de
fiecare cadrul didactic.

19. basuri pentru abilitarea a cadrelor didactice competente (conform Legiil
f2011) pentru infiinjarea seolil doctorale in domeniul [ndustria preduselor alimentare,
cresterea participrii tuturor cadrelor didactice pentru objincrea unui numir mai mare de
praiecte de cercclarc

20. Luarea unor masuri urgenie pentru a asigura locuri in salile de lectord a
bibliotecii pentru cel pugin 10% din numircul studengilor de la invalamint cu frecvenid.
inclusiv prin amenajarca unor biblioleci in incinta facultdfilor, spagiile detinute fiind peste
necesarul numarulai de studenti de la dota vizitei

21. Culegerea si sistematizarea informatiilor necesare evalwdrii interne sau exteme
a calititii trebuie s3 devind parte companentd a fiecarei activitayi desfisurate {didactica, de
cercetare, administrativa). astfe] incit masurile de cregtere a calitdiii =i e solid
fundamentate, iar efectcle lor s poatd fi abicctiv apreciate. 1n sprijinul unor preacupdri
sistematice privind toale aspectele calit(ii invitdmintului, recomandim realizarea unci
baze de date, actualizabild si aceesabild multicriterial, inelusiv sub aspectul functionrii
unar proceduri cxistenle, astfel ncdt, prin evalvarea periodicd a indicatorilor de
performantd, s se monitorizeze evolutia calildfii si i se fundamenteze deciziile de
asigirare a calitaii,

Director de misiune,
Praf, univ. dr. ing. Mircea [vinsecu
...... . /'I/’L__.J‘H—_ e e
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Cocrdanatorul echipei de evaluator,_—
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