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RAPORT

DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA
A UNIVERSITATII TRANSILVANIA DIN BUCURESTI

A. Institutia evaluata: Universitatea Transilvania din Brasov

B. Perioada evaluarii: 05-07 iunie 2013

C. Comisia de evaluare externa:
Prof. univ. dr. Stefan Emeric SZAMOSKOZY, director de misiune
Prof.univ.dr. Nicolae ILIAS, coordonator echipa de evaluare institutionala
Profuniv.dr. Peter VARNAGY (Universitatea din Pecs, Ungaria), expert
evaluator international
Prof.univ.dr. Alexandru POPOVICI, reprezentantul comisiei consultative
Inspector de specialitate Roxana Elena FLOREA, secretar tehnic ARACIS

La evaluare au participat urmatorii studenti evaluatori:

Andreea MIRICA - UNSR
Anca MARGINEANU - ANOSR

Echipa de experti evaluatori a fost formata din urmatorii:

Prof.univ.dr. Eugen TURLEA — comisia institutionala

Prof.univ.dr. Eduard RAKOSI — expert, programul de studii ,,Autovehicule
rutiere (limba engleza)” - IF

Prof.univ.dr. Leonard DOMNISORU - expert, programul de studii ,,Design
industrial (limba engleza)” — IF;

Profuniv.dr. Ioan Gavrii TARNOVAN - expert, programul de studii
Inginerie electrica si calculatoare (limba engleza)” - IF

Prof.univ.dr. Dorian COJOCARU - expert, programul de studii ,,Automatica si
informatica aplicatd” — IF

Prof.univ.dr. Steliana TOMA - expert, programul de studii ,,Pedagogie” — IF
Prof.univ.dr. Daniela ION - expert, programul de studii ,,Medicina” — IF
Confuniv.dr. Titela VILCEANU - expert, programul de studii ,,Limbi
moderne aplicate (germand-engleza)” — IF

Prof.univ.dr. Marcel RUSU - expert, programul de studii ,,Drept” — IF
Conf.univ.dr. Mircea Teodor ALEXIU - expert, programul de studii ,,Asistenta
sociala” —IF

Profuniv.dr. Mircea A. DIACONU si Prof.univ.dr. Bogdan LOGOFATU -
experti, programul de studii ,,Limba si literatura romana — O limba si literaturd
moderni (engleza, franceza)” — ID

Prof.univ.dr. Adrian Constantin ATANASIU si Prof.univ.dr. Alexandru CHIS
- experti, programul de studii ,,Informatica” —ID

2



- Prof.univ.dr. Aurel ALECU - expert, programul de studii ,,Ingineria prelucrarii
lemnului” — IF

- Profuniv.dr. Ilie ROTARIU - expert, programul de studii , Economia
comertului, turismului si serviciilor” — IF

- Profiuniv.dr. Dan POTOLEA - expert, programul de studii ,Pedagogia
invatdmantului proimar si prescolar” — IF

- Prof.univ.dr. Rodica FRUNZULICA - expert, programul de studii ,,Instalatii
pentru constructii” — IF

- Prof.univ.dr. Constantin COSARCA - expert, programul de studii ,,Masuratori
terestre si cadastru” — IF.

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea externd institutionala a Universitatii 7ransilvania din Bragov
s-a efectuat in scopul evaludrii periodice acesteia, ca institutie de invdtamant
superior din Romania, integratd in spatiul european al invatdmantului superior si
cercetdrii stiintifice, in domeniile de specialitate mentionate prin Carta
Universitatii, sustinute prin misiunea sa si in deplind concordantd cu legislatia
nationald in vigoare.

Evaluarea institutionald externi s-a realizat in conformitate cu
metodologia, standardele si indicatorii de calitate ARACIS, avand ca obiective
principale  analiza comparativa a procesului instructiv-educativ, respectiv. a
programelor de studii, cercetarea stiintific, structurile de conducere academice,
institutionale, tehnice, administrative, economice si manageriale, precum si
evidentierea realizirilor academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale,
cultural-artistice, sportive si de imagine, la nivel national si international, ale
Universitatii Transilvania din Bragsov (UTBv) in raport cu rezultatele evaludrii
externe precedente.

Procesul de evaluare institutionala externd a avut si scopul de a verifica
modul in care pot fi apreciate si reconfirmate prestigiul, increderea si
recunoasterea de care se bucurd institutia, care stau la baza respectului, aprecierii
si increderii publice in metodologia, regulile si standardele de realizare a
calificirilor universitare, respectiv de acordare a diplomelor, de diverse niveluri,

de catre Universitatea Transilvania din Bragov.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:
a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia

vizitatd in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor
prezentate in anexele la raport;

b. verificarea conformititii cadrului juridic de organizare si functionare a
institutiei;



c.

i.

evaluarea, din punct de vedere cantitativ §i calitati\/1 a personalului
didactic si a tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia,

evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

evaluarea capacititii institutionale, asa cum a fost ea descrisd in
Raportul de Evaluare Interna si argumentatd prin Anexele la raport,
precum si prin constatdri la fata locului in ceea ce priveste baza
materiald, existenta tuturor structurilor functionale (management
academic si administrativ etc.);

verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura
cu activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate
si pand la absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite
trasferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului necesar desfagurarii
activititilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile II si III etc.;

evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii
standardelor de performantd referitoare la continutul programelor de
studii universitare, rezultatele invatarii, realizarea de activitati stiintifice,
valorificarea cercetrii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitdtii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate care fac obiectul

misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplicd codul de eticd si integritate

academica si se asigurd un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legéatura cu
activitatile specifice, care se efectueazd in cadrul Universitatii

Transilvania din Bragov.

Prin realizarea, verificarea si evaluarea aspectelor mai sus mentionate s-a urmarit
realizarea unor obiective importante ale institutiei, dintre care cele mai semnificative

sunt prezentate in continuare:
- si contribuie la promovarea si asigurarea unei calitti ridicate a educatiei din

punct de vedere didactic, stiintific si practic, pentru toate programele de studii
universitare din UTBv;



- sa asigure realizarea unor programe de studii universitare; calificari si diplome
care respecta cerintele, normele si standardele nationale si europene, precum si
din alte tdri dezvoltate, In conditiile unei calitati ridicate a educatiei;

- sd contribuie la dezvoltarea, realizarea si implementarea unor programe de
cercetare stiintificd de Tnalt nivel, cu o valorificare stiintifica si practica
eficienta;

- sd contribuie la perfectionarea si eficientizarea managementului academic si
administrativ al universitatii;

- sa aplice mecanisme specifice de evaluare interna care sd contribuie la
ridicarea si garantarea calitatii activitatilor didactice, de cercetare-dezvoltare si
manageriale precum si a transparentei tuturor activitatilor din institutie, In
vederea cresterii rolului si responsabilitatii publice a acesteia;

- si asigure candidatilor, studentilor, salariatilor, angajatorilor, diverselor
institutii etc. respectiv publicului in general, un acces larg, complet si rapid la
informatiile privind intreaga activitate a universitétii, inclusiv oferta acesteia

privind programele de studii, cercetare, servicii s.a. ;

- sa contribuie la o mai bund cunoastere a UTBv si la cresterea vizibilitatii
acesteia pe plan national gi international;

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii institutionale

externe:
a. realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica

si administrativa a institutiet;

b. efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea
spatiilor de invitimant si cercetare ale institutiei In vederea constatrii
existentei bazei materiale, a calitatii si nivelului de performanta ale
acesteia, a modului 1n care este utilizata etc.;

c. realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu
absolventii si cu o serie de angajatori;

d. vizitarea secretariatelor si a unor departamente administrative in
vederea constatirii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta
studentilor, evidenta activitétii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de
studii, evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara,

achizitii publice etc.;



e. analiza Raportului de Evaluare Institutionald interna si a Anexelor la
raport.

G. Modul de organizare si realizare a evaluarii institutionale externe

Evaluarea institutionald externa s-a  desfasurat in perioada 05-07.06.2013,
conform metodologiei ARACIS, la nivelul universitétii precum si pentru 16 programe de
studii universitare de licenta acreditate, din oferta educationald a UTBv:

Autovehicule rutiere (in limba engleza) - [F

Design industrial (in limba engleza) - IF

Inginerie electrica si calculatoare (in limba engleza) - IF

Automatica si informatica aplicata - IF

Pedagogie - IF

Medicina - IF

Limbi moderne aplicate (germana-engleza) - IF

Drept - IF

Asistenta sociala - [F

Informatica — ID

Limba si literatura romana - O limba si literatura moderna (engleza, franceza) - ID

Ingineria prelucrarii lemnului — IF

Economia comertului, turismului si serviciilor — IF

Pedagogia Invatdmantului primar si prescolar — IF

Instalatii pentru constructii (schimbare calificativ) - IF

Misuratori terestre si cadastru (schimbare calificativ) — IF

Activititile desfasurate de catre comisia de vizitd au constat in:

a. activititi efectuate de Comisia de vizitd institutionald in integritatea ei:
intalnirea initialdi cu managementul universitatii (rector, presedinte,
prorectori, secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Biroului de Asigurare
a Calitatii (DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionala, cu
reprezentantii programelor de studii universitare; realizarea vizitei in teren;

b. activitati realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe
programe de studii universitare de cétre expertii de programe; evaluarea
institutionala de citre expertul de Comisie institutionald, expertul de Comisie
consultativa, directorul de misiune, coordonatorul de misiune, expertul strain

si secretarul stiintific;

c. activitati realizate de citre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de
misiune, expertul strdin, secretarul stiintific si studentii din Comisie:




intélnirea organizatd cu studentii institutiei evaluate, intélnirea organizatd cu
absolventii; intdlnirea organizata cu angajatorii;

d. activititi realizate de expertul strdin: intdlnire cu managementul academic si
administrativ al universititii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului;

e. studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activitati
specifice in conditii de autonomie totala, corespunzator unui program definit
de ei insisi;

f analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externd in integritatea ei;

o. prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisiei de
Evaluare Institutionald Externi si managementul universitatii (rector,
presedinte, prorectori, secretar stiintific, decani), reprezentantul DAC,
persoana de contact pentru evaluarea institutionald si reprezentantii
programelor de studii universitare.

intalnirile de lucru cu studenti si absolventi ai Universititii Transilvania din
Brasov, cu angajatori ai absolventilor UTBv au fost extrem de utile.
Angajatorii absolventilor UTBv care au participat la discutii sunt:
1 George SCRIPCARU — Primarul municipiului Bragov
Mihai PASCU — Vicepresedinte Consiliul Judetean Bragov
Adrian ROGOZ — Consilier Camera de Comert si Industrie Bragov
Mihai GROVU — Consultant tehnic LMS Roménia
Mircea Lucian STOIAN — Corporate Technology Healthcare
Siemens Brasov
Dan Zubcov — Director - Danina Star SRL
: Rodica FLOREA — Sef serviciu DRU — Schaeffler Roménia
8. Gabriela NECULA — Inspector scolar — Inspectoratul Scolar
Judetean Bragov
9 Mihaela STANCIU — Director executiv — Int. Award for Young
People
10.  Marcel Ilie ALBEAN — Director medical — Spitalul clinic de copil
Brasov
11. Mircea MOT — Inspector scolar de specialitate — Inspectoratul
Scolar Judetean Brasov
12.  Simona IVASCIUC — Manager — Hotel Acasé la Dracula
13 Tulia FEJER — Sef sereviciu tehnic — Rand Clima Termo Gaz Srl
14  Nicusor CRACIUN — Notar public
15  Edith OLOSZ — Administrator Maximo Impex Srl
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16  Bogdan TARNAUCA — Technology Manager Siemens

H. Constatari ale Comisiel de evaluare externa - sintezi:

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare interna institutionala si a
programelor de studii universitare, intocmite de catre UTBv, precum si a numeroase alte
materiale solicitate de cdtre membrii comisiei in timpul vizitei (carta universitara,
planuri strategice si operationale, regulamente si proceduri, ordine si hotdrari ale
organelor de conducere de la diferite nivele, state de functiuni, programe analitice, orare,
planificarea activitatilor si examenelor, publicatii diverse, acte justificative etc.). De
asemenea, membrii comisiei au vizitat silile de desfasurare a activitatilor didactice,
laboratoare, biblioteca din Aula universitatii, Institutul de Cercetare-Dezvoltare al
universititii etc. si au purtat discutii directe, ori de cate ori a fost cazul, cu cei implicati
in procesele analizate, din diferite structuri importante din UTBv. in procesul de
evaluare institutionald externd, comisia a analizat si concluziile, recomandarile si
propunerile facute de citre expertii ARACIS care au evaluat cele 16 programe de studii
universitare.

In procesul de evaluare externd a calititii educatiei, comisia a acordat o atentie
deosebita discutiilor cu studentii, care au prezentat opinii privind principalele probleme
si activitati din institutie. De asemenea, comisia a analizat cu multd atentie opinia
studentilor si din punctul de vedere al informarii lor asupra programelor de studii oferite
si al accesului la instruire, calificare si formare, al standardelor academice si al
competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii, al integrérii in societate dupa

absolvire etc.
Procesul de evaluare externd a urmdrit atdt capacitatea institutiei de a derula

programe de studii universitare de diferite nivele, cat si modul in care se asigura
calitatea educatiei, in ansamblu si la nivelul fiecdrui program.

a) Prezentarea institutiei

Universitatea Tramsilvania din Brasov a fost infiintatd prin Decretului nr.
175/1948 si Decizia Ministeriald nr. 263327/ 1948, cu denumirea ,Institutul de
Silvicultura” Brasov; in 1956 s-a creat institutul Politehnic din Brasov, prin Ordinul
Ministrului nr.1440/1956; in 1971 s-a creat Universitatea din Bragov prin fuziunea
Institutului Politehnic cu Institutul Pedagogic, prin Decretul 348/1971. Institutia a
dobandit denumirea actuald in baza Ordinului M.1.S nr. 4894 din 1991.

In prezent, UTBv functioneaza cu 18 facultiti, la nivelul cérora sunt organizate
programe de studii universitare de licentd, de master si de doctorat. Formele de studii
sunt invatimant cu frecventa (IF), invétamant la distanta (ID) si invatimant cu frecventa
redusd (FR). Acreditarea programelor de studii universitare si structura institutiei de
invatimant superior este evidentiatd in M.O. nr. 525/ 30.07.2012 si M.O. nr. 135/
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14.03.2013 — programe de studii universitare de licentd; Anexa 1.5 — M.O. nr. 564/
9.08.2012 — programe de studii universitare de master.

UTBYy are sediul central in Brasov, bd. Eroilor nr.29.

Universitatea oferd programe de studii universitare intr-o paleta larga programe de
studii de licents, master si doctorat, dezvoltd cercetare stiinfifica si furnizeaza programe
de formare continui pe baza cerintelor mediului socio-economic. In cadrul UTBv sunt
acreditate 103 programe de studii universitare de licentd, 67 programe de studii
universitare de master si 18 domenii de doctorat. Activitatile didactice pentru formele
IF, ID SI FR sunt organizate in Brasov, in cladiri proprii, cu exceptia cladirii in care
functioneazi Facultatea de Muzicd (retrocedatd).

Este de subliniat dinamica ofertei educationale a universitatii: urmand strategia
universittii, in ultimii 5 ani au fost dezvoltate 35 de noi programe de studii universitare
de licentd si 67 programe de master de tip Bologna. De asemenea, UTBv a primit
aprobare pentru organizarea de programe de doctorat pentru 5 domenii noi.

UTBv este o institutie importantd si reprezentativa pentru Roménia si pentru
invatamantul superior, care promoveaza valorile si liniile de actiune ale proceselor de
restructurare din Uniunea Europeand definite prin Declaratiile de la Bologna si
Lisabona, in cadrul legislatiei din Romaénia. Incepand din anul 2007, viziunea
universitdtii a promovat Excelenta, Competitivitatea si Responsabilitatea sociald ca
valori de baza, iar strategiile adoptate s-au focalizat pe dezvoltarea integrata a educatiei
cu cercetarea stiintificd, cu accent pe excelentd, in contextul dezvoltarii durabile.

b) Capacitatea institutionald a UTBv

In privinta capacititii institutionale, echipa de evaluare a constatat cd UTBv
respectid toate cerintele §i normele privind structurile institutionale, administrative $i
manageriale, avind misiune si obiective bine precizate, care 0 individualizeaza in spatiul
national si european al invatamantului superior. Intreaga activitate se desfisoard in
conformitate cu legile si actele normative specifice actuale, precum si cu prevederile din
Carta Universitard. Carta este elaborata in concordantd cu legislatia in vigoare la data
aprobirii acesteia §i este armonizatd si actualizatd cu principiile promovate in spatiul
european pentru invatdmantul superior si cercetarea stiintifica.

Misiunea didacticii si de cercetare este bine precizatd in Carta Universitara,
fiind concretizatd si particularizatd in strategia de dezvoltare a UTBv pe perioada 2012 —
2016, precum si in planurile operationale anuale. Misiunea UTBv este aceea de a
produce si transfera cunoastere cdtre societate, prin: (1) cercetare stiintifica avansata,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic in domeniul dezvoltarii durabile, (2) formare
initiald In educatia tertiard prin intermediul programelor de studii universitare de licenta
si master, (3) programe de studii postuniversitare, (4) dezvoltarea interfetei dintre
universitate si societate, in termeni de structuri comune si parteneriate adaptate societatii

bazate pe cunoastere.



Fundamentul acestor performante il constituie formarea unei puternice comunitati
academice, In care primeaza atragerea, dezvoltarea si promovarea valorilor didactice éi
stiintifice, impreuna cu o puternica cultura bazata pe excelenta.

Toate programele de studii universitare de licentd, master si doctorat au misiuni
didactice §i de cercetare bine precizate, iar UTBv, in ansamblul siu, isi propune si
realizeze aceste misiuni la standardele de excelentd europene.

Universitatea are regulamente si proceduri proprii, elaborate in conformitate cu
reglementdrile legale in vigoare, pentru toate aspectele privind activitdtile didactice,
stiintifice, sociale, ale studentilor, respectiv ale cadrelor didactice si celorlalti salariati,
care sunt postate pe site-ul universitatii.

Universitatea a elaborat un ,,Cod de eticd si deontologie universitard” care apara
valorile libertdtii academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice. De
asemenea, dispune de mecanisme si practici specifice de aplicare a Cartei universitare si
a Codului de etica universitara, cum sunt - Comisia de eticd si Comisia de disciplina, a
cdror functionare este stabilitd prin regulamente proprii, precum si prin proceduri de
rezolvare a sesizarilor si/sau problemelor specifice.

Universitatea are un sistem de conducere coerent, integrat si transparent, care
se bazeaza pe o administratie performanta si eficienta, adaptatd misiunii gi obiectivelor
asumate. Sistemul de conducere respectd reglementarile legale in vigoare, principiile
managementului modern si bunele practici din Uniunea Europeand. Structurile
academice, competentele decizionale, modul de alegere a structurilor de conducere
academicd si administrativi, precum §i a organelor colective de conducere, a
reprezentantilor studentilor s.a. sunt stabilite in Carta Universitard si/ sau alte
regulamente si metodologii, conform legislatiei in vigoare.

Din definirea misiunii universitatii se evidentiaza, ca elemente prioritare ale
strategiei si politicii acesteia, urmatoarele aspecte: promovarea unei structuri, a unor
reglementiri de functionare si a unui sistem de alocare a resurselor care sa contribuie la
dezvoltarea durabila si armonioasa a universitétii; promovarea unui climat favorabil de
formare, dezvoltare si motivare a resursei umane; promovarea unui proces de invatamant
modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii; sustinerea
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic; dezvoltarea unei
relatii de parteneriat real si activ cu studentii in implementarea tuturor proceselor
academice din universitate, in rezolvarea problemelor sociale i colaborarea cu mediul
exterior universitatii; dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural si
promovarea universitiii ca entitate reprezentativd la nivel regional, national si
international; dezvoltarea, modernizarea si utilizarea judicioasd a bazei materiale a
universitatii.

In acord cu strategia universititii, rectorul a formulat politica de asigurare a
calititii si obiectivele de calitate care vizeazd: abordarea integrata a educatiei cu
cercetarea stiintificd, bazati pe valorile dezvoltarii durabile; evaluarea sistematica a
calitatii programelor de studii universitare, pentru continua imbunatatire a
performantelor programelor existente si adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei
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muncii; atingerea excelentei in cercetarea stiintificd; imbundtitirea calitatii resurselor
umane; participarea activa a studentilor la procesul de asigurare a calitatii, orientarea
universitatii spre comunitatea economica §i socio-culturald; transparentd si comunicare
privind asigurarea calitatii institutionale. Politica de asigurare a calitétii este publicata pe
site-ul universitdtii si cunoscuté de intreaga comunitate universitara.

In ceea ce priveste baza materiald, UTBv dispune de un patrimoniu care
contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si obiectivelor asumate. UTBv are in
proprietate 22 cladiri, cu o suprafaté totala de peste 95.460,63 mp, destinate activitétilor
didactice, de cercetare, administrative, sociale, culturale, sportive s.a. Cladirile si spatiile
universitatii corespund standardelor actuale si, ca urmare, permit realizarea unui proces
de invatamant de calitate, in concordanta cu programele de studii universitare realizate §i
cu numirul actual de studenti. Capacitatea spatiilor de invatimant, cercetare si
administrative este in concordanti cu standardele gi normativele in vigoare.

Activitatea didacticd si de cercetare a programelor de studii universitare se
desfisoard in 71 amfiteatre si séli de curs, 53 sali de seminar si 367 laboratoare, toate
amenajate si dotate corespunzitor cu mobilier, sisteme multimedia, tehnicd de calcul,
instalatii si aparaturd specifica etc. La aceastd bazd materiala se adaugd noua constructie
a Institutului de cercetare-dezvoltare al universitatii, cu o suprafata totald de 14.850 mp.
De asemenea, UTBv dispune de doud cantine, la care iau masa zilnic circa 1000 de
studenti, precum si 13 cdmine studentesti, totalizand un numar de 4.233 locuri de cazare.

Cladirile si spatiile, cu diferite destinatii, functioneaza in concordanta cu normele
tehnice, de siguranti si igienico-sanitare in vigoare, avand toate avizele legale in acest
scop.

Dotarea sililor asigura cadrul pentru un invatamant modern, centrat pe student.
Universitatea dispune de aparaturd multimedia in amfiteatre, laboratoare cu echipamente
specifice domeniilor sau programelor de studiu pe care le deservesc, calculatoare
conectate la internet in laboratoare si softuri specializate pe domeniile de aplicatii
specifice directiilor de studii.

in cadrul universititii a existat o preocupare continua a departamentelor,
facultatilor si universitétii pentru completarea dotarii cu aparaturd modernd, finantarea
investitiilor fiind atat de la buget, cit si prin realizarea unor proiecte de cercetare
stiintifica dezvoltate de cadrele didactice din universitate. Pot fi amintite ca realizari
relevante din ultimii 5 ani: dotarea si amenajarea a peste 50 de laboratoare didactice, 6
platforme de cercetare stiintifica (realizate prin proiecte CNCSIS, in valoare de 4 mil.
euro), realizarea Institutului de Cercetare-Dezvoltare al universitatii, care asigura cadrul
material pentru cercetarea de excelentd (finantat din fonduri europene, in valoare de 25
mil. euro).

Universitatea dispune de retele de intranet §i internet, toate departamentele si
compartimentele fiind conectate la internet.

Biblioteca universititii, cu o suprafata totald de peste 3000 mp, oferd servicii de
informare-documentare de inalti calitate, datd de accesul rapid la informatii, catalogul
online, baze de date bibliografice de informare/ cercetare, schimburi on-line inter-
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biblioteci. Biblioteca dispune de o sald cu acces liber la raft gi 4 séli de lecturd cu o
suprafati de peste 400 locuri, la care se adauga spatiile aferente bibliotecilor de la
facultiti, precum si sélile de lectura din camine (capacitatea totala a salilor de lectura
este de peste 2200 locuri). Fondul de publicatii al bibliotecii (721.030 volume, din care
553.065 carti, 121.627 reviste si 46.338 colectii speciale) acoperad nevoile de
documentare pentru toate programele de studii universitare in derulare si este permanent
actualizat si imbogatit (majoritatea sunt lucrari aparute in ultimii 10 ani). In paralel cu
dezvoltarea fondului de publicatii al bibliotecii, ca sursd de informare, Biblioteca
universitatii asigura accesul la baze de date si informationale de renume: Science Direct
Journals, Thomson ISI, Springer Link, Oxford Journals, Cambridge Journals, Scopus,
EBSCO-Academic Search Premier, Sage Journals, MathSciNet, Forest Science
Database, Institute of Physics, Wiley Blackwel Journals, Legis, Eurolegis (Anexa 1.36).

UTBv are o editurd proprie, Editura Universitatii Transilvania din Bragov,
acreditati CNCSIS, care, prin lucrérile publicate, sustine procesul de invatimant din
universitate, cercetarea stiintifica §i creatia cultural-artistica.

UTBv are departament financiar-contabil, care intocmeste anual bugetul de
venituri si cheltuieli, precum si bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul
de gestiune proprie, in concordanti cu legislatia si normele specifice institutiilor publice
(non profit). Universitatea are cod fiscal propriu si conturi in lei §i in valuta la Trezorerie
si binci comerciale. Activitatea financiar-contabild este informatizata si utilizeaza
programe specifice. De asemenea, universitatea are un departament de audit intern, care
realizeaza anual audituri planificate, in conformitate cu legislatia actuala si cu
regulamentul propriu de functionare. Rapoartele de audit sunt analizate de catre
Consiliul de administratie. Rezultatele auditului financiar impreuna cu analiza anuala a
executiei bugetului de venituri si cheltuieli sunt dezbiatute de Senatul universitatii.

¢) Eficacitatea educationald a Universitatii Transilvania din Brasov

Din analiza rapoartelor intocmite de comisiile de evaluare externd pentru cele 16
programe de studii universitare de licentd acreditate, precum si din concluziile Comisiei
de evaluare institutionald externd privind master si doctoratul, rezultd ca UTIBv
indeplineste, la un nivel corespunzator, Ref.1, Ref.2 si chiar Ref.3, toate cerintele
(criteriile si standardele) privind continutul programelor de studii universitare,
rezultatele invitarii, activitatea de cercetare stiintifica si activitatea financiar-contabila.

Programele de studii din universitate, pentru toate ciclurile universitare,
corespund domeniilor aprobate la nivel national si asigurd Insusirea unor competente
corespunzitoare calificarilor respective. Aceste programe sunt supuse periodic evaludrii
interne, iar pe aceastd baza sunt revizuite, modificate, completate sau dacd este cazul,
inlocuite. Trebuie mentionat ci la dezvoltarea programelor de studii universitare s-a avut
n vedere crearea de fluxuri de studii de Licentda — Master — Doctorat (L-M-D) si
Formare Continud, care si asigure satisfacerea cerintelor reale ale mediului socio-
economic si compatibilitatea cu programele dezvoltate in Uniunea Europeana si pe plan
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international, in domeniile in care resursele universititii sprijind cercetarea si
dezvoltarea tehnologica de excelentd, cu focalizare pe dezvoltarea durabild. Pentru
fiecare disciplind s-a elaborat Figa disciplinei corespunzitoare obiectivelor disciplinei;
orarele au, In general, o structurd echilibratd care permite utilizarea rationald a fondului
zilnic de timp si pentru alte activitdti (studiu individual, pregatirea si/sau finalizarea
lucrarilor practice si seminariilor, activitai sociale s.a.).

In ansamblu, apreciem ca programele de studii universitare, la toate nivelele,
asigurd Insusirea unor cunostinte si competente corespunzatoare domeniului studiat,
astfel ca diplomele obtinute dupéd finalizarea studiilor universitare sunt conforme
reglementdrilor in vigoare. Corespondenta dintre diplome si calificédri este confirmata
atat de cdtre angajatori, cat si de catre parteneriatele privind schimburile de studenti si
cadre didactice cu alte universitati din tara, precum si din tarile U.E.

UTBy are elaborati o politic proprie de recrutare si admitere a studentilor pe care
o aplica corect, riguros si transparent, respectand principiul egalitétii sanselor pentru toti
candidatii, fird nici o discriminare. Universitatea are metodologii proprii pentru
admiterea la diferite forme de invatimant, pentru toate ciclurile si programele de studii
universitare. Promovarea ofertei educationale se realizeaza utilizindu-se metode variate:
anunturi prin mass media §i pe site-ul universitatii, pliante si brosuri, ,Zilele portilor
deschise” si alte manifestiri in care sunt implicate atat cadrele didactice, cat si studentii.
Admiterea se face prin concurs, anuntat cu 6 luni inainte, organizat conform legii si
metodologiilor proprii. In prezent, 15 din 18 facultati aplicd metoda de concurs pe bazi
de dosar, iar la 3 facultati se organizeaza concurs traditional, bazat pe criterii combinate.

In ansamblu, activitatea didacticd si de instruire este bine organizatd, cu
responsabilitati clare si precise, atat pentru cadrele didactice cat §i pentru studenti. in
principiu, aceasta constd intr-un proces de instruire modern, bazat pe concepte sl
mijloace specifice corespunzatoare, precum si o bund colaborare cu studentii.

Universitatea are un valoros corp de cadre didactice, recrutat, selectat, instruit si
promovat numai pe criterii profesionale, stiintifice si etice, care acopera practic cea mai
mare parte a activititilor didactice prevdzute in programele de studiu universitare.
Universitatea are o strategie pentru resursele umane bine definitd, precum si regulamente
si proceduri specifice pentru recrutarea, selectarea, pregitirea si promovarea cadrelor
didactice. Existd reglementiri interne privind normarea activitatilor didactice si de
cercetare prin care se urmdreste calitatea si utilizarea eficienta a resurselor umane si
materiale din institutie. De remarcat, decizia Consiliului de administratie de a limita la o
normi didacticd minima, numirul de ore efectuate in regim de plata cu ora, depasirile
fiind admise doar in cazuri bine justificate.

Organigrama privind structura de invétdgmant si de cercetare, la nivelul UTBv este
conceputi astfel incat raportul dintre numérul de posturi didactice si numdrul de studenti
sa se situeze la un nivel optim, pentru toate programele de studii universitare si formele
de invatimant. Din situatia centralizatd a statelor de functii functiuni pentru anul
universitar 2012-2013 rezulti ci exista 1393 de posturi didactice legal constituite, dintre
care 788 sunt acoperite cu cadre didactice titulare. In aceste conditii, raportul mediu
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intre totalul posturilor didactice din statele de functii si numarul total de studenti este de

aproximativ 1/14, ceea ce corespunde standardelor actuale. ‘

_ Cadrele didactice din UTBv acopera, prin cumul sau plata cu ora, o parte

importanta din cele 605 posturi didactice vacante. Posturile vacante sunt acoperite si de

357 cadre didactice asociate, recrutate corect, conform procedurilor proprii, din randul

unor specialisti din mediul economico-social si de afaceri, din tard si din straindtate,

care, prin experienta si cunostintele lor specifice, aduc o contributie importantd la
procesul didactic.

Din cele prezentate mai sus, rezultd necesitatea ca structurile conducerii
academice de la toate nivelele si aiba in vedere aducerea unui numéar mai mare de cadre
didactice cu functia de bazi in institutie, mai ales din randul absolventilor proprii, sau de
la alte institutii de invatdmant superior, pentru a acoperi in special posturile vacante de
lectori si de asistenti.

Cercetarea stiintifici reprezintd o componenta de bazi a activitdtii personalului
didactic din UTBv, in concordantd cu strategia universitatii, care inscrie ca axa majord
de actiune cercetarea stiintificd avansatd, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic
in domeniul dezvoltarii durabile. Strategia actuald de cercetare a UTBv vizeaza
atingerea obiectivului universitétii de promovare in categoria universitatilor de cercetare
avansati si educatie si este construita pe 3 piloni principali:

(i)  Institutul de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii (ICDT), cu o infrastructura
cuprinzitoare, ce asigurd un mediu modern, pentru atingerea unui inalt potential
pentru fiecare cercetator;,

(i)  Scoala Doctorald Interdisciplinara, care stabileste cadrul de desfasurare pentru
toate programele doctorale si postdoctorale din universitate;

(iii) Resursele umane ale departamentelor, structurate in centre si echipe de cercetare,
concentrate pe aspectele particulare ale dezvoltarii durabile.

Obiectivele in domeniul cercetarii stiintifice sunt cuprinse in planurile anuale
elaborate la nivel de universitate, facultate si departamente. Temele de cercetare sprijina
procesul didactic, avand tematica circumscrisd prioritatilor europene si nationale si
reprezinti o forma de pregatire prin §i pentru cercetare, la nivel de master si doctorat.

Activitatea de cercetare este o activitate a fiecdrui cadru didactic, normele de
cercetare fiind stabilite prin proceduri proprii, cu respectarea legilor in vigoare. De
asemenea, la activitatea de cercetare stiintificd participd si studentii de la studiile
universitare de licenta si de master, si in special cei de la studiile doctorale.

Sursele de finantare ale cercetdrii provin din alocatii bugetare, din proiectele
cAstigate prin concurs, din programele nationale si internationale, din contracte de
cercetare si/sau servicii incheiate cu mediul de afaceri si alte institutii.

UTBv are un sistem modern de management al activitdtilor de cercetare
stiintifica, caracterizat prin structuri, procese si metode specifice de planificare,
monitorizare si control al rezultatelor. Astfel: activitatea de cercetare se desfasoara in
cadrul departamentelor, in principal prin cele 29 de centre ale Institutului de Cercetare-
Dezvoltare; monitorizarea  proiectelor i  gestiunea  informatiilor — necesare
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managementului cercetdrii stiintifice din universitate se fac prin Biroul de Management
al Proiectelor; valorificarea rezultatelor cercetarii este sprijinita de Biroul de proprietate
intelectuala si Incubatorul tehnologic si de afaceri.

In randul comunitdtii universitare din UTBv existd un climat si o culturd
academica puternic centrate pe cercetare, atestate si prin numarul mare de granturi
castigate in cadrul programelor nationale si internationale (in special europene). Astfel,
in anul 2012, in cadrul universitatii s-au derulat 74 de proiecte nationale, 19 de proiecte
internationale de educatie si cercetare si 27 proiecte finantate din fonduri structurale.

In UTBv este organizati o ,,Scoald doctorald interdisciplinara”, care functioneaza
pe baza unui regulament propriu. Universitatea organizeaza programe de pregitire in 18
domenii de doctorat si are un numir de 176 coordonatori de doctorat si 634 doctoranzi
(305 doctoranzi cu frecventd si 334 doctoranzi fard frecventd). Numarul tezelor
finalizate in anul 2012 a fost de 117.

Activitatea de cercetare stiintificd este monitorizatd continuu si evaluatad anual,
fiind create in acest scop instrumente adecvate — grile si aplicatii soft.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd sunt valorificate prin prezentarea la
diverse manifestari stiintifice nationale si internationale, prin colaborarea la teze de
doctorat, crti §i tratate, prin publicarea de articole si reviste de specialitate, nationale sl
internationale, prin comunicari prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii $i congrese,
prin transfer tehnologic, prin centrele de cercetare, prin rapoarte furnizate beneficiarilor
s.a.

Toate cadrele didactice din UTBv realizeaza anual publicatii, lucréri didactice sau
stiintifice publicata in reviste nationale sau internationale de prestigiu, cotate in baze de
date stiintifice recunoscute. De asemenea, numeroase lucréri ale cadrelor didactice sunt
mentionate in baze de date internationale ISI si/sau citate de catre diverse lucrari de
specialitate, universitatea incurajand, printr-un sistem stimulativ acordat autorilor, astfel
de lucrari de inaltd performantd stiintifica. In anul 2012 au fost realizate: 1228 articole
publicate in tara si striindtate; 205 articole publicate In reviste ISI; 166 carti publicate in
edituri romanesti; 17 carti publicate in strdinatate; 23 cereri de brevete inregistrate la
OSIM; 11 brevete de inventie si 1 certificat — desene si modele industriale.

Colaborarea universititii cu mediul economic si socio-cultural este una dintre
misiunile Universitétii Transilvania, alaturi de educatie si cercetare. UTBv a stabilit un
set de masuri care si stimuleze comunitatea academicd prin implicarea in procesele
decizionale si prin crearea de structuri colaborative, cum ar fi cele orientate spre
cercetare-dezvoltare-inovare, asociatii regionale, consortii cu entitdti de cercetare s
dezvoltare tehnologicd in Europa si in intreaga lume, pe expertiza in domeniul
dezvoltarii durabile. In aceastd privints, Biroul de relatii cu mediul economic are o
contributie semnificativa. Informatiile referitoare la evenimentele organizate in ultimul
an sunt publicate in newsletter-ul universitatii, editat lunar in limbile romana si engleza.
Din primdvara lui 2012, Universitatea organizeaza Conferinta Absolventi in fata
companiilor — AFCO, cu principalul scop de a dezvolta dialogul intre absolventii
universitatii si reprezentantii companiilor si institutiilor de la nivel local si regional.
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In anul 2010 UTBv, Agentia Metropolitand Bragov si Camera de Comert Brasov
au format Asociatia Regionald pentru Promovarea Dezvoltarii Durabile in Spatiul
Economic (ARMADA), cu scopul de a oferi cadrul, uneltele si instrumentele necesare
pentru cresterea economica in acest domeniu, la nivel regional.

d) Managementul calitatii in Universitatea Transilvania din Brasov

Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii din universitare este
realizatd de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe universitate (CEAC-U),
care are in subordine Comisiile create la nivel de departament (CEAC-D) si Biroul de
Asigurare a Calititii (DAC). Organizarea, atributiile si functionarea acestor structuri
sunt reglementate de politicile si strategiile de asigurare a calitatii educatiei, fiind
aprobate de catre Senatul universitatii.

CEAC, DAC si celelalte organisme specifice sprijina conducerea universitatii in
atingerea tuturor obiectivelor referitoare la calitate. Aceste organisme realizeaza audituri
de calitate si analize periodice privind indeplinirea standardelor de performanta pentru
asigurarea calitatii programelor de studiu universitare si a cercetdrii stiintifice, la toate
nivelele Analiza calitatii institutionale se concretizeaza in rapoarte anuale, care sunt
aprobate de Consiliul de administratie si Senatul universitdti si postate pe site-ul
universitatii.

Asigurarea calititii programelor de studii universitare se realizeazd in mod
sistematic, pe baza unei proceduri specifice privind proiectarea, organizarea si derularea
programelor de studii. Asigurarea calitatii programelor de studii universitare are la baza
analizele din departamente, consiliile facultatilor si senat, privind initierea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii universitare, care se
finalizeaza prin elaborarea de rapoarte de evaluare interna. In anul universitar 2011-2012
au fost supuse evaludrii interne si externe 33 de programe de studii universitare de
licentd si un program de studii universitare de master.

in universitate se face evaluarea periodicd a cadrelor didactice, conform cu
Regulamentul privind evaluarea periodica a calitétii personalului didactic. Au fost create
instrumente de evaluare multicriteriald a cadrelor didactice; promovarea cadrelor
didactice depinde de rezultatele evaluarii, care includ evaluarea de catre seful ierarhic,
autoevaluarea, evaluarea colegiald si evaluarea de catre studenti. Evaluarea cadrelor
didactice se face pe baza unui plan, cu respectarea cerintei din Legea Educatiei
Nationale ca fiecare cadru didactic sa fie evaluat cel putin o datd la 5 ani.

Evaluarea activitatii didactice de catre studenti se face on-line, in fiecare
semestru, pe baza unei aplicatii specifice, procesul fiind coordonat de Biroul de
asigurare a calitatii si Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii ale departamentelor.
Majoritatea studentilor care au participat la aceste evaludri au apreciat pozitiv rolul
evaludrilor in dezvoltarea resurselor umane academice.

In cadrul universitatii a fost creatd Asociatia ALUMNI - Alma Mater Brasovensis
Association, cu scopul de a initia activitéti care sa sprijine absolventii, precum si de a
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asigura cadrul legal pentru dezvoltarea relatiilor cu absolventii universitatii. Dezvoltarea
platformei va asigura comunicarea mai bund cu absolventii §i cregterea vizibilitatii
universitatii in randul acestora.

In anul universitar 2010-2011, urmand obiectivul principal al strategiei de
dezvoltare a universititii pentru perioada 2008-2012, a fost realizatd evaluarea
internationald de citre European University Association (EUA), prin Programul de
Evaluare Institutionald (IEP). Raportul de evaluare este publicat pe site-ul universitatii,
asigurandu-se astfel diseminarea citre toate partile interesate.

I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor, sesizate si analizate in cadrul
sedintei reunite a Comisiei de Evaluare si a conducerii universitatii:

a) In cadrul intlnirilor care au avut loc, studentii au solicitat reanalizarea cuantumului
taxelor si a burselor. UTBv asigura in prezent, din venituri proprii, un procent de burse
si alte forme de sprijin material (reduceri de taxe de studii si de cazare pe criterii de
performanta, granturi de studii etc.) de peste 20%, cu tendintd de crestere in anul

urmator.

b) S-a semnalat, in unele cazuri, un anumit subiectivism 1n examinarea studentilor.
Universitatea dispune de o metodologie si un ghid de examinare a studentilor n
conformitate cu legislatia in vigoare. Acestea se afla la indemana studentilor pe pagina
web a universititii. De asemenea, se pot semnala managementului universitatii, unele
situatii necorespunzitoare intdlnite la examinare cu ocazia evaludrilor semestriale ale
cadrelor didactice de catre studenti.

¢) S-a sugerat compararea curriculei cu cea a altor universititi din domeniu in vederea
perfectionarii si cresterea ofertei de discipline optionale.

d) In cadrul structurii personalului didactic, profesorii si conferentiarii reprezintd 48%
din total (383 profesori si conferentiari, din totalul de 783 cadre didactice titularizate in
UTBY, referintd la inceputul anului 2012-2013), considerandu-se un procent cam mare.
Managementul UTBv are un program de intinerire a cadrelor didactice coerent, care, din
cauza legislatiei din ultimii ani nu a putut fi aplicat intocmai.

e) S-a sugerat/ recomandat cresterea gradului de atragere a fondurilor extrabugetare din
alte surse decét taxele de studii.
f) S-a sugerat/ recomandat cresterea numarului de articole publicate in jurnale (1819

articole ISI in perioada de la ultima evaluare 2007-2012), care, in prezent, nu este foarte
mic, dar care ar putea fi mult mai mare. S-a apreciat publicarea unor articole in jurnale

IS1 foarte importante.

g) S-a sugerat/ recomandat aderarea universititii si la alte organisme academice sl
stiintifice internationale si din Est, altele decat cele la care este afiliata in prezent, pentru

a-si spori recunoasterea.
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h) S-a sugerat/ recomandat cresterea calitatii si ponderii practicii in intreprinderile
economice din zond. In planurile de invdtamant ale diferitelor programe de studii
dezvoltate in cadrul UTByv, durata practicii este in conformitate cu standardele ARACIS.

i) S-a sugerat/ recomandat cresterea gradului de reprezentare a cadrelor didactice In
colegii de redactie, ca referenti stiintifici la publicatii straine.

j) S-a recomandat dezvoltarea abilitétilor de comunicare ale studentilor si absolventilor
pentru a facilita integrarea si absorbtia acestora in mediul economic.

k) S-a recomandat dezvoltarea sistemului de comunicare informatizata cu studentii.

1) S-a recomandat dezvoltarea sistemului de monitorizare a evolutiei absolventilor si a
opiniei studentilor cu privire la mediul de invatare oferit de universitate.

J. Puncte tari si puncte slabe

Sintetizand si analizdnd rezultatele evaludrii institutionale se pot formula urmatoarele

concluzii:

a) Puncte tari

e la UTBy, la nivelul Rectoratului, a Senatului, a Consiliului de Administratie si

Consiliilor de facultiti, se constatd continuitate la nivel fnalt in practicarea unui
management academic si administrativ performant, fn conceptul de dezvoltare
durabils, caracteristic si echipelor de conducere din legislaturile anterioare;

e UTBv functioneaza corespunzitor unui cadru juridic in vigoare, are Carta
universitara si o misiune clar definita in raport cu Carta;

e UTBv dispune de toate structurile manageriale academice si administrative, care
s-au constituit conform legislatiei in vigoare si care sunt asigurate de un personal
cu o pregatire corespunzatoare;

e in cadrul UTBv se aplici un sistem de management al calitatii in conformitate cu
reglementirile nationale in vigoare stipulate prin Legea invatimantului si Legea
asigurdrii calititii in nvatamantul superior;

e universitatea are un Birou de Asigurare a Calitatii, care lucreazd impreund cu
comisiile de evaluare si asigurare a calitatii;

e la nivel institutional, precum si la nivelul departamentelor, existd comisii de
evaluare si asigurare a calitdtii, care aplicd o serie de proceduri de evaluare
conforme legislatiei asigurarii calitatii in invétamantul superior, elaboreaza
rapoarte anuale si recomanda facultatilor aplicarea masurilor necesare in vederea
ameliorarii calitatii;
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UTBv are o foarte bund strategie de dezvoltare pe termen lung si o strategie
investitionala foarte buna;

UTBv asigura necesarul de cadre didactice titulare, cu norma de baza, conform
legii; cadrele didactice fac dovada unei pregitiri corespunzitoare exigentelor
actuale, efectudnd perioade de formare in universitati prestigioase din intreaga
lume, unele dintre acestea avand doctoratul in astfel de universitati, iar altele
continuand si activeze ca profesori asociati sau invitati la universititi de prestigiu
din strainatate;

UTBv are programe de fintinerire a resursei umane pe care le aplicd in
conformitate cu legislatia in vigoare;

veniturile extrabugetare ale universitatii au o pondere semnificativa, reprezentand
41,97 % din total venituri, iar veniturile din taxe 15,03% din total veniturl — in
anul 2012 (desi contextul economic nefavorabil a dus la reducerea veniturilor din
cercetare si fonduri structurale fatd de anul precedent);

UTBYV este o institutie de referinta pentru zond, in comunitatea locala si se bucura
de deosebita recunoastere nationald si internationald, dovedita de numeroasele
sale colabordri cu universitati din tard si din striinatate (acorduri bilaterale in
cadrul programului LLP/ actiunea Erasmus, incheiate cu 262 de universitati din
Europa si Turcia, la care se adaugd 64 acorduri de cooperare in derulare cu
universititi, institute de cercetare, companii si alte organizatil internationale);

programe de studii integrate in linii de educatie L-M-D, dezvoltate pentru
domeniile de competentd din universitate, adaptate continuu cerintelor pietei
muncii si armonizate cu programele similare ale altor universitati;

dezvoltarea de programe de studii (in special la nivel de studii universitare de
master) predate in limba engleza, sprijinind obiectivul de cooperare internationala,

schimbul si vizibilitatea;
implicarea studentilor in programe de mobilitate pentru studii si plasament practic

(in prezent, 262 universitati partenere in programul LLP/ actiunea Erasmus; in
anul universitar 2011-2012, 157 studenti outgoing, 99 studenti incoming);

corp profesoral cu competente dovedite in domeniul de activitate si participare
activa la schimburile nationale si internationale in domeniul educatiei si cercetarii;
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e resurse de informare-documentare, publicatii si abonamente la baze de date oferite
de biblioteca universitatii, permanent innoite s§i accesibile pentru fintreaga
comunitate academica;

e sistem de management performant pentru cercetarea stiintificd, cu structuri si
instrumente de planificare si control care sprijind atingerea excelentei in cercetare;

e infrastructurd modernd si conditii bune asigurate pentru procesul de Invitamant si
cercetare; infrastructura de cercetare concentratd in cadrul Institutului de
Cercetare-Dezvoltare al UTBv, care vizeazd excelenta in directia majora a
dezvoltarii durabile;

e Scoala Doctorala Interdisciplinara, care asigurd dezvoltarea resurselor umane inalt
calificate; programe de burse doctorale si postdoctorale;

e organizarea de evenimente stiintifice de inalt nivel stiintific, cu deschidere catre
comunitatea stiintificd internationald;

o facilitati de cazare, masa si activititi de agrement in doua campusuri modernizate
(13 camine, 2 cantine, casd de culturd, 3 terenuri de sport si 3 sili de sport, aflate
in continud modernizare);

e implicarea institutiei la nivel national, regional si local, ca partener activ in
dezvoltarea economica si sociald;

e management institutional foarte bun, cu strategii de dezvoltare coerente, axate pe
promovarea calitatil si dezvoltare durabila.

b) Puncte slabe-sugestii
o revizuirea/ innoirea organigramei UTBv, cu subordonarea conforma a

competentelor;

e informatii relativ limitate cu privire la traseul profesional al absolventilor; nu sunt
puse in valoare mecanismele de feedback si alte modalititi de comunicare sl
colaborare cu absolventii pe care Asociatia ALUMNI le ofera;

e gradul de implicare a _Centrului de consiliere si orientare in carierd” In viata si

deciziile asupra carierei studentilor este relativ redus, desi s-a imbunatatit in
ultimii ani;
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* implicarea insuficientd a studentilor in Imbunatdtirea calitdtii, atdt prin
reprezentantii studentilor in structurile de conducere, cat si prin participarea la
proiecte si programe; participarea redusi a studentilor la procesul de evaluare a
activitatii didactice;

o studierea diferentierii salarizarii personalului universititii;

e perfectionarea modului de calcul al taxelor de studii.

K. Concluzii finale

Comisia apreciaza cd Universitatea Transilvania din Brasov este o institutie de
invatamant superior de prestigiu cu o misiune didacticd si stiintificd bine definita si
realizatd. UTBv desfasoara activitati didactice si de cercetare la un nivel calitativ
remarcabil, lucru reliefat cel mai bine prin calitatea si calificarea absolventilor de la
toate ciclurile de studii.

in timpul procesului de evaluare, UTBv a furnizat materiale, documente si
informatii complete si credibile, privind activitatile didactice si de cercetare, precum si
pentru alte activitdti specifice unei institutii de invatamant superior. Conform datelor
furnizate si verificate de cétre comisia de evaluare institutionald externd, apreciem ca
UTByv dispune de o organizare corespunzatoare si are o bund capacitate institutionald si
manageriald de asigurare si crestere continud a nivelului (calitétii) programelor de studiu
si de sustinere eficientd a procesului de instruire, educare si calificare, in conformitate
cu standardele nationale si europene/internationale de absolvire.

L. Recomandari
Comisia de evaluare externa institutionald recomandd conducerii academice a

UTBv sa analizeze, sa stabileasca si sa propund solutii la problemele sesizate de catre
membrii comisei privind urmatoarele aspecte:

e revizuirea/ 1innoirea organigramei UTBv, cu subordonarea conformd a
competentelor;

e imbunititirea monitorizirii evolutiei absolventilor si a opiniei studentilor cu
privire la mediul de invatare oferit de UTBv, prin utilizarea eficace a
instrumentelor specifice asociatiet ALUMNI;

e imbunititirea comunicdrii cu studentii si a acestora cu mediul socio-economic;

e dezvoltarea unui management mai eficient si judicios cu privire la practica de

specialitate a studentilor;

e coordonarea judicioasa a orarelor pentru activitatile didactice astfel sd se elimine
unele repartitii neuniforme pe parcursul saptamanii;

e cresterea implicirii ,,Centrului de consiliere si orientare in carierd” in viata si
deciziile asupra carierei studentilor.

21



M. Calificativ
La baza concluziilor desprinse in urma evaludrii externe institutionale au stat

evaludrile celor 16 (saisprezece) programe de studii acreditate, s-au completat
formularele privind ,,Fisa vizitei de verificare a indeplinirii cerintelor normative
obligatorii” si ,Fisa vizitei privind standardele  si indicatorii de performanta
(referentialul acordat a fost incadrat in chenar dreptunghiular)”.

Concluziile Comisiei de Evaluare Institutionala sunt deosebit de favorabile,
pentru Universitatea Transilvania din Brasov si propunem ,,grad de incredere ridicat”
fiind luate in considerare nivelul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de calitate,
actiunile si masurile luate pentru cresterea calitatii educatiei i a celor asociate acesteia,
precum si exercitarea dreptului legal de asigurare a calificarilor si de acordare a
diplomelor , in domeniile sale de competenta.

Director de misiune, Coordonator evaluare institutionala,
Prof.univ.dr. Stefan Emeric SZAMOSKOZY Prof.univ.dr.ing. Nicolae ILIAS
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