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REZUMAT AL RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA
CEXTERNA
UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI

Obiectivele generale ale evaludrit Universiidiii Dundrea de Jos din Galapf

scopul prezentel evalvdn mstitufionale externe este de a identifica si certifica
midsura in care Universitatea Dunirea de Jos din Galali (UDJG) raspunde interesulul
public, precum si misurile pe care le ia peptru a asigura cresterea calitiitil in peocesul de
predare-invitare 5 in exercitaren dreplulot legal de acordare a diplomelor 51 calificanlor
universitare,

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitifii academice din Universitatea
Dhndres de Jos din Galali au fost urmitoarele:

a) Aprecierea modului o core este promovatli si asipuratd o calitate inaltd a
procesului de predare-invitare si de cerectare stiinfifica in Universitalea Dunarea de Jos
din Galal|i;

by Aprecicrea modului de asigurare a uoui aeces rapid la informatii clare,
eredibile si explicite tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in
care Universitatea Dundrca de Jos din Galafi oferd programe de studii, diplome s
calificari, respectd cerintele pajionale, standardele academice curopene si principiile de
calitate;

¢) Aprecieri privind asigurarca faptului ef, in situatiile in care se constati existenja
unor probleme in evaluarea si menjinerca calititii programelor de studii, sunt ereate
premisele pentru initierea acfiunilor de imbunatitire a acestora;

d} Constatarea existenjei unor mecanisme prin care sunt garantate calitaica
procesului de predarc-inviitare si de cercetare stiinfilicd, transparenfa pestiuni
resurselor de core dispune 5i responsabilitates publicii a institutiei de Invafdmint superior.

Este de mentionat ¢d Universitates Dunirea de Jos din Galagi a fieut obiectul unei
evaludn externe a calititii In septembrie 2008, evalvare in urma cireia Comista a propus,
iar Consilivl ARACIS o confirmat pentru Universitate  calificatival GRAD DE
INCREDERE RIDICAT. Cu ocazia acelei cvaludn aw fost constatate unele aspecte din
care au rexultat o setie de rccomandiei, Modul de transpunere in viafl a acclor
recomandiri este un obicetiv al prezentei evaludri.

Pentru evaluarea externd a calitafii academice a universitafii, ARACIS a desemnat
o comisie formatd din:
s Prof univ. dr. Lazar Viisceany, Director de Misiune — Universitatea din Bucuresti
s Prof, univ, dr. Radu Oprean - responsabil din partea Consiliului ARACIS pentru
programele de studii universitare din domeniul Sindtate .
s Prof, univ. dr. Todea Nicolae, Coordonator evaluare institufionald = Universitatea ]
Decembric 19187 din Alba-Tulia
e Prof univ. dr. Emilian Stancu, Expert Comisic Consultativd - Universitatea din

Bucuresti



e Prof. umiv. dr. Calin loan Rosea, Expert Comisie Institufionali — Universitaten

Iransilvania™ din Bragov

Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnafl urmatori

experfi evaluatori:

Pragram - INGINERIA SUDARI

Prof. univ. dr. PETRESCU Valentin - Universitatea
“Lucian Blaga™ din Sibiu

Program - SISTEME 51
FCHIPAMENTE TERMICE

Prof, upiv. dr. ALAMOREANU Mircea -
Universitatea Tehnica de Constroctil Bucuresli

Program - ELECTRONI CA
APLICATA

Prol. univ. dr. VERTAN Constantin - Universitatea
Politehnica din Bucurcsti

I]‘rngram - ELECTR{}N!CE DE
IMUTERE 51 ACTIONAR]
ELECTRICE

Prof, univ. dr. CIOCARLIE Horia - Universitatea
"Politehnicd", Timizoar

Program - MECATRINICA

Prof, univ. dr, COMOCARU Dorian - Universitatea
din Crpiova

Program - STIINTA
MATERIALELOR

Prof, univ. de. NICOLAE Maria - Universitaten
Politehnicd Bucurest

Program - INGINERIA
PRODUSELOR ALIMENTARL

Prof, univ. dr. MAMASIGA loan - Univ. Tehnici
“Gh. Asachi” din lasi

Program - TEQLOGIE
ORTODOXA

Praf, univ. dr. GABOR Adrian - Universitatea din
Buecurest

Program - [NGINERIA
SISTEMELOR BIOTEHNICE 1
ECOLOGICE

Prof. univ. dr. ]":IJ".TE.EEEU Teodor - Univ. Tehnied
“(3h, Asachi” din lasi

Program - FILOSOFIE

Prof, univ. dr. STAICU Laurengiu - Univ. din
Bucuresti

-

Praogram - FINATE 51 BANCI

Frof. univ. de. DINCA Marius - Univ, "Transilvania”
Brasov

_E.Jrugr;rn - ARTELE
SPECTACOLULUI {ACTORIE)

Prof. univ. dr. STANCIU Yiehi Carmen - UNATC
"I.L. Caragiale” din Bucuresli

Program - TEHNOLOGIA
CONSTRUCTIILOR DE MASINI

Prof. univ. de. LACHE Simona - Univ, "Transilvania®
din Brasov

Program - ADMINISTRATIE
F*l IBLICA

Prof, univ. dr, PROFIROIU Marius - ASE Bocuresti




Program - EDUCATIE FIZICA §1 | Prof, univ. dr. TUDOR Virgil - UNEFS Bucuresti
SPORTIVA

Secretar Stiinfilic — Carmen Miriam.

La cvalvarca externd au mai participat i reprezentan|i ai organizatiilor studenfesti: Alin
Crstian Sleleu (UNSR} si Patricia Coufi {ANSOR),  Expertul stilin pacticipant la
evaluare a fost Prof, WINFRIED Mueler — University of Klagenfurt.

Rezimnatnl concluziilor echipei de evaluare

Dpd cum rezultd din documentele de avtoevaluare st din constatdnle Feute in
timpul vizitei {fisele de vizitd institutionald, fisele de vizith programe de studii evaluate,
rapoartele  sintetice ale evaluatorilor de programe), In UG cerinjele nommative
obligatorit sunl indeplinite cu foarle micl excepliin, alil la nivel de mstilujie, it 51 la
nivelul fiecdrui progeam evaluat, conform Fisel vizitei, partea a) "Verificarea indeplinirii
cerinfelor normative obligatorii®. In acelasi timp s-a constatat ¢i cea mai mare parte a
indicatorilor de performantd sunt Indeplinifi, [a oivelul refl] g chiar la nivelul ref.2,
conform Fisel vizitel, partea b), "Standarde 5i Indicatori de performantd".

Se desprincle concluzia cd evaluarea institujfionald §1 evaludrile pe programe de
studii au pus in evidentd ca sunt indeplinifi, cu mici $i nesemnificative exceptii, tofi
indicatorii cantitativi si calitativi aferenii infrastructuril academice, fapt ce demonstreaza
cd universitalea poale si asigure, in conditii bune si foarte bune, demilarca procesulun de
predare-invifare 5i de cercctare, Mejionam ca Jdeclaratiile din rapoartele de autoevaluarc
cu privire la infrastructura academicdl au fost confruntate cu datele existente la Directia
general administrativi, Direetia Resurse Umane i la Directia Economicd §i probate cu
documente justificative corespunziloare,

Expertii evaluatori externi implicali in procesul de evaluare au susfinut in
rapoartele lor individuale cu argumentele enumerate in fisa vizitei ci Universitatea
Dundres de Jos din Galafi asipgurd derularen activitijilor de educatic 1 de cercetare
apeland la cele mai bune practici rezultate din propria experienta sau objinute pe baza
schimburilor de experien}d cu universitili similare din fard $i din lume, In acelagi timp,
cchipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentantii universilapin au raspuns
cu promptitudine tuturor solicitarilor de informafii suplimentare, dar gi accesul facil la cea
mal mare parte a informafiile necesare.

Credibifitatea informatici diserminate de Universitaten Duniivea de Jos din Gafapi

In urma vizitel pentru evaluaren externd a calitifii academice la Universitates
Dunsrea de Jos din Galali se poate aprecia, pe baza opiniilor experfilor evaluatori i a
responsabililor implicati, dupd conlruntarea informafiilor ficute publice pe diferite ¢3i 5i
a celor cuprinse in rapoartele de autocvaluare cu cele extrase din documentele o gmfﬂr: gi,
aeolo unde a fost eazul, din cele solicitate suplimentar, cd, lo ora actuald, existd o
credibilitate ridicati a informatiilor prezentate de umiversitate pe diferite canale, Prin
stiruinga echipei de evaluatori §i cu concursul personalului institutivi evaluate, s-a ujunls la
convingeren ci informaliile furnizate corespund realitdgii, iar realitaten este la un nivel
ridicat de calilate, Disponibilitatea factorilor de decizie din cadrul UDMG peniru o 131'55
colaborare cu cchips de evaluatori a permis ca, atunci eiind anumite aspeele din
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Rapoartele de autoevaluare au avul nuanje de neclaritate, personalul din Universitate a
actional pentru murirea tuturor aspeclelor de acest lp.

Aprecieren infrastructurif academice o Uni versititil Dundiren de Jos din Gologi
Universitatea Dunirea de Jos din Galagi are mai multe loeaii in care desfagoard
aclivitifi didactice, administrative gi de cercetars. Toale aceste locafii sunt bine orpanizate
si dotate corespunzitor pentru activititile desfigurate. Ele cuprind, pentru ficcare facultale
si program de studii, cit|§i pentru activitatea de cercetare stiingifica, respectiv peniru
administratie, spatiile necesare desfisurdrii in hune condifii o activitifii, dotirile s
utilitdfile necesare In conformitate cu standardele najionale, Cea mai mare parte a spatiilor
sunt proprictaten universiedtii. Fard nici o exceplic pe vategorii de utiliziirt, spafiile
definute de UDJG in proprietate sau in folosingi asipurd necesarul unor activitag didactice
si de cercetare de calitate ridicatd, In silile de lecturd ale biblioteeii se asigura locuri
numai pentru cca 10,88% din numérul studenfilor. Dotarea spatiilor, in mod special a
lahoratoarelor, asigurd realizarea unui proces edueativ si de cercetare de calitate ridicati,

Universitatea Dundrea de Jos din Galafi are planifieatd continuarea dotirii i
modernizirii spatiilor destinate activitijilor didactice si de cercetare stiinfificd, amenajarea
unara din spatiile detinute conform eu cerinjele programelor de studiu care exista la ora
actuald precum si a celor pe care intenfioneazd si le dezvolte.

Caracteristic de bund practicd fo Universitaten Dunirea de Jos din Galagi

Tnn urma vizitei de cvaluare de la Universitatea Dundrea de Jos din Galaji, comisia
a identifical urmatoarele caracteristicl de bund practicii:

s 0 aclivitate de cercetare de anverguri, urmarea fiind un numdr de 17 profecte de
cercetare cdstigate prin competifii internationale si peste 63 de projecte cigtigate prin
competitii nationale in pericada 2008-2012, proiecte in care UDJG are calitatea de
coordonator sau de partener.

» Existenta unor structuri de cercetare bine ancorate in aceastd activitate: 30 de
centre de cercetare dintre care 10 sunt acreditate CNCSIS, 19 acreditate la nivel
institugional si unul acreditat provizoriv, Sapte dintre centrele de cercetare sunt
acreditale RENAR, presteazht activitii de cercetare 51 servicii pentru comunitate fapt care
permite atragerca unor fonduri financiare semnificative. Exista un Centru european de
excelenta in probleme de mediv, care a luat fiintd in 1999, ca Departament Inter-Mediu
sprijinit financiar de citre puvernul Olandez (The Matra Programme RO/S7/04). In 2001,
in urma unei compelitii riguroase organizate de Uniunea Europeana (the PHARE
programme RO 9706.01.02), Departmentul Inter Mediu de la Universitatea "Dunarea de
Jos" u fost clasificat ca "European Center of Excellence for the Environment” (ECEL),
unicul de acest lel in (ard, Cercetirile din domeniile arhitecturii navale si cele din
domeniul alimentar sunt printre cele mai avansate din fard §i inalt competitive ewropean si
global, ata cum rezultd din lista publicaiilor 5i a contractlor de cercetare, inclusiv cu
henaficiari din industriile corecspunedloane.

« Organizarea sistematicd 2 unor manifestiri stiintifice cu Iargi recunoagtere atit
pentru cadre didactice si cercetaton ot s pentru studenfi. Sunt organizate anual un numdr
impresionant de astfel de manifestiri destinate cadrelor didactice g1 cercetitonler,
mergind de la conferinie cu participare internationald péind la workshopuri, simpozioanc,



concursurt, spectacole, expozifii destinate studentilor 51 doctoranzilor din diverse
programe de studiu.

# O paletd largd de legiluri ¢u medivl social, cultural si cconomic urmirind eresterea
calitiifii procesului didactic prin pareneriate care an efecte benefice asupea niveluhi
calitativ al activitdilor de practici si al proiecielor de cercelare, cu impact imediat asupra
motivirii sludenfilor in direcfia ocupdrii unor posturi in domeniul de pregitire,
Angajatorii, participanii in numdr mare la intilpirea cu echipa de evalvatori, si-au
manifestat disponibilitatea pentru colaborare pe oate planurile cu UDIG.

¢ DPreocuparea permanentd privind evolutin personalului $i acoperirea cu personal
corespunzitor in perspectiva a cel pulin un eielu de Heentd, Raportul studenti / cadre
didactice cu exceptii nesemnificative este la nivelul standard {in medie 20 de studenti 1a
un cadrul didactic titular en norma de hazd in universitate, 16 studenti la un cadru didactic
dacd sunt luate in caleul si cadre didactice asociale). La nivel de facultdagi acest mport
variazi de o 6 studenhi faoun cadru didactic la specializiirile are pind la 33-34 de studenti
la un cadru didactic la specializiirile economice, juridice si politice.

=  Stiruinta pentre a asigura importante resurse financiare activitifii de cercetare,
mai ales in ullimii ani, sprjinirea demersurilor Tn domeniul cercetfirii, intocmirca,
céstiparea si derularca unor proicete cu surse atrase (fonduri nerambursabile, finangiri de
la parteneri si beneficiari ai projectelor de cercetare) in care sunl cupringi studenti, in
special de la eiclurile de studii wniversitare doctorat $i masterat.

» UDIG a fost si este o institufic cu importante elemente de  vizibilitate
internationali. avind incheiate un numar apreciabil de parteneriate cu alte institufi de
inviiftimédnt superior din Europa, Mulle dintre aceste parteneriate au o finalitate practica
pozitivi, inclusiv pentru mobilitajile studentilor §i cadrelor didactice, dar 1 pe linia
participirii [a simpozioane, conferinfe, publicarca unor lucriri in reviste de specialitate, in
volumele si progeedingurile unor manifestari stiingifice la nivel national § internalional.

s  Dezvoltaren unui sistem de asigurare 5i control a calithfii aviand Tn componenti:
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii CEAC, care are drept atribufie importanti
claborarea unui raport anual privind calitatca, Comisii similare la nivelul facultdtilor, un
Departament de asipurare a calitdfii organizat ca entitate distinetd, auditorii imerni, dar i
prin practici care fac eficiente aceste structor,

¢ Autoevaluarea, evaluarea colegiald si evaluarea aclivitiifii cadrelar didactice de
edtre studenti este ohligatorie 5i s-a aplicat integral de mai multi ani, fiind imbuenaeid
in ultima perinadi.

s  Preocupiiri sistematice pentru dezvoltarea i perfectionarea unei platforme e-

learning performante, cu mulliple wtiliziri, cea mai mare parte a acestor utilizir
benefice activitdfilor de inviijimént si cercetarc.

Mol de indeplinire a recomanddrilor ficute dupid eveluarea din 2008

Cu ocazia evaludrii institufionale realizate in anul 2008 au fost formulate un numdr mic de
recomandiiri pentru UDJG, cea mai mare parte a acestora cu caracter general. Totug
facem mai jos a apreciere a modului de realizarea a acestora (trebuic menjionat cit multe
din recomandirile [Heute in urma vizitei precedente fae referire la atingerea unor
referentiale supcrivare, fird ca acestea 53 [ie concretizate):



Recomandare

| Mad de indeplinire

Continuarea eforturilor de generalizare a
bunelor practici la toate [facultiile si
programele de sludiu, asigurind
continuitates, coerenfa (31 credibilitatea
informatiilor  priviteare |la  deslagurarea
proceselor  de  educatie 51 lormare
profesionald.

Consideram ¢l aceastd recomandare este |
indeplinita, actiunile fiind continuate dupa
evaluarea din 2008, iar calitaten procesulul
educativ i o cercetdrii a cunoscut cvolui
pozilive in toate activitfile UDJG.

Colectarca informatiilor necesare evaludirii
interne sau externe a8 calithfil trebuie s
devind o componentd obligaterie din fiecare
activitate  deslfsuratd | (didacticd, de
cercetare,  administrativa),  astfel  inedt
masurile de crestere a calititii sa fie
temeinic i durabil fundamentate pomind de
la o bazi de date actualizabile, iar efectele
lor i poatd 0 evaluate in mod obigcliv, pe.

Cum am aritat mai sws, UDIG are, la data
vizitei, un sistem coerent de colectarc a
inlormatiilor carc si permitd aprecierea
calitifii procesului educativ 51 de cercelare.

Generalizarea evalufieii colegiale, a celei
efectoate de catre | managementul
universitijii i al facultatilor $i a celei on-
line Feule de citre studenti.

Recomandare realizati, evaluaren colegiald,
ceq de citre management si de citre studenti
se realizeazd sistematic,

Actiuni coerente de|  dezvoltare 2
parteneriatului cu reprezentanii mediului
economic si social si a relaliilor cu
autoritdtile  locale,  intensificarea  §i
structurarea sinergicd a acestor demersuri
pentru ¢ electele de antrenare 53 e
maximizate. (recomandare mejionatd si de
cdtre expertul striin existent in cchipa din
2008).

Recomandare  indeplinitd, chiar  daci
potentialul  unor  parteneriate cu mediual
economic 51 social, asa cum a rezultat din
imilnirea cu angajatorii, pare mult mai mare
decit cel "exploatat” de efitre Universilale,

Se poate insista mai mult pe consuliarea
reprezentantilor  companiilor g ai
institutiilor publice atunci cind se delinegte
conturul calificirilor oferite de programele
de studii  ale  wniversitilii, eind  se
elaboreazd tematica lucrfirilor de licentd 51 a
dizertajiilor de masterat, ¢dnd se elaboreazi
stratepia de cercetare stiinfificd a catedrelor
st a  departamentelor.  {recomandare
metionati si de citre experlul sirdin existent
in echipa din 2008).

51 din acest punct de vedere, chiar daci
recomandarca este realizatd, par a cxista
rezerve pe care UDIG le poate exploata in
Conlinuire,

Accentuarea dimensiunii practic-apheative
a programelor de studiiy cresterea duratei
stagiilor de practich i a interactivitiijii
metodelor de predare | 51 seminarizare,
stipularen in conventiile de practica a
angajarii individuale a studentilor pe durata
vacanielor in vederen cfectudri stagiilor de

Recomandare  realizata, in limitele
posibilititilor  existente, in  conditiile
comprimérii aclivitilii economice ca urman:
a crizel cconomice prin care trece toatd
sogielntea romdneascd, si nu numai,




praclici.

[ntensificarea  eforturilor In direciia
moderniziirii  bazei  materiale la  wate
tacullafile si indcosebi la cea de Edueatic
Fizicd si Spoart, unde se constatd un deficit
important In planul logisticii educagionale
maoderne.

Recomandare realizatd  parjial, evaluarea
programulul Educafic fizied 5 sporliva in
cadrul  acestel evaluded  instilujienale
menjinind recomandarea privind
"continuarea si accentuarca  preccupdrilor
pentru imbundtfjirea bazei materiale",

Se recomandd olenrea uner programe de
studii integral intr-o limbd de circulagie
mntemationalil pentru a s¢ erea fundamentele
pentru cresterea dimensiunilor programelor
mternaionale de mobilitate a studenjilor si
personalului didactic si de cercetare.

Recomandare realizati, UDMG are DFDQTEI{ILT
de studa de mastert intr-o limbd de circulatie
internationald, jar mobilitatea studentilor 5 a
cadrelar didactice este la un nivel ridicat.

Dezvoltarea unei strategii de comunicans cu
prvire Ia aspeclele definitoni ale activititii
universitiifii. (recomandare metionatd si de
citre experiul steiin existent Tn echipa din
2008).

Existd o bund comunicare cu privire la
aspeetele definitorii ale activitapii UDJG.

Consolidarea  si dezvoltarea  relafiilor
intermationale, (recomandare mefionmi §i
de ciire expertul strdin existent in echipa
din 2008).

Misurd realizatd, UDJG are un numdr
apreciabil de parteneriate cu institufii similare
din Europa si din lume. orpamzeazd si |
participi la  manilestiri stiingifice

internationale.

Un aspect aparte al actualei vizite l-a constituit activitatea d-lui prof. univ. dr.
Radu Oprean de la Universitatea de Mediciod Tuliv Hatieganu din Cluj Mapoca. Ace a
fost responsabil al Consiliului ARACIS pentru programele de studii din domeniu
Sanatate, Constatarile d-lui prof. univ. dr. Radu Oprean pot fi sintetizate pentru prezentul
raport astlel:

a. Universitatea ,.Dundirea de Jos™ din Galafi se evidenjieaza in mod clar prin
organizarca unor programe unice, de tradifie in inginerie sau stiinje. Dezvollarea din
ullimii ani a universitfyii s-a ficut atit prin consolidarea programelor existente, dar si pe
orizontald, printr-o ofertd educalionala diversificatin

b. Facultatea de Medicind si Farmacic a Universitafii ,.Dundrea de Jos* din Galap
reprezint unul dintre cele mai indriznete obiective propuse de inslilujie, exprimat prin
concentrares unor mari resurse umane si matenale,

c. Cele cinei programe de studii universitare de licenta din cadrul acestei facultfi
(Medicind, Medicind dentard, Farmacie, Asisteni medicald generali §i Moage) au fost
supuse in ultimii ani mai multor procese de evaluare externd a calitdin in vederea
autorizirii, acreditarii sau schimbdrii calificativulun,

d. In mod constanl, evaluarea acestor progrume a caonstatat existenia unor
deficiente in Tndeplinirea standardelor privind baza materiald, cadrele didactice sau
activitaten de vercetare, Vizita de cvaluare externd la nivel institulional a a evidentiat
menfinerea unor probleme, ca de exemplu: cadre didoctice care nu au pregitirea To
disciplina predatid, grupe de studenti cu efective, in medie, cuprinss intre o studmrl_il 5l
31,25 studenti, raporlul dintre posturi si studenti 1a nivel de facultate — 1 [a 12 in condiiile




- care standardele stabilese un maximum de 1 la 5, precum i o activitate de cercetare
care nu se ridiea 1a standardele domeniului sau ale universitgii.

e. Programele Facultitii de Medicind si Farmacie nu pot fi considerate repere ale
universitafii, in condifiile in care UDIG reprezintd o institutie care igi respectd misiunea
asumatd, care are ca prioritate in activitates sa indeplinirea standardelor de calitate, care
isi fixenzd de multc ori obiective dineolo de cer njele najionale.

[ Se recomandd ca UDJG ca activigiile de follow-up ale procesului de evaluare
externd u calitafii s3 prevadi ca toate programele Facultifii de Medicina 51 Farmacic sa fie
sprijinite in dezvoliare prin analiza atentd la nivel intem de edlre conducerca universitifii,
dar si printr-o cvaluare externd. in tenmen de un an, care sd susfind prin constatir,
concluzil $i recomandari.

Sunt enumerate deficieniele constatate la evaludrile anterioare care se menfin, cel
pufin in parte, si la data actualel vizite:

- Cercetarea nu dispune de resurse financiare suficiente pentru realizarea
abiectivelor propuse, resursele logistice sunt inca insuficiente pentru realizarca de studii
internationale. resursele umane sunt limitate penteu realizarca acestor obiective.

- Desi fondul de carte propeiu a fost completat cu manuale de specialitate tiparite
in edituri recunoscute, avand auter cadrele didactive ale facultatii numarul de exemplare
nu este inca suficient pentru a acoperi necesitatile tuturor studentilor. Se fac in continuare
demersuri in acest sens.

fuecrederea acordati Universitdeii Dundarea de Jos din Galapi

In urma vizitei din 23-25 octombric 2013, Comisia de cvaluare institufionald
externd a# Universititi Dundrea de Jos din Galafi, in baza documentelor de autocvaluane
ale institutici si a constatiriloe din timpul vizitei, coneluzioneazd ¢ Universitatea asigura
corespunzitor conditiile de ealitate i standardele si, In acest temei, creeazd condijii penin
asigurarea viiteare a calitifii. Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externd
propune acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT Universitayii
Dundrea de Jos din Galafi in ceea ce priveste managementul instilufiei o materie de
asigurare a ealitilii programelor de studii i de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

RECOMANDARI

1. Analiza tuturor |planurilor de invifimant avind in vedere revederea succesiunii
disciplinelor la unele programe de studii {ew referire expresd la programul Administatic
publicd, si la programul Mecatronicd), includerea in planurile de invijamint a unor
diseipline care lipsesc si care sunt relevante pentru asigurarea calificdrii, redenumirea unor
discipline, reducerea disciplinelor comunc acolo unde acestea nu sunt adecvate (cu
referire lo propramul Elcctronici aplicats), findnd scama de cerintele specifice fiechrui
program, cu participarea efectivd a comisiilor de initiere, monilorizare §i aprabare a
programelor de studii,

2. Perfectionarea| activitatii de marketing universitar, includerea n aceasta a
tuturor programelor de studii, astfel incdt candidatii sd cunoased toate aspectele legate de
aferta educationald a universitifii, urmirind o reorientare a unora dintre candidaji de la
specializiri cu cerere mai mare spre specializiri cu cerere mai mied, ¢el mai adesea fiind
vorba despre opliuni insuficient fundamentate $i docwmentate, opfiuni eare duc la
¢liminarea unor candidafi cu reale posibilithyi de pregdlive. Selectarea grupurilor jinka
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pentru marketing $i in [unciie de o posibild continuitate licee voeafionale sau de
specialilale - programe de studii corespondente.

d. Dezvollarea mai accentuald a unor partencriate cu alie facultiti din tard si
strdindlale, cu agenfii economici din zond, cu institufii publice, de cullurd, in functic de
domeniile de studii, la nivelul fiecirei [acultafi, astfe] incdt sludenfii 54 beneficicze de
condi|ii de proeticd ciit mai bunc.,

4, Onentarca auditulul intern spre a cuprinde in cadrul misiunilor acestuia toate
aspecicle din activitatea desfisurati in Universitate, inclusiv a unor aspecte cum ar fi
documentele care atestd situalia scolard a studentilor, corelarea planurilor de invagimant
cu statele de funefii 51 cu orarele activitdiilor didactice,

5. Sustinerea tuturor domeniilor de studii pentru a ajunge la un nivel mai inalt al
cercetaril stiinfifice realizale de eftre cadrele didactice 51 de cdtee students, précum cele
ma bine cotate domenii, distribuiren resurselor urmiirind acest scop, promovarea
activititilor 31 a publicatiilor pentru a fi recunoscute najional i international. Fruelificarea
diversitdlil programelor de studii din universitate priote-o colaborare interdisciplinard in
domeniul temelor de cercetare cuprinse in planunle s progrmele cercetari, astfel Tocdt
nivelul realizirilor cerceldn si fie in concordant cu resursele alocate acesteia.

6. Actualizarea permanenti a reglementiivilor interne (regulamente, metodologii si
proceduri), cel putin sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordanicl
dintre prevederile Cartei st a regulamentelor, metodelogilor si procedurilor care delalinzi
anumite aspecte din Cartd, care reglementenzi desfigurarea activitifilor din cadrul UDJG.

7. Permanentizarea activitifii de culegere si sistematizare a informatiilor neccsare
evaludrii interne saw externe a calitifii pentru toate componentele activitiapi desfisurate
(didactica, de cerceture, adminisirativit), astfel incit si sc climine sincope in lurnizarea de
inlormafii specifice iar misurile de ereslere o calidgii si fie solid fundamentate, iar
efectele lor 53 poata fi obiectiv apreciate.

£. Urmarirea respeclinii tuturor aspectelor legale si repulamentare in ceea ce
priveste relafia universititii eu cadre didactice asociate (acorduri ale nstitufiilor unde
asociatii au norma de bazi, precizarca volumului de activitate desfigurat in UDJG,
declaratii pe propria rispundere).

9. Continuaren efortueilor pentru objinerca unor surse de finanjare pentru
activitifile de cercetare cu ajulorul granturilor najionale i internagionale, mai ales prn
generalizarca acestei practici la toate facultdfile §i programele de studit.

10. O mai bund corelare a figele de disciplind cu grilele de definire a
competenlelor, Tn sensul detalierii corespunzitoare o standardului minim de pert‘nrmmua‘u:
in corelare cu standardul minim de performanti declarat in RWCIS gi explicitarea modului
de verificare a atingeri ocestuia, eliminarca suprapunerilor de teme de la o discipling
altn, precum si cresterea ponderii acoperirii unor competente specifice.

11. Acordarcs unei atenjii sporite structurii personalului didactic, urmirind
sprijinirea finalizini studilor doctorale de citre unele, obfinerca abilitiarii, objinerca
calitifii de conducitor de doctorat {mai ales la domeniile unde Universitatea are geoli
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doctorale), dar si concordanta pregitini initiale sifsau doctorale a acestuia cu disciplinele
din posturile ocupate.

12, Urmarirea cu mai mare exigenid a elaborfiri materialelor didaclice necesare
acoperitii disciplinelor din planurile de inviifimint la toate facultajile si programele de
studii. Urmiriren permanenta a completdri resurselor de invagare in mod uniform pentruy
tate disciplinele, din planurile de Invagimant a tuturor programelor de studii {in special
cu indrumare de laborator), dar si cu erli de specialitate inclusiv printr-o olertii e-learning
uniformai.

13. Revitalizarea comisiilor pentru inijierea, aprobares, monitorizaney §i evaluarca
programelor de studii, completarea acestora cu persoane eare si reprezinte toate "pirtile
interesate” {studenfi, cadre didactice, absolventi, angajatori).

14, Contraclarea [unor servicii de audit extern al situafiilor finaneiare ale
universitaiii, complexitaten activitifilor desfgurate reclamind necesitatea unui asemenea
conlract.

15, Analiza structurii si gradului de ocupare a personalului didactic auxiliar gi
nedidactic, wmirind clicientizarea activitafii acestuia, sciderea costurilor "auxiliarc”
procesului educational si de cereetare,

16. Urmirirea completiinii structurilor de conducers - Senat, Consilii ale
facultatilor, comisii - astfel incdt ponderca studentilor in acestea st fie permanent fa
nivelul prevazut in reglementirile legale nationale sau/gi interne,

17. Activitatile de follow-up ale procesului de evaluare externd o ealititii si
prevadd ca toate programele Facoltilii de Medicingd si Farmagie si fie sprijinite in
dezvoltare prin analiza atentd la nivel intern de cétre conducerea universitajii, dar s printr-
o evaluare externd, in termen de un an, care si susjind prin constalari, concluzii si
recomanddr,



RAPORT DE CVALUARE EXTERNA

Vizita peotru evaluarea institwtionald a calitilii cducafiei din Universitatea
Dunidrea de Jos din Galati a lost efectuald in perioada 23-25 octombrie 2013, de citre o
comisie desemnati de ARACIS, compuosi din:

»  Prof, wniv. dr. Lazar Viisceanu, Director de Misiune — Universitatea din Bucuresti

»  Prof. univ. dr. Radu Oprean - responsabil din partea Consilinlui ARACIS peniru
programele de studii iniversitare din domeniul Sindtale

= Prof. univ. dr. Todea Micolae, Coordonator evaluare institufionald — Universitatea |1

Decembrie 19187 din Alba-Tulia

= Prof. univ. dr, Emilian Stancu, Expert Comisic Consultativad — Universitatea Bucuresti
Prof, univ. dr. Calin [oan Rosca, Expert Comisie Institulionala — Universitalen

"Transilvania” Brasov

Pentru evaluarea programelor de studii universitare an fost desemnati urmitoril experfi

evalualari:

1k”mgﬂam - INGINERIA SUDARII

Peof, univ. de. PETRESCU YValentin - Universitatea
“Lucian Blaga™ din Sibu

Program - SISTEME 51
ECHIPAMENTE TERMICE

Prof. univ. dr. ALAMOREANU Mircea -
Universilalea Tehnicd de Constructii Bucuresti

Program - ELECTRONICA
APLICATA

Profl. univ. dr. VERTAN Constantin - Universitates
Politehnica din Bucurcsti

Program - ELECTROICA DE
FUTERE 81 ACTIONARI
ELECTRICE

Prof. univ, dr. CIOCARLIE Haria - Universitatea
"Molitehnicd"”, Timisoara

Program - MECATRINICA

Praf, univ. dr. COJOCARL Dorian - Universitaten
din Craiova

Propram - STHNTA
MATERIALELOR

Prof. univ. dr. NICOLAE Maria - Universitatea
Politchnici Bucuresti

Program - INGINERIA
PRODUSELOR ALIMENTARE

Prof, univ, dr. MAMALIGA [oan - Univ. Tehnica
“{ih. Asachi” din Tasi

Program - TEQLOGIE
ORTODOXA

Prof. univ. dr. GABOR Adrian - Universitatea din
Bucuresti

Program - [NGINERIA
SISTEMELOR BIOTEHNICE 51
ECOLOGICT:

Prof. univ. dr. MATEESCU Tendar - Univ. Tehnica
*“Gh, Asachi” din [asi

I'rogram - FILOSOFIE

Prof, univ. de. STAICU Laurentiv - Univ, din




Bucuresti

'ogram - FINATE $1BANCI

Peof. univ. dr, IMNCA Marius - Univ, "Transilvania®
Brasoy

Program - ARTELE
SPECTACOLULUT {ACTORIE)

Prof. univ, dr. STANCIU Viechi Carmen - UNATC
"I.L. Caragiale" din Bucuregti

Program - TEHNOLOGLA
COMSTRUCTILOR DE MASINI

Praf. univ. dr. LACHE Simona - Univ. "Transilvania"
din Bragav

Program - ADMINISTRATIE
PUBLICA

Prof, univ. dr. PROFIROIU Marius - ASE Bucuresti

Program - EDUCATIE FIZICA 51
SPORTIVA

Prof, univ. de. TUDOR Virgil - UNEFS Bucuresti

Secretar Stiintific — Carmen Minam.

1a evaluarea externd au mai participat si reprezentanti ai arganizajiilor studenjesti: Sfeteu
Alin Cristian {UNSR) si Patricia Couli (ANSOR). Experlul striin participant ln evaluare a
fost Prof, Winfred Mueler — Austria, Universitaten Klagenfuort.

Comisia a verifieat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel
institugional, respectiv pentru programele de studii evaluate (conform listel de mui sus) §i
a evaluat pradul de indeplinite a standardelor g1 indicatorilor de performangd privind
calitaten educatici. Pe durata vizitei de evaluare, din parlea Universititii Dunfrea de Jos
din Galati, a parlicipat Rectorul acesteia Prof, univ. dr. Tulian Gabriel Birsan, precum si
persoana de contact, Prof. univ. dr. Teader Munteanu, acegtia semnénd figele de vizith
institutionale de la nivelul universitalii §i anexele la aceste fige. Din partea fiecirui
program de studii evaluat a participat decanul facultifii in care functioneazd programul
respectiv, precum §i persoana responsabild cu derularea programului in cadrul facultagii
respective.

Programul vizitei de evalvare din perioada 23-25 octombrie 2013 a inclus:

. Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea UG i cu persoancle implicate n
procesul de asigurare a calitdfii in universitate {miercuri, 23 octombrie, orele 9,00-09,45),
activitate desfisuratd la sediul Universitilii Dunarea de Jos din Galati;

. Sedinte ale echipei de experi evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitel 51 a
procedurii de redactare a rapoartelor si figelor de vizitd, pentru alte milsuri organizatorice;
. Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru
analiza aspectelor institufionale;

. Vizitarca laboratoarelor, bibliotecilor, ciminului, cantinei, spatiilor de invilimant,
si a bazei sportive inchifate pentru studenti;

0 Intilnire cu absolventi ai UDIG (miereuri, 23 octombrie, intre orele 18.00-14.00},
activitate desfasurata la sedivl Universititii Dundrea de Jos din Galati);

. Intdlnire cu reprezentanti ai angajatorilor (joi. 24 ectombrie, Totre ovele 19,00-
20,007,
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. Intilnire cu studenfii (miercuri 23 oclombric, intre orcle 19,00-20,00, la sediul
Universitdtii Dunirea de Tos din Galali);

- Pe parcursul activitiii evaluatorilor de Ja nivel institufional au avut loc intdlniri cu
membni Comisici de Evaluare §i Asipurarea a Calitinii (CEAC) 51 eu Comisia de Eticd din
UDJG. §i experfii evaluotori ai programelor de studii s-au intdlnit cu responsabilii
evaludrit §i asigurdni calitdlii de la nivelul facultifilor.

Fiecare expert evaluator de progeam a Tntocmil un raport asupra programului de
studin de licenpd evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evalvare
institufionald Tmpreunst cu coordonatorul echipel au completat fisele de vizita la nivel
instilujional pe baza raportulul de autoevaluare, a constatirilor din timpul vizitei, a
anexelor la fisele de vizitd, precum si g anexelor suplimentare preluate in impul vizited,
Prezentul raport detaliazd procesul de evalvare 31 concluziile comisiei de experti
evaluatori asupra asigurdni calitifin la nivel institufional 51 al programelor de studin, asupra
respectirii standardelor de calitate, precum si a evolufiel acestor aspecte de la vizita din
2008 péna la data prezentel vizite,

L INTRODUCERE

Viafa academicd in Galafi st arc Incputurile In perioada 1948 — 1959, perioadd in
care s-0 comural statutul de centru universitar al orasulul, prntre altele 51 ca ummare a
demersurilor institufiilor economice i culturale ale oragului si ale judejului, a caror istorie
a fost lepatii indisolubil de Dundre. In toamna anului 1948 a luat fiinfa Facullatea de
Imbuniifiri Funciare, prima facultate din fard cu acest profil, care a activat in actualul
local al Unoversitifii din strada Camnabel, in anii 1951, 1955 si 1959 au fost Inflingate noi
(acultidll constituite in Institutele Agronomic, Politchnic i Pedagogic. Dupd transferarea la
lagi in 1959 a Facultifii de Imbunitiliri funciare si Organizarea teritoriului, in acelasi
local s-a infiingat Institutul Pedagopic cu cinci facultiti (Filologie, Matematich, Fizicd —
Chimie, $tiinge Naturale si Agricole, Educatic fizicd). Instilutul a functionat intre 1939 5i
1974 in paralel cu Instituiul Politehnic din Galagi.

Tot in anul 1948 s-a infiinjat Facultatea de $Ginja 51 Ingineria Alimentelor, prin
decretul nr. 175, publicat in Buletinul oficial nr. 177/3 august 1948 mai intdi ca [nstitutul
Alimentar Bucuresti =i a fost transferatd Ja Galati in anul 1955, prin H.C.M. nr. [608/30
iunic 1953, cu denumirea Facultatea de Tchnologin Produselor Alimentare si Tehmed
Piscicold, in cadrul Institutului Tehnie, Profilele tehnice ale Universitalii se contureazi
incepdnd cu anul 1951, cind in baza Hotardrii Consiliulei de Ministri nr.1375/1950 se
infiinteaza la Galati Institutul Mecano-Naval, format din Facultates de Constructii Navale

si Facultatea de Exploalarea Navelor si Porturilor.

In 1974, prin Decretul nr. 105 din 20 martie, Institutele Pedagogic st Institutul
Politehnic au fost unificate in cadrul Universitajii din Galafi. careia in anul 1991, prin
Ordin al Ministrului Invaamantului si Stinjei, i-a fost schimbatd denumirea in
Universitales “Tuniirea de Jos™ din Galagi (UDIG.

In decursul timpului Universitates Duniirea de Jos" din Galati (UDJG) s-a
dezvoltat ajungdnd si fic ceea ce este azi: o puternici instituie de Invataming superior de
stat, acreditalid, cu personalitate juridicd, de intercs public, cu caracter non-profil, pare
iptegrantd a sistemublni nafional de Invigdmant superior. in conformitate cu HG nr.
493/2013 UG are 15 facultdli, dintre eare una in Republica Moldova, la Cahul, cu 91 de
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specializari licentd (din care 11 ID IFR), | 33 de programe de studii de masterat 51 12
damenii de dectorat.

Sunt lichidate sau| funciioneazii in lichidare unele dintre programele de studii
universitare de licentd care au ajuns la un numdr mic de candidati.

Sediul principal al UDJG este in Galafi, ste. Domneaseii, nr. 47, conform
documentelor de unde define mai multe locatii, In Galaji UDJG detine gi alte locafii unde
se desfsoard activitate didaclied,

In legitura cu statutul juridic, singurul aspect de neconformitate de semnalat se
referd la inmatricularea unui numér mai mare de studen|i decdt capacitatea de seolarizare
aprobatd, situafii intdlnite in anii precedeni, in special la programul de licentd Farmacie
{un numir de 39 de studenti in loc de 23, programul de licentd Medicind un numar de 63
de studenti in loc de 50, la programul de licenfi Medicinii dentard un numir de 60 de
studenti in loc de 50). Documente puse la dispozitie de conduccrea universithiii justilicd
depisirea capacitifii de seolarizare la specializirile medicale, prin aprobarile venite de la
MEM, dupii inceperea anului universitar, pentru inmatricularea unor studenti stedini,
cetifeni din afara UE, care se adaugd unor formatii deja existente, In anul universitar
20113-2014 nu sunt depdsici ale capacitijii de scolarizare.

Universitatea Dundrea de Jos din Galaji 1si aswnd misiunea de a "de a genera §i de
a transfera cunoastere citre societate prin: formare inifiald §i formare continui la nivel
upiversitar si postuniversitar, in scopul dezvoltirii personale, al inserfiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoil de competentd a medialui socig-Cennomic: cercetare
stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creajie individuald g1 colectiva,
in domeniul stiinjelor, al stiingelor ingineresti, al gtiingelor economice, al artelor, al
literelot, al stiinfelor umaniste, al stiintelor medicale, al stiingelor juridice, prin asigurarea
performanielor $i dezvoltirii fizice si sportive, precum si valorificarca diseminarea
rezultatelor acestora™,

Parnind de la misiimes asumatd, UDIG gi-a propus 58 aibd un rol de "pol de creatie
stiinlifici si tehnologich pentru sprijinirca tuturor unitdfilor economice, de invidmint si
sociale din regiune”, sd transfere cunpastere cdtre socielate prin formare inijiala s
continud la nivel universitar in scopul dezvaltieii personale. Universitaten Dunirea de Jos
din Galagi se defineste ca institufic publicd menitd s asigure formarca academicd in
variate domenii: inginere si stiinge aplicate, arhitecturd, ceonomie si management, creafic
si tehnologie, litere si teologie, artcle spectacolulul $i medicind.

[n acest raport vom prezenta modul de realizare a misiunii si de atingere a
obiectivelor propuse.

2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE
Cadrul juridie de organizare si functionare a institutici, misiune i obiective

Cum am ardtat mai sus, la data vizitel UDJIG desfasoard activitate in 91 de
specializir licentd, 53 de programe de studii de masterat 5i 12 domenii de doctorat,

In cadrul UDJG lunciioneazi 32 de departamente didactice care gestincazd
programe de studii, 3 departamente interdisciplinare (Departamentul pentru [DAFR,
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Departamentul pentru Fromare Continui si Transler Tehnologic i Departamentul pentru
Pregitirea Personalului Discaric) 51 doud Scoli Doctorale.

secdiul recloratulul Universitdfii Dundrea de Jos din Galaji este in str. Domneasci,
nr. 47, Cea mai mare parte a facultijilor din eadrul UDJG (14 din 15} au sedivl in Galatii,
lar una are sediul la Cabul In republica Moldova (Facultatea Transfrontalierd de Stiinge
Umaniste, Economice si Ingineresti).

Din totalul celor 91 de programe leentd care se desf@zoard in UDJIG sunt
acreditimle un pumidr de 72 de programe. Au numai autorizare de functionare provizorie un
numir de 18 programe de licenta.

In dezvoltarea programelor de studii ale UG s-a avat in vedere erearea de
[Mzcurn stdin de licenld - masterat - doctoral care 53 asigure satisfacerea cennfelor reale
ale mediului socio-economic, precum si compatibilitatea en  programele  similare
dezvoltate In Unjunea Europeand 51 pe plan internajional. Toate programele de stodii 1si
asumd o misivne si obiective de Tnvatamint si de cercetare stiingificd,

In vederea intepririi depline in Spapiul European al invijimantului Superior si
Cercetarii Stiintifice, Universitatea Dundrea de los din Galati se declard pentru
promovarea susjinutd a colabordrii cu alte institufil, Urmare a acestor preocupin, UDJG
are colaborie cu numeroase alte institutii de invi{imant strdine si romancsti. Relafiile cu
universitali din alte far s-au concretizat n schimburi de studenti si cadre didactice, chiar
dacd numirul studentilor striini nu a ajuns la un nivel care & muljumeasci universitatea.

Patrivit Cartel UDJG (Ancxa 01.02 RA) misiunea acesteia este de invEtdmint
(formare iniliald si lormare continud la nivel universitar 51 postuniversitar, In scopul
dezvoltdrii personale, al inserfiei profesionale a individului §i a satisfacerii nevoii de
competen}d a medivlul socio-ceonomic) i de cereetare {cercetare stiinfifica, dezvollare,
inovare si transfer tehnologic, prin creafic individuala gi colectivi, in domeniul stiinfelor.
al stiinjelor ingineresti, al stiingelor economice, al arelor, al literelor, al stiinfelor
umaniste, al stiinfelor medicale, al stiinelor juridice, prin asigurarca performanielor i
dezvoltadi fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora).

UDJIG are Cartd universitard intocmild conform replementdrilor lepale (Anexa
01.02 RA). 51 actualizoti conform Legii nr. 1/2011, aprobati in anul 2011, ulterior fiind
modificatd prin operarea in aceasta o unor observatii transmise de MECTS, fiind avizatd
cu nola 5012402002011 {anexa suplimentara 1), Canta UDJG poate 1 caracterizatd ca
fiind un document fundamental, complex, care include toate aspectele esentiale priving
existenta i Functionarea universitdii. Carta face trimitere la organigrama UDIG 5i la
resulamentele 5i metodologiile pe care le include. Un titlul al Cartei cuprinde Codul de
eticd si deontologie universitard. Nu existd in Carta UDJG prevederi care nu respecti
reglementiirile in vigoare,

Carta universitaci stabileste ¢a in Universitate activitatea se desfisoard dupd
coduri, repulaments, manuale si metodologii. Sunt enumerate 4 eodurd {Cm.‘ful de
asigurare a calitifii, Codul de etici si deontologie universitari, Codul universitar al
drepturiler si obligatiilor studenjilor, Codul strudiilor wniversitare de doectorat), 11
repulamente, o melodelogie, un mamual § o normd. Din raportul de auwtoevaluare §i din
constatiitile de la vizita rejese ci in UDIG existi toate regulamentele, metodolagiile si
celelalte reglementiti enumerate, Unele din regulamentele in cauzd nu sunt actualizate:
Repulamentul de Organizare i Funcfionare, spre exemplu rectorul figureazd ca
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presedintele senatului, existi Biroul senatului care ¢ste un organism de conducerc ce nu
figureazd in carli $i care arc o structurd neclard, existd functia de secretar stiinjific al
senatului. face referire la/legea 84/1995 etc.; Regulament privind inifieres, aprobarea,
monitorizarea 51 evaluarea periodied a programelor de studii face referire la legea or.
24/1995;

In UDIG existd un Regulament Intern {anexa 02.02) aprobat in 2010. Acest
repulament face referire la drepturile 5i obligatiile salarafilor $i ale conducerii UDIG ¢a
anpajolor, relagiile de serviciu, organizarea muncii, igiena si securitalea In muncd,
rispunderen  disciplinard| i pateimoniald a  salariafilor, solufionarea  cererilor i
reclamatiilor salariatilor, modalitatile de evaluare profesionald a salariafilor. MNu conjine
prevederd neconforme cu reglementirile legale Tn vigoare..

UDJG dispune de un Cod al drepturilor si obligajilor studentilor {Anexa 02.05
RAL Referrile din acesta privese calitatea de student la UDJG, inmatricularea gi
documentele studentului, contractarea disciplinelor de studiu, activitaten profesionald a
studentilor, evaluarea  cunostintelor, acordarea  ereditelor, decizia de  promovare,
finalizarea studiilor si acordarea diplomclor, mobilitatea, transferarea $i exmatricularea
studentilor, intreruperea |si reluarea studiilor, dreplurile §i Tndatoririle studentilor,
recompense §i saneliuni, finantarea studiilor, Dobindirea calitfii de student conform
aeestui regulament se face cu respectarea procedurilor propril, numai pe baza diplomei de
hacalaurent. Procedura de promovare pe baza ECTS si condifiile de transfer sunt deserise
in regulament. Acest regulament este completat de contractul cadru de studii, s de
regulamentul privind eriteriile de jerachizare anuald a studentiloe pe Jocurile linantate de la
buget. Nu contine prevederi care ar permile si nu fie respectate aspectele din metodologia
de evaluare externd sau alle norme in vigoare.

Prevederile referitoare I admitere din acesta sunt conforme cu cele ale
Metodologiel de evaluare ARACIS (paragraful 4.2.4), avind un regulament propriu de
admitere la studii universitare de licentd si masterat cuprins in Anexa 9 RA, (paragraful
4242 din Metodologie), iar referirile privind oblipativitatea diplomei de bacalaureat
{paragralul 4.2.4.b din Metodologic). modul de promovare (paragraful 4.2.4.2 din
Metodolopic). Singurul aspect de neconformitate este cel semmnalat deja, referitor la taxele
de transfer.

Cenelucerea Institugiel, stractarf manageriale

Sistemul de conducere din UDIG se bazeazd pe prevederile Cartei universitare
avizatd de MECTS, dor 'si a Repulamentului de organizare i desfisurare a alegerilor
organismelor de conducere din UDIG {anexa 03.01). Acest repulament a fost aprobat in
Senat la 08.09.2011 s completat la 25.01.2012. Conform acestuia rectorul se alege prin
votul tuturor cadrelor didactice titulare, a cercetitorilor titulari $i a studentilor care fac
parle din Consiliile facultitilor i din Senat. Regulamentul este insofit de calendarul
alegerilor ce s-au desfigurat in pericada septembrie 2011 aprilie 2012, De asemenea,
existd un Repulament pentru desfigurarea concursului pentru ocuparea functitlor de
decani aprobat in sedinga de Senat din data de 01.03.2012.

Rectorul UDJG a fost ales conform Repulamentului mai sus mentionat si a fost
confirmat de MECTS prin ordinul nr. 3288 din 20.02.2012. In cadrul alegerilor din anul
2012 au fost respeetate dispozitiile legale referitoare la organele de conducere din UDJG,
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Replementinle metodelogice aferente sunl corclate cu prevederile legale in
vigoare. Au [osl alese Consiliile facultifilor gi Consiliile departamentelor. Au fost alesii
efii de departament; 5i au fost desemnati decanii prin concurs. Din Senatul Universitatii
fac parte cadre didaclive si studenii, pe bara unor norme de reprezentare stabilite de
universitate, penderea studengilor fiind peste minimul previzut de lege. La data constituirii
lor, consiliile facultiffilor respeclau nommativele cu privire la norma de participare a
studentilor in structurile de condueere. Datoriti modilicalor apirule ca urmare a
finalizdrii studiilor de citre studenii, la uncle facultifi procentul de reprezentare o ajuns
sub limita impusa prin lege, (la Facultatea de Inginerie din Braila sunt 23%6), urménd 53 sc
organizeze alegeri in cursul lunii octombric 2013, Facultatea Transfrontalierd de Stiinge
Umaniste, Economice si Inginerie nu cuprindea la data intocmii rapociuha e
amteevaluare nici un departament si niei Consilio al Tacultdji. Aceslea au fost aprobate ca
structuri de Senatul universitdtii, la inceputul anului universitar 20013-2014, urmdnd ea in
cursul lunii octombrie a.e. sd se declanseze procedura legald de alegerd, 'TSULL are decan
g1 do1 prodecan.

Structura academicd a UDIG coprinde 15 facoltipi: (1) Mecanicd, {(2)
Achitecturd navali, (3) Aulomaticd, Caleulatoare, Inginerie Electried st Electronicd, {4
Metalurgie, Stilnfa materialelor 5i Mediu, (5) Inginerie (Braila), (5) Stiinfa 51 ingineria
alimentelor, (7) Medicind si Farmacie, (8) Litere, (9) Istorie, Filosofie si Teolopgie (109
Stiinfe, (11) Economie si Administrarea Afacerilor, (12} Stiinje Jundice, Sociale si
Politice, (13) Educafie Fizicd 51 Sporl, (14) Arte, (15} Transfrontalierd de stiinfe uvmaniste,
economice i ingineresti, {ultima funcfionind la Cahul.

Cum am ami aeitat 7o eadrul UDJG sunt funcfionale 35 deparlamente 5i dowd
Secoli doctorale. Personalul cu funcii de conducere din cadrul institutied, ales sau numit in
aceste functii (presedinte senat, rector, prorectori, decani, prodecani, direclori de
depariamente), esle reprezental de cadre didactice titulare {cu norma de bazd) in
universitate, cu titlul didactic de peofesor, conferenjiar sau lector universitar, cu titlal
stiinfific de doctor si nu se afla in conditii de rezervare a postului. (Lista personalului de
conducere se ghseste in anexa 03.03).

UDJG are organigrama incadratd cu personal propriv cire corespunde din punct de
vedere al calificdrii profesionale, exisld state de funcfiuni pentru personalul didactic, 51
distinct pentru personalul administrativ. Personalul administeativ indeplinegte condigiile
pentru ocuparea posturilor. Trebuie remarcat faplul ¢ structura administrativd a UDJG
pace a fi molt prea “gencroasd”, mai ales in condifiile subfinanfarii invijdmantului
universitar, ceea ce ar putea reprezenta o vulnerabilitate pentea Universitate.

Structura functional-administrativi a UDJG este coerentd §i cuprinde urmatearele
directii, servicii $i compartimente:

- Directia general administrativi;

- Directia penerald investjil §1 resurse wmane;

- Direc)ia generald secrctariat;

- Directia generald informatizare si comunicatii digitale;

- Directia economic;

- Serviciul relajii intemationale si comunitare;

- Serviciul bibliotees;

- Serviciul management cercelare:

- Control [nanciar preventiv;
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- Compartiment aufit intern;

- Compartiment Calilate;

- Compartiment juridic;

- Editura,

in compenenta Direeliilor generale $i a divectiilor enumerate mai sus funclioneazi
un numér de 31 de compartimente, ceen ce justificd estimarea unei structuri incarcate.

Conform informatiilor cuprinse in anexa 0307, persenalul incadrat la biblioteca
universitatii, dinte-un total de 21 de persoane are urmiitoarea structurd in funcfie de
pregiitive: 16 au studii superioare, 5 au studii medii. Dintre cele 18 persoane care ocupa
posturi de bibliotecari patra au studii de bilblioteconomie sau flologie; toate celelalte
persoane care ocupd aceste posturi au absolvit cursurd postuniversitare de biblioteconomie.
5i in cazul bibliotecii pare a fi o supraincireare a schemei de personal,

Personoluf didactic

in universitate existi o Metodologie privind ocuparea posturilor didactice si de
cercelure care a fost revizuitd s aprobatd de Senatul Universitafii Dunirea de Jos™ din
Galati, la data de 19 fulic 2013, in 27.09.2013, conform sitc-ului jobs.eduwro. in
universitate crau scoase 1d concurs 98 de postur, iar ulterior s-a mai adugat un post. Din
cele 99 de posturi scoase Ia concurs au fost ocupate pnd la data vizitei un numar de 94 de
posturi. Prin sondaj au fost verificate dosarele de concurs ale 10 cadre didaclice si 1u au

fost constatate abateri de la normele legale in vigoare la momentul susfinerii concursului.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare $i cerlor constalate la
vizitii posturile sunt ocupate de cadre didactice care Indeplinec cerinjele legale pentru
ocuparea posturilor didactice, chiar dacd existd anumite neconeardante intre pregatirea
iniiald sau cea doclorald a unor cadre didactice si disciplinele din poslurile ocupate, in
cele mai multe eazuri determinate si de eterogenitatea unor posturi {lect. univ. dr. Zugravu
Gheorghe doctor in Inginerie industriald - licen)ii in Economie - predd Impactul politicilor
economice  asupra  afacerilor  internafionale; Maodelarea  proceselor  ¢conomice
agroalimentare; Paliticd agricold comuni; Managementul Intreprinderilor agroalimentare;
Economie s politich agrard; lector univ, dr. Dima Felicia doctor in Tehnologie s
echipamente in industria alimentara - licena in Economie - sustine activitifi didactice la
Contabililate, Management financiar si tehnici financiar-contabile, Finante, credit,
Marketing hotelier si de alimentatie publica, Sisteme informatice si de comunicare in
marketing: prof. univ. dr. ing. Deleanu Lorena doctor in Tribologie - masterat in
Management - preda Uniunea europeand-istorie si perspective si Management; prof. univ.
dr. Chiriac Alexandru doctor in Metalurgie neferoasa g1 prep. minereurilor dar absolvent
de Farmucie si doctorand la Farmacie la UMF Carol Davilla predi Biochimie,
Toxicologie, Industria medicamentului, Evidenja, gestiunea si contabilitaten larmaceutici:
lect. univ, dr. Palienca Elpida doctor in Inginerie industriald predd Biochimie,
Toxicologie, Industria medicamentului, Evidenta, gestiunea 5i contabilitatea farmaceutica;
lect. univ. dr. loan Tudor doctor in Filosofic susline activititi preda Bazele desenului
pentri picturd, Studiu culorii si bazele picturii, Cromatologie, Tehnici artistice, Nofiun de
canservare o opere de artit),

Conform anexei 04.07 la Raportul de avtoevaluare In UDJG existi 673 cadre
didactiee titulare. Acestea. impreund cu 34 de asisten(i de cerclare, ocupd un numdr de 707
norme didactice, din totalul de 1106 posturi cofnstituite conform legii. Existi un numir de
399 de posturi vacanleactivititile din acestea fiind efectuate de ciwe titular la plata cu ora
(336 de posturi), pensionari (13 posturi, activititile fiind efectuate de un numdr de 21 de
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persoane). asociali universitar (4 postun, activitdjile fiind efectuate de un numdr de 3
persoane), asociali neuniversitar (44 de posturi, activititile fiind efectuale de un nmér de
91 de persoane).

Ancxcle la Raportul de awvtoevalvare includ decalarafii ale tilwlarilor 51 ale
asociatilor privind numérul de norme didaclice ocupate, precum si acordul institugiilor
unde au norma de bazd pentru desf3surarea de activitdti in cadrul UDJG, chiar dach nu In
toate cazurile $i dach unele acorduri aferente anului universitar 2012-2013 sunt datac din
ani precedenii. Pentru anul universitar 2013-2014 nu exist in toate cazurile asemenea
declaragii, modul de ocupare a posturilor fiind stabilic destel de tarziv, daterti

calendarului de desfisueare a concursurilor pentru ocupacea posturilor. Toate cadeele

didactice asociate universitare au acordul institufiei unde au norma de bazd. Tn cazul
pensionarilor se poate susfing ¢d nu au mai mult de o nommd didactica in UDJG,

Pentru universitar 2013-2004, pe baza informajilor sintetizate in cursul vizilen,
rezulld efl pradul de acoperire a posturilor din statele de functii de ciire titulari normi de
hazi este de Gd% (FO7/1106), iar luind in considerare si nommele vacante ovupale de
titular in regim «e plata cu ora rezultd un grad de ocupare de 94% (707 norme de bazi +
336 norme regim POY1106). Din totalul cadrelor didactice titulare un numir de 282 sunt
prodesord si conferentiari, ceea ce Tnseamnd 39,5%; (282/707).

Crradul de ocupare a posturilor didactice constituite conform legii de citre litulari
norma de bazd diferd de lo o structuri la alta. In cazul programelor de studii cvalvate in
cadrul evalufirii institufionale ponderca posturilor ccupale de itre titualed este cuprinsi
intre 82% (Ingincria sudirii) $i 100% (Filosofie). Existi o exceptie, respectiv programul
Mecatronicd, unde evaluatorul constatd imposibilitatea determinirii acestui indicator,
mentiondnd faptul ¢ specializarca nu dispune de suficinete informatii in acest scop, ca
admiteren se face pe facultate si cd numai din anul 11 studenlii sunt repartizati pe
programul evaluat, Si in acest caz ponderea asumati de facultate cste de 100%.

Cu cxcepfiile mentionate mai sus referitoare la concordanta dinlre  pregitirea
initiali sau doctorald si disciplinele din postul ocupat, din verificirile comisiei de
evaluatori, a1il pentru propramele de studiu evaluate eit §i pentru celelalte programe de
studin, rezultd e persoanele care ocupdi posturl didactice in cadrul universitdtii
indeplinese condifiile cerute de normele in vigoare la data ocupdri pesturilor pentru
aceasta.

Din fisele de evaluare a propramelor de stodii si din constatirile la nivel
institujionale persoancle netitularizate in invitamantul superior care desfagorad activilap
didactice indeplinesc condigiile legale pentru aceste activitali {exceptie la Artele
spectacolului unde existi o persoand - Didi Cujba - care pu are titulu de doctor si nu este
doctorand in domenin).

Un numir de 117 persoane acupd posturi de asistent in UDJG. Raportul de
autoevaluare nu contine informalii cu privire la pregitirea pedagopicd a acestor cadre
didactice. La vizild s-a constatat ei perseanele care au intrat in sistem anterior legii 1/2011
au atestatiadeveringd privind pregitire pedagogicd. Dupi aparifie legii 1/2011 condigia nu
nu mai esie obligatorie. .
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Asa cum rezultd §i din fisele de vizith ale programelor de studil, cu unele mic
excepiii, titularii de disciplind au elaborat materiale didactice necesare procesului de
invaldmant (cirti, cursuri,| caiete de parcticd, indrumare, monografii ete). Exceptiile se
referd la programul Sisteme si echipamente termice unde se constald ed "majortalen
cadrelor didactice au elaborat ._.." si la programul Mecatronicd, unde constatarea este ¢
nu se acordd suficientd atentie evidenfieri acestor aspeele.

La nivel de universitate sc poate concluziona ¢i existd cadre didactice care si
asipure acoperirea activitafilor prevazute in planul de invijimint pentru cel putin un ciclu
de licenyd (Anexa 1 la Fisa vizitei).

Bazir nrateriall

Conform anexei 05.01. (lista de inventar) UDJG dispune de 298 de abiective
reprezentiind constructii si auxiliare ale constructiilor (retele de apd, de curent electric, de
canalizare, remize, deumuri de acces, imprejmuiri, bransamente ete).  Valoarea de
inventar o acestorn este neactualizatd, existd in aceastd lista de inventar elemente care nu
sunt specifice imobilizarilor de aceastd naturd (valeri cuprinse intre 0,74 lei §i 100,00 lei
pee obiectiv, sau chiar obicclive cu valoarea zero), ceen ce denotd oarccare lipsd de
preocupare pentru reflectarea coreetd a pattimninlui Universitatii,

intre obiectivele din aceastd categori se regisese cladini $i sunt care sunt ulilizate
ca spalii de invijamint si cercetarc, camine, cantine, bazi de agrement, baze sportive,
depozite si rezervoare, Valoares de inventar totald a acestora nu arc semmnilicaie in
conditiile in care existi aspectele menfionate mai sus, iar valoarea lor netd in bilan|
ciulatd cu valoaren terenurilor este de 192270202 ler,

Spatiile proprii ale UDJG includ 89 sili de curs cu o suprafai de 783507 m’, 17
sili de seminar cu o suprafayd de 913,08 m®, 306 laboratoare didactice 3i de cercetare cu o
suprafajd de 18744,31 m], Existd i spafii inchiriate utilizate de citre UDIG, ponderen
acestora fiind sub 23% dacd ne referim 1o numarul de sdli, dar mult mm mare dacd ne
referim 1o suprafata acestora (existd laboratoare inchiriate cu suprafete mari, dar sunt §i
aspecte neclarificate privind statuiul unora dintre acstea, respectiv in administrare sau in
[olosingd gratuitd). Steuctura pe sdli de curs, seminar, laborator cte. se incadreaza in
standardele in vigoare si permite desfisurarca unui proces de inviifdmint de calitale.

Cu toate acestea existd situalii, mai ales pentru anii universilari anteriori, in care
unele formatii de studii sunt arondate in spajii subdimensionate exemplele fiind prezentate
in fisa de vizitd institufional, Tn alie cazuri. pentru anul universitar 2002-2013, activitdtile
didactice de seminar se desfisoard cu dovd grupe odatd intr-o sald de curs.

1)in anexa 05.06 la raporiul de autoevalvare reznltd ed UDJG dispune de 3214 de
caleulatoare, din care 3049 la dispozifia studentilor sub diverse forme (sdli de laborator,
biblioteci ete.). Cu privire la existenta unui ealculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul
de licentd si unui caleulator pentru fiecare student, pentru eiclul de masteral, numiral de
caleulatoure  corelat cu| programul  formajiilor de stedii, cerinfa este  satisliculi.
Calculatoarele sunt legate in rejea i sunl conectate la internet, In timpul vizitei s-au
prezentat comisiei de evalvatori dotdrile speeifice de laborator rezultind  existenta
aparaturii necesare unor activitdfi didactice de calitate corespunzitoare.

Biblioleca UDJG este formatd dintr-o unitate centrald, si filiale Ia Taculiap,
Biblioteca dispunc de un spaliu total de peste 3073 mp. Numirul locurilor in silile de
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lecturd este de 1399 locuri. Biblioteea dispune de peste 4534489 volume, cu 81410 titluri,
specifice wturor programelor de studii derulate. Existd o colectie de periodice cu 230 de
titluri, $i abonamente la 6 baze de date internationale, UDJG fiind parte din consartiul
ANELIS PLUS.

Colectiile de specialitate ale unor revisie sunt din (ard s stridindtate. In biblioteci
sunt calculatoare cu ajutorul carors pol i accesate cursurile de pe platforma e-learning a
universitalii. Laboratoarcle UDJG si biblioteea dispun de sofi-uri corespunzitoare in
funciic de specificul disciplinelor de studiu,

Numirul de 1399 de locuri Tn silile de lecturlt, raportal 1o numinl de studenii
(10427 licenta, 2549 masteral i 213 doctorat), acoperd 10,6% din numirul studentilor. In
spatitle UDJG sunt amenajate locuri unde, contracost, cursurile 5i materialele didactice pot
It multiplicate de editre studenti,

Activitatea financiard

Universitatea are incadrat un director economic cu studii supericare in domeniul
sliinjelor economice. in Directia Economicd sunl incadrafi un numér de 29 alte persoane,
din ecare 27 cu studii supericare economice, o persoand cu studii medii economice. o
persoand cu sludii superioare tehnice,

Universitatea Dunarea de Jos din Galaji dispune de bupget propriu de venituri 5
chelwieli pentru activitatea de invijdmént superior, cod fiscal (3127522), conturi la
Trezoreria Municipiului Galati, $i la Banca Comerciald Romdnd.

Situafiile Onanciace ale universitdlii au fost auditate de ctre auditor extern neutru
nuial incepind cu anul 2011 {de citre SC Expert AM Audit SEL - pnin rapodul cu nr.
1071 din 31.01.2012 inrcgistrat in UGAL cu ne. 2097 din 31.01.2012, Degi in raportul do
autoevaluare nu existi dovezi ale altor awditdn  externe, Curtea de Conturi a awdit
Universitatea Tn 2009 si 2012,

Conform  raportului de autoevaluare {apexa 06.10a si anexa 06.09) in
Universitatea , Dunarea de Jos™ din Galati existd o Metodologic de stabilire a taxelor de
seolarizare pentru anul scolar 2012-2013 care (ine cont de costurile medii de scolarizare
pe an universitar din Invigamdniul public finangat de la buget, Pentru anul universitar
2012-2013 taxele varazd intre 2400 si 5000 de lei la programele de studii universitare de
licenia si intre 2200 si 3000 de lei [a programele de studii universitare de masterat.
Examenul de finalizare o studilor se plateste de cilre studentii In regim de stodii cu taxi:
600 de lei pentru licentd i 1000 de lei pentru disertafie. Pentru anul universitar 2013-
2004 taxele variazs intre 2300 si 5000 de lei la programele de studii universitare de
licentd si intre 2800 51 3000 de lei la programele de studii universitare de masterat, taxele
pentru examenul de finalizare a studiilor de ¢ditre studentii in regim cu taxi fiind aceleagi,

Toate taxele sunt afigale pe site-ul universitafii.

Conform raportului de autoevaluare (anexa 06.11) in Universitatea , Dunarea de
Jos™ din Galali existd o Metodologie de acordare a burselor i a altor forme de sprijin
material pentru studenfii din Universitatea “Duniirea de Jos™ din Gulali, cursuri cu
frecventd, in anul universilar 2012 — 2013, aprobatd in $edinga Senatului din 01.11.2012
si modificati Tn 04.04.2013, Conform acestei metodologii consiliile facultdfilor pot
elabora criterii suplimentare de acordare, departajare etc. In timpul vizitei aw fost
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prezentate documente din cane rezultd i bursele sunt atribuite de comisii constituite la
nivel de facultate din care face parte §i un reprezentant al sludentilar, listele cu bursieril
fiind aprobate in Consiliul facultifii. Nu este reglementatd clar situajia posibilelor
contestalii.

Strdlenti

Universitatea dispune de o Metodologia desfasurdrii concursului de admitere la
Universitatea “Duniirea de Jos™ din Galati in anul 2013 aprobati in sedinfa Consiliului de
Administeatie din 15.01.2013 si in gedinta Senatului din 31.01.2013 gi modificatd n
sedinta Senatului din 04.04.2013. Aceastd metodologie nu este actualizatd (fuce referire la
ardinul ministrului referitor la admitere pentry anul universitar 2012-2013, ondinul
ministrului referitor la cifta de scolarizare aprobatd de MEN pentru anul universitar 2012-
2013, pentru ci la data elaborin metodologici UGAL, MEN nu avea o metedologie,
aceasta a fost publicatd pe 15.04.2013 i nici ou a comunicat numirul de locur pentru
admiteren 20130,

Conform metodolagiei .admiteren se organizeaza pe domenii de ferarhizare/swdii,
la specializirile autorizate 53 funclioneze provizoriv sau acteditate”, ,un candidat se poale
inseric la admitere pentru mai multe domenii oferite de una sau mai multe lacultifi™ iar
repartizarca candidafilor admisi, pe specializiiri, se face pe durata studiilor de licenta, in
unctie de opfiunea studentilor”™ in contradiclic cu prevederile legi nr, 12011, eu
modificirile §i completarile ultericare, care menfioncazd la art, 142 cd ficcare instigie
de inviitimant superior elaboreazi i aplica propriul regulament de organizare a admiterii
in programele de studii oferite”, la admiterea in inviigimintul superior de stat si
particular, pentru fiecare ciclu si program de studii universitare, cetifenii stalelor
membre ale Uniunii Europene, ai statelor aparfindnd Spajiului Economic Ewropean si ai
Confederatiel Elvetiene pot candida in aceleasi condifii previzute de lege pentru cetiljenii
romdni. inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare™ gi persovana admisi la un
program de studii universitare de licentd, master sau doctorat are calitatea de studenl,
respectiv student-doctorand”. Metodologia nu face trimitere expresd la respeciarea
capacitifii de scolarizare aprobatd pentru fiecare program de studii universitare; mai mult,
metodologia poate conduce la ideca cd copacitatea de scolarizare pomte [i depdgitd
(..Locurile finamate de la bugetu] de stat sunt slabilite prin Ordin al Ministerului
Educatiei, Nationale, pe baza cifrelor de scolarizare aprobate prin Hotlirdre de Guvern, iar
cele cu taxa sunt stabilite de Consiliul de Administeatie §i aprobate de cdtre Senatul
Universitafii, si care sunl prezentate in Anexa 2 i ,Locurile rimase neocupate dupi
prima admitere se scot [la concurs in @ doun sesiune de admitere. Locurile rimase
neacupate dupd a doua admitere se redistribuic pe universitate de citre Consiliul de
Administeaie.’)

Pentru fiecare candidat declarat admis sc intoemeste un dosar personal cure
cuprinde toate actele necesare incepand de la admitere §i pdnd la absolvirea facultifii.
Candidatii declarati admisi incheie un contract de seolarizare.

Exista preveder referitoare la transferul studengilor in Regulament al activitipi
universitare a studenjiler care stipuleazd ci ,trans{erul se poate aproba numai in pericada
1 septembrie - 1 octombric a anului universitar vespectiv” iar transferul nu se poate face
in anul 1 de studii™, Tn timpul anului universitar nu se realizeazd transferdn ale studentilor.
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Rezulatele objinute de swudenyi la disciplinele aferente programelor de studii
universilare de licend i master sunt consemnate in cataloage semnate de cfitre titularii
diseiplinelor, precum $i in Repistrele matricole ce functioneazd la nivelul faculthilor. Fle
sunt atestate prin foaia matricold. Instinuia elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la
Diplomd din anul 2005,

Universitatea dispune e procedur de cliberare a diplomelor si un regulamentul
privind regimul actelor de studii in sistemul de invapamdnt superior (anexa 07.02, 07.03 si
07.04),

Acrivitaren e cercetare

Universitatea ,.Duniirea de Jos™ din Galapi desfasoard atfit activitafi didactice ci si
de eercelare stinfificd.  Activitatea de cercetare se desfisoard n conformilale cu
Regulamentul activitdfii de cercelare, aprobat in sedinja Consilivlui de administratie al
UDJG din data 16.4.2013, si in sedinta Senatului UDJIG din data de 2942013, prin
Hotlrdrea de Senat nr, 46/29.4,2003, care cuprinde prncipiile generale ale cercetani in
raporl cu stralegla universitifii de cercetare-dezvoltare si inovare, modul in care este
finanfatd cercetarea i modul in care se evalueazlt rezultatele cercetarii. Raporiul de
autoevaluare nu cuprinde o stralegie a cercetani la nivelul universititii. Raportul cuprinde
o strategic a cercetini pe termen lung care include direcfiile prioritare in cercetate pe
diferite imtervale pentru fiecare dintre laeultdtile universitifii {eu exceplia Facultajii
Transfrontaliere) si nu existd termene, resurse {umane si financiare) detaliate pentru
realizarca obiectivelor propuse in strategille fiecdrel facultdli. De asemenca, planul
strategic al universitifi (anexa 01.03) cuprinde o serie de obiective sirategice care fac
referire la activitatea de cercetare. Pe site-ul www cercetare.eal.ro exista o Strategic de
cercetare a Universitilii . Dundiirea de Jos™ din Galafi pentru 2002-2016 care este datatl 1
octombrie 2012 gi conjine sapte direcfii. Pe acclagi site cxistd un plan operajional pentru
cercctarc-dezvoltarc-inovare in 2013 care contine de 6 obieclive, m@sur, lemmen 5
responsabili: planul operajional nu reflectd in totalitate confinutul strategiei 51 nu
prevedere resurse alocate. Temele de cercetare se inscriu in ariile stimtifice ale domemilor
de licenid sifsan masterat. Evaluatorii programelor de studii au mentionat existentfa
temelor de cercetare specifice domeniilor din care fac parte programele evaluate,
diverse, si, uneori, complexe. De asemeni estc menfionald atragerea studentilor la
activitifile stimpihice,

In universitate exista, conform anexel 08,02, 30 de centre de cercetare dintre care
10 sunl acreditate CNCSIS, 19 acreditate la nivel institujional $i unol acreditat
provizariu”. Trei facultifi nu auw centre de cercetare: Facultatea de Stiinfe Sociale §
Juridice, Facultaten de Arte si Facultatea Transfrontalierd de Stiinge Umaniste, Economice
si Ingineresti (Cahul). Conform raportului de autoevaluare in perioada 2008-2012 s-au
derulat 245 profecte in valoare tolald de 101016470 lei; conform anexei 08.04 valorile
proicetelor de cercetare derulate de faculiali au variat intre 82 513 lei (Facultalen de
Stiinge Juridice, Sociale si Politice), 121 581 lei (Facultaten de Medicind si Farmacic), 396
049 lei {Facultatea de Economie $i Administrarea Afacerilor fard proiectele POS-DRU) 51
TTRO991 lei si 1776072 euro (FACIEE), 7127433 lei gi 40000 de curo (Facultatea de
Arhitecturd MNavald) sau 11669993 lei 5i 188660 euro (Facultatea de Mecanicd — 9318445
fard POS-DRUY. La Facultatea de Stiinfe gi Medin au existat veniturl de 43276891 lei si
447973 euro dintre care 39732228 lei din fonduri POS-DRU.

25



Conform anexed 08.05 universitatea a objinut in pericada 2008-2012 un numar de
17 hrevete de imventic {10 brevete la Facultatea de Mecanica §i 2 brevele la Facultatea de
Stiina 5i Ingineria Alimentelor).

Rezultatele cercetiri stiingifice ale cadrelor didactice sunt fructilicate prin
publicarea de citefi, articole si comuniciri la diverse manifesticl. Activilalea de
cercetare a UDJG, in perioada 2008-2012 se concretizeazi in:

a. proiecte cistigate in competitii nulionale/ intcrnationale: 2008 — 40 /7 5 2000 - 0/ 4

20010-7/2;2011 -8/ 2012 -6/2

b. Cargi publicate / editate in editun recunoscute CNCSIS: 2008 — 178; 2009 — 144 2010
102; 20011 — 82, 2012 - 33,

¢, Carti publicate in edituri imernationale de prestigiu: 2008 — 9; 2009 — T; 2010 - 7; 2011

—-12; 2012 - 16.

d. Articole ISI: 2008 = 115; 2009 — 118: 2010 — 105; 2011 - 151; 2012 - 179.

¢, Articole. proceedings paper, review publicate in reviste cotate ISL 2011 - 272 2012 -

20 2013 — Tk

[ Articole necotate ISL dar indexate BDI: 2008 — 141; 2009 — 177; 2010 - 133, 2011 -

134; 2002 - 113,

o, Articole publicate in reviste romanesti cat. B+ 2008 — 96; 2008 — 362 2010 — 562,

2011 —463: 2012 - 198,

Prin pozifionarea geograficd, dar mai ales prin activitatea desfasuratd de-u
vl timpndui, Universitateal Dundrea de Jos din Galagi, yi-u inelividualizat §i realizat
misinnen agi cint este formalati fn Carili: o componemtd de educatie, o componenti de
cercetare ancerafd fn realitifife zonef i care 05 desfiyoard activitatea, dar §i 0
componenti economico-socialii priv cofaborarea pe diverse planari cu mredind social 5§
ECOnemie. .

Faji de cele asumate, echipa de evaluatori constati cd pentru formarca
specialistilor ceruti de piafa muncii sunt premise de realizare o unui proces educajional, de
cercetare si antreprenorial de calitate rdieatd, mai ales dacd sunt eliminate micile
inadvertente de forma si de confinut asupra cirora echipa de evaluatori a atras atenfia §i
care s¢ regisese in recomandarile din prezentul raport,

3.  INDEPLINIREA  STANDARDELOR  SI INDICATORILOR  DE
PERFORMANTA

A, Capacitate institutionala
A.L Structurile institulionale administrative §i manageriale

Pe tot parcursul existentei sale, inclusiv la dota vizitei, Universitatea Dundrea de
Jos din Galai a funcfionat i [unclioneazi conform legii, are o Cartd Universitard ale clirei
prevederi sunt in concordania eu leislagia nationald si cu principiile Spatiului European al
Invapimdntului Superior, Cartd care este faeuld publicd prin afisare pe pagina de web a
universitagii, Misiunea §i obicctivele asumate de citre Universitate sunt cuprinse in Carta
Universititii dar si in alte documente inteme ale acesteia.

Conform acestora Universitatea 7si propune si devind un factor important la nivel
national si international, transferind cunostinje prin educafie, cercetare stiinifici s
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inovare, precum si crednd valoare addugatd in context internajional printr-o specializare
inteligentd, care sa aduch clemente de eomplementarilale 5i abordin de nisd in spatiul
internajional al educafiei si cercetani stiinjifice.

Prin modul de formulare a misiunii $i obicetivele propuse, Universitatea Dundires
de Jos din Galajl se evidenfiazd ca institufie care aspitd spre idealurile comunitatilor
academice din Europa gi din Jume, Elementcle acestel misiuni asumate sunt de maximi
generozitate, iar comunitatea academicd face eforturi susfinute pentry transpunerea lor in
realitate. Universitatea Dundrea de Jos din Galali promoveazd linia de studii licents -
masterat - doctorat asiguriind {luxul formativ, in conformitate cu misiunea de cercetare si
invalamdintl asumala.

fn UDJG exista un Cod de ctici si deontologie universitard (anexa A.1) elaborat
in conformitate cu prevederile Legii BEdvcatiei Nationale, ca parle integrantd a Carlei
Universilifii. Acesta isi propunc sa apere valorle libertdtii academice, autonomiei
universitare $i integritafii elice. Universilalea dispune de mecanisme de aplicare a
prevederilor Codului, puse in practici de Comisia pentruo eticd universitardi, a cirei
lunciionare este reglementatd prin regulament propriv.

Existld anumite inadvertente cu privire la Comisia pentru eticl universitard. Astfel,
conform Regulamentuhn Comisicl (art. 2) componenla comisiel de eticd este , propusi de
consiliul de administratie, avizati de senatul universitar si aprobatdl de rector™. La art. 3 se
specificd faptul ¢i CEU este fommatd dinte-un numir impar de membri™. La art.5 se
mentioncazi ¢i (1) CEU are un presedinte; {2) Pregedintele este propus de consiliul de
administrafie, avizat de senatul universitar si numit de rector. In realitate comisia a fost
numild prin decizia ne, 1420 din 05,07.2012 ca fiind formatd din 15 membri dintre care
doi studenti. Decizia nu nominalizeazd presedintele comisiel de etied, acesta nnd ales
prin vol de membrin comisien.

Comisia 2 Tntocmil un raport pentru aoul 2012 (no existd in RA dovezi ale unor
rapoarte anterioare anului 2012, dar la vizitd au fost prezentate $i mpoarte alerente anilor
2008-2011).

0 anumitd ipadverientd csle Jde menjional §i in ceea ce priveste aplicarea
prevedenlor Codului de eticd i deontologie universitard, chiar dacd ca nu s¢ datoreazi
Universitdfii. Astfel Codul stipuleaza la art. 64 cif | Sunt de naturd s3 atrapd excluderca din
universitate a oricimi membru al comunitafii academice (...} plagierea rezultatelor sau
publicatiilor allor autori™. in situajia domnului prof. univ. dr. Oprea Raducanu si a prep.
univ. drd. Ramoena Mihaela Oprea desi s-a constatat ¢i | toate cele trei lucrii menjionate
demoensireazi plagiatu] evident dupd unica sursit™ (conform deciziel nr. 46 a scnatulul
UGAL prin care se respingea plingerea prealabild formulatd de prof. univ. dr. Oprea
Raducanu si prep. univ. drd. Ramona Mihaela Oprea) sanclivnile au fost urmitoarele:
suspendarca pe o pericadd de trei ani, respectiv doi ani, a dreptului de Inseriere la un
concurs peniry ocuparea unci funefii didactice superioare sau de conducere §i control 31
diminuarea salariwlei de hazi cu 15% pentry dovd luni pentru prof wniv, dr. Oprea
Raducanu, retraperca din ciruitul didactie, incetarea comergializiirii, incetarea distribuirii
in format elecironic si eliminarea lucrdrilor incriminate din CV-uri. Universitatea a
inaintat dosarul a Consiliul National de Eticd cu propunerea de excludere din universitate,
Incd nu s-a primil nici un rAspuns. Persoancle au actionat in instanid decizile de
sanefionare, procesul fiind pe rol.



[n Organiprama UDJG existd un Compartiment de Audit Public Intern a activitatii
administrative. Activitatea compartimentului se bazeaza pe o seric de proceduri de audit 51
pre carta muditulyi intern. Compartimentul Audit public intern elaborat rapoarte anuale
pentru anii 2008, 2009, 2010, 2011 5i 2012 Activitatea financiard si administrativa este
auditata prin auditorul intern, si se realizeazd §i 0 audilare externa independentd asa cum
am ariitat mai sus.

Auditarea intemi se realizeazi efectiv, pedodic si are la bazd Repulamentul
Biroului de Audit. Anual se publicd un Raport de audit intemn, aprobat de Rector,
transmis la Ministerul Educafiei Nafionale si la Curten de Conturi. In raportul de
autoevaluare nu exista dovezi ¢i aceste rapoarte ar fi fost disewtate Tn Senat sau publicate.
Rapoartele au Sugestii pentra fmbundtitivea activititii de audit infern neexistind planuri
de ameliorare claborate, | La vizitd s-a prezentat extrasul din gedinga de Senat din
17.01.2013 (Anexi suplimentarid) prin care s-a dovedit faptul ci Raportul de audit intern
pe anul 2012 a fost prezentat §i analizat de cditre Senat.

Universitatea Dundrea de Jos din Galai are un sistem de conducere care respectil
legile nationale, principiile managementului eficient $i bunele practici din Tnvitimidntul
universitar roméinese i din UE. Sistemul este descris prin Carta  Universititii,
Fepulamentul intern si alte regulamente, In toate structurile de conducere sunt reprezentah
si studentii, chiar daca in unele structuri a ajuns sub nivelul previzut de lege.

Conducerea la nivel de universitate, facultifi 51 departamente se bazenzid pe un
sistem de comunicare o deciziilor stratepice $i operative, prin structurile de conducere
create. Sistemul informational din universitate asigurd, in general, comunicaren eficientd
realizatd printr-o diversitate de metode: Intalniri directe, afisaje, comunicare telefonich,
difuzarea informatiilor prin internet, intranet, site-ul universitgii. In Universitate existi o
organigramii cocrentid care reflectd fluxul managerial. Sistemul de conducere al UGAL
utilizeazd si sisteme informalionale si de comunicare, de tip Internet g Intranet.
Conducerea administeativii utilizeazi o platforma proprie informatici de management al
resursel umane 51 a activitilii academice {www.br.ugal.ra), fn universitate cxistd un sistem
informatic care contine aplicalii specilice diverselor structuri din universitate, aplicatii
pentru admitere, gestionare studenti, gestionare planuri de Tnvitimént, note de comandi,
formatii de studiu, state de funejii ete. {Anexa A5 - Regulament Direcyia informatizare 5i
comunicalii digitale, Anexa A.12 — Platforma informaticd pentru gestionarea activitiji
didactice, Anexa A,30 — Descriere refea UGALD).

Existd un Plan strategic pentru perioada 2012-2016 51 plan operational pentru anul
2012-2013. Acestea sunt flexibile si se adapleaed 1o evolujia universitatii s a cadrului
legislativ {Anexa 01.03 - Plan strategic 2012- 2016, Ancxa 01.03a - Man operational
2012-2013).

Universitatea dispune de o administratic $i are mecanisme de control §i de
dezvoliare continui a |performanielor  administratiel. Controlul este realizat prin
intermediul activititilor de audit intern {Anexa 06.13 - Raportul aclivitifii de audit public
intern 2008-2012). Aclivitijile si serviciile suporl Jin universitate sunt desial de clar
stricturate, en ateibugii definite i cu o monitorizare constantd din partea structurilor
ierarhice superioare {Anexa 03.03 - Organigrama ULY). In Universitaten ,,Dundrea de Jos”
din Calati a fost introdus sistemul de management al rscurilor  existind o procedurd
alerentd (Anexa A10 — Procedura de management al riseurilor) si cu un registro al
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riscurilor (Anexa A.11 — Registrul riscurilor). in universitate o avot loc si un audit
independent, Tn anul 2012 {Ancxa 06.18 — Raport audit independent 2012).

Chiar daci structura administrativii respectd reglementérile legale in ceea ce
priveste criteriile de constituire a compartimentelor, numirul si calificarea personalului si
are proceduri §i instrumente care asigurd eficacitatea funcliondrii lor, e¢ste de scmnalat
necesitatea unei analize privind produl de inciircare o posturilor si coerenja repartizdirii
atribujiilor intre direcfii si servicii. Compartimentele administeative sum Tncadrate cu
personal care corcspunde, sub aspect numeric sioal calificiirii, scopului §i obiectivelor
specifice, delinite prin regulamenle propri.

A2, Baza materiald

Universitaten asipurd spafil de invalamént s cereetare care corespund specificuln

sdu, prin sili de predare, laboratoare didactice §i cenire de cercetare, eimine si spajii
pentru activitifi sociale,
Faji de menfiunile referitoare la patnimoniu din eapitolul precedent al acesthur mporl
trebuie i subliniem ca exista planuri de dezvoltare de investitii, dependente de veniturile
previzionate, {Anexele A.19 — Investifii finalizate in penioada 2008-2011, AZ0D —
Investifii finalizate Tn 2012).

Silile de curs, scminarii. laboratoarele, dispun de echipamente tebmice si
instrumente care faciliteazd instruirea, comunicarea si invifarca. Situapia dotdn pentru
silile de curs, de seminar. laboratoarelor amtd cd existd echipamente specifice in toate
amfiteatrele si salile de curs pentru aplicarea metodelor moderne de predare si instruire.
Dotarea sdlilor de curs/seminar si a unor laboratoare didactice si de cercetare corespunde
si chiar excede stadiolui actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si cste comparabili
cu cen din universitijile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internafionale. (Anexa
05,10 — Lista invenlar licente, Anexa (05.11 - Liste de inventar mijloace fixe facultiti,
Anexa A21 — Mijloace fixe 2013, Anexa A.22 — Obiecte de inventar 2013).

Universitatea Dundren de Jos din Galaji dispune de surse de la bupel si de surse
din venituri proprii conform Bugetului de venituri gi cheltuieli, pe carc lc alocd pentru
realizarea misiunii si obiectivelor stabilite.

Si pe termen mediu si lung cxistd premise pentru menfinerea nivelului ndicat al
resurselor disponibile pentru Universitate. Locul §i rolul sdu in sistemul de invapimant
superior din Roménia este la un nivel de importand ridicat, astfel fncdt oricare ar fi
evolutia resurselor disponibile pentru educatie, nu se poate concepe o evolujie care sa
afecteze exislenta si functionarea accstel mstitufii. Asa cum am mai ardlat, existi chiar
planuei de investifii fundamentate, cu evaluarea necesarului de fonduri pe surse de
provenien]i a acestora.

Institujia are un Regulament de acordare a burselor §i a altor forme de sprijin
material pentru studenfi, pe care il aplici In mod consecvent. Bursele sunt acordate dlrf
alocatii de la bugetul de stat $i din resurse proprii. Alte forme de sprijin pentru studenti
sunt incluse Tn Repulamentul de ohurse $i alte forme de sprijin [inanciar pentru - studen(i..
Studenpii beneficiazd i de alte facilitif, cum ar [ de gratuitif, reduceri ale regiei de
ciimin, cartele de masa 51 alte forme de ajutor, aprobate de Consilivl de Administrafic.
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Existi o hotarire @ Senatului din data de 27.03.2007 prin carc se statucasd
obligativitatea realizirii anvale a unoi fond de burse cchivalent cu a noua parte din fondul
de burse alocat de T bupet. Existi burse acordate de firme private. Situagia acestui Lip de
burse este: Anul universitar 2012 — 2013, 11,10%; Anul universitar 2011 - 2012, 12,07%:
Arul universitar 2010 — 2011, 9.93 % Anul universitar 2009 = 2010, 1002 % Anul
universitar 2008 — 2009, 10,71 %, (Anexd suplimentara) In cadrul universitatii, un numir
de 103 studenti beneficiazd de burse acordate de societai comerciale.

B. Eficacitate educationald
B.1. Continutul programelor de studiu

UG aplicd o politici transparentd a recrutiirii i admiterii studentilor, anunjatd
public cu cel pufin 6 luni inainte de aplicare. Admiterea studentilor la studii de licenta se
face in conformitale cu Regulamentul de admitere, iar admiterea la studii universitare de
masterat in conformitate cu Regulamentul de admitere la studii de masterat, ambele
afisate pe pagina universitati cu & luni inaintea concursului,

Admiterea intr-un eiclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de
studii precedente, tindnd cont de ondinea ierarhicd a mediilor de absolvire: (metndologii
care se revizuicse 51 se aciualizeazi perodic admiterea la ciclul de studii universitare de
licentd si de master). Regulamentele de admitere la studii de licentd sau de masterat
previd oblipativitatea depunerii diplomei de bacalaureat sau a celei precedente,

Studentii strdini sunt admisi si i5l desfisoard activitatea pe baza unor regulamente
si proceduri interne elaborate cu respectarea dispozifiilor legale, Gestionarcs aceste|
activititi este realizatd prin Secretariatul general si de Biroul de Relafii Internationale.
Existd metodologie de admitere pentra studentii din UE st pentru studengii non-UE, atit la
studiile de licenid cit 51 la cele de masterat.

La ora actuali in Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati studiaza 1059 studenti
sidiini inmatriculati la studii de Beentd i 371 la studii de masterat (Anexa B.2 -
Metodologia admiterii studentilor din UE, Anexa B.3 - Metodologia admiterii studentilor
non-UE, Anexa B.5 —Studenti siriini 2012, Anexa B.4 — Statistica studenti stedini 2013,
Anexa 1.6 - Metodologie CRID, Anexa B.7 — Metodologie etnici romdni cu demiciliul in
striindtate).

Programele de studiu derulate in universitate sunt asociate domeniilor aprobate la
nivel najional si dezvoltd eompetenje corespunzdtoare calificirilor din nomenclatorul
national al calificarilor. Programele sunt deserise prin pachete de documente care includ:
misiunea, obiectivele pencrale si specifice ale programului; planul de fovigimint cu
ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii; discipline a ciror egalonare este
corelatd cu obicctivele programului de studii; fisele disciplinelor — eu obiective specifice,
confinuturi, modul de examinare s1 evaluarea competentelor,

Planurile de invatimant corespund standardelor specifice domeniilor de studiv din
care fac parte. In UDIG existd o strucluri a ciirei misiune csle asistaren studentilor prin
informare. consiliere si orientarea in carierd in vederea integririi acestora pe piaja forfei
de muncd Prin grija acestei structuri (Oficiul de Consilicre i Orientare in Carierd al
Universitalii Dunarea de Jos din Galati) a fost implementat, incepind cu anul 2007, un
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chestionar-ancheti aplicat absolventilor in momentul in care absolventul Tsi ridici diploma
de hicenid, in general la un an de la data absolvirii,

B.Z Rezultatele inviigirii

Universitatea a prezentat rezultatele studiolui Abselventii s piata muneii pentru
absolvenin wniversitihn, Au participat 1626 de absolvenfi. dintre care 555 absolvenfi ai
promotiei 2005 si 1071 absolventi din 2009, Pentru promogia 2003 a existat o ratd netd de
rspuns de 22.6%, far pentru promofia 2009 o mid netd de rspuns de 26.5%. La
momentul realizirii studivlui 72% dintre cei chestionati erau anpajati, cu observafia ci
2% cimtre acestin, imediatl dupd inalizares studiilor si-au continual activitaten la locul de
munci unde erau incadrati. De asemenen. imediat dupd finalizarea studiilor 31% s-au
angajat in domeniul corespunzitor; situajia varazd intre 9% dintre absalventii Facultftii
de Inginerie din Briila si Facultatea de Stiinte Juridice, Sociale st Politice, 24% Facullatea
de Medicina si Farmacie gi 58% la Facultatea de Litere g1 52% la Facullatea de Facultatca
de Stiinfe. {(Ancxa B.E — Raport institujional privind rezultatele studiului de monitarizare a
inserjiei pe piaja muncii a absolventilor din invifimdntul superior

Universitatca Cundrea de Jos™ din Galagi a participat Tn proiectul Studdin ragional
e monitorizare o inserfiel pe plata mncli a ehsefventilor din fnvdidgmdantul superior —
Absofventii gi Piafa Muneii (FONDUL SOCIAL EUROPEAN, Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013, Axa prnorilard 2. . Corelaren
invijlirii pe tot parcursul victii cu piaja muncii” Domeniul major de interventie 1.
WTranzitia de la scoald la viaja activad”, Titlul proicctului;, Numidrul de identificare al
eontractului: POSDRUMGZ, /5417500,

La momental ndiedrdi diplomei absolventii completeazi un chestionar in cate sunt
declarate date legate de activitatea profesionali a absolventului, La data realizirii studiului
silualia absolventilor era: 72% dintre absolvenii sunt angajati; 26% sunt inscrisi la studii
universitare aprofundate; 18% sunt licd loc de muned, dar in cutare de loc de muncd;
58% dintre absolvenyi sunt angajati la firme in totalitale private; 25% la institutil publice
finanfate de la buget; {(Ancxa B.8 — Raport institufional privind rezultatele studivlvi de
monitorizare o inserfiei pe piaja muncii a absolventilor din invifimantul superior, Ancxa
3.9 — Model chestionar ridicare diplomil.

Din abselveniii cu diplomd de licentd ai ullimelor doud promofii (2011 51 2012},
un procent de 53 % au {ost admisi la studii universitare de masterat, in fiecare an (Anexa
B.10 - Sitatia absolventilor licen(a admisi la masterat, Anexa B.24 — Absolventi admisi
la rezidenfiat, Ancxa B.9 — Model chestionar ridicare diplomd).

Un numir semaificativ de cadre didactice din Universitate participi la cursuri de
formare continud referitoare 1la moedernizarea metodologiilor de predare. Programul de
formare DidaTec isi propune si aducd un plus de calitate si competitivitate
invatamdntului superior tehnic i ingineresc din Roménia prin punerea la d{spuzil[_:;f
cadrelor didactice a mijloacelor, tehnicilor i tehnologiilor necesare modemizarnii
procesului didactic, Astfel, persoanele implicate in acest program vor doblindi noi
compelenfe de crestere a interactivitifii cursurilor predate §i a relagiei cu studentii.
Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, plasament i intemship si cu
implicarea studentilor in projecte de cercetare. Pentru [iecare program de studiu existi
acorduri de practicd incheiste cu companii din regiune care stabilesc condifile g
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numirul studenyilor care [pot efectua stagiile in perioadele prevazute in planurile de
invitdmant.

Profesorii au ore de permanentd la dispozifia studentilor centralizate la nivel de
departamente si afisate lo avizierele departamentelor. Existd consilieri de studii cu atabufi
hine definite, pentru fiecare an de studiu.

Oficiul de Consiliere 51 Orientare in Cariera (OCOC) a fost ereat pentru a facilita
accesul studentilorfabsolventilor UDJG la piaja muncii. OCOC isi desfigoard activitatea
aviing la bazi conceptul de responsabilitate socialid pe care UDJG g |- aswmat,

Un interes deosebit au manifestat angajatorii faji de procesul de evaluare, Au
parlicipat peste 40 de reprezentanyi ai angajatorilor, Reprezentan{ii angajatorilor au
cvidentinl pozitiv colaboririle cu Universitatea Dungrea de Jos din Galapi 7o cadrul
practicii studentilor, dar $i Tn alte activitdli. Aceastd colaborare ar trebui si conducd gi la
actualizarea planurilor de invidmant, respeetiv imbunatatirea confinutului disciplinelor de
specialitate, dae; nici una din categariile participante la discutii (studeni, absolventi,
angajatori} nu avea cunostingd de existenta comisiilor privind monitorizarea programeler
de studi,

1.3 Activitatea de cercetare stiintificd

Universitaten Dundrea de Jos™ din Galali desfiisoard atdt activitdfi didactice cit si
de cercetare stiingificd.  Activitatea de cercetare se desfagoari in conformitate cu
Regulamentul activititii de cercetare, aprobat in sedinga Consiliului de administratie al
UDIG din data 1642013, si in sedinja Senatului UDJG din data de 29.4.2013, prin
Hotirdrea de Semat nr. 46/29.4.2013, care cuprinde principiile generale ale cercetarii in
raport cu stralegia universitifii de cercetarc-dezvellare §i inovare, modul in care este
finanjatii cercetarea i modul in care se evalueazi rezultatele cercelirii.

in cadeal Universititii "Dundrea de Jos™ din Galai exista, la nivelul facultigilor,
planuri stralepice de cercetare pand in anul 2020, Aceste planuri includ dircefile
principale legate de cercelarca stiinjificd, inovarea, creafia pnginali §1 recunoagterea
performaniel in inovare si cercetare stiinfificd. In acelagi timp, au fost stabilite si planun
de cercetare pe termen mediv §i scurt

De asemepes, planul strategic al universitafii coprinde o serie de oblective
strategice care fae referire la activitatea de cercetare. Pe site-ul www.cercetare.ugal.ro
existh o Strategie de cercetare a Universitifii . Duniirea de Jos™ din Galali pentru 2012-
2016 core este datatd 1 octombrie 2012 si conline saple directii. Pe acelasi site exista un
plan orperafional pentru cercetare-dezvoltare-inovare in 2013 care confine de 6 obiective,
miisurd, termen si responsabili. (Anexa 01.03, Anexa B.1R - Plan strategic de cercetare,
Anexa B.19 — Plan de cercetare pe termen mediu, Ancxa B.20 - Plan de cercetare pe
termen scurt, Anexa 08.01 - Repulamentul activitifii de cercetare, Anexa 08,02 — Centre
de cerocetare).

Programarea cercetdrii fine cont de eadrul nafional iar activitatea de cercelare este
relevanta la nivel national, Tn perioada 2008-2012 in Universilatea ,,Dunirea de Jos™ din
Gialati s-au derulat 156 proiccte de cercetare najionale, cu un buget de 27903 737 .24 lei
{Anexa 08,04 — Contracte de cercetare (pe faculiafi), Anexa 08.06 — Grantun UETFISCI2,
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Anexa 0808 — Centralizarcn lucrarilor stiingifice publicate pe facultifi, Ancxa 08.02 —
Centre de cercetare). Programarea cercetini pentru uncle domenii raportate la codrul
curopean si global. In perioada 2008-2012 in Universitatea ., Dundgrea de Jos™ din Galafi au
fost dezvoltme un numér de 50 proiecte de cercetare in!emaq[nnnh:, eu un buget total de
22.237.120 lei,

Existii un elimal $1 o culturd academicd putemnic centrate pe cercetare in eadrul
unor domenii, alestate de numirul granturilor de cercetare, de publicatii §i de transferul
cogmitiv st tehnologic prin consultangd, ete. pentru respectivele domenii, In UGAL sunt
orpanizate, conform deciziei ne. 1940 din 12092012, doud scoli doctorale (Scoala
doclorala de Ingineric si Scoala doctorald de Stiinte socio-umane} care cuprind 12
domenii de studii universitare de doclorat, (Anexa 08.01 — Regulamentul aclivilipi de
cerectare, Ancxa B.18 — Plan strategic de cercetare, Anexa (01.03 — Plan strategic 201 2-
2016, Anexa 08,02 — Centre de cercetare, Anexa 08.03 — Lobormtoare de cercelare, Anexa
08.04 — Contracte de cercetare {pe facultiji), Anexa 08.05 — Brevete de invenjic, Anexa
08,06 — Granturi UEFISCI, Apexa (0808 — Centralizarea lucrdrilor stiinfifice publicate
pe Tacultafi, Anexa 08,10 — bManifestan stumjifice pe UL,

Pentru unele domenii de cercetare, activitatea desfisuratd de universitate se
ridicd la standardele de calitate sau excelen}d in cercetarea stiimgifici, Exemple cele ma
relevanle sunl cele de la Stinla alimentelor, Arhitecturii navald, Biotehnologii si
Pisciculturd.

Rezultatele cercetdrii pentru unele domenii sunt apreciate la nivel najional prin
premii, citdri, cotdri. Mublicatiile, patentele, lucririle de anvergurd sunt menfionale in
baze de date internalionale {Anexa 0308 — Centralizarea luctfirilor stiinfifice publicate
pe facultiiji, Anexa 08.09 — Premicre anticole stiintifice CNCSIS, Anexa B.22 — Citiiri Tn
revisle I1S1, Anexa 0805 — Brevete de inventie, Anexa B.23 — Citdri, membri reviste,
Qe ).

B.4 Activitates financiard a organizatiei

In Universitatea ,,Dunrea de Jos™ din Galali este utilizat pentru activitatea de
contabilitate sistemul informatic . Premier”, iar salarzarca un sistem informatic de
dezvollare propric a universilifii (Anexa 06.19 — Prezentare sistem  informatic
contabililate Jremiet™).

C. Managementul calititii
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitifii

Planu] strategic al universitilii prevede promovarca unei politici de susfinere a
ficcirui eadru didactic si program de studiu care primeste calificative ridicate de apreciere
din partea comunitafii stiinjifice nafionale §i intermationale, a mediului socio-cconomic
national si internafional, 4 organismelor de evaluare si acreditare, precum gi din partei
L-.tudcnmﬂr Intre activitifile Departamentului pentru asipurarca calitdtii se includ si
dezvoltarca sau aclualizarea procedurilor si a instrumentelor de evaluare internd o calitaii
la nivel de facultate sau programe de studiv. In universitate funclioneazll Sistemul integrat
de evaluare a activitiilor didactice. de cercetare §i manageriale din UDJG (SIMAC),
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elaborat in colaborare cu Departamentul pentru asigurarea calitafii, care permile colectarca
dutelor necesare pentru stabilirea de comparagii cu alte universitigi din {ard.

Ficcare masurd din planutile strategice este detaliatd in planurile operationale
anuale cu termene, responsabilitifi, indicatori de realizare, costue §i rezaliate agteptate,
Departamentul pentru Asigurarea Calitatii gi-a definit un plan strategic pentru o perioadi
de 4 ani euprinzind misuri pentru susfinerea direcfiilor de interveniie referitoare la
calitate, incluse in strategia universititii. Sunt stabilite durate, responsabilitill, grup tintd,
indicatori de impact si finte pind in 2016. Planul operafional al DAC, este elaborai
pentru perioada unui an universitar §i cuprinde proiectele vizale pentru pericada
planificati, cu termene, costur estimate, respensabiliti, indicatori de impact midsurabili,
rezultate de naturh Mnanciard sau ne-financiard

Comisia pentru evaluarea $i asigurarca calitifii, serviciul de calitate i comisiile la
nivelul facultifilor promoveazi fn universitate o culturd a calitifii, inclusiv prin
dezvoltarea unui manual al calitdtii{Anexa C.4 — Manuvalul calititii). Membrii CEAC si al
SC consiliazi activitalea comisiilor de calitate de la nivelul facultafilor universitags

C2. Proceduri privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea
periodici a programelor de studiu si activitifilor desfisurate

Existd un Regulament privind inifierea, aprobarea, monilorizarea §i revizwimea
periodica a programelor de stwdiv §i activitdilor desfagurate, in eare la art, 10 — 12 sunt
specificate aspeete legate de monitorizarea programelor de sludiv, Principalele acliuni
intreprinse in cadrul activitdtilor de monitorizare se referd la: analiza structurii planului de
invifiméint; analiza confinutului programelor analitice ale disciplinelor;  stabilirca
posturilor  didactice ; reparlizarea disciplinelor in lunctie de compeieniele, functia
didacticd si de realizirile stiinjifice dovedite ale personalului didactic ; analiza rezultatelor
Tnviitdril, exprimate prin performantele obfinute de studenti ; analiza prestatici cadrelor
didactice si a relafiei dintre calitatea predirii §i rezultatele invifdrii se face prn:
autoevaluare, analiza colegiald, evalvarca de edtre studenti, evaluarea anuald de chire deca

Programele de studii carc funclioneazi la data vizitei au statut de acreditate sau
autorizate provizoriu. Diplomele sunt emise in conlormitate cu Hotirdrile de Guvem care
aprabil lista domeniilar 51 specializirilor studiilor universitare de licentd. Chiar daca
participantii la diseufiile purtate de echipa de cvaluatori (studenti, absolventi, imgajatori)
i shinu de existenta comisiilor pentru inijierea, aprobarca $i monitorizarea programelor
de studii, din discufiile cu angajatori ai absolvenilor, a rezultat ca UDIG este receptivi la
sugestiile venite din mediul social §i economic pentru imbundtafirea activititii de formare,
in concordanti cu cerintele actuale ale picjei forlei de muned in domeniile de studiu.

C3, Proceduri de evaluare obicctiva si transparentd a rezultatelor inviitirii

Examinarca si notaren studentilor este replementati de Metodologia e
examinare (evaluare) a studentilor din Unpiversitatea Dundrea de Jos din Galati 51 de
Regulamentul privind activitatea profesionalid a studentilor utilizind sistemul ECTS.
Conform metodologici, la examene participd, pe lingd titularal cursului ined un cadru
didactic de specialitate. Metodolopia de examinare prevede o serie de metode de
examinare si privind organizarea examenelor,



Informarea studentilor asupra modului de examinare la fiecare discipling este o
respansabilitate a fiecirui cadru didactic, care are obligafia de a alisa lematica 51 modul
de desfagurare al examenelor, precum gi de a preciza tematica i biblingrafia in fisa
disciplinei. Conform Metodologiel de examinare, se recomandi Tmbinarca metodelor
trachyionale (examen sens. oral, verificare, probe practice) cu metode moderne
{poriofoli, proiect, prezentiri).

In DG a fost implementat sistemul de credite transferabile si a cupeins aspectele

principale referitoare |n acest aspect in Regulamentul activitiin profesionale a studenfilor
gi ECTS.

Cd. Proceduri de evaluare periodied a calitiilii corpului profesoral

In cadrul celor 15 facultiy din eadrul Universitifii Dundrea de Jos din Galai, a
Scolilor doctorale i, respectiv, a Departamente de Specialitate cu Profil Psihopedagogic,
151 desldsoard activitatea 673 titulari. Numrul de studenti la studii de licentd inmatriculat
la 1 fanuarie 201 3 esic de 13189, de unde rezultd o medie de 19.5 studenti pentru un cadew
didactic. Avand In vedere diversitatea programelor de studii desfisurate in UDIG
{programe cu profil ingincrese, programe socio-umane, $i chiar programe de artd), analiza
aeestul indicator nw poate fi realizatd pumai la nivel de universitate. Din evaluarea
programelor de studii nu rezulta abaterd semnificalive de la optimul acestui indicator.

Cadrele didactice coordoneazi prupun de studenti in cadrul cercurilor stiingifice
studenfesti sau activitili de cercetare in cadrul unor contracte de cercetare. Rezultatele
activitiifii de cercetare-dezvoltare coordonate de citre cadrele didactice sunt valorificate In
concursuri i manifestari destinate studentilor.

Evaluarea cadrelor didactice cste organizold pe trei paliere: autoevaluarea,
evaluarea colegialii, cvaluaren de edtre studenti. Evaluarea este organizatd anual, fiind
bazatd pe criterii obiective, legate de Intreaga activitate desfiguratd in universitate,

Evaluarea colepiald a performanfelor individuale a cadrelor didactice cste una
dintre formele de evaluare perodici, realizatd pentru aprecierea anuald a performantelor
individuale, Au fost create si se aplicd cficient mecanisme $i instrumente de cvalvare a
activititii didactice 5i de cereetare pentru flecare cadru didactic din universitate.

In Universitolea Duniirea de Jos din Gala)i existi o procedurd de evaluare a
activilatii didactice de citre studenyi care se aplicd la inceputul [iecirui semestru pentru
evaluarca activitdlii din semestrul anterior. Rezultatele se distribuie titularului de
disciplind, dircctorului de depadtament si decanului. Evaluarea de cdtre studenti este
obligatoric. Rezultatele pentru flecare cadru didactic se compard cu media pe facultate,
Sistemul de evaluare a activiti)ii didactice de citre studenti a fost implementat ca un
sistem on-line, identic din punctul de vedere al procedurii ¢a cel original, gi a fost utilizat
in unele facultti. Completarea evaludrilor on-line a condus la un numir mai mare de
raspunsuri din partea studentilor, ceea ce a determinat o evaluare mai corectd a aclivitii
didactice.

Amual, fiecare cadru didactic se aulpevalueazd prinir-un sistem permite evaluarea sub
aspeet calitativ a muncii derulate de edtre un cadru didactic pe parcursul unui an in
dezvoltaren componenlei didactice si institufionale, dezvoltarea compenentei de cercetare
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a universitatii si evaluared sub aspeet calitativ a muncii derulate de citre cadrele didactice
cu functii de conducere in cadrul UDJG pe parcursul unui an. Evaluarca de citre
directorul de departament se realizeazd pe haza figel individuale de raportare o
activitijilor, care include i evaluarea din partea studentilor i activitatea de cercetare.

Sttisticile privind raportul cadre didactice studenli la data vizitei se prezintd astiel:
- Numir posturi didactice/ nr. studenti = 1106/10427 =0,106 =01, deci se venilied;
- Mr. codre didactices nr. studenti = 776/10427 = 0,074 =0.071, deci s venhici;
- NI, cadre didactice ¢u noma de bazi in UDIG! o, studenti. =673/ 10427=0,063=0.071, dleci
e s verifich :

5. Accesibilitatea resursclor adecvate invitirii

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare (Anexa 03.07),
universitatea dispune de: sediul central al bibliotecii cu o sald de lecturd cu 108 de locuri,
lilinla de stiinje economice $i umaniste cu o sald de lecturd cu 60 locuri, filiala facultiti
de medicin cu o sald de lecturd cu 36 de locuri, filiala facultifii de inginerie din Briila cu
o sald de lecturd cu 50 de locuri 51 filiala facultitii de litere cu o sald de lecturd cu 20 de
locuri. In total existd 337 de locuri in silile de lecturdi ale bibliotecii. Universitate a
amenajat ca sali de studiu, documentare §i lecturd in cadrul faeultitilor incd un numir de
locuri. De asemenca existd un contract cu Arhiepiseapia Duniivii de Jos pentru acces al
studentilor in spatiile biblioteeii acestela, astfel incdt numarul total de locuri in sali de
lecturd 51 de studiu este de 13599,

In bibliotech existh un numar de 454489 volume. cu $1410 de titlor, 114
abonamente la reviste romdnesti (41 de abonamente din 2006, 11 abanamente din 2007,
19 gbonamente din 200%, 19 abopamente din 2009, 9 abonamente din 2010, 14
ahonamente din 2012, 1 abonament din 2013), 116 abonamente la reviste striine (dintre
care 44 sunt la zi}. De menjional ¢i Universitatea are abonamente la 6 haze de date
internationale i face parte din consortiul ANELIS PLUS.Pentru imbogdtirea fondului de
carte existd resurse financiare prin bugetele previzionate (Anexa U4.1% — Manuale si
cursuri universitare din  biblioteca universitiifii, Anexa 0507 - Prezentarea
hiblinteeii, Anexa 05.08 — Abonamente reviste rominesti, Anexa 03,09 — Abonamente
reviste striling).

Fiecare student al universitdfii are acces liber la toale resursele bibliotecii, iar
raportul dintre reswsele | de invafare disponibile §i studenti permite accesul conform
obivetivelor i cerinjelor| programelor de studiv, Dintre toate tithurile existenie 0% se
regisese intr-un singur exemplar, 20 % in doud exemplare, 30% in trei exemplare et
Universitatea asigurd accesul la § baze date stiinjifice prin site-ul bibliotecii, abonamente
la reviste, din tar si din stedingtate (www libueal.ro), Din datele furnizate de evaluatorii
programelor de stii rezultd ci existid un fond suficient de carte ecare si acopere necesititile
de predure/invijare.in bibliotecd se gsesc cdrti, cursuri §i alte materiale didactice ale
cadrelor didactice propriis Biblioleen are un program adecvat i dispune de resurse pentru
procurarea cirlilar si revistelor. Fiecarc student al universitdjii are acees liber la orice
resursd. Raportul dintre resursele de Tnvitare disponibile si studenti este astfel stabilit incit
ficcare student s aibd acees liber ln once resursd, conform obicetivelor si cerinjelor
programelor de stusli,
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Universitatea dispune de un numic de 3 complexe de ciimine studenpesti, care
insumeazi un numdr total de 2761 locuri de cazare reprezintd un procent de 20,55% din
numarul de 13430 studenti inmatriculafi To anul universitar 2012-2013.

Universitatea dispune de 3 cantine, de 4 sili de sport si un stadion . (Anexa A5 -
Peezentare cimine-canline, Ancxa A.l5a — Prezentare cantine campus, Anexa Alé -
Repulament cimine —cantine, Anexa A.17 — Baza sportivd).Co. Baza de date actualizati
sistematic, referitoare la asipurarea internd a calitdfii

Universitatea oferd si alte servicii precum cabinet medical, spatii de agrement
pentru activitifi sportive, club cultural, ete. In UGAL exista trei asociafii studenjesti: Liga
studentilor din UGAL infiintma din 1990 51 aclivil <in 1995 membri ANSOR, Socictalen
Studentilor Medicinisti Galati infiinfatd in 2009, membed UNSR 51 Asociatia Studentilor
Crestint Ortodocsi a fost Tnfiinfatd ca fliald a ASCOR in 1993,

Prin Bircul de relafil intermationale universitatea spojind mebilitilile studentilor, in
special in cadrul programuolui Erasmuos. Conform raprotului de autoevaluare in anal 2012
au existat 202 de acorduri Erasmus, prin care 55 shwdenfi romdni au efectuat 403 luni
stagii in striindtate. Universitatea a gazduit 32 studen)i striini, care au studiat vreme de
210 luni. Conform sintezei raporiului Trendence Graduate Barometer 2012 Romanian
Total Edition, sintczd prezentata la pag. 28 a Raportului de autoevaluare rezulth ci +4, 994
dintre participanti la chestionar considerd of formafia universitard i pregaleste oplin
pentrn carierd, 82,1% apreciazd coliioteq predavii co fiind buad §i foarte bundg, 72%
apreciazd confinutul yi strnctura cursurilor, 7008% considerd of toate cursurile predate
sl oriemtate odtre aplicare  practicd, ior 68,7% apreciazd colitotea  facilitatilor
wafversitare. La studiu au participat 491 studenti.

In UGAL existd un Regulament de utilizare o Rejelei pentru Comunicatii de Date
si a calculatoarelor conectate la rejea din eadrul Universitdtii “Dundrea de Jos™ din Galati
{Anexn A5) universitatea dispune de Sistem informatic de gestivpe a activititilor
desfisurate Tn universitate (formatii de studiv, planuri de invajamdnt, state de unelii ete.)
e asemea, universitatea utilizeazd si o aplicalie de management al seolaritilin (Anexa A5
— Regulament Directin informatizare 3i comunicatii digitale, Avexa C21 - Aplicafia
GAL de manapement al scolorithii, Anexa A.12 — Platforma informaticid pentru
pestionarea activititii didactice, Anexa A0 — Descriere rejea UGAL).Deparlamentul de
Informatica din cadrul universitifii implemenicaza $i gestioneazi aplicatiile Sistemului
Informatic Universitar pe mai multe niveluri: structura de bazd, obiective didactice (plan
de invifamant), alocare resurse didactice (state de funefii), rezultate didactice (catalog,
supliment la diplomi), programarc aetivitifi (orar), evaluarca sarcinii didactice, alocarea
resurselor financiare, indicatori de sintezd. Pentru colectarea datelor relevante pentru
cvaluarea si nsigurarea calitifii se ulilizeaza sistemul SIMAC

Universitatea oferd informatii 5i date pentru studenti §i public. Site-ul universitigi
(www.ugaloo) este actualizat in mare parte. La nivelul facultifilor si departamentelor
existi pagini proprii in care sunt oferite informalii referitoare la programele de s‘.ludiu,
persenalul  didactic, facilitifile oferite studentilor, regulamente, proceduri o alle
documente utile, anunjuri referitoare la evenimentele curcnte §1 orice fel de informafic
relevanti pentru studenfi sau potentiali studenfilnformatia oferiti de paging web a
Universitaii Dundrea de Jos din Galafi este comparabild eu cen oferita de alte universitaii
din tarit si din Europa. Unele informatii sunt prezentate $i in limba engleza.,
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C7. Transparenta| informatiilor de interes public cu privire Ia programele de
studii 5i dupii eaz, certificatele, diplomele si calificiirile oferite

Universitatea Dunarea de Jos din Galati si facultdfile acesteia oferd informafii cu
priviee  la  programele | de  studii, diplomele  oferite, prpanizarca  procesului
instructivieducativ ete. Comunicares informagiilor se [ace prin: site-ul universitifii, moss
media, pliante: si alte acfiuni de promoevare a imagini gi serviciilor universitifii,
Informatin oferiti public de universitate este comparabilil cu cea oferitd de alte universitif
din Europa 5i din Romania. In UDJG existd o Procedurd privind accesul la informatil de
interes public, care are prevederi privind modul de comunicare publici.

Pagina web a universitifii impreund cu paginile facultdtilor §i departamentelor
oferd informatii extinse referitoare la programele de studiv, personalul didactic, facilitijile
oferite studentilor, regulamente, proceduri §i alte documente utile, anunjuri referitoare la
cvenimentele curente gi arice fel de informatie relevantd pentru studeni sau potentiali
studenti. Documentele afisate pe pagina universitdfii prezinid informatii de interes pentru
studenti sau potenfiali studenti, §i respectd practicile europene privind informatitle care
trebuie ficute publice: carte universitdfii, raporlul anual al rectorului, planul strategie,
planurile operaionale, contraciul de management al Rectorului.

C8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitifii educatici, conform
lewii

Sistemul de management al calitiii din universitate cuprinde structuri s
instrumente de asipurare| si evaluare a calitdfii in curs de adaptare la cerinjele Legii
educaliei nationale. Ele au fost aprobale de Senatu] universitdlii. CEAC din Universitate
coordonenza aplicarea procedurilor si claborarca mpoartelor anuale de evaluare interna,
sprijinind conducerea in imbundtdtirea continud a standardelor de calitate la nivel
institufional,

La UG procedurile si activitifile de evaluare privind calitatea educajiei au fost
claborate si aprobate de Senatul universitar. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdji
elaboreazi raportul anual de evaluare internd pe care il publicd, inclusiv in format
electronic, st formuleaza propuneri de imbunitdjire a calitdfii educatiei.

Universitatea Dundrea de Jos din Galagi este preocupati de perfeclionarea
mdsurilor de imbundlilice a calitfii edueatiel propuse de comisie § colaboreazd cu alte
universitili din jard sau din striindtate pentru ilentificarea gi adoptarca bunclor practicl in
domeniile de calitate. Institugia implementeazd permanent masurile de imbundtifire a
calitafii educatiei propuse de comisie i colaboreazh cu alte universitili din fard sau din
straindlate pentrn idemtificarea 3i adoptarca bunelor practici o domeniile de calitate n
cadrul unor prejecte in care sunt implicafi atdt parteneri din universilili ¢t si companii.

Anual se elaboreazi un Raport care se aprobi in Senal (Anexa C.23 - Raportul
anual al comisic de calitale). Avesta este parte a raporiului anual ol Rectorului privind
starea universititli (Anexa C.20 — Declarafia rectorului privind politica gi obiectivele
seperale ale universititii in domeniul calitifii, Ancxa C.24 — Plan de misuri pentru
aplicarea codului de bune practici in asigurarea calitifii). Componenia, atribugiile, precum
5i regulamentul CEAC st SC sunt aprobate de Senat. Consiliul de calitate are pagina web
oizuitd de sitc-ul universitdlii §i toate documentele claborate sunt fdcute publice
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(www.ga.ugal.ro ). in rapoartele mai vechi (2008 si 2009) se constati o abordare apropiati
ca gi continut. In raportul din 2009 nu se specificd indeplinirea planului de masuri din
2008, Acccasi situafie se regiiseste si pentru anii 2010 si 2011, in cazul Raportului pentru
anul 2012 structura este imbunilifitd fGra a fi prezentate o serie de analize eantitative ale
silsajicl din universitate, plan de misurd, raport asupra planului de masuri din anul

precedent,

4. MODUL DE
PRECEDENTE

REALIZARE A

RECOMANDARILOR EVALUARII

Recomandare

Mod de indeplinire

Continuaren elocturilor de generlizare a
bunelor proctici la toate  facoltdfile si

Considerim  ©f accastd  recomandare  csie
indeplinitd, actiunile fiind continuate dupd

programele de studin, asigurfind | evalvarea din 2008, iar calitalea procesului
continuitatea, coerenfa si credibilitatea | educativ g1 a cercetdrii a cunoscut evolufii
informatiilor privitoare la  desfisurarca | pozitive in toate activitafile UDJG.
proceselor  de  educatie s formare

profesionald.

Colectarea informatiilor necesare evaludrii
interne sau exteme a calitd]it trebuie si
devind o componentd obligatorie din fiecare

activitale  desfisurata  (didacticd,  de
cercetare,  administrativa), astfel  Tncdt

misurile de erestere a calititii si fie
temeinic si durabil fundamentate pomind de
la o bazid de dule actualizabile, iar efectele
lor sd poatd i evaluale in mod obiectiv, pe,

Cum am ardtat mai sus, UDIG are, la data
vizitei, un sistem coerent de colectare a
informapilor ecare 53 permilid  aprecierea
calithtii procesului educativ 51 de cercetare.

Generalizarca evalurin colegiale, a cela
efectunte de cditre managementul
universititii si al facultatilor si a celei on-
line ficute de clitre studenti.

Recomandare realizatd, cvaluarca colegiald, |
cea de ¢itre management 51 de ciitre studenti
se realizeazd sistematic.

Acfiumi coerente  de  dezvoltare a4
parteneriatului cu reprezentaniii mediului
ceonomic $i social si oo relagiilor cu
autoritifile  locale,  intensificarea gl
structurarea sinergicd a acesior demersue
pentru ca eleclele de antrenare s fic
maximizate. (recomandarc metionata si de
citre cxpertul strdin existent in echipa din
208},

Recomandare  indepliniti, chiar  dacd
potenfialul unor parleneriate  cu  mediul
economic si social, asa cum a rezullat din
intilnirca cu angajatorii pare muolt mal mare
decit cel "exploatat” de citre Universitate.

Se poate insista mai mull pe consultarca
reprezeptangilor companiilor  §i ai
institufiilor publice atunci cind se defincste
conturul calificirilor oferite de programele
de  studii  ale  universitdfii, cind e
elaborecazi temalica luerdrilor de licenia si a
dizertatiilor de masterat, ¢iind se elaboreazi

Si din acest punct de vedere, chiar dacd
recomandarca este realizati, par a exista
rezerve pe care UDJG le poate exploata in
continuare,
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Cstratepia de cercetare stiinfificd a catedrelor
si a departamentelor,  (recomandare
mefionatd i de citre expertul strilin existent
_in cehipa din 2008).

Accenuarea dimensiunii [practic-aplicative
a programelor de studii, |cregterea durater
stagiilor de practich § a interactiviedgii
metodelor de  predare |si seminarizare,
stipularca in conventiile| de practica  a
angajarii individuale a studentilor pe durata
vacanielor in vederea elecludrii stagiilor de
practici.

Recomandare realizati,  In limitele
posibilitsjilor  existente, in  condifiile
comprimirii activildjii economice ca urmare
o crtizei cconomice prin ¢are trece  1ala
socielaten romancasci, § na numill.

Intenzificarca  eforturilor  in direcgia
modemizirii  bazei  materiale la  toate
facultafile si indeosehi la cea de Educatie
Fizicd si Sport, unde se constala un deficit
important in planul logisticil educajionale
moderne.

Recomandare realizatd  parjial, evaluarea
programului Educatie fizie §i sportivd in
cadrul  acestei  cvaluar  institupionale
menfindnd recomandaren privinid
"eontinuarca §i  accentuarca  preocupdrilor
pentru imbundtifiren bazei materiale”.

Se recomandd oferirea unor programe de
studii integrul iote-o limbi de circulalie
internationald pentru a se crea fundamentele
pentru cresterea dimensiunilor programelor
internationale de mohilitate a studentilor 51
personalului didactic 51 de cercetare.

—

Recomandare realizatd, UDJG are programe
de studii de mastert inte-o limba de cireulatie
internajionald, iar mobilitalea studentilor 51 a
cadrelor didactice este la un nivel ridicat.

Dezvoltarea unei strategii de comunicare cu
privire la aspectele definitorii ale activitafi
universitdfii, (recomandare mefionatd si de
gillre expertul striin existent in echipa din
2008).

Existi o bupi comunicarc cu privire la
aspectele definitorii ale activititii UDJG.

Consolidares 51 dezvoltarea  relajiilor
intermationale. (recomandare mefionaldl §i
de citre experlul stridin existent in echipa
din 2008).

Misuri realizatd, UDJG are un  numir
apreciabil de parleneriate cu institufil simlare
din Futopa si din lume, organizeazd si
participa la rvani festiri stiingilice
internajionale.

Un aspect aparte al actualei vizite 1-o constituit activitatea d-lui prof. univ. dr.
Radu Oprean de la Universitatea de Medicind luliv Hatiegana din Cluj Mapoca. Ace a
fost responsabil al Consilinlui ARACIS pentru programele de studii din domeniu
Sinatate. Constatdrile d-lui prof. univ. dr. Radu Oprean pot fi sintetizate pentru prezentul

raport astfel:

a. Universitatea .Dundrea de Jos* din Galati se cvidenlieazi in mod clar prin
organizarea unor programe unice, de traditic in inginetie sau stiinte. Deevollarea din
ultimii ani a universitdtii s-a fieul atit prin consolidarea programelor existente, dar si pe
arizontald. printe-o ofertd educationald diversifieata.

b. Facultatea de Medicing si Farmacie a Universitafii ,,Dunfrea de Jos™ din Galagi
reprezintd unul dintre cele mai indriznele obiective propuse de institufie, exprimat prin
concenirares unor maei resurse umane $i matertale,
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c. Cele cinel programe de studii universitare de licentli din cadrul acestei faculti
{Medicing, Medicing dentard, Farmacie, Asistengd medicald generald si Moase) au fost
supuse in ultimii ani mai mullor procese de cvaluare externd o calithyii in vederea
autorizirii, acreditini sau schimbarii califieativalui,

d. In med constant, evalvarea acestor programe a constatat existen(a unor
deficiente in indeplinirea standardelor privind baza materiald, cadeele didactice sau
activitatea de cercetare. Vizita de evalvare externd la nivel institufional a a evidentiat
mentinerea unor probleme, ea de exemply: cadre didactice care nu au pregitirea in
discipling predatd, grupe de studenti cu cfective, in medie, cuprinse intre 15,5 studenti si
31,25 studenti, raportul dintre posturi i studenti la nivel de facultate — 1 [a 12 in condifiile
in care standardele stabtlese un maximum de 1 la 5, proeum 51 o achivitate de cerectare
care nu se ridicd la standardele domeniuloi sau ale universitiiii,

e. Programele Facultitii de Medicing $i Farmacie na pot fi considerate repere ale
universitiijii, in condifiile Tn care UDIG eeprezintd o institutie care i3 respectd misiunea
asumatd, care are ca priortate o aclivilalea sa indeplinirea standardelor de calitate, care
igi fixeazd de multe ori obiective dincolo de cerinjele nafionale.

f. Sc recomandd ca UDJG  ca activililile de follow-up ale procesului de evaluare
externi a calitifii 4 prevadd ca toate programele Facultéfii de Medicing si Farmacie 58 fie
sprijinitc in dezvoliare prin analiza atentd la nivel intern de citre conducerea universititii,
dar si printr-0 evaluare externd, in termen de un an, care sd susfind prin constaldn,
concluzil si recomandan.

Sunt enumerate deficienjele constatate la cvalvarile anterioare care se menjin, cel
pufin in parte, § la data aclualen vizite:

- Cercetarea nu dispune de resurse financiare suliciente pentru realizarea
obicctivelor propuse, resursele logistice sunt inca insuficiente pentru realizarea de studii
intemationale, resursele umane sunt limitate pentru realizarea aceslor obiective.

- Desi fondul de carte propriu a fost completat cu manuale de specialitate tiparite
in editor recunoscote, avand awtori cadrele didactice ale Tacultatil numiral de exemplare
nu este inca suficient pentry & acoperi necesitatile tuturor studentilor, Se (e in continuare
demersuri in acest sens.

5. CONCLLUZL

In urma analizei modului in eare indeplineste ceriniele  normative,
standardele si indicatorii de calitate, comisia a stabilit ci Universitatea Duniren de
Jos din Galati define:

1.1 Bazd meteriali suficientd si modernd: spafii §i dotdri didactice constind din
cladiri, ce cuprind amfiteatre si sili de cursur, sili de seminar si laboratoare; cea ma
mare parte o acestora fiind amenajate si dotate la standarde de calitate ridicate, spatii §i
dotiri speeifice activitifii corespunzitoare directillor stabilite pentru activitatea didactic;
spafii de cazare destinale studenfilor acoperind cererea acestora; laboratoare cu
echipamente IT legate la internet g1 cu aparaturdl didactica multimedia,

1.2, Reswrse de documentare suficiente yi de bund calitare; fondul de cane din
hikliotecile universitifii cuprinde peste 430000 de volume, acoperind necesitifile tuturor
studenfilor pentru toate disciplinele din planutile de invalimdnt. Biblioteca dispunc de
colectii de specialitate ale unor reviste de specialitate din fard si strdinilate, Locurile din
silile de lecturd acoperd peste 10% din numarul studentilor. Accesul on-line la resurse
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importante de inviitare asigurd studengilor posibilitai sporite de a-isi insusi cunoslingele
necesare unei bune pregitin profesionale.

1.3, Laborafourete sunt dotate  corespunziitor necesagruful de  pregdiire o
stueentifor. Numarul caleulatoarelor la dispozitia studenfilor este mare, satisfacand
cerintele unci pregitie adeevate a studentilor de la toate programele de studiu.

| 4. Raportul cadre didactice proprii / studenti este in limite normale, universitaten
dispune de resurse wmane bine pregdtite profesional: cadre didactice titulare (673 de
titulari si 34 de asistenyi de cercetare), personal didactic auxiliar 5§ TESA. In universitate,
procentul de norme intregi acoperite cu titulari din universitate din totalul normelor
didactice este de peste 90% (peste 64% ca normd de bazd, i 30% ocupate de titulari prin
plata cu ara). Cadrele didactice din universitate au experientd in activitatea de cercetare,
fiind angrenate inte-un numar considerabil de activitdli de cercetare. Vizibilitatea
rezultatelor cercetirii este sprijinitd de manifestic stiintifice, carfi $i articole in publicatii
de tinuotd {151, BDI).

1.5, Un management arientat edtre asigrrarea calitafii proceselor didactice yi de
cercefare stiinfificd. Conducerea universitifii este se declari hotirita s3 devind o structurd
madernd si flexibila, permifind adaptarea rapidd la ceringele curente, armenizarca cu
practicile si slandardele europene si asigurarea calitdfii serviciilor educationale si de
cercetare;  Sistemul cuprinde mecanisme de menilorizare §i evalvare intermd  §i
funclioneazd, chiar dacd| cu unele mici sincope, cu respectaren principiilor cticii g
libertatii academice, in condifii de transparengd, asigurate de fluxul decizional §i de
instrumentele de discminare a deciziilor si activitdtilor (site-ul universitifii, Hotdrinle
Senatului transmise ciitre intreaga comunitate din universitate etc. ).

1.5, Managementl calitarii bive articular: un sistem de management ce sprijind
dezvoltarea activititilor cu respectaren standardelor de calitate (in cea mai mare parte la
nivelul standardelor de referingd). Manapementul calitafii este sprijinit de activitatea
comisici CEAC, precum si prin auditorii interni. Aceste structuri, in baza regulamentelor
si procedurilor de functionare i ca urmare a pozifiondrii lor in organigrama universitiii,
pol ajunge 54 asipure derularea unor meeanisme decizionale clare si transparcente.
Universitatea realizeazd evaluaren performantelor corpului didactic in mod sistematic, pe
bazd de regulamente si procedurt serise.

1.6, Din fisele vizitei la nivel instilugional g nivelul programelor de studii,
coroborate cu rapoartele aferente intoemite a rezultat cd cea mai mare parte a cerinfelor
narmative obligatorii sunt indeplinite, atdt pentru institufie, cit §i pentru ficcare program
evaluat, conform Fisei Vizitei, partea a) ., Verificarea indeplinirii cerintelor normative
abligatorii". Totodatd, s-a constatal ¢ unii indicatori de performan(d sunt ndepliniti, la
nivelul ref.1 5, in multe|cazuri, la ref.2, conform Figei Vizitei, partea b), "Standarde 5
indicatori de performantd”. Din evaluarea programelor de studiv rezulti urmitoarea
situatie:

| [Prof. univ. dr. Marius | INCREDERE 75
Administrajie publica Profiroiu




2 Prof, dr. ing. Maria INCREDERE &l
Stiinta materialelor NICOLAE
Prof, univ. dr. VERTAN INCREDERE 75
3 [Electronica aplicald Constantin
4 : .| Prof, dr. ing. Hora [NCREDERE 75
Elecironicd de putere st | a0
ru[innﬂri clectrice
5 k Prod. dr. ing. Darian INCREDERIL 0l
{ecatronici COJOCARL
- conf. univ. dr. Vichi- INCREDERE 23
6 ﬁ?&:ﬂ?mﬁnlu'm Carmen STANCIT
2 Conf. univ, dr. STAICU INCREDERE 35
Filosofic LAUREMNTIL
8 Conf. univ, dr. Marius INCREDERE 73
Finanje i binct SoR
Q Ingineria sistemelor Prof. univ. dr. Mateesen | INCREDERE fal)
biotehnice si ccologice | Teodor
10 Ingineria produselor Prof. univ. dr. lon INCREDERE
alimentare Mamilipa
11 o . Prol. dr. ing. Petrescu INCREDERE 4
lngineria suddri Valentin Dan
12 Bisteme si echipamente | prof o ing. Mircea INCREDERE 35 |
fermice ALAMOREANU
13 , Prof, univ. dr. Lache INCREDERE a0
Tchnnlng_|_a | Simana
constructiilor de masin
14 |Teologic ortodox Bk e de Gabor INCREDERE 30
i dactica ednas
15 [Educafie fiziei si Profuniv.dr. Tudor Virgil | INCREDERE 130

spoTtivil
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Dupid cum se vede pentru toate programele de studiu evaluale s-a propus acordarea
calificativului INCREDERE.

Din evaluarca institugionald si din evalvdrile pe programe, a rezultat i sunt
indepliniti aproape toti indicalorii cantitativi 51 calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceca ce demonstreaza ci UDJG poate sa asipure derularea in conditii normale a procesului
de predare-invitare. Facem precizarca cii declaratitle din rapoartele de autoevaluare cu
privire la infrastructura academicd aw fost confruntate cu datele din Directia Economici si
prohate cu documente justificative corespunzitoare.

Expertii evaluator implicati Tn procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinul
in rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in figa vizitei, cd UDJG asigurd
derularea activititilor de eduecalie si de cercetare prin apelarea la unele din cele mai bune
practici rezultate din propria experientd sau obtinute pe baza schimburilor de experienti
cu universitdli similare din fard si din lume,

In acclagi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentaniii
unmiversitifii s-au striduit s rispundid cu promptituding solicitirilor de informatii
suplimentare.  Apreciem, de asemenca, participarea in numdr mare §i activi a
reprezentatilor angajatorilor, a absolventilor si chiar a studeniilor la Totdlnirea cu echipa de
evaluaton.

Comparurea permlanenti a programelor de fovigmint §i a performantelor
stiinfifice cu cele ale universittilor eu profil similar din tard 5i din Europa, in cadrul uner
parteneriate, poate deveni o garanfic suplimentard a reugitei preocuplrilor pentru
asipurarca competitivitalii la nivel internajional a calitafii absolventilor UDJG, a activitilii
didactice si cercetlirii stilntifice 5i a implementdrdi acestela in practica economichi si
soclald.

0. REEGM&H])&RI

Lu nivel institujional, comisia de evaluare externd face urmitoarele recomandiri
pentru imbundtifirea continud a calitd)ii twiurer activitdtilor desfisurate:

1. Analiza tuturor planurilor de invijimdnt avind in vedere revederea succesiunii
disciplinelor la unele programe de studii {cu refenre expresi la programul Administatie
publicd, si 1o programul Mecatronicd), includerea in planurile de invigimint o unor
discipline care lipsese 5i care sunt relevante pentru asigurarea califiedrii, redenumirea unor
discipline, reducerea disciplinelor comune acolo unde acestea nu sunt adecvale (cu
referire la programul Electronica aplicatd), findnd seama de cerintele specifice fiecdru
program, cu pariciparca cfectivi a comisiilor de inifiere, monitonzare § aprobare a
procramelor de studii,

2, Perfeciionarea activitifii de marketing universitar, includerea in aceasta a
tuturor propramelor de studii, astfel Tncdt candidafii s cunoasch toate aspectele legate de
oferta educationald a universitdtii, urmérind © reorientare a unora dintre candidati de la
specializri cu cerere mai mare spre specializan cu cerere mai micd, cel mai adesea find
varba despre optiuni insuficient Amdameniate si documentate, opfiuni care duc la
climinarea unor candidati cu reale posibilititi de pregatire, Selectarea grupurilor fintd
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pentru marketing s in [unclic de o posibild continuitate licee vocationale sau de
specialitate - programe de studii corespondente.

3. Dezvoltarea mai accentuati a unor parteneriate cu alie facoltdfi din [arl si
strdlindtate, cu agenfii economici din zond, cu institufii publice, de cullurd, in functie de
domeniile de studii, la nivelul Recired Fmeuliafi, astle] inedt sludenjii 3 benelicicze de
condifii de practicd cit mai bune,

4. Orientarca auditului intern spre a cuprinde in cadrul misiunilor acestuia toate
aspectele din activitalea desliisurald in Upiversitate, inclusiv a unor aspecte cum ar fi
documentele care atestd situafia seolard a studentilor., corclarca planurilor de nvalamédn
cu statcle de functit $1 cu orarele activitatilor didactice,

3. Sustinerea tuturor domeniilor de studii pentru a gjunge la un nivel mai inalt al
cercetini stiinfifice realizate de eitre cadrele didactice si de clitre studenti, precum cele
mai bine cotate domenii, disteibuirca resursclor urminnd  aeest scop, promovarea
activitatilor si a publicafiilor pentru a §i recunoscute najional si internagional. Fruetificarea
diversitiifii programelor de studii din universitale printr-o eolaborare interdisciplinard in
domeniul temelor de cercelare cuprinse in planurile si programele corcetiini, astfel incit
mvelul realizirilor cercetirii sd fie in concordan|i cu resursele alocate acesieia,

6. Actualizarea permanentd a reglementarilor inlerne {regulamente, metodologii si
proceduri), cel pufin sub aspectul conformitifii cu prevederile legale, dar i a concordaniei
dintre prevederile Cartei i a regulamentelor, metodologilor §i procedurilor care detaliazi
anumite aspecte din Cartd, carc reglementeazd desfisurarea activitatilor din eadrul UG

7. Permanentizarea activititil de culceere i sistematizare a informafitlor necesare
evaludirii interne sau externe a calidjii pentru toate componentele activithli desfagurate
{didactic de cercetarc. administrativa), astfel ineft s3 se elimine sincope in furnizarea de
informatii specifice iar misurile de cregtere a calitifii s3 fie solid fundamentate, iar
efectele lor 5 poatd 1 obiectiv apreciate.

% Urmdrirca respectirii wiweor aspeetelor legale i regulamentare in ceea ce
priveste relatia universitdfii cu cadre didactice asociate (aeorduri ale institufiilor unde
asaciafii au norma de bazd, precizarea volumului de activitate desfigurat in UDIG,
declaratii pe propria rispundere).

o, Continuarca elorlurilor pentru obfinerea unor surse de [inanjare pentru
activitgfile de cercetare cu ajutorul granturilor pationale §i internationale, mai ales prin
generalizarea acestei practici la woate facultafile 5 programele de studil.

10. O mai bund corclare a fisele de disciplind cu grlele de definire
competentelor, in sensul detalierii corespunzitoare a standardului minim de perrhrmau[:]:
in corelare cu standardul minim de performanii declarat in RNCIS si explicitarea modului
de verificare a atingerii acesiuia, eliminarca suprapunerilor de leme de la o disciplind la
alla, precum §i creglerea ponderi acoperiril unor competente specifice.

11. Acordarea unci atenii sporite structurdi personalului didactie, wrmdrind

sprijinitea finalizari studiilor doclorale de citre unele, obiinerca abilitdrii, obfinerea
calititii de conducitor de doctorat {mai ales la domemile unde Universitatea arc seoh
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doctorale), dar si concordania pregftirii inifiale sifsau doctorale a acestuia cu disciphnele
din posturile ocupate.

12, Urmirirea cu mai mare exigentd a elaboririi materialelor didactice necesare
aroperirii disciplinelor din planurile de invitdmant la toate facultajile si programele de
studii, Urmirirea permanentd a completdrii resurselor de invijare in mod uniform pentru
toate disciplinele. din planurile de invatdmant a tuturor programelor de swdii (in 5|:I';:L:ml
cu indrumare de laborator), dar 51 cu carli de specialitate inclusiv printr-o ofertd e-learning
uniformdi.

13, Revitalizarea comisiilor pentru inijierea, aprobarea, monitorizanes §i evaluarea
programelor de studii, completarea acestora cu persoane care sd reprezinte toate "pirfile
interesale” (studenti, cadre didactice, absolven|i, angajatori).

4. Contractaren | unor scrvicii de audit extern al sitwatiilor [inanciare ale
universitilii, complexitatea activititilor desfayurae reclamind necesitatea unui asemenea
coentract,

15. Analiza structurii §1 gradului de ocupare a personalulul didactic auxiliar si
nedidactic, urmiarind eficientizarea activitijii acestuia, scdderea costurilor "auxiliare”
procesului cducaional s de cereetare,

16, Urmirrea completirii structurilor de conducere - Senat, Consilii ale
facultifilor, comisii - astfcl incit ponderca siedentilor in acestea sd fie permanent la
nivelul previtzut in reglementirile legale nationale sau's interne,

17. Activitifile de follow-up ale procesului de evaluare externa a calititii sd
prevadi ca loate programele Faculialii de Medicind $i Farmacie si fie sprijinite in
dezvoltare prin analiza atentd la nivel intern de citre conducerea universitilii. Raportul de
evaluare internd va 11 trimis citre ARACIS pentre analizid in cadrul comisiei sale de
specialitate pentru formularea unci decizil privind alte eventuale activitann de follow-up,

Dircetor de misiune,
Praf. univ, 4.E5,_;.sm’ir Ylasceany
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Responsabil din partea Consiliului ARACIS pentru programele de studii
universitare din domeniual Sinitate
Prof. univ. rjl‘.*'IFII:' Chprean

Coordonato hipei de evaluatori,
Prof. univ, dr. Todea Nicalae
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