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L INTRODUCERE

Prezentul raport s-a fntocmit ca urmarne o activitiiii de evaluare institugionald externd la sedinl
Universititii din Oradea, de citre Agenfin Romind de Asigurare a Calitaii in Invaaminiul Superior
{ARACIS), in perioada 16 - |8 octombrie 2013, Conform documentelor analizate, in mai 1990, prin
flaotdrdre a Ciavernnfui Remdniel Anexy UO- 11, s« inftingat Universitatea Tehnicdi, denumitii apoi
(martic 1991) Universitatea din Oraden Ancxa LIC- 1,1,

Universitatea din Oradea are sediul in municipivl Orades, judeul Bihor, strada Universitayii

nr. L. Site-ul oficial este www.nomdeare, [n cadnil raportuli, Universitatea din Oradea va 1 referita

in mod frecvent ¢a si Liniversitatea sau cu abrevierca UG,
Scopnl cvaludrii institmionale externe este acela de a identifiea si certifica misuma n core
Universitatea mspunde interesului public §i se preocupd de cresterea calititi, cu referire, mai ales, la

urmitearcle componente ale activitdiii academice:

- in procesul de predare - inviifare, prin asipurarea unui nivel calitativ corespunziitor al
programelor de studii, in conformilate cu standardele acodemice ale Universitagio, eloborate in
concordanii cu standardele s5i indicatorii de performantd ARACIS;

— inexereitaren dreptului legal de pcordere a diplomelor 51 calificinlor
Obiectivele cvaluarii institujionale externe sunt:

— =i contribuie, aldturi de alte mecanisme, la promovaren si asipurarea unei inalte ealitifi n
procesul de predare-inviitare in institutiile de invildminl superior;

— =i asieure studenjilor. angajatorilor i publiculei vn seces cil mai larg 51 rapid [ informatn

clore, de ncredere si explicite despre modul in care LIO oferdi programe de studii, diplome si

calificiir e respectd cerinele nafionale, in conformitate cu standardele academice curopene i

principiile de calitate;
— i ereeze premisele pentru inifierea actiunilor de imbunidtiitire, acolo unde acestea se impun;

— sii aplice mecanisme de evaluare externd prin eare sunt garantate calitatea proceswlui de predare-
nvitaee, transparenta gestiunii 5i responsabilitates publicd a V0.

Organizarea $i desfisurarena cvaludirii institwtionale la Liniversitotea din Oradea s-a realizat cu
respectaren tuluror prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat
stabilit in colaborare cu instilutia viziata.

Evaluarea institujionali exterd a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansambin, inr pe de

alld parle misura in care mecanismele institutionale sunt implementare 5i funclioneazd la nivelul

programelor de studii. In acest context, din totalul propramelor de studii de licentd si masterat



organizate de cele cincisprezece facultiti, s-au sclectat pentry evaluarea calitdlii un numar de 19

progeame de studia.

Echipa de experti evaluatori o fost compusd din:

Dhrector misivunc:

Coordonmatorul echipei de experjt
evaluatori:

Secretar tehnic;

Expert stedin:
Reprezentantiul Comisici
Consultative:

Expert evaluator comisie
instituionali;
Reprezentant studengi;
Reprezentant studengi:

Experl program — Arie
decorative:

Expert program — Dirept;

Expent program — Geagrafia
turismului:

Expert program — Kineloterapie
si motricitate speciald;

Expert progrom - Refele 51
software de telecomunicatii;
Expert progeam — [nginerie
ceonomicd in domeniul electne,
electronic § energetic:

Expert program — Ingineria
sistemelor electrognergetice:
Expert program — Inginerie
economicd in demeniul mecanic
— 1D

Expert program — Relatii
internajionale 51 studii europene:
Expent program — Limba 5i
literatura germand - O limhit 5i
lieraiurd modernd (engleza,
francczi)’l.imba si literatura
romind:

Expert program — Limba si
literatura roménd - O limbd si
litcraturi modema {enplezd,

Prof, univ. de. Ion POPA — Acodemin de Studii Econamice din
Bucurest

Proll univ. dr. REzvan NISTOWR — Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca

Carmen MIRIAM - Expert 1A, ARACIS

Peof univ.dr. LADORT Ivan — Universitaies din Pecs

Prof, univ. dr, Gheorghe SOLOMON — Universitatea Politehnici
din Bucuresti

Praf. woiy. de. Marius Gabiriel PETRESCU — Universitaten
Petrol Gaze din Ploicsti

Mirela BILC - Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Mapoca
Miliaela PETRESCU - Universitatea de Medicing s1 Farmacie
LCarel Davila®

Profuniv.dr. Aurel ¥LAD — Umversiatea Nojionald de Arte din
Bucuresti

Profuniv.dr. Anca DUSCA — Universitater din Craiova

Profuniv.dr. Vasile EFROS — Lniversitstens Stefan cel Mare din
Succava

Profamiv.dr, Mirees NEAMTL — Universitatea Transilvania din
Brasov

Profuniv.dr. Constantlin VERTAN = Universitatea Politehnica
din Buguresti

Prof.univ.dr. Viadimir MARASCU KLEIN — Universitalea
Transilvania din Brasov

Prof.univ.dr. Horia CIOQCARLIE - Universitatea "Politchnica™
Timizoam

Prof.univ.dr. Inocentin MANIU = Universitatea [folitehnica din
Timisoara

Prof.univ.dr. Tnan ¥IDA SIMITI = Universitatea Tehnici din
Cluj-Mapoca

Prof.univ.dr. lordan BARBULESCU — SNSPA din Bucurcsti
Conf. univ.dr. Rodiea MICLEA = Universitatea Lucian Blaga

cdin Sibiu

Prof.univ.dr, Stefan OLTEAN - Universitaten Babes-Rolyai din
Cluj-Mapoca



francesd, germand):

Expert peogram —
Balneofiziokinetoterapie si Prof univ.dr. Klara BRANZANIUC = UMF din Térgu Mures
PECLIerare:

Expert program — Agricultura: Conf.univ.dr. Costel SAMUIL — USAMVY din lasi
Expert progeam — Silviculiuri: Proluniv.dr. Rado SESTRAS — USAMY Cluj-Napaca

Expert program — Informaticd; Frofuniv.dr. Daniela DANCIULESCU = Universilstea din
Craiova

Expert program = Management: Prof.univ.dr. Cosmin DOBRIN — ASE din Bucurasti

LExpert program — Marketing: Confuniv.dr, Cristina Teodora ROMAN- Universitatea
ALLCuza din lagi

Expert program — Psihologie: Prafuniv.de. Adrian OPRE - Universitatea Babey-Balyai din
Cluj-Mapoca

Expert program — Pedagogia Prolumiv.dr. Stelinna TOMA — Universitates Tehnics de

inviiamintului primar s P 7
HL IR I"_'” _”"" Constructii din Bucuresti
prescalar (la Beins):

Din partea conducerii Universitatii din Oradea o fost desemnat ca persoani de contact prol.
univ. dr. Stefan NAGY. e tot parcursul vizitei, echipa de evaluare a beneficiat de implicarea totala,

extrem de deschisd si profesionista a domnului rector prof. de. Constantin BU NGAL.

Echipa de evaluatori apreciazi buna colaborare cu reprezentanfii Universitdjin in etapa de
pregitire 51 cea de desfisumare o vizilel de evaluane — atit o novel institofional si la cel al
programelor de studii. Universitatea a dovedit seriozitate 5i implicare in abordares acested activitafi,
furnizind informatii corecte, complete si in timp real. asupra solicitirilor cxprimate de cvaluatorii
desemnupi de ciire ARACIS.

Pe baza Raporfufnf de aufeevalvere institafionafd, o Rapoarielor e antecvafiare o
programefor e stedii, precum s pe bava aftor decamrente cerute s puse la dispozitie in cursul vizite
de evaluare, echipa de evaluatori a urmdrit $i analizal urmatoarele aspecte principale:

v statutul jueidic precum precum si baza legald sub care funclionessd Universitatea din Cradea, ca
instituic de invigamint superior, acreditaty $i recunoscutd, respeetiv misivnen declaratd;

= concordania dintre legislagia in vigoare s modul in care Universitatea cste organizath, condusa g
funclioneaza;

» aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiinfifice g1 etice in legilurd cu recrutared. selectarea,
pregitirea i promovarea personalului didactic, de cercetare 51 administeativ, n vederea
indeplinirii misiunii institutici asumatid prin Carta Universitured;

« modul I care sunt aplicate repulamentele 5i procedurile proprit in vederen cresleni continue a
calitifii  [a nivel institutional si la nivelul programclor de studii oferite de Universitaten din

Oradea si modul Tn care rezultatele analizelor sunt diseminate;



* nivelul de introducere la nivel de institutic si program de studii a ceferinjelor, recomandirilor si
cerinfelor incluse in Metadologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calititii

= modul in ocare Universitsten elaborcazi sioaplicd steategii de crestere a calititii procesului
instructiv-educativ, cercetirii stiinfifice, structurilor institujionale de conducere acudemicd si
admmistraliva elc.;

« madul in care sunt indeplinile standardele si cerintele legate de baza materiald i infrastruciurn
Universitatii pentru asigurarea condijiilor de lunclionare din punct de vedere al procesului
didactic, cercetdrii stiinfifice, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactics i
alte cotegorir;

» milul in care, corpul profesoral el Universitdni din Oredea 750 dest@isoard activitatea n
Universitate, posihilititile pe care acest corp e are pentm dezvaoltarca profesionald si personala.,
legiturile existente intre cadrele didactice pe diferite paliere {in departamente, facultifi si la nivel
de universitate) etc.:

*  situalia fimancior-comtabild existentd la Universitatea din Oradea precum i preocupdrile legate de
diversilicarea surselor de Dmanjere proprii;

« modalititile si procedecle prin care Universitaten isi recruteazd studentii pentru toate ciclurile de
invifimant;

»  modalitdjile de urmirire a activitifilor stedengilor pe toatd durata studiilor fitnd verificata
pracedura de acordarea diplomelor corespunzitoare calificirilor obfinute;

» pmadul de apreciere de catre studenti 5 absolvenii a mediului de inviijare oferit de Universitate, cu
referire la nivelulmd de cunostinte, obilitafi si competenje care si le permitd, la finalizarea

ciclurilor de studii o inserjie profesionala rapida, Th concordand cu domeniul lor de pregitire;
«  modul in care angajatorii apreciazd nivelul de cunostinge atit teoretice it 5i practice dobindite de
absolventi pe parcursul ciclurilor de pregdtire;
+ modul in care anpajoterii principali sprijing 5i colaboreazii, prin diferite mijlooce, Universilatea
din Oradea.
Atingerea obiectivelor cvalufirii institujionale a lost posibila ca urmare a unei serii de intilniri
desfisurate de-a lunpul vizitei cu:

echipa de management a Universithfil din Oradea;

« corpul academie {Ia nivelul programelor de studii):
= coordonatori ai diferitelor servicli sau departamente administrative ale Universiitii:
+ presedintele comisied de eticd;

o membri ai comisiel de evaluare $1 psizurarce a calitifii;



a)
b

c)
d}

gh

# studenfi (peste 100 perticipani);

* absolvenii (peste 75 porticipanti);

= angajatori (peste 60 participanti).

In cadeul intdlnirilor cu studentii, absolventii si angajatorii au fost prezenti inclusiv expertii
evithoatort a1 programelor de studii, la celelalte intdlniri au fost prezenti numai membrii echipei
institugionale, aldturi, uneori, de expertal striin si de studentii evaluatori.

Modul de desfEsurare o viziten de evaluore imstitufionali extemi a fost moenitorizat, din panea
ARACIS, de reprezentantul Comisiel consultative,

[ data de 16 octombrie, ora 9, conform progeamului prestabilit, a avut loc o intdlnire, in nlen,
cu conduceren Universitdfin. A [ost prezentotd echipa de exper)i evaluatori, s-ou definit scopul si
abiectivele vizitei. In cadrul intilnirii, domnul Rector prof, univ. dr. Constantin BUNGAU a ficut o
succintd prezentare o Universitiii si a asigurat membrii comisici de intreaga sp deschidere si
colaborare.

Dupd intiilnirea eu conducerea Universitigii din Oradea, a avut loc o sedinfl tehnicl a
comisiei, in eadrul clrcin s-p treont la efectuarea wnui instrocty general referitor o modul de
desfasurare al evalufirii 51 al conjinutului acestuia, documentele e wrmeasd si Qe inleemile oo
respectarea WMetodologiei™ elaborald de ARACIS.

Prezentul raport & fost realizat pe baza;

Documentatici claboratd de Universitatea din Orades pentru evaluare externd, la nivel
institutional §i penteu cele 19 programe de studii;

Rapoartelor sintetice ale expertilor evaluators;

Diascutiilor purtate in sedintele tehnice cu expertii evaluatori;

Intilnirile echipei de experti cu studentii, absolventii, angajatorii si cadrele didactice;

Drocumentelor suplimentare cerule de echipa de experti evaluatori;

Vizitelor efectuate de echipa de expenyi evaluatori in diferite compartimente ale Universititii

din Cradea:

Informaliilor publice disponibile pe site-ul Universititii - www noradea ro.

Constatiirile, coneluziile 5i recomandarile efectuate de ciitre echipa de cvaluare instilutionald, in
urma analizei documentelor de evaluare sioo vieitei [a Universitatea din Crraden sunt prezentare in

capitalele urmiitoare ale precentului raport.



IL. Evaluarea externd a Universititii din Oradea LA NIVEL INSTITUTIONAL

II.1. Prezentarea generalii a institutici

Universitatea din Craden s-a infiinfat in mai 1990, prin Hotdrdee a Guvernnfui Rosiniel
Ancxa LIC- 1,1, ca Universitatea Tehnicd, denumitd ulierior (mantie 1991) Universitatea din Oradea
Anexa UO- 11,1,

Istoria relativ recentd a Universititii are co puncie de reper: anul 1963 cind a fost infiingat

fastitutl Pedapogic din Oradea care a functionat sub aceastd denumire pdnd n 1976, cind a fost
transformat T fustivedtad de Divdgdmnt Superior din Oroaden, datoritd aparifiei specializiirilor de
suhingineri, In anul 1983 Institutul de inviitimdnt Superior cste atasat Politehnicii din Cluj — Napoea,
sub denumirca de Instineinl de Subinginers din Ovaded,

Actualmente v cadrul Universitafii din Oradea funcponeazi 153 facultip co 49 de
departamente didactice, 1O5UD cu & scoli doctorale, un departament [D-1FR, un departament DFPFD
gi un eentru CEC-DRU pentru programe de studii postuniversitare. Mumiirul de programe de stodii;
[0 licentid, 88 masterat, 11 doctorat, Universitatea din Oradea are sedinl in municipiul Cradea, strada
Universititii nr.1. In afara sedinlui de la aceastd adeestt, Universitatea desfisoari activitdyi didactice si
in alte locatii; Facultatea de Constructii $i Achitectued (Oradea, ste. BUSL Delaveancea, nr. 4- in
administeare), Facultatea de Drept (Oradea, sir, G-ral Magheru, nr, 26 — in administrare), Facultaten de
Istoric, Relafii internafionale, Stiinfe palitice si Stimfele Comunichrdi (Oradea, str. T. Blajovici, nr. 2 -
flosinga gratuitd), Facultatea Medicind i Farmacic {Oradea, P-ta 1 Decembrie 1918, nr. [0, str.
Pitagora, nr. 2 - proprietate), Facultatea Protectia mediulwi (Oradea, str. Geral Magheru, nr. 26, str.
PFitapora, nr. 2 — in administrare), Facultatea de Stiinte (Oradea, Aleea Strandului, nre 2 - in
administrare), Facultatea Ingincrie Electricd 5i Tehnologio Infermatien {Beiug, ste. Bihorulu, o 14-16
— fmprumut de folosintd), Facultatea de Stiinte Socio-Umuene {Beiog, Parcul M. Eminescu, or. 4 —in
sclmiinistrare).

Universitatea din Oradea este o institegie de invitdmant superior acreditatd, publicd, care si-n
asumal misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiinjed s culturii, de a genera noi
eunostinte, cu scopul progresului economic si social. Misiunea de edweatic i cercelare in
invigimintul superior ¢ste complelmtd de cea de antreprenoriat si imovare pentru dezvoltatea
economicd si sociali a comunititii regionale.

Comunitatea universitard g O este consbituitd din cadre didactice cu funclie de bazd sau
asociate, studenfi ai eclor trei eicluri de studii universitare — [centd, mosteral, doctorat. Eo este
sprijinitd n activitaten sp de personalul administrativ i de intrejinere.

Managementul Universitiifii se desfisoard pe baza legilor in vipoare i 0 Corter Universitfi.

Forul suprem de decizie in Universitate este Scnatul Universitdfii, cc arc n competentd toste
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dameniile autonomici universitare §i siabileste stralegia penerald de dezvoltare a Universitafii.
Activitatea Senatului e deslBsourd in plen i pe comisii,

Functiile de conducere sunt reprezentate prin rector, prorectori, deeani, prodecani §i directori
de departamente, director al scolii doctorale. Echipa de conducere este completatd prin director
ceneral admimistrativ, director economic si reprezentantul organizagiilor studengesti lepal constituite la
nivel de Universitate,

Liniversitatea din Oradea 5i entitiigile din structura sa sent organizate in baza orpanigramei
proprii (H.5 nr. 10929092008, cu completirile aduse prin HS. ne. 1823022009, arcd, HS
[FTA7.01.2001, respectiv HE nr. W28 05,2002, Anexa UO- 1110,

[1.2. Capacitatea institufionald a Universititii din Oradea

Strucirrs insietafiomele, admfnistrative sf marageriafe

Universitatea din Oreadea este persoani juridicd publicd, integratd in invldminiul supérior
ramincse 5i 151 desfisoacd activitatea in conformitate co prevederile Constitutici Roménien, legislalie
din domeninl myatimantulei, Cortei universitace 5i a regulamentelor proprii. precum si cu principiile
Spativlui Eurapenn al [nvatEmaniului Superior.

Carta Universiterd (Anexa UO-11.2), aprobati In sedinga Senatului din data de 28,01, 2003, prin

Hotarirea Senatului nr. 22 si avizatd de MEN conf, Aviz nr. 29947/11.03.2013, este in concordantd cu
legislatia najionold §1 cu peincipiile Spativlui Evropean  ale [nvajimantului  Superior. Corta
Uibversitdfii din Oradea este reglementarea fundamentald Tn care sunt specificate  principiile
academice care jaloneazi intreaga organizace $i [unciionare a universitiffii. modul de aplicare al
autonomiei universitare, structurile reglementative si executive precum §i competeniele acestora,
principii de alepere, reprerentativitatea si condifii de eligibilitate pentru ocuparea funetiilor.

Art. 9. Din Carta Universititii aprobate fn data de 28,01, 2013 specifich;
{1} In hazo prevederilor prezentei Carte, se elaboreazd reglementdeile specifice fregufamente, codurd,
proceduri) o ocare se detaliosd  monagemenind, organizerca g ficfiorarea niversiagis
Reglamentivile cove sumt imtegrote i Carte aniversitard ca §i anexe ale aoestela, sl
) Codul de Evied §i Peantologie Universitard (Anexa 1) b)) Regndamentul de orgonizare yi
desfiyerare a afegerifor fp nived de wmfversitate Cdvexa 20
o) Metodologio de orgamizare $i desffisnrare a concarsueilor pentru postirile didaciice {(Anexa 3),
(2 Lister coforfolte reglementdei existente fe Universitarca ol Ovadea T momentel adopideii Cariei

pERFvEryitare cafet roeledd fe Anexe A



Repulamentele. in numdr de 33, nominalizote i Carta Universitari existd. sunt eloborate
conform prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate de Senat i sunt presentate in anexe o Raportul
de autocvaluare, PTCEm 5 pc site-ul UNiversitLii
(https:iveww, uoradea, ro/Reglementari+inteme+ale+ LIO& structure=2).

Misiunea asumatd a UO este de a forma specialigti in diverse domenii ale stiintei si culturii, de o
generd noi cunogtinge, cu scopul progresului economic §i social, Universitatea din Oradea este o
institutic de invAtiméinl superior centrald pe educatie si cercetare stiingific, abilitatd s acorde titlurile
prevazute de lege In contextul constitafional al autenomiei eniversitare s al Bberitii academice. UG
se distinge in spajiul najional 5i European prin misivnea 5i obieetivele asumate, §i anume; institufic de
inviiiimint superior comprehensivi cu un puternic caracter transfrentlalier, enlitate de referinfd a
comunitiitii regionale din partea de nord vest a Romanici, Misiunea de lormore profesionald se
desfisoarti Tn conformitate cu cerinjele i nevoile de calificare corcspunziitoare celor trei ciclur de
studii din ofera educationald. Stedentii urmeazid un proces de formare teareticd §i practicd, ce le
permite acumularea de competenfe profesionale, precum §i o seric de competenie transversale.
Competenjele profesionale dobiindite de studenti se bazeazd pe acumularca de cuncytinge leorelice §i
practice in conformitate cu nivelul stiingific 5i tehnologic actual, specifice fiectirui ciclu de studin,

Steucturile si functiile de conducere ale Universitdtii sunt alese la interval de 4 ani, in sesiunile
de alegeri ale sistemului nagional de nvEimant superior, procedurile fiind stabilite prin regrdameniefe
5§ metodelogiile de alegere o steuctirilor §i functiilor de conducere. Regulamentul de organizare g
desfisurare a aleperilor 5i concursurilor pentru structurile si functiile de conducere la U (Anexa LD
~ IL.18) respeetd reglementarile lepale pentru alegerea orgonelor de conducerc. Alegerile generale
pentru structurile si functiile de eonducere au fost demarate in septembrie 2011 prin alegerea
directorilor de departamente si s-au incheial in 25 aprilie 2012 prin alegerea rectocului {confirmat prin

ardinul nr. 3966/04.05.2012, Anexa UO- 1117}, Au Tost urmirite, cu strictete, indeplinirea conditiilor

referitoare la ponderen studentilor in steucturile de conducere (minim 25% n consiliile faculidtilor,
respectiv 25% in Senatul universitar). Au fost, de asemenes, respectate prevederile legale referitoare
la reprezentativitate; astlel, in Senatul universitar se replisesc reprezentanti, cadre didactice gi studenti,
a1 tuturar fecultiilor in conditiile in care, cu scopul cficientizari, a fost redus numnil membrilor de
la aproape 100 Ia 76 Senatul 5i-u ales presedintele, precum i pregedingii comisiilor Senatului, prin vot
liber,

Toale reglementivile privind orpanizarea si conducerca Universilaii din Oradea sunt ficute
publice pe paging web a Universititii din Cradea.

Persanalul de conducere din cadrul Universitafii Oradea  este format din cadre didactice

titularizate in invifEméntul superior, cu norma de bard in instilutie, sunt profesori universitar,
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confereniiari universiturt - 50 lectorifefl de leerdo titulard siono se afld inoconditii de rezervare a
postului.

La U0 functioneasd cincisprezece facultdln (hoips:fwawyw voradea. ra/Facultati). In cadrul
ficciirei facultfi functioneazi departamentele didectice §i de cercetare, in iotal existind 49 de
departamente.

In cadrul Universitigii nu funetioneazd progrome de studii neautorizate.

UD are un cod al eticii si integritifii academic (Anexa UD-11.5) prin care apdri valonle

libertsifii academice, autonomici universitare 5 intepritdfin etice 5i dispune de practici i mecanisme
clare pentru aplicarca acestoia,

Respectarea prevederilor legale $i a deontologiel academice este monitorizatd de cilre Comisia
de eticd formatd din @ membri, dintre eare: 7 eadre didactice $i 2 stwdenti. Actuala compenentd a
Comisiei a fost aprobatd de catre Senatul Universithil. Regulamentul Comisiei de Elicd este aplicat
intregii comunitifi universitare in toate domeniile (conducere, ecrcctarc stiinjificd, predare si
cxaminare), iar masurile luate de aceasta au menirea de o descuraja, preveni, semnala i corccta
eventualele comporamente  lipsite de  etich. Rezultatele monitorizarii inlegritiii academice i

intepritalii  etice sunt  ficute publice prin rapoarte  anwale,  hitps:Ywwwonorsdes.rodiki-

index.php?pave rel =283

[n Universitate este asipurald transparenta tuturor deciziilor §i sctivitililor destagurate gi esle
respectatd libertatea academicd a personalului didactie, didactic auxiliar §i de cercetare precum si
drepturile si libertatile studentilor, Documentele emise de eonducerea Universitilii sunt postate pe site-
ul wniversitdlii si paginile web ale feultafilor.

L are un sistem de conducere universitam coecent, pliat pe actuala Lege a invitdmintulu,
integrat 5i transparent, core respectd reglementiirile legale in vigoare, U dispune de structuri de
conducere:
la mivelul universititii  Senatul  Universitar  (SU)  si Consiliul  de  Administratie  (CA)

hittps:www.uoradea. ro/Condueeren+Universitatiidin+ Oradea;

la nivel de facultate, Consiliul Facultatii hips:/ s voraden. ro/Faculizti:

la nivel de departament Consiliul Departamentului;
la nivel de  1OSUD-UQ, Consiliul  pentru Studii Universitare  de Doctorat

hurps s owwow worndea. rod Studint Doctorat,

Mecanismul de alepere este democratic $i ransparent, nediscriminatoriv §i nu limiteaza dreptul
studentilor de a reprezenty i de a fi reprezentati. Sistemul de conducere §i regulamentul de
funciivnare internd utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de tip Intranet §i Intemet,

folosind “canale de comunicare™ tip "Facultati Anunturi™, "anunturi_Senal”.



Senatul universitar reprezintd comunitatea universitard si cste ccl mai inalt for de decizie i
deliberare la nivelul universitifii. Senatul universitar arc in structurs sa comisii de specialitate, prin
care isi exercitd atribugiile de monitorizare §1 de control a sctivititii | institujionale. Senatul
Universitathi din Oradea, stroctura de conducere a universitlifii, se constituie 51 funcfioneasd in baza
prevederilor Legii Bdueagiei Mationale nr. 172011, in conformitate cu prevederile Cartei Universititii
din Ocadea si ale Regulamentului de organizare si functionare o Senatului Universitar, Hotiedrile
adoptate de Senatul universitar sunl obligatorii pentru toti membrii comunititi Universitigii din
Oradea.

Consiliul de Administratie al Universititii din Oraden este structura care asipurdi eonduceren
operativi a Universitifii din Oradea i aplic deciziile strategice ale Senatului universitar, n
conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. /2001, Cana Universitifii din Crades $1 Regulamentul
de organizare si functionare a Consiliului de Administratie.

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administragie care include in structura sa
rectorul, cinei prorectori, direetorul Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat, cincisprezece
decani, directorul general administrativ al universitidii, directorul ccomomic §i reprewentontul
studentilor  (htips:/fwww uoradea. ro/Structura+Consilivlui+de+ Administratiedestructure=35),  fecane
membru ftind responsabil pentru activitigile sale manageriale specifice, in concordanti cu strategia
Universitilii $i organiprama acesteia, [mireapa activitate a sa sc derulesrd in conformitate cu
Repulpmentul de  organizare si funclionare a  Consiliului de  Administratie  (hitp:farhiva-
info.voradesrofattachmentledacdadbbeb? 1068be T2 Bed 01 10a [ A Ta9e22fe 569947 Jee R 2eecidd
Gal/HCADTO-1 1-12-201 2-anexa02.pdf), aprobat de Senal.

U are un plan strategic cu un orizont pe cinci ani (Anexa UO-ILTY gi planur operajionale
anuale {Anexn UO-11.20) atit Ja nivel de Universitate cdt gi la nivel de facultate, ¢arc sunt cunascute
de citre membrii comunitifii universitare 5i sunt aplicate conlorm unor practici §i mecanisme de
urmirire fguroasd. Planul strategic pe perioada 2004-2019 este in curs de elaborare. Planul siraegic
estee actualizat anval saw in functie de evolufin si comextul inviitmantului superior, acestea flind
publice, Senatul discutd, analizeazd i wprobd raportul impreund cu un plan de misuri de amelivrare a
practicilor 5i mecanismelor de unndrire riguroasd a realizarii obiectivelor sirategice 5 abiectivelor
pperajionale.

Existd un Repulament intern (Anexa UO — 11,12) si un Regulament de organizare §i luncjicnare
{Anexa UQ — [1.13.), care confin prevederi in conformitate cu reglementiirile lepale n vigoure. In
prezent se lucreazd la actualizarea Regulamentlui de Ordin Interioard care confine prevederi in
concordentd cu cerintele formulate in cadrul conteactului eolectiv de munca la nivel de Universitate,

inregistrat la [TW Bihor cu nre. 74 din 08 08,2013,



Ca un element de noutste puiem evidengin faptul ¢ UO a inceput implementarea unor sisteme
informatizate tip “cloud computing™, pentru anumite zone de administrare.
htips:fdocs. gongle.comdspread sheetview form M formbkev=d EpCd 32X U Epd VT RESHN DM 21 53H35m
cOh IR Eid=0

Activitiifile administrative, economice, linanciare i socinle sunt gestionate prin: Dircctia

gencrald administrativd, Direciin cconomicd, Biroul juridic, Serviciul management integrat 1T, Biroul
audit public intern, Biroul P51 —PM i Biroul de comunicare.

Universitotea din Oradea are in structurd un departament proprin financiar-contsbil infiingat in
baza Legii $2/1991 (Legea contabiliditii) si s Legii 5002002 (Legea fnoangelor  publice).
Departamentul financiar-contabil functioneazd I cadrul Directici Economice s i deslAgourd
activitatea in haza Regwlamentalnd de oreanizare 3 fincfionare al Directivi Economice aprobat prin
HS or. 18/20. 10,2002 (Anexa LIO-111.54.}, Tn vederea asigurdrii conformitifii cu legislatia in vigoare,
activitates Departementului Financiar Contabil este supusd  permanent controlului intern n

conformitate cu prevederile legale si ale Procedurii privind aviguraren controluluf intern in cadral

depaarfameniulnt froncior contabilifate (Ancxa UO-M.34.) Simeagitle finonciare anualefrimesteiale 5
rapoartele Directiei Economice sunl analizate de Coensiliul de Kesurse Financiare, Consiliul de
Administrafie si Senat si s¢ materializea=d in 1ICA si HS referitoare |a aplicarca unar miisuri cu
carncter financiar care si asigure cchilibrul financiar si strategia de dezvoltane,

Teate rapoartele de audit ale Curtil de Conturi. precum s5i Raporiul public anual al auditorilor
publici inteni sunt publicate pe site=u] Universititii din Oradea
hetps:fwww. uoruden rofe?:29+surseletfinanciare® 2C+bugetul %2 CHhilantul+eontabil+si+eontul+de

+rezultattpatrimonial si hitps:sfwww uordearo'Birout Audict Imernt Publict=+rapoarieanuale

Personalul didactic
Personalul didactic titularizat ace functia de bazi numai la UQ. La inceputul anului universitar

2013-2014, numérul total al personalului didactic titularizat, cu corte de munca 5i cu norma de bazd

U era de 1091 cadre didactice. Total cadre didactice — 1091, din eare:

[, Profesar 124 [1,365%
2. Confereniior 198 L8, 14%
3. Leetori / 5cfi de lucrin 441 40,34%
4. Asistenti 248 22.74%
5. Preparatori 8l T42%

Structura de invifdmént si de cercetare la nivelul UO este conceputl astfel incdt raportul dintre
numdinul de posturd didactice si numidirul de studenti sa se situeze la un nivel optim, pentru toate

programele de studii. Statele de functii ale personalului didactic se intocmese anual, jar funciile
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didactice i numdrul posturilor se stahilese finindu-se scama de planurile de nvditimdnt si de
formatiile de studiu. Mormele didectice si de cercetare se cuantificd in ore conventionale si se stabilese

confarm | Procededd pentra eloforarea g aprobarea statefor de feecpfii™ Anexa UO-1Y. 12,

Personalul didectic din IO titularizat in invi{méantul superior nu acoperd intr-un an
universitar mai mult de 2 nomme (Anexa £, Fisa vizitel penten programe de stadif). Normele didastice
din statele de (oncjivnt ale Depatamentelor sunt ncdrcate cu pind la 16 ore Tneadrindu-se in
prevederile maximale ale Lepii educatici. (an, 287 din Legea 172010 1). Existd aproharens Senatului
pentru consttuires nomelor didactice (28 septembric 2013},

Intregul corp profesoral ol Universitagii corespunde din punct de vedere al calificarii
prafesionale si conditiilor legale cerute pentru ccuperea posturilor din Statele de funcliung ale
departamentelor, Cadrele didactice Tndeplinese cerintele legale de ocupore o posturilor. Direcfia de
resurse umane din Universitate asipurd evidenta corectdi si completd a tutoror dosarelor de concurs ale
personalului didactie. Tn ceea ce priveste sitatin perfectionarii personalului didactic prin doctorat, s-a
constatol cid 74,97 % din personalul didactic titularizat, co corte de muncd §i norma de bazd in
universitate, are titlul de docter, Restul cadrelor didactice probeazd pregitirea inifiald s1 comperente in
domeniul discipline predate.

Situagia personalului didactic titularizat n invigamintul superior conform legii, pensionat [a
limita de wirstd soo din alle motive, care desfisoard activitiifi didactice in calitmte de cadru didoctic
asoeial, evidentiazd existenta a 47 profesori, 2 conferentiaen $i 3 lectorifsedt de lucrirl, care acoperi
cel mult o normd didactica la plata cu ora.

La propramele de studin de licentd si master, eare funclioneazd in cadral UG, au fost normate
prin statele de functii in total 1367 de posturi didactice, din carc 10%] de pastur, respectiv 79,8 %,
sunt acoperite cu cadre didactice titularizate in invijamantel superior conform normelor legale, ior
dimire acestea 22,51 %6 sunt profesori §i confereniion universitari.

Prin H.S. nr32/16.00.2013, Ancxa 1% si H.5, nr33/28.09.2013, anexa 17 au fost aprohate
pentru a susgine activitii didactice in anul universitar 20032014 un numfr de 108 cadre didactice
asociate. Concursul a lost oreanizat la nivelul departamentelor, far dosarele de concurs conlin
documentele stabilite conform legii $1 a reglementarilor interne.,

Personalul didactic asociat satisfuce condifiile legale pentro ocuparca posturilor. Selectared
cadrelor didactice, pentru plata cu ora, din afara UO se faee o nivelul deportamentelor, iar
confirmarea acestora se face de eitre Consiliul Facultafii §i Senat.

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la U0, sc aplicd procedura de
declarare o activildfii, atdt in institugia la eare au functia de bazi cdt 5i Tn institufia in care sunt

asociate. [Mrectia resurse umene a U0 aplich aceasth procedurd si line evidena declaragiilor

14



individuale, Tn cadrul vizitei au fost verificate decluratiile ohtinute de cadrele didactice asociate de la
institugiile in care detin funciia de bazi.

Relaliile intemalionale $1 experienia cu universitdfile partenere oferd posibilitalea unei onoloee
comparative a raportului eadre didactice/studenti si lusrea wnor decizii optime. In scopul asipuririi
calitifii invisgiimantului, la U rapornul mediu dintre numdirul total de studenti (LL+&M+1Y) 5i numirul
total de cadre didactice titular (cu norma de bazd la U0 este de 14,37,

In cadrul universitifii sunt 11 domenii de doctorat: Inginerie electricd, Ingineric industrinli,
Ingineric energeticd, Feonomie, Medicing, Biologie, Istoric, Filologie, Geografie, Socialogic i
Agronomie, Lista conducitorilor de dectorat este disponibili pe siteul Universititii |a adresa:

hitps:#fwww noradea. rodtiki-index.php?page_ref_id=283

Huzo mterioli
Baza materiald a UD corespunde specificului 5i se afld la standarde care asigurd destagurarea

unui proces de inviifimint si cercetare de calitate. Capacitatea spatiilor de invajimint amiiteatre, sili
de predare, sili de seminar, laboratosre utilizate in cadrul UO cste In conformitate co normativele §i
standardele ARACIS in vigoare. Salile de predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare,

climinele 5i spajiile sportive functionenzd in concordantd cu normele tehnice de siguranth §i igienico-

sanitare in vigoare. UQ oferd spatii studengilor, Anexa U0-11.21, pentru activitdfi sportive (Hozn
sportivd din Campus), cazare (Caminele studengesti), sociale (Clubul studentilor, Baza didacticd, de
cercetare $i sportivil JGaudeamus”, Baza didacticd JFare dendrolagic Gurahent™) $i culurale (Sali
speclacale Muzicd, Expozitii artistice),

Activitatea din cadrul Universithiii din Orades se desfigoard intr-un spativ universitar
propriv format din 41 de clidid. Universitatea din Oradea este proprietar sau are drept de
administrare asupra spafiilor in care-5i desfigoora activitatea, conform hotdririlor guvernamentale gi
ale consiliilor judetean i locale, aviind inchiriate doud locatii: un ciimin pentru cazarea studenjilor
=i un spafiu penfru activitate didacticd la Beius, Sub aspectul amplasamentului, Universitalea din
Orudea are, pe lingd locatia principald (str. Universititii — Campus L 1L 1), incd sasc locajin ulilizate
de edtre Faculitile: Medicind si Farmacie (3 locafiiy, Facultatea de Constructii §i Arhitecturd §i
Facultatea de Inginerie Energeticd §i Manapement Industrial (o locagie); Focultatea de Stiinje Juridice
si Facultatea de Protectie Mediului (o locajie); Facultatea de Protectia Mediului - Stajiunea de
Cercetare Dezvoltare Pamicola Oradea.

Activitatea didacticii 51 de cercetare stiingificii s¢ desfigoord in clidivile deserise Tn continuarne,
Universitatea din Oradea avand o bazd materiald solidd, acumulatd in timp, care se constituic din:

a). Spafii de invigimant n clidic (Anexa UO-[1L.21} structurate astfel: Aula Maena cu 300 locuri

aviind suprafata de 328,41 mp; Doud Aule cu edte 200 locuri avind suprafaja de 154,24 mp, respectiv
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266,05 mp; 100 Amfiteatre 5i s8li de curs avind suprafaga de 7.800,32 mp; 71 Sali de seminarii avand
suprafuja de 2.459,89 mp; 347 Laboratoare avind suprafata de 1664957 mp; | hali microproductic
cu o suprafard de 87,62 mp;

b}, Baza sportivd compusd din: 7 s@li de sport: sald jocurt, sald de atletism, sald gimnastica, sald
aerobic, sald fitness, suld educalic hizich, poligon tir spertiv, avind o suprafagd totald de 4.302,03 mp;
[2 terenuri de sport: | teren de fotbal cu farbd, pistd otletism, 1 teren de volei, 3 terenurd de tenis, 2
terenurt de beach-volley, | teren de baschet, | leren de handbal, 2 terenuri de beton, aviind o suprafali
totali de 16.288,00 mp;

o). Terenuri agricole destinate activitiii didactice si de cercetare, avand o suprafafd toiald de 14444,67
ha;

d}. Baze didactice si de cercetare adapiate pe domenii de studiv: Centrul MNajional de Cercelin
Geotermale, situat in Campus L unde studentii faculthtilor ingineresti igi desf@soard activitales
didecticd 1 de cercetare; Baza Didacticd de Cercetare i sportivd “Craudeamus™, amplasald in
Stativnca Stana de Vale, judetul Bihor, unde studentii au posibilitaten de a desfiigura activithi
didactice, practica in diferite domenii, activitdfi de cercetare, manifestiri stiinifice, eantanamente, in
cele mai bune conditii. Cladirea dispune de 58 de locuri de cwmane, o sald de curs, sali de mese cu
pospodirire proprie;

e}, Acces la 6 Clinici Universitare in care-gi desfsoerd activitatea studentii Faculiatii de Medicing si
Farmacie (Anexa LO-11.21.3 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea, Spitalul Clinie Municipal
[, Gaveil Curteanu” Oradea, Spitalul Clinic de Pneumoeftiziologic Oradea, Spitalul Clinic de
Obstetrica Ginecologie Oradea, Spitalul Clinie de Urgenida "Aveam [ancu” Oradea, fostul Spital
Militar, Spitalul Pelican Oradea Bihor.

Pe laned spatiile existente, Universitatea dispune de planuri de dexvollace si de planuri de
investitii dependente de veniturile previzionate atdt de la bugetul statlui (Cimine noi, Clidire
Facultaten de Arte, Biblivteca UO) ¢t si din vendturi atrase prin praiecte {(Spatii laboratoare tchnice
ele.).

In cursul vizitei intreaga cchipd de evaluare externd a calititii 2 ficwt vn tur al unom dintre
cele mai reprezentative spafii didactice, de cereetare $i sociale ale Universitafii

Biblinteca Universititil din Oraden are sediul central, aviind o suprafatd totald de 700 mp
pe cele 3 niveluri ale eladirii, din care: 5 sili de lecturd cu o suprafald de 238980 mp; 6 depozite cu o
suprafagi de 1125,59 mp. Filialele Bibliotecii Universitiqii din Oradea: Facultatea de Arhitecturd §i
Constructii: Faculiatea de Medicina §3 Farmacie; Facultatea de Protectia Mediulu.

Fondul total propriu de publicatii este reprezentat prin 293000 de clirfi, reviste, brevete eie, (la

sediul central si Olinle), fHind corespunzitor disciplinclor previzute in planunle de invif@mint pe
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cicluri de studit universitare {licenti si masteral), colectiile bibliotecii fiind organizate pe domenii,
Existh acees prin projiectul ANELYS la 5 baze de dute 51 la Ebsco Academic, Business si A,
Biblioteca este dotatd cu 2 copiatoare cu card de  hibliotecl;  Site-ul  bibliotecii:
huips:fwww,uoradearo/Bibliotecats20U 0
La sediul central al bibliotecii exista: 5 sili de lecturdi insumand o suprafata de 2389 80 mp cu
un total de 300 locurd; posibilitatea de consullare o fondului de publicatii n sistem de acees liber la
rafl; 60 de posturd cu scees nelimitae si pratuit Ba intermct si e posibilitatea teansmiterii prin e-maeil o
infarmatiilor; 12 cabinete individuale de studiv pentru cadre didactice, cercetitori, doclorene 5
studenti; o sald de seminar cu 20 de locuri — etaj 1l; o salil de conferinte cu 100 de locur — parter
bibliotecd: la filialele bibilotecin funciiceneaza 5 <li de lecturd cu o supralald de 223 %5 mp; 2 depozite
cu o suprafad de 8431 mp: un fond de 28200 unitiii bibliografice; 4 posturi OPAC cu posibilitatea
rewisirti intregului [ond de bibliolecd in sistem informat ot in cadrul Fucultatii de Stiinte Feonomice
functionenzd Cemend o Doctimentare Ewrapeand af Cniversitdyis din Chvadfen (EDCOY, care asiguri
de asemenea, o valoroasl bazi de documentare pentru studenti cu 47 de locuri cu facilititi de tipdrice.
La cdminele studentesti existd 7 =@li de lecturd, insumdénd 326 mp. (80 locuri). La departamente existi
biblioteeile proprii.
Existd semnate protocoale de colpborare cu:
Biblisteca Judefeand “Gheorghe Sincai™, care asigurt aceesul in sala de lecturd si la fondul de
publicagii al bibliotegii din Oradea (250 lacuri),
Riblioteca Muzeului “Tirii Crisurilor din Oradea”™, unde este asigurat aceesul sutudentilar in sala de
lceturd si la fondul de publicafn (50 locuri),
Arhivele MNationale — Serviciul Judetean Bihor, core asipord accesul in sala i la fonduel de carte si
fondul documentar {23 de locuri).
Spitalul de Recuperare Medicali din Biile Felix §1 Secfia Clinici *1 Mai” ( 25 locuri).
Casa Corpului Didactic la al cinad fond de carle $i biblioteca au acces studentii Universititii din
Oradea (100 de locuri).
Spitalul Judetean de Urgenti. la al edirui fond de earte i in a clirui biblioleed este asigucat aceesul
studentilar,
Spitalul Municipal “Dr. Gavril Curteanu™ asigurd 25 de locuri de lecturd 5i studiu pentra studentii U
in biblioteca institutici  cxistd un numar suficient de abonamente la publicatii si periodice
roménesti 5i stedine, pe site-wl instituficl, figurind situatia seestora pentru anul 2013, Periodicele
achizijionote din fonduri propreii in perioada 2011 = 2003 sunt in numér de 387 periodice romidnest §i
43 steiine, existind totodatd 29 reviste striine achizifionate prin profecte.

https=/wwew, voraden rodPublicatiitnoi+intbibliotecadestructure=Biblioteca+UD
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Activitates Mwancinei

Activitatea financiard a Universitafii este organizatd in concordantd  cu legislajia nationald in
domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de Senst. Universitatea din Omdea are in structurd
departament propriv financiar-comabil infiinst in baza Legii 827199 Lepea contabilitagii si o Legii
J0W2002 Legea finantelor publice. Departamentul Nnancisr-contabil functioneazd in cadeul Directiei
Economice §i isi desfisoard activitotea in bara Regnlamentufni o oreonizare s fhoctionare ol
Birecpiei Econopice aprobat prin HS ae, 1829102002 Anexa UG-111.34.

In cadrul Directiei Feanomice a Universitdii din Oradea funclioncazi:

. Serviciul resurse umane (SR
1.1 Birou personal salarizace
1.2 Compartiment infonmatic R1J
[1. Departament financiar contahil {DFC):
[1.1 Serviciul contabilitaie
[1.2 Birow financiar
. Birpu executie bugetard s1 contral financiar preventiv (BEBCFP).

Atribugiile personalului cu functii de conducere din cadrul Direcfiei Economice se stabilese
prin [isa postulut in conformitate cu legislafia in vipoare siprezentul reguloment. Departamentul
Fimanciar Contahil (IFC) este condus de un comtabil s¢f subordanat dicectorului cconomic,

Directorul economic §i contobilul sef ou studii superioare economice, iar personalul din codrul
departamentulni finaneiar contabil corespunde din punct de vedene a pregéticn profesionale.

Universitutea din Oradea dispune de un buget anual de venitun 51 cheltuieli aprobat de
ordonatorul prineipal de credite si de Ministerul de Finanfe. Pentru claborarea Bugetului de venituri si
chellmeli, conducerea executivi a Universitilii din Oradea este asistati de edtre Consilinl pentru
Fesurse Financisre 5i Directin BEconemicd. Bupete]l de venitun $i cheluieli e avieeasd de cétre
Consiliul de Administratie 5i se aprobd de cfitre Senatul Universitatii din Oraden, Toate modificdrile in
structura bugetului anual sunt supuse avizarii CRE, CA g1 Senat depd care se aprobd de ordonatorul
principal de credite, Structurs bugetului de veniturd si cheltuieli pentru anul 2012 se prezintd in tabelul
340

Codul fiseal al UD cste 4287939 si are cont la Trezoreria Statulun {Trecorera municipiului
Ceadeal.

Universitatea din Oradea orpanizeazdi si conduce contabilitaten propric, respectiv contahilitatea
financiord 51 conlobilitalea de eestiune, peecum i activitatea de control financiar preventiv (in
conformitate tu circuitul documentelor §ioa deciziei imterne pentro delimiterea  limitelor de
competentd) in cadrul Dircetiel cconomice, Institegia dispune de toate documentele specifice conform

prevederilor legale aplicabile institutiilor publice, Contabilitaten functioneazi dupd reglementiin clane
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aprobate prin lege, pe baza Mormelor contabile specifice institutiilor publice §1 proceduri specifice
instituiiilor de nvditamdnt superior aprobate de Senal. Activitatea de contebilitate este informatizati,
utilizandu-se programul dedicat .. ERP. EMSYS - Costabilitete ™ §i permanent transparentd, Situatiile
financiare sunt supuse verificirilor efectuate de ordonatorul principad de credite odatd cu predarea
raportdrilor trimestrialefanuale conform  Legii 8201991 legea contabilitiigii, Lunar se transmit la
ordonatorul de credite situatiile privind incasdirile si plafile efectuate conform bupetului aprobat
Contabilitatea institufiei se realizeazd T conformitate cu prevederile legale in vigoare respectind
principiul transpareniei. Existd toate programele necesare care sunl specifice acestei activitd]i,

Situatiile financiare anualefrimestriale respectiv rmpoartele de control ale Curfii de Conturi
sunt afizute pi sife-ul instiligel la adresa:
https:tfwww uoridea.mofe%20+sursele+Hinanciore ¥ 2 C+bugetul 52 C+bilontu Hconabil +si+conlul+de
+rezuliat+patrimonial

Universitoten dispune de rezerve financiare, atdc proprii, provenite din taxele de gealarizanz, din
sponsorizdini cte, dar §i din sume primite de la Ministerul Educatiei Nafiohale deept finantare de bazi,
din alocatiile de la bugetul de stat 5i din alte surse de finanjare extrubupetard {projecte POSDRL,
profecte transfrontaliere, FP 6, FP7 ete). Pe langh asigurarea necesarului eurent UO dispune de rezerve
financisre care asipurd finanjarea Granturilor 5i proiectelor de cereetare, astfel la 0107, 2003 LICY avea
alocat din Tondul de rerervd suma de 21616 mit lei.

Universitatea din Oradea dispune de resurse financiare pentru finantarea de bazd si pentru
finantarea cercetdrii precum §i de rigoare §i legalitate in planificares finonciard - Buget de venituri §i
cheltuieli indjind 2013 (Ancxa U= 347,

UO dispune 51 aplicd , Regulamentul de acordare a burselor pentru studenti™ {Anexa LDV 303,
in care sunt prezentate tipurile de burse acordate, condifiile de obtinere a acestora si modul de
acordare 2 acestord, Burscle sunt acordate atit din alocatiile de la bugeta] de stat, cdt si din resurse
proprii seu finantare prin Granterd (1051 studenfi, 87 docleranzi §i 12 post doctoranzi}. T anul 2012,
proportia resurselor proprii in fondul de burse a fost de 12,69 % din total fonduri de burse platite din
venituri proprii §i alocatii de la buget. Taxecle de seolarizare sunt utilizale  pentru chellueli de
intreginere 4 funcfionare, salarizarca cadrelor didectice, investifii, realizfindu=-se  informanca
trimestrialianuald o modului de wtilizare 2 acestor resurse prin pastaren imlormatior financiare pe
site la adresa
https:fwwew, uoraden rodea29-+-sursele Hinanciare® 2C+bugetul ¥ 2 CHbilantul+eontabil+-si+eantul+de
+rezultat+patrimonial.

Sitvatiile financinre rimestrinlefanuale sunt analizate in Consilivl de Administratic si Scnat si
afisate pe site-ul institujici. Activitalea financiar — bugetard a fost auditaed intern de ciitre awditorii

publici interni si anual extern de ciitre Curlea de Conturi. Rapoartele de audit sunt Bieute publice pe
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site-ul  Universitatii©— din - Oraudea. (hurpssdwwew porndearo/Birou=Auditt [merntPublict-

<rapoartetanuale)

hittpsswww voradenrofic®a29b surseleHfinancisrebu [_'+ht:|‘£_f|:t1.l|‘:'.-"ilzc Fhilamiul+econtnbil - siteontul-+di

+rezuliatpatrimonial.

Aclivitatea financiacd, ce so deruleazd in cadrul proiectelor si programelor de cercelare, pe
diferite surse de finantare, Tace obicetul unui audit periodic intern sau extern, functie de conditiile

specificale in contractul de finanjare.

I1.3. Eficacitatea edueationald a Universitiitii din Oradea

Admirere

Q) are claboratd o paliticd proprie de recrutare $i de admitere a studentilar, pe care o aplicii in
mod transparent §i riguros, respeetdnd principiul egalitiin sanselor tuturor candidatilor, fara nici o
diseriminare. U0 are Metodologii privind organizarea §i desfagurarea concursului de admitere 2013,
studii universitare de licentl, masterat si doctoral. Toate aeestea sunt prezentate pe site=l admiters la

nivel central UO cat si la nivell fecarei faeuliati (wwwuoradea ro/Admitere} eu cel putin & luni

inainte de aplicare, dar 5i anunate public in cadrul conferiniclor de presi,

L U0 recrtaren si admiterea lo cele 3 cicluri de studii universitare {licemii, master 5i doctorat)
ce realizenzd in conformitate cu autonomia universitard, respectand Constitulia Romaniei 5i legislatia
nationald, care prevad dreptul la studii al fiecarui cetijean. Inserieren la concursul de admitere se face
Tn baza diplomei de hacalaureat sau o unor acte de studii echivalente, recunoscule de MEN,

in timpul vizitei clectuate secretariatele Macultyjilor nu au fost identifcagi in cvidenjele
institutiel studenti fard diplomd de Bacalaureat sau echivalenti. In umma evaludrii prin sondaj a
dosarelor studentilor rezulti cd au fost Indeplinite standardele nationale de calitate in viguare.

in functie de specificul fiectrei feultdi, concursul de ndmitere poate s3 contind si probe

eliminatorii 530 de aptitudin {htps:fwww naradea, rod Admitere 1200 5+

+ohidurita O+ metodalpoie®2 CrealendarfCHerilerif struciure= A dimitere).

La UO rerultatul la cxamenul de admitere define panderea eca mai mare §i numai cazuri de
egalitate sunt previzute criterli combinate {exemplu: media milor de liceu, media de ln una dintre
diseipline). Fiecare facultate elaboreaza o metodologie proprie privind organizorea si desfijuranz
concursului care sunt aduse la cunastinla candidatilor prin afigare la sediul facultaii $i prin publicare

pe pagina web,
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Graficul desfiguririi concursului de admitere precum si rezulutele admiterii sunt publicate ata
la sediul fiecirei Facultiti cit 5i pe site-ul universitaii.

La faculidile care seolarizeazi studenyi striini, admiterea 5i scolarizaren se efectueazi prin
respectarea dispozifiilor legale in vigoare, numai penteu studenfi care au acceptul de scalarizore din
partea MEN, In cadrul U, conform raportului de autoevaluare (pag. 4) sunt inmatriculali un numar
de studenti strfini, astfel: 502 in cadeul programelor de licentd, 17 in eadrul programelor de master, jar

3 la doctorat.

Activitatee profestomald o studengifor

Activitalea profesionali a studentilor se desBisoari in conformitate cu prevederile
lcgislagici nationale, a Cartei Universititii §i a Regulaneent privied activitatea profesionalid o
stvefenpilor in baza Sivtermdni Ervopean de Credive Transferabife (ECTSN (Anexa UOL[11L.6.).

Regulamentul activitiiii profesionale a studémi]ar face referird la procedurile de admiters
in facullate siinmatriculare o studentilar, la dreptunle 5 indaterimle studenfilor, la freeventanca
activitatilor didastice, |a promovarca annlui universitar si utilizarea Sistemului Evropean de Credite
Transferabile, la transferul studentilor, la intreruperea studiilor, la mobilitigi, la recompense si
sancliuni, la procedurile utilizate pentru finalizarea studiilor.

UO are wn reguloment privind exominarea si notarea studenjilor care este aplicat in
mod rieueos 5i consecvent. Examinarea se face, obligatoriu, de céitre cadml didactic care a predat
discipline, nsistl de codrul didactic care de reguld o condus seminariile sou lucririle practice sou de
un alt cadru didactic de specialitate. In UO modalitatea de evaluare (exemen, colocviu, verilicare s

parcurs) este inscrisd in Plane! de invdgdmant (Anesa UO-11L.3) si este adusd [a cunogtingil studentilor

prin Contractu] de Studii, Ceringele de accesibilitate §i promovabilitate precum 51 competentele

dabdindite (profesionale si transversale} sumt insorise in Fiya Disciplined Anexa U014 siose
comunici studentilor la inceputul ficcfirui semestru de cditre titulaml discipline.

Propramarea examenelor {proba scrisd, probd orald sau probd serisi i oralfid T sesiunile de
iarnd, vard sau toamnd se stabileste pentru fecare disciplind in parte §i se afiseazdl la aviziercle si pe
site-urile facultitilor, pentru programele de siudiv pe care le deruleszi. Structura notei finale,
reflectind ponderea activitdfilor pe parcurs §i a2 probelor susiinute la examenul din sesiune, este
inscrisd in Fisa Disciplined §i este comunicatd cursantilor de clitre fitularul disciplinei la inceputul
ficciru semestru. Rezultatele invigiri se cuantificlt prin gradul de promovahilitate si de finalizare a
studiilor. Fezultatele privind evaluarea stodenfilor pot 0 vizualizate de citre acestia 51 pe site-ul

Liniweh.
Rerulistele ohbjinule de studenl pe porcursul  scolacizdrin sunl trecule oo cataloapele
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disciplinelor, centralizatoarele de note ale specializiri/programului de studii i in registrele matricole.
Dupi sustinerea examenului de licent/discriatic sc elibereaza actele legale de siudii, respectiv,
diplama de licentd / master 51 suplimentul la diplomé.

Transferul studentilor se realizeazd pe boza Regulamentul activiligii profesionale a studengilor
{Anexa U= 1.6.), cu respectarea prevederilor legale,

D¢ remarcat relatiile de colaborare foarte bune dintre Universitate si diferite organizagii
{Celestica, Comao, Plexus) materializate prin programe de dotare a laboratoarelor, oferivea de stagii
de practicd, urmate de oporiunitit de anpajore 51 chiar burse de excelentd aferite studenjilor din partea

companiilar,

Reguliarele favdrdrii

Absolventii specializdrilor din codrul Universitijin sunt solicitali pe pinja [orfei de munci,
cei mai multi dintre acestia fiind recrutati pe pestun corespunzitoare calificariler dobidndite. De aceen,
ponderea absoloventilor angajati la nivelul calificirii wniversitare, in termen de doi ani de la data
absolvirii, este de peste T0%. Conlorm date extrase din baza de date rezultate Tn urma completiirii on-
line a Chestionarului de monitorizare a traseului profesional
fhitps:tdoes. google comtspreadsheetwiewform formkey=d EpCd 3ZX Uk pd VIBFSHNDM2U S3B3Z
mcih O pid=0) procentul obsolventilor angajagi este de 75%.

La mivelu] Universititii se constatd ¢d peste 30% dintre absolventii ultimelor doudl promotii au
fost admisi la studiile universitare de masterat, Absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor
universitace de licentd din UO in proportic de 57,57 % sunt admisi o studii univdersitare de master
indiferent de domeniu. Din diseutiile avute o intdlnirea cu studengic acegtia au apreciat mediul de
invajure asigurat in codrul U,

Cadrele diductice titulare de discipline stabilese metodele si tehnicile de predane $1 invdtare, in
conformitate cu cerintele de a contra activitatea didaciicd pe stwdent 58 pe reznitatele iredfardi, 51 pe
care le prezinti explicit n fiscle disciplinelor, dupa care sunt discutate Tn consiliile faculitilor si
aprobate de decan, Universitotea, respectiv facultifile, au realizat un program amplu de modernizare
w spajiilor de predare. pentru a pune la dispozijia cadrelor didactice 5i studentilor mijloace tehnice
modeme  penteu realizarea, In condifii dintre cele mai eheiente, a proceselor de predare g1 Tnvitare
{sistemne multimedia, table modeme, fipchart cle). De asemenea, cadrele didactice tolosese sistemele
moderne de informare a  studentilor (pagina weh, platforma, e-mail}, prin care pun la dispozifia
acestors materialele necesare  informirii i form@rii 50 prin core comunicd pentru atingerea

pbicctivelor fiecdrun program de studia.
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Cadrele diductice au pregitirea necesard penteu a realiza procese didactice in conformitate cu
planurile de invalimant §i cu respectarca programelor analitice specificate in fsele disciplinelor. Pe
durata procesului didactic se urmireste realizarea obicclivelor prediirii si invildri, care si asiglire
competenjele pe care studentii trebuic si le dobdndeased dupd parcurperen Necdrei discipline.
Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd i cu implicarea studentilor in projecte e
cercetare, In planurile de Tnvilamént, perioadele de practich de specialitate sunt normate (90 - (20
orefan universilar), le corespunde un anumit numdr de credite, iar tematica este dervoltath in cadrul
fiselor disciplinelor de practicd, urmdrindu-se cenfrarea pre rezalicie.

Pentru fiecare program de studiv, Incepdnd cu anul ntdi, se nominalizeazd un cadru didactic
tindr, apropiat varstei studentilor, si care are rolul de a-i indfin 5i indruma din punct de vedere al
activitdlii profesionale gi sociale. La nivelul unor discipline, cadrele  didactice orpanizeass pentru
studenti cereuri gtiingifice si alte tipuri de acliuni menite =3 conducd spre o formare profesionala,
sociald si culturald armonionsi a acesion,

In cadrul U cxistl Centrnd de Consillere 5 Servicii privind Caviera (COSC), care are rolul de a
crea un dialog permanent cu studentii, de a discuta cu acegtia ghidul de studii, conditile sociale si de
pregitire, drepturile i obigatiile ce le revin. Profesorii mentin legitura co studentii prin e=mail si prin

cel putin 2 ore de consultajie siptminal.

Activitaten e cerceture sfifnfificia

Tematica de cercetare stinfifich este diversiBeatd, I concordantd cu domeniile si
subdomeniile din sfera de activitete o U0, fiind  incadratd in prioritiifile stabilite de Senat si
principalii finantatori, Tematica de eorcctare stiinfificd abordatsl de resursa wmand din universitate este
diversd si de complexitate cidicatd. UQ dispune de Strotegio cercetdni ca parte distinetd a L Planului
strategic de desvolere pentru perioada 2008-20027 50 are corcspendent la nivelul centrelor de
cercetare sioal faculditilor. Activitatea de cercetare este replementatd la nivelul Universitaii din
Creaden printe=un regulament dedicat Reghfonent privied orgoeizarea, feacfiomarea yi finanfarea

cercetdeil giifafifice (ROFFCS) Anexa UO=111135 5i este coordonmtd de cdiitre Consifiin! Cereetdris af

Coneifinnf de Administragie (C-COf) Anexa UO-TL 1 5f Consilind Cereetdeii o Senatdni (0CT Ancxa

LO-11L.17.

Strategiile privind cercetarea sunt adoptate de Consiliile facultdtilor si aprobate de Senat, odata
cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare a resurselor de realizore si o modalitdfilor de
valorificare.

Tematica de cercetare abordald in umiversitale, nocca mai mare parte, s¢ raporteazi la
Programul nafivnal de cercetare, §i se regliseste in eadrul unor confracte cigtigate prin: competigii
deschise, orpanizate de ANCS, CNCSIS sau UEFICDRI; competitii cu finanjare prin fonduri struetureale

15



POSDRL 5i contracle cu agenti economici.

Pentru anumite domenii (energetic, calitates victii, materiale) U0 realizeasd cercetini raportate
la cadrul European, concretizate prin projecte de cercetare transfrontalierd Anexa UO-V 4

In cadrul Universitaii din Oradea functioheaza centre de cercetare atestate institugional. Pentru

evialuarea centrelor de cercetare s-a instituil o procedurd speeificd Anexa LO-T11.20

Cercetarea ghintiled dispune de resurse financiare, logistice si umane suficienle pentru o
vealiza abiectivele propuse. In intervalul 2008-202 UD a dispus de venituri din cercetare in valoare

de 5.667.820 ELFRCY 51 75.489.840 LEL

In rAndul comunitiii academice exist un elimat 5i o culturd academicd puternic centratd pe

cercelpre, atesinte pon numfrel rcieat ol projeclelor de cercetare najionald Anexa U0O-V.5 al

projectelor cu mediul socio-economic Anexa LIO-V.6, al proiectelor de cercetare intermajionald Anexa
Anexa LO-111.21,

O parte imporiantd din cercetanea gtiinfificd se desfagoard in cadrul scolilor doctorale, aflate
sub conrdonarea Consilfafd pentri Stndiffe Unfversitore de Doctored. Totodals lo VO cercetaren se
realizeazd n rAndul stodentilor, activilote alestold prin regullatele cercetin prezentatd in Anexa UC-

Existl o Procedurd privind perfectarea, gestionarca 5i valorificarca resurselor obfinute din
contracte de cercetare, dezvoltare, inovare {(Cod SEAQ P.A, — L. 03), aprobatdl in scdinga Senatului
din data de 1712, 2012 care ore ca obiectiv constituirea unei premise pentel crestered operativitifil
serviciilor funcfionale si valorificarca aperativi si la obiect a sumelor atrase.

Valorificarea rezultatelor corcetirilor se face prin; publicatii pentru scopuri didactice,
publicatii in reviste siocarli de specialitate, imtegrarea rezultatelor ecreetirii Tn lverdirile pentru
studenji/masteranzi/doctoranel, wchizifie de echipamente si software, organizarea de manifestie
stiinfifice nationale si internafionale, premierea participaniilor, transferul citre mediul socio-economic
prin Centrul de Transfer Tehnologie ele, Pentru tratorea adecvaid a valorificdeii in plan financiar si
malerial s-a elaborat o procedurd dedieatsi Anexn U0 5,

Universitaten din Cradea arganizeazd anual, n luna mai. Sdpederdia Stiintificd o Universitdi
el Chradea, cu participare nationald siintemationala. O bunid parte a cercetirilor efectuate s-au
valarificat pein comunicari Tn cadrul sesiunii gtiinfifice $1 prn publicare in Analele Universitifii din
Oraden sau in alte publicagii. pe domenii, in edituri $i revisle recunoscule national 1 mternational. In
Anexa UO1112Y9 se prezintd lista revistelor acreditate de la Universitatea din Orades pentro anul

2012
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Universilmten din Oradea  giizduieste, de asemenca, manifestiei stiingifice nafionale  si
internafionale, Astfel, in anul 2002, Universitatea din Oradea prin facultifile de profil o fost
coorganizator la peste 30 de congrese si conferinte cu participare internagionali.

Fiecome cadru didactic 51 cercetitor are anual cel pufin o publicagie sao o realizare didacticd sau
stiinfificd (Procedura privind evaluarca si asigurarea calitfitii cadrelor didactice si a diseiplinelor de
studiu)y Ancxa L1 6.

Rezultate cercetdrii ale UC sunt apreciate la nivel nafional 5i international prin premii, citied gi

cotfr Anexa UO-N11.22, Publicajule, brevetele, luerarile de anveepurd sunt menfionate m baze de date

internajionale Anexa UO-Y. 10

A existat si existd 5i n prezent o preocupare de ereglere cantilativd, dar mai ales calitativa a

rezultatelor din activitatea de cercetare stiinfificd in cadeul Universitigii.

IL.4. Manasementul calititii la Universitatea din Oradea

Strafegif 57 procediri pentey asigurarea calirdfi

In UCY functioneaza un sistem de management descentralizat prin asigurorea calitili la nivel
de departament, [aculiate, universitate si entitdfi administrative, dar integrat in o cadrul  unwi
Management al Calitafil Totale {TOM).

Implementarca managementului calititii este asigurat prin:

Caddid de Asigrrare @ Calitdif care stabileste principiile, modul de organizare 5i funcficnare al
Sistenmlni de Evaluare 5¢ Asiprueore o Calitdtii (SEAQ) din cadm] Universitigit din Oradea, avind ca
scap coordonarea eforlurilor pentru cregterca calitditii proceselor educationale §i de cercetare cu efect
direct in cresteren competitivitalii ahsolvengilor:

Camisia penirn Evalewarea gt Asigerarea Calitdpii (C.EAQ.), Camisie permanenti a Senatului
Universitar, arc rol de control §i monitorizare a Sistemului de Evalusre $i Asigurare a Calitiiii
(SEAQY):

Pepartcnmenind pesten Asigvare o Caliii (DAC) este structura executivi i consultativi din
cadrul Universititii din Oradea rezultati din necesitaten implementarii gi dezvaltarii unui SEAL, bazat
pe bunele practici nationale si internationale in conformitate cu legislatin in vigoore;

Consifind Calitdii (C0), in calitate de Consilin de specialitate al Constlivlut de Administrafie,
cu ral integrator 5i de implementare o managementului calitatii la nivelul Universititii din Oraden;

Comisia e calitare o focaltapiizdeparioment cu rol de management al calitigii la nivel de entilate

academicl;
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Corpil anditorifor inteeni (CAI este un organism independent constituit in cadrul Universititii
din Oradea. format din cadre didactice {profesori/conferentiari} care dispun de instruire adecvatid s
care au salicitat participurea la activigitile de evaluare inerni. Are responsabiltatea evaluirii interne a
programelor de studii, centrelor de cercetare, planurilor de invitdmant, leboratoarelor didactice §i de
cereetare,

Sistemul de Evaluare 51 Asigneare a Calitdtii (SEAQ) al UO dezvoltd activitdi de stahilire de
repere calitative i cantitative comparahile cu sisteme de management al calitalii din alte universitiji
din fard si striindtate,

in cadrul ficelrei faculiifi existd o comisie o calitilii care funcjioneazd pe langd Consiliul
facultatii in cadml ciirein se abordeazi managementul calitifii pentru programele de studii gi
cerectarea pe care o realizeazd facultatea.

DAL urmareste tendinjele si actele nommative in domeniul asigurdrii calitatii emisc la nivel
national si de European University Association (EUA) ¢ European Association for Cuality Assurance
in Higher Fducation {ENQA) in vederea alinierii cadrului de asigurare o calitiifii, a procesuled de
invitamint si cercetare din UO la cerintele de pe plan curopean. L0 a [ost evaluatd extem des cditre

Eurapean University Association - FUA, , paricipind  la Programul de Evaluare Institujionald

{Institutional Evaluation Programme — 1EM), prin Proicctul Performania it cercetare, rerferieafa i
predare — Calitate, diversitate 5 inovare in wniversitdtile din Romednic.

UO elaboreazi anual Programul de Politici, Strategti gi Actiuni privind Calitatea, respectiv,
raportal privind realizarea acestui program pentru anul precedent.

Programul de Politici, Strategii 51 Actiuni privind calitaten pentru 2013 (Anexa UkIV, ) 5

Raportul privind realizarea acestui program, Anexa UG-V, pentru anul precedent sunt afisate pe

site-ul uinversitai.

La nivelul UQ fiecirel politici i corespunde o strategie de realizare cu indicatori §i termene
concrete, Strategiile previzute in programe au lermene conerete si mijloace specilice de realizare,
Astiel, pentru activitatea de predare-invidjare, politica de asipurarc a calitdlii pune accent pe centrared
acesteia pe student. Politicile si strategiile privind activititile pentru asipurarca calitalii sunt activate §i
actualizate in fiecare facultate/departament, fupt ce stimuleazd participarea fieclirui membru al

carpului didactic 51 de cerectare precum gi a studentilor.

Proceduri privind fniflerea, monitorizarea §i revizuirea periodicd o prograniefor §i activitd) il
ifesfisrale

La UG exista si se aplicd Regulamente, Metodologii §i Proceduri privind  initierea,

maonitorizares si revizuirea periodicd a programelor si activititilor didactice i de cercctare deslasurate

httpa:www . uorades, ro/Reglementari-interne 1o le+UO& structune =2
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La nivel de institutie functioneazi  Procedura pentra ieljlerca, aprobarea, moritorizarca 5
evfwarea pervindicd o programefor de stedii, Anexa LO-1114) in coare se stabileste alporitmuol,
cerintele §i responsabilitdile privind autorizarea i evaluares periodicd a programelor de stodii, avind
in vedere schimbdrile Tn profilul calificarilor i refnnoirea prin cercetare stiinfificd. Aceastd procedurl
asigurii monitorizarea anunli, o fieciroi progrom de stodio (o disciplinelor de studio) de citre studenti
51 cadre didactice, respectiv evaluarea fiecdrui cadro didactic de cétre colegs, director departament,
studenti. Continutul disciplinelar, preeum si existents unei discipline in planurile de invitamint este
condifionatd de feedback-ul studentilor.

Atde regulamentele, cit i monitorizares sunt asociale cu evaluln periodice, cel pujin anuale,
ale calitiiii programelor de studii. Programele de studii 58 diplomele sunt revizuite si prin consuliares
standardelor europene si internationale in domeniv, Programele de studii neperformante sunt lichidate
la propunerea consiliilor facultdfilor i de aprobarea senatului universitdtii.

La nivelul UQ structura programelor de stodii este revizoitd periodic In comparatic o
programele similare de la ale universitifi din (ard si din spatiul curopean §i findnd cont de:
«Clasificarea ocupatiiler din Rominia - nivel grupd de bazi, conform Clasificirii internationale
standard a ocupatiilor 15CO 08,

Monitarizarea si revizuirea perindicd o programelor de studii se realizeazd de cditre Comisiile
pentru cvalunrea i asigurarea calititii la nivel de facultate/departament §i de clitre Consiliul de
specialitate academic al Consilivlui de Administratie. Fiecare program de studii este conceput avind
in vedere rezultatele invigarii, privite ca un set de cunogtinge, depeinderi gifsau competenie pe care o
persoand le-a dobandit sau este capabil sa le demonstreze dupd finelizaren procesului de inviiare,
corintele calificdrii universitare si dinumica pietei forfei de muned s are definite competen(ele

penerale side specialitate (Anexa LIO-111.3 55 Anexa UC-11.4).

Praceduri i obivcrive transparente de evalaore o rezuftatelor invagdarii

UQ are un regulament privind examinarea i netarea studentilor care este aplicat in mod
tiguros 51 conscevenl. Examinarea se face, obligatoriu, de edtre cadrl didactic core a predat
discipling, asistat de cadrul didactic care de reguld a condus seminariile saw luerfirile practice sou de
un alt cadew didactic de specialitate, In U0 modalitatea de evaluwre (examen, colocviu, verificare pe
parcurs) cste inscrisd in Pland de fredidmdn (Anexa LO-111.3) 5i este adusd Iy cunostingd studentilor
prin Contractul de Stwdii. Cerinfele de accesihilitate $i promovabilitate precum §i competentele
dobindite (profesionale si transversale) sunt inscrise in Fige Diveipfinei Ancsa U0-111.4 57 se
comunicd studentilor la inceputul fiecirui semestru de citre titelarul discipline, Rezultatele invitani
se cuantified prin gradul de promovabilitate si de finalizare a studiilor. Rezultatele privind cvaluarca

studentilor pot fi vizualizate de citee acestia 5i pe site-ul Uniweb.
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Proceduri de eveliware perfondiod o eafitdii corpalui profesoral

Conducerea universitatii si eonducerile fucultililor urmarese realizarca unui raport aptim intre
numaral cadrelor didactice titulare si numdrul de siudenti nmatriculati, srmonizare realizatd prin
stabilicea cifrei de scolarizare, polilica de ocupare a posturilor vacanie i strategin de pregatire a
personalului didactic conform eriteriilor impuse de legislatia in vigoare, In scopul asigurdrii calivitii
inva(imdntului, [a UO raponul mediu dintee numirul total de studenti pe cele trei cicluri de pregitine
si numaru] ol de cadre didactice titular (cu norma de bazh la UO) este de 14,37,

Evaluarea din partea colegilor este organizatd odatd pe an {Ia inceputul anului calendaristic)

st Anexs LO-18.06,

Evaluarea colegiald este o componentd esenfialy 2 evaludrii periodice a cadrelor didactice, fiind
periodicd 51 obligatorie. Aprecieren din parea colegilor se desfisoari prin completurea  unor
chestionare cane sunt analizate n sedinge Je departament. Prin informagiile culese Tn cadrul aprecivni
colegiale se unmirese, cu prechdere, aspectele denntologiei profesionale si calititile personale in
aport cu membrii colectivului,

Evaluarca din parlea studentilor se desfigoard conform | Proceduril pestrn evadigrea S8

sty bt cadeclor didactive st o disciplinefor di stndin” Anesa LG -1V 6. Rerulwte sum

confidentiale, fiind accesibil doar directorului de departament, decanului, rectomlui §i persoanet

evaluate, Existd obligativitatea cvaludrii pericdice a cadrelor didactice de efire studenji, drept
componentd importantii in formarea unei opinii corecte despre performanta prolesionali §i morald a
Fechirui cadru didactic. Coefcientul global de performangg (Kg) al cadrului didactic (€D se
caleuleazd cu relatia: K, = 0.8-K, +0,2- K., &5 — cste coeficient de evaluare o CD din partea
studentilor, Acest cocficient se obfine prin completarea unor chestionare. Rezultatele ehiinute din
analiza chestionarclor sunt prezentate membrilor departamentului si analizate in Consilile faculitilor.

La inceputul ficelrui an calendaristic cadrele didactice se autoevaluenzi si depun la departament

Fisa de Autoevaluare conform "Procedirid peniei evaliiire s vipirgved ool codrefor didactice

i diveiplieefor _de stein™ Ancxa UO-IV.6, Evaluarea amuali a personalului didactic este

responsabilitates directorului de departament, care evideniiag aradul de indeplinive a standardelor de
pecformanti individuale prin raportare la figa postului 51 la fisa de autoevaluare a activitifii didoctice
51 de coreetare,

Scapul acestei proceduri este ca:
s fiecare codru didactic s3-5i realizeze autocvaluarea unitard §i obicelivizata;
o studentii sii-si cxprime pozitia fagd do prestatia cadrelor didaclice;
« colegii §i directorul de departament sd-i materializeze prin apreciere colegiali, buzald pe criterii

unitare, opinia fagd de activitatea ficcfirui membru al departamentului:



» s sc realizeze evaluarea disciplinelor de studiv de ciitre studenti si colegi;

» cvalusrca performanielor profesionale individuale ale personalului didactic pentru activitdfile din
fisa postului, confonn standardelor stabilite in prezenta proceducd, ierorhizarea cadrelor didactice,
grupate pe gradele didactice, in functie de performanie, suport informational pentru promoviri
restrictiv, reduceren actividditilor g.a.;

= aplicarea unui nivel de salarizare diferential in funciic de nivelul de performanma. Cresterile
salarinle vor fi acordate in procente cuprinse Tntre 0% g1 5%:

» identificarea schimbirilor ce se impun in fisele disciplinelor si in Planul ¢ Planurile de Invapimant.

Formularele de auloevaluare 51 evaluare anuald sunt concepute astfel ncdt sa cuprindd mai
multe criterii de performantd (ectivitate didacticd, cercetare, prestigiul profesional, activitale cu
studenti, activitale in comunitaten academicd), Dupd confirmarea fisei de autoevaluare de chtre
directorul de depariment §i evaluarea In departament, rezultatele evaludrii sumt avizale in sedinta de

Consiliu al faculttii dupd care ele sunt depuse la Departamentul de Resurse Umane.

Persanalul didactic auxiliar i nedidactic este cvaluat conform Proceduerii privind evaluaren

perlormaniclor profesiongle individogale pencre pecsonglul didactic auxiline si pedidactic™ Anesa L0-

W12, Promovaren, salarizorea §i acordaren de premi, grodojin de ment personalului didactic aoxiliar

sinedidactic depind de rezultatul evaluani,

Accesibifitaten resurselor adecviie Fivipdreii

LICk asigurd resurse de inviitare pentm ficcane program de studin in format clasic sau clectronic,
biblioteca universitatii dispune pe lingd accesul electronic de un numir corespunzitor de valume din
lard 5i striindtate $i de abonamente la principalele reviste de specialitate din (ard 51 stedindtoate pentru
ficcare discipling care defineste un program de studiu, Orarul de functionare al bibliotecii i a sdlilar
de lecturd este ntre orele 8.00-20.00, duminica biblioteca fiind inchisi,

Raportul dintre resursele de invdlore disponibile si studengi este astfel sabilit inedt fecare
student 53 aibi acces liber la orice resursd, conform ehiectivelor i cernnjelor programelor de studio.
Biblioteca UC, are o suprafatd desfisuratd de 7800 mp, 2200000 valume 1997 Gtluri de reviste,
informatizare, conexiune la 12 baze de date electronice, astfel au fost create condifii ca studentii si
aihi peces liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

LICh nsigurd studenfilor sdi o sere de servici sociale, culturale §1 sportive: cazdre. cantind, bazd
sportivi, servicii de consilicre, ete. In eadrul VO Tunctioneaza Serviciul Social care este o structurd
administrotivi coordonati de prorectorul responsabil cu managementul servieiilor stodenfesti si
sociale. Serviciul Social este conceput pentru rezolvarea problemelor sociale ale studentilor s
gestionarea allor activitip, avind urmiloorele ateibufiic asiguraren spatiilor de corare in cimine,

intretincrea si repararea acestora; monitorizarea asigucini servicll hronei pentru stedenti 51 angagal
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UD. Problemele socinle ale studentilor sunt atent monitorizate de prorectorul responsabil cu
mandgemeniul serviciilor studentesti si sociale.
Uk dispune de o bazil sportivilt pentru studenti cu s8li de spart si jocuri sportive, polipon de tir,

lerenuri pentru jocuri sportive in aer liber, pistd de otletism ete. (Anexa UD-11.21.)

Tot pentru studenti, UC oferd prin Baza Goudesmus (Stang de Vale) si Baza Gurahony, spajii de
cazare, Masi §i recreere pentru diverse aclivitdi sociale, culturale, educatinale sau sportive,

CCSC oferd studentfilor UD servicii gratuite de consiliere cu privire la caricrdi sau consiliere
psiholopica.

U oferd servictl sociale. culiurale i sportive pentru studenti si dispune de programe speciale
pentru asigurarea unei viefi studenfesti de calitate, pe care le monilorizeazd i le cvalueazd permanent,
Studentii Universitdgii panicipd la concursuri sportive ete. In plan cultural, studentii sunt arganizati n
mai multe grupuri calturale.

In acest sens, putem exemplifica protectul Serf ctfiirale - fechurd dromatizatd, scenariile fiind
serise de studentti Fscultdfin de Lilere, cu o distribufic mixtd de students din Universitate, Prolcetul are
in vedere colaborares cu mediol preuniversitar dor §i co sepmentele comunitdfii. Un alt exemplu este
cel al campionatelor sportive, de cxemplu Jocwri fied fromiere. In luna decembric se desfisoari
campania Seadert peweten Stedent constind in mai multe actiuniz Tmbodobirea brazilor de Craciun,
colinde, bal caritabil, tirg de Criciun, seri de lectum spirituald, teatre. Suntl implicale asociafile
studeniesti, scopul Nind imbundtifirea comunicarii intre studenti, dezvoltarea empatiei §i a spiritalei

caritabil.

Baza e date aciuafizand sistemaiic, referifoare lr asteararea folered o coliagii

UO dispune de un sistem informational care permite colectarea, peelucrarea §i analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluares si asipurares institufionald a calitagii.

Majoritatea procesclor eare so desfSsourt sunt informoticate: admiterea studenfilor, evidenta
studentiler, situatiile scolare, eliberarea suplimentului de diplomi, wrmdrires traseului profesionel] al
studentilor, baze de date ale angajatorilor, contabilitatea instituticd, salarizarea personalului, pestiunes
aclivititilor de achizifii, sestionarca activitilii de cercetare stiintificd, elaborarea planurilor de
invatimdnt, elahoraren statelor de funetii, gestiunea fondului de publicatii in biblioteca.

La mivelul institutiei este constituitg o baza de date privind toate informagiile relevante pentru cadrul
de asigurare o calitdfii activitdgii didactice i de cercetare, respectiv informatii referitoars la capacitatea
institwiionald, eficacitatea educajionald si sislemul de management al calitidfii. Departamentul penteu
Asigurarea Calitifii wrmireste tendinjele 1 actele nommative in domeniul asigerdrll calittii emise la

nivel nagional si de European University Association (EUA) / Buropean Association for Quality



Assurance in Higher Educotion (ENOQA) in vederco alinierit cadrului de asipurare a calititii, a
procesului de inviijdmant i cercetane din UCr la cerinlele de pe plan europeon,

U a fost implicati in proicctul Performanid i Cercetare, Performania in Predore-
Cofitate, Diversitate 51 faovare in Universitdpile din Socideie., coordonat de UEFISCD. proiect
care a derulat activitifi ce au fhcut referire la studii comparative co privire la ssigurares calildi in
universitafile din Bomdnia.

In vederea evaludrii starii institufionale a calititii comparativ cu sistemul de calitate aplicat
in sistemul de invitimant superior Furapean, U0 a parcurs un sistem de auditare din partea EUA si
Institutional Evaluation Programme {IEP). UQ are acces la baza de date publicd care confine
rapoariele de evaluare ELA pentru universitiifile din Romdnia i totodatd analizeazd baza de date
pentru clasificarea universitiilor §i ierarhizarea programelor de studii.

I'e baza acester benchmarking-uri, conducerea UO formuleazi repere §i indicaton de
performantd a calititii proceselor pe care le gestioneard. Concluziile sunt dezbitute in eadrul

structurilor de conducers §i comunicate Intregii comunitdfii academice,

Treusparenia informafiifor e interes puhfic

in U si in cadrul uterer faculatilor sunt oferite informalii si date, cantitative si calitative.
actuale si corecte, privind ealificirile, programele de studiu, diplomele, personalul didsetic i de
cercetare, facilithtile oferite studeniilor, oferta educafionald, planurile de invildmdnt, baza de
cercetare, centrele de cerectare, revistele editate, date statistiee, baza legislativd intemd §i nafionald,
eraficul §i calendarul activithilor 5i orice alte informatii de interes pentru public $i pentru studenti.
Accste informalii se pisesc pe site-ul www.uoradea ro, precum §i pe sitc-ul feclrel faculdf i
departament. In fiecore an sunt elaborate si se publich metodologii de admitere in care sunt prezentale

programele de studii, componenta dosarului de inscricre, condifiile de inseriere §i programul admiterii.

Frnctiomalitatea steacturifor de axigurare o colitGpi educagicd, conforme e

in UO functioneazd SEAQ, wle carei principale atributii sumt prezentate in . Codid de

Aviourare a Colitdtii pentene procesele de edveativ si cevgetave de To Opiversitotea din Oprolea’,
Aaigrr i d i .

(Ancxa UO-1L3). Procedurile sioactivithtile de evaluare privind ealitates educapei ale UCH sunt
aprobate de Senatul UG, In prezent, functioncazd un sistem de management descentralizar prin
asigurarea calitdtii la nivel de departament, facultate, universitale §i entitai administrative, dar integrat
in cadrul unui Management al Calitigii Totale (TOM).

La nivel central ©C) elaboreazi vn Raport enual de Politici privind Asigurarea Caliliic (PPSAC)

pe  carc il face public  prin  afigare pe  site-ul  universitdlii (Anexa UG-V

{https:www aorpden, ro/Documentetoperationaled structune=2=).
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intreaga activitate desfisurntd la nivelyl Universitifii este  oriemiald spre  afinmarea
invigimantului ca bun public §i satisfaccrea increderii publice. in acest sens, politica de asigurare a
calitifii care se aplicd in cadrul U este corelati n permanenti cu actiunile promovate la nivel
inteenafional. Calitatea serviciilor educationale si de cercetare stinlifich este asigurati prin:
planificarea activitdtilor de prestare a seeviciilor educationale; monitorizanea proceselor didactice si de
cercetare stiinfificd; evaluarea inlermd a rezuliatelor proceselor didactice 5i de cercelare sliinificd;
evaluaren  externd g rezultatelor  proceselor  didactice:; imbunitilirea continud a  serviciilor
educajionale si de cercetare stiingificd olerite.

Managementul calidti totale (TOM) (hitpsySwww. uoraden ro/Manngementul%a20cnlittii)

implementot de U0 implicd definirea 5i aplicaren unor proceduri inteene speeifice privind elaboraren,
monitorizares 51 revizwirea periodicdl a procesclor didactice §i de cercetare stiinificd, in scopul
imbundtdgirii continue a rezultatelor n acord cu evolujia cerintelor cliengilor §i ale celorlale pani
interesate $i cu modificdrile intervenite in reglementarile aplicabile.

Conducerea  Universitifii arc responspbilitatea  actualiziirii i implementarii  politicii - si
ohicctivelor referitoare la calitate, a mentinerii conformititii TOM cu standardele de referinga.
Procedurile pavind asigurarea calititii [y Universitatea din Oradea sunt supuse permanent inbunditdtici
continue cu scopul de adaptare ¢elor mai bune practice in domeniile de ealitate {revizuirea periodic).

in vederea imbunitatirii calitafii educatiei VO colaboreazi cu alte universititi sau instiufii din
fard sau straindtate n vederea implementarii unar mésuri pentru eresterca ealitdyii proceslor din eadrul

U0 {evaluarea EUA, proiecte stratepice la nivel najional ce vizeazd calitatea).
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M. EVALUAREA EXTERNA a Universititii din Oradea LA NIVELUL
PROGRAMELOR DE STUDII

Pamind de la ceetitudinea cfi cvaluarca institufional® externd are n vedere, pe de o pane,
institufin in ansamblu, iar pe de alth parte miswra in care mecanismele nstitupionale sunt
implementare si functioncazd la nivelul programelor de studil,  s-au selectat pentru evaluarca
calitafii un numir de 1% programe de studiu, de la nivel licenfd st master, respectiv de la Invafimantul
cu frecvenid si invagimant la distantd. De asemenca au fost supuse evaludrii programe de studiv care

se deslgoar in Oradea. dar §i in extensiile Universtigi (Beiug).

Rezultatele procesului de evaluare externii a programelor de studii s-ou consemnat n figa vizitei
5i s-au sinetizat in rapoanele de evalusre intocmite de expertii evaluatori, eare includ 51 ohservaii
formulate in urma intélnicilor cu studengii. absalvenyii $i angajatorii, identificarea aspectelor pozitive

5i negative ale programului de studii si recomandari pentru imbundtagirea calitiii.

) prezentare sintetici referitoare la programele de studii evaluste este datd in urmdtorul abel:

Program de Calificativ Observafil
sludiu propus

Courrisi ofe eviliare o efecino vizite de evalre §f constatore
fer wradtoarele obieciive: programul evaluat dispune de trei sli
de curs (impanite conform orarului §i cu celelalte speciahizic),
trei aleliere, cfite unul pentru fecare o de studiv, 51 un
[aborator multifunciional care are frel spaliic  serigrafie,
tesitorie, croitorie. Programul dispune si de un laborator de
informatici in care isi desfisoard activitatea s celelalte
programe din cadrul facultdii, unde se ofla 13 calculatoare
functionale cu solturile necesare cu licentd, Grupele care
[uercazi in acest laborator sunt Formale {conform anilor de
studiu) din 10, %, 17 studenti. Atelicrele su sevalete, mese de
lwcru, scaune, plansete, iar lwboratoarele au carusel de
serigrafic, site, rizhoaie de fesut, mazini de cusut vie.

Ceringe wormative offigatorti meludepliniie: Mu existd cerinte
normative aohligatordi neindeplinite,

Standarde 51 indicatori de perforsentd generali 50 specifici
neindepdini; Mu existi standande si indicatori de performantd
senerali §i specifici neindeplingi

Ceringe  normative  obligatorii - peviial  fedepdinite: nire
rezultotele cercetiirii nu se reghsesc granturi ohfinute prin
concurs prin programe de finantare de nivel nagional sau
imernational, al caror salicitant si fie Universitatea din Oradea.
Srandarde 51 indicesor] e performontd gemerall §f specific
partiaf fndepdinigi; raportul dintre numdrul total de studenti $i
numdrul de cadre didactice titulare este de 435 pentru
programil de studiu,

Aspeete pozitive ale progravmdii de stwdil evalsod: structurd de
personal didactic, sub Tormid de piramidd normald; 2 profesori
universitari, 2 conferentiari, 7 lectori, 5 asisteni; corpul

Ane decorative | Ineredere




Drept

[ncreders

profesoral este format i maore masurd din codre didactice
specialisi - in domeniul  evaluat, cu mare  experienid
profesionald si pedagopicii, capabile sa se adapieze relativ wsor
la transformirile prin care trece sistemul de  invilimant
superior romidnese; amplesamentul geografic al universitdtii, la
distente relativ mici de judetcle veeine, unde nu funcfioneaza
progromul de studiv Arte Decorative (Satu Mare, Arad, Alba,
Hunedoara). Existenfa in judef a dowd licee de artd 51 mai molie
scoli populare de artd; recunoastere nagionalll i internationald a
rezultatelor  cercetdrii cadrelor  didoctice  {expaozxitii
internationale), ealificarca obtinut le oferd absolventilor o
paletd largd de opfiuni o dezvoltarea cariered - de o industioa
imprimirii, tapiserii, contexturd, accesorii  vestimentare,
decoraiuni interioare, Tnvatimént, creafie artistici.

Aspegte negalive e programdnd de stndii evalied; lipsa unei
finangari bune duce uneori la lipsa eonsumabilelor necesare in
[aboratoarele  programului; culari, pigmenti, site, Dotarer
tebinica a unor laboratoare de specialitate trebuie actualizatd si
completati.  Fondul de care s publicatii  necesar  la
departament  trebuie  imbogfitit, $i recreatd  biblioteca
departamentului, Mumdirul restrins de candidati 51 studentgi,
teritoriul relativ mic de unde provin candidatii. Numitrul mic
de conducitori de doctorat (1}

Coamrisier oy evaliare a efectar vizite de evaltare 5§ constatre |
ber prondtoarele obfective: laboeatorul criminalistics, laboratorul
informatics, laboratorul de clinicd juridicd, =ili de curs s
semvinar, bibligleca.

Ceringe norauntive obfigatorii meindeplimite: Nu existi cerinfe
normative obligatordi neindeplinite,

Standdarde yi fndicatori de performoantd generefi §i specifici
welmcdepdinf: Wu existd standarde i indicatori de performanti
oenerali gi specific neindeplinigi.

Cerinfe mormative obfigatarii pargal indeplinge: personalul
diduetic, pet9. @ confinuul procesului de Tnvdtiméant, pet.
2.3.00 studentii, pet. 10 (vew Nisa vizited).

Stendlarde si indicatori de performangd generali si speeifici
parfial  imdeplinii;. CRITERIUL B.2:: REZULTATELE
INVATARIL Standardul 1 (vezi fisa viziteil,

Aspecte pazivive ale progromulul de stwdil evoleat: cadrele
didactice sunt titulare ale universitifii; corpul profesional este
formaet din cadre didactice carc aw 5i o vastd experientd
practicd; program de cercetare stiintificd bine articulat, Centrul
de cercetare in stiinte juridice si administrative (din 2007),
Centrul de studii juridice in domeniul cooperdrii transfrontalicne,
infiintat pe baza vnui project Phere CBC RO-HU. Dezvoliares
colaborarii cu facultdfile de profil din tard 5i strdindlate, mai
ales cu centrele  universitare din regiune (Cluj Napoea,
Timisoara, Debrecen, Szeged, Miskole, Rreszow).

Aspecte negative afe progromudul o stedil evalvar: Nu este
citzul.

Conristo de evaluare o efectint vizite de evalware gi constatare
b wrmdtoarely obiective: sdlile de curs, laboratoarele. silile de
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scminar §i biblioteca,

Coringe mormative aobligatorit yefndeplinite: Nu existd ceringe
narmative obligatorii neindeplinite.

Stardarde s frcdicetord de performanid geneeali gi specificl
mefndeptinipiz: Mu existi standurde i indicatori de perfarmanti
generali §i specific neindepliniti.

Ceringe novmative obligatorii portiel fedepdinite: Nu existd
cerinje normative obligatorii pargial indeplinite.

Aspecte pozitive ale programudui de stedil evalwar; Exisld
colabordri  cu  imstitugii  de  prestigivc  din stridindtate:
Universitatea  din  Debrecen,  Universitatea  din - Gdansk,
Universitatea din G. D'Annunzie din Pescara, Universilatea Co'
Foscari din Venezia, Universitatea din Ouawa, Universitatea
Regio Emilin din Modena ete. Exista calabordiri cu mediul de
afaceri coneretizate prin acorduri de coluborare cu socictditi din
dermeniul turismului.

Asprecte wegative ale progeamulal de studit evafuag; Nu este
cazul.

Kinetoterapic
matricitate
specinla

3l

Ineredere

¢ omisier e evalvare @ efectiat vizite de evaluare yi constatare
fa mrmdtoarele obfective: comisin a vizitat  salile de curs §i
laboratowrele de speeialitate, silile de sporl %1 a retnarcat ¢l
sunt indeplinite cerinfele atit din punct de vedere al spatiilor
it si din punct de vedere al dotarilor.  Echipamentele,
materialele sunt corespunzitoare unui proces didactic modem,
inr acesul studentilor in programul de pregitire este asigurat si
chiar favorizat prin desfisurarea unor activitdfi suplimentar.
Exista contracte de colaborare cu unitdfi medicale i de
recuperare din zond, core permit studengilor si ia contact cu
aspectele csentiale, practice, ale profesiunii pentru care se
pregitese, Se recomandi asigurarca wnor [onduri de investifii
care =i aduci imbundtifiri bazei materiale astfel incdt s se
ridice calitativ la cerintele viitorului,

Cerinte normative obiigatorii neindepinire: Mo existd cerinle
normative obligatorii neindeplinite,

Standarde si fndicators de performantd gencrali yi specifici
neindeplinii: Mu cxistd standarde si indicatori de performants
wenerali si specifici neindeplingi.

Cerinfe wormative obfigetorii parfial Indepiirie: Nu existi
cerinfe normative obligatorii partial indeplinite.

Aspecte pozitive ale programulil de sindif evaluat: existl o
permanentd colaborare, cooperare intre cadre didactice gl
siudenti, atit pentru  asigurarca  cunogtinjelor cit §io@
competentclar din domeniw, precum i pentru cercelared
stiintificd.

Aspecte negative  ale programafil de studii evafiun s
recomandi o mui mare implicare  Tn o asigurarea  unor
ghonamente, materiale {cicti, studiiy la nivel de bibliotecd.
pentru a fmbundtiti fondul de care, cit §i pentru @ asigurn
accesul studentilor si al cadrelor didactice la ultimele noutati
din domeniuw,

Cantivia de evalnare o ofecinal vizite de evalwore §i constatare
la wrmdtoarele ehiective: sili de curs, slili de seminar si




Retele 5
software de
Lelecomunicatii

Incredere

laboratoare  didactice s de  cercetere, mres.punzﬂmﬂrc'
campusului’clidirilor universitatii.

Cerinfe normetive oiigatorii meindeplinite: Nu existl ceringe
normative obligatorii neindeplinie,

Standarde i feclicatord de performamd gencroll i specifici
reinceplingii; Nu existh standarde gi indicotori de perfermangd
generali §i specifici neindeplinigi.

Cerinfe normative obligatorii pargial indepliniie: Nu existd
cerinte normative obligatorii parjial indeplinite,

Standarde i inchicarord de performand generali 58 specifics
parfial  indeplinitic in planul de  inviifAmint,  valoarz
comsiderati pentru punctul de credit este de 28 ore, impusd prin
hotdrires  Senatului Universitdgii, dar  neconlocm ¢
recomandirile in vigoare (intre 24 g 26 de are). Aplicatia
UniWweb de gestiune a planului de invalimant calculeasd in
mod eronat raportel ore cursiore aplicatie. In planul de
invitamant practica corespunzitoare elaboririi projectului de
diploma este considerati in regim de ore de loborator, fari ca
aeeste ore 53 fie normate in stotl de funciii ca orice alte ore de
luborator (conform hotieirii Senatului Universitditi},

Aspecte  pozitive  ale  programulnd e stelii  evalual:
responsabilii programului de studiu evaluat au depus elorturi
semnificative de remediere a neconformitifilor eonstatate cu
peazia precedented vizite de cvaluare. Asticl, in principal, s-au
realizat investifii in echipamente de luborator §i logisticd, Fe
din londuri proprii ale universibfii, fie din donajii ale
partenerilor industeiali, De asemenea se remarcd pliternica
implicare a industriei locale de profil in realizarea practicii
studeniilor din domeniul electronicd 5i realizares In cooperare o
praiectelor de finalizare a studiilor de licentd, Reprezentaniii
firmeclor sunt invitati s@ participe in comisiile de evaluare o
proiectelor de  diplomi  ale absalventilor de  licenii (s
masteral).

Aspecte negative ale programalul de studil evaliar; Programul
de studii evaluat nu are aspecte ncepative o sine, Pot fi
considerate negative aspectele care (in de politicile universitatii
si care afecteazi in mod dircet performania cadrelor didactice
{precum inedrcarea  nommelor maximul legal  sau
uniformizarea eursurilor intre mai multe programe de licenyi).
Bazinul de reerutare al studentilor trebuic extins: concurenta in
specialitili aprapiate existd (Baia Mare, Arad, Timigoara, Cluj-
Napoca).

Camisi de evaluare o efeciual vizite de evalwere 5 constalare
o nrmdtoarele obigerive: sase lahoratoarele de specialitate,
dovd sfli de curs, doudi 531 de seminar $1 biblioteca,

Cerinfe normative oldigatorii meindepfinite: Mu exist cerinte
normative abligaterti neinde plinite,

Standarde yi indicatori de perforaantd gemerali 31 specifict
peindepdiniti: Nu cxistd standarde si indicatori de perlormant
aenerali si speeifici neindeplingi.

Cerinfe normative obligatorii partial incepiinife; Valorificaren
rezultatelor cerceldrii se realizeazd in speeial prin publicagii,
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Inginerie
coanomich in
dameniul
electric,
electronic §i
energetic

Increders

villorificarca prin hrevete fiind  necorespunedtoare;  dotarea
laboratoarelor corespunde  procesului didactic,  Nuo loate
laboratoarele permit realizarea unor cercetdiri de anvergurd pe
plan natienal si internafional; nu toate cadrele didactiee au
anual cel pulin o publicatie sau o realizare didactich sau
slinnnfifica.

Aspecte pazitive afe progranilnl de studii evalwar: asigurarea
resurse umane numai cu personal titularizat noinstitugie, cu
respectarca tuturor condifiilor pentru Fecare grad didactic:
exislenta unei haze materiale care asigurd o buni desfasurare &
procesului didactic.

Aspecte megative ale progromudul de stucdif cvalial! g este
carnl,

Ingineria
sistemelor
electroenergetice

[ncredere

Cowmisin de evelpare o efoctugl vizite de evaliwre 5§ constatare
ler mepiditoarele ofiective; sili de cors, laborateace, sl de
seminar, hibliotecd: silile de curs: A 101, A 102; lahomlearele:
Audit  electroenerpetic (Al08a),  Hidraulics, Meecanica
Fluidelor si  Magini  hidraulice  (B502, B503, B504).
Termoencrgetich {C817a, C517¢), Surse regencrabile de
energic {CS17b), Simularea §1 oplimizaren  proceselor
energetice {E202), Electraenerpetici (L10&), Electrotchnicd,
Electromice, Tehnica tensiunilor inalte (T103), Aparate,
echipamenic s5i materiale electeotehnice (T104),  Magini,
misurdri st utilizarea energiei clectrice (T103b), Programarca
si utilizarea enleulaloerelor In encrgeticld (T105d), Puertea
eleciricd a centralelor clectrice (T105¢),  salile de seminar:
AlD7a. BOO3; hbiblivleca Departamentulni  de  [nginerie
Enerpeticl: sala A107.

Ceringe normative obifgatorii neindeplinite: Nu existd cerinfe
narmative obligatorii neindeplinite.

Standarde s imdicatori de performanid geaerali i specifici
medncfeplingii; Mu existh stendarde si indicatori de perfommantd
penerali §i specitici neindeplinigi.

Cerinje mormative obligatoril pargiol fadeplinie: Nu o exista
cerine normative obligatarii partial indeplinite.

Aspecie pazitive e Ir.:lrué;f';f.r.l.'.'fh.li e wineit evolnoei: experienta
de peste 20 de ani in domeniul Ingineriei cnergetice & unui

colectiv format din cadre didactice care detin, in marea lor |

majoritate (83%) titlul de doctor in inginerie encrecticd sau in
inginerie electricd i care au realiziri notabile in educatie §i
cercetare; Universitatea din Oradea, prin Departamentul de
Inginerie  Enecrgetich, gestioneazd  programe  de  studii
structurate pe cele teei cicluri ale invaldmdntului superior
{licentd, master, doctomat), avand actualmente dai conducitori
de doctorat in demeniul Inginerie energeticli, cu perspective de
ahilitare 8 noi conducitori de doctorat; Densitatea instalatiilor
enerpetice si, implicit, intensitatea proceselor energetice din
zoma judetului Bihor cste mare, comparativ cu alte zone din
fard {in Oradea existd o centralil termocleetricd, in judel existd
7 hidrocentrale, in zond sunt cancentrafi mari consumator de
energie electricd, sistemul de transport si distribulie a energici
clectrice este complex); Relatiile de bund colaborare cu
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entitifile de profil energetic din zond (Clectrica, AlSE,
Electrocentrale, Hidroeleetrica ete ), Amplasameniul geografic
al universititii, la distante relativ mici de judefele vecine, undce
nu (unctioneazd programul de stediu Ingineria sistemclor
electroenerpetice;  Recunoastere  nationald  a  rezultatelor
cercetirilor {(granturd, luccdn stiingifice) n domenii vizind
clectroenerpeticd  (fiabilitate,  mentenanid,  managementul
sistemelor de energici cte.).

Aspecte megative afe programdul de stedii evaluar; dotarea
tehnicd a unor lahoratoare de specialitate nu a fost moedernizatd
in ultimii ani; numdml ol de ore este la limita inferioard;
numdrul de studenti este relativ mie: 131 de studenti in tofi cei
4 ani, inclusiv cei cu taxd; existd trei cadre didactice, un sef de
luerdri si doi asistenti earc nu au Litlul de docetor, fiimd doar
doctoranzi.

Inginerie
Eeanamich in
domeniul
mccanic = [0

Inereders

Camisia o eveluare o eftciuagr vizie de evalyare i consiafare
I wracdtoarele obivctive: sali de curs, laboratoore, sili de
seminar, platforma 1D (MOOQDLE),  biblioteea,  spaln
departament 1DIFR, scoretariatul facultitii,

Ceringe normative obligatorii meindeplinite: Nu existi ceringe

- normative abligatordi neindeplinite.

Stendarde 3 indicatori o performamd gemerali gl specifici
neindepdingl; Mu existd standarde $i indicatori de performanid
cenerali si specifici neindeplinii.

Cerinfe normative obligatorii pergial Indeplinge; Nu existi
cerinle normative ohligatordi partial indeplinite.

Aspeete pozitive afe programudui de sindii eveluet: plan de
invitamant bine intocmit, eu multe discipline cu activitdli
asistate AA (laboratoare si proiected in scopul asigurarii unei
instruiri ingineresti corespunzitoane.

Aspecte mepative ale programulwl de studii evalwat:nu cste
cazul,

Relatii
internationale si
studii europene

Incredere

Cemnisic de evaluare a efectual vizite de evaluare yi constalare
o wrmdtoarcle obfective: sili de curs, laboratoare, sali de
seminar, biblioteca.

Cevinge normative abligatoril neindeplinie: Nu exisfi ceringe
normative obligatorii neindeplinite.

Stenelarde gi indicatori de pevformanid gewerali §ispecific
sefndeptiniti: Nu existd standlarcde siindicatori de performanti
penerali 5i specifici neindeplinifi.

Cerinfe normative obligatorii parfial fedeplinite: din totalul
posturilor din statul de funclii, doar 18,75% sunt acoperite cu
profesori i conferentiari, datoriti decesului wnui profesor
titwlar in cursul acestui an. Conducerea departamentului a luat
miisurile necesare pentry remedierea acested siluafii — existdi in
statul de funeqii un post vacant de conferentiar, care va fi scos
la coneurs.

Aspecte  pozitive e programadii de snedfil cvaliat;
recunoasterea academicd a membrilor Departamentului RISE
in mediul universitar din jard i stedindtate prin activitate
didacticii, lucriri comunicate si publicale, contracte de
cercetare cu finenfare nationald si imternafionald  derulate;
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implicare activd in viaja universitdlii 5i a comunitifii locale,
#onale st regionale; relofi internationale cu 35 de universitai
din Ewropa; pareneriate ou aworitdfile locale si regionale
pentry desfisurarea practicin de specialitate §i a aplicatitlor de
teren. in anul 2012 Departamentul RISE a obtinet Marele
Trofeu la Gala Multiplicatorilor de Valori Europene, Secliunea
Educatic pentru proicciul LJInviigim  creativ despre  UE.
Studentin de la Relatii Internafionale in aplicafie prin Regiunea
Mord-Vest™. Deschiderea unor noi programe do masterat pe
domenii de nish, cu cerere ridicatd pe piafa muncii. Exemplu:
programul de studii  wniversitare  de masterat Evaluarea
politiciler i a propramelor publice europene, acreditat in 2013,
unul din cele A0 existente n cadrul universitifilor europens §i
printre pufinele care functicneazd in Rominia.

Aspeere negative ofe pragramuedfui de stwdil evolwed: numir
redus de locuri bugetate repartizate programului de stodii
evaluat si subfinanjarea acestora; ciffd de seolarizare redusd,
raportat la numdrul de cadre didoctice §i posibilitigile de
scolarizare;  existenta  in planurile  de  invitdmiint  ale
programelor de studii de masterat a unor discipline generale, cu
comcter introductiv in domeniul Belafitlor internationale i
studiilor curopene. Aceasia se justilicd prin nevoda de a oferi
informatii introductive si masteranzilor care no sunt absalvent
de RISE. Ponderen ocestar cursuri este redusd (2 discipline in
fisa cirora fipurcazi ciiteva teme din caleporia menfionatd);
existenia unui procent de absolventi care nw au reusit s3-gi
gdiseasch un loe de muncd in domeniu. Acest lucro se datoreazd
51 contexiului socio-ceonomic actual, nefavorabil.

in urma discutiilor cu studentii a reicsit necesitalea prevederdi
in planul de inviigiméint si activitdfi extra-coreiculare a unui
numér mai mare de ore de practica de specialitate. Din analiza
dosarului gi a situagiei de facto, rezulid cd Focullatea are un
numdre de 16 acorduri de porteneriat in vederea desfiguring
practicii de specialitate, Tncheiate cu institulin publice locale,
firme private st OMG-uri. In cadrul acestor acorduri studentul
trehuie 53 efectueze 4 ore de practicd/saplimdnd, in orar filnd
rezervale Zile pentru aceastd aclivitare,

Lipsa unei seoli doctorale pe domeniul de Relagii Internationale
si Studii BEurapene in cadrul Unifversithiii din Oradea, in ciuda
fuptului i unul dintre tituluri - departamentului conduce
doctorat pe acest domeniu la o altd institufie de mviliméant
SUPErior.

| Comivia de evalware a efectiat vizite de evaluare §i consiatare |

fa wemdoarele obivcrive: sili de curs, laborstoare, sali de
seminar, bibliotecii universilard, biblioteci ale departamentelor,
seeretariat e,

Cerinje  normative  obligetorii mefedepdinite: planud de
invilgEimint nu contine discipline facultative,

Starrclarde s fncdicatort de performangd generali 51 specifici
meindepliniti: Nu existh standarde si indicatori de performanta
generali 51 specific neindeplinifi.

Ceringe mormative  obligatorii_pargiel indepliniie: posturile
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Limba 5i
[iteratura
permend - O
limha i
e caturd
modernd
(englezd,
france=i)Limba
g literatura
romand

Incredere

intregi au o incdrciturd mare, constind din minimum 13 sau |6
are convenfienale pe siplaménd, in urma hoticdoi Sesatulud,
ceca oo poale aved consceinge in plonul calitigii predieii gi al
cercetirii; cxisth un cadru didactie lector, fard titlul de doctor
{acesta este doctorand); cerinja privind practica profesiona L
este parfinl indeplinitd: sunt previzule stagii de practicd in anul
I eiite o ord pe siplimana ca disciplind obligatorie 51 2
giptiméani la sfirgitul semestrului IV {anul [T}, fArd a se
specifica numirul de ore.

Aspecte positive ale proggromidul de siudii evaluar: calitatea
peesonalului  didactic este foarte bund, cu doctorate o
universitili de prestiziv din steiindtate {Lector. Dr. Yeronica
Biciuman. Leetor dr. loana Sarea); existd publicatii numeroase
si valoronse i profilul disciplinelor predate, la editord de
prestigiu din jard si in reviste recunoscute pe plan national {ex.
prof.de. loan Simut, prof. dr. loan Dergidan, cont. dr. Yeronica
Gansed s.a). Cadrele didactice au lueriri stiinfifice {cani,
studii, articoled cu ecou pe plan metional i imernagional. Se
arganizeazi mai multe manifestari stiinjifice anual {conferinte,
simpozioane) precum si scoli de vard gi proiecte cu implicarea
studentilor.

Aspecie negarive ale programuluf de stodii evedual: incarcitura
mare a normelor didactice {ca urmare a deciziei Senatuloi 51
conducerii Universitafii - in jur de 15/106 are pe saplimind),
poate [i pe termen lung o ameninare in planul ealitajin ca
puate afecta evolutia profesionuld a cadrelor didactice sub
raportul  promovirii. Remaredm ca o ameninfare  pentru
susfinerea programului faptul ¢3 la linia de permand nu existi
grade academice mai mari de lector, n ciuda faplului ci
standardele de performanid pentru  ocuparea  pozifiet  de
conferentiar sunt indeplinite de unele cadre diductice.

[Limba 51
literatura
romind - 0
limbdi gi
literaturi
madernd
{enplexd,
francezd,
genmndnd)

Ineredere

Canilsia de evaluore o efecina vizite de evalvore 5 constatare
I armdtoarele obiective: sali de curs, laboratoare, sili de
seminar, biblioteed universitard, biblioteci ale departamentelor,
secrotirial, canting, biusd sportivi cte,

Cerinfe  wormative  obfigatorii neindeplimife:
invataméant nu confine discipline facultative.
Stemdarde 5 imdicatori de pecformand gewerali §f specific
meindeplingti: Nu existd standarde $i indicatori de performanti
penerali i specifici neindepliniti.

Cerinfe aormative obligatorii pargial  fndeplinie: posturile
intregi au o incarciturd mare, constind din minimum 13 sau 16
ore conventionale pe saptimand, in urma hotdrdrii Senatlui,
ceen ce poate avea consceinte fn planul calitilii predirii 5 al
cerceliriic existt un cadru didactic leclor, fard titlul de docter
{acesta este doctorand). Cerinfa privind practica profesionald
este parfial indeplinitd: sunt prevazute stagii de practicd in anul
[ cite o ord pe siptiming ca disciplind obligatoric 51 2
sptimani la sGrgiul semestrului 1V (anul 11}, fard a se
specifica numidml de ore.

Aspeete pozitive ale programlal de stedil evalfaat: Calitatea
personalului didactie este  [oarte  bund, exisla publicaii

planul  de
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mumertase s5iovaloroase inooprofilul disciplinelor predate, la

edituri de prestigiu din faed si in reviste recunoscute pe plan
najionul {ex. profdr. loan Simut, prof. dr. loan ersidan, conf,
dr. Veroniea Gamsedl sa.). Cadrele didactice au luceird
stiintifice numeroase (cirfi, studii, articole) cu ecou pe plan
nafional. Sc organizeazd mad multe manifestdinn stiintifice anual
(conferinje, simpozioane).

Axpeete megalive ale programmeied e st evelpot: inciirediura
marc a normelor didactice (ca urmare a decizici Senatului si
conducerti Universildlit - in jur de 15716 ore pe saplimdni),
poate i pe termen lung o ameninfare in planul calitdii; ea
poate afecta evolutia profesionald a cadrelor didactiee sub
rapariul promovérii.

Balncofizio-
kinetolerapie  si
recuperane

[merederes

Crovmisin ele evalpore o ofecinn vizhie de cvafvare 3f constofare
dor wrmditoarele obicetive; pentru diseiplinele preelinice comisin
de evaluare o vizitat spafiile proprii ale Facultitii de Medicing
si Farmacie, destinate activilifilor didectice de predare -
seminarizare, dotate adecvat cerintelor procesului didactic,
Laboratoarele pentru invilimédntul de specialitale sunt dotate
cu microscoape, mese de disecfie. mulaje anatomice, cadavre
formolizate ete, in functie de specialitatea laborstorului. Pentru
desfisurarea stagiilor clinice medicale si chimirgicale, sunt
asigurate condifii de pregdtire in clinici recunoscute de citre
Ministerm] Sindtdni. Pentu programul de stoedio Balneo-
fiziokinetoterapie $i Recuperare, comisia de cvalupre a vizitat
spatiile destinate pregdtinii de specialitate §i baza materiald a
Spitalului Clinic de Recuperare Medicali Biile Felix, aici
desfijurindu-se cursuri i stagii practice care stau la barza
formirii lor profesionale ca viitord specialisti. S-au vizitat cele
doud sali de curs aflate in cladirea spitalulun, s6li dotate cu

Caparatura mecesard,  caleulatoare, vidcoproicctoare 5

copiatoare. Obieetivele vizitate au cuprins $1 spafitle destinate
activitililor aplicative cu studentii, activithfi care se desfijoard

lin  funcgic de  disciplinele  predate  in: 3 sili de
| hidrotermoterapie, 2 sili de  fermoterapie, 11 sl de

kinetoterapic, 7 sali de electroterapie, 3 sili de masaj, o sald de
terapic ceupationali. Spatiile destinate pregdtin studengilor
sunt dotate cu aparaturd 5i consumabile core sotisfac exigenfele
pentry un inviitimant de calitate, comtinudndu-se achizifionarca
de aparaturd care si optimizeze condifile de deslagurare 2
invatimantului preclinic, clinic si de specialitate 5i eare =3 fe
upgradate Lo noutdfile din domeniu,

Ceringe normative obligatoriil veindeplingie: Nu existh cerinje
normatlive obligatorii neindeplinite.

Stemcdarde §i indicasori oe performantd gereralf g specifici
weimdepdinigi, Nu cxistd standarde si indicatori de performanid
eenerali $i specifici neindepliniji.

Ceringe normative ofdigeatortl parfial ndeplinite: Nu exisid
corinte normative oblipatorii parfial indeplinite,

Aspecie pozitive ole progromeded de stdii evafpat: cxistd

| resursa umand conform cerintelor de calitate specifice pentru

profesiile reglementote  si dezvoltatd la programul evaluat |
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flicentd} in special pentru posturile de  profesor s de
conferentior. Apreciem datele instilulionale  prezentate  in
dosarul de evaluare, concordania  programului propus cu
misiunen specinlizirii $i posibilitatea organizdrii unui astfel de
program de licenfi la standarde maximale {pornind de [
specializaren codrului didactic de predarce, buza maleriald gi
dotirile specifice, baza clinicd oferita 5i de Spitalul Clinic de
Recuperare Mediculd Baile Felix si expertiza in domeniu a
cadrelor diductice cu activitate medicald in aceastd unitate).
Studentii av apreciat formarea teoretic 5i mai ales practicd in
baza clinici o departameniului de balneofiziokinetoterapic.
Existd un program de master, in recuperarc acredilat Ta nivelul
facultdtii, ce poate asipura continuares [ormarii I domeniu,
mai ales pentru alectiuni museulp-seheletale,
{MANAGEMENTUL  AFECTIUNILOR  APARATULU
LOCOMOTOR). lueru evidention si de studenti la discujitle cu
acestia. Existente unui departament de asigurare a calitifii in
Facultatea de Medicind 51 Farmacie bine structurst, cu o
activitate specifich adecvat desfiisurath, ce a pus la dispozitia
evaluatorului toate datele si situatiile solicitate, inclusiy Anexa
5(3.1-5.48) u figei vizitei in timp optim i corect intocmite.
Aspecie negative ofe progreedid de stdil evalual: o este
cazul.

Agricultord

Increders

Comisier e evaluare a eftct vizite de evalware §i constatord
Jer prmditaarede obiecrive: baza materialii didacticd, de cercetare
si cxperimentald aferontd  programuolui de studiv evaluat:
Lahorator de Botanicd si Fiziologic vegetals, Laborator de
Fitotchnic, Laborator de Pedalogie si Agrochimie, Laborator
de Emtomologie si Filopatologie, Laborator de  Viticulturd
oenologie, Laborator  de  Legumicultued.  Laborator  de
Geneticd  si ameliorsren plantelor,  Luborator  de
Microbiologie, Laborator de Dicchimie, Laborator de
Biofizicd si agrometeorologie, 2 laborstoare de Informatica,
Laboratorul de wpografic.

Ceringe normative olligatorii meindeplintte: Nu CRIiSIL ceringe
normative obligatorii neindeplinite.,

Standarde 51 indicatori de performania genervali 58 specifici
nefndeptinipie Nu existd standarde §i indicatori de performanti
senerali si spevifici neindepliniti.

Cerinfe normative obligatoril parfial mdeplinite: Nu exista
cerinje normative obligatorii partial indeplinite.

Aspecte  pozitive  ale  progromuinide  siudif evalnol:

Universitatea din Oradea si implicit Facultatea de Prolectia
hediului, in cadrul ciireia sc desfagoard programul de studiv de |
| Heenta evaluat, dispun de o infrastructisrd didactici 1 de
Ccorcetare  corespunzilvare  desfigurdrii unui  proces  de

vidjimant de calitate. in cudrul Facultiii de Protectia
Mediului sunt  implementate  procedurile si sistemele  de
evaluare i asipurare a  calitilii.  Existh o preocupare
permanentd in ccea ce privesie continuiul diseiplinelor din
planul de invigmint, cu introducerea nowtdilar din domeniw,
Siudentii beneficiazd de servicii de orientare in carierd oferite
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de Centrul de consiliere si oriemtare in carierd. In urma
discuiilor avute cu studenfin Facultdgii de Protectia Mediului s-
n evidentiat faptul ¢ff cxistii un grad de satisfactie ridicat al
acestora privind relafia cu cadrele didactice siprocesul de
instruire prafesionali,

Asprete megafive  afe programulei de st evaliod:
dificultatea recrutiirti resursei umane pentru desfisurarea de
activitdfi didactice 5i de cercetare daloritd constrangerilor
legislative, Servicii insuficiente de promovare in striinitate a
olertelor de studii, primine §i gestionare a studenfilor. Stapin de
practicd insuficient de bine puse la punct.

Silvicultued

[neredere

Comisia de evalware a efectuat vizite de evaltiare yi consatare
o memdifoarele abicctive: baza materiald didacticd, de cercelore
si experimentali aferentd programului de stodio evaluat:
hMatematicd; Informatichk/Programare; Botanied ! Fiziologia
plantclor; Biochimie / Biofizicd; Fitopatologic si entomalogic
forestierd / Ecologie: Dendrologie / impiduriri: Silvieultuet:
Topogratfie; Constructii forestiere; Dendrometrie; Amensjaren
padurilor;  Mecanizarea  lucrdrilor  forestiere;  Exploatiri
forestiere;  Transporturi  foresticre;  Faund  cinepeticdi  si
salmoniculiurd; Produse forestiere; Studiol lemmalui.

Ceringe normative abiipatoril neimdepdinite; Mu existi ceringe
normative ohligatoni neindeplinite.

Standarde g1 indicatori e performantd gererali 50 specific
neimdepdinig: Nu existd standarde §i indicatori de performania
eenerali i specifici neindeplingi,

Cevinfe wormralive obligotoril. parpial ndepliniie: N exisi
cerinte normative obligatorn parfial indeplinie.

Axpreete pozitive afe progrommdu e stwgdii eveluoe: existh o
resursd wmand  corespunzitor ealificati, o bazd  tchnico-
materialii  (spafii de  invigimint, sili de  curs, seminar,
laharatnare, fond de vindtoare etc) si dotdri (echipamente,
aparaturd  ete.) prin care sc poatec asigura pregdline
profesionali adecvald st lormarea competentelor specifice
imginerilor  silvicultori. Pentru programul e licentd
Silviculturd', infrastructure dideeticd 51 de cercetare necesard
desfijurarii peocesului de formare profesionald de specialitate
este completatd de baza de practicd Gurahony {care cuprinde o
clidire cu posibilitatea cazieii a 100 dc persoane, un parc
dendrologic, oferind  posibilitatea  efectudrii  In condifii
corespunzitoare a stagiilor de practicd), precum i de Fondul
Didactic de Vindioare Nr. 63 Pietroasa (incluzingd si instalatii,
constructii viindtoresti etc.).

Aspecte negative ale progeanulid de sindii evaluat: existenin
unor disfomctiunt in delectacea  necesitdfilor,  prievitdtilor,
difuzarea, recepiionaren, discminaren informatiiler i deciziilor
la toate nivelele funelionale. La nivel de personal didactic se
conslald incd o reticen(d Tn asumarea unor responsabilitdli in
domeniul cercetini 1 a altor activitd{l adiacente procesulut
didactic, inclusiv in oreanizarca si desfisuraren practicii de
specialitule a studentilor {constatatd cu ocazia diseutiilor cu
studentii}, Conform Raportului de evalusre internd, calitalea




cendidajilor la admitere este ol mai redusd, iar Facultates de
Proteetia Mediului incd nu a gdsit selafii penteu a contracara
fenomenul, wstfel ncdt rata csecurilor educationale s fie ¢t
mai scizutd, fird repercusiuni la nivelu] calitfitii invit@mintului
si o imaginii institujiel. Comisia de evaluare §i asigurare a
calitfifii nu o realizat in totalitate implementarea misurilor de
evaluare si asigurare o colitdfii procesului educagional, astiel
inciit monitorizarea, analizaren stieii de fapt i stabilirea
masurilor de imbuniitijire a activitdjilor 55 fe eficiente si
comcretizate in intregime. Stagii de practicd insuficient de bine
puse la punct; implicares redusd a studentilor de ciitre facultate
si codre didactice in activitdfi de corcetare, cercuri stiinifice,
practicd pe haxi de conventii |a ocoale silvice etc.

Imformalici

incredere

Corrisiar ol evefagere @ cfectnat vizite ot cvaltaere 3 constatare
ler wrmidhioarele obicciive: au fost vizitate toale dlile de curs,
seminar si laborator aferente programului de stwdie supus
evaluarii: sili de curs ACIH, AC200, ACI22, 5310 de seminae!
laborator SC208,LCI03, LCLO%, LCI21, LC203. Doarca
laboratoarclor a fost realizatd si prin doenatii ale firmelor de sofl
din Oradea. A fost vizitald biblioteca, inclusiv sala de pericdice
in domeniul programului supus evaludrii, Este impresionant
numiined mare de reviste in domeniul informaticii existente T
hibliotech, reviste care se primesc prin schimb interbibliotecar |
cu publicatiile editate de Departwmentul de Matematicd §i
Informaticd: | revistd B

Cerinfe norputive obfigatoril weindeplinie: Mu existh cerinje
normative obligatoni neindeplinite.

Standarde §i indicaiori e peeformanfd gererali 51 specific
nefndepdiniti: Wu existd standarde 5i indicatort de performanii
generali si speeifici neindepliniti.

Cerinfe normutive obligatorii porfial indeplinite: Nu existd
cerinfe normative ohligatorii partial indeplinite.

Aspecte  pozitive e progrosdel de stedii o evealiat in
dameniul de licentd Informaticd existd un centru de cercelare
stiingifica acreditat (Centrul de cercetarc in sisteme distribuite),
infiintat in anul 2010 care are meritul de a implica in aclivitigi
de cercetare studentii de la Informatich. Directille de cercetare
ale centrului  sunt  urmdtoarele:  securitatea  informalie
electronice si protectia datelor; algoritmi de compresie i
decompresie a imaginilor; matematics [uzzy cu aplicalii in
procesarea imaginilor §i geologie, Rezulatele mai importante
ale activilalii acestui centru sunt (orpganizarea Sexfwil antiale o
stuclengitor, n luna mai, unde sunt prezentate proiccie pe teme
de dezvellare sofiware, sponsorizat de firme de soft din Oredea
(5.0, CYLEX Technologia Informatici S.M.C, CRILUS
Development S.R.L., Snack Toeols, parte a Smartkeler LLC).
Departamentul de Matematicd §i Informaticd organizeazi la |
ficcare 2 ani conferinta internationald frterretional Conference
on Sciences. Rezultatele semnificative sunt publicate in revista
proprie acreditetd CHCSIE B+,

Rezultate excenfionale ale unor codre didactice:calectivul de
cadre didactice care deservese specializarea Informaticd au




Management

Ineredere

publicat anticole, in ultimii 5 ani, peste 90 de articole in reviste |
5i jurnale de specialilate cotate [51, cu factor de impact si peste
500 cuari 151 in domeniv. Granturile si contractele cele mai
semnifieative in eare este implicat personalul didactic sunt:
Aproxinare prin operatori neliniari max-produs 5 prin metods
fipr distanta i tearia semerelor fuzzy, aplicate fa procesarea
semnadului s a imagini, Gal Sorin — director gront PN-[[-][3-
PCE-2011-3-0861. 2001-2014, O fo limbai nateral fa soff
compriing: noi pavadigne ale inieligentel avtifficiale (Horea
Oros-membru), Director Dan loan Tufs, cod CNCSIS 47,
20082013

Aspecte negative ale propromuled o siwedli evalmearmu este
cazul

Comisia o evalieare a efectst vizite op evaliare 5i constatore
fa wradtoarele abiective: au fost realizate vizite de evaluare si
constatare » hazer materiale aferentd programului de stodi
universitare evaluat, la wrmatoarele obieclive: spatii didactice
i de cercetare utilizate pentru programul evaluat: FOO3, F205,
F208, F207, F204, EO11, Centrul de Documentare Europeand —
£y - al Facultdii de Stiinge  Economice din cadrul
Universitafii dim Oradea, Biblioteca Universititi din Oradea,
Ceringe normative abfipaioril seimdepdingie: Mu existd ceringe
normative obligatorii neindeplinite.

Stewrnclerele yi fndficatort oe performd generali 50 specifici
neindeplinific M existd standarde si indicatori de performantd |
penerali §i specifici neindepliniti.

Ceringe marmative obligatoril porthl fedeplinite: Nu exista
cerinje nonmative obligatorii partial indeplinite.

Aspecte pezitive ale programdul de stedif evaluat: implicares
cailrelor didactice in proiecte de cercctarc-dezvoltare — inovare
cu tematicd n domeniul evaluat. Baza moteriald a Taculldgii
corespunde  necesitdfilor programuloi de  stodio evaluat.
Spatiile facultitii sunt dotate corespunzator, cu echipamente de
ultimd generalie, care includ table magnetice, videoproiectoare,
infochiosc-uri pentro studenti, computere conectate |a Intermet
si cu acces la baze de date internajionmale prin abonamente §i
prin Amefis. Pagind web a fcultd]i este actualizatd si asigurd |
tonte informafiile necesare studenfilor, ea fiind completod de
Flatforma e-leaming  hupstdistonce.idoradenre g Facultdtii,
care conjine resurse didactice (inclusiv cursuri) pentru tofi |
studentii facultdtin (IF, [ 5i master), Cadrul de colaborarc
pentru Procificn slodentilor este asipural de incheierea de
Acorduri de parteneriat i Conventii-cadru privind efectuarea
stapiului de proctich i cadrul  progromelor  de  studi
universitare de licentd san masterat, conform reglementérilor in
vigoare, Facultatea de Stiinge Economice din  cadeul
Universilatin din Graden are incheisle peste 55 acorduri de
cooperane internationald cu prestigioase institugii si universitifi
din Ewrepa §i din SUA, cu 52 dintre acesten existind  §i
acarduri de mahilitdii Erasmus, Caolabordirile Facultiti de
Stiinfe Economice cu mediul de afaceri sunt concretizate in
implicarea principalilor angajatori in procesul decizional al




faculttii, prin crearca Comsifinfad Consielioriv al Facultiii
{hitp:stecanomiceuoradearodw p 200001 119 consiliul-fsel3/)
care participd trimestrial la consuliari cu Consiliul Faculsitii, si
prin numeroasele acorduri de internship si conventii de practica
incheiate intre fcultate 5i mediul de afaceri.

Aspecie negative ale progeamadui de studii evalmor: In cadrul
programului evaluat oo sunt  angrenate  eadre  didactice
conducitoare de doctorat in domeniul evaluat. Implicares
redusd a studentilor Tn activitin de cercetare,

Marketing

Inereders

Comista de evalware a efectuat vizite de evaluare yi consigiare
fi traedtocrede oblective: au Fost realizate vizite de evaluare §i
constatare & hazei materiale aferentd progromulut de studii
universitare cvaluat, la wrmdtoarele obicelive: spatii didactice
i de cercetare utilizate pentru programul cvaluat: FO03, F205,
F20s, F207, F204, EO11. Centrul de Documentare Eurapeanii —
E£DC - al Focultiii de Stiinte Economice din cadrul
Liniversitdfii din Oradea. Biblioteca Universitini din Oradea
Cerinfe normative abfipatorii neindeplinge: Nu existd cerinfe
normative obligatorn neindeplinie,

Stancdarde §i indicarori de performamia generali yi specifici
meincepdinifl; No existd standande si indicatori de performanta
gencrali §i specifici neindepliniti.

Cerimpe mormative obfigatorii partind indepdinite: Wo existd
eerinje normmative obligatorii partial indeplinite.

Aspecte pozitive ale prograemead de sl evaligt: activitatea
didacticii este sustinitd de cadre didactice din colectivul de
Marketing, cu o bund pregitice profesionald, cu doctorate in
domeniul hMorketing 5i co activitate de cercctare in domeniu,
Planul de invitimdnt i fisele de disciplind, elaborate in

conformitate cu prevederile RNCIS, asigord  absolventilor |

programului de studiu dobandirea competentelor de specialitate

| I concordantd cu cerinjele piejer forjer de muncd. Facultatea

dispune de un fond seficient de carte de specialitate gi
munualefcursuri universitare, disponibil in centrul propriv de
resurse de documentare 31 in fondul Bibliotecii centrale a
universilifit. Colobocicile Facultalin de Stinte Economice co
mediul de afaceri sunt concretizate Tn implicarea principalilor
angajatori in procesul decizional al facultiii, prin crearca
Congifitfed Comsnftasiv al Facultdfii (2 se wvedea link:
hiipesteconomiceuncidedrodwp 200070 119 consilil- 15050
care participd trimestrial la consulidiri cu Caonsiliul Facultitii, si
prin numeroasele acorduri de internship §i conventii de practica
incheiate intre faculiate si mediul de afaceri,

Agpecte negaiive afe progranied de stiedii evodat: in cadrul
progromului  evalust nu sunt  angrenate  cadre  didactice
conducitoare de doctorat T domeniul evaluar. Implicarea
redusd o studentilor in activitdii de cercetare,

Camivia de evalugre g efecinar vizie de evaluare 3i cansiafare
I wemdfaavele offeciive: Bibliotecs Universitiin din Oradea —
am mepdsit un compartiment  distinct alocat  specializarii
peificlogie (Y07 titleri s orespectiv. 2544 volume de
specialifale, precum s o preeentd semnificativi - peste 1)
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Fsihologice

[ncredere

colectii de specialitate la compartimentul Periodice): silile de
curs §i seminar — sala de curs cu o capacitate de peste 1
locuri 5i s8lile de seminar cu o capacitate de peste 30 locuri;
laboratoarele de specialitate (2 laboratoarc) cu o capacitate de
13 =17 locuri §i echipare corespunzitoare desfasuririi in bune
conditii a activitdiilor formative asumate.

Cerinfe mormalive obdfgatorsi nefndeplinite: Nu existd ceringe
normalive obligatorii neindeplinite.

Standarde gi indicatori de pevformangd generali § specifici
neindepdinigi; Nu existll standarde si indicatori de performanyi
pencrali i specifici neindeplinii,

Stancarde §i indicarort de performamd generali §i specificl
pargiad fadeplinigi; fcoltates poate acopri doar 7-8 %5 din
solicitdrile privind cazarea. Se afld insk in constructic doud
ciimine studeniesti,

Cerinfe wormative ofdigotersi partial iedeplinie: s-a remarcat
referitor la publicatiile stiintifice — o prezentd asimetrica a CD
cu publicatii in reviste de inalth wizibillate internationald.
Centrul de cercetare stiinfificd al specidlizanii a obtinut  doar
recunoastere locald,  Se  recomandd  aplicatie  pentru
recunoastere najionala.

Aspecte pozitive ale progeamulni de stedii evefeer: un raport |

studenjifcadre didactice de 1/12, 23 ceea ce garanteazd calitate
inalidi a interaefiunii cu caracter formativ. Un nomar mare de
convenlii de colaborare  pentru practiea de specialitate cu
institugii de profil, realizate in acest an academic (@ conventii
doar pentru semestrul 1),

Aspecte negative ol prograsmliel oe stinelit everfan;
preponderent  granteed de  cercetare  nafionald 50 intermne;
predomind publicatiile in revistele stiingifice nationale si locale,
mal putin prezents studiile in reviste internojionale cu factor de

| impact ridicat.

Pedagogea
nvdifamdntului
primar 1|
prescalar {la
Beiug)

Incredere

Camisia e evaluare a efecingy vizite de evaluare i consfalare

foe wrmdtoarele obiective: la Universitatea din Oradew: aole, sl
de curs 51 de seminar, bibliotecs si s8lile de lecturd, cantina si
caminul studentese, Centrul de cercetari privind reciclarea apei
termale, Faculiatea de Stiinje, Departamentul de stiinte ale
educatier, DPPD, "PractiPas™ spafii specializale pentru terapii
de grup, eonsilicre 5i arientare profesionald; la extensia Beius:
salile de curs, silile specializate: matematicd, psihopedagagie,
eeograltie, limbi striine, laboratorul de informaticd, biblioteca
s1 sola de lecturd, sala de expozitii (fosta capeld), lucrdrile de
finisare a viitoarei canting, spatiile in care funclioncazi
eridinila 5i clasele primare unde studentii efectueazd practica
pedagogicd.

Cerinfe normative obfigatorii neindeplfinite: Mu oxistd ceringe
nurmative obligatorn neindeplinite.

Standarde &f indicators de perfarmantd generafi 37 specifici
meinefeplinte Mu existy standoarde i indicatori de performanta
generali si specifici neindepliniti.

Cerinfe normative obfigatorii pargiod imdeplinie: Noo existi
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Aspecte pozitive ale programufui de sindii evaluat: acoperiren |

tuturar  diseiplinelor din planul de  invifdminl cu cartc
umiversitari  pentru studentii de  la programul  evaluat
programul cvaluat, este un program de stedii cauiat de
beneficiar: cu domicilivl Tn zona Beius: sumdrul de locuri este
acumat, cu toate ¢ raporiul lecur fnantate de (@ buget/locur
cll taxd este subunitar: In 2013-2004 sunt total 135 de studenti,
dintre carc numai 18 pe locurl bugetate {13,33%) si restul
(R6,33%) fiind pe locuri cu taxdi; corcreg mare de solicitiri
formulate de absalventi ai fostului Colegiv Pedagopic de
Institweori  sau ai liceelor pedagogice pentma continuaresn
studiilor prin licentd; participarca  absolventilor  PIPP  Ia
programele  de  formare  continudfmaster  organizate
Departamentul de Stiinte ale Educatiei,

Au fost identifiveate o serie de elemente care exced cerintele
normative ohligatorii, printre care: procentul de absolven|i
PIPT core au fost anpajai o invAAmdm  (eirca  §0%):
implicarca  studentilor in cercetiri  efectuate de  codrele
didactice i participarea la manifestiile stiingifice ale Faculiitii
si ale DPPD Oraden; colaborarea cadrelor didactice cu
profesori universitori din alie Jiri in realizarea activititilor
didactice 5i de cercetare: SUA, Unparia; 4 cadre didactice sunt
prafesori invilafi la universitdi din: Finlanda, Bulparia si
Ungaria; prezenta unui numie de 7 studenfi din Austrin si
Turcia lo activitdjile didactice ale specializini PIPP, in sem. al
[1=lga, anul univ. 2002-2013; 3 studenti cu performanie inalle de
la PIPT* au beneficial, m anul umv 2012-2013, de schimbuor de
experientd 1 stopii‘mobilitit Frasmus in Finlonde, Norvegia,
Bulgaria, Ungaria.

Aspecte negotive ofe progromiful de stedil evelnoi:no este
cazul.,

Die remarcat faptul cd togi experii evaluatori implicali Tn evaluare, independent de domeniul de
carc aparin, au prapus in wurma analizei acorderea calificstivolun “Ineredere™ pentre programul

eviluat,



1V. CONCLUZII $1 RECOMANDARI

Dvin onaliza Doserului de sutoevaluare institujional st o Doesarelor de autoevaluane a programelor
de studii, elabomate de editre Unmversitates din Oradea. a altor documente puse la dispozifie i cursul
vizitei de evaluere, o informagiillor publice disponibile pe site-ul Universitifit. precumn si tn cursul
discujiilor purtate cu diverse structuri reprezentative, in cadrel intinirilor organizote cu prilejul vizite
de evaluare, membrii echipei de evalware institufionald au constatat realitaten declamtilor s
documentelor din mpoariele de autoevaluare 5i documentele originale, respectiv au realizat o completd
radiogeafiere a situatici existente. Acalo unde o fost cazal au fost selicilote docomente s explicajn
suplimentare, care au contribuit la Tnjelegerca si cleriflicaren anumitor aspecte semnalate sau
identificate.

Din cele dowdzeci de fise ale vizitei (noudisprezece ale progremelor de studii g1 una la nivel
institwjional), corohorate cu rapoartele alerente ntocmite de experiii evaluatori, & rezultat madul in
care sunt indeplinite standardele i indicaterii de performangd (minime sau reflY ref2, dupd caz).
Coneluzia fecarui expert evaluator pe programul de studii evaluat s-n materializat in acordarea uil
calificativ. Pentru toate programele de studiu evaluate in cursul vizitel institufionale, calificativul
propus & fost "ineredere™.

In wrma vizitei de evaluare institutionnld externd, pe bars opiniilor experjilor evaluatori i a
responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile seporute ole echipei de evaluatori cu studentii,
ahsolventii si cu reprezentanti ai angajatorilor, dupd confruntarea informatiilor ficute publice pe
difierite cii si a celor cuprinse in rapoariele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original, ¢u cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, $-a constatat ¢d existd o deplind

eredibilitate a informatiilor diseminate de Universitate pe diferite canale,

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut in rapoartele
lor individuale cu argumente enumerate T Figa vizitei cfi Universitaten asigurd derularea tuturor
activitijilor de educatic s5i cerectare stiinlifica prin apelarea la bunc practici rezultate din propria
cxperientd sau sistematizate pe baza schimburilor de experientd cu universitii similare din lard 5i
striiindtate.

Toate progeamele de studii, la nivel de licentd 5i master, derulate in Universitate, sunt acreditate/
autorizate, fapt ce confimma nivelul, respectiv ealitatea corespunsdtoare 4 acestora.

Universitaten dispune de un coleetiv valoros de cadre didactice, care acoperit activititile
didactice pentru toate programele de studii. Existd un eaport corespunzitor intre numirul cadrelor

didactice titulare, cu functia de baxd in universitate si numdérul total de student, fapl ce asigurd un
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nivel calitativ fourte bun al tutorer programelor de studii,. Desigur trebuie avut in vedere si earacterl
comprchensiv al Universitdtii. cu toate implieatiile generate de acesta,

Existd o bund calaborare cu potentialii angajatori, Colaborures cu mediul cconomic se realizeazd
pe mai multe planuri; practica studentilor, proiccte de licenfidizertatie, colpboriiri ale cadrelor
didactice in proiecte de cercetare-dezvoltere [n nivel de orpanicnfie, burse de excelentd scordate de
COHTI LI

Universitatea din Oradea dispune de o infrasteuctued bund, constind din spagii bine dotate,
aparaturd §i echipamente moderne, complexe pentru activitiiti sociale, coulturale $1 sportive s
biblinlecd.

Lniversitaten arc un sistem de manosgement acedemic i administrativ pecformant, la toate
nivelurile, in permancniii monitorizat si perfectional. Existd un sistem imformatic complex. conexiung
internet 5 intronel in intreaga institugie, fapt ee asigurd buna comunicare in cadrul tuturor proceselor
dezvoliute in Universitate.

¥in evaluarea institutionali 51 din evaludrile pe programe a rezultat ¢ sumt indeplingi

indicatorii cantitativi 5i calitativi alerenfi infrastrecturii academice, ccea ¢e demontreszi cd

Universitatea poate sii asigure derulares in condilii normale a procesului de predarc-inviitare §i
ceroetare,

Ca urmare a procesului de evaluare cxternd la nivelui institugiei si a programelor de studii,

echipa de evalvare formuleasi urmdtoarele recomandir:
* cu privire la procesul didactic:

— flexibilizarca curriewlei universitare 51 adaptarca la solicitdrile existenle n prezent pe piaga

muncii prin diversificarea ofertei, cel putin sub aspectul disciplinelor opfionale §i facultative;

— completarea ofertei educationale, prin oferirea posibiliditilor de continuare a pregiticii in
domeniu pentru studenti (de exemplu, un progeam de master peniru programul Arte decorative
sau ahilitarea unor noi conduciteri de doctorat pentru absoventii Facultiii de Arte, Inginena

Sistemelor Electroenergetice, Relalii internationale 51 studii europene, Informatici:

— incercarea rezelviri situntiei create in cadeul programului de studiv Design, la care existd un
hun alux de candidati, dar eare manifestd o acutd lipsk de specialisti designeri, generald §i ca
efeet al legii cure presupune oblipativitatea existentei titlului de doctor pentru ¢adrele didactice

implicate in cadrul pregitirii universitare;



— pentru peogramul de studin Drept, cresterea preocuplrii pentru acoperirea torald a disciplinelor
de nvillmint cu cursuri proprii, precum i evitarea supropunerilor de teme din cadrul

diferitelor discipline;

— in eadrul Faculiagi [ETI, pentru cele doud programe de licentd din domeniul Electranicd §i
Telecomunicatii: Retele si Software de Telecomunicatii si Electronica Aplicatd, rezultd din
analizn documentelor puse la dispozitic cxistenfa unor diferenfe ntre conjinutul celor doud
programe de studii de 20%, la limita normativelor, Ar 17 util de medital asupra necesitifii

cresterii gradului de diferentiere, avand in vedere specificul distinct al celor dond programe:

folosires mai eficientd a infrastructurii de carc dispune Universitatea pentru activitatea de
formare profesionala a studentilor de la programul 'Silviculturd’, a Bazei de Practica Gurabon,
a9 Fondului Didactic de Vandtoare Nr, 63 Pietroasa, a Centrului de Cercetare a Sistemelor
Biotchnice Feologice si Silvice $i valorificarea posibilitifilor oferite de ocestea printr-o mai
buna arganizare, indeasebi pe linie administrativil (organizare, asigurare transporl studenti Ia
logurile de practicd cie.);

~ pentry domeniul Informaticd existi lectori care sunt incd doctoranzi; cxistd necesitaten
imperativd 53 isi susqind teea de doctorat 51 sk oblind tithel de Docter, pentru a =g cespecta
prevederile legale;

— pentr progeamul Balneofizikinetoterapie, accent continuu pe formarca practicd in completarea
celei teoretice a studentilor, cu necesitatea oblinerii dreptului de exercitare profesionald
specificd unui domeniu din grupa sanatate, reglementat general;

_ o recomandi introducerea unci codificari a disciplinelor din oferwn Universigfifii core sa
permitii identificarca usourd a tipului de disciplind (domeniu, specialitate elc) §i a regimulul

ncesteia pentru studenti (obligatoriu, optional, fuculativy;
— sporirea pradului de eficientizore a stagiilor de practicd penteu studenti;

— pe fondul constrdngerilor legislative, continuarea eforturilor de atragere {menfinere) de cadre
didactice si de cercetare tinere, de valoare i identificarea unor saluii de reerutarefangajarne a
resursel umane pentru desfisuraren activititii didactice §i de cercetare;

* ¢y privire la cereetarea stiinfifica:

— cresterea ponderii proiectelor de cercetare eu parteneri din afura spatiului Remanied, fie in

calitate de solicitant, de partener sau ca membrii in cchipe de proicet internafionale;



— preacupare permancntd penteu cresteres numdrului de articole in reviste eotate 151 oo factor de
impact §i seor relativ de influenti, asipurindu-se astfel comporabilitate g rezultatelor cercetfirii

cu realidrile de virf specifice Necarui domeniu de studiu in parte;

— unmiriren §i evidenficrea eitfirilor T reviste [S1 a lucrdrilor publicate de membrii comunitaijii

academice, cresteren relevaniei internationale o Meciirui cadm didactic:

— valorificarca prin brevete a rexullutelor cercetirii si transpuneres in mediul cconomic, axaren
pe cercetare aplicativii (de exemplu pentru domeniul Inginerie economica in domeniul eleetric,
electronie §i cnergetic);

— extinderca numérului de laboratoare de cercetare, dotate si acreditale corespunzditor, care s

permitd realizarea unor cercelin genemtoare de rezultate de anvergurd si pe plan imternational;

— eresterca gradului de interes pentru implicares studentilor in activititile de cercetare (de
exemplu pentru [ngineria sistemelor electroenergetice).

= ¢u privire la relatia cu studentii:

— realizarca unei baze de date care si faciliteze legdtora cu absolventii $i angajatorii;

— creangd §i menfinerea legiturilor permanente cu mediul cconomic si dezvaltarca relagiilor de
parteneriat cu organizatille publice/private peniru sprijinirea integriirii absolventilor pe piata
Ui

— identificarea unor solufii eficiente prin care s fie evitate rezultatele ‘eterogene’ in pregdtircs
studengilor, prin atenvarea diferenjelor generate de calitatea pregitirii lor preuniversitare,
mediul social, posibilitafile familinle 51 sociale. Cregteren ralului, implicdrii, responsahiliditii
cadrelor didectice care participd la indrumaren la cerere a studentilor, indeosebi a
indrumiitoriloc/tutorilor de an;

— penteu programele de studiu 1D, menfinerea imteresului pentru perfectionaren conlinua a
platformei MOODLE, inclusiv prin deevolluren acesteln pentru o permite implementarea
cursurilor in format multimedia, accesibile prin Internet;

— o mai cficientii prezentare a ofertei educationale a Universitinii, pentru atragerea unui numdr
miai mare de candidap la admitere, W condifiile scaderii demogralice s1 a cencurenter din

aceastd parte a [iri.
= ¢u privire Ia sursele de finantare:

~ continuares eforurilor de strapere de fondurd prin activitiyi de cercetare i eonsultangd, cu
prepcopare continnd de obfinere de finantdri nerambursabile prin accesarea fondurilor

structwrale:



— exploatarea in continware a oportunititilor oferite de proiectele transfrontaliere.
» ¢n privire la cooperaren internationald:
— inificrea eolaborarilor cu programe de studiu similare ale universitafilor din spatiul curopean;

~ eresterca numirului de mobilithi studenfesti prin programele ERASMUS, la Universitiile cu
care Universitatea din Oradea are acorduri scmnate, precum §i pregcupare pentru permancnta
largire a portofoliului;

— atragerea studentilor, masteraneilor $i doctoranzilor striini, corelat cu o eventuald
dezvoltare a ofertei edueationale a Universitfigii cu programe la care predarca si fie

realizati in limbi de circulajie internationald.
* ¢u privire la activitaten institufionali:
— i se studieze necesitatea §i aoportunitatea unei noi structuri la nivelul facultdfilor, cu scopul
eajionalizicii 5i eficientizirii activitifi acestora,
— imbumitafirea procesului de admiterc, cu efeel vizat eresterca numaralui de studenti corelat cu

reducerea numdrului de programe de studiv pulin alractive;

— s se studieze si sA se shseascd solulii, chiar in comextul dificultitilor de nawrd financiord,
pentru diminuarea numirulo de ore din normele didactice {in prezent 15-16 ore pentru
majoritatea posturilor din Statele de functii), care, chiar dacd nu contravine prevederilar legale,

nu conferd premisele necesare pentrd asigurarca unui proces educaions] performant;
o [H.[EHS]' ﬁ'::ll'l:il ﬂﬂli\'i[ﬁlii Ei [l.."lﬂ"'."llﬂLL'-'i asncia [ici A lumni a ﬂ.bgﬂ11h'ﬂ|'|1 u':lr ljﬂi'ﬁ'ﬂfﬁ“ﬁ‘ii:

_ continuares eforturilor de atragere (meninere) de cadre didactice §i de cercetare tinere, de
valoare, si identilicarea unar solujii de recrutarcfangajare a resursei umane penteu desfiguraren
activitifii didactice yi de cercetare;

_ aducerea variantei in limba englezd a site-ului Universitifii la un nivel apropiat de varianta in
limha raméind. facilitind asifel o mai bund vizibilitate n spatiul european;

— |a achizilionarea de carte universitard 5i de periodice sa se ia in caleul si doturea bibliotecii din
Beius, ca parte componentd a Universitiii:

_ cresterea preacupdrilor legate de modul de funetionare al Comisici de Etica, mai ales din punct
de vedere formal = procescle verbale intocmite cu ocazia sedinjelor cureme sd respecte

condifiile de fond 5 formd neccsare.



in urma vizitei din pericada 16-18 octombrie 2013, Comisia de evalusre institujionald externd
a calitilii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autocvaluare ale institujiei
si a constatdrilor din timpul vizitel, conclusioneazd cd  Universitatea ofin Oradea asipurd
corespunzitor conditiile de calilate §i standardele i, in acest temei, creeazi conditii §i pentru
asiguraren viitoare a calitiii.

Prin urmare, pe baza aspectelor mentionate in cadrul prezentului Raport 5i a Figelor vizited
intocmite pe parcursul evaludrii, Comisia de evaluare institutionald externd propune acordares
calificativului “grad de incredere ridicar” Universitafii din Oraden, in ceea ce priveste managementul
institugiei, i materie de asigurare a calititii programelor de studii 51 de respectare o standardelor

academice de acordure a diplomelor de absolvire.

Prof. univ. dr. lon POPA, Prof. univ. dr, Rizvan NISTOR,

Coordonator echipd de experfi evaluaton

ol

Director de misi
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