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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

I. INTRODUCERE

Scopulﬁ evaluarii institutionale externe este acela de a identifica si certifica
masura in care Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti raspunde interesului
public si se preocupa de cresterea calitatii, cu referire, la urmatoarele componente
ale activitatii academice: (

in procesul de predare - invatare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzitor al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale institutiei de
invatamant superior, elaborate in concordantd cu standardele si indicatorii de
performanta ARACIS;

in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor..

Obiectivele evaluarii institutionale externe sunt:

sa contribuie, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte
calitati Tn procesul de predare-invatare in institutiile de Tnvatdamant superior;

sa- asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la
informatii clare, de Tncredere si explicite despre modul in care Universitatea ,Titu
Maiorescu” din Bucuresti oferd programe de studii, diplome si calificari ce respecta
cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile
de calitate;

sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, unde acestea se
impun;

sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului
de predare-invatare, transpa_i'enta gestiunii si responsabilitatea publica.

Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale externe s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui
program stabilit in colaborare cu institutia vizitatd. Programele de studii de licenta
evaluate au fost in numar de sapte: Drept (invatamant cu frecventd); Drept
(invatamant la distanta); Administrarea afacerilor (invatamant cu frecventa); Finante
si banci (invatamant la distanta); Psihologie (invatdamant cu frecventa); Informatica
(invatamant la distanta); Medicina dentara (invatamant cu frecventa).

Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS:

DIRECTOR DE MISIUNE prof. univ. dr. lordan PETRESCU - Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti

Coordonatorul echipei de prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR - Universitatea
experti evaluatori “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca
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Reprezentantul Comisiei
consultative

prof. univ. dr. SZAMOSKOZI Stefan - Universitatea
“Babes-Bolyai” din Cluj Napoca

Expert strain

prof. univ. dr. VARNAGY Peter

Expert evaluator Comisie
institutionalé

(prof univ. dr. Alexandru Silviu APAHIDEAN -

Universitatea de Stunte Agrlcole $1 Medicina Vetermaré
din Cluj - Napoca

Secretar tehnic

RoxanaFLOREA - ARACIS

Reprezentant studenti $tgfan:iﬁarius :DEA¢0N,U -
(Pelagat ANOSR) Universitatea din. Oradea
Reprezentant studgn;i Valentlna MIHALCEA -
(Delegat UNSR) " Universitatea Dunérea de JOS dln Galatl
Drept ~prof: univ. dr. Radu:CATANA -. = =
Universitatea ‘Babes-Bolyai"- din Cluj Napoca
Drept ID prof. univ. dr. 'Eugerli'a FORESCU -

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
prof. Mircea NEAGOE -
Universitatea ,Transilvania” din Brasov

Administrarea afacerilor

prof. univ. dr. luliana CIOCHINA -
Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti

Finante si banci ID

conf. un|v dr. Marlus DINCA =
UnlverSItatea ,,Transﬂvanla din Brasov
conf, univ. dr Alexandru CHIS -
Umversﬂatea “Babes Bonau d|n C|Uj Napoca

Psihologie

-prof. univ. dr. Ana Raluca SASSU -
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Informatica ID

prof. univ. dr. Daniela DANCIULESGU -~
Universitatea din Craiova

prof. univ. dr. Inocentlu MANIU -
Universitatea de Vest din Timisoara

Medicina dentara

prof. univ. dr. Norina FORNA - Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Gr. T. Popa” din lasi
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA
Calendarul evaluérii a cuprins urmatoarele date semnificative:
Data semnarii protocolului:
Data depunerii dosarelor:
Data intalnirii cu persoana de contact: 16 noiembrie 2016
Data vizitei de evaluare:
Calendarul vizitei de evaluare s-a incadrat in parametrii conveniti in cadrul
intalnirii preliminare cu persoana de contact si s-a desfasurat conform urmatorului

ARACIS

13 octombrie 2016
4 noiembrie 2016

14-16 decembrie

program:
Data Ora Denumirea activititii Cine a participat
9:00-10:00 Intalnirea echipei de Echipa de evaluatori,
evaluatori cu conducerea - Conducerea universitati,
universitatii si Studenti
reprezentantii studentilor
10:00-10:30 | intalnirea tehnicd a comisiei Echipa de evaluatori
de evaluare
10:30-13:00 | Vizitarea bazei materiale Echipa de evaluatori, persoana
. de contact, reprezentanti UTM.
lecembrie
2016 14:30-17:00 | Activitatea echipei pe grupuri Echipa de evaluatori
de experti: institutional
si pe programe de studii
17:00-18:00 Intalnirea echipei de Echipa de evaluatori,
Evaluatori cu studenti studenti
9:00-13:00 Activitatea echipei pe grupuri Echipa de evaluatori
de experti
14:30-15:30 Intalnirea echipei de Echipa de evaluatori,
15 evaluatori cu absolventi absolventi ai Universitatii
decembrie n
2016 15:30-16:30 Intalnirea echipei de Echipa de evaluatori, angajatorii
evaluatori cu angajatorii din domenii de activitate diverse
16:30-18:00 Intalnirea echipei de Echipa de evaluatori
evaluare pentru concluzii
16 9:00-11:30 | Definitivarea documentelor de Echipa de evaluatori
decembrie evaluare Echipele de evaluare interna
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2016 11:30-13:00 intalnirea echipei de Echipa de evaluatori,
evaluare cu conducerea conducerea universittii,
Universitatii reprezentanti studenti

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
iINVATAMANT SUPERIOR UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU DIN
BUCURESTI ‘

1.1 PREZENTAREA GENERALA A UNIVERSITATII TITU MAIORESCU DIN
BUCURESTI

Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti a fost infiintata initial cu denumirea
Universitatea Independenta ,Titu Maiorescu” la data de 20.09.1990 prin Sentinta
Civila nr. 59 pronuntata in sedinta publ:ca din 25 ianuarie 1991. Prin Legea nr.
239/2002 (anexa 01, anexa 01A) privind infiintarea Universitatii , Titu Maiorescu” din
Bucuresti, au fost acreditate urmatoarele facultaii si programe de studiu, cu predare
in limba romana: Facultatea de Drept, program de studiu ,Drept”; Facultatea de
Medicina Dentara, programul de studiu ,Medicind Dentard”; Facultatea de
Psihologie, programul de studiu ,Psihologie”; Facultatea de Stiinte Economice,
programul de studiu “Finante - Banci si Contabilitate”.

Sediul UTMB cuprinde urmatoarele cladiri:

- Cladire “Rectorat” S+P+5E situatd in:-Str. Dambovnicului nr.22, sector 4,
Bucuresti (proprietatea Universitatii Titu Maiorescu, dobandit prin contract de
vanzare-cumparare aut. sub. nr. 4701/2001);

- Cladire “IOR" S+P+4E situata in Str. Pictor Ghe. Petrascu nr. 67A, sector 3,
Bucuresti (teren suprafatd de 774 m.p. - proprietaf@ea Universitatii Titu Maiorescu,
dobandita prin contract de vanzare-cumpdrare aut. sub. nr. 759/05.12.2003 si cladire
dobandita prin contractele de vanzare-cumpdrare aut. sub. nr. 1/05.01.2005,
269/23.01.2008);

- Cladire ,V3" S+P+2E, situata in Calea Vacare§t| nr.187, sector 4, Bucuresti
(proprietatea Universitatii Titu Maiorescu, dobandlta prin contract de vanzare-
cumparare aut. sub. nr. 390/1998);

- Clédire Corp “M” S+P+4E situata in Calea Vacaresti nr.189, sector 4,
Bucuresti (cladirea existenta este proprietatea Universitatii Titu Maiorescu dobéandita
prin contractul de vanzare-cumparare aut. sub. nr. 420/26.04.1999 si terenul este dat
in folosinta ‘gratuita conform Hotararii nr.181/1998 emisa de Consiliul General al
Municipiului Bucuresti);

- Cladire Filiala Tg. Jiu situata in Str. Ecaterina Teodoroiu, nr. 100, Tg. Jiu,
jud. Gorj (terenul si cladirea existenta este proprietatea Universitatii Titu Maiorescu
dobéndita prin contractele de vanzare-cumparare aut. sub. nr. 431/06.05.2009 si nr.
1182/16.10.2009);
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- Cladirea Facultétii de Farmacie si sediul Institutului de Cercetari Stiintifice
Medicale Academician Nicolae Cajal in strada Bd. Gheorghe Sincai, nr.16.

In prezent, Universitatea Titu Maiorescu are in structura sa zece facultati:
Facultatea de Drept, Facultatea de Medicind, Facultatea de Medicind Dentar3,
Facultatea de Psihologie, Facultatea de Finante, Banci, Contabilitate si
Administrarea Afacerilor, Facultatea de Informatica, Facultatea de Drept si Stiinte
Economice Téargu Jiu (reorganizatd prin comasarea celor doua facultati initiale,
conform Hotararii Senatului nr.32/29.04.2014), Facultatea de Stiinte Sociale, Politice
si Umaniste, Facultatea de Farmacie, Facultatea de Asistentid Medicala Targu Jiu.

Universitatea Titu Maiorescu, prin toate facultstile sale oferd 25 programe de
studii de licenta, 25 programe de masterat, 3 program postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continua si 3 programe doctorat, in total 56 de programe de
studii. Tn anul universitar 2016-2017, Universitatea Titu Maiorescu organizeaza studii
universitare de licenta (ciclul 1) la specializarile si formele de invatamant prevazute in
Hotararea Guvernului nr, 376/18.05.2016.

Facultatea de Drept: Drept — IF, ID

Facultatea de Finante, Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor:
Finante-Banci — IF, ID; Contabilitate gi informatica de gestiune — IF, ID; Administrarea
afacerilor — IF;

Facultatea de Psihologie: Psihologie — IF, ID

Facultatea de Informatica: Informatica — IF, ID

Facultatea de Stiinfe Sociale si Politice: Relatii internationale si studii
europene — IF; Comunicare si relatii publice — IF

Facultatea de Medicina: Medicina — IF; Asistentd medicala generald — IF

Facultatea de Medicind Dentara: Medicina Dentara — IF; Tehnica Dentard — IF

Facultatea de Farmacie: Farmacie- IF \

Facultatea de Drept si Stiinte Economice Tg. Jiu: Drept — IF; Contabilitate si
informatica de gestiune - IF

Facultatea de Asistentd Medicald Generald Tg. Jiu: Asistentd medicald
generala- IF

Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti organizeaza si ciclul Il de studii
universitare de MASTER, la Facultatea de Drept, Facultatea de Finante, Banci,
Contabilitate si Administrarea Afacerilor, Facultatea de Psihologie, Facultatea de
Informatica si Facultatea de Medicind Dentara, in specializari corelate cu cerintele
pietei muncii.

De asemenea, Universitatea este si institutie organizatoare de DOCTORAT
(ciclul Il Bologna) in domeniul Sanatate, specializarea Medicind Dentard, conform
Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4632/7.09.2004 si in specializarea
Medicina (autorizata din anul 2015) si domeniul Stiinte juridice, specializarea Drept,
conform Ordinului Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 5199/21.09.20009.
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Toate programele de studiu organizate in. Universitate la cele 3 cicluri de studii
universitare, sunt acreditate sau autorizate provizoriu, pentru toate formele de
invatamant la care se realizeaza scolarizarea.

Programul ‘managerial al Rectorului si contractul managenal ancheiat de.
acesta cu Senatul pe -durata unui mandat, stabilesc mijloacele: si instrumentele-
specifice, adaptate la nivelul” structurilor si programelor de “studii, la potentialul
material si uman, necesare pentru: indeplinirea misiunii si oblectlvelor universitatii.
(conform art. 16'din Carta Umversntétn) L e ~

1.4 Anallza numarulul de studentl inmatriculati |
- Anexa 56_UTM = Raport studenti comparat 2012-2016 contlne detallat Ja nivel.
de program; formd de invatdmant si-ani de:studiu evolutia numarului. de studenti:
inmatriculati, in corelatie cu cifrele de:scolarizare aprobate de: ARACIS si publicatein.
HG de-la ultima evaluare institutionala la: toate programele de studii universitare- de.v
licenta si la toate domeniile / programele de studii universitare de master.
Ca sinteza, evolutia numarului total de’ studenti la licenta, master Si doctorat

de'la ultima evaluare institutional& se prezinta astfel: » hET

An unlverS|tar Licenta Master Doctorat Total
2012/2013 6127 787 60 6974
2013/2014 5733 900 67 6700
2014/2015 5775 885 109 6769
2015/2016 5926 820 113 6859

Rata promovabilitatii la examenul de licentd este conforma cu prevederile

standarduliui specific. Astfel, conform statisticilor realizate pentru programul de studii
universitare de licentd Administrarea afacerilor privind promovarea la examenul de
licentd in perioada 2011 — 2016, procentul este de minim 77% in fiecare an
universitar, depasind 51%, valoarea minimala prevazuta in standard. (Anexa 43)

Promotia | Absolventi Licentiati Promovabilitate (%)
2012 17 16 94,11
2013 23 21 91,30
2014 19 18 94,73
2015 27 21 77,77
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ARACIS

2016

36

34

94,44

Conform statisticilor pe programul de studii Administrarea afacerilor privind
promovabilitatea studentilor in perioada 2011 — 2016 pe fiecare an de studiu, este
cuprinsa intre 52,08% si 90%, procent ce depaseste 40%, valoarea minimala
prevazuta in standard (Anexa 41)

An An de studiu ! ! I
universitar
2011 -2012 Inscrigi 48 28 25
Promovati 25 24 17
.. % promovabilitate 52,08 85,71 68,00
2012 -2013 | inscrigi 55 25 29
Promovati 32 21 23
% promovabilitate 58,18 84,00 79,31
2013 - 2014 Tnscrigi 58 35 25
Promovati 39 29 19
% promovabilitate 67,24 82,85 76,00
2014 — 2015 Tnscrigi 43 40 30
' Promovati 30 36 27
% promovabilitate 69,76 90,00 90,00
2015- 2016 Tnscrigi 66 29 42
Promovati 40 23 36
% prOmovébiIitate 60,60 79,31 85,71

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII TITU MAIORESCU
DIN BUCURESTI

11.2.1 Carta Universitara

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti

Pag. 9 din 60



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA : ARACIS

In data de 12.09.2011, Senatul Universitatii Titu Maiorescu din Bucuresti a
adoptat CARTA UNIVERSITARA (anexa 03), in concordantd cu prevederile Legii
nr.1/2011.

in data de 03.11.2015 a fost modlflcata Carta Universitard de catre Senatul
UTM, fiind Tnaintatds MENCS. Tn data de 12. 01 2016 Directia Generala Juridica din
minister solicitd 6 monificiri ale' propunerii; Tnsusite de UTMm, completarile fiind
agreate in data de 12.01.2016 si, ulterior, comunicate ministerului prin adresa nr. 51
din 13.01. 2016

Prevederile Cartei sunt in corelatie cu reglementanle Iegale in V|goare

II 2.2 Mlsmnea institutiei de invatamant superior

MlSlunea §| oblectlvele asumate de Universitate, o individualizeaza in sistemul
national de Tnvatimant superior, prin claritate, specmcntate gdaptabllltate si
complexitatea specializarilor, prin--calitatea curriculum-ului‘ universitar adaptat
continuu cerintelor expnmate de plata muncii, in concordanta cu Registrul National al
Callflcarllor prin calitatea. corpului academic si prin calitatea si volumul bazei
materiale intr-o continud dezvoltare si modernizare. Tttt e <

in conformltate cu prevederile Cartei Unlversﬁatu (anexa 03), misiunea
Universitatii consta in: cercetare stiintifica avansata; formarea initiald si continua la
nivel universitar si postuniversitar - scopul dezvoltarii si perfectionarii personale, al
insertiei profesionale, al dobandirii calificarilor si competentelor necesare mediului
socio-economic, administrativ si cultural educatie si formare continua a adultilor.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodolog)'ile institutiei de invatamant
superior

Regulamentele, metodologiile si procedurile specificate prin Carta universitara
exista si au fost actualizate dupa ultimele preveden legislative nationale si
internationale ( Anexele 05-40). '

Regulamentele existente nu au in continut prevederi care nu sunt in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare. :

Regulamentul intern este elaborat in conformitate cu toate prevederile legale
in vigoare: Legea 1/2011 cu modificari i completarl ulterioare, Legea nr. 53 — Codul
muncii, republicata si Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-
dezvoltare, cu modificari si completari ulterioare.

Regulamentul pentru activitatea profesionala a studentilor in Sistemul
European de Credite Transferabile (anexa 11) este corelat cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu prevederile paragrafului 4.2. din Metodologia de evaluare a rezuitatelor
invatarii si cu Normele europene ECTS. Varianta actuallzata a acestuia a fost
aprobat in sedinta Senatului din 29.09.2016.
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11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Alegerea structurilor si functiilor de conducere, la nivelul UTM si al Facultatilor,
s-a realizat potrivit reglementarilor legale - Metodologie privind procesul de
constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere din Universitatea Titu
Maiorescu pentru perioada 2016-2020 (anexa 27). La alegerile academice pentru
perioada 2016-2020 s-au respectat prevederile Legii nr. 1/2011 si ale Cartei
Universitare. Rectorul ales, prof. univ. dr. Smaranda ANGHENI a fost confirmat de
catre minister prin OMENCS nr.3134/09.02.2016.

Personalul de conducere al Universitatii Titu Maiorescu si al Facultatilor este
alcatuit din cadre didactice titularizate in Tnvatdmantul superior, cu norma de baza in
institutie, cu gradul didactic de profesor universitar sau conferentiar universitar gi
care nu se afla in conditii de rezervare a posturilor.

Nicio persoana cu functie de conducere nu s-a aflat in situatia de rezervare a
postului. Decanului Facultatii de Drept i s-a suspendat numirea pe functie in perioada
in care a exercitat demnitatea publicd de secretar de stat in Mlnlsterul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice. : x

Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti are un sistem de conducere
modern, suplu, flexibil, a carui activitate se bazeaza pe Carta Universitara, precum si
pe Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii si pe Regulamentul
intern. .

Planul strategic al Universitatii Titu Maiorescu din Bucuresti, pentru
perioada 2016 — 2020 corelat si cu Programul managerial al Rectorului, prezinta
coordonatele si directiile pe care le-a urmarit conducerea Universitatii in domeniile:
planuri si programe de studiu, activitate didactica, activitate de cercetare stiintifica,
resurse umane, structura organizationald, baza materiala, relatii internationale si
imagine universitara.

Planul strategic este actualizat in functie de evolutia si contextul
invatdmantului superior, de noile acte normative care reglementeaza invatamantul
superior.

Bazat pe acest plan strategic, la nivelul fiecarei facultdti, se regasesc
programe operationale anuale, concrete, cu elemente specifice fiecarui program de
studii.

UTM dispune de o administratie eficienta, care respecta toate reglementarile
in vigoare, incadrarea cu personal administrativ realizdndu-se prin concurs
profesional de competente. Personalul incadrat in functii administrative are studii de
licenta si in unele cazuri si de masterat si beneficiaza de perfectionare profesionala
permanenta. Sistemul intern de indrumare si control este organizat si asigurat pe
scara ierarhica, toate aceste responsabilitafi fiind inscrise corespunzator, in fisele
posturilor de conducere. Directia economica, Directia resurse umane si salarizare gi
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Directia administrativa isi desfasoara activitatea, informatizat pe baza unor soft-uri
special elaborate si adaptate cerintelor Universitatii.

In Bibliotec4 lucreaza cinci persoane, dintre care patru au studii superioare de
biblioteconomie sau filologie, iar una are studii medii si un curs de biblioteconomie.

11.2.5 Personalul didactic =
-Personalul didactic care desfasoara activititi- didactice in- Universitate, a fost

verificat in legaturd cu Tndeplinirea cerintelor legale: previzute pentru ‘ocuparea
posturilor didactice. - Personalul care desfisoara -activititi’ didactice' indeplineste
conditile pentru ocuparea posturilor: didactice. Angajarea ‘personalului ‘didactic
asociat; din ~afara "institutiei, s=a facut potrivit: Iegu avand loc prezentarea si
analizarea actelor ‘de: studu CV—U|UI si’ hstel ‘de Iucrérl de catre conducerea
facultatilor.: - WOt e e e S RS S

Conditiile legale pentru publicarea si ocuparea prln concurs a posturllor'-
didactice  au fost respectate. Publicarea si “oclparea prin” concurs 4 posturllor
didactice a fost organizata si realizatd in. conformitate cu- Legea nr. 1/2011 si cu
reglementarile proprii universitatii, respectandu-se: conditiile de calificare profesionala.
cerute pentru ocuparea posturilor didactice. Posturile sunt incadrate cu personal
propriu care corespunde din punct de vedere al ‘calificdrii profesionale: condltulor
cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de functiuni.

Toate posturile ocupate prin concurs in perioada 2012-2016 ‘au ‘fost publicate in
Monitorul oficial partea a lll-a, regulile de transparenta fiind indeplinite.

Din situatia prezentata, rezulta si gradul de: ocupare al-posturilor (rapoartele
ponderilor posturilor ocupate), pe grade didactice, cu mentiunea ca dupa ce statele
de functii erau previzionate la data de 15 septembrie 2016, ‘a fost necesara o reluare
a elaboréarii ca urmare a incetdrii de drept a contractelor de munca pentru cadrele
didactice titulare care nu au obtinut antenor datel de 30 septembrle 2016 titlul de
doctor in stiinte. ‘ >

Evolutia, pe grade didactice, a personalului® didactic titular pe parcursul
perioadei evaluate se prezinta astfel:

2013-2014 2014-2015 2015-2016
Total Sub Total Sub 35 Total | Sub 35
35 ani ani ani
Profesor universitar 33 - 38 - 42 -
Conferentiar universitar 61 1 66 1 64 1
Lector universitar/ Sef | 102 8 104 4 102 6
de lucrari
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Asistent universitar 90 21 96 15 99 19
Preparator universitar 3 3 - - - -
Total 289 33 304 20 307 26

Conform documentelor actualizate rezultd ca, la data de 15 septembrie 2016,
cele 284 cadre didactice titulare in universitate, la programe de studiu acreditate
reprezintd 76,13% din cele 373 posturi totale la programe de studiu IF acreditate, in
timp ce cadrele didactice cu grad de conferentiar si profesor, reprezinta 39,66% din
totalul titularilor. Ca urmare a incetarii de drept a contractelor de munca incheiate cu
cadre didactice titulare care pana in data de 30 septembrie 2016 nu au obtinut titlul
de doctor, confirmat de ministrul educatiei prin ordin, au rdmas 243 cadre didactice
titulare la programe de studiu acreditate. Consiliul de Administratie a decis scoaterea
la concurs a posturilor vacante, pentru semestrul 1, astfel incat procentajul va atinge
aproximativ 72% la data de 14 februarie 2017.

Numarul de cadre didactice asociate a avut urmatoarea evolutie pentru ultimii
trei ani universitari:

2013-2014 2014-2015 2015-2016
Profesor universitar 41 38 37
Conferentiar universitar 23 13 33
Lector universitar / Sef de lucrari 37 24 24
Asistent universitar 33 21 61
Total 134 96 155

Cadrele didactice asociate, care au fost angajate prin plata cu ora, indeplinesc
conditile legale pentru ocuparea posturilor din invatamantul superior. Avizarea
incadrarii pe aceste posturi se face de catre decanii si directorii de departamente
impreuna cu Serviciul Resurse Umane si Salarizare, pe baza documentelor
prezentate (CV-uri, acte de studii, liste de lucrari). UTM a solicitat in mod expres
cadrelor didactice proprii, declaratii scrise privind numarul de ore didactice prestate
prin asociere in afara unitatii, avand in vedere prevederile legale, precum si cerinta
ca aceasta sa nu afecteze in niciun fel calitatea activitatilor din norma didactica de
baza. In Universitate exista declaratii scrise ale cadrelor didactice titulare, cu norma
de baza in UTM, avizate de senatul universitar, din care rezultd numarul de ore
desfasurate in alte instituti de fTnvatamant superior. Declaratile pe proprie
raspundere sunt semnate si se regasesc la serviciul resurse umane.

Pentru anul universitar 2015-2016 putem evidentia urmatoarea situatie
centralizatoare:
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- Incércarea pe posturi pe grade didactice (titulari, toate programele de studii,

ciclul licenta IF):

ARACIS

Profesor universitar 42
Conferentiar universitar 64
Lector universitar/Sef de lucrari 102
Asistent universitar 99
TOTAL 307

- Raportul studenti/cadre didactice titulare (programe acreditate, ciclul licenta

IF)
Nr. Facultatea Programul de studii Nr. Nr. cadre | Raport
ert. studenti | didactice
titulare
1. Facultatea de Drept Drept 1085 38 1/28,5
2. Facultatea de Psihologie Psihologie 547 24 1/22,8
3. . | Facultateade Informatici: Informatica® 292 13 1/22,5
4. | Facultatea de Finante-Binci, Administrarea afacerilor 139.
Contabilitate si = — — -
Administrarea Afacerilor Contabilitate si informatici de gestiune 74 20* 1/14,5
Finante-Bénci 78
5. Facultatea de Medicind Medicini 739 112* 1/8
Asistentd medicald generald 169:
6. Facultatea de Medicind Medicinid dentard 594 S51* 1/13
Dentari Tehnica dentard 67
7. | Facultatea de Drept si Stiinte Drept 283 15 " '1/18,8
. Economice Térgu Jiu Contabilitate si informaticd de gestiune 161 11 1/14.6
TOTAL 4228 284 1/14,8
*Iin normele cadrelor didactice se regésesc ore la toate specializarile din facultate
- Pondere acoperire posturi didactice cu titulari din total posturi (programele de studii
acreditate, ciclul licenta IF):
Nr. Facultatea Departamentul Nr. Nr. cadre %
crt. posturi | didactice
titulare
1. Facultatea de Drept Drept Public 23 16 70%
Drept Privat 29 22 76%
TOTAL FACULTATE 52 38 73%
2. | Facultatea de Psihologie Psihologie si Psihoterapie 26 19 73%
Stiinte Cognitive 8 5 62,5%
TOTAL FACULTATE 34 24 70,5%
3. Facultatea de Informatica 21 13 62%
Informaticé
4. Facultatea de Finante- Finante si Administrarea Afacerilor 12 10 83%
Binci, Contabilitate si : s . —
Administrarea Afacerilor Economie, Contgnhtt'ate si Informatica de 13 10 77%
estiune
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TOTAL FACULTATE 25 20 80%
Facultatea de Medicind Discipline Preclinice 45 31 69%
Discipline Medico-Chirurgicale si 97 77 79%
Profilactice
TOTAL FACULTATE 142 112 79%
Facultatea de Medicind Discipline de Specialitate Medicind 71 51 72%
Dentard Dentard
Facultatea de Drept si Drept Public si Drept Privat 16 15 94%
Stiinte Economice Targu Economie §i Dezvoltare Durabild 12 11 92%
Jiu
TOTAL FACULTATE 28 26 93%
TOTAL UNIVERSITATE 373 284 76,13%

La nivelul Universitatii Titu Maiorescu, raportul dintre

numarul cadrelor

didactice cu norma de baza in universitate si al studentilor este de 1/14,7 (284
cadre didactice titulare si 4228 de studenti inmatriculati la programe de studiu
acreditate, invatamant IF — conform datelor pentru anul universitar 2015-2016,
respectiv 1/17,3, prin raportarea celor 243 cadre didactice titulare si 4225 st‘udeﬁti
inmatriculati la programe de studiu acreditate, invatamant IF) apreciat ca optim
pentru indeplinirea obiectivelor si al calitatii academice. (anexa 56). V

Mobilitatea cadrelor didactice in strdinatate, centralizat pe parcursul
perioadei evaluate se prezinta astfel:

2012-2013

Orleans 1 TINU Andrei Drept
Orleans 2 DUCA loana Stiinte Ec
PERUGIA 3 ALECU lulia Rectorat
KADIR HAS 4 PERPELEA Ana Maria | Rectorat
KADIR HAS 5 PANC Emil Teofil | Rectorat
KADIR HAS 6 DASCALESCU Ana Informatica
KADIR HAS 7 APOSTOLESCU Tudor Informatica
PERUGIA 8 RAESCU Mihaela Medicina
ROMA 9 MOCANU Horia Medicina
2013-2014

KADIR HAS 1 NIDELEA Marinela Informatica
KADIR HAS 2 MIHAILESCU Marius Informatica
VERONA 3 HERLING Aurelia Drept
VERONA 4 HERLING Aurelia Drept
NANTES 5 DINCA Margaresta | Psihologie
ORLEANS 6 ANGHENI Smaranda | Drept
ORLEANS 7 IVAN Sorin St. Politice
ORLEANS 8 STEFANICA Mihaela Drept
ORLEANS 9 STEFANICA Mihaela Drept
SAPIENZA ROMA 10 GIDEA Alexandru | Medicina
SAPIENZA ROMA 11 PANDELEA Razvan Medicina
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PERUGIA 12 MOCANU Horia Medicina
BALTIC ACADEMY 13 NIEMESCH Mihail Drept
BALTIC ACADEMY 14 TUTILESCU Amelia Drept
2014-2015
COMPLUTENSE MADRID |1 IONESCU VIOREL Informatica
COMPLUTENSE MADRID |2 PIRNAU Mironela Informatica
UNIVERSITA degli STUDI |3 RAESCU Mihaela Medicina
di PERUGIA ‘Dentara
KIRIKKALE 4 ION Laura Medicina
Mihaela
SAPIENZA, UnlverS|ta di 5 RUSU Elena Medicina
‘Roma 5 ] ;
SAPIENZA, UnlverS|ta di 6 CRISTESCU Cristina ‘Medicina
Roma - . :
EUNIVERSIDAD de MURCIA 7 TOMA Adrian loan | Medicina
UNIVERSIDAD DE 8 RUSU. Elena Medicina.
MURCIA
UNIVERSIDAD DE 9 STOICA Cristina Medicina
MURCIA = “ o
UNIVERSIDAD DE A 10 | PERPELEA | Ana Maria | Rectorat
CORUNA
UNIVERSITA degli STUDI | 11 MANU Roxana Medicina
di PERUGIA _ Dentara
IGNATIANUM UNIVERSITY | 12 ALECU . lulia luliana | Rectorat
MALTA 13 RACUCIU Ciprian Rectorat
MALTA 14 STOICA Cristina Medicina
CRACOVIA 15 | ALECU lulia luliana | Rectorat
MAGDEBURG 16 UNGUREANU Dan Medicina
UNIVERSITY
2015-2016
SAPIENTZA ROMA 1 GIDEA Alexandru | Medicina
UNIVERSITA DEGLI STUDI | 2 -VOICULESCU Nicolae Drept
DI VERONA
UNIVERSITE DE NANTES |3 DINCA Margareta | Psihologie
DRESDA 4 MOCANU Horia Medicina
COMPLUTENSE 5 DASCALESCU Ana Informatica
COMPLUTENSE 6 JOITA Daniela Informatica
COMPLUTENSE 7 CORNACIU Veronica Informatica
KIELCE 8 ONCIOIU lonica Stiinte Ec
KIELCE 9 VADUVA Florin Stiinte Ec
UNIVERSITA DEGLI STUDI | 10 ALECU lulia Rectorat
DI VERONA
UNIVERSIDAD DE 11 STOICA Cristina Medicina
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MURCIA

PERUGIA 12 RUSU Elena Medicina
UNIVERSIDAD DE A 13 ISPAS Petruta Drept
CORUNA

UNIVERSIDAD de ABERTA | 14 DEACONU Steliana FSSPU
UNIVERSIDAD de ABERTA | 15 POPESCU Alice FSSPU

11.2.6 Administratia institutiei

Organigrama institutiei este prezentata in Anexa_5_A_organigrama.pdf. Din
aceasta rezultd relatiile existente intre presedintele universitafii, senat, rector,
consiliul de administratie si asociatia membrilor fondatori. De asemenea, este
evidentiata existenta unor structuri absolut necesare pentru functionarea universitatii,
cum sunt comisia de etica sau comisia pentru evaluare interna si asigurarea calitatii
in activitatea de invatdmant si cercetare stiintifici. In organigrama se regésesc si
structurile necesare pentru functionarea scolii doctorale, facultdtile si
departamentele, institutele de cercetare ca si compartimentele tehnice si
administrative, la care se adauga:si-Alumni.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale
mentionate anterior respecta prevederile legale, pe de o parte, dar asigura, pe de
alta parte, si o functionare eficienta a intregii universitati, pe toate dimensiunile sale.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti a acumulat, in cei 26 ani de
existenta, un patrimoniu semnificativ constituit din cladiri destinate invatamantului,
alte mijloace fixe (dotari cu aparatura de laborator, standuri, tehnica IT etc), precum
si obiecte de inventar, care asigura studentilor, accesul la un proces de nvatamant
de calitate, In concordanta cu prevederile planurilor de invatdmant si cu numarul de
studenti scolarizali (bazele de date ale Universitatii privind inventarul actualizat la
nivelul anului 2015).

UTM are 91 de sali cu o suprafata de 6.168,82 mp care au 4.711 locuri
destinate spatiului de Tnvatdmant. Universitatea dispune de o suprafata de 14
amfiteatre (1826,46 mp - 1776 locuri), 20 sali de seminar (1044,36 mp-889 locuri), 8
laboratoare de informatica (194 locuri), 3 la Criminalistica, 43 laboratoare medicina si
medicina dentara, 16 laboratoare farmacie salda de doctorat si o Aula (627 locuri).
Spatiile destinate studiului sunt adecvate procesului de Tinvatamant, conform
normativelor MEdC, asigurind un numar suficient de locuri in salile de curs, seminar
si laborator, in concordantd cu marimea formatiilor de studiu conform normativelor
MEdC.
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Activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara prin Institutul de studii,
cercetare, dezvoltare si inovare al Universitati Titu Maiorescu si Institutul de
Cercetari Medicale Academician Nicolae Cajal, ambele avand spatii special alocate
care asigura baza materiala necesara functionarii.

Dotarea spatiilor de invatdamant si cercetare este adaptata nevoilor actuale,
specifice domeniilor de studii in care universitatea desfisoara activitati. Lucrarile
vizdnd dobandirea deprinderilor practice ale studentilor, aplicatiile practice pentru
studiile de licenta se desfasoara in sali de seminar si de laborator amenajate si
dotate conform programelor disciplinelor, in concordantd si cu - normatlvele Si
standardele Ministerului Educatiei Nationale si-Cercetarii Stiintifice.’

Clinicile medicale universitare asigurd: pentru studentii facultatilor de Medicina
si Medicina Dentara, un acces’ nemijlocit la patul” bolnavulw la cele- mai moderne
metode, sisteme si practici medicale. R : ‘

Studentii au acces la calculatoare PC in silile special amenajate; precum si'in-
laboratoarele departamentelor care' coordoneazi pregétirea programelor de studii.
UT™M ’ar'e in e’xploatare‘ o roté‘dé“aproxim'atiV 60‘0 de*balCulatoare si‘ pesté‘ 50‘ de
A4 monocolor si color amplasate in toate Iocat,nle Si ’spat‘lvllgd_!g campus}ul‘ unlyerS|tar.
Numarul total de calculatoare din UTM asigura pentru disciplinele de specialitate de
la programele de studii universitare de licenta un- calculator la‘doistudenti respectlv
un calculator pentru fiecare student la master. : L

Universitatea Titu Maiorescu detine o infrastructura IT&C de generatie relativ
recenta, toate echipamentele IT fiind fabricate de un producator de renume mondial
(Hewlett Packard) si un pachet de programe informatice furnizat de Microsoft Gold
Certified Partner, S.C. Net Brinel S.A. singurul reseller educational autorizat din
Roménia al programului DreamSpark Premium.

La nivelul Universitatii este creat un sistem informatic si de comunicatii
Internet/Intranet/Extranet, reprezentand un mediu informational in care toti utilizatorii
pot partaja informatii de interes. Serviile furnizate sunt din gama business premium,
asigurdnd 100 MB in Internet si 100 MB in reteaua metropolitana. Solutia abordata
pentru Data Center-ul Universitatii Titu Maiorescu - se bazeaza pe tehnologia
serverelor de tip blade si a aplicatiilor de virtualizare VMWARE. Arhitectura actuala
este compusa dintr-un numar de 16 servere. Internetul asigurd conectarea a
minimum 3000 de utilizatori interni si minimum 2000 de utilizatori externi simultan,
prin intemediul punctului de acces din Data Center.

Fiecare laborator de informatica are in dotare o imprimanta de retea, un
videoproiector, tabla si instalatie de climatizare si toate statile de lucru sunt
conectate prin fir la Internet.

Referitor la dotarea cu software si aplicatii informatice, situatia este prezentata
in tabelul de mai jos:
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A et TN S W S LTINS ST SV e o e

1 Platforma OFFICE 365 online in clod: | Licente pentru 7.000 de studenti
E-mail, Word, Excel, Power Point, On
Note, Sharepoint, On Drive, Calendar, | Licente pentru 600 de cadre didactice si
Notebook Class, Planner, Forms, | administrative

Video, Sway, Skype for business

2 Microsoft Office: 2007, 2010, 2013 | Abonament DreamSpark Premium
(Word, Excel, Power Point, Acces, | 600 de licente
Project, Outlook)

3 Baza de date ORACLE 11 g 10 licente

4 Aplicatia e-learning Aplicatie achizitionata
AeL Peste 7000 de utilizatori

5 Aplicatia G-studio Aplicatie achizitionata
Admitere si evidenta taxe studenti Peste 100 de utilizatori

6 Microsoft VisualC, Dev C++, .net Abonament DreamSpark Premium

400 de licente > '

7 Baza de date SQL Server: 2008, 2012, | Abonament DreamSpark Premium
2014, 2016 10 licente

8 Matlab 25 de licente tip classroom

9 Simulink 25 de licente tip classroom

10 Tanagra Open.Source Free

11 Windows Server 2008, 2010, 2012 Abonament DreamSpark Premium
2014 20 de licente

12 Adobe C6 Suite 6 licente

13 Minitab 10 licente

14 Enigma Open Source Free

15 NetBeans, Jcreator Open Source Free

16 Windows 7, 8.1, 10 Aprox. 200 de licente

17 Packet Tracer 8.0 Open Source Free

18 MySQL, PHP DreamSpark Premium
OsCommerce, Zen-Cart, phpBB 250 licente, Open Source Free

19 HP Data Protector 1 licenta
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20 Visual Prolog Open Source Free
21 Free SPSS Statistics 18.0 Open Source Free
22 Ubuntu CentOS, Red Hat Open Source Free
23 | VM WARE 6 licente

24 Java Open Source Free
25 Android Open Source Free

UTM a depus cererea pentru a fi inclusd ca membru in cadrul Proiectului
ANELIS PLUS, proiect prin care va avea acces la bazele de date: IS| Thomson Web
of Knowledge, ELSEVIER ScienceDirect etc.

Spatiile si dotarile existente in UTM corespund cantitativ si calitativ si sunt
corelate dimensional in raport cu numarul de studenti pe universitate si
programe de studii. In continuare prezentdm cu caracter de exemplu, situatia
dentara, respectiv psihologie. L , o

Pentru programul Medicind dentara cerintele normative referitoare la baza
materiald sunt indeplinite, baza materiald corespunde standardelor pentru un proces
instructiv — educativ de calitate, fiind utilizate 17 cabinete de medicina dentara, cu
suprafata totald de 554.84 m” si 170 locuri si 23 laboratoare (Anatomie, Fiziologie,
Biochimie, Biofizica, Histologie, Patologie generald, laboratoare de tehnica dentara,
sala de turnare, sald de gips) cu suprafata totala de 758.57 mp si 437 locuri. Cele 17
cabinete de medicina dentara sunt dotate cu 66 unituri Gnatus in baza proprie IOR si
3 cabinete de medicina dentara cu 8 unituri (5 Gnatus si 3 Fona F2) in Complexul
Multifunctional Caraiman cu care UTM are contract de colaborare (total 74 unituri
dentare). De asemenea, in sediul IOR existd un numar de 6 simulatoare pe care se
desfagoara activitatea practica in cadrul disciplinelor Protetica dentara fixa (fantome)
si Odontoterapie restauratoare (fantome).

Cabinetele de medicind dentara in care se efectueazad disciplinele
Implantologie si Chirurgie dento-alveolara sunt dotate cu 6 fiziodispensere si 3
aparate de chirurgie osoasa ultrasonicd, iar la disciplina Endodontie studentii
beneficiaza de un microscop performant Zumax. Numarul de locuri in salile de curs,
seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe,
subgrupe), conform normativelor MENCS si standardelor ARACIS. Procesul de
invatamant se desfasoara pentru fiecare an de studiu la specializarea MD in céate o
serie de 100 studenti roméni (+ 10% studenti straini cu aprobarea MENCS), impartiti
in 8 grupe mari de cate 10-15 studenti pentru disciplinele fundamentale,
complementare si de specialitate care prin specificul lor se desfasoara in laboratoare
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sau nu impun contactul direct cu pacientul, si in 8-12 grupe mici de céate 7-10
studenti in cadrul stagiilor clinice de specialitate.

Spatiile de invatamant in care se desfasoara activitatile didactice cu studentii
programului Psihologie se gasesc in actele de proprietate pentru spatile de
invatamant (Anexa H 15). Programul dispune de 4 amfiteatre (582 m?), 10 sali de
seminar (550 m?), 3 laboratoare de informatica (155 m?), 1 laborator de psihologie
aplicatd (52 m?). Laboratorul de psihologie aplicatd dispune de simulatoare,
stabilometru, teste psihologice cu licente Cognitrom, tester de capacitate de
estimatie viteza — distanta — timp, tester coordonare manuala. Numarul de locuri in
sdlile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu
(serii, grupe, subgrupe etc.), conform normativelor Ministerului Educatiei Nationale,
astfel: 4 amfiteatre cu 200 de locuri fiecare (582 mp), 4 laboratoare, cu 25, 29, 25,
respectiv 28 de locuri (209 mp), 10 sali de seminar (cu locuri intre 39 si 55) (550 mp).

- In biblioteci -se regiseste o bazi documentard si de informatii necesare
procesului de invatdmant la nivelul aprofundarii studiului cat si al cercetarii. In marea
lor majoritate, aceste lucrari au ca autori, titularii disciplinelor de curs din
Universitatea Titu Maiorescu. De asemenea, biblioteca. are un fond de carte straina
de specialitate, rezultat din achizitii si donatii care completeaza fondul bibliografic
intern. Astfel, fondul de carte si periodice al bibliotecii cuprinde peste 26.000 de
volume carti si 110 titluri de periodice care insumeaza peste 4700 de volume
legatoresti si fascicole in valoare totala de 593641,44 lei.

Biblioteca este dotata si cu tehnica de calcul (4 laptop-uri si 3 PC in sediul din
Timpuri Noi si 1 laptop si 3 PC-uri in sediul din Gheorghe Petragcu), prin intermediul
careia studentii pot consulta pe site-ul Universitatii , Titu Maiorescu”, on-line, listele cu
referinie bibliografice precum si catalogul alfabetic de autori si titluri. Biblioteca
dispune de programul Idrept.ro, baza de date cu licenta de utilizare care insumeaza
intreaga legislatie romaneasca de la 1864 pana in prezent, practica judiciara a
instantelor din Romania, care include literatura juridica roméaneasca (carti si articole
din periodice).

Sélile de lectura ale bibliotecilor asigura conditii si spatii corespunzatoare
pentru consultarea publicatiilor, fiind dotate cu mobilier modern, conform celor mai
exigente cerinte. Datorita sistemelor informatice implementate, utilizatorii apeleaza la
consultarea on-line. Spatiul de studiu cuprinde 204 de locuri in cele doua sali de
lectura: 162 de locuri in sediul din Calea Vacaresti nr.187, cu 311,10 metri patratj,
sala de lectura si depozit pentru publicatii si 42 de locuri in sediul din Gh. Petrascu
nr.67A, cu 75 metri patrati, sala de lectura si depozit pentru publicatii.

In municipiul Targu Jiu, str. Ecaterina Teodoroiu, nr. 100, exista filiala
Universitatii Titu Maiorescu cu Facultatea de Drept si Stiinte Economice si Facultatea
de Asistenta Medicala. Biblioteca celor doua facultati detine o colectie de peste 5000
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de publicatii, sala de lectura cu o suprafata totald de 51 metri patrati si un numar de
75 de locuri.

Universitatea are in derulare un proiect privind supraetajarea corpului V cu o
suprafata de 1308mp, ceea ce va duce la extlnderea salilor de lectura cu inca 100 de
locuri.

Biblioteca are un numar semnificativ de abonamente (peste 40) la publicatii si
periodice romanesti si strdine: corespunzatoare misiunii complexe asumate de
Universitate prin Carta Universitatii. De asemenea, peste 120 de publicatii periodice
straine pot fi accesate full — text de pe calculatoaréle bibliotecii. :

In sediile celor doud cdmine studentesti C3 si C5, aflate in patrimoniul
universitatii, situate in b-dul Gheorghe Sincai din Bucure§t| se afla doua sali de
lectura pentru studenti. : :

Orarul de functionare al bibliotecii este in doua schimburi in intervalul 8,00 -
19,00, iar in perioada sesiunilor de examene programul este prelungit sdmbata si
duminica.Bibliotecile sunt mcadrate cu personal corespunzator, cu studii de
specialitate. Sl 0T ~ : * l

Universitatea detine'o cantma restaurant pentru studenti cu o capacitate de

200 de locuri, cu meniuri zilnice dé pranz in valoare de 13.50 lei, sau cu meniu a la
carte : : :
Spatile de cazare oferite se concretizeaza in doud camine-hotel pentru:
studenti, cu o capacitate de 500 de locuri; la momentul vizitei, din numarul total de
locuri, peste 430 sunt ocupate de catre studenti ai UTM. Din punct de vedere
administrativ, nu a fost nevoie de o.comisie de cazare intrucat universitatea acopera
integral solicitarile de cazare ale studentilor proprii, iar comisia socialda a Senatului
supervizeaza toate activitatile specifice.

Universitatea dispune si de alte spatii destinate studentilor / cadrelor
didactice cum sunt ansamblul multifunctional format din biblioteca-librarie-café
pentru studenti sau sala de sport din incinta caminului C3, care are in dotare aparate
pentru fitness, masa pentru tenis de masa etc.

11.2.8 Activitatea financiara

intreaga activitate financiar-contabild este organizatd in cadrul Serviciul
Economic, constituit din doua birouri, respectiv Biroul Financiar — Contabilitate si
Biroul taxe studii si casierie. Organigrama Serviciului Economic este formata din
posturi cu studii superioare de specialitate economica, precum si din persoane cu
pregdtire medie de specialitate, respectiv contabili si casier. iIn UTM au fost
respectate conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat a compartimentului
financiar. Directorul economic are studii economice superioare, iar personalul
incadrat in compartimentul financiar-contabil este calificat.
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Respectarea legislatiei in vigoare impune utilizarea unor instrumente
economice obligatorii desfasurarii activitafi financiar-contabile, organizata pe
principiul non-profit: intocmirea situatiilor financiare anuale, respectiv a bilantului, a
contului de rezultate a exercitiului financiar si a raportului de gestiune.

Tntreaga activitate a Serviciului Economic este informatizata, avand la baza un
sistem software integrat, personalizat, realizat conform legisiatiei si specificului unei
activitafi de thvatamant superior, care permite evidenta contabila pe.toate tipurile de
activitati al UTM: non-profit, economic, cercetare si proiecte europene. Sistemul
integrat poate emite urmatoarele rapoarte: balanta sintetica si analitica, registrul
jurnal, fisa de cont, etc; registrul numerelor de inventar, registrul imobilizarilor,
situatia intrarilor si a darilor in consum,; registrul de evidenta al salariatilor, state de
plats, situatia Tncasérilor/ platilor prin casierie. In plus, sistemul integrat permite
importul extrasului de banca pentru incasarea taxelor de studii si poate fi accesat din
oricare cladire a UTM,. existand astfel peste- 70 de utilizatori care pot accesa
informatii din sistemul integrat.: t

Resursele financiare ale Universititii (evidentiate in balantele de venlturl
si cheltuieli de la ultima evaluare) sunt asigurate prin taxele studentilor, precum si.
prin credite bancare: utilizate pentru dezvoltarea investitiilor. Anual, Universitatea
intocmeste si aproba bugetul de venituri si cheltuieli.

Bugetul pentru anul universitar 2016/2017 are structura prezentatd in
anexa 45 si a fost aprobat de Senatul Universitar. Analiza acestuia prezinta faptul ca
Universitatea dispune de resurse financiare suficiente pe termen scurt si mediu,
pentru a-si realiza integral misiunea si obiectivele enuntate prin Carta Universitara.

Situatia veniturilor pe ani, de la ultima evaluare, conform datelor continute
de situatiile financiare este urmatoarea:

AN VENITURI VENITURI ACTIVITATE TOTAL
NONPROFIT ECONOMICA VENITURI
2015 58,616,684.00 500,097.00 59,116,781.00
2014 43,891,309.00 350,983.00 44,242,292.00
2013 43,963,354.00 442,638.00 44,405,992.00
2012 46,184,490.00 411,784.00 46,596,274.00
2011 44 ,366,555.00 268,766.00 44,635,321.00

In procesul de realizare a veniturilor si de efectuare a cheltuielilor, bugetul
reprezinta un instrument de analiza si control, implicit de asigurare a echilibrului
financiar al institutiei. Convergent si complementar bugetului, se organizeaza un
sistem de contabilizare prin care se urmareste si se controleaza in ce masura
realizarile efective corespund cu cele planificate, iar pe aceasta bazd se
fundamenteaza decizia de corectie. In felul acesta, prin buget, ca instrument de
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conducere, se realizeaza integrarea activitatilor de planificare, control, urmarirea
cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor financiare.

Veniturile Universitatii Titu Maiorescu, ca unitate de invatamant privat, provin
in principal din:
- surse proprii, aferente activitatii de invatamant: pentru anul universitar 2016 —
2017, in bugetul de venituri si cheltuieli a fost estimata valoarea de 10.095.747 EUR,
reprezentand taxele de studii, taxa de admitere si taxa de finalizare studii. Taxele de
studii reprezinta cca 80% din totalul veniturilor pentru anul universitar 2016 - 2017;
- sume obtinute din granturi contracte, proiecte de cercetare, organizare de
conferinte; pentru anul universitar 2016 — 2017, ventiturile obtinute din granturi si
proiecte de cercetare au fost estimate la valoarea de 2:013.366 EUR, in care au fost
incluse veniturile a doua proiecte de cercetare in desfisurare pana in 2017 si
veniturile unui proiect de cercetare, in cuantum de aprox 1:917.000 EUR, depus in
anul 2015, PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014 — 2020, Axa
prioritard 1 ~ Cercetare, dezvoltare tehnologicad si ‘inovare - (cdi) in sprijinul
compettivitatii economice si dezvoltarii afacerilor,” Actiunea: 1.1.4 = Atragerea de
personal cu competente avansate din strainatate pentru consolidarea capacititii de
CD. Proiectele de cercetare sunt aferentedomeniilor de Medicina si  Medicini
Dentara. De asemenea, au fost prevazute veniturile obtinute din taxele conferintelor
la valoarea de 37.000 EUR. N :
- sume provenind din activititile serviciul social pentru studenti (cantind —
restaurant, camine) au fost estimate pentru anul universitar 2016 — 2017 la valoarea
de aprox 946.506 EUR. ; :
- sume provenind din activitiatile economice desfdsurate de Universitate (spatii
inchiriate, cafeneaua UTM etc) au fost estimate in bugetul pe anul univeristar 2016 —
2017 in cuantumul a cca 60.000 EUR.

Situatia cheltuielilor, pe ani, de la ultima evaluare, conform datelor din
situatiile financiare este urmatoarea:

AN CHELTUIELI CHELTUIELI ACTIVITATE TOTAL
NONPROFIT ECONOMICA CHELTUIEL!
2015 46,894,802.00 269,312.00 47,164,114.00
2014 34,075,814.00 150,163.00 34,225,977.00
2013 46,469,563.00 261,511.00 46,731,074.00
2012 37,297,661.00 201,036.00 37,498,697.00
2011 33,962,372.00 68,896.00 34,031,268.00

Conform Raportului de autoevaluare execedentul total obtinut de Universitatea
Titu Maiorescu aferent anii fiscali 2011, 2012, 2013, 2014 si 2015 este de 9.082.057
EUR, suma investitd in urmatoarele categorii de active: cladiri: valoarea totald a
cladirilor contruite in perioada 2010 — 2015 este de 22.435.632,35 EUR si reprezinta
peste 90% din totalul investitiilor realizate in aceeasi perioada; echipamente,
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mobilier: valoarea totala achizitionate in perioada 2011 — 2015 este de 875.966,96
EUR; licente, aplicatii software: valoarea totald a licentelor si aplicatiilor software
achizitionate in perioada 2011 — 2015 este de 236.056,74 EUR.

Taxele de scolarizare pentru toate ciclurile (licentd, masterat, doctorat) se
stabilesc anual, prin hotararea Senatului Universitatii $i au la baza costurile medii de
scolarizare universitare, fiind corelate si cu taxele practicate de celelalte institutii de
fnvatamant superior, pe baza costului mediu realizat de CNFIS. Ele se aduc la
cunostinta studentilor prin diferite mijloace de informare: pagina web www.utm.ro,
prin avizierul fiecarei facultati, contract de studii, pliante, brosuri.

Taxele anuale sunt cuprinse intre 450 - 3000 euro pentru programele de
licenta, 700 — 1600 euro pentru programele de masterat si 2000 euro pentru
programele de doctorat. Toate aceste taxe sunt fundamentate pe baza unui deviz
specific.

UTM acordd burse si alte ajutoare materiale studentilor, pe baza unei
Metodologii privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti (anexa 13) cu acordul Comisiei pentru probleme sociale studentesti si burse
pentru studenti. In conformitate cu prevederile Metodologiei privind acordarea
burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, . existd doua tipuri de
burse acordate: bursele de merit (corespunzatoare mediei 9,50) si burse de
performanta ,Prof. univ. dr. Avram Filipag” (corespunzatoare mediei 9,75). Bursele
acordate sunt exclusiv din veniturile proprii ale universitatii.

A fost prezentata situatia centralizata a tuturor facilitatilor (burse, premii, scutiri
de taxa sau de penalitati) pentru anii universitari 2013-2014 (burse si alte ajutoare in
cuantum de 20999 euro), 2014-2015 (burse si alte ajutoare in cuantum de 34584
euro), 2015-2016 (burse si alte ajutoare in cuantum de 29822 euro), 2016-2017
(burse si alte ajutoare in cuantum de 7952 euro pentru semestrul I).

Auditarea interna este o practica la nivel institutional, cu privire la activitatile
didactice, de cercetare stiintifica si financiar-contabile, raporturile anuale de audit
find dezbatute in Senatul universitar. Comisia pentru audit intern a Universitatii, a
elaborat, in colaborare si cu alte structuri specializate din Universitate, seturi de
proceduri (anexa 53) in domeniul didactic (transfer studenti, evaluarea cunostintelor
studentilor, evaluarea personalului didactic, concursuri didactice pentru ocuparea
posturilor vacante etc.), in domeniul cercetarii stiinfifice (executia contractelor de
finantare a lucrarilor de cercetare, dezvoltare si inovare), in domeniul financiar-
contabil (executia bugetard, taxa scolard, contracte de inchiriere spatii de
nvatamant) etc. Pe baza acestor proceduri, s-au realizat de catre membrii Comisiei,
activitafile de audit, activitdti care s-au concentrat pe analiza conformitatii
procedurilor cu activitatile desfasurate in fiecare domeniu.

Audit financiar extern, potrivit art. 3 din Ordinul nr. 1969/2007 privind
aprobarea reglementarilor contabile pentru persoanele juridice fara scop patrimonial,
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situatiile financiare anuale ale persoanelor juridice fara scop patrimonial de utilitate
publica, potrivit legii, sunt supuse auditului financiar, care se efectueaza de catre
auditori financiari, persoane fizice sau juridice autorizate, in conditiile legii, cu
respectarea reglementérilor contabile aplicabile persoanelor juridice fara scop
patrimonial.

Universitatea Titu Maiorescu este verificatd pe tot parcursul anului si la
inchiderea anului financiar, de cétre o o persoana juridica autorizata, care intocmeste
si prezinta Senatului Universitdtii, anual, spreé aprobare ,Raportul de verificare si
certificare a situatiilor financiare anuale”.

- Au fost prezentate rapoartele anuale de audit pentru perioada 2012-20186,
realizate de catre o firma independent3, inscrisé la Camera Auditorilor Financiari din
Romania: Aconta:Expert SRL numar autorizatie CAFR 715. Din analiza rapoartelor
de audit nu rezultd aspecte neconforme. Din rapoartele intocmite de persoana
autorizata, reiese respectarea legalitatii activitati = economico-financiare si
prezentarea fidela a realitatii situatiei financiare la incheierea exercmulun financiar al
fiecarei.perioade auditate. : '

Universitatea Titu Maiorescu. din Bucuresti este o institutie non-profit, avand
un buget propriu de venituri si cheltuieli, este inregistrata fiscal, conform ,Codului
fiscal” i are deschise conturi la BCR si Banca Transilvania, precum si la Trezoreria
Municipiului Bucuresti.

I.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

In UTM existad Codul de eticd si deontologie profesionali si functioneaza
Comisia de etica universitard, in conformitate cu prevederile Legii nr. 1/2011 a
Educatiei Nationale (art. 306-310, 318-322), Legii nr. 206/2004 privind buna conduit3
in cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, Carta Universitatii.

Codul de etica apara toate valorile libertatii academice si autonomiei
universitare si pune la dispozifie mecanisme si practici clare pentru aplicare.
Raportul Comisiei de etica a fost prezentat Senatului si conducerii universititii si a
fost facut public.

Conform regulamentului, Comisia de Etica este compusa din 3-5 membri,
cadre didactice titulare In UTM. Activitatea tehnica a comisiei este asigurata de catre
un secretar care nu este membru al comisiei. Structura si componenta nominala a
comisiei sunt propuse de Consiliul de administratie, se avizeaza de catre Senat si se
aproba de catre Rector. Mandatul comisiei de etica este de patru ani. Membrii
comisiei nu pot depasi doua mandate consecutive. La vizitad s-a constatat faptul ca,
in prezent, Comisia de etica universitara, este formata din 5 membri.

In ceea ce priveste cercetarea si sanctionarea faptelor care incalci etica
universitara si buna conduita Tn cercetare, in perioada 2012/2016 au fost inregistrate
unele cazuri de abateri de naturda eticd in randul personalului didactic, al celui
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tehnico-administrativ sau al studentilor universitatii. Cel mai grav incident de etica a
fost semnalat in legatura cu persoana care in acel moment (octombrie 2015) ocupa
functia de decan al Facultatii de Medicina. Rectorul UTM, prin decizie a dispus
revocarea numirii in functia de decan, iar Comisia de etica nu a mai putut finaliza
cercetarile, ca urmare a demisiei acestuia din calitatea de cadru didactic al institutiei.

Raportul Comisiei de etica a fost prezentat Senatului si conducerii
universitatii si a fost facut public, ultimul fiind prezentat senatului universitar in
sedinta din data de 2.11.2016.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A UNIVERSITATII TITU MAIORESCU
DIN BUCURESTI

11.3.1 Admiterea

Admiterea candidatilor la studii universitare de licenta la facultatile U.T.M. la
toate formele de invatamant, se face prin concurs, in limita locurilor aprobate de
ARACIS $I MENCS prin autorizare sau acreditare si in conformitate cu
Regulamentul de organizare si desfagurare a admiterii la ciclurile universitare de
licen{d aprobat de Senat si elaborat si pe baza OMENCS anuale. Concursul de
admitere se organizeaza n doud sesiuni: iulie si septembrie. Studentii de la toate
formele de Tnvatamant, inscrisi in anul |, incheie cu Universitatea Titu Maiorescu la
fnceputul anului universitar, dupa achitarea primei rate a taxei de studii, ,Contractul
de studii universitare de licentd/master” in 2 exemplare. De asemenea, toti studentii
depun la Universitatea Titu Maiorescu, la Tnceputul fiecarui an universitar ,Cerere de
inscriere/inmatriculare la studii universitare de licenta si master”.

La Facultatea de Drept proba de concurs pentru admiterea in ciclul de studii
universitare de licenta consta din completarea chestionarului de admitere pentru
studii universitare de licenta. Chestionarul cuprinde 10 itemi cotati cu cate un punct
fiecare, astfel ca se noteaza cu note de la 1 (unu) la 10 (zece). Notele obtinute se
trec pe chestionare si se semneaza de presedintele comisiei de admitere pe
facultate. Media generala la concursul de admitere in ciclul de studii universitare de
licenta se calculeazd ca medie aritmetica intre media obfinutd de candidat la
examenul de bacalaureat si nota obtinuta la chestionarul de admitere 2016 pentru
studii universitare de licentd. Nota obtinuta la chestionar trebuie sa fie de minim 5
(cinci). La facultatile de Medicina, Medicina Dentara, Farmacie si Asistenta Medicala
Targu Jiu proba de concurs a constat din completarea unui test-grilda cu 100 de
intrebari.

La stabilirea mediei generale la concursul de admitere in ciclul de studii
universitare de licenta la facultatile mentionate la alin. (1) din regulament se ia in
considerare media obtinuta la examenul de bacalaureat. Ponderea notei obtinute la
testul-grila este de 75% din media generald, media obtinutd la examenul de

bacalaureat avand o pondere de 25%. Nota obtinuta la testui grila trebuie sa fie de
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minim 5 (cinci).

Nu au fost identificate elemente care sa incalce dispozitile legale in
vigoare.Din verificarile facute, in ultimii 5 ani universitari, nu s-au identificat in
evidentele UTM existenta unor studenti fara diploma de bacalaureat.

inscrierea cetitenilor striini, cetétenilor striini de etnie romana, cetatenilor
romani cu rezidentd in strainatate si apatrizilor se face la Directia Relatii
Internationale, care fnainteaza dosarul candidatului, la MENCS, in vederea obtinerii
avizului, in conditiile legii. Admiterea studentilor strdini se face in limita locurilor
aprobate de Senatul Universitatii $i in conformitate cu prevederile legale.

Conform anexei 56 numarul de studenti scolarizati in anul | pe programe
de studii de licentid/domenii de master se incadreaza in capacitatea de scolarizare
aprobata. :

UTM aplica o politica transparentd pentru admiterea studentilor anuntata
public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Recrutarea viitorilor studenti face
obiectul politicii de strategie educatlonala a universitatii si, implicit, a. facultatilor:
Dintre strategiile adoptate de Universitate .mentionam: organizarea de prezentarr,
directe ale universitatii, ale facultatllor ale programelor de studiu pe care facultatlle le
ofera si ale corpului profesoral. Totodata se prezinta pachetul de facilitéti la dispozitie
studentilor sai, incepand de la sistemul de taxe, pana la conditiile de studiu din timpul
facultatii.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Studentii de la toate formele de fnvatamant, inscrisi in anul I, incheie cu
Universitatea Titu Maiorescu la inceputul anului universitar, dupa achitarea primei
rate a taxei de studii, ,Contractul de studii universitare de licenta/master”’ (anexa
52) in 2 exemplare. De asemenea, toti studentii depun la Universitatea Titu
Maiorescu, la inceputul fiecarui an universitar ,Cerere de inscriere/inmatriculare la
studii universitare de licen{a si master” (anexa 51).

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doua
exemplare, un exemplar se inmaneaza studentului iar celdlalt se pastreaza la
dosarul studentului, la nivelul secretariatului facultati. Contractul de studii este
valabil pe toatd perioada de scolarizare a studentului si este completat cu acte
aditionale anuale, incheiate prin acordul partilor. In contractul de studii se specifica
cu exactitate specializarea, durata studiilor, diploma obtinuta la absolvire, serviciile
oferite, facilitatile si toate obligatile de care Universitatea este raspunzatoare,
drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale candidatului, obligativitatea
asigurarii materialelor necesare instruirii individuale. Actele aditionale anuale contin
prevederi privind parcurgerea planurilor anuale de Tnvatamant in sistemul de credite
transferabile,de asemenea cuprind condifiile de retragere si rambursare a taxelor de
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studiu. In baza acestor acte, candidatul este inmatriculat ca student platitor de taxe,
daca a fost admis.

In contractele de studii si actele aditionale sunt incluse: extras plan de
invatamant cu discipline, forma evaluare si credite (obligatorii si optionale). in
Contractul de studii universitare de licenta sunt stipulate cu exactitate: specializarea
(2), durata contractului (art. 2); tipul diplomei obtinute la absolvire (art. 10), serviciile
oferite in cuantumul taxei de studii (art. 8r), drepturile si obligatile de care
Universitatea este raspunzatoare (art. 5.2); drepturile si obligatile UTM (art. 8),
drepturi si obligatii student (art. 10 si 14); conditile de retragere si rambursare
partiala a taxelor de studiu (pct. 4.5), conditiile de retragere (art.4).

Criteriile de rambursare partiala sau totald a taxelor de studii nu fac parte
integranta din contractul de studii semnat intre institutie si student, ele sunt insa
reglementate anual de Senat prin Nomenclatorul de taxe.

Examinarea si evaluarea studentilor se face conform Metodologiei de
evaluare a rezultatelor invatarii din 27.11.2011 si a Regulamentului privind activitatea
profesionald a studentilor in sistemul european de alocare a creditelor transferabile.
in fisele disciplinelor se prevede modul de evaluare a cunostintelor, proces care se
realizeaza prin proceduri de evaluare continua (teme de control si verificari pe
parcurs — la vizita, verificata prin sondaj existenta acestora) si proceduri de evaluare
finalda (examen scris, in general examene combinate traditional cu tip grila), cu
redarea ponderilor fiecarei tip in nota finala.

La nivelul universitatii exista o permanenta preocupare pentru respectarea
curriculumului universitar / planului de invatamant pe fiecare promotie.

Programele de studii universitare de licentd/master se organizeaza pe baza
planului de invatamant aprobat de Senatul universitar. Planurile de invatamant la |IF
si planurile de invatamant de la ID sunt echivalente.

in planul de invatamant ID, pentru fiecare disciplina se cuantifica activitatile

- tutoriale (AT) si de evaluare pe parcurs — teme de control (TC), echivalentul
orelor de seminar specificate la forma de IF;

- aplicative asistate — laborator (AA) — nu este cazul.

- orele de curs de la forma de Tnvatamant cu frecventa compensate prin studiu
individual (SI).

- la disciplinele unde sunt prevazute la IF doar ore de Seminar (fara ore curs)
sau numai ore de curs (fara seminar), conversia la ID a fost 50% Sl si restul
de 50% in AT sau AA.

Pentru fiecare disciplind se programeaza semestrial cel putin doua activitati
tutoriale desfasurate fata in fata. La discutiile cu studentii s-a descris modalitatea de
derulare a intalnirilor directe. Numarul de credite repartizate disciplinelor si forma de
examinare se mentin ca in planul de invatamant de la forma cu frecventa, 60 anual si
240 ECTS in total (+2 credite la educatia fizica).
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Fisele disciplinelor respecta, cu mici exceptii, continutul reglementat. Astfel,
de exemplu, fisa disciplinei la Drept procesual civil (1) contine rubricile: Date despre
program, Date despre disciplina (Denumire, cod, Titular curs, titular seminar anul de
studiu, semestrul, tipul de evaluare), Timpul total estimat (ore pe saptamana, ore din
planul de invatamant din care ore curs si seminar, ‘ore studiu individual, ore pe
semestru, numar de credite), Preconditii (de curriculum, de competente), Conditii (de
desfasurare a cursului, seminarului/laboratorului), Competente specifice acumulate.
(competente profesionale; competente transversale), Obiectivele disciplinei
(obiective generale, obiective specifice), Continuturi (Curs 1.2....14, seminar
1,2...14), Bibliografie, Coroborarea - continuturilor disciplinei - cu asteptarile
reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului, Evaluare (Curs, seminar, laborator,
standard minim de performanta). -

Figele disciplinelor din planul de invatamant ID cuprind competentele,
obiectivele, continuturile pe tipuri de activitafi, bibliografia si modul de evaluare.
Cantitativ si calitativ sunt la fel .cu cele de la forma de IF. Fisele disciplinelor sunt
elaborate si semnate de coordonatorii de disciplind, verificat la vizita pe documentele
semnate in original. Existd concordanta intre planul de finvatamant, figele
disciplinelor calendarele si orarul activitatilor didactice. La vizitd s-a prezentat orarul
pentru sem. |. 2016-2017.

Din analiza realizata, atat la nivel institutional, cat ti pentru programele de
studii a rezultat respectarea normelor privind marimea formatiilor de studii,
precum si corelarea acestora cu spatiile de invatamant, conform orarelor
afisate. Astfel, de exemplu, la programul Drept sunt, in medie 31 de studenti/
formatie de studiu. De exempilu, in.anul |, cei 343 studenti sunt organizati in 11 grupe
(formatiunea medie de studii este de 31 studenti), iar in anul IV, cei 251 studenti sunt
organizati in 8 grupe, cu o medie de 31 studenti pe formatiunea de studii. Conform
orarului, pentru toate activitatile didactice sunt alocate spatii didactice
corespunzatoare. Capacitatea spatiilor raportata la suprafata acestor per numar de
studenti este urmatoarea: sali de curs 1842/1698 (indeplinit); sali de lecturd in
biblioteci 386/204; sali de seminar 1404/1201; laboratoare de informatica 429/215;
laborator criminalistica 78/40.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de
conducere (senat si consiliile facultitilor) a fost constatd in momentul vizitei si a
rezultat din documentele analizate, dar si pe baza discutilor cu studentii.
Reprezentantii studentilor in Consilile facultatilor si in Senat sunt membri ai
Asociatiei Studentilor Maiorescieni. Asociatia studentilor a creat cu ajutorul memobrilor
si fostilor reprezentanti ai studentilor un Regulament de alegeri in vederea ocuparii
locurilor vacante prevazute de legislatia in vigoare in cadrul structurilor de conducere
la nivel de facultate si universitate. La intalnirea cu studentii universitatii s-a reliefat
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participarea activa a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere prin
propuneri cu privire la revizuirea si adaptarea planurilor de invatamant, la alegerea
disciplinelor optionale si a celor facultative.

Conditii privind transferul studentilor.

Dreptul de transfer al studentilor este prevazut in Regulamentul de Activitate
profesionald al studentilor in Sistemul European de Credite Transferabile al
Universitatii Titu Maiorescu, in Capitolul X, Art. 80 — 85.

- Studentii care solicita mobilitate catre alte universitati beneficiaza de acordul de
mobilitate din partea facultatii, respectiv a universitatii numai dupa ce au obtinut
acordul de mobilitate de la universitatea la care solicita trasferul. Acordul de
mobilitate este insotit de pachetul academic de mobilitate in componenta caruia intra
situatia scolara a anilor de studii parcursi de student si programele analitice
aferente. :

- Studentii de la alte universitati, acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu,
care solicita mobilitate la Universitatea Titu Maiorescu beneficiaza de mobilitate, la
aceeasi specializare n limita locurilor disponibile prevazute in hotararea de guvern
emisa anual, numai dupa obtinerea acordului facultatii din cadrul UTM, la care
doresc sa isi contiue studiile, respectiv a universitatii de unde vine studentul.

- Studenti ai altor universitati care se afla in situatia de a se fi retras de la studii pot
beneficia de recunosterea parcursului academic initial, conform Sistemului European
de Credite Transferabile si de continuare a studiilor la Universitatea Titu Maiorescu,
de regula, in cadrul aceleiasi specializari si in acelasi domeniu de licenta, fiind
inmatriculati intr-un an corespunzator numarului de credite trasferabile calculat in
urma procedurii de recunostere a parcursului scolar initial si a alinierii la planul de
invatamant al programului de studii pe care intentioneaza sa il urmeze.

Modul de realizare al transferurilor studentilor se realizeaza conform
urmatoarei proceduri descrisa mai jos in mod sintetic:

Mobilitati catre Universitatea Titu Maiorescu
1. Cererile de mobilitate ale studentilor proveniti de la alte universitati se depun la
secretariatul facultatilor la care doresc sa continue studiile, din cadrul Universitatii,
insotite de situatia scolara a anilor parcursi si de programe analitice aferente;

2. Consiliul facultatii analizeaza cererea de mobilitate si stabileste disciplinele ce pot
fi echivalate si eventualele examene de diferenta, precum si anul de studii in care
solicitantul poate fi inmatriculat;

3. Cererea de mobilitate, avizatd de catre decanul facultatii la care doreste sa se
inmatriculeze, se aproba de catre Rectorul Universitatii Titu Maiorescu, si este vizata
ulterior de decanul facultatii de la care studentul provine si aprobata de rectorul
acesteia;
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4. Cererea aprobata de conducerile celor doua universitati se depune la secretariatul
facultatii pentru care studentul solicita mobilitatea, insotita de chitanta de achitare a
taxei de transfer / mobilitate;
5. Consiliul facultatii poate numi o comisie de recunoastere si echivalare a studiilor,
alcatuita din cadrele didactice specialiste in domeniul programului de:studii.
- Mobilitati de la Universitatea Titu Maiorescu cétre alte Universitati

1. Cererile de mobilitate ale studentilor care solicita transfer la alte universitati,
avizate' de decanul facultatii unde studentul solicita trasferul si aprobate de rectorul
respectivei universitati se depun la secretariatul facultitii de unde studentul doreste
sa se trasfere;
2. Decanul facultatii Universitatii Titu Maiorescu avizeazi cererea de trasfer iar
rectorul:universitatii aproba cererea de mobilitate; ' o
3. Secretariatul facultatii Universitatii Titu Maiorescu procedeaza la ellberarea
pachetul academic de mobilitate in componenta caruia intra: situatia scolara a
studentului si programele analitice aferente. .

-Situatie statistica de la ultima evaluare este prezentata in urmatorul tabel, cu
IN definind - Transfer INCOMING: cuprinzand studentii care au depus Cerere de
Transfer la UTM; sau inmatriculati in an superior ca urmare a: lichidarii studiilor la o
alta universitate) fiind marcate transferurile in UTM, iar cu. OUT - Transfer
OUTGOING: cuprinzénd studentii care au depus Cerere de Transfer de la UTM citre
alte universitate, sau au facut cerere de retragere de la UTM in vederea continuérii

studiilor la alta universitate.

Facultate/centru 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
teritorial

IN OUT |IN OUT |IN ouT IN ouT
Psihologie 8 - 5 - 6 - 6 -
Drept 64 - 46 9 46 - 40 2
Informatica 5 - 13 - 9 - 3 -
Finante-banci, 10 3 11 - 3 - 5 -
contabilitate Si
administrarea
afacerilor
FSSPU - - - - - - - -
Farmacie - - - - 1 - 3 -
Medicina 42 28 32 26 60 51 48 36
Medicina dentara 20 - 6 12 25 6 40 7
Drept si Stiinte | 4 8 4 - 3 - 1 -
economice din
Targu Jiu
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Facultatea de | - - - - - - - 3
AMG Tg Jiu
IOSUD 8 5 8 - 8 1 - 8

Regulamentul pentru activitatea profesionald a studentilor in Sistemul
European de Credite Transferabile (anexa 11) este corelat cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu prevederile paragrafului 4.2. din Metodologia de evaluare a rezultatelor
invatarii si cu Normele europene ECTS.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor se face conform
regulamentelor proprii, cu respectarea prevederiloe legale. La programele ID,
conform fisei disciplinei si calendarului activitatilor, evaluarea continua si finala
asiguré verificarea dobandirii competentelor declarate Tn fisa disciplinelor. In general,
evaluarea continua reprezintd 20% sau 30% din nota finald, realizata prin TC si
evaluari pe parcurs. Evaluarea finala se realizeaza in sesiuni programate semestrial
prin examene sau verificari, desfasurate Tn prezenta coordonatorului de disciplina si
a tutorilor. La vizitd s-au prezentat cataloagele pentru anul universitar 2015-2016,
care sunt semnate de coordonatorii si tutorii de discipline.

Rezultatele obtinute pe parcursul scolarizarii sunt inscrise Tn cataloage,
centralizatoare, registre matricole si sunt atestate prin Suplimentul la Diploma care
este completat si eliberat la finalizarea studiilor, concomitent cu Diploma de
Licenta. Examenul de licentda se desfasoara conform Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea examenului de licenta si dizertatie aprobat prin
Hotararea Senatului nr. 36 din data de 8.03.2016. Examenele de finalizare a studiilor
se organizeaza in doua sesiuni ale aceluiasi an calendaristic iunie-iulie si septembrie
Tn perioadele stabilite de senat. Examenul de licenta consta din doua probe: proba 1
— evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate, iar proba 2 — prezentarea
si sustinerea lucrarii de licenta. Tematica examenului de licenta este afisatd cu cel
putfin 6 luni Tnainte de desfagsurarea examenului. Conform prevederilor
regulamentului, diplomele pentru absolventii care au promovat examenul de
licenta/dizertatie sunt eliberate in cel mult 12 luni de la data promovarii.

Exista mobilitati ale studentilor la nivel international derulate prin
intermediul programului ERASMUS. Sintetic, situatia se prezinta astfel: outgoing —
mobilitati studentesti de studiu 2012/2013 — 17 studenti, 2013/2014 — 15 studenti,
2014/2015 — 27 studenti, 2015/2016 — 12 studenti, 2016/2017 — 18 studenti; outgoing
— mobilitati studentesti de practica 2012/2013 - 13 studenti, 2013/2014 — 10 studenti,
2014/2015 — 32 studenti, 2015/2016 — 45 studenti; incoming - mobilitdti studentesti
de studiu si practica - 2013/2014 — 4 studenti, 2014/2015 — 12 studenti, 2015/2016 —
30 studenti, 2016/2017 — 28 studenti.
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11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Competentele scontate ale absolventilor sunt definite in competente
profesionale si transversale, in conformitate cu calificarile precizate in COR.

Programul de studiu Psihologie este structurat pe trei ani, a cate doua
semestre si se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele invatarii i califiéareg
universitara. Programele de studiu sunt unitare ca structura, atat la forma IF cat sila
forma ID. Calificarile obtinute sunt in concordantad cu COR, astfel de exemplu pentru
programul Psihologie Psiholog — cod COR 263411, Psiholog in specialitatea
Psihoterapie - cod COR 263403, Psiholog in specialitatea Psihologie clinica - cod
COR 263401, Psiholog-in specialitatea psihologia muncii si organizationald - cod
COR 263404, Psiholog in specialitatea psihologie aplicatd in servicii - cod COR.
263406, Psiholog in specialitatea Psihologie judiciard - cod COR 263410, Psiholog in
specialitatea psihologie ‘educationald; consiliere scolard si vocationald - cod COR
263407, Cercetitor in psitiologie — cod COR 263415.

Proiectarea activitatilor didactice specifice ID, asigura obtinerea acelorasi
competente ca la forma de invatamant cu frecventa. La alocarea numarului de ore
AT siTC s—é: avut in vedere caracterul de disciplina fundamentala. Fisele disciplinelor
de la forma ID sunt identice cu cele de la forma IF, din punct de vedere al
obiectivelor si continuturilor, conform verificarii la vizita.

Pentru programul Administrarea afacerilor calificarea absolventilor corespunde
cadrului national al calificarilor (nomenclatorului ocupatiilor din Romania), in vigoare.
Ocupatii din COR care ar putea fi exercitate prin obtinerea calificarii propuse: 242110
- Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice, 263106 -
Consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in gestiunea economic, 243217 -
Asistent director/ responsabil de functiune (studii superioare).

Pentru fiecare disciplind din planul de invitdmant se elaboreaza o fisa de
disciplina, Tn care sunt precizate obiectivele disciplinei, continutul tematic de baza,
repartizarea numarului de ore de curs si seminar pe teme, sistemul de evaluare a
studentilor si ponderea fiecarui tip de evaluare in nota finala si bibliografia minimala,
conform modelului ARACIS, in concordant{d cu macheta (Anexa 3), a metodologiei
de implementare a Cadrului national al calificarilor din invatdmantul superior
(CNCIS).

Practica studentilor se desfasoara in conformitate cu prevederile legale n
vigoare. Conform prevederilor Art. 35. paragraful 4 “Facultitiie au obligatia sa
asigure minim 30% din locurile de practica necesare, dintre care minim 50% in afara
Universitatii”. In cadrul studiilor universitare de licenta, efectuarea unor stagii de
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practici este obligatorie. Stagiile de practica se pot realiza fie in structurile
universitatii, fie in afara universitatii, pe baze contractuale, individual ori colectiv.

Avand in vedere diversitatea domeniilor din cadrul UTM exista particularizari
ale modalitatilor de efectuare a practicii de catre studenti in functie de facultate.
Astfel, de exemplu, la Facultatea de medicina dentara practica studentilor se
desfasoara Centrul Clinic Privat de Asistentd Medicalda Dentara si Complexul
Multifunctional Caraiman studentii avand la dispozitie Conventii-cadru de practica si
Caiete de practicd (http://www.utm.ro/facultatea-de-medicina-dentara/practica-de-
specialitate/).

La Facultatea de medicina exista, ca elemente utilizabile pentru practica, o
Conventie-cadru de practicd si caiete de practica adaptate unor module diferite:
Anestezie si Terapie intensiva, Specializdri medicale sau chirurgicale
etc.http://www.utm.ro/facultatea-de-medicina/practica-de-specialitate/

" Pentru programul Informatica, planul de invatamant contine stagii de practica
de cate 90 de ore in institutii de profil IT, atat in anul 1 cat si in anul 2 de studii.

Activitatile de practica au fost reprezentate in cadrul mobilitatilor ERASMUS
corespunzatoare (SMP outgoing), de un numar de 118 mobilitati la nivel de
universitate, din care 100 mobilitati, in perioada octombrie 2012 - octombrie 2016.

In prezent cadrele noastre didactice folosesc resursele noilor tehnologii in
procesul didactic. In acest sens, cursurile si seminariile se desfasoara utilizand
instrumente didactice moderne cum ar fi: flipchart, video-proiector, laptop si metode
moderne: e-mail, pagina web pentru tematica, bibliografie, resurse de invatamant in
format electronic.

Cursurile sunt interactive bazandu-se pe dialogul permanent dintre cadrul
didactic si studenti, stimulandu-se astfel géndirea si creativitatea studentilor.
Metodele de predare-invatare s-au axat continuu pe dialogul cu studentii, pe
importanta laturii formative Tn activitatea didactica (scurte intrebari, scurte prezentari
sau experimente demonstrative). Aceasta, alaturi de cea informativa, stimuleaza
invatarea creativa si contribuie la imbunatatirea permanentd a cunostintelor,
calitatilor si competentelor studentilor.

Activitatea de seminarizare se bazeaza si pe simulari, studii de caz,
monografii, proiecte.

Mecanismele de urmarire a traseului absolventilor asigura informatii utile si
relevante.In cadrul Universitétii functioneaza un Centru de Consiliere si Orientare in
Cariera, prin care se asigurd monitorizarea integrarii absolventilor pe piata muncii gi
la ciclul de studii universitare de master, urmarindu-se astfel traseul profesional al
acestora. (www.utm.ro). De exemplu, pentru programul Administrarea afacerilor,
situatia insertiei pe piata muncii releva faptul ca in 2014 rata de angajabilitate a fost
62,50%, Tn 2015, 55%% si in 2016, 61,76% din absolventii specializarii
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Administrarea afacerilor, pe posturi corespunzitoare specializarii obtinute la
absolvire. La nivelul instituiei exista proceduri pentru evaluarea gradului de integrare
a absolventilor pe piata muncii si se aplica chestionare pentru urmarirea in carierd a
absolventilor. Pe baza acestora se elaboreaza rapoarte anuale care sunt facute
publice pe site-ul universitatii. '

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica :

Capitolul V din Carta Universititii abordeazd aspectele legate de
activitatea de cercetare stiintificd. Aceasta activitate este coordonati de Consiliul
de Cercetare Stiintificiformat din directorii celor doua Institute de cercetare stiintifica,
directorul I0SUD, directorul Departamentulm Relatii Internationale si dlrectorn
departamentelor facultitilor. Art. 13 din Carta Universitatii stabileste cad misiunea
Universitdtii este de a genera ti transfera cunostlnte prin cercetare stiintifica
avansata. Corelat cu aceasta componenta a misiunii, UTM si-a stabilit si o serle de
obiective care vizeaza activitatea de cercetare (de exemplu "Art. 14, h)
autoevaluarea si evaluarea penodlca a actmtatu dldactlce si de cercetare tinand
seama de indicatorii si standardele de performanta care asigura calitatea procesului
de invatamant si a cercetarii stiintifice”.)

Strategia cercetarii stiintifice in cadrul UTM pentru perioada 2016-2020 a
fost aprobatd de Senatul Universitatii, prin Hotirarea de Senat nr. 17/2.11.2016.
Astfel, cercetarea fundamentald si aplicativd raman prioritare in cadrul Strategiei de
dezvoltare pe perioada 2016-2020 ca sursd pentru cercetarea de frontierd si
interdisciplinara.

Elaborarea documentului strategic la nivel de Universitate s-a desfasurat in
contextul mai larg al Strategiei Europa 2020, in mod particular al initiativei O Uniune
a inovarii si a principalului instrument de implementare - Orizont 2020, precum si in
contextul corelarii cu politicile de coeziune. Strategia cuprinde obiective generale,
specifice si transversale, metodologii de implementare a obiectivelor, aspecte vizand
internationalizarea cercetérii in cadrul UTM, dar si elemente referitoare la modalitatile
de monitorizare si evaluare a implementarii strategiei.

Referitor la institute sau centre de cercetare proprii s-a constatat faptul c3,
la nivel de universitate existd doud astfel de institute, respectiv Institutul de studii,

cercetare, dezvoltare si inovare al  Universitati  Titu = Maiorescu
(http.//www.utm.ro/cercetare-stiintifica/iscditm/statut/) si Institutul de Cercetéri
Medicale L<Academician Nicolae Cajal’ (http://www.utm.ro/cercetare-

stiintifica/institutul-de-cercetari-stiintifice-medicale-nicolae-cajal/). Primul cuprinde
ramificatii sub forma unor centre de cercetare la Facultatea de Drept (Centrul de
cercetari juridice), Facultatea de Psihologie (Centrul interdisciplinar de studii socio-
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umane), Facultatea de Finante Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor
(Centrul de cercetari economice), Centrul de cercetare in informatica, dezvoltat in
cadrul Facultati de Informatica http://www.utm.ro/facultatea-de-informatica-
2/cercetare/, Facultatea de Stiinte Sociale, Politice si Umaniste si la Facultatea de
Drept si Stiinte Economice Targu-Jiu.

Structura organizatorica a activitdtii de cercetare stiintifica poate fi analizata la
adresa hitp://www.utm.ro/cercetare-stiintifica/structura-iscditm/.

Centrele de cercetare din universitate sunt: Centrul de stiinte juridice; Centrul
de studii si cercetdri in stiintele educatiei "CENED”; Centrul de cercetare
LECOINFOQ”; Centrul de cercetare ,Economie si dezvoltare durabilda”’; Centrul de
cercetare in Chirurgia Laparoscopicd; Centrul de cercetare ,Scientia Maioresciana”
Tg. Jiu; Centrul de cercetare si mediere in domeniul relatiilor de munca si securitate
sociald; Centrul de cercetare interdisciplinard in Medicind Dentara; Centrul de
cercetdri interdisciplinare in Stiinte Sociale, Politice si Umaniste; Centrul Integrat de
Cercetare-dezvoltare in Sanatate. ‘

Universitatea este si institutie organizatoare de DOCTORAT (ciclul il
Bologna) in domeniul Sanatate, specializarea Medicind Dentara, conform Ordinului
Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4632/7.09.2004 si in specializarea Medicina
(autorizata din anul 2015) si domeniul Stiinte juridice, specializarea Drept, conform
Ordinului Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 5199/21.09.2009.

Conform datelor publicate pe siteul universitatii existd un numar de 15
conducétori de doctorat in cadrul UTM, astfel: pentru domeniul Drept opt
conducatori de doctorat (http://www.utm.ro/iosud/scoala-doctorala-domeniul-
drept/conducatori-de-doctorat-2/), pentru domeniul Medicina dentara trei conducatori
de doctorat (http://www.utm.ro/iosud/scoala-doctorala-domeniul-medicina-
dentara/conducatori-de-doctorat/), iar pentru domeniul Medicina patru conducétori de
doctorat  (http://www.utm.ro/iosud/scoala-doctorala-domeniul-medicina/conducatori-
de-doctorat-2/).

Se poate remarca, mai ales in unele facultafi din cadrul UTM, si implicarea
studentilor in activititi de cercetare. Astfel, de exemplu, studentii Facultatii de
Informatica sunt implicati in proiecte de cercetare studenteasca si participa, de
asemenea, in echipe, la competitii studentesti de informatica.

Astfel, la competitia INFOMATRIX editia 2015 studentii UTM au castigat
urmatoarele premii: o echipd a obtinut medalia de aur si Locul | cu proiectul
“Chemistry VR” la sectiunea Programming, la faza nationala a concursului,
calificindu-se la etapa internationald, unde au castigat medalia de argint cu acelasi
proiect si o echipd a obtinut medalia de argint si Locul Il cu proiectul “Real time
traffic assistance” la sectiunea Hardware Control, la faza nationalad. De asemenea,
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echipa UTM participantd la competitia INFOMATRIX editia 2014 a obtinut medalia
de aur si Locul | la faza nationala si locul Ill si medalia de bronz, la faza
internationald, la sectiunea Hardware Controlcu proiectulSistemul pentru detectarea
si recunoasterea sunetelor din mediul natural”.

Domeniile si temele de cercetare cuprinse in planuri se inscriu in ariile
stiintifice ale domeniilor de licentd, masterat sau doctorat. Cateva exemple:
- Conferinta (interactivd) Noul cod de proceduréd civild la inceput de drum
organizatd in perioada: 5-6 aprilie 2013 de Universitatea Titu Maiorescu in
colaborare cu Editura Hamangiu si Volonciu Legal Training si-a propus si
supuna atentiei o serie de institutii procesual civile care, ca urmare a intrarii in
vigoare a Noului Cod de Procedura Civila au capatat conotatii noi. Manifestarea a
fost dedicata in special practicienilor, urmarind insa si formarea unor piloni de baza
la acest moment de cotitura in legislatia procesuala.
- Conferinta interactivd Noul Cod penal si noul Cod de procedurd penali la
inceput de drum, 21-22 martie 2014, organizatd de UTM-Facultatea de' Drept,
parteneri, Editura Hamangiu, Baroul Bucuresti si-a propus sa supuna atentiei o serie
de institutii penale si procesual penale care, ca urmare a intrarii in vigoare a noilor
coduri au capatat semnificatiii- noi. Manifestarea a fost dedicatd Tn special
practicienilor, urmarind insa si formarea unor piloni de baza la acest moment de
cotitura in legislatia penala.
- publicarea de lucrari stiintifice in reviste juridice de prestigiu (in perioada 2012-
2015 au fost publicate in alte reviste indexate BDI precum Dreptul, Curierul Judiciar,
Acta Universitatis George Bacovia, Juridica, Revista de Drept Public, Analele
Universitatii din Oradea, Fascicula Protectia Mediului, revistd B+, Revista Romana
de Dreptul Proprietatii Intelectuale, Pandectele Romane, Valahia University Law
Study, Revista Acta Universitatis Danubius, Revista Agora International Journal of
Juridical Sciences,"Perspectives of Business Law” Journal, Revista Transilvana de
Stiinte Administrative, Tribuna Juridicd , Revue Europeenne de droit social, Journal
of legal Studies, Studii si Cercetadri Juridice, Serie Noua, Caiete de Drept
International, Pro Lege, Jurnalul de studii Juridice, Revista Romana de Executare
Silita si altele 145 articole) sau prezentarea de studii la manifestari stiintifice
nationale si internationale (48 de articole au fost publicate in volume proceedings
indexate ISl ale unor conferinte internationale, 175 de articole au fost publicate in
volume proceedings indexate BDI ale unor conferinte internationale, 33 de articole
au fost publicate in volume proceeding neindexate ISI sau BDI cu ISBN ale
conferintelor internatonale.

In cadrul Institutului de Cercetari Medicale ,Academician Nicolae Cajal”: se
deruleaza doua proiecte de nivel international ,Stratificarea pacientilor cu carcinom
hepatocelular prin identificarea unor markeri neinvazivi (HEPMARK). EEA-JRP-
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Romania-Norvegia nr.4SEE/2014” si ,Terapia pacientilor cu diabet zaharat cu celule
autologe obtinute prin transdiferentierea celulelor hepatice (DIA-CURE) Competitie
POC-A1-A1.1.4-E-2015: P_37_794”" in suma de 9.484.300 lei, proiecte care vor
aduce contributii valoroase in portofoliul de rezultate al Universitatii Titu Maiorescu si
vor creste prin valorificare, vizibilitatea la nivel international a UTM.

in perioada evaluati 2012-2016 au fost realizate un numar de 2992 publicatii,
inclizand atat carti (in edituri nationale sau internationale), lucrari stiintifice in extenso
(indexate IS|, BDI sau neindexate), lucrdri sub forma de rezumate in volumele
diferitelor congrese si conferinte. Ponderea publicatiilor pentru cele 300 cadre
didactice titulare, raportate la fiecare an evaluat reprezintd un indice de 1,994
publicatii/cadru didactic.

Rezultatele activititii de cercetare stiintifica sunt valorificate folosindu-se
mai multe cai: pubiicat,ii in scop didactic, carti, cursuri, note de curs in edituri
nationale — 426 si in edituri internationale - 45; lucrari stiintifice publicate/citate in
reviste de specialitate cotate 1SI, BDI — 571 cotate ISI, 1227 cotate BDI si 174
neindexate; lucrari stiinfifice prezentate la conferinte internationale/nationale 549,
publicate in abstract in reviste de specialitate cu ISSN/ISBN; servicii de cercetare,
brevete de inventie, produse noi; organizarea sau participarea la mese rotunde,
simpozioane, conferinte stiintifice cu caracter national si international.

Universitatea Titu Maiorescu implementeaza un nivel de cercetare orientat
spre performanta atestat prin granturi de cercetare internationale, nationale, cu
mediul de afaceri si interne. Tn anexa 46 sunt prezentate lucrarile publicate de
cadrele didactice ale Universitatii Titu Maiorescu in diverse publicatii, precum si
bazele de date in care se regasesc acestea.

Conform Rezultatului exercitiului financiar la 31 decembrie 2015 veniturile
din granturile de cercetare au reprezentat 335251 lei, iar cheltuielile pentru
cercetare 565508 lei.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant
superior

Universitatea face parte din Asociatia Europeana a Universitatilor (EUA),
Asociatia Internationald a Universitatilor ((JAU) si Asociatia Europeana a
Coordonatorilor Erasmus (EAEC). De asemenea, UTM face parte din Agentia
Universitarad a Francofoniei (AUF).

Tn cadrul programului Long Life Learning / ERASMUS+ UTM are semnate im
prezent 94 de acorduri institutionale ERASMUS pentru studii si 44 pentru practica.
Analiza ERASMUS pentru intreaga perioada de evaluare se prezinta astfel:

2012/ | 2013/ | 2014/| 2015/ 2016/| Total

2013 | 2014 2015 2016 2017

Acorduri Studit ERASMUS 5 10 31 8 41 95
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15 47 85 95

Acorduri Practica ERASMUS 5 7 20 2 12 46
12 32 34 46

Mobilitati Studii SMS

OUTGOING 17 15 27 12 18 89
32 59 71 89

Mobilitati Practica SMP

OUTGOING 13 10 32 45 55 155
23 55: 100 155

Mobilitati STA, STT, SOM

OUTGOING 9 14 16 15 17 71
23 39 54 71

VALOARE in EUR Contract 8091 | 7478 | 15966 | 13202 | 16042 | 60781

Erasmus - 8 0 7 0 5 0

MOBILITATI SMS/SMP

INCOMING " 0 4 8 30 28 70

Mobilitati STA, STT,

INCOMING 9 4 1 7 21

SMS - mobilitati studentesti de studiu, SMP - mobilitati studentesti de practica ,
Mobilitati cadre didactice STA = predare, Mobilitati cadre didactice/administrative
STT = Instruire, Mobilitati cadre didactice/administrative SOM = organizare mobilitati

UTM are semnate parteneriate privind promovarea si realizarea obiectivelor
comune cu Universitati (de exemplu, Institutul Politehnic din Grenoble, Universitatea
de Stat de Medicina SI Farmacie din Chisinau) si societati profesionale (de exemplu,
Societatea de Implantologie Basala Ibero Americana Zaragoza sau Fundacion EI).

Exista semnate acorduri bilaterale in afara celor ERASMUS, precum si

parteneriate pentru doctorate in cotutela.

ACORDURI NON ERASMUS

Universitatea Tara Domeniul

1 | Policlinico di Monza Italia Dentara
Universita degli Studi di Perugia Italia

2 Medicina+Dentara
Universita degli Studi Roma Tre Italia

3 Drept
Medical University of Viena Austria

4 Medicina

5 | MediClin Germania Medicina

6 | University of A Coruna Spania Drept
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7 | Universite de Nantes Franta Drept
Telecom Business School Franta
8 | TELECOM Informatica
9 | Universite Paris Est Franta Drept
-| Kadir Has Universitesi Turcia Informatica, Stiinte
10 Politice
11 | The Egyption Academy Egipt Toate domeniile
Polonia Psihologie, sociologie,
12 | Ignatianum University pedagogie
13 | Wuhan University China Toate domeniile
ACORDURI DOCTORAT IN COTUTELA
1 | Universite Paris Est Franta Drept
2 | University of A Coruna Spania Drept
3 | Universite de Nantes Franta Drept

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU

11.4.1Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii
Acreditarea institutionala precedenta a avut loc in perioada 09 — 11.05.2012 si

a fost finalizatd cu acordarea calificativului "Grad de incredere ridicat” conform
Mentiondm de asemenea, ca de la
acreditarea institutionala din luna mai 2012 si pana in prezent, toate programele de
studii evaluate de ARACIS au obtinut calificativul "incredere / mentinerea acreditarii”.

adresei ARACIS nr. 4370 / 29.06.2012.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de
evaluare
UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU
Facultate Nr. | Domeniul Specializarea /| Forma | A /| Ultima Mentiuni
/centru Crt Programul de studii inv. AP | Evaluare
teritorial
1 Psihologie IF(Zi) | A | Adr. ARACIS | Reevaluat -
Nr. Evaluare
5422/04.10.20 | institutionala
12 ARACIS 14 - 16
.12.2016
2 Psihologie ID A Adr. ARACIS | Depus dosar
Facultatea Nr. 4592 | autoev. ARACIS
de ) /04.07.2012 conf. Nota nr.
Psihologie 427/ 17.11.2017
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3 Psihologie Clinic3, Adr. ARACIS
Hipnozad si Interventii Nr. 5415
Terapeutice de Scurtd /20.06.2013
Durata
4 Psihoterapii Cognitiv - Adr. ARACIS
Comportamentale Nr. 65459 /
28.07.2008
5 Psihanaliza Adr. ARACIS
Nr. - ‘5415
/20.06.2013
6 | Psihologie | Psihologia Resurselor Adr. ARACIS
Umane Nr. 5459 /
28.07.2008
7 Psihologie Scolard si | MAS- Adr. ARACIS
Consiliere TER Nr. 3635 /
Educationala 02.06.2008
8 Tehnici de Comunicare Adr. ARACIS
si Influenta Sociald Nr. 5459 /
28.07.2008
9 Psihologie Judiciara Adr. ARACIS
Nr. 5415
/20.06.2013
10 Psihologia Sportului Adr. ARACIS
Nr. 5415
/20.06.2013
11 Metodologie si Adr. ARACIS
Psihometrie Nr. 5415
/20.06.2013
12 IF Adr. ARACIS | Reevaluat -
Drept Drept Nr. 4370/ | Evaluare
29.06.2012 institutionala 14 -
16:.12.2016
13 iD Adr. ARACIS | Reevaluat -
Drept Drept Nr. 8005/ | Evaluare
Facultatea 28.07.2011 institutionala 14 -
de Drept 16 .12.2016
14 Dreptul Afaceriior MAS- Adr. ARACIS
TER Nr. 1948 /
21.03.2008
15 Drept civil si drept Adr. ARACIS
procesual civil Nr. 8623 /
aprofundat 03.08.2010
16 Criminalistica si Adr. ARACIS
Psihologia Judiciard in Nr. 5415
Investigatia Penala /20.06.2013
17 Dreptul Uniunii Adr. ARACIS
Europene. Institufii de Nr. 5415
Drept Material Si /20.06.2013
Procesual European
18 | DREPT Medierea Conflictelor in Adr. ARACIS
Drept Nr. 1948 /
21.03.2008
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19 Stiinte Penale Adr. ARACIS
Nr. 1948 /
21.03.2008
20 Drept International si Adr. ARACIS | Intrat in lichidare
European Nr. 1948 /| conf. HOT SEN
21.03.2008 Nr 104 /
29.09.2016
21 Drept Medical Adr. ARACIS
Nr 5870 /
26.08.2015
22 Informatica IF Adr. Nr.
ARACIS 5093
/15.07.2015
Facultatea 23 Informatica ID Adr. Nr. | Reevaluat -
de Informatica ARACIS Evaluare
Informatica 10612 ! | institutionala 14 -
21.12.2011 16 .12.2016
24 Securitatea Sistemelor | MAST Adr. Nr.
informatice Si a ER ARACIS 6311
Retelelor Informationale /16.06.2011
25 Informatica aplicata in | MAST Adr. Nr.
imagistica medicala ER ARACIS 5415
/20.06.2013
26 Finante si Banci IF Adr. Nr.
ARACIS
Finante 4370/
29.06.2012
27 Finante si Banci ID Adr. Nr. | Reevaluat -
ARACIS Evaluare
8005/ institutionala
Facultatea 28.07.2011 ARACIS 14 - 16
de Finante - .12.2016
Banci, 28 Administrarea Afacerilor IF Adr. Nr. | Reevaluat -
Contabilitate Administra- ARACIS Evaluare
si rea 3937/ institutionala 14 -
Administrare Afacerilor 08.06.2012 16 .12.2016
a Afacerilor | 29 Contabilitate si IF Adr. Nr.
Contabilita- | Informatica de Gestiune ARACIS
te 7315/
02.12.2015
30 Contabilitate si iD Adr. Nr.
Informatica de Gestiune ARACIS
2103/
11.04.2012
31 Politici Financiare de | MAST Adr. Nr.
Finante Intreprindere ER ARACIS /
32 Managementul Adr. Nr.
Finantarii Proiectelor ARACIS
Europene 3635/
02.06.2008
33 Fiscalitate si Politici Adr. Nr.
Financiare ARACIS /
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34 Banci si Piete A Adr. Nr.
Financiare ARACIS
3635/
02.06.2008
35 Contabilitate, audit si A Adr. Nr.
Contabilita- | expertiza contabila ARACIS
te 3874/
01.09.2016
36 Comunicare si Relatii IF AP | Adr. Nr.
Stiinte  ale | Publice ARACIS 3909
Facultatea comunicarii /08.06.2012
de Stiinte | 37 | Relatii Relatii Internationale si IF AP | Adr. Nr. | Depus dosar
Sociale, Internationa | Studii Europene ARACIS autoev. ARACIS
Politice si le si Studii 8008/ conf. Adr. Nr.
Umaniste Europene 03.08.2010 4701/
04.11.2016
38 Stiinte Politice IF AP | Adr. Nr. | Intrat in lichidare
Stiinte ARACIS conf. HOT SEN
Politice 8008/ Nr 1 /
03.08.2010 02.11.2016
39 | Limbi Limbi Moderne Aplicate IF AP | Adr. Nr. | Intrat in lichidare
Moderne ARACIS conf. HOT SEN
Aplicate 6024/ Nr 1 /
22.07.2013 02.11.2016
40 Farmacie IF AP | Adr. Nr.
Facultatea Sanatate ARACIS Nr,
de Farmacie 6024/
22.07.2013
41 Medicina IF A Adr. Nr.
Sanatate ARACIS 828/
Facultatea 10.02.2015
de Medicina | 42 Asistetd Medicala IF A Adr. Nr.
Sanatate Generald ARACIS
4945/
08.08.2012
43 Medicind Dentara IF A Adr. Nr. | Reevaluat -
Sanatate ARACIS Nr. | Evaluare
10021 / | institutionala 14 -
Facultatea 11.11.2011 16 .12.2016
de Medicina | 44 Tehnica Dentara IF A Adr. Nr. | Depus dosar
Dentara Sanatate ARACIS Nr. | autoev. ARACIS
10019/ conf. Adr. Nr.
11.11.2011 5260/
12.12.2016
45 | Reabilitari Reabilitari Orale cu | MAS- | A Adr. Nr.
Orale  cu | Agregare Implantara TER ARACIS
Agregare 5415 /
Implantara 20.06.2013
46 Drept IF A Adr. Nr. | Depus dosar
Drept ARACIS Nr. | autoev. ARACIS
6238 /| conf. Adr. Nr.
16.06.2011 5259/
12.12.2016
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47 Contabilitate Si A Adr. Nr. | Depus dosar
Contabilitat | Informatica de Gestiune ARACIS Nr. | autoev. ARACIS
e 7296/ conf. Adr. Nr.
Drept si st 02.07.2011 5258/
economice 12.12.2016
din Tg jiu 48 Economia Mediului AP | Adr. Nr. | Intrat in lichidare
Economie ARACIS Nr. | conf. HOT SEN
7229/ Nr 1 /
12.07.2011 02.11.2016
49 Economia Comertului, AP | Adr. Intrat in lichidare
Administrar | Turismului si Serviciilor Nr.ARACIS conf. HOT SEN
ea 7951/ Nr 1 /
Afacerilor 03.08.2010 02.11.2016
50 Stiinte Penale si| MAST [ A | Adr. Nr.
Drept Criminalistica ARACIS 6790
/02.09.2013
51 | Finante, - | Tehnici Financiare si A | Adr. Nr.
Contabilitate | Contabile pentru ARACIS 5415
L"rtefd'SC'P"" Gestiunea Afacerilor /20.06.2013
Facultatea 52 Asistenta Medicala AP | Adr. Nr.
de Asistentd Sanatate Generala, Tg. Jiu ARACIS 5800
Medicalda - /26.08.2015
Tg. JIU

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa
precedenta (implementare plan de masuri)

UTM a manifestat preocupari serioase cu privire la punerea in practica a
recomandarilor formulate de catre Comisia de evaluare externa a calitatii desemnata
de catre ARACIS. Astfel, pe baza analizei recomandarilor formulate ca urmare a
vizitei din perioada 9-11 mai 2012 si a modului de implementare a acestora am ajuns
la urmatoarea situatie comaarativa:

I. CU PRIVIRE LA PROCESUL DIDACTIC

1.

Analiza acoperirii normelor didactice cu
cadre didactice propri la toate
programele de studiu derulate, atat pe
total universitate cat si la nivelul
facultatilor din locatiile unde acestea
functioneaza, astfel incat raportul cadre
didactice/studenti sa fie adus la nivelul
cerintelor normative pentru toate
domeniile de studiu, iar activitatile
didactice desfasurate in regim de plata
cu ora sa se incadreze in limitele
impuse de Legea Educatiei Nationale
(cel mult un numar de ore la minimul

Raportul
este adus

de studiu.

cadre didactice/studenti
la nivelul
normative, pentru toate domeniile

cerintelor
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normei prevazut de lege)

2. Analiza situatiei cadrelor didactice
asociate si a celor pensionate in
vederea completarii tuturor elementelor
cerute in asemenea situatii (acordul
Senatului institutiei unde au norma de
baza, mentionarea numarului de ore
pentru care este dat acordul, declaratie
pe proprie raspundere privind numaérul
de ore prestate in regim de platd cu

ora)

 au norma de baza si toate cadrele

Toate cadrele didactice asociate au
acordul Senatului Universitatii unde

didactice titulare la Universitate au
declaratie pe proprie rdaspundere
privind numarul de ore/norme
prestate.

3 Perfectionarea cadrelor didactice in
tehnologia ID, elaborarea unei strategii;
de pregitire a personalului in
tehnologia ID, aplicarea riguroasd a

procedurilor  specifice  ID

la aceste programe de

cadrul ID

strategii de pregétire a personalului

asigurarea calitatii, elaborarea tuturor
resurselor de Tnvatare pentru programul
ID intr-o formad care s& favorizeze
invétamantul la distanta. Corelarea
planurilor de invataméant D
standardele specifice dar si cu orarele |

Revederea gradului de fincarcare a
cadrului didactic cu activitati tutoriale in

Invatamantul la distants dispune de

in tehnologia ID, de un set de
proceduri privind asigurarea calitatii
si de resurse de invatare specifice
acestei forme de finvatamant.
Procedurile  privind  asigurarea
calitati ID necesitd aplicare si
imbunatatire continud, conform
normelor specifice
managementului calitatii pentru ID

4. Urmarirea respectarii stricte a normelor

legale, a standardelor

cadrul universitatii)

reglementadrilor interne in ceea ce
priveste evaluarea cunostintelor
studentilor, promovarea examenelor
(inclusiv a doi ani de studiu intr-un an
calendaristic), transferul studentilor
(inclusiv de la un program la altul in

- examenelor, transferul studentilor.

Universitatea respecta toate
normele legale, standardele
ARACIS si reglementarile interne
privind evaluarea cunostintelor
studentilor, promovarea

5. Urmarirea  respectarii  standardelor
specifice In ceea ce priveste

standardele de functii pentru ID.

Statele de functi pentru ID
respectd intocmai standardele
ARACIS specifice.
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Il. CU PRIVIRE LA CERCETAREA STIINTIFICA

1.

Fructificarea diversitatii programelor de
studii universitare printr-o colaborare
interdisciplinara, mai ales in domeniul
temelor de cercetare cuprinse in
planurile si programele cercetarii, astfel
incat nivelul realizarilor cercetarii sa fie
in concordantd cu resursele alocate
acesteia

Temele de cercetare stiintifica din
ultimii 4 ani se realizeaza in
colaborare interdisciplinara, intre
facultatile Universitatii sau cu alte
institufi de Tnvatdmant sau de
cercetare stiintifica, nivelul
rezultatelor cercetarii  fiind 1n
concordantd cu resursele alocate
acesteia.

2. Continuarea eforturilor privind cresterea | Cresterea vizibilitati activitati de
vizibilitatii cercetdrii prin  publicatii | cercetare stiintificd a Universitatii s-
internationale, participari in proiecte | a realizat prin participarea acesteia
internationale, focalizarea eforturilor | in proiecte internationale, finalizate
asupra publicarii de articole in reviste | prin publicarea rezultatelor
cu cotatii ridicate in tard si in plan | cercetarii in reviste internationale,
international, articole in care sa se| cotate BDI sau lSI.
prezinte rezultatele cercetarilor asupra
temelor prioritare stabilite si asumate de
fiecare cadru didactic.

1. CU PRIVIRE LA RELATIA CU STUDENTII

1. Antrenarea reprezentantilor studentilor | In mandatul  2012-2016  al
in organele de conducere la| Consililor Facultatilor si Senatului
fundamentarea deciziilor luate si la| Universitati, au fost antrenati
diseminarea acestora in  randul| permanent studenti in luarea
studentilor pentru a evita situatile in| decizilor si in  diseminarea
care studenti nu cunosc anumite | acestora Tn randul colegilor, fapt
aspecte referitoare la starea si| care a reiesit si in urma discutiillor
activitatea universitati; avute cu studentii.

2. Stabilirea unor criterii minimale de | Fisele disciplinelor elaborate de

promovare a examenelor la toate
disciplinele din planurile de invatamant
in parteneriat cu studentii (este
neverosimila solicitarea studentilor la
intalnirea cu acestia de a fi supusi unor
examene mai dificile), stabilirea
echilibratd a criteriilor de promovare,
inclusiv urmarind o prezen{d mai mare
si mai activa a studentilor la activitatile

fiecare cadru didactic  sunt
perfectionate de la an la an, tinand
seama de opiniile exprimate de
studenti si de cerintele angajatorilor
din domeniu.
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didactice.

3. Analiza continutului contractelor de | Studentii inmatriculati incheie cu
scolarizare, a necesitati unor acte | Universitatea un contract de studii,
adifionale anuale la acestea, in care sd | completat anual cu acte aditionale
se prevada parcursul asumat de catre | care includ planurile de invatamant
studenti, dar si eventualele modificari, | si taxele de studii, in conformitate
inclusiv privind taxele de studiu. cu Nomenclatorul de taxe aprobat

anual de Senat.

V. CU PRIVIRE LA MANAGEMENTUL CALITA 1L/

1s O preocupare permanentd pentru [ In perioada . 2012-2016, Senatul
actualizarea reglementarilor interne | Universitatii, prin Comisia pentru
(regulamente, metodologii si proceduri), [ cordonarea elaborarii, adaptarii si
cel putin sub aspectul conformitétii cu | controlul aplicarii Cartei,
_prevederile legale, dar si a concordantei [ Regulamentelor, Metodologiilor si
dintre  prevederiie Cartei si a| hotdrarilor organelor de conducere,
regulamentelor, metodologiilor si| s-a p{réocupat permanent . .de
procedurilor care detaliazd anumite | actualizarea acestor. reglementéri
aspecte din Carta, care reglementeazd | si de monitorizarea aplicarii lor, la
desfagurarea activitatilor din cadrul [ toate structurile Universitatii.

UTM
2. Culegerea si sistematizarea informatiilor | Universitatea are o Comisie de

necesare evaluarii interne sau externe a
calitdtii trebuie sa devind parte
componentd a fiecarei activitati
desfasurate (didactica, de cercetare,
administrativa), astfel incat masurile de
crestere a calitati sa fie solid
fundamentate, iar efectele lor sa poata
fi obiectiv apreciate. In sprijinul unor
preocupari sistematice privind toate
aspectele calitatii invatamantului,
recomandam realizarea unei baze de
date, actualizabilda si accesibila
multilateral, inclusiv sub aspectul
functionarii unor proceduri existente,
astfel incat, prin evaluarea periodica a
indicatorilor de performantd, sa se
monitorizeze evolutia calitatii si sa se
fundamenteze deciziile de asigurare a
calitatii

asigurare a calitatii care a elaborat
Manualul Calitatii, Strategia
institutionala .privind  cresterea
calitatii serviciilor educationale si
de cercetare in UTM si Planul
operational privind cresterea
calitatii serviciilor educationale si
de cercetare si care urmareste
implementarea acestora, atat la
nivelul procesului de Tnvatamant
cat si al cercetarii stiintifice. In
cadrul departamentului ID,
procedurile specifice de
management  al  calitati  si
monitorizarea acestora sunt in curs
de Tmbunatatire si implementare,
inclusiv pe platforma dedicata
invatamantului la distanta - AeL
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3. Urmarirea completarii pregatirii | Toate cadrele didactice cu grad
pedagogice a persoanelor care ocupa | didactic de asistent universitar au
posturi de asistent, astfel incat sa fie | pregatire pedagogica.
indeplinit criteriul din metodologia de
evaluare a personalului didactic.

4, Perfectionarea sistemului de evidentd a | Toate hotararile si  deciziile
hotararilor si deciziilor luate la nivelul | Universitati  sunt  comunicate
Senatului, a Consiliului de Administratie | personalului din cadrul Universitatii,
si a Consililor facultdtilor si| iar cele de importantd generald
departamentelor, precum si a sistemului | sunt postate si pe site-ul ww.utm.ro
de informare publica, atadt pentru
exteriorul universitati cat si pentru
personalul din cadrul universitatii.

5. Calificarea situatiei tuturor persoanelor | In cadrul bibliotecii UTM personalul
care lucreaza in bibliotecd, unele din | angajat este dimensionat
acestea fiind fara pregatire filologica | corespunzator si are pregatire
sau de biblioteconomie. filologica/biblioteconomie.

6. Realizarea unor intalniri periodice cu | Universitatea a derulat un proiect
potentialii angajatori, la care sa| cu fonduri europene
participe cadre didactice si studenti | nerambursabile, intitulat
pentru a cunoaste de la sursa| “Dezvoltarea Si adaptarea
doleantele viitorilor angajatori, ale| programelor universitare la
studentilor, a lacunelor pe care le| competentele specifice pietei
constata la absolventi, evenimente care | muncii tintnd cont de cerintele
pot contribui si la adaptarea planurilor | standardelor CNCIS” in parteneriat
de invatamant, a programelor analitice | cu Institutul National de Statistica,
la cerintele pietei, realizarea efectivd a | prin care s-a realizat un studiu de
monitorizarii programelor de studii piatad privind cerintele angajatorilor

din domeniile Drept si Stiinte
economice, studiu Tn urma caruia
s-au Tmbunatatit programele de
studii din cele doua domenii si s-au
creat instrumente pentru
organizarea periodica de targuri
virtuale de locuri de munca

7. Organizarea unui forum de dezbateri| Universitatea s-a preocupat, atat

pentru studenti, angajatori, absolventj,
in cadrul caruia sa se prezinte multiple
aspecte ale activitatii universitatii, dar si
a mediului social si economic in care

prin proiectele derulate, cat si prin
implicarea directa a comunitatii
academice, absolventilor Si
reprezentantilor angajatorilor, de
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UTM exista, facilitind astfel realizarea | realizarea unui dialog permanent
de activitdti comune, inclusiv proiecte si | intre acesti principali actori din
contracte necesare societatii in care sa [ domeniul educatiei;

fie inclusi studenti si cadre didactice din
universitate;

8. Luarea unor masuri urgente pentru a| Biblioteca Universitati si-a marit
asigura locuri in sdlile de lecturda a| capacitatea; sediul principal al
bibliotecii pentru cel putin 10% din | acesteia situat in cladirea Corp V
numarul studentilor de la invatdamant cu | din Calea Vacaresti nr. 187, parter
frecventa fiind extins. Toate cele 3 sedii ale
bibliotecii asigura locuri pentru cel
putin 10% din numarul studentilor,
de la toate formele de invatdmant.
Este in curs de amenajare un al IV-
lea sediu, prin supraetajarea cladirii
Corp V. Biblioteca virtuald din
cadrul platfiormei Ael este in curs
de implementare.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invatamant Superior
Universitatea Titu Maiorescu a fost evaluata de o echipad EUA in 2013. Potrivit

Raportului de evaluare EUA, UTMB este o institutie importantd de invatamant
particular din Roméania, care ofera invatamant superior de nalt nivel pe toate cele trei
cicluri, precum si programe de finvatare pe tot parcursul vietii, cu un potential
deosebit de dezvoltare (anexa 57).

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In Universitatea Titu Maiorescu politica de asigurare a calitatii este coordonata
de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitidtii (CEAC), ca si structurd cu
responsabilitati exprese in domeniul calittii, la nivelul fiecarei facultati fiind create
comisii pentru asigurarea calitatii, ca ‘structuri operationale de implementare,
monitorizare si de evaluare periodica (anexa 36), (anexa 37).

Asigurarea calitati in educatie si cercetare constituie o preocupare
permanenta in UTM, fiind o componentd fundamentala a managementului
universitar, atat la nivelul Rectoratului, cat si la nivelul facultatilor si departamentelor
si a institutelor de cercetare. Accentul deosebit pus pe imbunatatirea calitatii
procesului educational s-a manifestat inca din primii ani de la infiintarea universitétii.
Amintim aici ca Universitatea Titu Maiorescu este singura universitate particulara din

Pentru Institutia de Inv&tamant Superior Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti
Pag. 50 din 60



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
tard care a fost invitata sa participe la programul european ,MATRA” (2001-2003),
avand ca scop dezvoltarea unei strategii nationale pentru asigurarea calitatii in
invatdmantul superior.

Sistemul Intern de Management al Calitatii in Universitatea Titu Maiorescu
este fundamentat in temeiul O.U.G. nr. 75/12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu modificari si completéri prin Legea 87/10 aprilie 2006, si a
O.U.G. 75/2011 pentru modificarea si completarea O.U.G. 75/2005 privind
asigurarea calitafii educatiei, avand urmatoarea structura: Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii (CEAC — UTM), Comisiile de evaluare si de asigurare a calitatji
de la nivelul facultitilor, Comisia pentru evaluarea, promovarea si asigurarea calitatji
procesului de invatamant si a cercetdrii stiintifice de la nivelul Senatului. Componenta
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafi in UTM este: prorectorul
Universitatii Titu Maiorescu sau o altd persoand delegata de catre Rectorul
Universitatii Titu Maiorescu, care va asigura conducerea operativa a Comisiei; 1-3
reprezentanti ai corpului profesoral, care indeplinesc criteriile pentru obtinerea titlului
de conferentiar universitar, stabilite prin ordin al Ministrului Educatiei, Cercetérii,
Tineretului si Sportului, conform art. 219 alin. (1) lit. a) din Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, alesi prin vot secret de Senatul universitar; un reprezentant al studentilor,
desemnat de céatre Asociatia Studentilor Maiorescieni. Din comisie mai poate face
parte un reprezentant al angajatorilor.

fn cadrul Universitatii s-au organizat si functioneaza si o serie de comisii si
consilii cu atributii in dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii intregului proces
educational si de cercetare stiintifica: Comisia pentru evaluarea, promovarea i
asigurarea calitatii procesului de Tnvatamant si a cercetarii stiintifice, compusé din 4
membri ai Senatului; Comisia pentru strategie institutionala si programe de studii
universitare si postuniversitare, compusa din 5 membri ai Senatuiui si un student;
Comisia pentru strategii privind evaluarea calitatii si dezvoltarea resurselor umane,
compusa din 4 membri ai Senatului; Comisia pentru probleme sociale studentesti si
burse pentru studenti, in subordinea Consiliului de Administratie; Comisia pentru
managementul resurselor umane, in subordinea Consiliului de Administratie;
Consiliul stiintific al Institutului de Studii, Cercetare, Dezvoltare, Inovare Titu
Maiorescu; Consiliul Stiintific al Institutului de Cercetari Stiintifice Medicale
,/Academician Nicolae Cajal”; Comisia pentru audit intern. Organizarea, functionarea
si atributiile acestor comisii si consilii au fost stabilite prin regulamente si metodologii
proprii, aprobate de Senatul Universitatii.

Existd comisii pentru asigurarea calititii la nivelul fiecarei facultati,
formate din reprezentanti ai cadrelor didactice si studentilor (de exempluy,
http://www.utm.ro/facultatea-de-informatica-2/comisia-pentru-asigurarea-calitatii/).
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Managementul calitatii programelor de studii ID se bazeaza pe proceduri
specifice de asigurare si evaluare a calitatii intregii activitati, sub denumirea generica
de Proceduri operationale academice.

Politica Universitatii Titu Maiorescu in domeniul asiguririi calitatii tine
seama de centrarea activitati pe student si rezultatele invatarii (pe palierul
competentelor profesionale si transversale, precum si educational — principii, valori,
norme etice si de comportament profesional si social).

Avand in vedere scopul fundamental al UTM din Bucuresti, acela de a
dezvolta si perfectiona continuu competentele profesionale si sociale dobandite de
absolventii Universitatii, capacitatile de cercetare stiintifica si inovare, de integrare
deplinad in Aria Europeand a invatamantului, s-a elaborat si aprobat in Senatul
Universitatii, Codul asigurarii calititii in activitatea didacticd si de cercetare
stiintifica in Universitatea Titu Maiorescu (anexa 07).

Organismele calitadtii din Universitate, urmaresc ca rezultatele evaluarilor
periodice sa intre. in procesul ‘de ‘ameliorare: continua, dovedind astfel si
capacitatea institutionald de a raspunde: la schimbari relativ rapide ale sistemului.
Prin _motivare, inovare, creativitate si responsabilitate profesionald a cadrelor
didactice si studentilor, intreaga comunitate academicd isi aduce contributia la
calitatea procesului de invatamant.

Politicile si strategiile universitatii sunt centrate pe calitate, avand stabilite
pentru fiecare din acestea si mijloacele concrete de realizare, precum si méasuri si
termene precise. S-a realizat, de asemenea si adaptarea acestor politici si strategii,
la nivelul fiecarui compartiment, cu scopul de a se stimula participarea constientd a
intregului corp academic si de cercetare precum si a studentilor. Cultura calitétii
vizeaza valorile, normele si activitatile desfasurate in Universitate, inclusiv initierea,
aprobarea si monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare, pe baza unei
strategii pe termen lung si a unui plan operational anual, in care sunt previzute
obiective, mijloace de realizare, precum si responsabili si termene (anexa 34, 34A,
34B, 35 si 37). Documentele utilizate pentru definirea si implementarea politicilor si
strategiilor calitatii in cadrul Universitétii Titu Maiorescu sunt structurate pe mai multe
nivele: Codul asigurdrii calitatii in activitatea didactica si de cercetare stiintifica n
Universitatea Titu Maiorescu; Manualul calitdtii - descrie sistemul calitatii in
concordanta cu politica stabilitd in domeniul calitatii, obiectivele adoptate si
standardele aplicabile; Procedurile, metodologiile, regulamentele Universitatii;
Documente suport (formulare, rapoarte, instructiuni de lucru).

La nivelul fiecarei facultati sunt realizate programe de asigurare a calitatii,
continand obiective, cuantificarea obiectivului, sursa de finantare, responsabil,
termen etc. (de exemplu, http://www.utm.ro/facultatea-de-informatica-2/programul-
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de-asigurare-a-calitatii-pe-anul-2012-2013/ adresa la care se gaseste Programul de
asigurare a calitatii pentru anul 2016-2017).

Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii sunt
prezentate si dezbatute la nivel de senat, respectiv consilii ale facultatilor. Rapoartele
anuale la nivelul facultatilor sunt prezentate si dezbatute in cadrul Consililor
facultatilor, fiind ulterior postate si pe site (de exemplu, hitp://iwww.utm.ro/facultatea-
de-stiinte-economice-bucuresti/managementul-calitatii/raport-de-evaluare-interna-a-
calitatii-2015-2016/).

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor didactice desfasurate

Prin hotararea Senatului Universitdtii Titu Maiorescu din 9 martie 2012, s-a
aprobat Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea gi evaluarea
periodica a programelor de studii (anexa 50), care cuprinde prevederi unitare
pentru toate formele si ciclurile de invatamant.

Facultitile si departamentele academice din cadrul Universitatii au aplicat acest
Regulament, atéat la ciclul de licenta, cét si la ciclul de masterat, pentru programele
de studii aflate in derulare si pentru programele noi.

Consiliile facultatilor au aprobat monitorizari ale programelor de studiu, care
au dus inclusiv la decizia de nescolarizare si intrare in lichidare a respectivului
program (programul de licenta stiinte politice, limbi moderne aplicate, economia
turismului, programul de master de mediere).

imbunatatirea planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor de studiu
este o preocupare constanta a UTM. In intervalul mai 2014 — noiembrie 2015 s-a
derulat in Universitate proiectul POSDRU ID 138316 cu titlul ,Dezvoltarea si
adaptarea programelor universitare la competentele specifice pietei muncii
tinand cont de cerintele standardelor CNCIS”. Obiectivul general al proiectului l-a
reprezentat cresterea relevantei programelor de studii furnizate de catre UTM in
vederea facilitarii accesului viitorilor absolventi la piata muncii, interne si
internationale, prin imbunatatirea a 12 programe de studii de licenta si masterat, din
domeniile Stiinte Economice si Drept, in conformitate cu CNCIS si cu dinamica
sectorului antreprenorial, dar si prin consolidarea cooperarii dintre universitati si
mediul de afaceri. In cadrul acestui proiect Centrul National de Pregatire in Statistic
a realizat un studiu de piata la nivel national pe un esantion de angajatori ce
totalizeaza peste 370000 de angajati. Studiul a urmarit sa identifice competentele
cerute de angajatori pentru absolventii programelor de studii din domeniul stiinte
economice si drept de la Universitatea Titu Maiorescu. Pe baza concluziilor studiului
respectiv si a analizei unor programe de studii similare din tara si din strainatate, au
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fost propuse masuri de imbunatatire a programelor de studii de la Facultatea de
Finante-Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor si de la Facultatea de Drept.

11.4.3 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Pentru evaluarea cadrelor didactice in Universitatea Titu Maiorescu se
utilizeazd mai multe criterii si modalitati enuntate in Codul asigurarii calitatii Tn
activitatea didactica si de cercetare stiintifica (anexa 07) si detaliate in Procedura de
evaluare cadre didactice si de cercetare stiintifica (anexa 34).

Evaluarii din partea Directorului de Departament (evaluarea sumativa) - Fisa
evaluare Director Departament. Evaluarea din partea directorului de departament
urmareste gradul de indeplinire a standardelor de performanta prin.raportarea la fisa
63 postului si la cerintele de functionare optima a departamentului, facultatii,
Universitatii. Fisa de evaluare a directorului de departament se completeaza de catre
decanul facultatii care subordoneaza departamentul respectiv. ’

La finalizarea procesului de evaluare, fisele de autoevaluare evaluare
colegiald, evaluare de catre directorul de departament Si chestionarele de evaluare
completate de studenti sunt arhivate la nivelul departamentului, intr-un dosar
individual. Rezultatele evaluarii sunt discutate individual, de catre directorul de
departament si decanul facultatii la care este titular cadrul didactic respectiv. Rectorul
universitatii si prorectorul avand in competenta invatamantul si/sau calitatea au
acces la rezultatele evaluarii.

Managementul Universitatii, pe nivele (departamente, facultate, rectorat)
procedeaza la analiza chestionarelor colectate. Acestea sunt prelucrate multicriterial
si statistic, pentru aprecierea corecta a performantelor in predare, cercetare, servicii
aduse Universitaii si pentru a fi luate in considerare la promovarea personalului
didactic pe criterii de performanta (de altfel, formularele de evaluare fac parte
integrantd din dosarele de concurs didactic). Documentele de evaluare a
performantei didactice si stiintifice, precum si alte activitafi prestate in folosul
comunitatii academice se iau in considerare si la acordarea de distinctii, precum si la
stabilirea retributiei diferentiate anuale.

Autoevaluarea se face de catre cadrul didactic si contine aprecieri proprii cu
privire la activitatea didactica, de cercetare si in folosul comunitdtii academice
inscrise intr-o figa special conceputa pentru evaluarea interna si asigurarea calitatii.
Cadrele didactice sunt evaluate anual de catre directorul de departament.

Evaluarea colegiala se realizeaza prin chestionare. Informatiile culese
urmaresc cu precadere aspectele deontologiei profesionale ale fiecarui cadru
didactic implicat in procesul de formare, precum si calitdtile personale. Evaluarea
colegiala este obligatorie si periodica. Exista, pentru fiecare departament, o comisie
de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru
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didactic/cercetator si un raport anual privind calitatea personalului didactic si de
cercetare.

Evaluarea din partea studentilor reprezinta o componenta importanta in
formarea unei opinii despre comportamentul, performanta profesionala si morala a
fiecarui cadru didactic. Existda un formular de evaluare de catre studenti a tuturor
cadrelor didactice, aprobat de Senat, care se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de
instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale, fiind accesibil doar decanului,
rectorului si persoanei evaluate. Aceasta este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare
ciclu semestrial de instruire, la toate formele de invatamant (curs, seminar, lucrari
practice).

Utilizarea rezultatelor evaluarii este o practica curenta, prin care aspectele
reiesite ca urmare a sondarilor efectuate genereaza efecte in activitatea cadrelor
didactice. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti se analizeaza
individual, avand caracter confidential, se prelucreaza statistic si informatic la nivelul
Departamentelor si Facultatilor, in vederea formularii de recomandari sau pentru
realizarea de actiuni corective — (anexa 54 A, B, C, D).

Managementul Universitafii, pe nivele (departamente, facultate, rectorat)
procedeaza la analiza chestionarelor colectate. Acestea sunt prelucrate multicriterial
si statistic, pentru aprecierea corecta a performantelor in predare, cercetare, servicii
aduse Universitatii si pentru a fi luate In considerare la promovarea personalului
didactic pe criterii de performanta (de altfel, formularele de evaluare fac parte
integranta din dosarele de concurs didactic).

Documentele de evaluare a performantei didactice si stiintifice, precum si alte
activitati prestate in folosul comunitatii academice se iau in considerare si la
acordarea de distinciii, precum si la stabilirea retributiei diferentiate anuale.

1l.4.4 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna
a calitatii

Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti colecteaza, prelucreaza si
analizeaza date si informatii privind calitatea activitatii didactice, de cercetare
stiintifica si social-culturala desfasuratd in spatiul institutional, fiind inregistrata ca
operator in Registrul de evidenta a prelucrarii datelor cu caracter personal, gestionat
de Autoritatea Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal,
sub nr. 17621, avand ca scop declarat "educatie si cultura”, "statistica" si "cercetare
stiintifica". Universitatea prelucreaza si analizeaza date si informatii prin intermediul

sistemului informatic GISC, omologat de MENCS.

11.4.5 Transparenta informatiilor de interes public
Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti detine o pagina web (www.utm.ro)

in limba romana, engleza si franceza, pagina care cuprinde ansamblul informatiilor
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privind calitatea educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Pagina web are
si numeroase link-uri in diferite domenii de interes pentru studenti.

Universitatea oferd publicului larg interesat, informatii si date cantitative si
calitative, actualizate permanent si care vizeaza calificarile profesionale de licent3,
de masterat si de doctorat, tipul diplomelor obtinute, personalul didactic si de
cercetare stiintifica, facilitdti educationale si de plata a taxelor oferite studentilor, baza
materiald ‘a Universitatii, preocupdrile actuale si de perspectivd ale conducerii
universitatii. ‘

Universitatea Titu Maiorescu a implementat, cu finantare european in cadrul
unui pr0|ect cu titlul: ,,invitimant modern si calitate pentru viitor”, o platforma
informatic complexa, compusd din mai multe module integrate si care oferd
informatiile necesare, atat studentilor cat si cadrelor didactice. La toate modulele,
studentii si cadrele didactice au acces pe baza de parold. Ca suport pentru
transmiterea de informatii, se folosesc pliantele, afigele, site-ul Universitatii,
interviuri, articole de prezentare si anun’;url publicitare in mass-media.

Sub coordonarea conducerii Universitatii, prin Directia de comunicare,
marketing. si protocol, s-a realizat sistematic, colectarea, prelucrarea, analiza si
difuzarea datelor si informatiilor referitoare la procesul instructiv — educativ din
Universitate, calitatea acestuia, masurile intreprinse pentru imbunatatirea continua a
performantelor. www.utm.ro/admitere 2016/ www.utm.ro/orientare-in-cariera/
biblioteca.utm.ro/

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

I1l.1 Managementul strategic promovat de Universitatea Titu Maiorescu

Sistemul Intern de Management al Calitatii din Titu Maiorescu din Bucuresti
cuprinde structuri gi instrumente specifice de asigurare si evaluare a calitatii educatiei
si cercetarii stiintifice In conformitate cu prevederile legale, care au fost aprobate de
Senatul UTM.Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii se
deruleaza conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii in Universitatea Titu Maiorescu,
Codului asigurarii calitatii, aprobat de Senatul Universitati si a Manualului
calitatii.

Toate procedurile, metodologiile si regulamentele aplicabile in universitate au
fost aprobate de Senatul UTM si apoi puse in aplicare.
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Comisia elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea
serviciilor educationale si de cercetare in Universitatea Titu Maiorescu, pe care-|
prezinta in fata Senatului universitar. Acest raport este adus la cunostinta tuturor
partilor interesate, prin afisare pe site-ul UTM si este pus la dispozitia organismelor
abilitate pentru evaluarea externa a calitatii serviciilor educationale si de cercetare
stiintifica.

Propunerile din Raport si masurile de imbunatatire a asigurarii calitaii in
educatie, sunt urmarite indeaproape, spre implementare, la termenele prevazute
(anexa 38). Universitatea implementeaza permanent masurile de imbunatafire a
calitatii educatiei propuse de Comisie si colaboreaza cu universitati din tara si din
strainatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniul calitatii.

lll.2Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a
planului strategic

La nivel de Universitate a fost intocmit Planul strategic al UTM pentru
perioada 2016-2020 (http://www.utm.ro/despre-utm/planul-strategic-al-utm-pentru-
perioada-2016-2020/). Planul strategic al Universitatii Titu Maiorescu din
Bucuresti, pentru perioada 2016 — 2020 corelat si cu Programul managerial al
Rectorului, prezintd coordonatele si directile pe care le-a urmarit conducerea
Universitatii in domeniile: planuri si programe de studiu, activitate didactica, activitate
de cercetare stiintifica, resurse umane, structura organizationalda, baza material3,
relatii internationale si imagine universitara.

Conform planului strategic si celor operationale, principalele obiective ale
politicii Universitatii Titu Maiorescu in domeniul asigurarii calitatii sunt: modernizarea
procesului de fnvatamant si cresterea calitatii acestuia in concordanta cu bunele
practici internationale; cresterea permanenta a calitatii proceselor de admitere si
finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat; cresterea calitatii si vizibilitatii
corpului profesoral; elaborarea unei noi strategii, mai coerente privind cercetarea
stiintifica, Tn concordanta cu prioritatile societatii bazate pe cunoastere; dezvoltarea
activitatii si responsabilitati comisiilor de calitate create la nivelul tuturor entitatilor
functionale din Universitate, ca structuri operationale de monitorizare si evaluare
periodica a calitatii programelor si activitatilor desfasurate; actualizarea procedurilor
generale si operationale, in conformitate cu noile standarde nationale, al
reglementarilor legale in vigoare si al bunelor practici europene.

Facultatile dispun de Planuri strategice care cuprind obiective si directii
strategice referitoare la organizare si dezvoltare institutionalda, educatie, cercetare
stiintifica, resurse umane, studenti si absolventi, precum si baza materiala.
(http://www.utm.ro/facultatea-de-medicina/plan-strategic-2/)
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.3 Raéaspundere si responsabilitate publica

Auditarea interna este o practica la nivel institutional, cu privire la activitdtile
didactice, de cercetare stiintifica si financiar-contabile, raporturile anuale de audit
fiind dezbatute in Senatul universitar. Comisia pentru audit intern a Universitatii, a
elaborat, in colaborare si cu alte structuri specializate din Universitate, seturi de
proceduri (anexa 53) in domeniul didactic (transfer studenti, evaluarea cunostintelor
studentilor, evaluarea personalului didactic, concursuri didactice pentru ocuparea
posturilor vacante etc.), in domeniul cercetarii stiintifice (executia contractelor de
finantare a lucririlor de cercetare, dezvoltare si inovare), in domeniul financiar-
contabil (executia bugetara, taxa gcolarda, contracte de inchiriere spatii de
invatamant) etc. <~
Pe baza acestor procedurl s-au realizat de catre membrii Comisiei, activitatile de
audit, actmtatl care s-au concentrat pe analiza conformitatii procedurilor cu
activitatile desfasurate in fiecare domeniu.

IV. CONCLUZII §I RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

Analiza SWOT
Puncte tari:

e universitatea are o organizare coerentd, un sistem adecvat de
administrare si conducere, baza materiala corespunzatoare standardelor,
resurse financiare care asigura o buna functionalitate pe termen mediu si lung,
resurse umane necesare pentru a-gi realiza misiunea si obiectivele asumate;

e inalta calificare a cadrelor didactice asigura formarea unor competente
profesionale ale absolventilor necesare in desfasurarea profesiei;

e infrastructura IT performanta care faciliteaza comunicarea eficienta si
perfectionarea in plan profesional a studentilor si a cadrelor didactice;
calitatea platformei de e-learning si a materialelor auxiliare de studiu
individual;

e colaborare eficientd cu institutii similare din strainatate, studentii si
cadrele didactice participa la mobilitati ERASMUS;

e existenta cardului de sanatate pentru studentii inscrisi la programele cu
frecvents;

e concluzia fiecarui expert evaluator pentru programele de studii evaluate
s-a materializat in acordarea calificativului "incredere”.
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Puncte slabe:

participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;
valorificarea, sub potential, a bazinului din care se recruteaza candidatii;
Incadrarea de tineri pe posturi didactice ramane in continuare relativ deficitara
mai ales din cauza perspectivelor de salarizare neatractive din Tnvatdmantul
superior,

sustinere insuficientd pentru participarea studentilor la manifestari stiintifice
sau concursuri profesionale.

modificarea anuala a taxei de studii este deranjantd si se propune de catre
studenti pastrarea ei pe intregul ciclu de scolarizare;

diseminarea unei pari relativ mici din rezultatele cercetarii in reviste de
circulatie international3;

experienta insuficientda a personalului didactic si a doctoranzilor in elaborarea
de proiecte de cercetare stiintifica, desi au existat programe de formare.

Amenintari:

o oferta universitatilor europene se manifesta din ce in ce mai agresiv si
atrage candidatii potentiali din invatamantul preuniversitar;

e cerintele legate de activitatea de cercetare stiintificd a cadrelor
didactice sunt tot mai ridicate, nefiind intotdeauna in corelatie cu resursele
alocate;

e oferta de locuri de munca in Tnvatamant ramane modesta si neatractiva
pentru tinerii absolventi ai programelor de studii.

Oportunitati:

e domeniile de studiu oferite de universitate sunt diverse, asigurand un
interes constant al potentialilor candidati si eliminand un risc potential legat de
atractivitate momentana.

IV.2 RECOMANDARI

Ameliorarea coordonarii activitatii de cercetare prin aplicarea pentru/obtinerea de
granturi de cercetare CNCSIS si Orizont 2020 astfel incat sa existe granturi veritabile
de cercetare coordonate de cadre titulare din universitate.

Cresterea vizibilitatii internationale a activitdtii de cercetare a cadrelor didactice,
printr-o preocupare permanenta pentru o mai intensa citare in jurnale relevante in
cadrul fiecarui domeniu, ceea ce poate fi realizat prin participarea la conferinte in
strainatate si cresterea numarului de publicatii in reviste/edituri relevante in plan
international.
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Cresterea prestigiului publicatiilor si sesiunilor stiintifice gestionate de catre
universitate, corelat cu o preocupare crescutd pentru intensificarea schimburilor
internationale la nivel de publicatii stiintifice.

Atragerea unui numar insemnat de studenti straini, inclusiv nonUE, pentru toate
ciclurile de studii, in corelatie directa cu potentialul Universitatii;

Atragerea de tinere cadre didactice prin stimularea lor suplimentara cu activitati in
cadrul granturilor de cercetare.

Cresterea numarului programelor de cercetare in care sunt atra§| studentn

Includerea in Regulamentul de functionare a DID a unor preveden explicite
referitoare la respectarea normelor privind dreptul de autor in reallzarea materialelor
de studiu ID, precum si la conditiile privind protejarea de cétre institutie, a drepturilor
de autor.

Includerea in"Figele disciplinelor ID” a tuturor punctelor cuprinse in continutul fiselor
de la forma de Tnvatdmant cu frecventad: competentele profesionale si transversale;
timpul total estimat; preconditii si conditii de desfasurare a cursului; standardul minim
de performanta.

Coordonatorii de disciplind pentru programele ID s& fie cadre didactice titulare in
UTM, cu titlu de doctor, in vederea indeplinirii standardelor specifice.

10.Dezvoltarea unor programe de masterat in anumite domenii in care nu existd n

11.

prezent sau oferta este redusa, oferind astfel absolventilor posibilitatea continuarii
studiilor in acelasi domeniu.

Intarirea relatiilor de colaborare cu mediul privat, potential angajator, pentru a atrage
un numar cat mai mare de studenti de o calitate buna.

V. PROPUNERE CALIFICATIV

in urma vizitei din perioada 14 — 16 decembrie 2016, Comisia de evaluare
institutionala externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza
documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei,
concluzioneaza céa, Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti asigura conditiile de
calitate si standardele generale si specifice.

Pe bazad de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul
prezentului Raport si a Fiselor vizitei Tntocmite pe parcursul evaluérii, Comisia de
evaluare institutionala externa propune acordarea calificativului “grad de incredere
ridicat’ Universitatii Titu Maiorescu din Bucuresti, in ceea ce priveste managementul
institutiei, in materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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