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[. INTRODUCERE

Prezentul raport s-n fntoemit ca urmare a vizitei de evalpure institufionalid externa,
desfigurati in peripada 19 - 21 martie 2014 de citre o echipd de evaluatori desemnata de eilre
Agentia Romana de Asipurare a Calitdfii in invs@mantul Superior (ARACIS), la Universitatea
“"Luctan Blaga™ din Sibiu. Sediul adminisirativ al eniversitdtii si datele de contoet releriioare la
aceasta sunl: B-dul Victorici nr.ldh cod 530024, Sibiu, Romdnia,  Tel: +40-(269)21.60.62;
Fax:  +40-(26921.78.87; F-mail:  recloruligulbsibivro;  Web:  hupfwwwulbsibiv.re;
htlps e, ulbsibiu,rofrofdespre ulbs‘harta locatii.php.

In cadrul raporiulol, Universitatea "Lucian Blaga™ din Sibin va 1 referitd in mod {recvent
ca 51 Universitatea sau cu abrevierea ULBS.

Finalitatea acfivnii de evalvare o reprezintd prezentul rapon elaborat pe barza ceclor
constatate de citre intreaga cchipd.

I.1 Organizarea si desfisurarea misiunii de evaloare
copul cvaludni instilujionale externe st acela de a identifica si certificn masur in care

Scopul cval 1ilu] le externe a fost acela de a identifiea si certificn masura in care

Universitates "Lucian Blaga™ din Sibio rdspunde intercsului public $i se preocupd de: creglerea
f= "

calititii educagicl si cercetdrii stiintifice. organizares eficientd a structurilor institufionale,
administrative si manageriale. monitorizaren rezultatelor si performaniclor academice ale
Universititii, contribuind prin acessta la promovarea increderii in standardele de acordare a
calificarilor universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a rispunde scopului deelaral, echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra
uematoarelor elemente principale:
. Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare g1 imbundtdtice continud a calitdqi
proceselor de predare-invitare 5i de cereelare precum i a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul
programelor de studivg
. Identificarea modului in care ULBRS aplicd referingele incluse in Metodologia privind
asigurarca calitalii si exercitd drepiul legal de acordare a diplomelor $i calificirilor;
. Aprecicren  capacitalii  structurilor  institujienale i administrativ-managenale  ale
Universitafii de o formula si aplica strategii de crestere a calitifii invitdmintulm s cercetirn
stiinfifice.

Obicetivele principale ale misiunii de evaluare institufionald externd au fost urmdloarele:

— 53 conlrbuie la promevarca unei culturi a calitdfii 51 la formularea de strategii care i
garanteze aplicarca principiilor calititii in procesele de predave-invifare 1 cercetare
stiinjificd in invisamintul superior;

— s aprecicee misura To care studentii, angajatorii §i publicul au acees la informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care Universitatea “Lueian Blaga™ din Sibiu oferd
programe de stwdii, diplome $i calificiri ce respectd cerinele nagionale, in conformitate cu
standardele academice europence si principiile de calitate;



- 53 creese premisele pentru inijierea actiunilor de Tmbundtafire, acolo unde acesiea sc
inpun,
Organizarea §i desfasurarea misiunii de evaluare institufionald la Universitatea "Lucian
Blaga™ din Sibiu s-au realizal cu respectarca tuturor prevederilor metodologice ale ARACIS, pe
baza unui pragram detaliat stabilil de comun acord cu instituia vizitata.

Evaluarea institujionald externd a avut in vedere douwd componente;

- institutia im ansamblu, cu referire 1o orpanizare, administrare, manapementul calitilii si
respectaren legislatiel in vigoare;

- auditarea, prin esantiopare, la nivelul programelor de studii. In acest scns au fost
selectate un numirc de 16 programe de studii de licentd orpanizate de cele 9 faculidi care

functioneazd in cadrul ULBS.

Comisia de evaluare institufionald extemd a avut urmdtoarea componenia:

Directar misiune
Secretar stiintific

Coordonator misiune

Stuwdent evaluator |
Student evaluator 2
Expert strain

Expert Comisie Consultativi

Expert Comisie Institutionald

Experti program - Lrept (1)

Expert program - Lintha yf
fiteratura voglezd - O Wb yi
fiteraturd modernd (gerpnnd,
Sroncezd) Limba yi literalura
revariid (FF)

Ixperti program - £isfea 5i
fiteratura rontidind - O fimibid 5i
fiteraturid modernd (englend,
germand, froncesd) (1F)

Expert program - Stifnfe ale
finformdrii §i documentiirii (1F)

Prof. univ. dr. Gheorghe GRIGORAS — Univ. AL L
Cuza” din Tasi

Inspector Doina Stanciu - ARACIS

Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU — Univ.
Petrol-Gaze din Ploiesti

Cristi POPESCU - SNSPA Bucuresti

Ana Maria NICOLAL - Univ. din Crismova

Proll univ. de. Peter KUCHAR — Germania

Prof. univ. dr. ing. Gheorghe SOLONON — Univ,
Folitchnica din Bucuresti

Prof. univ. dr. ing. Ciilin ROSCA — Univ, ,, Transilvania”
din Bragov

Prof. univ. dr. Bogdan LOGOFATU - Univ. din

Bucuresti
Prof, univ. dr. Vasilica NEGRUT — Univ. . Iranubius” din

Cialati

Frof. univ. dr. Stefan OLTEAN — Univ. | Babeg-Bolyai”
din Clhuj-Napoca

Prof. univ. dr. Mircea DIACONU = Univ. Stelan cel
Mare™ din Suceava

Prof. univ. dr. [oan DEAC ~ Univ, Majionald de Aparare
LCared 7 din Bueuresti



Exper propram - fstorie (£F)
LEsperl program - Psifialogie (1F]
IExpert program - Soraalisem (TF)

Experl program - Stifnfe pofitice
(f£)
Expert program - Frausportod,

depazifarea §i disfribrific
fridracarburifor (1F)

Expert program - Bislogie (IF)

Expert program - feformaticd

(IF)

Experl program - Spart $i
performangi wmofrica (IF)

Expert program - Medicing (1F)

Expert program - fagimerii
produselor alfnentare (IF}

Experli program - fngineria
produselor alfnmentare (1)

Expert - Program de formmre
psifropedagogicd fn vederea
certiffodril competenielor pemniri
profesia didacticd

Prof, univ. dr, Lueretiu BIRLIBA — Univ, Al L Cuza®
din Insi

Prof. univ. dr. Corneliv HAVARNEANU — Univ. LAl 1.
Cuzn™ din Tas

Prof, univ. dr, lonel NARITA — Univ, de Vest din
Timisoar

Cond. univ. dr. Adrian BASARARA — Univ. de Vest din
Timisoara

Proll univ. dr. Doumitra ¥Vietor ARAL - Univ. din
Petrosani

Prof, univ. de. Marieta COSTACHE — Univ, din
Bucurest

Conl. univ. dr. Daniela DANCIULESCU — Univ. din
Craiova

Prof. univ. dr, Virgil TUDOR — UNEFS Bucuresti

Prof. univ. dr. Anca BUZOTANLU - Univ. de Medicina $i
Farmacie din Cluj-Napoca

Prof, univ. dr, Petru ALEXE — Univ, JDunirea de Jos™
dinn Cialati

Prof. univ. dr. ing. Stefan STANCIU — SNSPA Bucurest
Prof. univ. dr. Petru ALEXE — Univ. . .Dunarea de Tos™
din Galati

Praf. univ. dr. Mariana NOREL — Univ, ,, ransilvania”™
din Bragov

Pe intreapa duratii a vieitei de evaluare, Comisia ARACIS  beneficiat de prezenta g
sprijinul Rectorului Universititii "Lucian Blaga™ din Sibiu - doronul Prof. univ, dr. ing. loan
BONDREA si a Iresedintelui Senatului ULBS - domnul Prof univ, dr. ing. Constanlin
OPREAN, Ca persoand de contact a fost desennat domnul Conl. univ.dr. loan Maran TIPLIC -

Prorector.

Am apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universititii, la
nivel institutional si la nivelul programelor de studii, atit in etapa de pregitire a vizitei eit
si pe parcursul desfsuririi acesteia. Intreg personalul Universitifii a dovedit serivzitate,
profesionalism si eficientd pe parcursul desfasurdrii activitililor cuprinse in programul
vizitei, furnizind, In solicitarea expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.



Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institujionald cxlernd au fost

urmitoarcle:

=

Statutul Juridie $i baza legald de functionare a Universitafii "Lucian Blaga™ din Sibiu, ca
mstitujie de invitimdint superior, acreditatdl si recunoscutd, respectiv misiinen declarali;
Organizarca, funclionarca §1 asigurarca conduecerii academice si administrative a institufiei.
in concordanid en legislatia In vigeare;

Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiingifice si etice in legiiturd cu recrutarea,
selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic, de cercetare 51 administrativ, o
vederea Tndeplinirii misionii institujiel asumati prin Carta Universitard;

Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea asiguearii
imbunditilirii continue o calitdfii  la nivel institufional si la pivelul programelor de studii
deralate in Universitaic;

Misura in care Universitaten “Lucian Blaga™ din Sibiu a utilizat referingele, recomandirile gi
cerinjele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitipi, precum
si modul in care cluboreazd $i aplicd strategiile de erestere a calitdiii procesulul instructiv-
cducativ, cercetirii stiingifice, structurilor institutionale de conducere academicd s
administrativii ete.;

Modul in carc sunt indeplinite standardele si cerinjele legate de baza materiald si
infrastructura ULBS pentru asigurarea conditiilor optime de funcjienare din toate punctele de
vedere (proces didaetic, cercetare giingificd, desvollare, social, cultural-spertiv, servieit
pentru studenti, cadre didactice, public gi alte categorii cte.);

Fvaluarea activitifii {inanciar-contabile a institujici si a interesului pentru diversilicarca
surselor de finanfare proprii;

Aprecierea corpului profesoral al Universitatii eu privire ka activitaten desiigurata Tn institujie
siin numele oeesteia, la posibilitgjile de deevoltare personald, a modulul §i mimosierel de
lucew ete.:

Practicile de recrutare a studentilor, [a toale cielurile de invitimant, precum i de urmirine
activitafii lor, pe toatd durata studiilor;

Existena si aplicaren procedurilor privind Onalizarea studiilor de catre absolvenpi si
acordarca diplomelor, corespunzitoarc calilivdrilor abjinute;

Aptecierea de catre studenti si absolventi o mediului de invitare oferit de Universitate,
respectiv a nivelului de cunostinge, abilitdli §i competenje care si le permitd o inser|ie
profesionali rapidi,

Gradul de satisfacie al angajatorilor in legiturd cu nivelul de cunogtine teoretice i practice,
al ahsolventilor:

Misura in care absolventii si anpajatorii colaboreazd cu Universitatea $i o sprijind in
indeplinirea misiunii declarate.

Toate accste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinule din studierea Dosarulu

de autoevaluare Totoemit la nivelul Universitifii, a Dossrelor de autocvaluare la nivelul
programelor de studii, a altor documente puse la dispozitie de citre reprezentuntii ULBS (decani
ai facultdtilor, membei ai Sematului, corpul profesoral, cereetdtori, dectoranzi, coordonater ai
serviciilorfdepartamentelor didactice si administrative ale universigiii, membri ai Directiel de

L]



Asigurare a Calitafii! Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdfii) in cursul vizitei de evaluare,
i informaliilor publice disponibile pe site-ul ULBS, precum si pe parcursul diseotiilor purtate cu
partenerii Universitifii, apartindnd celor trei categorii - studenti, absolventi, angajatori - in cadrul
intalnirilor oreanizate cu prilejul vizite.

La intilpirile cu studentii, absolventii 3i angajatorii au participat inclusiv experfii evaluatori
m programelor de studii. Lo celelalte diseufii an participat membrii cchipet institutionale, alituri
de experiul striin si studentii evaluatori.

Activitafile derulate pe parcursul viziel de evaloare nstitubonald externd au fost
moniterizate, din partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative,

Vizila de evaluare a demaral in cadrul wnet intdlnin comune a echipei de evaluaten cu
conducerca Universitafil "Lucian Blaga™ din Sibiu, urmatd de o prima sedind wehnici a comisiei,
in codrul cirein au fost stabilite coordonatele de ordin tehnic i organizataric ale evalufri in
brea Metodelogiei elaboratd de ARACIS,

Experfilor evaluatori de programe de studii i s-a solieitat ca, pe lingd documentele
specificate n melodologie (fisa vizitel impreund eu anexele, raportul sintetic privind programul
de studii evaluat), 3 prezinte un raport de sintezd propriu care sa evidentiere aspectele cele mai
importante teferloare la programul de studiv evaluat, care stau la baza propunerii privind
calificativul si cifra de scolarizare.

Constatirile, concluziile s recomandirile cfectuale de citre echipa de  evaluare
institujionald, in urma analizei documentelor de evaluare § a vizitei la Universitatea “Lucian
Blaga™ din Sibiu sunt prezentate in acest raport.

1.2 Modul de rezolvare a recomandarilor evaluiirilor precedente

in urma cvaluarlor institugionale din anii 2007 51 2008, comisiile de exper)i evaluatori au
formulat o seric de recomandiri care au fost selulionate, Tn baza unui plan de masuri, dupd cum
urmeed;

Recomandare

Solutic

Cenpelricerce Wiversinaei sd seesfinc
e toetle resuescle necesare procesad
e fbundiapive comtinng o calitdpil
i feette activiedpile desfdyurate

[ncepand cu anul 2008 s-a elaborat vn plan operajional {2008-
2014} care, impreuna cu Steategia ULDBS 2020 precizeazd clar
abiective si direeii de acjivne care susfin imbunatijivea continud a
calitafii in toate activitdgile desfigurate n ULBS.

[ncepind  cu  anul  wniversitar 2011-2012 s-a procedat Ia
restructurarea ULBS in vederen eficientizirii procesclor didactice
si administrative, De asemenca, s-a implementat un sistem
informatizat, centralizat. in domeniile contabil si administrativ.

Asigiraren calbtéil activitdfilor
clesfifsrrate i alte Tocafil i afara
oyl Sibin (Mg, Mediay eie.d
inclusiv gl frrvddmcad fo
sfistennfdd, penfrn o ye realiza condili
celt mad apiopiote de cele oferite i
compindd oin Sihin al anireesitanii

Anual se realizesss analiza activitiilor desfisurate la centrele
aflate in afara oragului Sibiu. Se intoemese rapoarte periodice de
evaluare, privind asigurarea calitifii educatici in conlermitate oo
cerinjele ARACIS si se stabilese planuni de misuri pentro
imhunitaginea calitigii,

Concentrarea preochpdrilon penied
cresteres nmarntut criferiifor gi
stetclardlelor e colifate ov o
programele de stwdii, pentra core
frrelivanforii de performeania se ridicd

In luma octombrie 2008 s-au realizat analize obiective ale
constatarilor cuprinse in Reaportid privied evaluwarea oxiernd o
cenlitcfii eofercagied academice din ULEY,

Amal se deruleazd activni  vizind monitorizarea  evelufic
standardelor de referingd la nivelul Niecarui program de studiu $i la

==l




der v 8 i, pentra ool yivsags i el f
5af we Fidice i viitor fooref 2,

nivel mstilufional.

In perioada 2012-200M3 s-a realizat Evaluanea externd a ULRBS de
citre ELIA.

Inoanmld 203 a avut loe Evaluaren extend a ULES de cditre [UA s
s-au intoemit metodologii privind selectin §i eresterea capacitiifilor
de cercetare ale resursei umane.

fiplementaored cfectiva o sistemlni

ECTH

In anul 2000 s-a claborat un nou Repulament ECTS.

ﬁ"ﬂh-’rﬁﬂﬁﬂ"ﬁe: ietodlogied de
frerpretare 51 vedonriffoore o
resilleelon obiinwie B ek
aolicarit efestionarelor de evaluave
privieed sefgfaciio studentilor odt 5§
i cafer de evaluare o codrelor
didacrice e odire stidenpl,

S-au  adoptat  masuri vizdnd:  Constituirea  wnei  echipe
imterdisciplinare care =i claboreze noi chestionare de cvaluare
(s-au identificat abicctive specifice evaludrii $i corelalii Tnire
chestinnare eare sk permit o analizd si o interpretare eomparativi
a rerultatelor); Coneeperca unor maodalititi noi de centealizare,
prelucrare si prezentare a rezultatelor — pe itemuri si obiective -
care s permitd imbunfitifirea metodologici de interpretare a
rezuliatelor; Demararea activitdii de informatizare toali o
procesului de evaluare a calititii educatiei la nivelul ULES prin
achizifionarea  wnui  sistem  informatic  specific;  LMilizanca
sistemulul informatic Quamis n vederea realizirii perindice a
evitluidrin calitiln actulu didactic

Reelizarea efociivdg o il
savaioeiant cortval e stldert

Prorectorul responsabil cw strategia organizalionali oreanizeazd
periodic  cursuri de instruire  privind  otilizarca metodelor
intecactive de predare, nvatare, evalvare,

Crogteree fransparenfet
informafiifor fiemizane o LGS,
incfusiv pe site-wd Universitdayri:
Facwltatea de Jurmalisticd,
Fuoewdtoten de Sufnfe Agricode,
Irelnsivie Aliicivard 5 Proveciia
Medinlul, Facalietea de Siinge
Poditice, Relapii Iimternaiionede §i
Steeclif cle Securitote reoviir
publicare dutele privitoare fa

S-au perfectionat 5i actualizat site-urile ULBS 51 ale facultailor
wiww nlbaihiro.

exchinnitere,
Dezvoltaren & impemensaren wnei
steategil consivtente de formare
praesionaldd continnd o codrelor
aidactice din Universitate

Sub coordonarea Provectorului ¢u steategia orgenizationald i
Prorector cu programe Academice, a Colectivuloi de Pregitine a
Persenalului Didactic 51 a DAC s-au organizat corsuri de
perfectionare si cursuri de limba siedind pentro titularii ULES, 5-a
stirnulat participaren eadrelor didactice in cadrul programelor
POSDRU privind perfectionarea resurselor umane.

Preocupared deosehitd o fsiitugiel
5 mdsnrife ofe asigirarea coliag
privied aspectele reforitoare o
supraincdroarca codrelor didactice
fon ol el ofe irel forwe) care pot
ave implicalfi megative i propric
institnie incluviv yi i activitaten o
ceFeeiane

S-a realizat remedelaren planurilor de invilamdnt in corclajie cu
legislagia n vigoare.

Oferta e procticd §i collfolea
aresteia fa mod noete foonltafl (n
ol gpeeiof in domenind socio-
bt

S-au slabilit contacte cu institutiile din mediul economic §i de
afaceri. S-an incheiat contracte de practicd cu inslituti de profil
{muzee, companii, societili comerciale).

Reorganizored servirif i ol
comrines staderpesti

clacdicn
mesclor;

Seau  adoptat miisuri  concretizate  in: Mansardare
principale i cregterea spatiului destinat - servirii

| Imbunitijirea procesului de aprovigionare cu alimente in scopul
| cresgterii calitiifii produselor oferite.




Antvenaves stwdengifor la progrome
e coreetare, irhandidpen
conriedril infre cadre didactice i
sirelenfi

{1 ol special fa Facultatea o
SPRISS)

Se organizeard: concuesuri stiingifice studentesti — la nivel
Departamentului de Cercetare  Stiingificd;  sesiuni/manifestir

stiinfifice  studenfesti  la mivelul  tuluror  fuculidgilor  din
Universitate,
G- promovat  ideea  prvind  cooplarea  studengilor  pentro

| participare la contractele de cercelore najionale siintermoetionele

S-a claborat un  Regdament  privied premicren reswftatelor
stiimtifioe Ad auwgnsia per amensi.

Confieares modermnizdeil dordvifor
eefsfende in volcren cregfordl caltidgill
pracesulul didactic (T mod special
fa Pragramd de stwdi — Ingineria
Produselor Alimentarel

S-au intcnsificat eforturile privind atrageres de fonduri pentru
modernizarea  dotdrilor 51 modemizarea  infrastructurii | pentru
activitiafile aplicative,

fmbandidativen focurilor T sdlife de
fecturd fin mod special Facultotea
ale Sifinfe - fisn
frr'ﬁu'r'm'w.'EJ',.Iﬁuhmrﬁ.rﬁ;."rﬂrl.l'}:.u:e'a.'."n.l' ol
corie §i prubficagiifor periodice fin
moed speciod Facultatea de Dheepi}

S-a realizat un sediu nou al Biblintecii Centeale Universitare, S-au
ereal noi spajii i sli de lecturd modeme.

S-aw incheiat conteacte pentru introduceren de publicaii periodice
n eadrul Bihliotecii Universitane,

Cresterad sirddaniifor peses
fiirgivea abilitagifor oe commicare,
inclusiv in flimba englezd, ofc
chsodvenfilor, fn gcest scop, pot fi
wililizate § ¥ disponihilitdpile wmor
cngofalor de o sprifing asifel de
efarieri.

Cu sprijinul Centrului Cambridge, Centrul de Limbi Striine din
cadml Facultagii de Litere $i Are, s-a procedal la identificaren i
folosirea unor oportunitdti din partea angajotorilor, o scopul
susfinerii unei piacfi @ activithjilor practice care  presupun
comunicarea intr-o limbd., S-au introdos cursurile de limbi striine
ca discipline ohligatordi in cadeul Planurilor de invajdmdn

Efiberarea actelor de studii la ting
§i indeplinivec condiptifor legale
fauplimeant de Diplon).

5-1 achizijionat un soli dedicat, de management al scolaritiitin 51
realizare a documentelor aferente acestiul proees,




II. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII "LUCIAN BLAGA” DIN
SIBIU LA NIVEL INSTITUTIONAL

II.1 Prezentarca generald a institutied

Universitaten "Lucian Blaga™ din Sikiv esle o institugic de invijimint superior de stat, ce
se evidenliazd co un centru de converzenia, al stiinged, culturii si wmanismului,

De-a lungul istoriei sale, ULBS a foregisiral transformérn semnificative cu privire la
struclura orpantzatoricd §i la structura domeniilor in care s-a remareal ca institutic furnizoare de
educaie si cercetare stiin|ifica.

In anul 1976, prin Decretul Consiliului de Stat ne.203/30.06.1976 a fosl infiintat “Institutul
de InvEfamdnt Superior™ din Sibiu avind o compunere: Facultatea de Filologie si [stotie,
Facultatea de Drept Economie 51 Administrativ 51 Facullatea de Mecanica,

Opt ani mal tdrziv, In baza Decretului Consilivlui de Stat ne. 213 din 23.06.1984 nu au mai
fost olocole cilfre de seolarizere pentru profilele de filologie, islonie 51 odrepl, Institutul de
Inviitimdnt Superior din Sibiu fiind transformat in “Institutul de Subingineri din Sibiu™, cu
personalitate juridicd, subordonat Institutului Politchnic din Cluj-Napoca.

Aviind la bazd accastd institujic de invBldmént superior, In anul 1990, pe baza Holdriom de
Guvern ne.225/1990, ia fiingd Universitalea din Sibiu, institugie de Tovigdmint public avind
regim juridic non-prodit. I moementul Tnfiintirii structura universithiii era wrmitoarea: Facultates
de Inginerie, Facultatea de Litere, Istorie si Drept., Facultatea de Stiinte, Facultatea de Medicima
si Facultatea de Tehnologia Produselor Alimentare st Textile.

neepind cu anul universitar 1991-1992 “Institutul Teologic Ortodox™ din Sibiu u losl
afiliat universitifii sub denumirca de “Faculialea de Teologie™ (Protocol ne9870/30.05.194]
dintre Ministerul Invaiamintului gi Mitropoelia Bisericii Ortodoxe din Rominia). Din aceeasi
perioasld, in colral Universitatii din Sibiv a functionat Celegiul Tehnie 51 de Informare, cu
activitiji o Sibiuv 51 Medias.

Actuala denumire a universitifii = Universitaten "Lucian Blaga™ din Sibiu - dateazd din
data de 12 Mai 1995,

Dupi alegerile din februarie 2012 s-a procedat la restructurarca ULES prin regrupanca
departamentelor si reduceren numérului de facultafi, acfiune ce are drept oblecliv dezvoliaren
sustenabili o programelor educationale 51 a Universitajn in sine.

in prezent, in Universitatea .Lucian Blaga™ din Sibin  funcioneazid un numdr de 9
faeultiti: Facultmten de Teologie, Faculiatea de Drept, Facultaten de Litere $i Arte, Facultatea de
Stiinte Socip-Umane, Facultalea de Inginerie, Facultatea de Stiinje, Facullaleo de Medicing,
Facultatea de Stiinje Agricole, Industrie alimentard si Proleejia Mediului, Facultatea de Stiinje
Economice.

Universitatea .. Lucian Blaga™ din Sibiv este singura universitate din lard ¢are are un
program de licen|i Teologie Pastorald Evanghelicd (in limba germana).

Universitatea este activd, prin proiccte s alte aclivitif, Tn organizafil universitare
intermationale importante. La ora actuali universitatea este implicatd ca pariener in proiectul
UMAP — The Eurepean Clasification of Higher Education Institutions,



Universitatea ..Luocian Blaga™ din Sibiu este instilufic co-orgameztoare o Festivalulu
Internajional de Teatra.

i anul 2011, luna mai, la Universitatea .. Lucian Blaga™ din Sibiv, a fost infiintata Catedra
UNESCO, {unefionind dupd un statut propriv $i conferind vizihilitate inteenationald activitiilor
derulate in cadrul institutiei, care bepeficiazd de pirul calitativ, standardele 51 exigentele
UMESCO sub perspectiva largi o formarii (Invaldril) continwe si oasigurdni calititii in
invatimantul superior. Totodatd, ea promoveazd §i transpune in practicd obicctivele $i scopurle
UNESCO prin aclivildli proprii $1 protecte specilice derulate, bazate pe colaborarea prin
elucagic, stiinld, culturd, comunicare §1 informare intre universitifi. Catedra UNESCO a ULBS
promoveazi prin programul UNITWIN schimbul de prolesord, cercetitori gi studenfi cu alte
universitdli 5 rejele inter-universitare din Eurepa si alte regiund ale lumir.

Ca unitate de inviigimént superior public de stal, Universitatea ,Luocian Blaga™ din Sibiu
este persoand jurddicd si dispune de autonomie universitard in spiritul §i litera Legii Educatiei
Majionale 51 o Carlei Universitare proprii. In relafiile sale eu societatea, Universitatca sc
identifed prin: nume, sigiliv, sipla si dropel, stabilite prio hotirire de Senat, 51 este prezentatd in
spatiul public pe Internet prin site-ul http:fwww ulbsibiu.ro.

Comunilatea universitard a ULBS este constituitd din cadre didactice cu functie de bazi.
asociate sau invitate, profesor consultanti, personal de cereetare cu studii supericare, studenti ai
wiuror eiclurilor de studii universitare si participanti la studii postuniversitare, precum i din
cadre didactice onorifice si Doctori Honoris Causa, Ea este sprijinitd in activitatea sa de
personalul administrativ i de intretinere.

La data vizitel, pentru anul universitar 2013-2014, n statele [unctii existd un numdr de
1171 norme didactice i de cercetare, din eare 662 sunl ocupate de cltre persoane considerate
titulari eu norma de bawd, 509 de posturi vacante. Posturile vacante sunt ocupate astfel: 25 de
cilre pensionar (un numir de 35 de persoanc), 153 de ciitre cadre didactice aspciate {204
persoane), 331 e citre titular {cadre didactice §i doctoranzi), in regim de plata eo or, Rezulld,
astfel e, gradul de acoperire a posturilor din statele de funetii de cdtre titalari norma de baza este
de 56,53% (total c.d.total posturi) far, ludnd in considerare 3i normele vacante ocupate de titulan
in repim de plata cu ora, rezultd un grad de ocuparce de 84,7%% (662 norme de bazi + 331 norme
regim PO/TT1 posturi legal constituite). Din tetalul cadrelor didactice titulare un pumdr de 291
sunt profeson gi conferengiari, ceca ce inseamnii 43,95%, (291/662)

Struclura pumdrului de salariali pe categorii profesionale. relevd faplul ed 58,04% din
numarul total de salariagi 1 reprezintd personal didactic titular, angrenat in activitifi de didactics
si de cercetare, 22, 11% din numarul total de salariati il reprezintd personal didactie auxiliar, care
desfisoard activitdli suport necesare actului didactic si 19.25% din numdra] total de salariafi il
teprezinti personal nedidactic care asigwd desfisurarea activitdjilor administeative i de
intrefinere.

Managementul Universitifii .Lucian Blaga” din Sibiu se desfisoard pe baza legilor in
vippare si a Cartei Universitifii. Forul suprem de decizie in Universitate  ¢ste Senatul
Universitalii, ce are in competen|i oate domeniile aulonemiel universilare §i stabileste strlegia
penerald de dezvoltare o universitifii. Activitatea Senatului se desfiisoar To plen §i pe comisii.

Conducerca operativi a universithlii este asipueatd de Consiliol de Adminisimie al
Universitafii alefituit din rector, prorector, decani, dinector general administrativ, secretar i
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reprecentantul organizagiilor studentesti legal constituile la nivel de universitate. Presedintele
Consiliul de Administratic cste Rectorul Universitdjii, Personalul eu functii de conducere al
Universitatii este format din cadre didactice titularizate in inviijimantul superior, au norma de
bad la universitate si sunt profesor sau conferentiari universitard titalari.

bisiunca Universitalii "Lucian Blaga™ din Sibiu este bine precizati in Cartd, si anuwne
aceed de asumarc a unui rol “de promotor al progresului soeial™ prin doud componente
imporiante:;

— Misivnen educalionald si de cercelare - indepliniti prin cuneasicre, cercetare si
modelare de caractere;

— Misiunea sociald — indeplinitd prin politier de deavoltare sociald la nivelul comunitai
locale i al secietiifii rominesti in ansamblul ei.

I1.2 Capacitatea institutionald a Universititii , Luecian Blaga® din Sibiu
Stractir? fnstftuglomnale, adwiinisivative si manageriale

Universilaten o Lucian Blaga™ din Sibiv este o institujie de inviffimant superior infiintata i
{fumctionald conform legii. Universitatea dispune de o Cartd, adoplatd de Senatu] Universitigii
"Lucian Blaga™ din Sibiu la data de 24.09.2012 5i avieatd de citre Directia Juridicd si de Directia
Avizare Acte 31 Contencios din cadrul Ministerului Educatiei Nationale cu or. 63836/12.12.2012.
Prevederle Cartel Universitare sunt concordante cu legislatia nafionalil gi cu principiile Spatiului
Furopean al lnvEimdntului Superior si sunt cunescule de membril comunitifil universitare,

Regulamentele care reglementeazd activitatea Universitdlii Lucian Blaga™ din Sibiu
specificate in Carta Universitard sunt: Regulamentul de ording interivarda ULBS (aprobat prin
Hotiiraren Senatului nr, 842/27.03.2014); Repulamentul de organizare si funciionare a Senalului
LILBS: Regulamentul pentru organizarca si funclionarea Consiliului de Adminstrajie ULBS:
Regulamentul de organizare i functionare a Comisici pentru evaluarea i asigurarea calitdji
ULBS: Repulamentul privind activitatea didaeticd g profesionald in ULBS; Regulamenul
Serviciului Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Proprictate Intelectuald; Codul drepturilor s
ablipaiilor studentilor din ULBS. Existd 76 de regulamente, proceduri i metodologii prin care
se reglementeaz activitatea structurilor si a compartimentelor pe toate domeniile de activitate.

Repulamentele si anexele previzule in Carti existi i sunt in conlormitate cu
reglementirile legale in vigoare.

Reglementirile i hotdrdrile Biroului Exceutiv al Senotolui gi ale Senatului sunt
comunicale in mod transparent si se cunose in universitate. Misiunea §i obiectivele asumate de
institujie o individualizeazd in sistemuol najional de invajamédnt superior prin orientarca spre
cunoastere, cereelare si aplicatii practice. asiguraren unui climat intern stimulativ imelectual si
social, in core Tntregul personal i munceased cu médndrie i profesionalism.

Misiunea Universitalii evidentiazi contribugia specifica pe care ULES si-o asumd privind
dezvaltaren socio-eeonomicd si culturald, prin valorificarea specificului local §i stabilirea unor
relafii structurate cu ageni cconomici, awtoritsyi publice, alte entitayi organizafionale, socictalen
civila, implicdndu-se activ in viaa economicd, socialid, politicd si religioasa,

Universitatea .. Lucian Blaga™ din Sibiu i5i desfigoard activitaten pe baza Planului strategic
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pe termen lung si mediv, Acesta se actualizeazi anval pe baza planurilor operajionale, aprobate
de Senatul universitafii, {infind seama de cvolufia si contextul najional si imernagional,

Umversitatea , Lucian Blaga™ din Sibiu dispune de un sistem de conducere universitara
cocrent, integrat §i transparent bazat pe o administralie elicace §i cficientd, adaptatd misiunii si
abiectivelor asumate i care funclioneazd in conformitate cu lepislagia in vigoare.

Universitatea dispune de structur administrative  proprii, care funciioneazd in baza
regulamentelor  interne. Compartimentele  administeative  sunt Incadeate cu  personal care
carespunde sub aspect nomerne 51 al calilicdr, scopulu 51 ebiectivelar definite prin documents
specifice. Ao fost vizitate compartimentele: Resurse Umane, Directia Economicd, Biblioteea,
Diirccqia de Achizifii unde s-a constatat Taplul i persoanele angajate sunt calificate Tn domeniile
i care 151 desliisoard activitatea.

Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu are un Regelemment de avdineg nferioard care sc
hazeazd pe reglementarile legale in vigoare.

LULBES are un Codf de effcd §f desmiologie, parte integrantd din Carta Universilili, prin care
apdrd valorile liberdfii academice, ale autonomiel universitare §i integritijii etice gi dispune de
practici i mecanisme clare pentru aplicarea codului. n cod sunt prezentate standardele morale
pe care isi propune s le urmeze comunitatea universitard in vederea dezvoltiirii unei cultur
institufionale bazatd pe respect pentru autonomia si libertatea fieelirul membm al comunitigii,
precum si pe cresterca responsabilitiagi individuale.

Abaterile de 1o pringipiile eticii si integrititii academice sunt analizate de citre Comisia de
Ftied Universilarii pe baza unui regulament propriv, parte integrantd a Codului. Péni in prezent,
cazurile sempalate Comisiei au fost reduse ea numir, cele doud cazuri considerate ca
reprezentind incileiri ale normelor de etici nefiind dovedite.

Comisia intoemeste un raport anual cu privire la siluatia universitilii din perspectiva
respecliiii principiilor i prevederilor Codului de eticd. Raportal vizeazd respectarea eticn
universitare §i a eticii activitifilor de cercetare, se prezintd rectorului, senatului universitar g
constituie document public,

Universitatea . Lucion Blaga™ din Sibiu dispune de proctici de auditare inlernd cu privire la
principalele domenii ale activildlii universitare, avind structuri §i proceduri proprii de audit.
Auditarea internd sc realizeazd Tn baza unui Regulament privind organizarea i exercitarca
activitilii de audit public intern in structura ULBS. Sunt vizale: domeniul fnanciar-contabil,
procesul de predare — invatare, procesul de eercetare, procesul administrativ, Auditul intern se
efectuemzi de citre Compartimentul de Audit Public Intern al ¢drui personal respecld prevederile
Cartei si codului privind conduita eticd a auditorilor interni din cadrul ULBS. La data vizitei a
fost disponibil un Plan strategic de audit 5i Plonul de audit intern 2013, La nivelul Senatului
lunefioneazd comisii de monitorizare 5 contrel pentru principalele procese din Universitate $i
pentru activitdjile desfgurate de strueturile exceutive din Universitate,

Audituren internd se realizeazd pedodic, la nivel de institugie §i compartimente, rpoartele
de audit fiind prezentale gi dezbitute in Senat. Raportul de audit academic, pentru flecare an, este
parte integrantd o Rapaortului Rectorului privind Starea Universitiii.

Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu dispune de un sistem de conduvere universitard
coerent, integrat §i transparent bazat pe o administratie eficace §i efivientd, adapath misiunii §
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obiectivelor asumate §i care funclioneazd In conformitate cu legislatia in vipoare.

Mecanismele de alepere corespunzitor structurilor de conducere respectd principiile
democratici academice si normele de reprezentare previizute in lege si in Carta Universitari,

Candidatii la functiile de rector, decan i director de departament au prezentat si susfinu
public un plan managerial in care au fost prezentate obiectivele strategice.

in toale structurile de conducere sunt reprezentati gi studentii, Tn conformitale cu ponderca
previzuld de lege (23%). Procesul de alegere a reprezentaniilor studentilor in structurile de
conduvere universitard a fost organizat de Comisiile electorale ale studentilor din fiecare
facultate, conform woui Regulament de desfsurare a alegerilor reprezentangilor studentilor in
structurile de conducere ale ULBS.

[n cadrul Universitafii .Lucian Blaga™ din Sibiu existd un sislem rapid s eficient de
comunicare pe baza Nuxurilor decizionale (Senat/Birou de Senat — Consilivl de Administratic —
Consiliul/Biroul de Consilin al Facultdtii - Departamente) si prin instrumente de diseminare a
decizitlor {Imemet, web-site-ul oniversitigii, Hotdrarile Sepatulvi. Deeiziile Consiliula de
Administragic  si ale  Senatulvi  sunt  postate  pe  site-ul  universititii  la adresa
litape/ . ulbsibiuv. rofrofuniversitalepublinternefindex. php.

La vizitd, la nivelul strucluriler administrative s-an potut identifica mecanisme interne de
contral § de dezvoliare continuid a performantelor funetionale.

Iixistii o preocupare constantd a conducerii universitdfii pentru perfectionarca personalulu
administeativ prin cursuri de specializare organizate in cadrul universitdii saw la institugii
specializate din fard.

Baza miteriali

Universitatea ,.Lucian Blaga™ din Sibiu dispune de patricnonial necesar desfisurfitii umua
invilamant 5i unei cercetiitl de calitate, suprafata totala a spatiilor de invifimidnt (53l de curs,
sili de seminar, sdli de laborator didactic, sili de laborator de cercetare, sali cu alid destinatie)
fiind de 70.301,94 m",

Situaia spatiilor de inviimant, cercetare 51 cu alte destinafii, la data de 1102013 era
urmitoarca;

total suprafafd spagii - 70.301.94 me;

total suprafald spatii in proprietate — 62,965,594 m°, ceen ce reprezintd 89,57 Y

total supralald spagii inchiriate — 509,18 m”, ceea ce reprezintd 0,73 %

— tolal suprafatd spatii in regim de comaodat — 441,57 m”, coen ce reprezintd 5,73 %,
— total suprafatd spatii in regim de administrare — 278525 m’. ceea ce reprezintd 3,97 %.

[n universitatea existi:

— un numir de 288 sali de curs si seminar, cu o supralatd totald de 2941305 m”, U un
total de 9549 locuri, ceea ee reprezintd 3,08 m*loe, din care 88 sali de curs (9,200 m*)
si 200 sili de seminar (20215.05 m®); Silile de curs, de seminar si laboratoarele dispun
de cchipamentele necesare: eonectare INTERMET, table inteligente, videoproiecloars,
indrumare metodologice. documentafie de specialitate 51 soft-uri educationale;
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un numir de 23 laboratoare de informaticd, cu o supralald totala de 1.705,99 o, cu un
tolal de 558 locuri. ceea ce reprezintd 3,06 m>loc;

un numidr de 92 laboratoare de cereelare, cu o suprafald totald de 3857.16 m’, cu un
total de 966 loeuri, ceca co reprezintd 6,06 m*/loc;

un numdr de 147 laboratoare didactice, cu o suprafma totald de 17400,12 mz, Cu un
total de 3522 locuri, ceea cc reprezint 4,94 m™/loc;

un numde de 14 spajin bibliotecd, co o suprafola lolali de 6088 m’, cu un numir lotal
de 1120 de locuri, ceea ce reprezimtd 5,44 mfloc.  Biblioteea universitfii esie
informatizatd, fiind remarcabil sistemul integrat de biblioteed Liberty 5 care oferd
wilizatorilor  servicli de  inlormare-documentare,  indroméiti . metodologice,
informiri‘cercetiri bibliografice, consuliarea on-line a bazei de date, utilizarca
resurselor de informare nationale si internajionale si secvicii drop-box,

Universilalea dispune de doud baze didactice:

baza didactics Rusciori, localitatea Rusciord. jud. Sibiv cu o suprafod totald de
380.000 m?, aflatd in adminisirare;

baza didactics si de cercetare pentru domeniul Educatic lixicd si sport din str.
Pedagogilor, or. 7, Sibiu. cu o suprafafd totald de 10,425 m~, aflald in regim de

commdal,

La dispozitia studentilor sc pisese 8 sali de sport, doud baze sportive in aer liber, un
bazin, 1967 locuri de cazare In ciimine cu dotare adecvatd, care ascoperd peste 83% din
salicitiirile de cazare ale studentilor, 2 cantine cu un total de 350 locuri fserie 5i 4 cafcterin cu 200

locurifserie,

Se remarci Faplul ca, peoten anul 2014, Universitatea beneficiazd de un plan de investigii

elar 5i coneis in care se prevad unmiloarele:

Achizitionaren prin cumpdrare a imobilulvi din ste. L Ratiu or. 3-7 (val. estimatd -
12,600 mii lei)

Desvoltarea, modernizaren si dotarea corespunziloare a laboratoarclor — 9.613 mii lei:
Continuares investitiilor la . Sala de sporl”;

Finalizaren lucrdrilor la Facultijile de Medicind, Stiinte Eeonomice §i la Centrul de
Cercetare si Perfoctionare Piltinig - 2992 mii ler;

Finalizarea luerdrilor la cladirea Rectoratului — 296 mii lei;

Flaborarea documentatiei tehnice pentru ablinerea autorizatici de securitate la incendn
pentru Facultagile de Medicin, Stiinge Econemice g1 Cantina studenteasci;

Elaborare documentaie pentru mansardarea Facultdii de Inginerie — 30 mii Jei;
Revizii si reparatii — 1.050 mii lei;
Preluarea prin absorbiie a Institutului de Momanelogie Cristian;

Vinzaren etivului Cabana Piirdul Ciprirey™.

Universitatea Jucian Blaga™ din Sibiu  a suportat Tn maod continuu activital de

modernizare a spaiilor de invajamdnt, La ora actuald fn Universitate existd un numiir de 45 sili
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de curs dotate cu dispozitive mullimedia care faciliteazi activitaten cadrului didactic si
receptivitatea fleciirui student; laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si mijleace de
[unetionare corespunzitoare, Universitatea define un numir total de 2800 calevlatoare folosiie in
aplicaiile de laborator, proicctare etc. Universitaten , Lucian Blaga™ din Sibiu dispune, in regim
legal, de soft-uri necesare deslasurani activitiilor de inviijimant,

Fondul de carte al Bibliotecii gi abonamente periodice nationale/internationale acoperd aria
programeloe de studii existente in Universitate. In Biblioteca Universitafii exista 2 sali de leclord
in cladirca principald si 6 siili de lecturdl in cimine. Existd sili de lecturd o Facultdgile de
Tealogie, Litere 51 Arle, Ingineric 51 Drept. Totodatd prin intermediul a doud contracte de
parteneriat sunt furnizate peste 230 de locuri in doud spatii apargindnd Bibliotecii Judejene
"Astra”, respectiv Bibliotecii Muzcului National Brukenthal.

Fandul de carte este completat i de aceesul la baze de date si informalienale (SPRINGER
- Springerlink Journals, Thomson 131 - Wel of Science, Thomson 151 = Jurnal Ciation Report.
Thomson IS[ - Derwent Inovation Index, ELSEVIER-Scienee Direet Journals, Oxford Joumals,
EBSCO Publishing, Legis). Biblioteca pune la dispozitia utilizatorilor materiale PAL (Point
Acces Information), in urma convenjici incheiate ¢u AUF s maleriale OSIM Tn vederea
diseminarii infermalitlor din domeniul proprietdfii intelectuale si industriale din Romédnia.

ULIES dispune de baze sportive moderne: 8 sili de sport, doud baze sporlive in aer iber, un
bazin, sili de fitness in cadrul cdminelor,

[n eadral Universitafii funciionenzd Cliniea Universitard si Spitalul Clinic Universitar
Polisano, ce oferd servicii medicale studentilor,

in cadrul colaborini ULBS eu Casa de Culturd Studenteased sunt orpanizale diverse
activititi dedieate sifsau orpanizate de citre studenh,

Universitalen dispune de o refea Internet funclionald, la care sunt conectole loale
decanatcle, laboratoarcle 51 deparlamentele. ULBRS  pestioneazi cen mai extinsd rejea
metropolitand din regivne, fiind in acelasi timp un nod de reten impoertant pentru traficul de
internet najional si international. Departamentul de marketing 5i Comunicapii a dezvoltal un
projcet ce se dovedeste de sueces, numit Academia CISCO. Serviciile administrative derulenzi
activitalcn curentd, activitatea de monitorizare si de raporlare ulilizdngd sofiware specific.

Ca urmare a colaborarii cu 5.C. PRODINF SOFTWARL, Universitalea a implementat §i
utilizeazd din anul 2010 dowd module ale aplicatiei informatice de gestiune EMSYS EP (3.0.5)7
si anume modulul EMSYS & Payroll destinat gestiondrii resursclor umane §i salarizieii gi
modulul EAMSYS Financial, destinat gestiondrii in timp real a situajiei financiare. In paralel cu
acest sistem informatic a fost implementat ineii din 2007 sistemul de gestionare a proceselor
didactice UM,

ULBS dispune de mai multe categorii de surse de finanjare: de la bugel, din cercetare pe
bazi de granturi najionale i inlernationale. din contracte de cereetare §i de asistentd tehmieil cu
firme, taxe, sponsorizin s.a. Politicile financiare vizeazd sustenabilitatea tuturor progeselor de
hawd din upiversitate pe termen seurt, mediv § lung. Activitatea financiard este derulatd in baza
Bugetului anual de venituri §i de cheliieli aprobat de eatre MEN, Bugetul anval de veniturd gi de
cheltuicli conting powitil bugetare compatibile cu clavzele Contractului institujional. La nivel de
Universitate s-a unmdrit o restructorare a cheltielilor, Bird insd a se neglija investifiile.
urmarindu-s¢ permanent pastrarea echilibrului intre chelluieli $i venituri.
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Universitatea Lucian Blaga™ din Sibiv dispupe de un Regulament privind acoredarea de
burse 51 alte forme de sprijin material studentilor, pe care 1l aplica In mod conscevent. Burscle si
alle forme de sprjin material sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat 5i din resurse proprii,

In anul universitar 2013 s-au acordat burse in valoare totali de 7,823,534 lei, Finangarea
fondului de burse s-a asipurat in proponic de ¥9.09% din aloeatii de la bugetul de s1at iar
diferenta de 20,91 % din resursele proprin ale universitap. O sumd suplimentara, ecluvalenta cu
cei de mai sus s-a utilizat pentru plata burselar finanjate din fonduri externe nerambuorsabile
pre- i post-aderare.

[1.3 Eficacitaten educationali a Universitiitii ,Lucian Blaga® din Sibin
Cemiffrneind programietor de stnidfi

[.a ULBS recrutarca si admiterea la cele 3 cicluri de studii universitare (licentd, master si
doctorat) sc realizeazd in conformitate cu aulonomia universitard, respectiind Constitugia
Roméniei 5i legislajia nationald, carce previd dreptul la studii al fecirn cetijean. Inserierea la
concursul de admitere se fuce Tn baza diplomei de bacalavreat sau a unor acte de studii
cchivalente, recunoscute de MEM.

Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu aplicd o politicd transparentd de recrutare §i
admitere o studentilor, reglementatd prin Hegulamentul de organizare si desfasurare 2
concursului de admitere 1a programele de studii ale ULBS si anunjatd public cu cel pufin &
luni inainte de aplicare, Prezentarea oferici educajionale se face prin postare pe pagina web a
ULBS. unde exista rubrica permanentd admitere, precum si prin utilizarea altor cai de promovare
a informatiilor — afise, contact direct cu liceele etc.

Pentru inserieres la concursul de admitere, eandidujii trebuie =i fie: o) absalvengii de liceu
cu diploma de bacalaureat sau diplomd echivalentd cu aceasta — pentru studiile universitare de
licenta: b} absolventi ai cichdui de studii universitare de licentd, cu diplomi de licenia (respecliv
de inginer sau urbanist) sau diploma echivalenti — pentru studiile universitare de master: )
absolventi ai ciclului de studii universitare de master, eu diplomd de master sau echivalenta -
pentru studiile universitare de doctorat; d) absolventi cu diplomd de doctor in stiinte sau diplomi
echivalentd, obfinud cu cel mult 5 ani inainte de inceperen programului de studin — pentru studii
postdoctorale: €} absolven(i eare au cel putin studi universitare cu diplomi de licentd (respeetiv
de inginer sau urbanist) sau echivalentd — penteu admiterea la studii pastuniversilare de formare
gi dezvoltare profesionald continud,

Mu au fost identificati, Tn evidenjele institugiel, studenti fard diplomd de Bacalaureat !
Licenld / Master san cchivalenti.

Probele de eoncurs sunt stabilite prin decizii la nivel de facultate si aprobate de Senatul
Universitdii. Concursul de admitere poate consta in: a) susfinerea unci/unor prabe de coneurs, pe
baza careiafcirora sunt evaluati 5i elasificati candidatii: b) concurs pe bazil de dosare, la care
aprecieren candislatilor se face pe baza notelor inregistrate in documenlele depuse in dosarele de
concurs ale acestorn; ¢ evaluarea mixtd o candidatilor, ludnd in considerare atfil notele ablinoe
la sustinerca probei/probelor de concurs cit §i cele inregistrate in documentele depuse la dosarul
de concurs, Pentru anul in curs probele de admitere au fost validate in sedinga Consiliului de
Administrajie din data de 31.01,2014
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Scolarizarca studenilor striini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Programele de studiu ce se deruleaza in universitale sunt asociate domeniilor aprobate la
nivel najional 5i dezvoltil competente corespunzitoare calificirlor din namenclatorul nagional al
calificarilor. Progmmele sum deserise prin pachete de decumente eare includ: misiunea,
obiectivele generale si specifice ale programului; planal de invitdméant cu ponderile disciplinelor
exprimate prin credite de studii; discipline a cfror cyalopare este corelatd cu obicctivele
programuolui de studii; fgele disciplinelor — cu obieetive speciliee, confinuturi, modul de
examinare 1 evaluarea competenielor.

Rezafiatele Tovitirii

Analizind Rapoartele de evaluare inlerni a programelor de studiu se constatd i rata de
inserfic a absolventilor este peste nivelul de 50 %, la majoritatea programele de stucdiu evaluate,
La nivel de universitate, in anul 2013, gradul de insertie profesionala este in medic de 63,04 %
Pe facultfifi situatia arata astfel: Facultatea de Teologie 34,96%. Facultatea de [npinerie 80,00%,
Facultatea de Stiinpe 61,82%. Facultatea de Stiinge Economice 64.31%, Facullatea de Stiinje
Apticole Industrie Alimentard si Protectia Mediolui 68.04%, Facultatea Litere 5i Arle 77.4%%,
Faculiaica de Stiinte Socio-umane 43.67% i Facultatea de Medicind 89,93%.

Panderea absolventilor ultimelor dowd promotii admisi la studii universitare de masterat
este peste 200,

Din resuliatele evaluarilor activitati didactice de cate swdenyi, coreborale cu discujiile
purtate cu studenfii in eursul vizitei de evaluare, rezulld ef aceslin apreciazd, in peneral, ca
fvorabil mediul de nviare.

Rezultatele oblinute de studenyi pe parcursul seolarizirii sunt lrecute in cataloagele
disciplinelor, centralizatoarcle de note ale specializarifprogramului de studii gi To registrele
matricale, ULBS eliberenza tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma.

1a nivelul universitijii existi preocupare din partca cadrelor didactice pentru ulilizarea
metadelor inleractive de predare. Se remarc existenta unei relaji de lip parteneriat intre cadrele
didactice si studenti. Procesul de predare estc bazat atit pe metodele ¢lasice cit si pe cele
moderne. Cadrele didactice folosese metode centrate pe student: conversagio. problematizarca,
studiul de caz, dezbatcrea, antremarca studenfilor la diferite prezentdn sau experimente
demonstative. Cadrele didactice isi imbunatitese continuu metodele de predare prin utilizan:a in
procesul educational a rezultatelor propriilor cercelird,

in procesul de predare se {ine cont de ritmul $i modul de invilare al studentilor,

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, plasament §i intemship s cu
implicarea studentilor in projecte de cercetare.

Strulegia de predare are in vedere $i nevaile studenilor cu dizabilitati.

In universitole se desfispari o activitate continua de identificare. dezvoltare. testare,
implementare si evaluare o unor tehnici poi de Invijare eficace, incluzdind il noile aplicatii ale
caleulatoarelor §i ale tehnologici informatici - platforma ¢-learning, mijloace audio §i video,
programe de calculator, comunicare prin internet.



In cadrul universitifii au fost organizate o scric de work-shopurt pentru imbundlilirea
calittii predirii sub denumirea de Ateliere de formare pentru cadrele didactice din ULDES -
Dezvoltarea competentelor psiho-pedagogice ale cadrelor didactice™

Cadrele didactice au ore de permancntd o dispozijia studengilor pentru indrumarea
acestora. Activitatea de tutorat este reglementatdi in cadmul Regulamentului privind activitatea
didactic si profesionaldl a cadrelor didactice.

[n cadrul Universitatii ,.Lucian Blaga™ din Sibju cxistd un Birou de Orientare In Carierd a
Studentilor, Consiliere Psihologica s ALUMNI  (httpoeariera.ulbsibinro/ BOCE. html;
httpFeariera, ulbsibiu, rofalumnihtml). Activitatea avestui birou se bazeazd pe un Regulament de
orzanizre si funcjionare a Biroului de orientare in caricrd a studentilor, consiliere psihologic gi

alumm
Cadrele didactice au ciite dowd ore de consultatii/siptiménd la dispozilia studentilor.

Unii angajator efectuened vizite i stabilese intdlniri cu studentin din ultimul an de studiu la
licenta pentru prezentarea ofeeted de job-uri, respectiv pentru selectarea potentialilor candidati
chiar inminte de sustinerca examenului de licentd §i a projectului «de diplom3 {Confinental,
Takala, Bilstein Grup. Compa 5.4, SNFR 8.A., Spitalul clinie universitar Polisano).

Activitatea de cercetore stitnfificad

Activitatea de cereetare stiinfifica la ULBS se realizeazd in cadrul unitdfilor de cercetare de
tip institul, centru sau prup de cercetare sau in mod individual, la nivel de cereetitor, prin
incadrarcs projectelor intr-u fematicd bine definitd. La universitatea WLucion Blaga™ din Sibin
funclioncazd urmitoarcle centre de eercetare: Centrul de Cercetare pentru Produse 51 Procese
Sustenabile: Centrul de Studii i Cercetiiri pentru Deformdri Plastice; Centrul de cercetdn
ceonomice; Centrul de Cercetare a Patrimoniului i 1storiei Socio-Cultueale; Centrul de Cercetare
a Patrimoniului si Istoriei Socio-Cullurale; Centrul de Cercetare Informaticd i Tebnologia
Informaici ; Centrul pentru Cereetare Sociald, Centrul de cercetare pentru arbitecturi avansate
de procesare a informafiei; Centrul de cercetare, aplicare si implementare a clementelor de
chirurgie deschisa §i mini-invazivi inovatoare; Centrul de cerceliri anglo-americane s
sermanistice; Centrul de cercetdri filologice si interculturale; Centru de cereelare ecumenica
Sibju; Centrul de cercetiivi psihologice; Centru de cercetiin in biolehnologic; Centrul de cereelare
in eeologic aplicatd; Centrul de Cercctare in Stiinfe Politice, Relatii Internationale si Studii
Europenc: Centru de Cercetare a Suprafetei Oculare (CCS0); Centrul de sludii, eercelare
stiinjifici §i cooperarc internaionald in drept si stiinte administrative; Centrul de Cereetar
Avinsate in domeniul Arclor Spectacolului {CAVAS), Centrul de cercetare in medicind
respiratoric pediatrics; Centrul de Cercetare Tealogicd; Centrul de Cercetare 5i Analizd siho-
pedapogici; Centrul de Cercetare in Matematici si Aplicatii; Centrul de Cereetare pentru Stiinge
Agricole si Proteclia Mediului.

Tematica cerceldrii este in concordanid cu demeniile priedtare stabilile de ANCS, in
Universitate fiind derulate, in perioada 2012-2013, peste 21 de granturi finanjate de CMNCSIS si
I'PT. Temalica cercetirii este raportatd si la cadrul curopean gi global, realizan:a cercetirii fiind
conlirmata de granturile internajionale derulate in care Universitatea este promotor/pariener, de
participdtile eadrelor didactice la manifestirile stiipfifice internationale de prestigiu. de
publicatiile [SI 5i BDL precum si de tezele de doctorat realizate in cotuteld. In ultimii doi ani s-
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au publicat 51 au fost premiate de CNCS1S un numde de 160 articole ISLL

In pericacda 2008-2013 prin universitate s-au derolat un nomir de 85 de proiccte de
cergelare in valoare tolald de 26.338.847 lei i 2,158,384 Furo, au fost ineegistrate on numdr de 5
brevete de inventie i s-au depus 29 de cereri de brevet acceptate in examinare de fond,

Centrele de cercetare stiintificd acreditate CNCSIS, precum si cele aprobate si funciicncze
cu aprobarea Senatului au resursele logistice i umane in concordanti cu obiectivele propusce,

In periocada 2008-2013 ULBS a organizat peste 400 de manifestar gtiintifice si cultural-
artistice de nivel najional $i internajional.

Universitatea a incheiat contracte bilaterale cu universitdii de referinla din firile membre
ale Uniunii Furapene pentru teme de cercetare raportate Lo cadrul eurapean i global,

In cadrul Universitdtii sunt editate urmitoarcle reviste:

a) volumul .Balkan Region Conference on  Engineering  liducation”, volumul
_International Economic Conference™ 5i RoEDUNcet, indexate 151 Thomson Reuwters,

by . Transylvanian Review of Systematical and Lcological Research”, indexatd ISI
Thomson Reuters:

¢} Revistele indexate o B (in EBSCO, Copernicus, Scopus, etc.): Generl hathematics;
Acta Medica Transilvanica: Revista Feonomicd, Management of Sustainable Development;
Siudia  Sceuritatis:  American, Beitish and  Canadian  Studies; Revista Teolopgicl; Acta
Universilatis Cibiniensis-Technieal Series; Revista Transilvania; Acta Terrae Septemcastrensis;
Germanistische Beitrage; Studia Universitatis Cibiniensis. Series Hisloriea: East-West-Cultural
Passape: Dento Medica; Social Change Review; Saeculum; Acta Universitatis Cibiniensis-Series
F: Chemia: Cahiers . Fmil Cioran” - Approches Critiques, Acta Oceologica Carpatica; Acta
Universitatis  Cibiniensis-Series E: Food Technologies:  Canetele SLucian  Blaga™  Acta
Universitatis Lucian Blaga $ibiu; Acta Universitatis Cibiniensis. Agricultural Technolegies and
Environmental Proteetion: Buletinul Cercului de Medievistica . Radu Popa”, Buletinul Cercului
de Istoric Veche si Arhevlogie “Vladimir Dumitresen™, Buletinu] Cercului de  Istoria
Mentalitatilor Aller”, Studies in Business and Economics, Jurnalul Arclor Spectacolulul,
Antrapomedia,

Studiile doctorale [a ULRS se desfisoard in conformitate cu prevederile Legii Educatici
Mationale or. 1/2011 $i a Hotirarii Guvernului or, §81/2011 privind aprobarca Codului studilor
smiversitare de doctorat, in anul 2012, in conformitate cu Regulamentul studiilor doctorale, s-a
infiintat Instituw] pentru studii universitare de doectorat {1SUD); acesta este conrdonat de cilre
prarectarul eu cercetarea, dezvoltarea, inovarca §i studiile doctorale, deciziile fiind avizate de
Cansiliul de administratie si aprobate de catre Senat. in prezent, universitatea se afla in proces de
constituire si de reolementare a modului de funclionare 2 scolilor doctorale (sase ly numir).

In coea ce privegte provenienia doctoranzilor, ludndl ca referin|i doctoranzii inmatriculafi in
anul wniversitar 2002 7 2013, din cei 73 de doctoranzi inmatriculagi, 44 au absolvit ULRS, iar
vestul de 29 sunt absolventi ai altor institulii de inviyamint superior dintre care ¢ din strdindtate.

La ULBS s-a constituit o platformi informatici pilet pentru doctoranii inmatriculati in
profecicle POSDRU {210 doctoranzi), in perioada 2008 — 2010 pentrit a raporla rezultatele
cercetdrii stiintifiee, dar §i in scopul realizdrii unei interfeje de comunicare cu doctoran#ii.



Este de menjionat i sistemul de premicre anvali a activilifii stimfilice a celor mai buni
lineri cercetdtord, dar 51 stimularea doctoranzilor peniru publicarea de articole in reviste cotate
151, Astfel, din anul 2007, la ULBS se premiazi aceste articole cu sume cuprinse intre 200 s 500
¢le Bura, in funclie de factorul de impact al revistei.

Atragerea doctoranzilor striini rimdne un obicetiv important al seolii doctorale de la
ULBS. Mu existd inci o promovare suficientd la nivel international. Programul Erasmus Mundus
rimane o alternativil serioasd, avind in vedere ci promovarea si evaluarea se realizeazi la nivelul
Comisici Europene, find selectai candidafi foarte buni, care de asemenca sunt finanjai
corespunzilor. Tn anul universitar 2011 — 2012 s-a reugit atragerea a 4 doctoranei prin programul
Frasmus Mundus, unul din Republica Moldowva si alti trei doctoranzi din Germania, o care s-a
adfugat un doclorand prin programul Erasmus Mundus eare gi-a efectoat staginl de mobilitate o
cadrul ULBS: in anul universitar 2002 — 2013 a fost inmatriculat la ULBS un sinpur doctorand,
prin programul Erasmus Mundus.

Aetivitatea finenciari

Universitaten ., Lucian Blaga” din Sibiu dispune de un buget anual de venituri $i cheltvicls
aprobat de Scnat care este respeetat in mod riguros. Directia Financiar-Contabild claboreazi
arganizeazd 51 conduce contabilitalea universitafii g1 inlocmegte trimestrial i la sfargitul anului
situatiile financiare compuse din bilan}, cont de rezultat patrimonial.cant de cxeeutie bugetard,
situatia fluxurilor de trezorerie si alte anexe in conformitate cu legislajia in vigoare in domeniul
contabilitifii. Universitatea a implementat si utilizeazd aplicajia informaticd EMSYS destinati
reflectari operatiunilor patrimoniale dintr-un exercifiu bugetar, Execujia bugetnrd este analizatd
si aprobati in Consiliul de Administragie $i in Senat s [feutd publicd prin site-ul universitaii.

Taxcle de scolarizare sunt corelate cu costurile medii de geolarizare finanjate de la buget.
Studentii sunt infermati prin anunjuri la aviziere, ehidurl si prin site-ul ULBS cu privire la
posibilitilile de asistentd financiard oferite de universitate.

Universitatea respecti regulamentul privind acordaren burselor si a altar forme de sprijin
matcrial pentru studenti, Cuantumul burselor are valor cuprinse Intre 200 5i 653 lei. Finanjarea
fondului de burse s-a asigurat in proportic de 79,09% din alocatii de la bugetul de stat iar
diferenta de 2091 % din reswsele propeii ale universitifii. Bursele aferile de partcnen
cconomici, in anul 2013, au reprezentat 2,75% insumand 388,000 lei.

Universitalea . Lucian Blaga™ din Sibiu are in proprietate $9,57% din spafiile de
inviipamdnt in care igi desfiigeari activitalile, cu toate dotarile necesare.

Activitatea financiard o Universitagii , Locian Blaga™ din Sibiu a fast verifieold de Cuarlea
de Canmuri a Rominied, iar rezullatele au fost dezbitute in Senal.

Universitaten a fost auditmd extern de cfitre firma Sibexperl, membrd o Camerci
Auditorilor Financiari din Romdnia cu avlorizafia nr. 3182003, La finalul auditului a emis o
apinie far rezenve cu priviee | situatiile financiare intocmite la date de 31.12.2013.
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[I.4 Managementul calitadii la Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu

Stratesis 5§ procedurs penira axigarare ool

Universitatea ,Lucian Blaga™ din Sibiv a implementat sistemul de asigurare a calitd{i 51 a
definit politict st straleeil pentru asiguracea calitijii. La oivelul universitiii a fost definitd
Palitica in domeniul calitiiii a ULBS". Documentatia Sislemului e Management al Calitdfii se
regdsesic pe pagina de inlernet a Biroului Asigurarea Calitifii ULBS,

Politicile 51 strategiile vizeazsi deopotrivd activitates didactici, activitatea de cercctare 51
serviciile ofetite studentilor. In implementarea lor sunt implieate, in diferite forme, toate cadrele
didactice 5i numerosi studenti.

La nivelul Universitatii . Lucian Blaga” din Sibiu sunt constituite 51 [unefioneazd mai mulie
entititi cu roluti privind asigurarea calitijii. Din componenta acestor entitaj fac parte membrii ai
corpului didactic, studenii i reprezentanti ai angajatorilor.

Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calithil esle realizatd de Dircclin de
Asipurare a Calitafi (DAC) care funclioncazd la nivel de universitate §i lucreazd in coloborare eu
comisiile la nivel de facultate si program de studiu,

Misiumen DAC este de o eren un sistem de Management al Calitalii bazat pe o politica, o
structurd organizatoricd §i pe proceduri eare si permitd finerea sub control, evaluarea / auditaren
<i imbunililirea continud a calitdlii intregii activitali universitare,

Conform organigramei ULBS struclurile organizatorice ale Sistemului de Management al
Calitdii din Universitatea . Lucian 13laga™ din Sibi sunt:

— Directia pentru Asigurarea Calititii (DAC) — la nivelul universitifii — formati din:

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarca Calititii (CEAC) i Biroul Asigurarca Calidtii;

— Comisia pentru fnvitdmént i Evaluarea Calityii (CIEC) — la nivelul Senatului;

— Subcomisiile pentru Evaluarea $i Asigurarca Calitdtii (SCEAC) - la nivelul facultililar,

— Responsabilii cu asigurarea calitilii la nivelul totaror entitiifilor din ULBS (directii.

servicii, birour, ete.)

CEAC functioneaza pe baza unui  Regulament de organizare si functionare al Comisiel
pentru evaluarea i asigurarea calitdtii ULBS. Comisia promoveazd in universitate o cultued a
calitilii prin actiuni sistematice §i permanente.

iroul Asigurrea Calitifii reprezintd un com partiment de specialitate cu rel de coordonare
si execufie, care sprijind Comisia pentru Evaluarea si Asipurarea Calitafii in realizarea
managementulu calitdfii. prin planificarca actiunilor, organizarea echipelor de luerw pentru
olaborares documentelor, instruirca personalului privind asipurarea calitdfii @ pestionarcs
documentelor sistemului calitdiii,

In strategia pentru asigurarea calitdfii in Universilatea | Lugian Blaga™ din Sibiu sunt
precizate anual ohiective i actiuni specifice mentionate in Raportu] administrativ al Directiei
pentru asigurarea calitipn ULBS.

Din constatdrile electuate la data vizitei a reiesit necesitatea actualizirii unei pieti din
documentatia specificd Sistemuhu de Management al Calitan i definirca clard a atribajialor
floedrei struciued din domeniul calititii si a raparturiler dintre acestea,



Proceduri privind inifierca, monftorizareq §f revizuirea periedicd a programelor si
acrivitififor desfidyurate

Inijieren unor noi programe de studiu, planificarea lor, monitorizarca si evalvarca periodicd
a calitdtit programelor derulate in universitate se realizeazd in meod sistematic, cu respectarea
uner reguli unitare pe baza unwi Regulament privind inijieres, aprobaren, monilerizares g
evaluaren penodicd o programelor de studiu,

La nivelul wniversititii existd on proces de analizare a atractivitijii si sustenabilitiin
programelor de studii pe baza ciruia sunl propuse cifrele de scolarizare. Programele de licenia
olerd competenie n conformitate cu Codul Ocupatiilor din Romiinia (COR).

In cadrul Universititii sc realizeasd revizoirea periodicd a programelor de studiu,
urmirindu-s¢ armenizares lor continud cu cerinfele pictei calificinlor universitare. Consiliile
facultalilor evalueazd anual rezultatcle obfinuie la fiecare program de studii, pulind decide
revizuirea planuloi de inviijimant si/sau a programeler analitice, La nivelul departamentelor
coordonatoare, existi comisii de curriculum  care enalizeazd §i propun  imbunitifirea
arhitecturilor curriculare (fisa disciplinel, programa analiticd). Revizuirea programelor analitice
ale disciplinelor revine titularaluiftitularilor disciplineler respective, cu avizul departamentului
de specialitate i aprobarea Consilivlul facultifii. Revizuirea programelor de studii, care
presupune modificarea unui numidr de discipline care nu depigeste 15% din totalul punceelor de
credit ale peogramului, so face la inijiativa departamentului de specialitate, In urma une analize a
programului i este aprobati de Consiliul facultdti.

Fvaluarca calitalii programelor de studiv se finalizeazd prin claborarea de Rapoarte de
evaluare interna, Rapoartele de evaluare internd sunt supuse audituloi intern $i analizate la nivel
de Facultate si universitale si constituic baza pentru revizuirea periodica si adecvarca Decire
discipline 1a cerinjele medinlui ceonomic $i social.

Praceduri si obiective fransparemie de evaluare a rezultatelor fvafiri

Universitatea are reguli definite privind organizarea $i desfisurarca evalubrii studentiler
cuprinse in Regulamentu] privind activitatea didacticd §i profesionali in ULBS si Managementul
procesuli de  invi@dmint utilizind  sistemuol  european de credite transferabile (BCTS)
Informatiile privind aceste aspecte sunt publice. Potrivit acestor regulamente, evaluirea
cunostintelor dobédndite si promovarea studentului se bazeazd pe o sere de resuli de notare 51 de
cvaluare.

Regulile de evaluare §i notare sunt anungate de titularul de discipling, in cadrul prezentini
disciplinei, fn prima orf de curs, fiind trecute $i in Figa disciplinei.

Conform reglementirilor, la examinare participd titularul cuesului i cadrele didactice care
au condus activilalile practic-aplicative.

Rezultatele studentilor pe parcursul seolariziri sunt atestate prin foaia matricold. Institufia
elibereazi tuturor absolven|ilor Suplimentul la Diplomd.

Proceduri de evaluare peviodict o colitdeE corpidul profesoral

La dutn vizitei. pentru anul universitar 2013-2014, Tn statele funcfii existi un numir de
1171 norme didactice si de cercetare, din care 662 sunt ocupate de citre persoane considerate
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titularl cu norma de hazd, 509 de posturi vacante, Posturile vacante sunt ocupate astfel: 235 de
chire pensionari (un numir de 35 de persoane), 153 de citre cadre didactice asociate {204
persoane}, 331 de clitre titulari {cadre didactice si doctoranzi), in regim de plata co ora.

Rezultd astfel cd, gradul de acoperire a posturilor din statele de funefil de edtre titulan
normi de bazd este de 36.33% (total cudAotal posturd) iar, ludnd in considerare si normele

vacante ocupate de titulari in regim de plata eu ora, rezultd un grad de ocupare de 84,790 (662
norme de bazd + 331 norme regim POSTIT] posturd legal constituite),

1%n totalul cadrelor didactice titulare wn numir de 291 sunt profesori si conleren{ian, coea
ce inscamnd 43,95%. (29 17662).

In gmul universitar curent, la ULBS activeazii, cu acordul institufiel de unde provin, 239
cadre didactice asociate.

S-a constatat cii intreg personalul didactic (titular sau asveial) indeplinegte cerinjele legale
cu priviee la ocuparea posturilor didactice in invitimaniul superior.

Raportul intre numdrul cadrelor didactice titulare eu normd de bazd in universitate 51
numarul total de studenti este de 1515,77. Avest raport este foarte bun pentru o institugic de
invatimint superior cu o gamd larga de domenii de studi,

Universitatca esle preocupati de atragere de resursd umand formatd in cadrul ciclulul
doctoral.

La Universitaten .Lucian Blaga” din Sibiu, evaluarea periodici a cadrelor didactice
cuprinde urmdtoarele elemente: autoevalvarea anuald, cvaluarea eolegiald, evaluarea de cfitre
studenti, evaluarca anuald de edtre directorul de departament.

[ivaluarea din partea colepilor este organizatd periodie, liind bazata pe eriterii generale 51
pe preferinje colegiale, in conformitate cu Procedura pentru evaluarea colegiald a cadrelor
didactice. Evaluarea se face pe baza unui Chestionar pentru evaluaren colegiald a cadrelor
didactice. Evaluarea este periodica. Evaluaren este realizatd de doud persoanc, una numitd de ccl
evaluat si a doua din alt departament. Rezultatele evaludrii sunl prezenmtate in sedinfele
colectivelor depanamentelor, intr-un Raport sintetie, care consemnenzd punctajul realizat de
colepul evaluat 51 propunerea unui calificativ in concordantd cu acest punciaj.

Fvaluarea codeelor didactice de citre studenfi se realizeazd pe baza unei proceduri,
utilizdnd un formular aprobat de Senat. La baza evaluirin st@ aplicajia Quantis. Evaluarea de
ciitre sludenti este obligalarie pentru evaluarea unei discipline de studiv si a cadrelor didactice cu
activitili la acea discipling. Din aplicatia Quantis Decanul i Direcloris de Departamente primesc
raportul cu privire la evaluarca cadrelor didactice, acestia avind acces numai la rezullatele
evalufni.

Universitatea dispune de formular de evaluare anuald mulicriteriald a fecirui cadru
diductic si de un sistem de clasificare a performanielor in predace, cercetare i servicil aduse
instituliel si comunitiii,

Pramovarea personalului didactic depinde de rezultatcle evalulrii, in care sunt avule in
vedere s rezultatele evaludrii colegiale §i ale celei feule de studenii.



Aceesibififateq rexirselor adecvate invagiarii

Universilalen ,,Lucian Blaga” din Sibiu asigurd resursele umane, materiale si financiare
necesare pentru Tndeplinirea cerinjelor legate de pregatirea studentilor.

La data vizitei s-a constatat ¢ Biblioteca Universitard este orpanizati ca entitate de sine
statatoare in eadrul Universiti{ii “Locian Blaga™ din Sibiu, Biblicteca funcjioncazd pe bazn unui
Regulament de organizare si funciionare a bibliotecil centrale.

Pentru buna desflisurare a activitijii de documentare in cadrul bibliotecii a fost dezvoltat
un PMan strategic si operational al Biblioteeii centrale a ULBS.

Biblioteca define un Calulog infommatizat, digitalizat, accesul la resursele bibliotecii
ficindu-se prin sistemul OPAC (On-line Public Access Catalogue) accesibil o adresa
hittp://hiblioteca ulbsibiuro/Liberty3. In biblioteed sc regisese un numidr de 650.000 unitai
documentare.

Fondul de care al Bibliotecii i Abonamentele periedice nationalefinternationale acoperi
arin programelor de studii existente in Universitate, Fondul de carte este completat s de accesul
la baze de date i informationale (SPRINGER - Springerlink Jowrnals, Thomson 131 - Web of
Science. Thomson I1S1 — Jumal Citation Report. Thomsoen 151 - Derwent Inovation Index,
ELSEVIER-Scicnce Direct Journals, Oxford Journals, EBSCO Publishing, Legis). Biblioteca
pune la dispozifia wtilizatorilor materiale PAL (Point Acces Information), in unma convenficl
incheiste cu AUF si materiale OSIM o vederea disemindrii informafiilor din domeniul
proprictafii intelectuale si industriale din Roménia,

Biblioteea Universitaii cuprinde 2 sali de lecturd in cladirea principali §1 6 s3li de lecturd
in camine. Fxistd sali de lectord la Facultlile de Teologie, Litere si Are. Inginerie §i Drept.
Totodatd prin intermediul a doud contracte de partencrat sunt fumnizate peste 230 de locurt in
doud spatii apartinind Biblioteeil Judejene "Aswa™, respectiv Bibliotecii  Muzcului Mational
Brukenthal.

Studentii Universityii beneficinzi de burse pentru susjinerea studiilor, iar cele § cimine
studentesti recent reabilitate care asipurd un prud corespunzitor de confort locatarlor (3 dintre
acesten sunt dotate la standarde de 2 51 5 sigle).

Universitatea dispune de baze sportive modemne: 8 sdli de spont, doud haze gportive in aet
liber, un bazin, sili de [itness in cadral chminelor.

in epdrul Universitajii functioneazi Clinica Universitard gi Spitalul Clinic Universitar
Polisano, ce oferd servicii medicale studenfilor. in cadrul colaborarii cu Casa de Culturd
Studenteased sunt oroanizate diverse activitdii dedicate sifsan organizate de catre studenti.

Baza de date actnafizatd sistematic, referitoare la asigurarea imernd o cufifagis

Sistemul informational gestionat de cilre universitate [aciliteazd colectarea, prelucrarea §i
analiza datelor relevante pentru evaluarea §i asipurarea institujionald a calitiyi,

Universitatca Lueian Blaga™ din Sibiu culege, analizeazi 51 foloseste informafii relevante
pentru managementul programelor proprii de studii §i a altor aelivititi.

Universitatea a implementat si wibizeazd din anul 2000 doud module ale aplicajied

infarmatice de pestione L. EMSYS EP (5.0x)" si anume modulul EMSYS & Payroll destinat
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pestiondrii resurselor umane §i salarizieil §i modulul EAMSYS Financial, destinat gestiondrii in
timp real a situatici financiare. In paralel cu acest sistem informatic a fost implementat incd din
2007 sistemul de gestionare a proceselor didactice UMS.

Transparenfa informafiiffor de firteres problic

Universitatea  Lucion Blaga™ din Sibiu publici, in mod regulat, informayii despre:
propramele 51 burscle pe care le oferd; strategia institutiei pentru asiguraren calitirin; indicalorii
de performantd ai institujiel pentru evaluarea imlemd o calililii; modalitatea de implementare,
monilorizare $1 revizuire a politicil de asigurare a calitdii; tipul diplomelor pe care le acordi,
procedurile de predare, Tnvitjare i de evaluare pe care le aplicd; perspectivele de pregdtine oferle
studeniilor.

(Merta de informajie cu destinatic publicd este ahisatd pe site-ul bitpzSwwwulbsibiwro sau
poate fi solicitatd de la Direcfia comunicalii si marketing a Universilalii

Informatia eferdti de pagina web a Universitilii este comparabild cu cea oferiti de
principalele universitifi europene similare. Ficcare facultaie are propria su pagind web. Adresele
paginilor web ale Facultatilor sunt listale pe pagina principald a universitdfii. In cuprinsul
acestora supt prezentate departamentele din faculldli, cu toale datele relevante {personal
academie, incluzind CV-ul fiecaruia, principalele preccupdei stiinifico-tehnice, inclusiv lista de
lucrir stiingifice, brevete, clirti etc).

Functionafitarea stracturilor de asigurare a calitdii edvcagiel, confora legii

Procedurile si activitdfile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate i
aprobate de Senatul universitar. Comisia de evaluare si asigorare a calititii elaboreard raporiul
anual de cvaluare intemna si 71 faee public prin afisare sau publicare, inclusiv in formal electeonic,
si Tormuleazd propuneri de imbundatire a calitifii educagiel. Raportul este structurat astiel incit
5i acopere descrierea, analiza, concluziile si recomandarile relerilvare la activijile de asigurarc
a calitifii 51 este faeut  public, inclusiv in format  clectronic  la adresa
http:ffealitate. ulbsibiu.rofevaluari_rapoarte.php.

Universitatea dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale
activitajii universitare: domeniul financiar-contabil, procesul de predare-invifarc—cvaluare,

cercetare, admimsiraliy,

Universitatea . Lucian  Blaga™ din Sibiu  implementeazi  permanent  misurile  de
imbundtitire a calitifii educatici propuse de comisie si colabereaza cu alte universitdfi din jard
sau din striindtate pentru identifiearea si adoptarca bunelor practici in domeniile de calitate.
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[1l. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATI ,LUCIAN BLAGA" DIN
SIBIU LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

1111 Programe de studii de licenti

Evaluarca institujionald externi are fo vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe
de altd parte misura in care mecanizmele institufionale sunt implementare si funclioneaza L
nivelul programelor de studii. In acest sens, misiunca evaluatorilor institufionali a fost
completatd en evalufirile efeciuate de exper)i ARACIS corcspunzitor vnui numidr de L6
programe de studii de licemd selectate dinte-un 1otal de 76 de programe de studio organizate de
cele 9 facultdfi care funciionecazi in cadrul ULBS. Programele evalusie au fost uemitoarele:
Drept {I3): Limba si literatura englezd - O limbd i literaturd modemnd  (germand,
[rancezalLimba si literatura romana (1F); Limba s lteralura roméng - O limbd 51 literaturd
modernd (englezil, germand, francezd) (1F); Stiinje ale informirii si documentirii {1F); Istoric
(1173: Peibologie (1F); Jurnalism (117): Stiinte politice (IF); Teransportul, depozitarea si distributia
hidrocarbunlor (IF); Biologic (IF): Informaticd (IF); Sport s1 performan|d motrca (117); Medicima
{17y Ingineria produselor alimentare (IF}; Ingineria produselor alimentare {ID); Program de
formare psibopedagogicsi in vederea certificdrii competenielor pentru profesia didaclica,

Rezuliotele procesului de evaluare a programelor de studii s-au consemnat in ga vizne
alerentd Necirud program evaloat si s-au sintetizat in rapoartele de evaluare inloemite de experii
evaluatori. care includ i observatiile formulate in urma intalnirilor eu studentii, analiza SWOT a
proemamulul de studii si recomandirile pentru imbunattirea calitafii.

Din cele 16 seturd de documente mentionate mai sus a rexultal f suntl indeplinig toate
criteriile, standardele si indicalorii de performantd, fie la valorile minime, fic la nivelul
refl/rel2, (O prezentare sinteticd referitoare la programele de studii evaluale, confindnd punciele
tard si slabe dentificale, este prezentatd in urmiitorul tabel:

Program de ) Culificativ Ohservalii
gtuclii evalnat propus’ capacitale
dle scolarizare

propusi

Punete tavi:

- Nu existi standarde si indicatori de performanti
penerali si specifict neindepliniti sau partial indepliniti.

Puncie slabe:

- Sunt partial indeplinite vnmiloarele cerinfe normative
ablipatorii: Criteriul C.2 — proceduri privind inifierea,
monitorizarea si revizuiren periodicd a programelor si

fneredere activitatilor desfisurate; C.2.1. Aprobares,

Drept (11¥) monitorizarea $i evaluarea periodici a ]magramc]{:r de
studiu si diplemelor ce corespund calilicanlor,

Recomandiri:

| — Monitorizoren sistemului tutorial st de comunicaie
bidirecional;

— Imbundtitiren 5i actunlizarca periodicd a materialelor
de studin ID pe baea experieniei anterioare;

— Aplicarea procedurilor de managementul calitifii 5i
arhivarea documentelor  fdovezilor pentru o fi

124} stseebengi
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prezentate la vizite de evaluare;
— Ltilizarea intensivil a platformei electronice existente,

Limba si
literatura
engelexi - O
limhii 5i
literatura
maoderni
{germani,
francesi)/
Limba si
literatura
romini {[F)

neredere

73 stidenft

Puncte tari:

— Calitatea personalului  didactic cste bund. Cadrele
didactice au luerdri stiinfifice numerease (cdri, studii,
articole) la edituri din fard si din sirdindlate, s in
reviste recunoscute pe plan national;

— Departamentul care coordoneazd programul are revistd
proprie (American, British and Canadian Studics), jar
Universitatea are editurdl proprie (Editura Universilai
SLucian Blaga™ din Sibiu);

— Facultatca are mai multe grantued {trei granturi CNCS,
un grant curepeanl;

— Facultatea are  laboratoare  performente  (ex
laboraloarele de inginerie lingvisticl, specializale pe
traducer automatc);

— Existi conducitori de doctorat {la specializirile B -
pennand §i romand):

— Exisla colabordri bune eu universiti)i de prestigiu din
strdindtatc.

Puancre slabe:

— Nu se specificd clar in planul de invalamdnt tipul de
disciplind (de specialitate, [undamentali,
complementard);

— Numirul de credite pe discipline poate i mai rafional
distribuit;

~ Planul de invijamdnt nu are o organizares unitaed, In
sensul cd nu cuprinde atit  disciplinele de la
speciolizarea A, cit si de la specializared B_; acestca
sunl prezentale separat;

— Numirul de studenti este mic {in medie 22 de studenii
pe an de studii), trebuie atragi mai mulfi stedenti;
aliminteri existd riseul credni unud deficit financiar,

— Din discwjiile cu stedentii a reiesil ¢4 no se gisesc
ipate  materialele  bibliografice  recomandate  in
hiblioteed, cf existd discipline la carc se cere prea
multd bibliografie si cad exista cadre didactice care
predaw traditional, neinteractiv, unidircetional, ¢i nu se
pune suficicnt aceent pe creativitale:

— Studentii reclamat lipsa unei inclilziri corespunzitoare
a clidirii facultiii in perivada jernii.

Recomanddri:

— (O distribulie mai rajionald a numirului de eredite pe
discipline;

— Orponizarea unitari o planului de invidméne astfel
Tncit s cuprindd aidt discipline de la specializavea A,
it 51 de la specializarca B

— Dimensionarea eficientd a formatitlor de studiu (in
medic sum 22 de studenti pe an de studii).

Limbr yé
fiteratnrn

Porcte fori:
— Personal didactic cu rezultate exceptionale. Existd doi
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| ramiini - O
| divha 50

| ffterotard
imadlernd
fengfend,
PSP,

fruncezid) (1F)

fncredere

10 starefennff

conducitori de doctorat, dar s cadee didactice tinere
cu activitate de cercetare valoroasi, dintre care un
cadru didactic titular, conferentiar, a obfinut abilitares
in filologie. Cadrele didactice tinere sunt recunoscute
in  plan nafional prin contribuiile  decisive  in
domenivl criticn, 1sloriel 51 teoriel lilerare, dar 51 al |
comparatismulii 51 au fost recompensale eu premii
najionale prestigioase;

—  Desi in domeniul filologic revistele 151 sunt mai greu
accesibile cercetitonlor din Rominia. titularii de la
ULBS au reusit sa publice in ultimul timp mai multe
articale 7o revisie cotate Thomson Reaters (din SUA,
Marca Britanic, Brazilia, Slovenia etc)), ceea ce
constituie mai degrabd o exceplic lo nivel national i
un stimulent pentru colegii din fard:

| — Colaboerirni cu institutii de prestigiu din strimdtate. Au

fost inifiate sau desfisurate proiecte de cereelare in
parteneriat cu: Universilatea din Jena, Universitatea
din Strasbourg, Universitotea Sophia-Antipolis din
Mice;

~ In cadml Facubalii sunt editate publicafii stiingifice
indexate in baze de date inteenationale, precum ABC
Journal (CNCS B), East-West Cuboral  Passage
(CNCS C). Germanistische Beitriige (CNCS C) i
gltele, Cadre didactice titwlare in cadrul programului
cootdonenzd si alte reviste de prestigio, precum
Transilvania {CNCS B) si ALKEMIE (cdiima de
Classiques Garnier):

| = Activitatea docloranzilor se concrelizeszi in eadrul

publicajiei Hermenutica [enomenului literar: Studia
Philologica Doctoralia. far coa o studentilor in cadrul
petiodicelor Caietele | Lucian Blapa™ $i Cultures in
Tranzit; .

— In codrul Facultdfii se orgonizeazd anual numercase |
manifestir stiingifice si cullurale, cu caracter najional
si internafional,

— Colectivul de literatura romind este implicat in
orpanizarea mai multor manifestani eulrale  in
comunilalea locald, carc au [ost apreciate i lo nivel
national.

Recomenddri:

—  Dhstribuire mai rafionald a numéruln de credite pe
discipling:

—  Organizaren unitard a planului de invijamint (pentru
fiecare combinatie de limbi, toate disciplinele, cele
din trunchiul comun si cele de la specializirile A 51 B
53 [ie unite pe o singurd pagini}.

Sriinie ale
frefarrenidirii 51
dfecimentiri

(£}

fneredere

23 studengi

Prncie fovi:

~ Nu exista standarde si indicatori de performand
penerali g specifici  neindeplinifi  sau  parjial
indepliniti;

—  Nu existd cerinje nommative obligateni neindepliniie |
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| sau parjial indeplinite.

| Puncte slabe:

— Mu a fost probatd o sulicienli preccupare pentru
ingurajarca studenilor spre activitdi de cercetare si
de publicare a cercetdrii.

Receommanddar:

—  Dezvoltaren uned atitudini de incueajare a studenfilor
spre cercetare 5i publicarea rezultatelor cercetirii.

fstorie ({F)

fnoredere

50 studengi

Huncte tavi:
—  Cercetarea, concretizati prin granturi CNCS clistigate

diferite institugin {de exemplo, primiria Sibiu), Existd
cirti la editun najienale si internationale, articole 151
gsi  BDI ale membrilor Departamentolui.  far
Departamentul dispune de reviste proprii inclusc in
bawe de date internationale;

— DBaza materiala este la nivelul standardelor ARACIS,
iar condifiile de predare-inviijare sunt foaric bune;

— Planul de invidjdmint este stroctural in raport cu
mivelul de competenje cerut  studenfilor s cu
speeializarea fiectirui cadm didactic Tn parte:

~  Situajia financiari a facultifii este una bunid. Existd,
de asemenca, codrul iostitngional 1 mecanisme ale
aplictiri  asipurdri  caliggii In facullale i in
departament.

Puncte slabe:

— La pivelul facultdii, nuomirul de postue profesord +
conferentiari depageste 50%. La nivelul siwajie de
ocupare a petsonalului didactie, doar pe licentd
Istorie, procentul de profesori + conferenfiari este de
34,50%, Existd o ingrijorarc legatd de sciderca
numdrnlui de studen)i in raport cu 2009, datoritd
crizel demaoprafice:

—  Studentii nu au sesiunea lor proprie de manifestar
stiintifice: accasta nu inseamnd ¢i nu exista o
preacupare a cadrelor didactice  pentru devenirea
stiintifich a  studenfilor, dar ea se resumd  la
organizares  cereuriler  gtiingifice  studenjesti. O
ameliorare este insi perfect realizabila.

Recomendiri:

—  Pentru anul 2014-2015, s-a recomandat 51 s-a alcdtuit
uny stat de functii in care si nomarul de posturi de
profesor + conferenfiar pe facultale sa lie sub 0%,
Astfel, programul evaluat indeplinegte standardele
ARACIS, in ungle locuri cu mull peste cerinjele
minimale.

de membrii programulei evaluat §i prin contracte cu |

Psifiofowiv (1F)

Incredere

T studengi

Prnete tari:

—  Parleneriatele incheiate cu Spitalul de Psihiatric dr,
Gh. Preda si Compania 5.C. Profiles Intermational
Romania, Compania de evalufirl, prin care se asigurd
clectuarca stagiilor de practicd de specialilate in

domeniul psibologiei clinice, psihologiei munci s |
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organmizationale;

— Dotarea  laboratoarclor de  specialitate cu feste
psiholopice §i instrumentar specific experimentelor
din domenil neoropstholame:;

—  Existenta unui centru de cercetare aprobat de Senatul
ULBS, in cuwrs de acreditare la CNCSIS, in care se
electueard  cercetdi  interdisciplinare  (psibologic,
medicing, sociologie).

Prncie slabe:

- Un numér de 4 cadre didactice no an studii doctorale
in  domeniul psihologici i predau  discipline
fundamentale din domeniul psihologiei;

—  Nu existi suport de curs pentru toate disciplinele din
planul de invilimant;

— Spativ peadecval i insuficient pentru Centrul de
coreetare,

Recomeanddri:

— Remedierea neconcordaniel  dintre  specializinle
cadrului didactic $i disciplinele predate;

— Directarul de departament si solicite elaborarca de
teme de cercetare in concordantd cu disciplinele
predate si oblipativitatea publicirii a cel pulin unui
artivol anwval;

—  Extinderea spaiilor peotru activilifile didactice si de
cercetarc:

—  Alocarea de catre universitale a unui spajiv adecvat
pentru centrul de cereetare psihologicd si distribuirea
in oeest spafiu a aparalurii existemte n dolaren
facultiiis

—  FElaborarea suporturilor de curs in format tipdrit sau
electronic pentru toate disciplinele din planal de
invajamant.

Jurnalism (1)

fnoredere

S0 staedengt

Puncte tari:

— DBaza materiali estc adecvaldl pentri un  proces
educativ de calitate;

—  Studentii sunt angrenati in realizarca unor produse de
presa, cum sunt emisiuni radio, revista ele., cu
difuzare in mediul offline i onling;

— Revista de culturd Saeculum, continuatearea tradifict
revisiei al cirel direetor a fost Lucian Blaga.

Funere slabe:

— Actualul departament  prezinld o struclurl  prea
greoaie in care  eadrele  didactice  din cadrul
programulul Jurnalism nu se simt suficient de bine
reprezcntate.

Recomendiari:

— Infiintarea, in cadrul TFaculthii de Stiimje Socio-
Umane, & unui departament de stiinge ale comunicirii
ar conduce la optimizaren activitifilor in acest
domeniu.
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Stitnfe pofitice

(£}

Transprortd,
depozitarea yi
disiribnfia
hidrocarburifor
(£}

incredere

50 stuedenyi

Puncie Lori:

— Raportul  cadre  didactice-studenti permite
supcrvizarca atentd a  parcursului educational al
Necirun student;

—  Cereetare stimpificd relevantd international, reflectatd
in integrarea unora din cadrele didactice in echipe de
cercetare internajionale, publicalii Tn reviste indexale
151,  capitole de  crfi  publicate la  edituni
internafionale.

Prncie slabe:

—  Eterogenitatea mare a normei didactice in cozul unora
din cadrele didactice titulare;

— Numiirul de ore de activitate didacticd  alocul
metodologici de cereetare stimtificd este macceptabil
de selizut si se recomandd cresieren aeesluia,

Recomanddri:

—  Cresleren ponderii disciplinelor centrate pe cereetare
empiric in mporl cu disciplinele teoretice;

—  Eliminarea suprapunerilor de tematici i hibliografie
intre cursuri;

— Concentrarca  stratepiel  dJde  mesurse  umane a
departamentului pe cresterea ponderii titularilor cu
studii de licen)d, masterat sau doctorat in domeniul
Stiinfelor Sociale si Polilice,

fncredere

S0 stedenti

Puncte tavi:

— Mediul local si regional economic, de  afaceri
indusiriale si de servicii dezvoltal in domeniu;

—  Specinlizarea T asigurd o pregdtine tehnico-
practicd, cu o mare penetrare pe piala forgei de
TTIUTICEL,

—  Siructura planului de invijimént este una oplimi si in
continua adaptare: din punctul de vedere al structurii
pe discipline fundamentale (F), de domeniu {3, e
specialitate (8) si complementare (C): F = 17.20%; D
= 38.00%: 5 = 37.31%; C = 7.20%. Din punctul dc
vedere al impartirii in discipline impuse i opfionale:
Impuse = 88,99%; Optionale = 11,01%;

— Cunostinjele si abilitalile dobindite de absolvenii
permit plasarea pe locur de munci extrem de diverse
in domeniu;

— Valoarea absolvenfilor <e TINIH din Facultatea de
Inginerie se situeazi la nivel corespunziton;

—  Flexibilitatea mare a absolventilor in gdsirea unui loc
de munei prin sarcinile pe care le pot realiza dupd
porcurgerea programului de studio TDDH;

— Monitorizarca absolveniilor pe piaja forfel de munca:

— Existenjn unwi corp profesoral ¢u mare experiend
didactica si stiintificd {profesori = 15; conferentiari =
4: sefi de lucririfleclori = 12; asistenfi = 6.

— Experiena cdstipatd in domeniul Mine Petrol 51 Gaee
(specializarea TDDH a fost inflingatd in 1993,
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acreditatd in 2002 i evoluatd periodic in 2009 de
ARACIS)

— Expericnja indelungatd in domeniul invijiméntului |
tchnie in Facultatea de Inginerie (din 1976);

— Existenfa unor programe de cereetare-dezvoltare cu
alte centre universitare din jard si din striinitate;

— Spajl de invddmant intr-o clidire nowly si bine
intretinued;

= Existenta unei doliri materiale adeevate (tchnicd de
caleul, echipamente. laboratoare de specialitate pentru

toate disciplinele):

— Infrastructurd de calcul $ comunicaiii bund {inclusiv
wireless):

— Imaginea pozitivid a ULBS, a Facullai de Inginerie si
— in special — o TDDH pe plan naponal s
internafional;

- Promovabilitate ridicati a studentilor pe ani de studiu
{(anul [l = 83.33%; anul III = 80.77%%; anul 1V =
o, 88%);

— Be efectueazd practicd comasat, pe parcursul a cile 3
siptimdni in anii 11 si [l echivalent a 180 de ore,
existind colabordn de fradifie cu agenfi economici
din judeful Sibiu, Murcs cte., inclusiv conventii cu
irme din domeniu pentru stagiile de practicd ale
studentilor;

| = [Posibilitatea cfectuddi unor laboraloare in societili
comerciale ca Romgaz, Armax, care an o ddotaee
tehnicd de ultimi peneragie.

Puncte slahe;

—  Gradul redos de ocupare a posturiler didactice cu
persanal sub 33 ani;

~ Resurse  financiare  insuliciente  pentru activitili
performante viitoare;

— Lipsa unor resurse financiarc ale ULBS pentru
participarca codrelor didactice la conferinte fn alara
{firii, exceptie ficdnd praoturile;

—  Unele laboratoare nu sunt incd echipate corespunzitor
cu echipamente si licenfe soll, dar se vor intocmi
proiecte de dotare pentru laboratoare
interdisciplinare;

- Lipsa programelor de studii in limbi striine;

— Lipsa unor eabinete ergonomice (maxim 2 persoanc /
eahinet) pentrw toate cadrele didactice;

— Problemele de comunicare pe orzonlali sau pe
verticald;

— Unele cadre didactice s¢ adapleaza mai greu la
schimbarile din mediul orpanizajional;

—  8caderen numarwlui de absolventi de liceu,

Recomandari:

— Implicarca mai aclivi a wnor cadre didactice in
activitatea de ccreelare §i de elaborare de luerin
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stimn}ifice;

Angrenarca upui numde mai mare de stwlenfi in
activitatca de cercetare stiingifici;

Preocuparea pentri angajures asistentilor, in vederea
asigurdrii unei cominuitali a aclului didactic,

| Bialogie (1F)

fueredere

F0 stilenisi

Puncte tori:

Antrenares studenfillor in aclivitalea de cercetlares
[malizald printr-o  scsiunc anuald de comuniciri
stiinfifice studentesti §i angrenarea celor mai buni
studenti Tn profecte de cercetarne;

Studentii - participd  la  programe  §i schimburi
internationale (ERASMUS),

Biblioleea are un numir suficient de cirfi publicate Tn
ultimii ani, atit de cadrele didactice ale Tacultafii cdt
si cumpiirate de la edituri de prestigiu din stlmatate;
Stwdentii au acees la bazele de date bibliograbice pon |
platforma AMELIS ¢

Facultatea dispune de spajii de InvBfmint proprii
pentru toate specializinle;

In facultate sunt trei centre de cercetore dintre care
unul este implicat in cercetfiri biologice $i sport sunt
editatc  revistele  Transvlvanian  Rewiew  of
Systematical and  Eeological Research g Acta
Oecologicn Campathica, din 1999 si respectiv din
1994;

Exista un site propriu al Faculidii de Stiinte actualizat
continuu;

Corpul profesoral este valoroes, are in totalitate norma
de bazn  in universitate 3i esic  tilularizal  in
inva{imaniul superior;

Asigurarea continuilalii earierei profesionale  prin
studii masterale — existi un program de masteral
Biclogie aplicatd, acreditat de ARACIS Tn 2011

Puncte sfabe:

Se pune accentul pe formarea inijiald si mai pulin pe
ced conlimud,

Mivelul 51 volumul de cunagtinge predate ar trebui mai
hine corelat eu cel pe care il au la ora actuald
absolventil Tnvdjamantului preuniversitar;

Peogramul de licentd no poate 11 vizualizat in RNCLS.
la ULBS nu existi o scoali doeclorald in
Biplopie/Stiinte  care ar putea susfine mai hine
programul de licenjd §i programele de master in
dameniu.

Recomandsae:

Reimroducereadfinalizarea  introducerii  datelor  in
RNCIS:

Obginerea abilitirii de un numar ¢it mai mare de
caulre didactice tinere care au un CV care corespunde
cerinfelor de abilitare pentru demeniul Biologic s
inflinfaren unei scoli doctorale in Biologic/Stiinge.
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frforataiicd

(15}

fucredere

& srrilenti

Puncie fari:

Toti studengii efectuearzd stagivl de practicd Tn lirme
de 1T, firme cu care exisli semnate contracte de
colaborare si partencriate de practicd. Anval sunt |
orpamzate de ciitre firmele EBS (programul STEPFS)
gi IQuest traininpuri la care studentii sunt sclectat
prin competitie. Studentii participanii in programul
Steps primesc din partea EBS burse private. Existd
lucriiri de licen{i cu tematicd propusd de ¢ftre firmele
colaboratoare (Rolardo, Harling);

Existd Alianta Pentru Educatie semnati cu Microsof
Romidnia;

Parteneratul eu mediul extern;

Diezvaltarea cercelirni stiingifice studentesti incd din
primul an de  lcentd:  organizarea  conferinga
internajionale studentesti I[CDD aflati la a treia edifie.
Gradul de angajare a absolventilor in domeniu este
riclicat;

Vizibilitalea nafionali si internagionala a eolectivalui
prin organizarea de conferinte (MDIS — a treia edijie).

Puncte sfabe;

Stagiul de practica nu aduce satisfactia dorita tuturor
studentilor datorita faptului ca numirul de locurt o
firmele de Lop este limitat;

Parliciparea redusi a studenfilor la programe de
mobilitate:

Mici un cadru didactic nu are doctorat in domeniul
Informatic,

| Recomanddri:

Atragerea unui numir mult mai mare de stodenti cu
pregitire penerald foarte bund {provenind de la licee
cu profil de mulematich-informaticd);

Cadrele didactice inserise la doctorat in domeniul |
INFORMATICA s incerce sd sustind teza ot mai
curfind posibil.

Spart §f
perfarningi
motricd (1F)

incredere

40 streefenti

Patete fari:

Girad rdicat de satisfactie din partea studentilor in
ceen ce privesie serviciile educationale oferite in
cadrul programului evaluat;

Facultaten dispune de strategil, structuri, procedee
conctete pentru managementul si asigurarea calitijii;
Intocmirea, gestiunga 5i eliberarea  documentelor
scolare sc face cu respeetarca sirictd a legislafiei in
vigoane,

Exislenta unor preocupiri de imbunitdtire a bazei
maleriale, la ora actuald se afli in construcie un
complex sporliv. multifunciional care va rezolva o
mare parte din aspectele negative intiloite la ora
actuald;

Programul  s¢  bucwd  de  susfinere  din partes
conducerii universitiifii §i a comunitdii locale;




—  Resursa umand angajatd in procesul de predare cste
foarde bine calilicatd {loji au btlul de declor in
specialitatea pe carc o predd), are o preocupare
permanentd pentru perfectionarea propriel prepgdtivi
profesionale ceea ce va conlribui la eregterea calitigii
serviciilor educalionale ofente.

Puncte slabe:

- Distanie prea mar intre bazele sporlive $1 silile de
curs, ceca oo ingreuncazi provesal dilactic;

- Fondul de carte invechit si in cazul unor discipline
SARCICIOS,

— Dotarea din laboratoarele de cercotare nu poale
susfine la wn nivel superior toatd problematica
temelor abordate;

— Formaiiile de studii pentru anumite activitali sunt
PreEL M,

— Slaba preocupare pentru asigurarca unor modalisagl
proprii pentru diseminarea  rezultatclor  propritlor
cercetiri ( vezd lipsa unei reviste proprii);

— Lipsa din planul de invijimdnt a unwi stagiv pentru
realizaren $i pregdticea lueedrti de heen)d:

— Prepcupare slabd pentre colectarea  informafilor
privind insertia absolventilor pe pinja muncii.

Recomanddari:

— Alocarea  de  resurse  suplimentare  in vederea
extinderi s1 modernizfirii spajiiler de studiu;

~  [mbundafirea gradului de implicare a unor cadre
didactice in activitatea de cercctare pe bazd de
eompelifie si asiguraren unui cadru propriu o care s
fie discminate rexultatele cercetdrilor, infiintarea unci
reviste proprii;

— Fondul de carte ircbuie actualizat i completal cu
titluri noer;

— Dotarea  laboratoarelor  cu aparaturd e uliimd
penerifig;

~  Desfisurarea aclivitdjli pe semigrupe pentru anumile
discipline din planul de invajimdnt;

- Cresteren preacupirilor penteu colerturen
informatiilor privind inscriia absolveniilor pc piala
muncii;

— Completarea planului de invipEmant eu un stagiu

. pentru realizarea si pregdtirea Juerdrii de licenid.

Punete tari:

—  Numirul de paturi in unele sectii clinice core servesc |
ca si bozd de Tovidmdnt, raportat la numirul de |

fncreidere studenti, permite, daci $i numdral de cadre di-:iacficn::
Medicing (IF) ar fi mai mare, deafisurarea unui invajiméint medical
| 120 stadenfi | de calitate cu un numiir de 1-2 studenti la un pat.
) Puncte slabe:

— Lipsa suportorilor de curs §i oa lieraturin de
specialitate aclualizate. Lipscse sau sunt In numir
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redus de cxemplare atit ratatele consacrate din
diferitele specialitifi medicale, cit si manualele
editate  de  titularii  cursurilor de  la majoritaten
disciplinelor;

—  [Mmensiunile formafiilor de studiv pot fi mai bhine

aclaptate  invifimdnielul  medical  prin reducerea
oumiralui de studenti, mai ales in invalmdintul
preclinic fundamental; '

— Infrastructura de cercetarc cste imsulicientd pentri
realizarea unei cercetdri medicale performante.

Reconanddri;

— Investifin ULBS in tipdrirea de cursuri pentru
studenti, care si lie disponibile in biblioteca ULRBS,
mai ales aviind in vedere faptul ¢ ULBS are editurd
si tipografic propne;

—  Reducerea numdrului de studenii la programele de
siudiu cu cadre didactice insuficiente si adaptares
aceslui numidr de studenti la resursele  umane
disponibile {ex programul de siudin Farmacie), avind
in vedere ci acelasi numar de cadre didactice al
Facultifii de Medicind sunt angrenate fn aclivitatea a
5 programe de studiu, astlel inedt gradul real de
ocupare al facultitii este mai mic decit cel objinut
prin luarea in caleul doar a programului de studiv
Pedicing,

—  Modificarca examenului de admitere care si conting

intrebar noi, care nu au fost publicate anterior in
cirfile dec teste peotru admitere. Acesl lucru ar
permite o mai bund selectie a candidatilor 51 cregterea
calitatii studenjilor la medicing g, in finul, a actului
medical.

Fregineria
produselar
alimentare (1F)

fneredere

104 strvfensi

Puncte farl!

—  Resursd umand completd 51 pregatitd specifie, cu o
cancordanid inaltd intre pregitirea cadrului didactic i
activilalea sa specificd in cadrul programului;

~  Existenta a 3 conducitori de doctorat in domeniy;

—  Programul arc rezullate bune la cercetarea stiingificd
in domeniu;

~ In continuarea programului de licenid IPA exista 2
masterate;

— Existenta unui program postdoctoral in domeniu;

— Organizare eficientd a practicii in productie prin
multiple conventii de practici.

Puricte slabe:

—  Un marketing insulicient al promosiitii specializirii gi
valerificarii rezultatelor o cercetare,

Recomanddri;

—  imbundtairen marketingului specializirii, atft in faza
de recrutare a studengilor cft, si in faza de inserjic;

—  Participarea la competifii mai puternice, cu implicatii
dircete economice, prin care specializarca si-si poatd
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dezvalla consistent barxa maleriala.

Muncte tovi

— Cadrele didactice care asigurd managementul DIDFR
beneficiazd de recunoastere In ceea ce privesie

| pregitivea  prin programe  de  instruire  specifice
(programele de instruire organizate de ARACIS
privind managementul 51 tehnologia 11N Formarea o
managementul 10 la Universitatea Lille, Frania;
projieciul “Excelentii academicd in invafiminiul la
distan|d §i inva{amdniul cu freeventd redusd — un
demers peotru calitale”™ a avut director pe domnul
profesor (ligor Clortea);

—  Universitatea ,,.Lucian Blaga™ din Sibiu este asociatld
cu alte institugii de iovdimiant superior, stabilind
conexiun academice si injelegeri de parteneriat
104 universitdyi  din  treizeei de  fari. De ex:
parteneriatul privind formarea in managementul 13 la
Universitatea Lille. Frania;

~  Resurse de invatamint specifice [D sunt realizate cu
softul pentru scrierca cursurilor o format [0 —
SCORM. Se [oloseste si softi-ul COURSE LAB.
Testele au  fost realizate cu  programul  HOT
POTATOES;

~ Toate disciplinele din planul de Tovigimént au
acoperire cu matetiale de studii specifice tehnologier

Tnmineria Tncredere 1. Cursurile s [SEEN;
praduselor — Toti studeniii inmatriculati la forma de [D la
dimentare (10} | £0 crndonti programul de studii IPA au conturd valide de acces §i

utilizenzd resursele platformel in activitalea  de
instruire, Platforma asipurd asistavca procesulut de |
invigimant la nivel organizatorie §i decizional. De |
asemencs, asigued asistarca procesului de Tnvigdmant
la nivelul activitatilor didactice, Studengii au acces
prin Platforma de Invatamant Eleetronic (1-Learning)
la: Regulamentele Departamentuloi IDFR, [a normele
de utilizare o site-ului (norme MySelEF), la contracte
wlile DIFR, la informatii IDIFR, on ttarial video
privind aceste forme de invijimdnt, acves catre alic
site-uri ale universitifii., anunfuri publice pentru
studenti. tuterale, informatii de activare a contulu,
Cadrele  didactice  sunt  producdtorii  direct  ai
produselor de e-laring. Prin procedurile puse la
dispozitie n pagina personalizad a fiecimn cadry
didactic permit acestwia  si adauge  conjinutul
educational pentru disciplina pe care o predi. de
psemenca poale sd vizualizese §i si actualieeze
continutul educaional postat ori de cite ori considerd |
de cuviind, comunici cu stadeniii, le transmite
agenda activitgilor didactice;

| — Studentii beneficiazd, ca utilizmor ai platformer. de
consultaren  resurselor  educagionale,  verificarea |
eradului de acumulate a cunogtinjelor, participarea la |
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activiti]i virluale sincron, participarea la activitfiile
virtuale asincron, completarea de chestionare privind
calitatea  procesului de invifimént, coresponden(i
clectronicd. Fiecare disciplingd are procedura Lagenda
de lucru™ care permile programarca activitigilor
didactice, dupd selectarea procedurti din  meniu,
cadrul didactic precizeazd prin seleclic discipling si
formagia de studiu cu care va lucra. Procedura
-mesagerie  electromied”  este ulilizatd  pentru
transmierca de mesaje citre tofl  studenfil  unei
formajii de studiv. Procedura  reactii  studenti”
permite cadrolui didactic sd vizualizeze o slalisticd
cumulativi a chestionarelor completale de stodenii.
Plotforma are o secliune procedurs teme™ core
permile postarea temelor propuse siudeniilor, pe care
acestia le pot efeciua enline sau offline. Procedura
Sforum™ permite inifierea unoi forum de discutii
atogat unei discipline indiferent de formatia de studiu.
Procedura .confinat educational” permile postares
cesurselor educationale pentru o anumitd disciplind.
Procedura  video-conferinje”  permite  accesul o
serverul de videoconferinie, iar procedura .Jogout”
permile inchiderea sesiunii de lucru §i arhivarea
activitdlilor. Toate  activitdjile desfisurate oo
studentii  sunt vwvizibile pe platforma  e-learning.
Peridic sunt transmise studeniilor chestionare prin
core se cere pgpradul de satisfactie o activitiiilor
didactice deslisurate,

Puncie slabe:
— In anexa la Contractul de geolarizare NU se specifich

oblipativitatea  prezenfel  la activitiple  aplicative
(AAN

In actul adifional la Contractul de seolarizare NU sunt
trecute si disciplinele optionale;

in planul de invilimidnt nu este cuprinsd disciplina
Educatie fizicd si sport (nici la forma IF).

ftecomanddr:

Refacerea Contractului de  scolanzace
climinarea neajunsurilor menjionate mai sus;
botivarca studenjilor pentru o participa activ Ia
forumurile de discufii pe platlorma e-learning;
Toate cadrele didactice (coordonatord 51 1uterd) trebuie
=3 fie presene active pe platforma e-leaming,

peniru

Program de
Sormare
pyifrppedagagicd
frr vederea
certificarii
competenfelor
Fredtirn preafesia

| elifactich

Tneredere

850 sendengi
{corespunzitor

R BIRIT

mceliu ol
studentilor din

Pruncte fari:

Cadrele didactice care deservese programul de shwdi
evaluat au cxperienan organizarii programelor de
formare psihopedagogicd incepind cu anul 1994,

Sustinerca procesului de invifimint de ciitre cadre
didactice vu prad didactic corespunziitor cerinfelor
legale in vigoare, toale cu titlul stiingific de doctor. cu
preocupdri in cercetare, in Jomeniile cuprinse in
planurile de invifimint din cadrul programolu de
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ULBS, inscrisi :uu.dii;
—  Exislenta unui site proprivs construit pe site-ul ULBS,

PETIETLE £L LTI 2 Eo LN _ ;
evidenf, siluapia seolard §1 personali a studenfilor

cursurile poate fi vizualizatd prin sistemul informatizat UMS,

mcslulului Puncte slabe:

psihopedagogic) | ~ Actvalmente, activitdfile Programaied de  formare
psifopedagogiod in vederea certifivdrii

compelenjelor pertre profesio didacticd sunt derulate
in eadrul Departamentului de Deept Privat i Stiintele
Educatici. aprobat de MEN ca Deparament de
specialitate cu profil psihopedagogic. Din discufiile
purtate cu conducerea ULBS a resultat cff existd
deschidere si preocupare pentru rezolvarea acester
situatii in condijii potrivite, Hindnd seama de faptul <a
formaren psihopedagogica prin nivelul 1 si 11, precum
s programul de formare continua in vederea objinerii
pradului didactic 1T i a gradolui didactic [ reprezinti
o condifie [undamentald pentru profesiunea didactica.

Recommameddri!

—  Reconstitwirea  Departamentului de  specialitale ¢
peafil psihopedagogic adeevat [ormérii inifiale 5
cantinue a cadrelor didactice.

111.2 Programc de studii de masterat

Universitatea “Lucian Blaga™ din $ibiu organizeazd studii universitare de masteral in
conformitate cu legislatia nafionald in vigoare (Legea nr, 2882004 privind organizarea sirdiflor
nriversitare o modificarile i completdrile nlterioare; Ordomanie e Urgenta nr, 732003
privind  asigurarea calitdiii edveapicd; Orvdind MEAC we. 36172003 privind  aplicarea
generalizati o Sistenmlni Enropean de Credite Trangferabile;  Hotardvea de Grvern nr.
SO4/2006 privind orpanizarea §i desfagurarea studiifor wnfversitare ce masterar, Metodologia de
cvalnare externd, standardele, standardele de reforingg yi lista indicatorilor de performanii -
Apengia Romdng de Asigurare a Calitafif b Invidgdmdntud Superior).

O dovadi elocventd asupen capacitiiii managenale 5i profesionale a siructurilor de
inviitimdnt respensabile pentru dezvoltarca studiilor masterale in ULBS o reprezinti experienia
indelungata, prin propramele universitare de masterat $i postuniversitare ale ULBS. Astiel, din
1996 si pind in prezent au fost aprobate de eitre ministerul de resart peste 100 programe in
domenii cn teologie, stiinje juridice si administrative, istorie. litere, inginetie, matematicd.
sociologie si ceologie, stilnle cconomice s slinge politice, gtiine agricole § alimentatie
educative si management . in prezent, in cadrul ULBS functioneazi 68 de programe de masterat
si studii postuniversitare, La aceste programe participd anval g sunl admisi in universitate peste
4500 Jde studeni cu vérste cuprinse, o general, intre 18-35 ani, un procent insemnat fiind
inmatriculali To regim e taxd” (in anul universitar 2012-2013, la programe de masterat, ULBS
a inmatriculat in anul 1 studenti eorespunziitor unui numir de 970 de granturi §i R76 locuri cu
taxi).

Universitatea 153 asumd prevederile legislative conform carora “gtudiile universitare de
masteral asigurd fe aprofundarea in domeniul studiilor de licentd sau inte-un domeniu apropiat,
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fic objinerca de competente complementare in alte domenil, precum i dezvoltarea capacitifilor
e cercetare stiingificd”,

Se constoli ca cel pufin 30% dintre absolvenyii ultimelor doud promofii. pentru
majoritatea programelor de studii de licend, sunt admisi la studii universitare de masterat, La
nivel de universitale, din analiza situstie carespunziitar anilor 2012 §i 2013, u rezulat fapiul ca,
pracentul absolventilor de licenld care au ummat un program de masterat a {ost, in fecare an, de
peste H0%s

Cu oeasia vizitel de evaluare institulionald externi, a vizitelor intreprinse de membrii
echipei de evaluare in laboraloarele didactice i de cercetare stiinfificd, s-a remareal nivelul
vidicat al dotarii materiale din universitate, ceea ce oferd posibilitatea desfisurani unel activitap
de cercetare la nivel european. Universitaten urmireste stimularea diversificarii formelor de
parlicipare la activitiyi de cercetare stiinfificd cu organismele de finanjare nationale. cu
orzanismele intermagionale precum gi cu partener ceonamic si sociali.

in anul universitar 2013-2014, in cadrul ULBS activeazd 67 cadre didactice conducitoars
de doctoral, ceea e¢ crocard premise pentru continuarea studiilor masterale, in ciclal [ —
Doctorat, pentru sludentii interesati de specializarca Lo nivel inalt sau dezvoltarea unel cariere in

cercetare stiin]ifici.

[IL3 Programe de studii doctorale

Siudiile docterale la ULBS se deslisoard in conformitate cu prevederile Legii BEducagiv
Nationale nr. 1/2011. Hotdririi Cuvernulul nr. 68172011 privind aprobarea Codului studilor
universitare de doctorat §i eu respectarca urmdtoarclor regulamente { proceduri interne ale

wniversitdga:

Regulament / procedurd Data aprobare

' Hisi}:nfln 5i abicctivele seolii doctorale la ULES; stabilirea sleategici pe termen Strategia ULBS2020
mediu §i lung Al

[ lanuarie 2003

lanuarie 2004

Planul eperational privind studiile doctarale

!{{:L.uhrnn_nim studiilor universitare de doctorat - 30112011
]?.Egll|:l.l1'|:':l'l1l.l| CSUD ! eonsiliul scalii doctorale 13 U4 202
Metodalogia de des F';ur..m‘: a concursului pentn ncup'Lrul pasiului de dircctar al 25.04.2012

CSUD gi a membriler 'L :’:l

Mletadologia pmmr.l nrmmmrca si desfisururea concursului de admitere [ 20.06.2017 { 2013
studiile univ n:rmt“'m: d: dm:[_g_ral o e e Lo
Modelnl de contract de studii universitare de doctorat 01102012

F‘Ianul dc v ’11 dmint i §i ]-Jrn-;rmnclc ::nahln:c pr:ntru prepatinea ted teorctich awansalu | ona0. 2012/ 2013

Sem I, mml iy,

Desisurarea cursurilor in noul sistem 2012-2013
Eﬂl J- "'I]M

- 01102012

Bugetl seolii dectorale 01102013

\ - s O o - To110.202
Siatul de functii al seolii doctorale 01.10.2013
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Sl ) WL e e P

Regulament / proceduri Data aprobare

Flatforma cu reseultatele stiingifice ale doctoranzilor hetpséwww doctorate- Demarat 2010 (pt.
posd . il bsibiw. i papes/Tomana/proiccte. php drd. POSDELD

Incepéand cu anul 1990, in cadrul ULBS au fost admisi primii doctoranzi in domeniile
tehnolegia materialelor, inginerie industeiala (in specializiirile mecanisme si organce de masini,
masini unelte i scule), analizd matematica, filologic (specializarea limba si literatura englezd).
In anii imediat wrméatord, 1992-1993, oferta educationald a ULBS s-a extins cu noi domenii de
docteral; Teologie si lstorie, cirora i s-au addugat ulterior ceonomia s managementul. in timp
ce specializirile din domeniul flelogie includean acum si limba si literatura roménd §i germani.
In prezent, Universitalea “Lucian Blaga™ din Sibiu organizcara studii universitare de doctorat in
14 domenii: Caleulatoare si tehnologia informatiei, Cibernetica si slatisticd economicd. Drept,
Economie, Filologie, Finante, Ingineria materialelor, Inginerie industriald, Inginerie mecanica,
Inginerie 51 management, [storie, Management, Medicind, Teologic, sub ceordonarea a 0f de
conduciilor de doctorat. Eveluio numiarului de doctoranzi $i a conducdtorilor de doctoral, in
perioada 2006 — 2013, ¢ste urmitoanca:

Anul inmatricularsi 0064 | 2007/ | 20088 | 2000 (2000 S| 2000 S| 2012 F) 2013 S
2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2001 2002 | 2M3 | 2014

Doctorans tofal, din care | 122 | 163 | 133 | 138 | 147 | 65 73 86

Cu taxd HEEREEEE i 37 | 37 37

Cu bursa 1 1l 76 i Mmoo 20 35 43

Cu frecvenld T bursd 37 12 5 6 s - -

Doctoranzi striiini cu taxa 2 i - - - 4 1 e |

“Dactaranzi striing 1ard i 1 = = - - dq - 3

(bursieri, EMMA, elo.)

Conducitori de doctorat | 67 67 ik 1 7 Th 04 07

fn ceea ve priveste provenienia doctoranzilor, luiind ca referingd docloramzil inmatriculati in
anul universitar 2012 - 2013, din cei 73 de doctoranzi inmatriculati, 44 au absolvit ULBS, jar
restul de 29 sunt absolventi af allor institugii de invilimént superior dintre care 4 din striindtate,

Tn anal 2012, in conformitate cu Regulamentul studiilor doctorale, in cadrul Universililii
“Lucian Blaga™ din Sibiu s-a infiingat Institutul pentru studii universitare de doctorat (1SUDY;
accsta este coordomat de edtre prorectorul cu cercetarca, dezvoltarea, inovarea $i studiile
doctorale, deciziile Hind avizate de Consiliu] de administragie §i aprobate de eiitre Senul. In
prezent, Tn cadrul 1SUD se desiiisoard un proces de constituire i de reglementare a moduolui de
Funclionare a scoliler doctorale in conformitate eu schema de mai jos.

Nr. Nenumire seoaln doctorali Domenii de doclornt
Cri.
1 Teologic Teologie
2 Stiinje Lmaniste Filologic
Istoric
g Stiinje economice FEconormie
| Pl amgement
i [-':in_qn[;l:
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Cihemeticd si statistica economica

4 Inginerie Ingineric si management
[nginerie industriala

[ngineria materialelor

Ingincric mecanici

- Caleulatoare sitehnologia informatie
5 [Irept Crept '
| Medicing Medicing '

Selectia doctoranzilor constd, de reguld, Tntr-un examen de admitere cu doud companente:
analiza performanielor academice precedente 51 evaluarca cunogtinjelor asociale proleciulo de
cercetare propus de candidat.

Incepéand eu anul 2012 la ULBS s-a introdus un nou repulament de admitere 1a doctorat,
Competifia pe locurile finanjate {grantur) se desfisoard la nivelu] Intrepii universitdgi $i nu la
nivelul domeniilor de doctorat. Sc inceareil promovaren unei noi arientiri in sensul ci la aceasti
competific pentru céstigaren unui prant doctoral no participd dear doctoranzil, ¢ innomul
condugitor de doctorat, doctorandul $i propuncrea de proicet Je cercetare, fiind selectate cele
mai bune aplicatii. Doctoranzii rebuie si imocmeascd o propunere de proicet de coercetare pe
care trebuie 53 7l prezinte unei comisii aprobate de rectorul universitagii. Este evaluatd, Tn egald
misurd, si activitatea stiinjificd anterioard a doctorandului. Repartizarea pe grantun se lace fo
Tunetie de punctajul obiinut la cele doud crteri.

in ULBS, in conformitate cu LEN 1/ 2011, doctoranzii trebuie s3 urmeze in primul an «e
studii un program de pregdlice avansatd (de reguli 3 diseipline, care se [inalizeazi cu examinare)
si un program de cereetare stiinfificd care trebuie s confind 3 rapoarte de cercetare. P'e langd
conducitorul de doctorat, doctoranzii mai sunt indrumati de o comisie, alefituitd din 3 codre
didactice, care avizenzd parcursul doctorandului, inclusiv teza de doctorat petru a fi sus{inuid
public. Sus{inerea publica a tezei de doctoral are loc n faja unel comisii formatd din pregedinte
(de repula decanul facultdtii), conducitorul de doctorat i minim 3 referenti, dintre acestia minim
2 referenti trebuie si fie afiliafi altor institutii de invagamiint superior. Tezele de doctorl avizate
de citre nceastd comisie sunt programate pentru susinere publicd, dupd care sunt transmise la
CNATDCU.

La ULBS s-n constituit o platformd informaticd pilot pentru docloranzii inmatriculagi in
proicetele POSDRU (210 declaranzi} in perioada 2008 — 2010 pentru a raporta rezultatele
cercetdrii stiinjifice, dar si in scopul realizarii unei interfeje de comunicare cu doctoranzii
hitp:fwww. doctorate-posdru.ulbsibiv.ro/pasesromanaproiecte. phyy.

Conform acestor inrepistric prodoctia stiinfilich este urmdtoanea:

N, [tem Mumir
Crl.

1. | Articele stiintifice publicate in reviste / la conferinfe indexate [51 27

2. | Anicole stiingifice publicate in jurnale indexate BDI (mai pufin 151) 108

3. | Articole stiinfifice puhlicate la conferinge 248

4, | Articole stiingifice in reviste nafionale indexate CHCS 45

5. | Crealii artistice 9

a, | Cinji in editurs indexare CNCSIS I
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| 7. | Brevelo 3

Premit, distineldi [1

Rezultatele sunt muljumitoare pentrue acesti doctaranzi, neexistingd cozori de invalidore de
cltee CNATDCT a tezelor de doctarat pe motiv de insuficientd a publicafiilor stiinfifice.

Exste de menjionat si sistemul de premicre anvalii o aclivilalii stiingifice o celor mai buni
timeri cercetitori, dar si stimularea doctoranzilor pentru publicarea de articole Tn reviste cotate
1S1. incepind cu anul 2007 la ULBS se premiazd accste arlicole cu sume cuprinse intre 200 si
300 de Eure. in funciic de factorul de impact al revistei.

Prioritdfile pe termen scurt ale ISULD sunt:

— infiinjarea de noi scoli doctorale {Artele spectacolului, sociologie, protectia mediulu);

—  consolidaren domeniilor existente prn ateaperea de specialisti din diaspora ca s
conducitori de doctorat {existd un ordin de ministru prin care se recunoagie aulomat
calitatea de membru a unui conducitor de doctorat din UE), dar $i promovanea propriilor
specialisti; pentru domeniile Caleulatoare §i tehnologia informatici, Inginere mecanieli.
Drept trebuie gasite solujii imediate;

—  atragerea de doctoranzi din stelinitate, in special prin programele Ersmus Mundus;

_ identificarca de mecanisme de finonlarea a doctoranzilor, cum ar i parleneristele cu
companiile pentru {co) finantarea stagiilor doctorale;

— stabilirea de directii de cereelare pentru ficcare scoald / domeniu de doctorat i
propunerea de teme de cercetare doctorali: doctoranzii vor aplica doar pentru aceste
Leme,
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IV. CONCLUZII 81 RECOMANDARI

Din analiza datelor cuprinse in Dosarul de autoevaluare Tntocmit la nivelul Universitigia, in
Dosarele de autoevaluare la nivelul programelor de studii, o altor documente puse la dispozific
de citre reprezentantii ULBS (decani ai facultafilor, membri ai Senatului, corpul profesoral,
cercetiton. docloranzi, coordonatari ai serviciilor/departamentelor didactice 51 administrative ale
universitilil, membri ai Directiel de Asigurare a Calitdfii! Comisiel de Evaluare 51 Asigurare a
Calitdlii) in eursul vizitei de evaluare, o informatiilor publice dispenibile pe site-ul ULBS,
precum si a celor obfinute pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii Universitagii, apartindnd
celar trei categorii - stuldenyi, absolventi, angajatori - in cadrul intdlniriler organizate cu prilejul
vigilei membrii echipel de evaluare institnfionald au constatal i existd concordantd intre
deelaraiile si documentele din rapoartele de autoevaluare §i documentele originale, respectiv
situafia existentd la fata locului, Acolo unde a fost cazul au fost solicitate documente si explicatii
suplimentare, core ou clarificat aspectele semnalate. La nivel institutional aceste informafi
clari[ieatoare se concrelizenza intr-un total de 58 de anexe suplimentare.

Din cele 16 fise de evaluare pe programe de studil analizate la vizitd, coroborate cu
rapoariele sintetice alerente intoemite de expertii evalvatori, a rezultat in unanumitate ci sunt
indeplinite standardele si indicatorii de performantd la valenle minime sau rel1/ ref2, dupd caz.,

Concluzia feeirui expert evaluator pe programul de studii evalual §i pe componenta
institufionald a fost ¢ Universitotea . Lucian Blaga™ din Sibiv prezintd wn groad de incredere
ridicat din punct de vedere al interesului public, al masurilor adaptate pentru asiourarea calititii
procesului didactic si de cereetare stiintifici, precum i in excreitarea dreptului legal de acordare
a diplomelor 51 calilicdnlor.

13in confruntarea informafiilor Gcute publice pe diferite ¢ii i a celor cuprinse in rapoartele
de sutaevaluare cu cele extrase de pe documentele Tn original, cu cele solicitate suplimentar
acolo unde a fost cazul - rezulld ci existd o credibilitate mare o informatiilor diseminate de
Universitate pe diferite canale,

Experfii evaluatori implicati in procesul de evaluare, pe parcursul vizilei, au susjinut in
rapoartele Tor individuale, cu argumente enumerate in fisa vizitel ¢i ULBS asipuri derularea
{uturor activitdilor de edueatic §i cercetare tiintificd apeliind la cele mai bune practici rezultate
din propria expericntd sau sistematizate pe baza schimburilor de experienii cu universitii
similare din tard s siinitate.

Am apreciat buna colaborure a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitafii, la nivel
institutional s la nivelul programelor de studii, atit in etapa de pregitive a vizitel cdt 51 pe
parcursul  desfisuririi  acestela. intregul personal al  Universititil dovedit seriozitate,
prafesionalism i eficientd pe parcursul desfasurieii activitiafilor cuprinse in programul vizitei,
{urnizand, la solicitarca expertilor evalualori, informagii corecte 51 complete,

Se remared eforturile ULES de a se menjine drept:

_ o universitate care s ofere studentilor competeniele neccsare pentru a face fagd

provocarilor lumii reale i pentru a-i pregiti s inveje pe tol parcursul vielii;

— o universitate care inoveazi permanent;

— o universitate flexibili care s rispundd nevailor societdtii
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~ O universitale care promoveazi parteneriatele 3i spiritul civic.

Universitatea dispune de un valoros corp de cadre didactice. cunoscute si tecunoscute ca
atare, care acoeperd, peaclic, toale activitijile didactice pentru toate programele de studii.
Comunilalea universitard a ULBS este constituitd din cadre didactice cu funelie de baza, asociale
sall invitate, profeson consultan]i, personal de cerectare cu studii superioare, studenii al tuturor
ciclurilor de studii universitare si participanfi la studii postuniversitate, precum 51 din cadre
didactice onarifice i Doctord Honoris Cavsa. Ea este sprjinilii fo activitolea sa de personalul
administrativ si de intretinere,

In Universilates .Lucian Blaga™ din Sibiu  funefioneaz un numir de 9 facultdi,
Universitotea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu este singura universitate din jard care are un progeam de
licen}d Teologic Pastorala Evanghelicd (in limba germand).

Universitaten este activil, prin proiecte §i alte activitili, o organizafii universitare
internationale importante, La ora octuald universitatea csie implicatd eu pantener in proieciul
UMAP — The European Clasification of Higher Education Institutions.

Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu este institutie co-organizatoare a Festivalului
Internafional de Teatru.

i cadrl ULBS functioneszd Catedra UNESCO. Accasta conferd vizibilitate internationald
activititilor derulate in cadrul institutiei care intruncse girul calitativ, standardele $i exigenfele
UNESCO sub perspectiva largd a formdrii (Invatdrii) continue i asigurdrii calidhii in
invafamdntul superior. Totodatd, ca promoveazd §i transpune in practicd obiectivele g1 scopurile
UNESCO prin activitifi propril 5 proiccte specifice derulate, bazate pe colaboraren prin
educatie. stiin{i, culturdi, comunicare gi informare intre universitifi, Catedra UNESCO a ULBS
promoveazd prin programul UNITWIN schimbul de profesor, cercetatord $i studenfi cu alie
universitili si retele inter-universitave din Evropa i alte regiuni ale lumi,

n UL1BS se desfigoard o activitate de cercetare gtimjificd la nivel european, ce heneficiarh
de resurse materiale, logistice si umane remarcabile. Se deruleazd projeete de cercetare gtiinfifica
nationale si internationale, conlracte de cercetare cu terli, materializate printr-o productic
stiintifici importanti, in cadrul Universitafii sunt editate doud reviste indexate IST Thomsen
Reuters 5i 27 Reviste si Buletine stiinfilice indexate BDI. La activitatea de cercelare participd,
aldturi de cadrele didactice. doctoranzi 5i studenti.

Fondul de carte al Bibliotecii si ahonamentele periodice najionalefinternajionale acoperd
aria programelor de studii existente in Universitale. in Biblioteca Universitafii exisid 2 sali de
lectura in clidirea principala si 6 sali de lecturi in cimine. Existd sali de lecturd la Facultanle ile
Teologic. Litere si Arte, Inginede s 1rept. Tolodatd prin intermediul o doud eontracte de
parteneriat sunt [urnizate pesie 230 de locun in doufi spatii aparfinind Biblioteen Judefene
“Astra”, respecliv Biblioteeii Muzeului Majional Brukenthal.

Fondul de carte este completat si de accesul [a baze de date i informationale (SPRINGER
- Springerlink Journals, Thomson 18] - Web ol Science, Thomson 151 — Jumal Citation Report.
Thomsen 18] — Derwent Inovation Index, ELSEVIER-Science Direct Journals, Oxford Journals,
EBSCO Publishing, Legis), Diblioteca pune la dispozitia utilizatorilor materiale PAI (Point
Acces Information), in urma convenfiei Tncheiate eu AUF $i materiale OSIM in vederen
diseminarii informatiilor din domeniul proprictdlii intelectuale si industriale din Rominia.
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LIS dispune de baze sportive moderne: 8 sili de sport, doud baze sportive in aer liber, un
bazin. sl de litness in cadrul ciminelor.

In codrul Universititii funciioneazd Clinica Umiversitard 51 Spitalul Clinie Universitar
Polisann, ce oferd servicii medicale studentilor.

In cadrul colaborarii ULBS cu Casa de Colturd Studenjeased sunt organizate diverse
activitifi dedicate sifsau organizate de eltre studenii.

Universitatea lucian Blapga” din Sibiu  a suportat in mod comtinun activitip de
modernizare a spatiilor de inviiamdnt, La ora actuald in Universitate existd un numir de 45 sil
de curs dotate cu dispozitive mullimedia care faciliteazd activitates cmlrului didactic s
receptivitatea fiecirui student; labaratoarele de cercetare dispun de echipamente 3i mijloace de
[unclionare corespunzitoare. Universitaten detine un numir total de 2800 caleulaoare folosite in
aplicatiile de laborator, proiectare eic. Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu dispune, in regim
legal, de soft-uri necesare destagurarii activitijilor de Invijimdnt.

Pentra anul 2004, Universitatea beneficiazd de un plan de investifii ¢lar $i conais In care se
previdd urmétoarele: Achizifionarea prin cumpirare a imobilului din ste. 1 Ratiu nr. 3-7 (val.
estimatd — 12,600 mii lei): Dezvoltarea, modernizarea §i dotarea corespunzitoare a laboratoarelor
- 0.613 mii lei: Continuarea investitiilor la ,.5ala de sport™; Finalizarea luericilor la Faculifile de
Medicina, Stiinje Feonomice si la Centrul de Cereetare §i Perfeclionare Piltinis - 2.992 mii lei;
Finalizarea lucririlor la clidiren Rectoratului — 296 mii lei; Elaborarea  documentatiei  tehnice
pentrn objinerea aulorizatiel de securitate la incendii pentu Facultdtile de Medicind, Stiinje
Economice si Cantina studenteascd; Elaborare documentafic pentru mansardarea Facoltigi de
[nginerie — 50 mii lei; Revizii 5i reparatii — 1,030 mii lei; Preluarea prin absorblic Institwtului
de Montanologic Cristian; Vinzarea activalui ,Cabana Pardul Ciprire]™.

Universitatea are un sistem de management academic si admioistrativ performant, la toate
nivelurile, in permanen)d monitorizat si perfvctionat. Existd un sistem informatic complex.
comexiune internet s intranct in Intreaga institutic, Fpt ce asipurd buna comunicare in cadrul
wiuror proceselor dezvoltate in Universitate, ULBS gestioncazd cea mal extinsd refea
metropolitand «din regiune, fiind in acelasi timp un nod de relea important pentru traficul de
internet national §i internalional. Departamentul de marketing §i Comunicalii a dezvoltul un
project e se dovedeste de sucees. numil Academia CISCO,

e haza celor constatate de echipa de evaluare institufionald si prezentate in prezentul
rapott, se aprecingd cd Universitatea ,Lucian Blaga™ din Sihiu este o institugie de invatdmdan
superior de prestigiu, ce prezintd un grad de ineredere ridicat co privire la calitatea educatied si
a cercetdrii stiinfifice.

in urma procesului de evaluare externd la nivelul institutici §i a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleazd urmitoarele recomandiiri:
= ¢u privire la procesul didactie:

— Remedicrea neconcordanielor dintre specializirile cadrelor diductice g1 disciplinele
predate, acolo unde este cazul;

Dimensionarea formatiilor de studiu pe principiul eficien|er;

— Elaborarea de citre tofi titulari de discipline a materialelor pentru toate activitile
didactice (curs si aplicatii}, nu numai pe suporl electronic, €1 i lipirit;
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Eliminarea suprapunerilor de tematicd si bibliogratie intre cursuri;

Justificarea aloefedi numirului de credite pe Heeare disciplind din planul de Tnviitdmant;
Stabilirea, pe haza unor eriterii obiective, a ponderii componentelor (Jaborator, seminar,
curs) in evaluarca performanielor studentilor,

Cresteren ponderdi disciplinelor centrate pe cercetate empiricii in raport cu disciplinele
learelice;

Dezvoltarea de programe de masterat! doctoral in continuarea programelor de licen}i care
se bueurd de interes din parten absalventilor;

Concentrarca cforurilor Universitifii pentru dotarea bibliotecii cu luerdri recente i in
numér sulicient, in domeniile in care se inrepgistreazd lipsun In acest sens:

Reconstitnirea Departamentului de specialitate cu profil psibopedagogic adecvat formbrii
initiale 51 continue a cadrelor didactice;

Adoptarca unor masuri care s asipure imbundtijiren modului 5i condijiilor de efectuare a
stagiilor de practica. Extinderen sistemului de efectuare a stagiilor de practicd prin
programe integrate, Th companiile de profil;

Revizuiren Contractului de studii pentru forma de invigdmant [0,

Identificarea mijloacelor privind motivarea studenfilor pentru a participa activ la
forumurile de diseutii pe platforma e-lcarming;

Implicaren facultdtilor, printr-o strategic de marketing activi, in consilicrea si orientarea
absalventilor de liceu spre domenii, dezvoltate de ULBS, mai puin ciutate de acestia dur
¢y impact pe piala muneii;

Preocuparea pentru angajares asistentilor, in vederea asigurdrii unei continuitai a aciului
didactic

= ou privire la cercetarea stiintificd:

Adoptarea unor masuri privind imbundtatirea gradului de implicare a cadrelor didactice in
activitaten de cercetare pe bazd de competifie;
Alocarcn de eiitre unmiversitate a unui spafiu adeeval pentru eentrul de cereelare

psihologicd si

» ¢u privire la relatia cu studentii:

Angrenarea unoi numdr mai mare de studenti in activitatea de cercetare stiingilicd.
Degvoltarea unei atitudini de incurajare a studenfilor spre cercetare §i publicarca
rezultatelor cercetdril;

Cresterea preocuparilor pentru eolectarea informaliilor privind insetfia absolvenjilor pe
plala muncii;

Participarca aclivi a Biroulwi de Oricntare n Carierd a Studenjilor, Consiliere
Psihologica st ALUMNI la actiunile aviind drept scop implicarea studentilor in acfiunile
derulate de ULBS;

Realizarea unei baze de date care s faciliteze dialogul cadrelor didactice §i studenjilor cu
absolvenlit 5i angajatoni.
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= oy privire Ia sursele de finantare 5i baza materiala:
— Continuarea politicii de obiinere a finanfarii din surse allernative, In special prin proicete
accesate la nivel nafional {de exemplu POS) i, mai ales, international;

— Continuarea eforturilor penten dotarea tuturor laboratoarelor didactice §i de cercctare cu
aparaturd modernd;

— Atraperea fondurilor necesare maodernizirii spatiilor de fnvagimant existente i finalizarii
luerdrilor de construire a spatiilor noi.
» ¢y privire la cooperarea internationala:
~ Cresterca eforturilor pentra intemationalizare, prin orpanizarea de programe de studii in
limbi siriiine sau in colaborare cu universitill europene,
— Atragetea unui numér mai mare de studenii stedini la programe de studiu de interes [de
ex. Medicini) sau in cadrul programelor de mobilithii Erasmus,
= cu privire la managementul ealititii:
— Actualizarea documentnfiel specifice Sistermului de Management al Calititii;

— Urmirirea mai atenld a activita)ii Comisiilor pentru asigurarea calitilii astfel ineil acestea
si-si exercite atribufiile in mod contipuu §i nu doar In preajma evaludrilor programate de

citre ARACIS;
— Definiren clard a atributiilor fiecarei structuri din domeniul calitiin 5 a raporurilor dintre
acesien.
Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul cehipei de expeni evaluatori.
Profuniv.alr. Gheorghe GRIGORAS Prof univ.dr.ing. Marius Gabriel PETRESCU

{i. > ' P :_g'lllr_" |\_)
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