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l. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a aclivitalil de evaluare institutionala
externd la Universitatea Crestind "Dimitrie Cantemir” din Bucuresti, cu sediul Tn
Bucuresti, Splaiul Unirii nr. 176. Evaluarea a fost desfaguratd de catre Agentia
Roméina de Asigurare a Calitati in Invalamantul Superior (ARACIS), n perinada 27 —
29 mai 2015. In cadrul raportului, pentru referirile la Universitatea Cresting “Dimitrie
Cantemir’ din Bucuresh se utilizeaza abrevierea UCDC,

Evaluarea institufionald externa s-a realizat in conformitate cu metodologia,
standardele si indicatori de calitate ARACIS, avand ca obiective principale
cerificarea (acreditarea) procesului instructiv-educativ, respectiv a programelor de
studiu, cercetarea stiinfificd, structurile de conducere academice, institutionale,
tehnice, administrative, economice si manageriale precum si evidentierea realizarilor
academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cultural-artistice, sportive §i
de imaging, la nivel national $i international, ale UCDC.

Procesul de evaluare institutionala externd a avut si scopul de a venfica modul
in care pot fi apreciate si recanfirmate prestigiul, increderea si recuncasterea de care
se bucurd institulia, care stau la baza respectului, aprecierii i increderii publice in
metodologia, regulile si standardele de realizare a calificirilor universitare, respectiv
de acordare a diplomelor, de diverse niveluri de catre UCDC.

Ohiectivele evaluarii institutionale externe au fost:

« 53 se verifice existenta si mentinerea consecventd a fundamentelor unei
culturi a calitiiii In procesele de educatie si formare profesionald, precum i
cele de cercetare in UCDC,

+ s& se evalueze masura Tn care la nivelul universitafii exista preocupari
pentru crearea si consclidarea durabild a bazelor profesionale, gtiintifice si
logistice si modul in care se asigurd conformitatea cu cele mai bune practici
academice europene si cu principile unei autentice cultun a calitati
activitéiilor academice;

» sa se creeze conditile ca, n situatile in care se constatad existenia uner
disfunctionalitdti in asigurarea calitilii programelor de studii, sa se
recomande inifierea actiunilor de imbunatalire a acestora;

« =i se recomande mecanisme prin care s& se imbunataleascad calitatea
procesulul de educatie si formare profesionald, transparenia gestiunil si
responsabilitatea publica a institufiilor de invatamant superior.

« 53 contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promavarea §i asigurarea unei
Tnalte calitali in procesul de predare-invatare n institufiile de invaiamant
superior;

« s& asigure studentilor, angajaterilor gi publiculu un acces cat mai larg s
rapid la informatii clare, de Incredere si explicite despre masura in care
programele de studii, diplomele si calificarile oferite de UCDC respecta



cerintele nafionale, standardele academice europene si principiile de
calitate;

« s creeze premisele pentru inifierea actiunilor de Imbunétdtire, acale unde
acestea se impun;

» sd aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invéfare, transparenfa gestiunii §i responsabilitatea
publicd a UCDC.

Organizarea gi desfagurarea evaluari institulionale la UCDC s-a realizat cu
respectarea Wturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe haza unui
program detaliat stahilit in colaborare cu institufia vizitata.

Evaluarea institutionald externa a avut In vedere, pe de o parte, institufia in
ansamblu, iar pe de altd parte masura Tn care mecanismele institufionale sunt
implermentate si funclioneaza la nivelul pregramelor de studii.

In acest context, din totalul de 42 programe de studii de licentd (dintre care 31
acreditate si 11 autorizate provizoriu) organizate de cele 16 facultati, conform HG
58042014 privind aprobarea Nomenciatorului domenillor si al  specializénilor
programelor de sfudil universitare i a structurl instifufiior de invalamant supenor
pentry  anul  universitar 2014-2015, precum g aprobarea  fitlurior conferile
absolvenlilor invatamantului universitar de licenld inmatriculali fn anul | in anil
universitari 2011-2012. 2012-2013 g 20713-2014 (fabelu! 1), s-au selectat pentru
evaluarea calititi 6 programe de licenon acreditate: Orepr (Bucuredti o7 Ciitf-
Nepoca), Economie §i afaceri intermalionale, Finanfe si banci (IF gi IFR] si Limba 3
literatura francezd - Limbi si liferatur modeme {englezd, germana, arabd, ialiana,
japonezd, spaniold)
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Comisia de evaluare institutionald externd, aprobata de consiliul ARACIS,
a fost formata din urméatoarele persoane (fabelul 2);

Tabelul 2. Componenta Corisiel de evaluare institufionald axtama

!

Coordonator echipa evaluatori |

Director misiune

Prof. univ. dr. lordan Petrescu —
Universitatea Tehnicd de Constructii din
Bucuresti

SEcretar ¥ nn;mc
| Expert striin

Prof. univ. dr. Radu OPREAN — UMF _luliu
Hatieganu” Cluj Napoca
Mihai Marcu — ARACIS
Frof. univ. dr. Csaba Mako — Universitatea de
Stiinte Economice din Budapesta !

Expert Comisie Consultativa

Prof. univ. dr. Zaltan Rostas — Universitatea
din Bucuresti

| Expert pragram — Drapt

Expert Comisie Institutionala

Prof. univ. dr. Anton Hadar — Universitatea
Politehnica din Bucuresti

 de Vest din Timisoara

Prof. univ. dr, Bercea Lucian — Universitatea

"Expert program — Econormie §i

afsceri internationalte

Prof. univ. dr. Dodescu Anca — Universitatea
din Oradea

Expert program — Finarnje g banci

Prof. univ. dr. Stoica Ovidiu — Universitatea
Alexandru loan Cuza” din lasi




Expert program — Finanfe §i banci  Prof. univ. dr. Paun Nicolae — Universitatea

| (IFR) .Babes-Balyar" din Cluj-Mapoca {expert IFR)
Expert program — Fman{e gr b&nci Frof. univ. dr. loan Nistor — Universitatea
{IFF:‘J' .Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca (expert

IR program) I
Experl pmgram - Drept (Cluyj- Praf. univ, dr. Bogdan Adrian — Universitatea
Mapaca) din Craiova

Expert program — Limba gf literafura  Prof. dr. Ardeleanu Mircea — Universitatea
francezd - Limbr gi ileraluri moderne Lucian Blaga" din Sibiu
|.|‘eng.feza germana, araba, italiana,

| japonezd, spaniols)

! Student evaluator lulia Pop — Universitatea ,Babes-Bolyai® din |
- Cluj-Napoca L |
Student evaluator Flavius Marcau — Universitatea ,Constantin |

|

|

Brancusi” din Targu-Jiu

Din partea UCDC, la procesul de evaluare externa institutionala a participat un
colectiv larg format din presedintele senatului, rector, prorectori, decani, sefi de
departament, reprezentanti ai senviciului de management al calitalii, reprezentanti ai
directiei general administrative, membri ai secretariatelor gi studenti. Colectivul a fost
condus de presedintele senatului prof. univ. dr. Corina DUMITRESCU, avand ca
perspani de cantact pe conf. univ. dr. Cezar Militaru. Esfe de remarcat i aprecial
huna colaborare a echipel de evaluare cu presedintele senatului, cu persoana de
contact si cu ceflallf reprezentanti ai univarsitafii, aldl in etapa de pregéatire cat gi in
aceea de desfdgsurara a vizitel de evaluare.

Evaluarea institutionala externd a abordat urmatoarele aspecte principale:

L ]

Statutul juridic gi baza legald de functionare a UCDC ca institulie de
invatamant superior , acreditatd gi recunoscutd, precum gi a misiunilor sale
didactica si de cercetare.

Organizarea si funciionarea institutiei precum gi a organelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordantd cu legislatia
specificd Tn vigoare si cu bunele practici europene.

Verificarea luturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind
recrutarea, selectia, pregdtirea si promovarea personalului didactic de
cercetare si administrativ, In vederea indeplinirii la nivel ridicat a misiunilor
universitatii.

Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare sl cresters
continud a calitatii, precum si a rezultatelor aplicarni acestora la nivelul
fiacarui program de studiu oferit de universitate,

Madul in care UCDC a utilizat referintele, recomandarile i cerinfele, incluse
in Metodologia si Standardele ARACIS, privind asigurarea calitatii precum
si modul Tn care elaboreazd si aplicd stralegile de crestere a calitafi
educatiei, a cercetarii gtiintifice, a structurilor institulionale de conducere
academica si administrativa etc.



= Analiza ndeplinirii cerintelor privind infrastructura $i baza materialad a
universitatii in vederea asigurarii conditiilor optime de funclionare (proces
didactic, cercetare stinlificd, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii
pentru studenii, cadre didactice, public si alte categorii etc.).

« Analiza gi evaluarea aclivitdlii financiar-conlahile a institutiei, inclusiv a
madului Tn care aceasta contribuie [a bunul mers al universitatii.

» Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de Tnvatdmant. precum sgi
de urmdrire a activitdtii lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a
acestora prin acordarea diplomeler corespunzatoare calificarilor obtinute.

» Aprecierea de catre angajaton a nivelului de cunostinie leoretice i practice
a absolventilor si a integrérii acestora in domeniul artistic din Romania,
precumn si a modului in care beneficiarii principali sprijing UCDC si
colaboreaza cu aceasta.

In cadrul procesului de evaluare externd comisia a avut intalniri de lucru cu
studenti si absalventi ai UCDC precum si cu principalii angajatori ai absolventilor,
Evaluarea s-a efectual pe baza rapoartelor de evaluare institufionalad interna a
universitilii si a celor cinci (gase} programe de studiu, intocmite de céatre UCDC,
precum si a numeroase alte materiale solicitate de catre membrii comisgiei in timpul
vizitei, De asemenea membri comisiei au vizitat spati pentru desfasurarea
activitiilar didactice, centre de cercetare, biblioteca, secretaniate efc. g1 au purtat
discutii directe, ori de cate ori a fost cazul, cu cei implicali in diferite compartimente
importante din UCDC,

In procesul de evaluare externd a calitdtii educaliei, comisia a acordat o
atentie deosebitd discutiilor cu studentii, care au prezentat opinii privind principalele
probleme si activitati din institutie, din punctul lor de vedere. De asemenea comisia a
analizat opinia studentilor din punctul de vedere al informérii lor asupra programelor
de studii oferite si al accesului la instruire, calificare gi formare, al standardelor
academice si competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii, al integrarii in
societate dupa absolvire etc.

Procesul de evaluare externd a urmdrit atit capacitatea institutisi de a derula
praograme de studii universitare de diferite niveluri cat i analiza madulul in care
asigura calitatea educatiei, la nivelul fiecarui program si pe ansamblul universitatii.

Modul de desfisurare a vizitei de evaluars institufionald externa a fost
monitorizat, din partea ARACIS, de prof, univ. dr. Zoltan Rostas, reprezentantul
Comisiei consultative.

Constatarile, concluzile si recomandarile efectuate de catre echipa de
evaluare institutionala, in urma analizei decumentelor de evaluare gi a vizitei Ia
UCDC sunt prezentate in capitole urmatoare ale prezentului raport.

Il. EVALUARI ANTERIOARE

in anul 2010 a avut loc prima si ultima evaluare externd institutionala a
Universitatii Cresting "Dimitrie Cantemir” din Bucuresti dupi metedelogia ARACIS. In
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perncada 30 unie = 02 julie 2010 a avut loc vizita de evaluare, director de misiune
fiind Prof.univ.dr. Mihai Octavian POPESCU. Pe baza celor constatate de membrii
comisiilor de evaluare institufionalad si a programelor de studiu §i prezentate Th
sintezd in raport, s-a formulat opinia generald potrivit careia Universitatea Cresting
"Dimitrie Cantemir” din Bucuresti prezinta un grad ridicat de incredere n ceea ce
priveste calitatza activitatilor derulate Tn planul educafiei universitare, precum si al
cercetdrii stintifice din domeniu. Calificativul a fost validat de Consiliul ARACIS din
22.07.2010.

Il EVALUAREA EXTERNA LA NIVEL INSTITUTIONAL A
UNIVERSITATII CRESTINE “DIMITRIE CANTEMIR” DIN
BUCURESTI

lll.1 Prezentarea generala a institutiei

Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir” din Bucuregti este o institulie de
inv&tdmant superior fondata in anul 1990, din inifiativa particulara, care s-a Impus
prin calitatea educatiei, fapt confirmat de acordarea autorizatiei de functionare
provizorie potrivit H.G. nr. 568/1995, acesta reprezentand primul act normativ din
domeniul educaliei, dupd anul 1989, Ulterior, odata cu dezvaltarea capacitatii
institutionale si confirmarea eficientei educationale, Universitatea a obfinut progresiv
aulorizatii de functionare provizorie pentru toate programele de studii universitare de
licentd organizate.

Frima mentiune a Universitati Crestine Dimitrie Cantemir” din Bucuresti
(UCDC) este in HG nr, 5688 din 1995 unde figureazd cu sase facultdti si 12 programe
de licentd: Geografia turismului (Sibiu) cu si fara frecventa, Istorie cu =i fara frecventa
(Bucuresti), Drept (Cluj-Mapoca) cu si farad frecventa, Stiinte juridice si administrative
cu si fard frecventd (Bucuresti), Management Luristic si comercial cu si fara frecventa
(Bucuresti) si Management turistic 5i comercial {Cluj-Napoca) cu si fard frecventa,
Universitatea a fost infiintatd prin Legea nr. 238 din 2002, cu sediul Tn Bucurest,
Splaiul Unirii, nr. 176, sector 4 cu doud specializar acreditate: Stiinte juridice si
administrative si Management turistic si comercial,

Conform HG nr. 580/2014, eu modificarile si completarile ulterioare,
universitatea are 16 facultdti. De asemensa, conform aceluiasi act normativ, 1a
cererea universititi, incepand cu anul universitar 2014-2015 au intrat Tn lichidare
urmatoarele programe de studii universitare de licenta: Finante si hanci (Cluj-
Napoca) si Finante si banci IFR (Cluj-Mapoca). Conform HG 528/2014 cele 2 facultati
din Bragov s-au unificat.

Gonform legii de infiintare, sediul universitatii este n Bucuresti, Splaiul Unirii,
nr. 176, sector 4. Adresa este confirmatd de informatiile cuprinse in Raportul de
autoavaluare si pe site-ul universitati, www.ucdc.ro. Universitatea desfasoara
activititi didactice in mai multe locatii din tara (Figura 1)
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Splaivl Unirii nr. 176, sector 4, Bucuresti - suprafata de 4370,93 mp,
reprezentand 15 sdli de curs, 26 sdli de seminar, 10 laboratoare si o sald de
sport. Aici se desfdsoara activitatea celor noud facultali din Bucuresti;

Str. Academician Simion Mehedinti, nr. 5-7, 5ibiu - suprafatd de 801 mp,
reprezentdnd patru sdli de curs s 11 laboratoare. Aici se desfdsoard
activitatea facultdtii de la Sibiu;

Str. Bisericii Romdne, nr. 107, Brasov - suprafats de 1442 mp, reprezentind
opt sdli de curs, cinci sali de seminar si doud laboratoare. Aicl se desfdsoard
activitatea facultStii de la Brasoy;

Str. 1 Decembrie 1918, nr. 93, Timispara - suprafatd de 351,32 mp
reprezentand trei sali de curs, doud sdll de seminar si un laborator. Aici se
desfisoard activitatea facultatii de la Timisoara;

Str. Theodor Mihaly, nr. 56, Cluj-MNapocca - suprafata de 1990,79 mp,
reprezentind cinci sdli de curs, 12 sdli de seminar 5i opt laboratoare. Aici se
desfasoard activitatea Facultdtii de Stiinte Economice din Cluj-Mapoca;

Str. Burebista, nr. 2, Cluj-Mapoca - suprafatd de 2052,86 mp, reprezenkand
opt sili de curs, noud sali de seminar si patru laboratoare. Alci se
desfasoard activitatea Facultdtii de Drept din Cluj-Napoca;

Bulevardul Dezrobiri, nr. 90A, Constanta - suprafatd de 936,99 mp
reprezentand dou¥ séll de curs, 10 sali de seminar si trei laboratoare. Alcl
se desfasoard activitatea facultatii de la Constanta.
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Figura 1. Locatite In care isi desfésoard activitatea programele de studi ate UCDC
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l11.2 indeplinirea cerintelor normative

11.2.1 Statutul juridic

in anul 2002, UCDC a fost acreditatd prin Legea nr. 238/2002 privind
infiintarea UCDC din Bucuresti (dnexa 1.1.15 dosar de autoevaluare - Leges
privind Infinfarea UCDC din Bucurest), ca institulie de invatamant superiar,
perseanad juridica de drept privat §i de ulilitate publica. UCDC functioneaza Tn baza
Constitutiei Romaniei gi a legislatiei romanesgti, respectand principille inscrise n
tratatele si pactele internafionale privind drepturile omului, in Magna Charta
Universitatilor Eurapene gi in Declaratia de la Bologna. Procesul de invatamant si
cercetare stiinfificA se organizeazi si se desfagoard In conformitate cu principille
autonomiei universitare, ale Cartei Universitare si cerintelor sistemului de invatamant
superior {Arexa 1.1.7c, dasar de autoevaluare — Carfa Universitara),

I1I.2.2 Garta universitara si regulamentele specificate prin carta

intreaga activitate, academicd gi administrativa a UCDC, se desfigoard pe
baza Cartei Universitdti. Aceasta reprezintd actul fundamental care statueazi
principiile, functiile, obiectivele de bazd §i cadrul academic gi institutional al
universitati. Conform Rapoertului de autoevaluare, in UCDC exista o Cara (ansxa
1.1.1¢ - doser de aufoevaluare ) care a fost aprobatd in sedinfa de Senat din
27.07.2011 si modificatd in sedinta de Senat din 21.01.2015, Carta UCDC a fost
validats de Ministerul Educatiei prin adresa nr, 31986 trimis3 la data de 11.03.2013,

Conform Cartei, misiunea universitati constd n  promovarea unui mediu de
invatare si cercelare creativ si inovativ Tn acord cu valorile crestine, cu scopul de a
forma specialisti capahili s& sustind progresul economic si social”,
Indeplinirea misiunil Universitatii se realizeazé prin urmatoarele obiective:!

a) modernizarea continud a procesului de frvatdmant prin perfectionarea
metodologiel  didactice, a planurilor de invdtdmant /a programelor
analitice, in stransa corelatie cu evolutia / cerinfele socletatii;

by implementarea managementului unlversitar strategic si @ unui proces
de planificare eficients;

¢} asumarea principiului calititii in sfera tuturor activitdtilor desfdsurate n
Universitate;

d) dezvoltarea cercetdrii stintifice si prin implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice si de cercetare 5l realizarea de parteneriate in acest domeniu
cu universitdtl din tard si din strdindtate.

Conform Raportului de autoevaluare, acesta face referire la 28 regulamente,

13 proceduri gi 10 metodologii privind desfasurarea activitatii academice". Acestea
au fost identificate si verificate pe parcursul vizitei.

In universitate exista un Regulament de organizare internd, revizuit ultima data

in 15.04.2010, existand o serie de referinte la cadrul legislativ care nu mai este
de actualitate (fiind in conformitate cu vechea lege & educalied).
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Caonform Raportului de autoevaluare, existd un Regulament pentru activitatea
profesionala a studentilor care a fost aprobat Tn sedinta Senalului din 23.01.2007 si
modificat, ultima data, in sedinta Senatului din 23.03.2015. Conform regulamentului
privind desfésurarea activitalii academice pe baza ECTS (Anaxa 1.7.2.c) - dosar de
autoevaluare, studentii inmalriculati in anul [, care nu Tsi indeplinesc obligatiile, pot
58 nu fie exmatriculati si 548 58 se reinscrie, fard concurs de admitere, in anul |,
recunoscandu-li-se disciplinele promovate si creditele acumulate anterior. In
suplimentul la diploma se va specifica “repetent”,

I11.2.3 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Carta stabileste ca functii de conducere in universitate Fresedintale Senatulul,
Presedintele Consiliului de Administratie, Presedintele Universitatii, respectiv
structuri de conducere Biroul consiliului facultdti, functi care nu se regasesc
enumerate explicit in art. 207 al Legii nr. 1 din 2011 {Legea Educaliei MNafionale -
LEN]), dar sunt infiintate Tn temeiul art. 123 al. 8 si 227 al 3 din aceeasi lege. Carta
stabileste ca functia de Rector ests ocupatd prin concurs, conform referendumului
arganizat de universitate in data de 25.07.2014.

Carta stipuleazd cd Presedintele Universitatii, Presedintele Consiliului de
Administratie, Rectorul in functie sunt membri de drept ai Senatului”. Carta
stipuleazé ci durata mandatului unui membru al senatului este de 35 ani, In
conformitale cu prevederile QUG 49/2014 art. 54 care modifica art. 227 din LEN.
Carta stabileste c# Presedintele Senatului este ales de membri Senatului la
propunerea Adundrii Generale a Asociafisi de Cullura Dimitrie Cantemir. Conform
Cartei ,Reprezentantul studentilor fiecarei facultiti in Senatul Universitatii
este propus de catre Decan pe baza rezultatelor obfinute in procesul didactic si
de cercetare". Conform prevederilar din Cartd, Rectorul are un rol executiv, de
management si de reprezentare, fiind subordonat Senatului UCDC. Carta stipuleazi
ca3 mandatul Rectorului este de 5 ani. Structurile de conducere ale Universitati,
atributiile i modul lor de functionare sunt prevazute in Carta Universitara.

UCDC dispune de urmatoarele regulamente privind alegerea arganelor
colective de conducere {Consiliul facultali si Senat) precum gi a cadrelor de
conducere:

= Regulament privind alegerea membrilor structurilor de conducere si a

functilor de conducere in Universitatea Crestingd Dimitrie Cantemir® din
Bucurasti — regulamentul stipuleaza ca procesul de alegeri este coordonat
de Biroul Senatului. Membrii Senatului sunt alesi initial de Consiliul
facultati si ulterior, prin vot direct, de cétre cadrele didactice din
universitate, Conform regulamentului, Consiliul facultitii este compus din
totalitatea cadrelor didactice din facultate si din reprezentantii studentilor.
Alegerea Presedintelui Senatului se face pe baza propuneril Asociatiel de
Culturd Dimitrie Cantemir,
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« Metodologia  privind  organizarea si desfasurarea concursului
pentru ocuparea functiei de decan din Universitatea Cresting Dimitrie
Cantemir’ din Bucuresti;

« Metodologia privind  organizarea  referendumului - pentru alegerea
modalitati de  desemnare a  Rectorului Universitatii Crestine
Dimitrie Cantemir” din Bucuresti;

« Metodologia  privind  avizarea, selecfia  si recrutarea Rectorului
Universitatii Crestine ,Dimitrie Cantemir” din Bucurasti.

Senatul cuprinde 15 studenti, cate unul pe fiecare facultate, conform
prevederilor Carei, art, 13, al 7, care stipuleazd cé fiecare facullate esle
reprezentatd prin cel putin un student. Procentul studentilor din Senat este de
aproape 30%.

Ultimele alegeri au avut loc Tn anul 2015, Rectorul a fost confirmat de MEC
prin Ordinul ministrului nr. 3713 din 17.04.2015. Mandatul noului Rector (prof. dr.
Cristiana Cristureanu) incepe la data de 31.05.2015. La data vizitei, Rectorul UCDC
este dna prof. dr. Corina-Adriana Dumitrescu (confimatd prin Ordinul Ministrului nr.
4308 din 30.05.2011). in pericada 10.10.2014 — 21,01.2015, Rector interimar a fost
Dna prof. dr, Cristiana Cristureanu, of. Ordinului nr. 1035/31,07.2015 al Fresedintelui
ucDC,

Structurile si functiile de conducere sunt ocupate de cadre didactice cu titlul de
lector, conferentiar sau profesor universitar, toate fiind titularizate in UCDG. Canform
anexei 1.5.3h - dosar da auloevaluare, cele sapte biblioteci ale universitatii sunt
Incadrate cu 10 perspanz in functia de hibliotecar, dintre care: trei absolventi de
biblioteconomie sau filologie $i sapte cu alte specializéri {dintre care gase cu CLrSUF
de initiere profesionald de biblioteconomie).

HI.2.4 Personalul didactic

Conform Raportului de autoevaluare n UCDC existd Metodologia privind
concursul pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din UCDC,
care a fost aprobata in sedinta Senatului din 21.05.2007 si modificata ulterior prin
sase decizii, ultima fiind Tn data de 20.03.2014.

Canform informatilor primite in timpul vizitei, universitatea a scos la concurs
un numar de:

« B2 posturi in anul universitar 2011-2012 (ocupate 36,6%)

« 78 posturi in anul universitar 2012-2013 {ocupate 78,2%)

« 68 posturl Tn anul universitar 2013-2014 (ocupate 54,4%)

« 37 posturi n anul universitar 2014-2015 (ocupate 51,4%])

Acestea au fost ocupate pe total universitate in proporiie de 333%.
Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante existente in statele de
functiuni ale departamentelor sunt facute publice, cele mai impartante date legate de
calendar, posturi, candidati si comisii de coneurs fiind facute publice atat pe site-ul
prapriu cat sl in ziare de interes local si national, Concursurile sunt organizate cu
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respectarea condifiilor legale privind anunlarea aceslora; condifiile de participare la
concurs sunt cele previzute de leqgislatia Tn vigoare referitoare la vechimea legala si
la indeplinirea cerintelar privind aclivilatea didactica gi de cercetare gtiintifica.

Prin sondaj au fost verificate trei dosare de concurs. 5-a constatat Tn REVISAL
cd preparatorii care erau angajati pe perioadd nedeterminatd, care au ocupat
prin concurs postul de asistent, au fost mentinuli pe perioadd nedeterminata, desi in
decizie este specificald o pericadd determinatad de trei ani {de ex. Zanfir Adriana,
Radu Bogdan). Pentru celelate dosare nu au fost semnalate neconcordante.

Tabelul 3. Dinamica numdrolui de cadre didactice lifuare din UCDC

AN Cadre didactice titulare. TOTAL | Tofal cadre didactice  TOTAL
unliversitar '(cUnomma de baza) ucnc (norma’de baza +
ssociate) . 1 100

2 L) 4 a

5 . g g L

U~ < A e L BB

2 % & 2 a S 8 2 M

a 5 g 8 8 o 5 F 5 B

a =1 -t Ly o [T - - L o

2010-2011 30 65 177 B3 44 373 30 73 206 78 109 496

2011-2012 24 53 169 51 30 3z7 24 BY 235 &1 105 512

2012-2013 15 ©1 165 6O 20 39 15 67 233 110 97 522

2013-2014 12 57 142 B0 28 378 12 B3 183 111 B4 463

- 2014-2015 3 41 115 104 33 295 3 43 143 127 58 374

Se ocbserva o tendintd descrescitoare a numdarului de cadre didactice. Luand
in considerarea reducerea numarului de studenti dinamica este favorabila in ceea ce
priveste sciderea raportului numaér studentifcadre didactice.

Statele de functii contin posturi didactice cu putin peste 16 ore (aceslea
reprezinta sub 3% din numarul total de posturi). Exista serii normate de 81, 112, 146,
sau de 165 studenti. In statele de functii anterioare anului 2014-2015 exista pesturi
vacante despre care nu sunt disponibile informatii cu privire la acoperirea
acestora. Prin urmare, nu s-a putut varifica daca au fost cadre didactice care sa
sustind mai mult de doudftrei norme didactice. La data vizitei s-a verificat
acoperirea posturilor vacante nominal. Mu au fost identificate cazuri de depasiri,

In prezent, in universitate existd 78 cadre didactice asociate, dintre care 28
pensionari, conform Raportului de autoevaluare. La vizitd au fost verificate trei
dosare (Neacsu Nicolaie, lonescu Cristian, lonascu Viorica) rezultand ca acestia
indeplinesc conditile legale. Cadrele didactice asociate au acordul institutiilor unde
sunt titulare sau au norma de bazi. La vizita au fost verificate dosarele a trei cadre

didactice si s-a constalat cd cerinfa este indeplimta,
Din statele de functii 2014-2015 ponderea posturilar acoperite cu titulari UCDC

este de BB,6% (din 534 posturi legal constituite, 473,01 postuni sunt ocupate de 296
titulari]. Universitatea organizeaza 31 de programe de studii de master, in cele 15
facultai, Sub 3% din posturi au un numar de ore mai mare decat limita superioard

stabilitd de legislatia in vigoare.
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Existd cinci cadre didactice ascciale in UCDC Cluj-Napoca, Facultatea de
drept, care nu sunt titularizate in invatdmantul superior dar au fitlul de doctor. La
vizitd au fost analizate dosarele si s-a constatat ca toate cadrele didactice asociate
au doctoratul in domeniul specializarnii unde predau si au fost atrase Tn calitate de
practicieni.

Exisa, la filialele UCDC unele cadre didactice angajate anterior implementari
standardelor de calitate ARACIS care nu au titlul de doctor in domeniul disciplinelor
din postul ocupat;

« UCDC Constanta, prof. Balogh Petru este doctor in $tiinte ingineresti si
preda Managementul resurselor umane, Managementul proiectelor Tn
afaceri;

« UCDC Cluj Drept, lect. Dumitrescu Florin este doctor in Psihologie si
preda Logica juridica;

+« UCDC Brasov, lect. Sorin Fantana este licentiat TCM si preda
Management: Microeconomie, Proiecte economice, Expertiza marfurilor
de import — export, Macroeconamieg;

« UCDC Cluj Economice, lect. Modola Radu este doctorand in Inginerie si
management si predd Comunicare si negociere in afaceri etc.

Dintre cadrele didactice care oeupd postul de preparator, asistent si lector

{159 pers.), conform anexei 1.4.2d - dosar de auloevaluare, existd doua cadre
didactice care nu au atestate de pregitire psihopedagogice. La vizitd au fost
verificate prin sondaj trei dosare si s-a constatat indeplinirea cerintelor. De
asemenea, UCDC a prezentat o listd cu titlurile publicate de titularii de disciplina
anexa fiind preluats la vizita, Prin aceasta s-a facut dovada ¢a dovada ca titularil de
disciplind au elaborat cursuri gi alte lucrari necesare procesului de inv&tamant care
acopera problematica disciplinei respeclive, prevazuta in programa analitica.

Institufia asigurd acoperirea pe cel pufin un ciclu de licentd a activitatilor
prevazute la disciplinele din planul de invaidmant, cu cadre didactice competente,
canform CW-urilor acestora.

I11.2.5 Baza materiala

UCDC dizspune de spatii de invatdmant in concordanta cu realizarea misiuni i
obiectivelor fixate, care corespund din punct de vedere calitativ, ca suprafata, dotare,
stare tehnicd, volum, principillor de siguranta si normelor igienico-sanitare,

Universitatea desfasoard activitati didactice, conform anexei 1.5.1b - dosar de
autoevaluare |a uimatoarele adrese:

s« Splaiul Unirii nr. 176, seclor 4, Bucuresti (contract de vaAnzare-cumparare

nr. 5845 din 03.11.1997) — o suprafatd de 4370,83 mp, reprezentand 13
sali de curs, 26 sili de seminar, 10 laboratoare si o sald de sport. Aicl se
desfasoard activitatea celor noud facultati din Bucuresti;

« Str. Academician Simion Mehedinti, nr. 5-7, Sibiu {contract de vanzare-

curnpéarare nr. 1798 din 21,10.1939 in propristatea Facultatea JGeografia
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Turismului" Sibiu) — o suprafala de 801 mp, reprezentand palru sali de curs
si 11 [aboratoare. Aici se desfasoara activitatea facultatii de a Sibiu;

« 35lr. Bisericii Romane, nr. 107, Brasov (contract de vanzare-cumparare nr.
1641 din 08.05.2003) — 1442 mp, reprezentand opt 53l de curs, cinci sali
de seminar si doua laboratoare. Aici se desfasoara activitatea facultati de
la Brasow,

» 5Str. 1 decembrie 1918, nr. 93, Timisoara (dovezile fac referire la str.
Aurelianus nr. 2) — o suprafatd de 3513 mp, reprezentand trei =ali de curs,
doud sali de seminar si un [aborator. Alci se desfasoara activitatea facultagi
de la Timisoara,

+ Str. Theodor Mihaly, nr. 56, Cluj-Napoca (CF 129481 este in proprietatea
Fundatiei de Culturd si $tiintd Dimitrie Cantemir)- o suprafatd de 199079
mp, reprezentand cinci sali de curs, 12 sali de seminar si opt laboratoare.
Aici se desfasoard activitatea Facultdti de Stiinte Economice din Cluj-
Mapoca;

« Str. Burebista, nr. 2, Cluj-Napoca (CF nr. 71306} — o suprafald de 2052,86
mp, reprezentand opt sali de curs, noud sali de seminar si patru
laboratoare. Aici se desfisoard activitatea Facultétii de Drept din Cluj-
Mapoca;

« Bulevardul Dezrobini, nr. 904, Constanta {contract de vanzare cumparare
nr. 1192 din 02.12.2003) — o suprafatd de 936,99 mp, reprezentand doua
zali de curs, 10 sali de seminar si trei laboratoare. Aici se desfasoara
activitatea facultatii de |la Constanta.

Spatile de invatamant sunt Tn proprietatea UCDC, Asociafiei de Gulturd

Dimitrie Cantemir si a Facultatii de Geografia Turismului din Sibiu.

Conform anexei 1.5.1b - dosar de aufoevaluare, unele sili nu corespund
intru totul cerintalor normative obligatorii, referitoare la suprafata alocata unui
student, astfel: exist s3li de seminar cu 50,58 mp si 40 de locuri (sala 33 si 34) dar,
conform standardului, ar trebui s3 fiz maximum 36 locuri, s3li de 51,37 mp st 40 de
locuri (sala 2 B si 3B) dar, conform standardului, ar trebui 3 fie maximum 37 locuri,.
Cu toate acestea, avand Tn vedere spatiile precum si tendinta numarului de studenti,
consideram o UCDC dispune de  patrimeniul necesar desfdguranii unui proces de
invatamant de calitate.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde orarele, pe cale de conseccinta nu
s-a putut stabili dacd numirul de locuri in silile de curs, seminar gi laborator
este corelat cu mérimea formatiilor de studiu. (ORARE 2014-2015 in ancxa
suplimentara). Tn timpul vizitei s-aw verificat, prin sondaj, orarele puse la dispozitie de
UCDC pentru semestrul 11 2014-2013. Prin sondaj s-a verificat corelatia numarului de
locuri din sali cu marimea formatiunilor de studiu. In cateva cazuri s-a constatat o
necorelare a spatiului cu formatiunile de lucru, chiar dacd UCDC dispune de
spatii generoase. In medie, Tn laboratoarele de specialitate, numarul calculatoarelor
este de 28 la o formatiune de studiu de 25 de studenti/grupa.
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Conform anexei 1.5.3b - dosar de aulosvalvare, universitatea dispune de sase
biblioteci aferente fiecarei oras Th care aceasta desfasoard activitdfi didactice, Unele
spatii care sunt mentionate ca sali de lectura figureaza in anexa 1.5.1b - dosar
te aufoevaluare ca sali de curs, seminar sau laborator (Sala 21 - Cluj-Napoea,
sala 70 — Bucuresti ete.). Din anexa 1.5.3b - dosar de aufoevaluare nu rezulta foarte
clar dacéd este indeplinit standardul de 1,5 mpfloc in sala de |ectura. Conform
anexei 1.5.3a- dosar de auwloevaluare universitatea dispune de 108.592 volume
respectiv 41.495 titluri distribuite astfel; in Bucuresti 53.310 volume, respectiv 16.680
titluri, in Cluj-Mapoca 16.749 volume, respectiv 6,136 titluri, la Brasov 2.707 volume,
respectiv 722 titluri, la Timisoara 5.246 vaolume, respectiv 2.634 titluri, la Sibiu 28.406
respectiv, 14.860 titluri si la Constanta 1.474 volume, respectiv 463 titluri. Conform
anexei 1.5.3f- dosar de aulosvaluare universitatea deline abonamente la 45 de
reviste romanesti Tn domeniile: economic, juridic, asigurarea calitdtii si doua pe
domeniul educatiei (Tribuna invatamantului 3i Revista de pedagogie) si 135 reviste
sirdine in domeniul drept si generalist (Time, The economist etc.).

Raportul de autoevaluare face referire la existenta a 1381 de locuri in salile de
lecturd. De exemplu, sala de lecturd a UCDC Bucuregti a bibliotecii are 400 de locuri.
Raportul de autoevaluare nu face referire la existenta unor spatii de studiu pentru
studenti, in afard de cele de lecturd din biblioteci, La data vizitei s-a constatat ca
existd clubul studentilor cu 34 de locuri, plus o sald dotatd cu 1§ calculateare
conectate |la internet si baza de date a bibliotecii.

UCDC dispune de software-uri licenfiate care corespund disciplinelor de studiu
din planurile de invatamant, cu licenie de utilizare, conform anexei 1.5.2d- dosar do
auloevaluare. La verificarea |a fata locului s-au confimat cele mentionate in Raport.
Este de subliniat ca uncle software-uri sunt depasite moral {Windows 28 si
Windows XP). Secretariatele universitatlii dispun de calculatoare gi pregrame care
asigurd gestiunea datelor personale ale studentiler, Tntocrirea suplimentelor la
diploma, a situatiilor gcalare, cataloagelor sau situatia notelor oblinute la examene,
etc.

Conform Raportului de autoevaluare, se stipuleazd c& UCDC  asigura
multiplicarea cursurilor i a celorlalte lucrari necesare procesului de Tnvatamant,
elabarate de cadrele didactice, intr-un numar corespunzator, conform contractului
incheiat cu Editura Prouniversitaria® Raporiul de autoevaluare cuprinde un contract
cu SC Pro Universalis SRL, incheiat la data de 29.12,2014 si valabil pand la data de
15.07.2016 cu obiectul de editare si tiparire de cursuri universitare, carti si reviste,
precum si alte materiale didactice i nedidactice sl vanzarea prin punctele de

vanzare puse la dispozilie de editor de cétre universitate.
Conform informatiilor cupringe in raportul de autcevaluare (anexele 1.5.2a 5i

1.5.2b- dosar de auloevalyare) si ca urmare a verificérii la fata locului se poate
concluziona c3 laboratoarele sunt dotate corespunzétor obiectivelor educationale.
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ll.2.6 Activitatea financiara

Universitatea dispune de un cod fiscal, respectiv 10334873 si conturi la bénci.
Codul fiscal si contul la bancd apartin Universitatii Crestind | Dimitrie Cantermir” din
Bucuresti. Raportul de autoevaluare cuprinde si un cod fiscal pentru Facultatea de
Geagrafia Turismulul din Sibiu, respectiv 3097294,

Din analiza executiilor bugetare pentru pericada 2010-2014 si din situatia
contului rezultatului exercitivlui rezultd urmatoarele:

Tabelul 4. Qugetu! de veritur s chelluali

AnSSVenitiitotale) _?E%T%E@“Li@_" Cheltulsli™ S ChaltulallicuSS ClieHilell i

I ef). e totale (lef) RU. investiilla’in
= =) iﬁ‘li_ﬁ’ﬂ turile : [fely cuirs (lel)
| - totale) Hias f g e AL S lCUE TSRS
2010 45.787 904 AD 641,488 A0 554 339 30,367,845 -
s (B8,76%) __(86,32%)]
2011 dd.103. 845 40.588.713 36.7091.149 27111.768 #
(92,03%) i (51,464%) o
2012 42 512 860 38.083.522 35.411.505 25.051.177 167 GE0
- (90%) (T
2013 4D 686 516 35,707,453 33.673.964 24 005,803 72,649
- [EII:I.EER:%J_ - [71,29%) .
2014 a7 117.852 33.776.214 32.514.202 21.457 423 .
(91%) (56%)

Penltru anul universitar 2015, universilatea a previzionat venitur totale de
32 850,000 lei din care 30.600.000 lei reprezinta venitur din taxe si cheltuisli curente
de 30.049.000 lei dintre care 19.490.000 lei reprezentand cheltuieli cu resurse
umane. In cursul anului 2013 s-a finalizat investitia pentru campusul Timigoara n
valoare de peste 3.000.000 lei, terenul fiind achizitionat in cursul anului 2012
(586.858 lei). Pe langd acestea existd sume semnificative privind investitile in
mijloace fixe, Inregistrate in bilantul UCDC.

Universitatea si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste: bilant contabil,
contul rezultatului exercitivlui, repartizarea rezultatului exercitiului financiar, situatia
activelor imobilizate pentru activitdtile fard scop patrimonial si situatia activelor
imabilizate pentru activitdtile economice, Conform Raportului de autoevaluare (anexa
1.6b), contabilul sef este licentiat in stinte economice iar structura compartimentului
contabilitate este formata din: 18 persocane licentiate in stiinte economice si opt
persoane cu sludii medii, care ocupd functii de casier.

Raportul de autoevaluare cuprinde in anexa 1.1.2c- dosar de aufoevaluare
taxele de scolarizare, eare sunt cuprinse ntre 400 si 700 euro pe un program,
pentru programele de studii universitare de licenta si intre 250 gi B0O euro, pentru
pragramele de studii universitare de master. Raportul cuprinde si un deviz de caleul
pentru taxa de scolarizare pentru programele de licenta cu frecventa, La data vizitel,
reprazentantii UCDC au pus la dispozitie devizele de fundamentare a taxel de studii
pentru programele de studiu la IFR i master i procedura privind stabilirea devizului
la IFR {Manualul calitatii, vol. [l PO 06 IFR).
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Nu exista nicio informatie referitoare la celelalte taxe [restante, transfer
ete.) nici in Raportul de autoevaluare nici pe site-ul institutiel. Aceslea se
regéisesc in contractele de scolarizare si sunt afizate la avizierul facultatilar,

Caleulul taxelor se face in functie de valoarea cheltuislior de exploatare
(utilitati, amortismente, servicii, consumabile) si cheltuielile cu  personalul
administrativ si cadrele didactice (proportional cu nr. de stud. scolarizati).

Faporul de autoevaluare cupnnde, n anexa A.1.Z24a - dasar de
autoevaluare, Metodologia privind Acordarea de stimulente de performanta, premii,
facilitati &i sprijin material studentilor din UCDC, aprobaté Tn 28.05.2007 =i modificatd
in 14.03.2012. Conform metodologiei, universitatea oferda urmatoarele beneficii
studentilor:

« stimulent de performantd, care reprezintd o reducere cu 25% a taxei de
scolarizare pentru primii trei studenti ai unui program de studii, la forma de
invatAmant cu frecventa;

+ premii, care pot fi acordate de Presedintele Consiliului de administratie
pentru _performante deasebite Tn  activitatea de cercetare, in  cadrul
proiectelor la nivel nalional si international, la sesiunile de comunicar
stiintifice pentru studenti, precum si pentru publicarea unor aricole in
reviste de specialitate din tara si din straindtate’;

« facilitati de studiu, care se acordd studentilor care mai urmeaza un
program Tn cadrul universitatii;

» facilitdti de stimulare, care reprezinta o reducere a taxei de scolarizare
pentru studentii care achitd taxa integral, pana la data de 1 octombrie din
fiecare an;

« facilitati sociale, care constau in reducerea taxei cu 25% pentru unul dintre
candidatii care provin din aceeasi familie.

Nu existd informatii despre sumele alocate pentru aceste premiiffacilitati in
Raportul de autoevaluare sau pe site-ul universitdti. Conform situatiei solicitate la
vizitd, cuantumul facilitatilor privind reducerile acordate a fost de 108.000 euro in
anul 2014-2015, tendinta fiind descrescatoare (2011 - 280.000 euro, 2012 -241.000
eurg, 2013 -167.000 eurg, 2014 - 266.000 euro).

Nu existad informatii Tn Raportul de autcevaluare sau pe site-ul universitatii
privnd taxe suplimentare percepute studentilor In procesul de educalie.

Il.2.7 Studentii

11.2.7.1 Admiterea

Tn cadrul UCDC se arganizeaza, anual, examen de admitere la toate facultatile
din companenia acesteia. Dosarul de admitere contine, eobligatoriu, Diploma de
Bacalaureat sau alte acte de studii echivalente, recunoscute de MECS.

Raportul de autoevaluare cuprinde o metodologie privind organizarea si
desfasurarea admiterii Tn eiclurile de studii universitare de licenta si master, aprobata
in 21.06.2007 si modificatd de mai multe ori, ultima daté in 09.03.2015. La vizita au
fost verificate cinci dosare ale unor studenti si 5-a constatat ca respecta conditile de
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inscriere. Tn evidentele institutiei nu au fost identificati studenti fard diploma de

bacalaureat sau echivalenta.
Evolutia in dinamica a

studentilor de |la programele de licenta la

invatamantul cu frecventa din UCDC din Bucuresti esle prezentala in labelul 5.

Tahefuf 5 D:namrca studen,!'n'ﬂr‘ m* permada 20 TG—EE‘H Ia pmgrame e .'rcanré J'F

o zmu- 2011- 2014-
s Lt ﬁ*-*-*’- 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
$tunte Jundlca $I || 443 3g1 | 357 321 226
administralive [ 406 389 | 304  2H6 | 230
Bucuregti 1} 200 331 309 248 240 |
| I 156 I 1940 311 278 243 |
|  Total program | '121I} I 1301 1275 1103 938
Administratie | i 66 55 48
Publics I | 169 | &6 58 44 43 |
| mn 138 | 185 | 63 55 47
| Total program | | 3ma | 288 | 189 | 155 | 144
Istorie Bucurasti Istarie 1 57 | 36 59 | 54 -
I 35 | 43 32 25 22
m | 10 a2 | =7 24 28
N Total program | _ 102 111 | 118 107 51
Relatii economice Economiesi | | 244 247 209 | 131 | 13
internationale Afaceri I 237 | 186 185 177 | 105
Bucuresti Internationale M ~ 257 . 224 183 170 | 17|
Tatal program | 738 | 657 | 577 | 478 | 407
Finante, binci si Finanje si banci [ 291 | 253 153 122 | 95 |
contabilitate L 304 | 244 220 135 96 |
Bucuresti Com | 3o 285 227 198 | 124 |
Total program | 935 | 792 | GO0 455 | 35 |
Contabilitate i I - 1 nz2 111 84 | T
infarmatica de ] % | = o7 85 T
gesliune M . - | - 93 | 88
Tolal program = 112 | 208 | 282 | 229
Management ‘Econamia | | 636 467 | 477 | 812 | 205 |
turistic 5i Camerfului, L 402 | 355 | 344 | 358 |
comarcial Turnsmului gi n 480 493 365 291 a4
Bucuregtl Servicillor g i o, L
| Total program 1601 | 1262 | 1187 | 1147 | 994
Limbi si literaturl | Limba gi lileratura | | 269 50 50 50 50
striine Bucuresti | Englezd- Limbi gi [ 220 182 29 81 47
literaturi maderna m 127 184 144 Bg 55
| [garmana. arabd,
| italiand, japonezd, |
spaniola) N _ W AL
| Total program 616 416 | 283 | 198 | 156 |
Limba =i lileratura |~ | 21 a4 IO N O O
| Franceza - Limbi | |l 28 17 27 24 A4 |
gi literaturi m 14 25 2o | 25 10
| moderne{englezd, | |
germana, arabs, [
J italiand , - i
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japoneza,
spaniald)

Total program 63 a6 106 a0 108 |
[ Limba gi literatura | I al il ad 1 26
| Germana - Limbi | Il 52 45 42 a4 41
§i literaturi [ 39 46 25 a5 27 |
madernedengleza,
araba, italiand,
jApOnEZE,
spanicla) Re e
Total program | 141 144 120 123 114
Limba si literatura I | 25 25 23 23
Engleza- Limba gi [} | 16 21 11
lteratura mederns N 20 79
B (francez3, rusa, [
chingza, turca) ' _
Total program | 25 41 66 55
Limba gi literatura I | 20 18 11 |
Franceza -Limba ] | I
gi literatura M | ) g
modama B {rusa,
__chineza, turca) ) e
Total program 20 22 13 12
| Limba si lileratura I 24 25 15
Germand-Limba Il 15 4 -
gl literatura MM | z g
modernd B '
(franceza, rusa,
chinazd, urcd) a2
Total program 24 40 241 | 13 |
Limba si literatura I 25 25 [ 23 25 |
Romand- O imba I | 21 [ 20 14
=i litaralurd il 16 18
maodernd{engleza,
franceza,
| spaniold, italians,
arab3, [aponezd,
rusa, chineza,
tures) | _ —
Total program | 25 46 59 av
Marketing Marketing | 100 100 100 100 |
Bucuregti I 96 8n | 8B
Tl ] 94 a7
| Total pragram _ 0 | 196 | 293 | 283
Stilnte ale educatlel Pedagogia I 1 E7 BY 126 | 123 |
' Bucuresti tnvaAtamantului o 53 | &8 109 |
primar si 1] 43 74 |
pregcolar S :
Total program | o &7 140 | 253; 306 I
tiinte politice Sliinie politice | 76 74 73 X
? Bl}cuprﬁti I 54 3] 38 a7 32|
I 55 37 48 34 ¥ -
| Total program 185 | 170 | 159 | 123 | 63 |
"~ Comunicaresi || 147 | BA 86 B4 76 |
relafii publice | Il 188 121 81 | B5 68 |
i" n - 153 108 | 79 69 |
~ Total program | 235 362 275 | 228 | 213




TOTAL PROGRAME UCDC | 6310 6092559251
BUCURESTI !

I Drapt Drept I | 253 191 182 | 180 | 153 |
Cluj-Napoca n | 200 192 | 157 | 197 | B0
oW | 1sa | 186 | 215 | 188 | o0g ‘
1 115 | 123 | 181 | 204 | 171 |
. Total program 727 | 892 | 745 769 | EB83 |
| §tiinte economice Ecanomia I ] s [z | @ 25 | 24
| Cluj-Napoca Comertului Il 35 13 10 T [ a1
Turismuluigi 1y a7 38 13 | 10 10
Servgilor | | |
___ Total program 85 | 63 22 42 51
' Finante i Banei | | 10 g 10 e
i 12 7 5 | B :
o m 33 13 B | 5 | 8
| Total program ~ 1155 28 | 7 | 1 g
Contabilitale gi | a8 11 & | 19 [ 20
| informaticé de I 2] 5 | ¥ | b 17
| gestiune il 0 | 1 5 7 4
o | Total program | 27 27 | 17 | ¥ 41
~ Management | Economia I 156 93 | B8 | 70 93
turistlc gi Camerului Il 210 108 | &7 | 45 52
comaercial Turismului 51| m 25 T aE A4 a1
Timigoara | Sarviciilar B 1 -
| Total program ) - E20 | 372 B I, 186
Geografia | Gangrafia I _B¥ 95 gr: | e 32
turismului Sibin | Tuismului | 1l 74 75 | 72 | 58 27
| m a5 | 114 &7 | a7 | &8
~ Total program 236 | 287 238 102 | 115
" Sliinte economice Econamie gi [ 91 | 64 58 | 22 | #2
Bragov Afacen =T ar | B2 g9 | 33 18
Internatiorale [ | 78 81 51 52 28
Total program 264 227 188 | 117 | 68 |
Finante si bancl | gg | a7 51 | 28 | 24
- [ 114 | BB a2 26 21
L 109 04 | 50 29 25 |
Total program | 292 209 143 | B4 70
Managemant Econamia | 7| 3 a7 al. | =
Turistic gi Comerjului n | 106 e | 48 | 27 28
comarcial Turismului 5i n [ 114 104 50 30 a3
Conslanta | Sarvicillar = | i
Total program 293 209 133 8B 61

TOTAL programe licentd IE LICDC
SEDILIN'TARA

TOTALPROGRAME LICENTAIE UCDLC

Din analiza tabelului privind dinamica studentilor s-a constatat ca numarul de
studenti inmatriculati in anul | respecti, in general, prevederile legale (numarul de
studenti conform HG privind structura institutiilor de invatamant superiar). in unele
cazur, UCDC a inmatriculat mai mulli studenti decat capacitatea de scolarizare
aprobaté, la unele programe, fara a se depasi procentul de 10% din cifra maxima de
scolarizare prevézutd de HG-uri in urma evaluarilor ARACIS, Spre exemplu (analiza
este realizata fard studentii inmatriculati la IFR):
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= in anul universitar 2011-2012, universitatea a inmatriculat 88 studenti in loc
de maximum 80 la Comunicare si relalii publice, 67 studenti in loc de 60 la

FPIPF etr.

s in anul universitar 2012-2013 universitatza a inmatriculat 86 studenti in loc

de maximurmn 80 la Comunicare i relatii publice, 87 studenti in loc de 80 |3

PIPP, 110 studenti in loc de maximum 100 la MAC, 112 studenti Tn loc de

100 la MAI ete.

+ Tn anul universitar 2013-2014 universitatea a inmatriculat 58 studenti Tn loc

de maximurn 50 la Limba si literatura engleza - Limbi si literaturi moderne
(germand, araba, italiana, japoneza, spaniola).

UCDC inmatriculeazd studenti in domenii de licenta la forma IFR (fabelul &) si

in domeniul de master {{abeluf 7)

Tahb ::Iu.' 6. Drnam.ln::a sfudr:!nrr.fr:lr in pEnu:rarIa 2010- EG'M la prograrme de .fr{:&nt,:r =R

I: II--. Lt fny ______]_IIE{ELF i*.*-'i |
.de li ud| 2010- | 2011- | 2012- 2013 | 2014-
oot : =il | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Etlln';njundme EI Crept I 494 357 | 300 218 | 218
administrative I 270 295 288 0 M2 | 212
Bucuresti [ m | 245 [ 251 [ 235 | 1s2 | 153
I 142 | 221 202 | 204 | 204
Total program 1151 | 1124 | 1006 | 786 787 |
Administralie | &0 a9 a4 BY G5
Publica I - 27 63 49 48 |
: I - - | 22 54 45
Total program | 50 116 | 189 170 | 159 |
Istorie Bucuregti l=tarie i I 35 26 | 58 87 -
1l ] 30 2D 31 23
o Z0 34 27 21 34
Total program | 94 a0 116 108 67
Relatii ecenomice |  Economie gi | 227 | 1E8 172 | 143 137
internationale Afacer I 230 168 139 85 101 |
Bucuresti Internationale [ i 162 | 187 154 113 T
Total program _ 619 5583 465 351 234 |
Finante, banci gi Finantesibanci | 1 357 | 3266 | 194 143 | 105
contabilitate [ 456 320 204 161 102
Bucuresti _ [ 330 412 279 | 182 158 |
Total program 1143 | 993 677 486 365
Management Econamia I 747 524 451 350 | 305
turlstic si Comertulul, [ 487 | 410 360 254 201
comercial Turismului 5i m 280 | JE8 331 249 256
Bucuresti Serviciilar | _
Total program ) 1514 | 1400 | 1152 | 898 BEZ
~ Stiinte politice Stiinte polilice | a9 a5 B2 50 | .- o
Bucuregti : [ g5 42 I/ | a4 2
L _ I 41 51 | 38 27 35
| Total pragram 215 178 156 21 | 72
ATE60 [ 44800 [ 374
Drept : Drept N 134 | 103 122 | 130 |
Cluj-Napoca | Il 128 | 132|108 A3 88
' il 121 122 | 136 | 125 | 102
| L BB 86 105 113 | 108
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2011- 2D13 -
T B L R L | o) 2011 2012 | 2013 2014 | 2015
Stiinte jurldice gi Cariera judlclarﬁ 40 a0 50 29 42
administrative N Il 25 43 45 A4 23
Bucurasli Dreptul afacarilar I i) a0 | M 8
: I a1 26 | a7 a3 22
: Medierea i 23 47 33 | 43
~ canflictelor T I
- Institutii de drept | |
administrativ 1l 16 | O
Drept europeansi | | 24 | 39 38 23 33
internafional Il 12 |

TOTAL programe llcenfd IFRIUCDC

SEDININ:TARA

TOTAL PROGRAME/LICENTA'IFR
Lucoc

1254

G654 5413 | 4176

' zmz

-----

i | Total pragram 489 474 | 452 448 | 428
| Stiinte economlea Ecanomia I 35 36 | 26 | a2 18
Cluj-napoca Comertului I £8 23 28 | 22 3
Turismului i w102 65 25 28 20
 Servigiilar |
Tntal | program 205 124 B0 02 60 |
* Finante gl Banel I 17 | 19 11 - .
Il 22 14 15 e
Il 3 ar 17 18 12
Total program 107 &0 43 28 12
Contabilitate i I o ar a8 ar 16
informaticd de Il an 25 25 22 28
gestiune [ 47 43 26 a7 a3
1 115_| 100 74 86 67
Management Economia [ 2449 117 83 45 -
turistic gi Comerfului Il | 237 | 1582 B 56 35
comercial Turismmului i 1] 74 00 126 Ta 47
Timigoara Servigilar
Total program 1750 | 489 | 207 | 179 g2
Geografia Geografia 1 43 | - - - -
turlsmului Sibiu Turismului Il 64 | - - - Eoawhi
i 75 . Z =
B _TQEI_prngram | 182 : teel| f
| Facultatea de relatji Econamiz i 1| a9 93 85 | a1 55 |
stiin{e cconomice Afacer Il 117 ga a5 43 | 38
Brasoy Intemationale m 104 o9 78 | &b 55
Total pregram 320 280 243 | 134 148
Finante gi banci 1| 118 71 CER 35 47
I 159 i 52 | 43
L] 137 130 83| 41 1
" Total program 415 | 300 | 234 | 138 | 161
Management Econocmia ST ] DL 58 a5 | 4 39
Turislic si Caomertului n | 19 109 G4 _ &2 36
| comercial Turismului i m | 200 | 184 A4 a7 70
i Constanta Servicilor i S
Total program | 510 3ar 243 150 165

{1132

| 3788

i

| 2014
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Stinte penale | | | 3 50 | 50 | 49 o8
LT 6 : |
Administratiesi | | N 27
management Il
public B _
| Tatal facultate | 230 | 307 | 204 | 249 | 205
[ Management Managamentul | 113 bl 100 | 84 41
Turistic gi afacerilar in I 39 106 48 | 50 67
comercial comern
Bucurosti Managamantul I 155 0 100 75 35
afacerilar in turism | Il 123 131 AR 78 B
Administrarea sl | | 50 100 o7 75
negocierea I ET:] 07 75
afaconlor | |
kanagement- I 238
marketing i | ] 296 193 !
negocier in
afaceri
Managemant | 20 | 0 P
~ educationzl Il | 20 i _
Total facultate | 9E8 605 445 521 354 |
Istorie bucuresti Sud-estul | 23 |
surppaan 5i Il 13 15
Canirele de2
putere [
[nstitutii 5i politizie 1 28 | 19 31 23
de prevenirea I | 24 13 23 12
conflictelor gi
geslionara a
| ctizelor ==
; Total facultate 41 71 64 46 13
! Relatll economice Integrara | 53 | &80 &0 19
internationale ~ europeana I 31 4G az 42 | 13
Bucurasti Managementul ] 157 | 60 100 8 | 70
afacerilor I 113 146 a8 g8 80
internationale " :
Managemantul | . 49
accasari Si Il
gestianaril
farduriler
EI.II'DEIEI'_IE | _
MNegocierea [ | 40
canflictelor Il |
diplomafia ;
Bconomica I :
Total facultate 54 | 292 260 255 | 238
Finante, banci si anagement | | 80 50 50 50 | 45
contabllitate financiar-bancar I | 115 &1 51 50 | 48
bucuresti | Gestiune si audit I . 131 S0 | 150 148 | 73
, financlar ] 123 127 53 | a8 | 127
' Finanfe i [ 78 50 | 50 46 | 28 |
gestiunea Il 120 a7 46 a1
f afacerilor _ _ 5
~ Total facultate 515 | 478 401 487 | 364
Limbl gi literaturi Studii I . | 22
striine bucuregti inferaulturale Il |
Anglo-americana [ .
Total facultate ! 22
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; Marketing si || | E5
| MARKETING camunicare in T R
[ BUCURESTI - afacari {
| Totalfacultate | | il
. Stinte ale Management I 35
cducallei bucurestl aducational Il e
Total facultate 35
Siiinte politice Studii de I &7 265 S0 | M 45
bucuresti securitate gi I 44 46 32 47 28
Apdrare |
Felatii I 35 a0 S0 a0 14
internationale gi Il 25 35 41 40 40
comunicars
Economio sociata | | 1 57 a0 28 |
—=— = Il | 47 3G 24
Total facultate | 223 | 274 237 202 133
| Drept cluj-napoca | Dreptul afacerlor [ | 44 A0 40 37 40
- il 43 | 35 35 33 35
' Stiinte penalesi | | 45 | 45 46 40 61
criminalistica | 48 | a2 45 45 36
Total facultate | 181 | 162 | 166 | 160 | 171
sliinte acenomice Manzgementul 1 35 35 22 | 24 18
eluj-napoca afacerilor In turism Il 3z 38 2B | 22 22
gi comert B _ '
Manmagement | 1 19 47 10 |
. finanicar-bancar Il aw 7 35 T
| Contabilitate i | | 3 | &0 a0 45 48
audit financiar I i) a7 a0 a2 41
. Marketingsi | | L I |
f negaocien in I y | '
afaceri 1 |
’ _ Total facultate 231 | 284 | 195 | 140 | 131
Management Admministrarea gi 1 0 0 5 50 | 48 | 28
turistic i nagocieraa in Il s B an 2B 3\
comercial afacari :
[ Timigoara Adminlstrarea | Fa 23 24 38 a8
afacerlor in turism I 54 50 50 | 17 24
" Total facultate — 301 | 77 | 74 | 128 | 129
Geografia ' Turism gi [ 26 B/ | 3/ | 7 12
turismului Sibiu dezvaltare Il 28 25 35 17 23
__regionald _ |
Turism rural i ! 18 [
calitatea mediului I 14 15
| inconjurator _
| Telal facultate _ 46 | V6 71 34 s |
| Stiinte economice | Management I : % 50 29 20
Bragoy financiar-bancar [ 21 45 | 28
Administrarea I i 21
afacerilar n 1 2
internafionata
Total facultate 71 74 70
Management Adminstrarea | 49 5D 43 24
turistic 5i afacerilar in I 45 30 | a0
comercial comert, furism gi
Caonstanta servicii | i =
_____[Totalfacultate | 49 | 95 | 71 | B4
TOTAL PROGRAME MASTER | 2715 23680 20290 |




Universitatca a organizat unele programe de studii universitare de
master care nu au fost acreditate sau autorizate, fiind aprobate conform
Hotirariler Senatului nr. 20 din 22.07.2010 gi 221 din 29.07.2010. In domeniul de
master, in anul 2014-2015, la unul dintre programe, in anul I, este normatd o
singura grupd, la 127 de studenti inmatriculati,

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, adaptate
anual politicilor de admitere promovate la nivelul universitatii i se bazeazd pe
competentele candidalilor, respectandu-se principiul egalitatii sanselor, fara nici o
discriminare. Autonomia universitara a permis fiec8rui program de studil s3
stabileascsd cennle generale §i specifice menite 58 asigure o selectie calitativa si
ohiectivd a candidalilor la ciclurile de studii universitare de licen{d si masterat. La
data intocmirii raportului, pe site-ul universitafi (www.ucdc.ro} erau publicate
informatiile si metodologia de desfasurare a examenului de admitere 2015,

Admiterea se face prin concurs, avandu-se in vedere criterii de admitere si
departajare specifice fiecarui domeniu in parte. Admiterea in ciclul de studii
universitare de licentd se realizeazd conform hotararii Senatului, in ordinea
descrescatoare a mediei obtinute de candidaii la examenul de bacalaursal, Th limita
cifrei de scolarizare aprobatd de ARACIS. La programul de studii universitare de
licentd Pedagogia invatamantului primar gi prescolar din cadrul Facultatli de Stinte
ale Educatiei, concursul de admitere consta in proba vocationala (orald) notata cu
admisfrespins (proba eliminalorie) si media obtinuta la examenul de bacalaureat. in
cazul mediilor egale, pentru candidatii situati pe ultimul log, criteriul de departajare
este nota ohtinutd la proba scrisd la imba romana obfinutd la examenul de
bacalaureat. Concursul de admitere la programele de studii universitare de master se
realizeaz3 in ordinea descrescatoare a mediei obtinute la examenul de licenta. La
programul de studii universitare de master ,Management educational”, concursul de
admitere constd Tn: probd vocationald {(orald) notatd cu admis/respins (proba
eliminatorie) 5i media cbtinuta la examenul de licenta.

.2.7.2 Transferul studentilor

Universitatea are reglementate procedurile de transfer a  studentilor,
Regulamentul de activitate profesionald a studentilor mentioneaza la art. 35 ca nu
== admit transferuri in anul | si Tn anul terminal. La vizitd au fost verificate dosarele
studentilar transferati si s-a constatat ca procedurile sunt respectate. Nu se fac
transferuri nici pe parcursul anului de invatimant gi nici in primul sau ultimul an de
studil.

I11.2.7.3 Evidenta scolarizirii si eliberarea diplomelor
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Universitatea are reglementate procedurile de evidentd a scolarizari si
eliberarea diplomelor care sunt conforme cu legislatia In vigoare. Rezultatele obtinute
de studenti pe parcursul scolanzam sunt consemnate in foaia matricold si fiecdrui
absolvent Ti este eliberat suplimentul de diploma. Din verificdrile prin sondaj s-a
constatat ca registrele matncole, cataloagele si registrul de eliberare a diplomelor
sunt completate la zi si respecta toate recomandarile Ministerului Educatiei.

La biroul de eliberarare de acte de studii s-a constatat ca existd o procedura
clard. Suplimentele de diploma sunt intocmite de secretariatele facultdtilor. La vizitd
au fost verificate 10 dosare ale unor absolventi si s-a constatat ca toate cerintele sunt
indeplinite. Registrele de eliberare a actelor sunt inseriate. Rapertul de autoevaluare
cuprinde un regulament privind regimul actelor de studii in UCDC, aprobat Tn
21.05.2007 si modificat de mai multe ari, ultima datd in 08.03.2015. Regulamentul
stipuleazd la art. 26 ca fiufari say impulernicilii acestora au dreplul 55 solicile
eliberarea actelor de sfudii completate, dupsd un fermen de 12 luni de I3 promovarea
axamenulul de finalizare s studifor”, iar art. 31 si 32 stipuleaza ca orice solicitare de
eliberare a diplomei Tnaintea celor 12 luni reprezintd o urgenta si se taxeaza cu o
taxd de eliberare in regim de urgenta. Art. 23 din OM nr. 3179 din 2015 stipuleaza ca
Jdiplomele pentri absolvendi care au promovat examenul de finalizare a studilor se
olibereazd de cdtre institulia organizatoare, in fermen de cel mult 12 funi de Ia dala
promovarnii si nu dupa 12 luni, asa cum se mentioneaza in regulamentul universitatil.

l.2.B Activitatea de cercetare stiintifica

In universitate exista Strategia de cercetare stiintificd a UCDC pentru pericada
2014-2020, care a fost aprobata Tn sedinta Senatului din 31.03.2014. Misiunea citata
in preambulul strategiei nu se regaseste in carta universitatii, intrucét Strategia a fost
elaborats |a sfarsitul anului 2013, iar Carta a fost revizuita in 2015, dar elementels
cheie din Strategie se regdsesc in noua Cartd. De asemenea, exista si o Strategie pe
termen mediu 2014-2016. Raportul de autoevaluare mai cuprinde si un Plan
operational aferent anului universitar 2014-2015, care se axeaza pe alte obieclive
decat cele stabilite de strategia de cercetare stiintifica, toate termenele de finalizare
sunt fixate pentru 01.10.2015. Raportul de autoevaluare nu cuprinde strategia
anterioard, planurile operationale si rapoartele anuale de realizare. La data
vizitei a fost prezentatd Strategia 2013-2014 pe domenii, cu responsabili, termene gi
mod de valorificare.

Raportul de autoevaluare cuprinde in anexa B83.1.7a- dosar de auloevaluare
Programul de cercetare stiintificd pentru anii 2011 = 2014. Aceste programe cuprind
programele de cercetare (temele de cercetare) pentru centrele de cercetare si
institutele din universitate. O parte din temeale cuprinse in aceste programe se
regisesc in documentele aferente mal multor ani. Raportul de autcevaluare
stipuleazd la pagina 37 c3 _incepand cu anul universitar 2014-2013, in urma
centralizarii acestar planuri, la nivelul Universitdtii [...] s-au identificat $apte teme de
cercetare generale. [...] sunt considerate de interes atat pentru Universitate, [...]
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Seopul principal al acestui demers stiinfific este ca la sfargitul anului universitar,
rezultatele acestor teme de cercelare sliinlificd s practicd sa poata fi prezentate
institutiilor decidente |la nivel national In domeniile specifice acestor teme.”

Temele de cercetare se inscriu in ariile stiinfifice ale domeniiler de licenta
sifsau masterat.

1.

nod Lo P

.
I

Politica fiscald a Romaniei si influenia acesteia asupra dezvoltarii
societatii;

Turismul — sansa economiei Romaniei;

Cultura europeana a drepturilor omului;

Mecesitatea si principalele directil ale revizuirii Constitutiel Romaniei,
Trecutul, prezentul 5i prerspectivele in organizarea teritorial-administrativa
a Romaniei;

Politica externa a Romaniei in noul context mondial;

Sisternul national din perspectiva Agendei 2020,

Activitatea de cercetare stiintifica este organizatd si se desfigoard pe doua
paliere, si anume:

3 institute de cercetare ale UCDC care desfasoard o aclivitate de cercetare
specializatad si continud, n toate componentele acesteia - fundamentala,
aplicativa, inovativa - pe programe de cercetare, pe proiecte si, in cadrul
proiectelor, pe teme si activitAfii Insfitutul de Cercetari Stinfifice
Multidisciplinare _Dimitrie Cantemnir® (ICSM), Institutul International pentru
Drepturile Omului {1DO) si Institutul de |storie si Studii Cantemiriene (I15C);
{Anexa 1.8.2a - Institutele de cercetare ale UCDC),

15 centre de cercetare care sunt organizate in cadrul fiscarei facultéli gi igi
desfasaard activitatea in functie de specificul facultatii 5i al programelor de
studii. (Anexa 1.8.2b- dosar de aufoevaluare - Centrele de cercelare
organizate la nivelul facultafilor UCDC).

Conform Rapartului de autoevaluare rezultatele activitafii de cercetare au fost
valorificate astfel:

Tabeluf 8. Rezultalele cercetdrii UCDC in perioada 2011-2013

Cans |

’&‘E‘*’-- f 20115204 200 2012:20 T3 NN201 37201499 2014:2015

ETEBLE R 2011:2 o8 gy

I Articole |51 cu fal:tnr de lmpact 54 38 18 15
Articole IS fara factor de impact a B 24 o
Articcle cotate B in cotarea CNCS sau in 08 587 347 123
BDlin calitate da unic autor ) B

"Articole cotate B in colarea CNCS sau In 27T 287 198 B3

BDI in calitate da coautor . i _-__g

"Carti in editurl Internationale in calilate de 22 an LTS B

Eﬂﬂ-l‘dﬂ nator sau unic autor sau £od utor

Cér;li in edituri natlnnalu recunoscute BFT oS82 176 140
CMNCS in calitate do coordonator sau unic
autor sau coautor ) ) -

| Participari

la conferinte  gtiintifice 0 0 35

| internationale cotate 151 Procecdings

| Participdri la conferinte! sesiuni stiintifice ohs 640 340 160



internationale
Participéri la conferintef sesiuni gtilngifice 223 87 B 42
nationale

Canform arexel B3.1.3- dosar de autosvaluare, pentru anul 2012-2013, cele
de 132 arlicole |5| au fost publicale de 86 de cadre didactice. Conform aceleiasi
anexe, 28 de cadre didactice nu au avut nicio publicatiefactivitate stiintifica in anul
universitar 2012-2013, primind, de altfel, calificativul D,

Raportul cuprinde doud anexe, anexa B.3.1.3g- dosar de auloevaluare, care
cuprinde proiectele de cercetare desfasurate de universitate in pericada 2008-2013
si B.3.1.3h- dosar de aufosvaluare, care cuprinde proiectele de cercetare in care
sunt implicate cadrele didactice ale universitatii pentru perioada 2013-2013. in
pericada 2010-2013 universitatea a derulat 21 de proiecte, care s-au finalizat in 2011
si unul care s-a finalizat in 2013. In perioada 2013-2015, cadrele didactice au fost
implicate in 89 de proiecte In calitate de membri ai echipei de implementare,
direcTori, manageri etc.

Conform anexei B3.1.3k- dosar de asufoevaluare, universitatea a alocat
activitatii de cercetare stiintifica urmatoarele sume:

———rerTTr s een

Tabeluf 8. Sumsls alocale cercetani de cétre UCDC fn perioada 2010-2015

[An univarsitar TG Slima aiocata (s)) S|
20102011 213,928,70 B

| 20112012 _  334.600,80

0122013 2375070 ] ]
2013-2014 ) 210.635,00

2014-2015 {sem 1) 1048100 _ ]

Sumele alocate reprezinld sub 0,8% din veniturile universitati. Raportul de
autoevaluare cuprinde in anexa B3.1.3- dosar de awloevaluare o oferta de cercetars
a UCDC eitre mediul economice-social roménesc.

Conform Raportului de autoevaluare, anexa B3.1.31 si B3.1.3)- dosar de
autoevaluars, in perioada 2010-2014 universitatea a organizat 43 de conferinte cu
participare nationald si 56 de conferinte cu participare internationald. De asemeanea,
universitatea a organizat B0 de sesiuni de comunicari stiintifice studentesti sau alle
manifestar stiintifice pentru studenti.

111.2.9 Misiunea institutiei

Misiunea UCDC consta in creearea unui mediv de invatare §i cercetare
inovativ, in acord cu valorile umaniste, cu scopul de a forma specialisti capabili 53

sustind progresul economic si social,
Asigurarea calitatii in activitate didactica si de cercetare stiintifica constituie
preccuparea si responsabilitatea de bazd a Universitatii. Scopul real al acestul
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proces este ca absolvenii UCDC sa dobandeascd cunostinte si competente
profesionale si transversale necesare in cariera personald, dar si societati.
Elementele de specificitate si oportunitate care contribuie la realizarea misiunii

WCDC sunt:
« respetarea valorilor profesionale, umane gi crestine;

= asigurarea calitalii in educatie si carcetare prin imbinarea armonicasa a
traditiei cu modernitatea;

» incurajarea dezvoltdri personale i spintuale a membrlor comunitatii
academice;

s implicarea in solutionarea problemelor societatii;

« lransparenta si eficienta in comunicarea interna si externa.

indeplinirea misiunii Universitatii se realizeaza prin urméloarele obiective:

+ modernizarea continud a procesului de invatdmant prin perfeclionarea
metodologiei didactice, a planurilor de invaiamant si a programelor
analitice in stransd corelatie cu evolutia si cerinjele societatii;

« implementarea managementului universitar strategic si a unui proces de
planificare eficienta,

+ asumarea principiului calitati in sfera tuturor activitiiilor desfasurate in
Universitate:

« dezvoltarea cercetdrii stiintifice si prin implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice si de cercetare si realizarea de parteneriate Tn acest domeniu cu
universitati din tara si din strainatate.

.3 indeplinirea standardelor si indicatorilor de performanta
1I.3.1 Capacitatea institutionala a UCDC

Universitatea Crestind Dimitrie  Canternir - din Bucuresti indeplinegte
standardele ARACIS privind capacilatea institutionald. Conform HG nr. 580/2014,
cu madificarile si completarile ulterioare, universitatea are 16 facultati. De asemenea,
conform aceluiasi act normativ, la cererea universitatii, incepand cu anul universitar
2014-2015 au intrat in lichidare urméatoarele programe de studii universitare de
licentd: Finante si banci (Cluj-Mapoca) si Finante si banc IFR {Cluj-Napocay.
Gonfarm HG 528/2014 cele 2 facultdli din Bragov s-au unificat.

Misiunea UCDC este bine formulatd, fapt ce o individualizeaza Th Spafiul
European al Tnvatamantului Superior. Conform Cartei, misiunea universitafi constd in
Jpromovarea unui mediu de invatare si cercetare creativ i inovativ in acord cu
valorile crestine, cu scopul de a forma specialisti capabili 4 sustind progresul
econamic si social’. Misiunea Universitdtii este de a ofen educatie si cercetare la un
inalt standard de calitate, pentru fomarea de specialigti cu studii superioare, capakbili
s4 lucreze in companii $i organisme nafionale si internalionale, la standardele
ocupationale solicitate de angajatorii din tara g din Uniunea Eurcpeana
{http:fiwww. ucde. re/misiune-si-ohiective-ucde. php).
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Codul de eticd si deontologie profesionald universitard este cupring n cara
universitatii care stabileste regimul incompatibilitatilor si sanctivnile. Regulamentul
universitatii privind organizarea si functionarea comisiel de eticd este aprobat in
07.06.2007 si maodificat prin mai multe decizii, dintre care ultima in 30,03.2015.
Regulamentul stabileste un termen de depunere a unei sesizari de 30 de zile de la
savarsirea faptelor. Conform regulamentului, contestatiile la decizia comisiei de etica
sunt analizate de presedintele universitatii sau de rector.

Raportul de autoevaluare cuprinde un rapart de activitale al comisiel de etica
pentru perivada 2010-2014; regulamentul comisiei stipuleaza ca se elaboreaza acest
tip de rapearte anual dar raporiul de autoevaluare nu cuprinde niciun alt rapaort al
comisiei de etica, Raportul de autoevaluare face referire |a faptul c& aceasta comisie
este formatd din noud membr. De la data intocmini raportului a fost modificat
regulamentul privind organizarea si funclionarea comisiei de eticd din UCDC
(30.03.2015) care prevede 7 membri. Noul regulament nu prevede existenta unui
student Tn aceastd comisie. Tn pericada 2010-2014 au fost Tnregistrate patru
reclamatii dintre care numai [a una s-a propus acordarea unei sanciiunii. Raportul nu
oferd informatii suplimentare cu privire la aceste sancliuni. Rapoartele activitati
comisiel de eticd nu sunt publice. in urma discutiei cu presedintele comisiei, a reiesit
£a au existat:

» O sesizare privind comportamentul unui cadru didactic fatd de o terta
persoand din afara universitati. Comisia a solicitat probe care nu au mai
fost prezentate.

» O sesizare pentru inscriere la concurs didactic fard respectarea conditiilor
(candidatul a prezentat 3 recomandari identice). Sesizarea a ramas fara
obiect intrucat nu a primit aviz juridic pentru inscrierea la concurs.

« O sesizare privind concursul de decani. Doi candidati au prezental planuri
manageriale identice. Celor dol i s-a interzis prezentarea la  concursuri
pentru ocuparea unel functii de conducere, pentru 3 respectiv 2 ani.

e O sesizare pentru refuzul unor cadre didactice de a ridica cardul de
prezentd Tn universitate de la serviciul de resurse umane. Sesizarea a
rdmas fara obiect Tntrucat cadrele didactice si-au ridicat cardunle.

» O sesizare privind plagiatul unui curs la forma IFR a unui cadru didactic din
universitate. Propunerea comisiei a fost de desfacere disciplinara a
contrectului de munca, aprobati prin decizia conducerii UCDC prin decizia
nr. 200431.07.2014

« La datz vizitei s-a constatat ¢& exista o sesizare primita in 2015 care s&
afla in analiza comisie.

Tn raportul de autoevaluars existd un raport de audit intern pentru universitate
pentru anul 2015, Raportul face referire la activitatea de audit desfasurata la mai
multe domenii de activitate. Raportul de auteevaluare nu mai cuprinde nici un alt
raport de audit pentru anii precedenti. S-a evaluat nivelul de risc a gestivnii
gliberarii de diplome (2014) pe parcursul a 5 luni. Masurile sunt propuse de auditor si

verificate in termenele propuse.
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Universitatea are preocupari pentru utilizarea de mijleace s instrumente
penlru optimizarea activitilii manageriale. Universitatea are in curs de implementare
programe de management infarmational in vederea optimizarii activitatilor de
sistematizare, comunicare, gestionare si evaluare a resurselor materiale si urmaneg
pentru activitatea didactic si de cercetare. Toate sedinfele operative se realizeaza
prin sistemul de videaconferintd pentru asigurarea comunicarii cu facultitile din
centrele UCDC din tar.

Flanul strategic institutional din UCDC este elaborat pe termen lung, mediu si

scurt gi este actualizat anual. Existd planuri operationale pe fiecare facultate.
Statul de functii al personalului administrativ din Bucuresti cuprinde 119 functji
ccupate dintr-un total de 153 persoane. Structura administrativa este organizata pe
directii, servicii si compartimente. Caonsiliul de Administratie si biroul de audit intern,
controleaza  performaniele  administratiei i propun masuri de dezvoltare
institutionald. Gradul de informatizare a activitili administrative esle compatibil si
comparabil cu cel din spatiul european prin existenta unui sistern informatic integrat
la nivelul tuturor centrelor UCDC,

UCDC dispune de  patrimoniul necesar desfasurari unui proces de
Tnvatamant de calitate. Universitatea dispune de un plan de dezvoltare institutionala
i de planuri de investilii realiste, dependente de veniturile previzionate (Anexa
1.3.2a- dosar de aufoevaluare — Plan de dervoltare institufionald) in care sunt
prevazute proiecte de investiti si de dezvoltare a bazei materiale. Universitatea
utilizeazad © cotd din veniturile provenite din activitatea de cercetare pentru
dezvoltarea hazei materiale.

Cea mai mare parte a salilor de curs $i seminar si a laboratoarelor cuprinde
aparatura modernd, permiténd imbinarea activitdfilor de invilamant cu cele de
cercetare. S-au extins laboratoarele computerizate multifunctionale si multimeadia,
inzestrate cu soft-uri modeme necesare unel instruii de inalt nivel calitativ,
Amfiteatrele sunt dotate cu tehnic3 de proieclie video. Existd o evidentad clars a
dotarii spatiilor de invatamant si de cercetare, (Anexa 1.5.2a- dosar de auloevaluare
— Dotarea salilor de curs si seminar; Anexa 1.5.2b- dosar de aufoevaluans — Dolarea
laboratoarelor, Anexa 1.5.2e- dosar de auloevaluiare — Numdr de studentifnr,
calculatoare). in cadrul Universitatii functioneaza un sistem de videoconferintsd cu
toate centrele din {ard ale UCDC, o auld modemna unde au loe evenimenta stiintifice
$i culturale, lansdri de carte sau alte manifestari cultural artistice stud entesti.

UCDC dispune de surse de finanlare si de resurse financiare suficiente pe
termen scurt si lung pentru a putea desfisura un proces de invatamant eficace,
precum $i de rezerve financiare suficiente. Proieclia bugetului pe tremen mediu
asigura echilibrul venituri-chelluieli si este actualizatd periodic in functie de situatiile
congrete din anumite perivade de timp (Anexa 1.6a- dosar de aufoevaluans — Raport
Departament contabilitate, Anexa A.1.1.3a- dosar de aufoevalyare — Raport anual al
Compartimentului de Audit Intern). Tn ultimii cinei ani universitatea a inregistrat anual
excedent bugetar care s-a reportat de la o pericads |a alta, reprezentand o rezerva
subslantiala pentru activitatea universitdfii. Aceastd rezervd a fost canstituity ca
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depozite baneare, contribuind astfel |3 sporirea venilurilor institutiel prin dobanzile
incasale. La nivel institutional exista un fond da rezerva §i asigurare care garanteazs
stabilitatea financiard in conditile posibilelor fluctuatii negative ale surselor de
venituri.

I.3.2 Eficacitatea educationald a UCDC

UCDC aplicd o politics transparentd a recrutdnii si admiterii studentilar,
anuntata public cu cel putin & luni inainte de aplicare, prin actiuni publicitare, pliante,
brosuri elaborate in fiecare an (Anexa B.1.1.1a- dosar de autoevaluare — Broguri,
pliante, materiale publicitare). UCDC isi prezintd oferta educationals, condifiile 5j
domeniile de admiters (www.ucde.ra) prin: mass-media (radio, TV si presa scrisa),
internet (www.ucdc.ro), prezentsri in liceele din Bucuresti si judetele limitrofe.

Raportul de autoevaluare cuprinde in cadrul raportului CCOC un studiu cu
privire la inserfia absolventilor UCDC pentru anul universitar 2013-2014. Conform
informatiilor furnizate procentul absalventilor incadrati pe piata muncii in domeniul de
licentd variaza intre 15% (Facultatea de Stiinte Politice), 42,73% (Facultatea de
Relatii Economice Internationale) si 88,7% (Facultatea de Management Comercial
din Constanta); media fiind de 50,17%. De asemenea, conform informatiilor furnizate
procentul absclventilor incadrati pe piata muncii in alte damenii decit cel de licents
vanaza intre 5% (Facultatea de Stiinte ale Educatiei), 14,03% {Facultatea de Orept
din Cluj-Napoca) si 35% (Facultatea de Stiinte  Juridice si Administrative  din
Bucuresti); media fiind de 22,08%. Procentul absolventilor nefncadrati pe piata
muncii variaza intre 3% (Facultatea de Stiine ale Educatiel), 39,33% (Facullatea de
Relalii Economice Internationale) si 56,74% (Facultatea de Drept din Cluj-Napoca).
La nivel UCDC, pondereg studentilor absolventi angajati este de de 50.17% in
domeniul absalvit si de 22% in alte domenii. De asemenea, procentul absolventilor
care au continuat studiile variazd intre 27.18% (Facultatea de Management
Comercial din Constanta), 42 % (Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative) si
08,65% {Facultatea de Stiinte Economice din Brasov); media fiind de 42 34%. De
asemenea, conform informatiilar furnizate procentul absolventilor care nu continua
studiile variaza Intre 40,3% (Facultatea de Stiinte Economice din Cluj-Napoca),
89,69% (Facultatea de Finante, Banci si Contabilitate) si 75,52% (Facultatea de
stiinte ale Educatiei); media fiind de 57, 66%.

UCDC ulilizeazd diverse modalitéti de evaluare a salisfactiei studentilor sj 3
absolventilor fatd de mediul de invatare oferit de universitate. In ceea c2 priveste
activitatea didactica, studentii au posibilitatea ca la sfargitul fiecarui semestru =3 Tsi
exprime opiniile cu privire la cursurile si seminariile pe care le-au urmat in semestrul
respectiv, conform prevederilor din Procedura privind evaluarea cadrelar didactice de
calre studenti. Conform informatiilor furnizate referitoare 1a satisfactia absolventilor
vanaza intre 78 6% (Facultatea de Finante, Banei i Contabilitate din Bucuresti) si
85,5% (Facultatea de Management Turistic si Comercial) media fiind de 87 17%.

Metodele si medile de Tnvitare sunt centrate pe student. Relatia dintre
student si profesor este una de parteneriat iar rezultatele invatani sunt explicate si
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discutate cu studentii. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnolagii (ex. e-
mail, pagina personald de web pentru tematicd, bibliografie, resurse n format
alactronic si dialog cu studentii), precum si materiale auxiliare, de la tabla la flipchart
sau wvideoproiector, Cadrele didactice au o pregatire corespunzatoare realizérii
activitatilor didactice la nivel universitar, atat din punc de vedere stiinfific cit si
metodic. Nivelul predarii este continuu Tmbunétatit (dezvotarea de metode interactive
de predare in wvederea invatari eficiente) fiind considerale aplicati noi ale
caleulatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Raportul de autoevaluare cuprinde la
anexa B.2.1.4c- dosar de autoevaluare un regulament privind organizarea si
desfasurarea practicii de specialitate aprobat Tn 15.05.007 si maodificat in 14.04 2009,
Conform raportului de autoevaluare, anexa B.2.1.4d- dosar de auloevaluare, in
perioada 2010-2014 au beneficial de bazele de practicd cu care universitatea avea
Tneheiate acorduri de parteneriat un numar de 3806 studenti dintr-un total de 9000
studenti la IF si 7000 studenti la IFR. Programele de studiu sunt integrate cu stagii de
practica si implicarea studentilor in proiecle de cercetare.

Frofesorii au ore de permanenid la dispozifia studentilor si personalizeaza
indrumarea la cererea studentului. Raporiul de autoevaluare cuprinde o metodologie
privind organizarea si desfasurarea activittii centrului de consiliere si orientare in
carierd (CCOC) aprobatd in 21.05.2007 si modificatd de mai multe ori, ultima data in
15.01.2015. Confarm regulamentului centrul trebuie sa aiba angajati & consilier in
cariera/psihologi; Raportul de autoevaluare mai cuprinde un rapeort pentru pericada
2010-2014: Raporiul de autoevaluare nu cuprinde informatii referitoare la tutorii
stabiliti in universitate, programul de lucru, ete. Raportul de autoevaluare cuprinde o
metodologie privind organizarea si desfasurarea activitatii centrului de consiliere si
prientare in cariera (CCOC) aprobatd Tn 21.05.2007 si modificata de mai multe ori,
ultima dat4 in 15.01.2015. Conform regulamentului centrul trebuie si aiba angajati &
consilieri in cariera/psihologi; nu existd rapoarte anuale asa cum se mentioneaza in
regulamentul de functionare al centrului. La data vizitei, centru functioneaza cu 1
psiholog si 3 consilien,

Datele privind cercetarea $i activitatea finaciar-contabild sunt cuprinse n
capitalul 111.2

111.3.3 Managementul calitatii in JCDC

Conform raportului de autoevaluare, in UCDC existd un regulament privind
organizarea si functionarea comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii aprobat
in 07.05.2009 si modificat in mai multe randuri, ultima datd in 21.03.2012, CEAGC
este formata din cinei membri dinfre care un student; nu existd un reprezentant al
sindicatului sau angajatorilor. De asemenea, in universitate exista subcomisii la nivel
de facultate formate din trei membrii: doud cadre didactice si un student. Comisia de
Evaluare si Asigurarea Calitdtii a Intreprins actiuni menite s& imbunatiieasca cultura
calitalii prin organizarea de traininguri §i cursuri de specializare n domeniul

managementului calitatii.
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Raportul de autoevaluare cuprinde un document care reprezintd paolitica si
angajamentele conducerii UCDC cu privire la calitate, precum si o lista de ohiective.
Aceste documente nu sunt datate. Existd un plan de imbunatdtire a activititii
academice din UCDC pentru anul universitar 2014-2015 cu o serie de obiective care
nu reflecta lista obiectivelor asumale prin documentul mentionat anterior. Cu termen
de finalizare pentru luna mai 2015 sunt urmdloarele obiective:

+ Elaborarea procedurilor de auditare

« Instruire specificd pentru aclivitdtile de auditare a diferitelor procese

instituticnale;

« Elaborarea documentatiei pentru activitafile de auditare;

La vizitd s-a verificat realizarea acestor ohiective si s-a constatat c& s-a
modificat regulamenul privind organizarea si desfasurarea activitatilor de audit intern
al calitati care confine procedura de audit, a fost elaboratéd documentatia si s-a
stabilit programarea auditunlor {09.03.2015). Anual este realizat si publicat un raport
de evaluare internad publicat pe site-ul UCDC gi sunt luate masuri de imbunatatire a
situatiei existente,

in UCDC existd regulamentul privind organizarea si functionarea comisiei
pentru evaluarsa propunerilor privind Tnfiintarea, desfiintarea sau reorganizarea
facultatilor si a programelor de studii aprobat Tn 28.01.2011. Comisia este formata
dintr-un presedinte si patru membri desemnati de senatul universitdfii. Tn UCDC
existd si o procedurd privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodicd a programelor de studiu, aprobat in 21.05.2007 si madificat ultima data Tn
08.12.2011. Regulamentul contine dispoziti de monitorizare a derularil programelor
de studii care e efectueaza prin analize colegiale sau evaluan ale altor pregrame de
studii derulate de universitati de prestigiu din tara si strainatate.

Programele de studii i diplomele sunt elaborate si emise in conformitate cu
Hotararile de Guvern care aproba lista domenilor gi specializérilor  studiilor
universitare de licentd i master. Raportul de auloevaluare cuprinde un regulament
privind regimul actelor de studii in UCDC aprobat Tn 21.05.2007 si medificat de mai
multe ori, ultima daté in 09.03.2015. regulamentul stipuleaza la art. 26 ca titularii sau
imputernicitii acestora au dreptul sa solicite eliberarea aclelor de studii completate,
dupd un termen de 12 |uni de la promovarea examenului de finalizare a studiilor” iar
art. 31 si 32 stipuleaza ca arice solicitare de eliberare a diplomei inaintea celor 12
lumi reprezintd o urgentd si se taxeazd cu o taxad de eliberars in regim de urgenta.
Art. 23 din OM nr, 3179 din 2015 stipuleaza ca ,diplomele pentru absolventii care au
promovat examenul de finalizare a studilor se elibereazé de catre institufia
organizatoare, in termen de cel mult 12 luni de |a data promovarii” $i nu dupd 12 luni,
asa cum se mentiongazd n regulamentul universitilii. La biroul de eliberarare de
acte de studii, s-a constatat ca existd o procedurd clard. Suplimentele de diploma
sunt intocmite de secretariatele facultatilor. La vizitd au fost verificate 10 dosare ale
unar absolventi si s-a constat ca toate cerinjele sunt indeplinite. Registrele de
eliberare a actelor sunt inseriale. Revizuirea programelor de studii se realizeaza la
initiativa departamentelor, Tn urma unei analize a programului §i este aprobata de
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Consiliul facultdlii, De asemenea, la nivelul UCDC, funclioneazd Comisia privind
evaluarea propunerlor privind infiintarea, desfiintarea sau reorganizarea facultatilor
gi @ programelor de studii din UCDC.

In universitate existd o procedura privind evaluarea pe parcursul semestrului a
rezultatelor studentilor aprobatd in 21.05.2007 si madificat Tn mai mulle randuri,
ultima datd in 08.12.2011 si o procedurd privind desfisurarea examenelor in UCDC,
aprobal in 21.05.2007 si modificat in mai multe randuri, ultima data in 08122011,
Fotrivit acestor regulamente, evaluarea cunostinjelor dobandite si promovarea
studentilor se bazeaza pe o serie de reguli de notare, stabilite conform pracedurilor
specilice. Regulile de evaluare, notare si standardardul minim de performanta
(inserate Tn fisa disciplinei) sunt anuntate de titularul de disciplingd, in cadrul
prezentarii fisei disciplinei, in prima ord de curs. Procedura privind desfasurarea
examenelor in UCDC nu stabileste explicit faptul ¢& la examinare participa, pe langa
titularul cursului, cel putin incé un alt cadru didactic de specialitate dar se deduce din
PV care se Tncheie la finalul examenului,

in anul universitar 2010-2011 in universitate erau inmatriculati 19.960 studenti.
Situalia raporiului dintre studenti si cadrele didactice era urmatoarea:

+« Raportul dintre numarul de studenti gi cadrele didactice titulare din

universitate erala 52,6 la 1;
+ Raportul dintre numarul de studenti si toale cadrele didactice din
univarsitate era de 40,2 [a 1;

Tn anul universitar 2011-2012 in universitate erau inmatriculati 17.556 studenti.
Situatia raportului dintre studenti $i cadrele didactice era urmatoarea:

+« Raportul dintre numdarul de studenii si cadrele didactice titulare din

universitate era la 53,6 la 1;
« Raportul dintre numérul de studenii si toate cadrele didactice din
universitate era de 34,3 18 1;

In anul universitar 2012-2013 in universitate erau inmatriculati 15.214 studenti,
Situatia raportului dintre studenti si cadrele didactice era urmatoarea:

+ Raportul dintre numarul de studenti si cadrele didactice titulare din

universilate era la 44,8 1a 1;
+» Raportul dinfre numérul de studenti si toate cadrele didactice din
universitate era de 28,1 la 1,
In anul universitar 2013-2014 Tn universitate erau inmatriculati 13.140studenti.
Situatia raportului dintre studenti gi cadrele didactice este urmatoarea:
» Raportul dintre numirul de studenti si cadrele didactice titulare din
universitale era la 40 |a 1;

« Raportul dintre numarul de studenti i toate cadrele didactice din
universitate era de 28,4 |a 1,

in anul universitar 2014-2015 in universitate sunt inmatriculati 11.589 student;.

« Raportul dintre numéarul de studenti si cadrele didactice titulare din
univarsitate erala 39,1 la 1;
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= Raportul dintre numéarul de sludenii si loate cadrele didactice din
universitate era de 31 [a 1.

+ FRaportul dintre numarul de studenii si toate posturile didactice din
universitate este de 25 1a 1.

Raportul de autcevaluare cuprinde procedura privind evaluarea colegiald a
cadrelor didactice care a fost aprobals in 29.05. 2007 si modificatd de mai multe on,
ultima data in 14.03.2012. Conform procedurii, evaluarea colegiald se realizeazi la
sfarsitul fiecarui an si de catre comisia de evaluare a activitatilor didactice constituita
la nivel de facultate. Regulamentul stipuleaza ca un cadru didactic nu poate fi evaluat
de un cadru didactic de grad inferior. Tn acest scop, s-a elaborat “Figa de evaluare
colegiald”, aprabata de Senalul universitali (Anexa B.1.2 3e- dosar de autoevaluare
- Procedura privind evaluarea colegiald a cadrelor didactice), care contine indicatori
de performanta privind aclivitalile didactice, de cercetare gi de paricipare la
activitatile departamentului, ale comunitélii academice, ale comunitatii locale si ale
mediului economico-social. Pentru fiecare criteriu analizat se acorda calificative de la
1 la 5, respectiv de la *nesatisfacator” |a “foarte bine™, ealeulandu-se Tn final un total
general care poate fi utilizat, alaturi de celelalte sisteme de evaluare, ca un element
important in stabilirea politicii departamentului privind promovarea cadrelor didactice.
Evaluarile sunt discutate de citre colegi in cadrul departamentului gi se definitiveaza
de cétre Consiliul departamentului

Raporul de autoevaluare cuprinde o procedura privind evaluarea cadrelor
didactice din cadrul universitdti de catre studenti aprobatd in 21.05.2007 si
madificata in mai multe randuri, ultima data in 14.03.2012, Conform procedurii Biroul
consiliului facultdtii stabileste, inainte de inceperea anului universitar, pe baza
prarului pe discipline, programarea activitifilor de monitorizare §i evaluare a
activititilor didactice si comisille de evaluare ce vor participa la aceste actiuni,
Comisia de evaluare pentru fiecare discipling va fi compusa din 3 membri: 1 membru
din partea conducerii 5i 2 membri din departamentul din care face parte disciplina
respectivd. Raportul de autoevaluare cuprinde un rapert de evaluare a cadrelor
didactice de cdtre studenti pentru anul universitar 2013-2014. Evaluarea de catre
studenti este o companentd a sistemului de evaluare a personalulul didactie, fiind
obligatorie. Prelucrarea statistica a datelor rezultate din evaluarea de catre student]
se asigurd prin baza de date privind evaluarea calitdlin corpulul profesoral.
Rezultatele evaludrii studentilor sunt discutate si analizate individual fiind prelucrate
statistic la nivel de catedre, facultati si universitate. Analiza lor este efectuata la nivel
de facultate si universitate.

Rapartul de autoevaluare cuprinde o procedurd privind evaluarea cadrelor
didactice de catre managementul institutiei aprobata in 28.05.2007 =1 modificata de
maji multe ori, ultima datd in 14.03.2012. Procedura stabileste cd directorul de
departament va completa anual _Raportul de evaluare al cadrului didactic” finand

cont de;
« evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti (20%);

« evaluarea colegiald (20%);
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» evaluarea cadrelor didactice de catre Decan si Director de departament
{20%);

» autoevaluare (40%).

Raportul mai face referire si la procedura privind autoevaluarea cadrelor
didactice. Raporiul de autoevaluare cuprinde un raport de evaluare multicriteriala a
cadrelor didactice pentru anul universitar 2013-2014. in etapa actuald, rezultatele
evaluari sunt confidentiale, nefacandu-se publice punctajele obiinute de fiecare
cadru didactic. La nivel de universitate, rezultatele obfinute au fost centralizate pe
grade didactice si [a nivel de departamentffacultate si au fost analizate gi prezentate
in Senatul Universitatii,

Raportul de autoevaluare cuprinde Tn anexa 1.7.4a- dosar de aufoevaluare un
raport de evaluare interma a calitati servicilor oferite studentilor. Astfel, Tn pericada
2012-2015 un numdr de 41 studenti din universitate si 16 studenti din universitatile
partenere ay beneficiat de mobilitati ERASMUS. Rapartul face referire la un camin
(P4 din Grozavestli — 176 locuri — sub 10%) pentru care in prezent nu mai exista
protocol de colaborare cu Universitatea Politehnica din Bucuresti, UCDC are in
dotare 0 sald de sport. In universitate este organizata o trupa de teatru, un radio
studentesce, televiziune cu circuit inchis, cabinet medical cu 1 doctor, 2 asistente si 1
kinoterapeut, capela universitatii, club studentesc.

Conform raporului de autoevaluare in universitate exista un sistem informatic
care integreazi loate facultatile universitati si oferd mai multe module de utilizare:
madului casierie, modulul studenti, modulul contahilitate, modulul de publicare a
informatiilor in spatiul web, aplicatia de monitorizare a cercetarii stiintifice, ete.
Sistemul informatic faciliteazd colectarea unor informatii relevante pentru evaluarea
si asigurarea calitatii,

Universitatea dispune de un site, www.ucdc.ro, precum si de site-uri pentru
fiecare facultate. UCDC asigurd accesul la informatile de interes public prin
intermediul Compartimentului de Comunicare si Relafii publice sau prin intermediul
site-ului universitati. UCDC oferd informatii 5i date actuale, conforme cu realitatea,
despre specializari, programe de studiu, diplome, personal didactic gi de cercetare,
facilitdti oferite studentiler, prin intermediul site-ului Universitafii, pliante, broguri,
afise, avizierele facultdtilor etc. Site-urile facultatilor i ale departamentelor asigura
informarea si transparenta, necesare atat studenilor cat gi oricarar altor persoane
interesate (potentiali studenti $i masteranzi, cadre didactice etc.). Acestea permit
accesul facil la informatii actualizate privind activitatea facultdtilor {oferta
educationald completd, conditii de admitere, planurile de invatimant, orarul cursurilor
i seminariilor, rezultatele la examene, condilii de sustinere a examenelor de
finalizare a studiilor, activitatea centrelor de cercetare ascciate facultaii, informatii
despre cadrele didactice), dar si comunicarea directd cu acestea (pe contul de e-mail
aflat pe site-urile facultatilor). Toate cadrele didactice, precum $i toli studentii, au cont
pe adresa universitatii. Anual, materialele publicitare sunt perfectionate gi actualizate.
Informatiile privind admiterea sunt publicate, din timp, in presa scrisa sub forma de
machete publicitare in colidiensle cele mai importante din municipiul Bucuresti sau
din tara. O altd modalitate de promovare a ofertei educalionale este reprezentala de
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spoturile publicitare care au fost difuzale la principalele posturi de televiziune locale
dar i cu acoperire nationald. Se adaugi citylight-urile prezente Tn principalele stafji
de autobuze dar si banner-ele montate in zone intens circulate, Dintre modalitatile
clasice de promovare se pot mentiona afigele, pliantele elaborate pentru fiecare
facultate a universitali, Ghidul admiterii, CD-urile publicitare etc.

lll.4 Constatdri in urma evaludrii programelor cuprinse in evaluarea

institutionala

Evaluarea institutionald externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de altd parte masura Tn care mecanismele institutionale sunt
implementate gi functioneaza la nivelul programelor de studi. In acest context, din
totalul de 28 programe de studii de licentd organizate de cele 16 facultali, conform
HG 580/2014 s-au selectat pentru evaluarea calitili 6 programe de licenia acreditate
— Drept (Bucuresti si Cluj-Napoca), Economie si afaceri internationale, Finante
si banei (IF si IFR) si Limba gi literatura franceza - Limbi gi literaturi moderne
{englezd, germand, arabd, italiani, japoneza, spaniold). Experoii evaluatori pe
fiecare progarm a completat fioe vizitei oi a redacta un raport sintetic. in
rapoarte, pe langm numercasele aspecte pozitive, au fost semnalate oi unele
aspecte care nhecesito stenbia universitooii oi luarea de mosuri in vederea
remedierii precumn @i ungle recomandori care sunt precizate mai jos.

4.1 Programul de studii Drept Bucuresti

In raportul sintetic privind programul de studii Drept Bucuresti nu au fost
semnalate standarde sau indicatori de performanta generali §i specifici neindepliniti.
S-a mentional c& din verificarsa comparativi a evidentelor REVISAL Tn vigoare |a
data vizitei, cuprinzand contractele individuale de muncé, respecliv a documentelor
Serviciului Resurse Umane al UCDC, rezultd ¢é o serie de cadre didactice care
figureazd in statul de functiuni si in raportul de autoevaluare ca fitulare in
institutie sunt evidentiate in REVISAL ca avand un statut diferit, dupa ecum
urmeaza:

— 3 cadre didactice (1 lector universitar §i 2 asistenti doctoranzi) au contract de
munch pe duratd determinatd, in conditille in care in statul de functiuni si in
raportul de autoevaluare figureaza ca titulari;

_ 3 cadre didactice beneficiazd de rezervarea postului {1 avnd contractul de
munca suspendat), fArd ca acest statut s3 fie mentionat n statul de funciuni
5i fn raportul de autoevaluare, 51 desfasoard personal activitdtile didactice
aferente normei didactice din postul rezervat prin cumul de functii.

Exista, de asemenea, 2 posturi rezervate in cazul carora statutul de post
rezervat nu este pus de acord cu situatia de fapt, in sensul ¢ la data vizile| cadrele
didactice nu mai ocupd functile in considerarea cérora a fost mentionat Tn statul de
functiuni postul rezervat.

5-a remarcat implicarea activd a Facultatil de Stiinte Juridice gi Administrative

n:
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*

valarificarea potentialului unor specialisti teoreticieni recunoscuti, dups
implinirea de catre acestia a varstei de pensionare;

atragerea unor specialisti practicieni Tn activititile didactice;

dezvoltarea de parteneriale cu autoritdti si instituti publice si mediul
2conomico-social;

promovarea parenenatelor cu edituri juridice recunoscute;

erearea unei baze materiale adecvale preqatiri de specialitate jundica.

Evaluatorul a facut si o serie de recomandari :

clarificarea, incepand eu anul universitar 2015/2016, a raporturilor cu
cadrele didactice care figureaza ca avand statut de titulari, cu post rezervat
sifsau contractul individual de munca suspendat, in special a celor care
desfasoard personal, prin cumul de functii, activitdfile didactice aferente
posturilor respective, Tn sensul ca rezervarile de post sa fie Tnsotite de
suspendarea contractului individual de munca pe durata detinerii funetiei Tn
considerarea céreia s-a realizat rezervarea de post, precum si In sensul
nedesfasurdrii activititilor didactice aferente posturilor rezervate de catre
aceleasi cadre didactice, in cumul de functii, pentru a nu lipsi de continut
rezervarea postului;

revizuirea planului de invaidmant si modificarea ofertei de discipline
oplionale, incepand cu anul universitar 201572018, in sensul imbunatatirii
ofertei disciplinelor optionale de specialitate din planul de invatdmant, prin
crearea unor noi discipline de specialitate sau transformarea  unor
discipline de specialitate facultative in discipline optionale, si al
imbunatatini ofertei diseiplinelor optionale complementare, pentru a nu fi
lipsit de confinut caracterul alternativ al ofertei educationale;

pptimizarea corelatiel dintre specializarea de doctorat a cadrului didactic gi
disciplinele predate, in sensul respectérii conexiunii dintre specializarea de
doctorat si disciplinele predate gi al evitdrii cumuldrii unor discipline
eterogene in cadrul posturilor ocupate de titulan;

dezvoltarea valorificdrii cercetdrii stintifice in forme optimizate (edituri
nationale de prestigiu, reviste nationale de prestigiu, conferinie nalionale i
internationale) si evitarea accesdrii formale de reviste sau conferinte de
nivel infariar;

imbunatatirea gradului de acoperire a disciplinelor cu materiale didactice
(cursurl universitare, caiete de seminar) publicate la edituri nationale de
prestigiu 5i, corelativ, dezvoltarea activitdtii stiintifice a anumitor cadre
didactice;

Imbunitatirea accesului studentilor la resursele de invalare, in sensul
redeschiderii accesului acestora la programele de imprumut in cadrul
biblictecil.

Programul a fost evaluat cu calificativul incredere i s-a propus o cifra de
scolarizare de 350 de studenti faté de 400 cat a solicitat universitatea.
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I1.4.2 Programul de studii Economie si afaceri internationale

In

raportul sintetic privind programul de studii Economie si afaceri

internationale nu au fost semnalate standarde sau indicatori de performanta generali
si specifici neindepliniti.
Ca aspecte pozitive ale programului evaluat au fost remarcate urmatoarele :

efecte benefice pentru programul EAI {relatii internationale, drept, limbi
stréding, geopoliticd etc.);

resurse umane de o reald calitate care deservesc pragramul de studii EAL,
toate posturile din Statul de functii fiind acoperite de personal didactic
titularizat in invatamantul superior, profesari si conferentiari cu prestigiu
stilnfific recunoscut pe plan national si international;

acoperirea tuturor disciplinelor din Planul de invatdmant cu material
didactic elaborat de personalul didactic propriu {cursuri, manuale, caiete de
seminar efc.) si asigurarea accesului studentilor la materialele didactice
prin libraria existenta in incinta institutisi;

tendinta de intensificare a activitdlii de cercetarz stiinfifica la nivelul
programului EAI, prin includerea in Figa postului a fiecarui cadru didactic a
unui numar de publicati n conformitate cu gradul de indeplinire a
standardelor de cercetare stiintifica de cétre cadrul didactic respectiv,
monitorizarea lunara a activitatii de cercetare stiintifica;

arganizarea unei conferinte stiinfifice internationale in parteneriat cu
Academia Romand, Institutul de Economie Mondiald intitulatd “Challanges
of Doing Business in the Global Econormy”, al carel volum intitulat
“Knowladge Horizons - Economics” este publicat la data conferintei §i
lucridrile prezentate sunt indexate n & haze de date internalionale;
deschidere internaiionala ridicatd, implicare in Programe Erasmus;
campus universitar madern gi atractiv, bazd malteriala care asigura condifii
foarte bune de desfasurare a procesului didactic si de cercetare sliinfifica,
spalii de Tnvatamant dotate cu tehnologie didactica moderna (echipamente
multimedia, acces wireless etc);

bune practici Tn relatia cu mediul de afaceri prezentale de reprezentantii
mediului de afaceri (la intalnirea cu acestia au participat 9 reprezentanti ai
sistemului bancar gi de asigurari, institulii publice, firme ete.).

Evaluatorul a formulat si o serie de recomandari:

generalizarea bunelor practici Tn relatia cu mediul de afaceri pentru
imbunatitirea practicii tuturor studentilor programului EAl gi acordarea unei
atentii deosebite practicii studentilor (practica a fost aspectul cel ma
frecvent invocat de studenii la solicitarea de a recomanda un aspect care
=4 fie imbunatatit pentru programul EAI);

intensificarea eforturilor pentru sprijinirea inseriei pe piata muncii a
absolventilor 51 pentru sprijinirea antreprenoriatului studentilor {inclusiv
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pentru testare aptitudinald si consiliere in cariera) prin elaborarea de
proiecte si accesarea fondurilor europene disponibile:

reducersa dispersiei activitafii de cercetare prin limitarea numarului temelar
de cercetare cuprinse in Planul de cercetare si intensificarea eforturilor
pentru elaborarea unor proiecte de cercetare ale colectivelor de cercetare
ale Facultati REl si pentru accesarea de fonduri europene pentru
cercetare,

intensificarea eforturilor pentru atragerea de studenti, inclusiv student
straini si eventual deschiderea unei linii Tn limba englezd a pragramului
EAIl

Programul a fost evaluat cu calificativul incredere gi cifra de gcolarizare
propusa este de 250 de studenti.

l.4.3 Programul de studii Finante si banci

In raportul sintetic privind programul de studii Finante si banci nu au fost
semnalate standarde sau indicatori de performantd generali si specifici neindepliniti.
Evaluatorul a formulta o serie de recomandari :

L ]

Din discutiile cu absolventii gi angajatorii, a rezultat necesilatea creslerii
competentelor absolventilor pe linia TIC si a abilitatilor de comunicare §i
vanzare

Din discutia cu studentii, necesitatea asigurdrii de catre Facultate a mai
multar locuri de practica.

Personalul didactic si de cercelare trebuie 53 se implice si in granturi de
cercetare nationale si internationale, nu dear Tn contracte de cercetare cu
mediul de afaceri.

Cresterea panderil disciplinelor optionale.

Programul a fost evaluat cu calificativul incredere si cifra de scolarizare
propusd este de 210 de studenti.

l.4.4 Programul de studii Finante i hanci IFR

in raportul sintetic privind programul de studii Finante i banci IFR nu au fost
samnalate standarde sau indicatori de performantd generali i specifici neindeplinitl.
Evaluatorii au cosiderat ca fiind parfial Tndeplinit standardul B.1.3.1 (resurse de
invAtamant) datorita faptului ¢ unele suportun de curs: Etica in afacen’”, Finantarea
projectelor intemationale”, .Modelarea deciziel financiare” sl Management financiar
hancar au o structura deficitara, sursele bibliografice sunt neactualizate, studiile de
caz, problemele, temele de control etc. nu sunt elaborate in conformitate cu unitatile
de invatare =i cu standardele in domeniu necesare unui proces de invatare de

calitate.

in cesa ce pariveste aspeclele pozitive se remarca o

dotérile si echipamentele sunt la cel mai Tnalt nivel,



procedurile privind managementul calitali, inclusiv documentele care
dovedesc aplicarea acestora in timpul procesului de invatamant merita
evidentiate,

Programul a fost evalual cu calificativul incredere si cifra de scolarizare
propusa este de 180 de studenti.

.45 Programul de studii Drept Cluj-Napoca

In raportul sintetic privind programul de studii Drept Cluj-Napoca nu au fost
semnalate standarde sau indicatori de performantd generali si specifici neindepliniti,
In ceea ce priveste aspectele pozitive, evaluatorul remarcs ca:

L ]

Existd o colaborare internationald cu Institutul de Stiinte Administrative din
Republica Moldova si cu Universitatea Singidunum din Serbia, Studio
Legale e Commerciale, Centro Mediterraneo di Studi  Interculturali,
Universitatea de Stat din Republica Moldava, University of Educational
Sciences din Beijing - China

Revista facultélii esle indexata in baza de date EBSCO

Din 2010 facultatea publica Revista juridica studenteasca

D-lui prof_ univ. dr. Aurel Codoban i-a fost decernat premiul Jowrnal for the
study of refigions and ideologi

Esle formulatd o singura recomandare legatd de infiintarea unei edituri proprii

institufiel.

Programul a fost evaluat cu calificativul incredere si cifra de scolarizare
propusa este de 200 de studenti.

.46 Programul de sludii Limba si literatura franceza - Limbi gi literaturi
moderne {englezi, germana, arab3, italiand, japonezi, spaniola)

in raportul sintetic privind programul de studii Limba si literatura franceza -
Limbi si literaturi modeme {englez3, germana, arabd, italiand, japoneza, spaniola) nu
au fost semnalate standarde sau indicatori de performanta generali §i specifici
neindepliniti.

in raportul de evaluare se remarca ca puncte tari ale programuluui:

*

spafiile generoase de invaldmant gi dotarea acestora

resursele umane, logistice si finaciare

centrul de cercetare care este funclional gi are publicatii proprii, revista
FLLS fiind indexatd in 3 baze de dale intermationale.

implicarea studentilor Tn activitatea de cercetare

Evaluatorul face si cateva recomandari, curinse in raportul sintetic:

accesul liber la catalogul on-line al bibliotecii universitati

infiintarea unei societati Alumni

actualizarea unar pragrame analitice sub raportul continutului (ex. literatura
franceza decolul XX)
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propusa este de 50 de studenti.

» conceperea unui sistem fiabil pantru oblinerea de informatii privind reusita
in cariera a absolventilor programului,
Programul a fost evaluat cu calificativul incredere si cifra de scolarizare

.5 Analiza moeodului in care UCDC a raspuns constatarilor,
concluziilor si recomandarilor evaluarii institutionale din 2010

privind

indeplinirea cerintelor

normative precum

standardelor si a indicatorilor de performanta

Ca urmare a vizitei de evaluare si a raportului de autoevaluare au fost
"mésurati” indicatorii de perfformanta, au fost comaparati cu cei existenti in raportul
anterior (2010) si au fost analizate tendiniele (T} si conformitatea (C). Codul
simbolurilor si culorilor: $41 regres, & constant cu lendintd neutrd sau negaliva,
constant cu tendintd pozitiva, & pragres, 5 %| neconform, [4] conform.

sl a

K

Constatdrl 2015

I:Iez'mltarea rel,ele: de
parleneriate internationale la
nivelul pregramelor de studiv de
lizentd 5i masterat

Elaborarea  unui  concept
managerial al universitafii cu
nucteu centrzl i filiale lacale si
statutarea  sa in carla
univarsitatii

Palitica de cansolidare si dervoltara a ralafilor cu
mediul universitar intermational face parte  din
strategia UCDC, Capitolul 1.9 din raportul de
autcevaluare  cuprinde  principalele  activitdti
desfasurae  in perioada 20M0-2015  prin
Departamentul de relatii internaficnale

Carla actuald staluteazd la cap. Il facultatile, Fiecare

filiald lecald funclicneazd ca o facultate, La cap. |l
din cartd =sunt detaliate structurile scedemice i
campeleniele decizionale, Sistemul de managemanit
al calitafii din UCDC a creat un cadru arganizatoric
gi insfrumentale necesara penlru punerea in aplicare
a sirategiilar uwniversitai. A fost  implementata
procedura privind analiza efectuald de management.

T
e |
A

i

Modemizarea curriculai oferite
gi precizares abilitatii
absalventilor

intreprinderea de masuri menite
a preveni plagiatul in réandul
studantilor si cadrelor didactice

Procgramele de  studi ze :nlllaza de chtre
dopartamentele de specialitate si de  Centrul
Consiliere si Qrigntare in Carierd (CCOC), de obicei
la solicitarea unor agenti economici, agenti sau
ministere, sunt avizate de Consilile facultitilor gi
aprobate de Senatul Universitafi. Programele de
studii =i diplomala sunt elaborate §i emise in
conformifate cu Hotararile de Guvern care apraba
lista dameniilor §i specializanlor studillor universitare
de licentd si master. Toate programele de licenta ale
Universit&ti au fost fnregistrate in Registrul Mational
Calificirilor, Au  fost implementate o sene de
proceduri operationale si manageriale cum ar fi
procedurile privind initierea, proieciaraa,
manitorizarea i evaluarea periodicd @ programelor
di studii.

Tn codul dz tica, parte componentd a cartei UCDG

sunt facute menliuni exprese privind plagiatul {art 89)
igr la arl. 102-106 sunt mentionate sancliunile gi
procedura de sanclionare, la propuneraa Comisigi
da atich, prin decizia rectarului gau pregedintelui. O
sesizare privind plagiatul unui curs la forma IFR a
unui cadru didectic din universitate a fost depusa a
COmisia de elicd. Propunerea comisiei 3 fasl de
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desfacere d|5::;|p||nara E mntr:aciulu: de  munca,
aprobatd prin decizia eonduceri UCDC prin decizia
nr. 200031,07.2014

Crearea prermEEInr profesionale
ghintifice prin organizarea de
pragrame da studii in limbi de

ucoc clrganlzeazé programe de studi de nivel
licentd 5i master doar in limba romand, conform HG
Sa80°2014, evident cu exceplia pmgmmelnr de la

circulatie internationald Facultatea de Limba i literatura.

68 Acardarea unor  premii de Conform  metadologied privind  acordarea  de
excelend cadrelor didactice cu stimulente de parformantd, premil, facilitati si sprijin
perfarmante  in activitatea material studentilor, pot fi accrdate premil pentru
slinfifica Jparformante deosebite in activitatea de cercelars,

in  ecadrul  proiectelor  la  nivel  nalional S

infernational, la sesiunile de comunicén stingifice

pentru studenti, precum i pentru publcarea unor

arbcole in roviste de specialitale din fard si din
£ 51rﬁ|n.§|13t|}

7 Cregterea rezultatelor Cenform rapertului de autoevaluare, valarificarea
cercetirlor  stiinfifica prin rezultatelor cercetdni prin publicarea in revista din
stimularea performantelor fluxul principal are o tendinis  descrescatoare,
cenfrakar de cercalara incepdnd cu anul 2012, Pantru anul 2015 datele sunt
determinatd de parficiparea la incomplete datoritd pericadel de wvizitd. Unul dintre
competith interna si motive poate fi o consecintd a relaxarii condifilar
infernafionala CNATDCU privind condifila de promovare & cadrelar
. . didactice dupa 2012.

& Infiinjarea scolii doctorale UCDC nu este 10SUD

Ufilizarea unar oportunit&ti din
partea angajatonlor n scopul
sustinerii &i imbundtatinii
gctivitdfilor da practich

Rapartul de autoevaluare cuprinde la anexa B.2.1.dc

un regulament privind organizarea si desfdsurarea
practicil de specialitate aprabat In 15.05.007 i
madificat in 14.04.2008. Conform raporiului de
auloevaluare, anexa B.2.1.4d. In pericada 2010-
2014 au beneficiat de bazele de practicd cu cara
universitaiea avea incheiate acordur de panenenat
un numar da 3808 studenti dintr-un total de 9000
studentj Iz IF sl 7000 studenti la IFR. Programels d=
studiv sunt integrate cu stagi de practica i
implicarea studeniilor in preiecte da carcetare.

10

Continuarea  colsbordnii  eu
angajatorii in vederea cregteri

CCOC intretina relatii de colaborare cu mediul de
afaceri i instituli  publice  cencretizate  prin
parieneriate de practicd dar si prin realizarea de
sludii privind madificarile in structura calificarlor 5i
alte evelutii de pe piata muncii, Centiul Cansilisre 5
Orentare in Carierd deruleazd parmanent studii care
urméresc insarfia pe piata muncii 3 absolvenilor,
opinia acestora cu privire la pregétirea care i =3
oferit absolventilor pe parcursul studiilor universitare,
compatenjele 5i abilitsfile formate in perioada
studilor. Planurile de  invatdmant sunt revizuite
periadic pe baza studilor realizate de CCOC, a
analizelar la nivel de departament, facultate gi
univarsitate, dar si in functie de feedbackul afernt de
studenii sau absolventi.

=] &

o

1

competenialar  complementara
ale absalventilor

fmbunatatirea activitatii
Centrului de infarmare,

consiliore i orientare in canerd

In UCDC functioneaza Centrul de Consiliere i
Orientare in Carierd {CCOC) a cérui activitate se
bazeaza pe prevedenle  Metodologier  privind
organizarea 5 desfagurarea activilafii  CCOC,
Oblectivul  principal 2l centrului 71 censtituie
informarea studentilor si @ absolventilor  privind

oporunitétie de angajare, de farmare profesianala
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INe " Raport2010 ____Constatari20f6 T C
confinud cu scopul planifizéni si gestionani carierei
profasionale. .
| 12 Dezvoltarea formelor de actiune Studenfii nu sunt organizafi infr-a farma aseciathd «5 [¥]
: asociativd @  studentilor Tn de tip Jorganizatie studenteascd®. Existd o larmd de
; scopul instituidi 5i dezvaltdrii asociere, Clubul Sludeniess, care sa ocupd da
| vieli studentesti grganizarea de evenimenta culturale si shinfifice. |
13 Instituirea uwnuwi program  de UCDC oroanizeazd diferile manifestan stintifice i &
manifestén stinjifice 5i culturale cullurale dar nu axistd o manifestareunicd de tipul
_ anuale Zilgle universitapl®, |
14 Continuarea unei politici de Recrutarea resurselor umane este [In stransa 23 [
recrutare a resurselor umane corelafie cu fromafile de studiu. Datorita scaderii
numarului  de  sludenli, UCDC are un raport

considerat opfim intre studenti 51 cadre didactice.

V. CONCLUZII

Comisia a analizat dosarul de autoevaluare institufional gi dosarele de
autcevaluare a programelor de studiu, elaborale de cétre Universitatea Crestina
“Dimitrie  Cantemir" din Bucuresti, informatile publice disponibile pe site-ul
universitatii, si au avut loc disculii cu diverse grupuri {inta, la intalnirile organizate cu
prilejul vizitei de evaluare. Acolo unde a fost cazul, au fost solicitale documente si
explicafii suplimentare. Reprezentantii UCDC au furnizat materiale, documente i
informatii complate si credibile, privind activittile didactice si de cercetare precum i
pentru alte activitdti specifice unei institulii de Tnvatamant superior. Conform datelor
furnizate si verificate de comisia de evaluare institutionala gxternd, apreciem ca
UCDC dispune de o organizare corespunzatoare i are o buna capacitate
institufionald si manageriald de asigurars si creslere continua a nivelului calitaii
programelor de studiu si de sustinere eficientd a procesului de instruire, educare si
calificare, in conformitate cu standardele nafionale i europene.

Cu acazia evaluarii institutionale a fost examinate & programe de licenta, dupa
curn ummeaza: Drept (Bucuresti si Cluj-Napoca), Economie gi afaceri
internationale, Finante si banci (IF si IFR) i Limba i literatura francaza - Limbi
si literaturi moderne (englezi, germand, arabd, italiana, japonezi, spaniola). Din
fisele vizitelor, coroborate cu rapoartele intocmite de experii evaluatori, a rezultat ca
sunt Tndeplinite standardele §i indicatorii de performantd pentru fiecare dintre aceste
programe. Evaluatorii de program au propus urmitoarele calificative:

Calificativi

Expertpmgram -

Prof. univ. dr. Bercea Lucian — Ineradere
Drept Universitatea de Vest din Timigoara |
Expert program — | Prof. univ. dr. Dodescu Anca - ' I
Econonia i Universitatea din Oradea ' Incredere
afacer
internafionale 1= - -
Expert program — | Prof, univ. dr. Stoica Ovidiu = Universitatea | Gistadiars
Finante g banci JAlexandru loan Cuza™ din lasi = |
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Expert program — | Prof. univ. dr. Paun Nicolas — Universitatea
Finanfe sf binci .Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca (expert
HER IR ' Incredere
Frof. univ. dr. loan Mistor — Universitatea
.Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca (expert
pragramj _ .
Expert program — | Prof. univ. dr. Bogdan Adrian —
| Drept {Cluj- Universitatea din Craiova Incredera
| Napoca) i
Expert program — | Prof. dr. Ardeleanu Mircea — Universitatea | T
Limba gi literatura | ,Lucian Blaga” din Sibiu
francezd - Limbi 5i
fiteraluri moderme lierad
fengleza, R
germand, arabd,
ilaliana, faponeza,

Pe baza celor constatate si prezentate in prezentul raport, Comisia de evaluare
propune calificativul ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT". Fropunerea arata
aprecicrea Comisiei de evaluare privind modul in care Universitatea Cresting
“Dimitrie Canternir” din Bucuresti a realizat asigurarea curentd a calitafii sf
respeclarea standardelor. Calificativul a fost acordat UCDC in conformitate cu
. Ghidul activitatifor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare si
a institutiifor de invatamiént superior, partea Il — Evaluarea externad a calitafii
academice din Institutile de invafdmant superior acreditate.

V. RECOMANDARI

Ca urmare a documentelor si a situatiei constatate in procesul de evaluare
externd la nivelul institutiei i a programelor de studii, echipa de evaluare are de
formulat urmétoarele recomandari;

» gu privire la procesul didactic:
v continuarea efarturilor de asigurare a practicii studentilor la agenti Ecanomici
specializati, pe baza unor conventii de practica si programe analitice asumate

reciproc;
¥ preccupare continud pentru mentinersa dotérii laboratoarelar la nivel
corespunzitor, mai ales in ceea ce priveste compaonenta informatica;

¥ cresterea procentului de discipline optionale in planurile de TnvAtamant si
reducerea procentului de discipling facultative;

¥ Tnecurajarea activitatilor practice pentru dezvoltarea si deprinderea abilitatilor
aplicative ale viitorilor specialisti;

449



Tmbun_étﬁ;irea indicatorului raport numar studenlifcadre didactice care sa se
apropie de valorile curente din spatiul european al invatamantulul superior si
care asigurd abodarea predarii, invatani si evaluarii centrata pe student;
continuarea eforturilor de redimensionare corespunzatoare a unor formatii de
studiu si corelarea cu spatiile alocate pentru activitatile didactice;

sprijinirea cadrelor didactice proprii pentru obiinerea atestatului de abilitare, in
vederea constituiri 10SUD si a scolilor doctorale pe domeniile considerate
priaritare de UCDC;

sprijinirea eforturilor titularilor de disciplingd n activitatea de elaborare a
cursurilor si a altor resurse de studiu necesare procesului de invaiamant si
utilizarea mai intensiva a platfiormelor electronice in activitatea de invalare si
evaluare pe parcurs.

» ¢y privire la cercetarea stiintifica:

¥

¥

crestersa calitatii publicatilor realizate de corpul didactie, prin publicarea in
jurnale recunoscute la nivel international. Mativarea cadrelor didaclice pentru
diseminarea rezultatelor cercetani in reviste din fluxul principal;

intensificarea  preccupdrilor privind asigurarea vizibilitafii intemationale a
cercetarii stiintifice realizate de cadrele didactice din UCDC,

intraducerea unor metode stimulative pentru Tmbunatatirea performantelor
stiintifice ale tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a
acestora pentru implicarea constanta in cercetare,

atragerea de fonduri prin proiecte cagtigate prin competilie nafionald gi
intermationals;

continuarea organizénii unor manifestar stiinfifice ale cadrelor didactice i ale
studentilor;

identificarea unor posibilitili de ceofinantare a proiectelor derulate prin
programele europens din fonduri structurale;

atragerea, in continuare, de fonduri din activitati suplimentare de prestars
sarvicii de cercetare inovare si transfer tehnologic, consultanta etc. cu mediul
privat;

identificarea si alocarea de resurse financiare intermne, pe baza unUi prograrm
multianual, Tn vederea sprijinini centrelor de cercetare pentru participarea la
compelifii de granturi;

acces la baze de date de specialitate pe baza de abonament.

» cu privire la relatia cu studentii:

v

¥

mai buna structurare a comunicarii dintre studenti si reprezentantii acestora
prin ¢at mai multe mijloace, pentru a facilita accesul la informatie;

implicarea activd a universitati i imbunétatirea retelei Alumni;

imbunatitirea sistemului de monitarizare a satisfactiei studentilor i asigurarea
feedhack-ului necesar,
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¥ cresterea transparentei Tn furnizarea actualizats pe pagina web a UCDC a
tuturar infarmatiilar de interes pentru toti beneficiari procesului de educare si
formare;

v intensificarea eforturilor pantru sprijinirea inserisi pe piata muncii a
absolventilar,
¥ Incurajarea i sprijinirea studentilor de a se organiza intr-o forma asociativa,

» cu privire la activitatea institutionala:

¢ imbunitatirea implementarii procedurilor de managementul calitatii;

v elaborarea anuald a raportulul comisiel de eticd i publicarea acestuia pe site-
ul universitatii;

¥ crearea la nivel de Universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de
muncéd dispenibile pentru absolventi;

¥ identificarea unor posibilitati de diminuare a abandonului scolar prin implicarea
mai accentuats a twtorilor, dar si a studentilor din anii mai mari.

= gu privire la sursele de finantare:

v dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative {de
exemplu, proiecte de cercetare sau proiecte aplicative finantate de catre
arganizatiile interesate);

v continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de Thvatamant cu
tehnica de didactica si de cercetare moderna;

= cu privire la cooperarea internationala:

¥ cresterea eforturilor pentru internationalizars, prin extinderea colaborarilor atat
£u universitati europene ¢it si cu cele din afara UE;

v atragerea unui numar mai insemnat de student] straini, in corelatie directa cu
potentialul Universitatii;

¥ preccupare crescutd pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel
de publicatii stiintifice.

Pe langa recomandarile comisiei institutionale, trebuie luate in considerare §i
recamandarile expertilor de program (cap. 111.4)

Recomandam conducerii  Universitdti Crestingd "Dimitrie Cantermir”  din
Bucuresti continuarea procesul de imbundtitire continua a calitétii in toate activitétile
desfasurate.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul Universitatii
Cresting "Dimitrie Cantemir” din Bucurest de a initia reformele necesare In vederea
asigurdrii unui invEEmMant universitar care sa corespundé exigentelor nationale i
europene,
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NOTA: Concluziile expertulul evaluator strdin si ale studentilor sunt in acest
moment exprimate separat, deci necunoscute directorului si coordonatorului

de misiune.

Profesor universitar Profesor universitar
dring. lordan PETRESCU dr. Radu OFREAN,
Directorul misiynii de evaluare Coordonatarul echipgi de experti evaluatori

-
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