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REZUMAT
RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA

UNIVERSITATEA APOLLONIA DIN IASI
Obiectivele generale ale evaludarii Universitdtii "Apollonia" din Iasi

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este de a identifica si certifica in ce

masurd Universitatea "Apollonia" din lasi raspunde interesului public, precum §i mésurile pe
care le asigurd pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invifare $i in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificérilor universitare.

Trebuie precizat ca Universitatea "Apollonia" din lasi se afld intr-o monitorizare stabilita
prin Ordinul 3633 a Ministerului Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului.
Metodologia de monitorizare prevede:

Universitatea "Apollonia" din lagi, care face parte din sistemul national de invaiamant,
este monitorizata special pe o perioadd de cel mult 2 ani.

Monitorizarea speciald vizeaza asigurarea respectdrii standardelor legale de calitate,
specifice invitimantului superior, privind intreaga activitate didactica, de cercetare
stiintifica, financiard, administrativa, de finalizare a studiilor, de eliberare a actelor de
studii etc.

Monitorizarea speciali este efectuatd de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului i
Sportului (MECTS), care, prin structurile sale de specialitate, comunica permanent cu
Universitatea "Apollonia" din lasi.

In procesul de monitorizare si evaluare a activitatii, MECTS colaboreaza atat cu
Agentia Romana de Asigurare a Calitdtii in [Invatamantul Superior (ARACIS), cit si
cu alte institutii de invi{imant superior acreditate, precum si, dupd caz, cu alte
organisme specializate ale statului.

In perioada de monitorizare speciald, Universitatea "Apollonia" din lasi poate organiza
admiterea in anul I, cu respectarea numdrului de locuri recomandat, dupa caz, de
Consiliul National de Evaluare Academica si Acreditare sau ARACIS, precum si
procesul de invifimant la invatimantul universitar de licentd, numai la
specializirile/programele de studii autorizate sd functioneze provizoriu sau acreditate,
la formele de invatamant si in locatiile geografice inscrise in hotardrile de guvern prin
care se aprobd Nomenclatorului domeniilor, a structurilor institutiilor de Invatamant
superior si a specializirilor/programelor de studii universitare de licenta acreditate sau
autorizate si functioneze provizoriu organizate de acestea, cu modificarile si
completdrile  ulterioare;  poate  organiza  procesul de invatamant la
specializirile/programele de studii de invatamant universitar de masterat, infiintate si
aprobate potrivit legii; nu poate organiza activitati de invatamant universitar de
doctorat si nici activitate de pregdtire a studentilor pentru a desfasura activitate
didactici in invatimant si, respectiv, de perfectionare a personalului didactic din
invataméntul preuniversitar; poate organiza examene de finalizare a studilor
universitare de licentd si, dupd caz, a studiilor universitare de masterat, numai pentru
proprii absolventi, n conditiile legii: comisiile pentru examenele de finalizare a
studiilor universitare au in componen{d profesori universitari §i conferentiari
universitari titulari ai Universitatii "Apollonia" din lasi, precum si din invatamantul
superior de stat acreditat, cei din alte universititi reprezentand cel putin 50% la fiecare
comisie, nominalizati cu acordul scris al institutiilor de stat implicate si avizafi de
Directia generala invatimant superior (DGIS) din MECTS; institutiile de invatimant
superior de stat care pot fi solicitate si nominalizeze profesori universitari si
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conferentiari universitari pentru comisiile de finalizare a studiilor sunt urmétoarele:
Universitatea de Medicina si Farmacie "Carol Davila" din Bucuresti, Universitatea de
Medicind si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi, Universitatea de Medicina si
Farmacie "Iuliu Hatieganu" din Cluj-Napoca, Universitatea de Medicina si Farmacie
"Victor Babes" din Timisoara, Universitatea de Medicind si Farmacie din Targu
Mures, Universitatea din Bucuresti, Universitatea "Transilvania” din Brasov,
Universitatea "Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca, Universitatea "Al. I. Cuza" din lasi.
Universitatea de Vest din Timisoara; profesorii universitari si/sau conferentiarii
universitari de la institutiile de invdtimant superior de stat, care sunt membri ai
comisiilor in cauzi, au calitatea de reprezentanti ai MECTS; prevederile prezentului
ordin se completeazd cu toate celelalte reglementari referitoare la desfdsurarea
examenelor de finalizare a studiilor universitare prevazute in ordinul ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului privind cadrul general de organizare a
examenelor de finalizare a studiilor in invataméntul superior, in vigoare.

Monitorizarea speciald vizeazd i finalizarea, cu respectarea intocmai a
reglementarilor legale, a alegerilor structurilor si functiilor de conducere din
Universitatea "Apollonia" din lasi.

Sub coordonarea senatului, pand la sfarsitul anului universitar 2009-2010 vor fi
elaborate sau, dupd caz, actualizate, cu respectarea reglementarilor legale, Carta
universitatii si toate celelalte regulamente §i documente necesare organizarii si
desfasurarii procesului instructiv-educativ. Toate aceste documente vor fi avizate de
MECTS, prin DGIS si Directia generala juridic si contencios.

Se va realiza o evidentd clara, actualizata, a studentilor, inclusiv a studentilor straini,
pe specializari, forme de invatamant si locatii geografice. Evidenfa se refera si la
registre matricole, cataloage de examene, transferuri, exmatriculari etc.

In perioada de monitorizare speciald se vor analiza modul in care sunt asigurate,
pentru fiecare specializare, la fiecare forma de invatamant, precum si modul in care
sunt indeplinite standardele minime inscrise in lege cu privire la personalul didactic,
spatiile de invatimant, baza materiala si dotarile necesare etc. In acest scop. in baza
solicitirii scrise a Universitatii "Apollonia" din Iasi, adresati ARACIS, aceasta, pe
baza competentelor sale previzute de lege, va analiza si va evalua situaia organizarii
si continutul invatimantului din universitate, precum si calitatea acestuia in pregatirea
specialistilor in domeniile §i programele de studii organizate legal si va face
recomandarile necesare.

Dupd un an de la data stabilirii §i comunicarii recomandarilor, ARACIS va analiza
modul in care acestea au fost indeplinite. In functie de rezultatul analizei. fie
monitorizarea speciala va fi incheiatd, fie vor fi aplicate masurile prevazute de lege.

Deci prezenta evaluare institutionala si-a propus verificarea modului in care Universitatea
Apollonia din lasi a procedat la punerea in aplicare a conditiilor din metodologia de
monitorizare speciala.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii academice din Universitatea

Apollonia din Iagi au fost urmatoarele:

a) Aprecierea modului in care Universitatea Apollonia din lagi a depasit situatia in
care se afla la data ordinului emis de MECTS.

b) Contribufia la promovarea si asigurarea unei inalte calititi a procesului de
predare-invatare in Universitatea Apollonia din lasi;

¢) Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea
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d)

Apollonia din lasi oferd programe de studii, diplome si calificari, respecta cerinfele
nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

Asigurarea faptului cé, in situafiile In care se constata existenta unor probleme in
evaluarea $i mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru
inifierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invitare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune i
responsabilitatea publica a institutiei de invatdmant superior.

Pentru evaluarea externd a calitafii academice a universitdfii, ARACIS a desemnat o
comisie formata din:

Prof. univ. dr. Radu Oprean, Director de Misiune

Prof. univ. dr. Nicolae Todea, Coordonator evaluare institutionala
Prof. univ. dr. Anca Buzoianu, Expert Comisie Institutionala
Prof. univ. dr. Delia Podea, Expert Comisie Consultativa

Pentru evaluarea celor trei programe de studii universitare au fost desemnati urmatorii
experti evaluatori:

Prof. univ. dr. Elena Preoteasa Expert program — Medicind dentara

Prof. univ. dr. Luminita Rosca Experti program Comunicare si relatii publice - AP
Prof. univ. dr. Radu Gabriel Parvu

Prof. univ. dr. Ioan Deac

Prof. univ. dr. Luminita Rosca Experti program Jurnalism - AP

Prof. univ. dr. Mirela Arsith

Prof. univ. dr. Andra Seceleanu

Carmen Mirian Secretar stiintific

La evaluarea externd au mai participat si 2 reprezentanti ai studentilor, Banica Victor [ulian i
Cotet Dorin si un expert strdin Prof. Roger Downer - Irlanda.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

In ceea ce priveste obiectivele si conditiile stabilite prin metodologia de monitorizare:
a) Universitatea "Apollonia" din Iasi a organizat admiterea in anul I, numai la

b)

programele de studiu acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu conform
recomandarilor CNEAA sau ARACIS, numai in locatiile specificate in acest scop.
numai pentru ciclul licenta.

Universitatea "Apollonia” din lasi nu a respectat numirul de locuri
recomandat, dupi caz, de CNEAA sau ARACIS: la specializarca Tchnica
dentara sunt inmatriculati intr-un an de studiu 104 studenti, fata de recomandarea
de 25 de locuri, la specializarea Medicini dentara sunt inmatriculati intr-un an de
studiu 80 de studenti fati de recomandarea de 60 de locuri. Exista formatii de
159 de studenti.

In privinta alegerilor structurilor si functiilor de conducere din Universitatea
" Apollonia" din Iasi, Senatul Universitatii a fost ales in 04.09.2009, dupa revenirea
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d)

Universitatii "Apollonia” din "asocierea” cu Universitatea Petre Andrei din Iagi. In
Senat au fost alese 19 persoane, din care 5 studenti. La acea datd Universitatea
"Apollonia” nu avea un regulament propriu de alegeri, dar au fost respectate
prevederile actelor normative in vigoare referitoare la organele colective de
conducere. In 04.11.2009 in Senat a fost ales rectorul Universitdtii conform
normelor legale in vigoare. Rectorul ales a fost confirmat de MEdC cu ordinul
3032/18.01.2010. Ulterior, in acelasi an 2010, rectorul ales a fost suspendat de
catre Senat si s-a solicitat MECTS emiterea unui ordin de revocare (adresa
1233/04.11.2010 inregistratd la MECTS cu numarul 51263/10.11.2010 anexa 3S).
Nu s-a primit nici un rispuns pana la data vizitei. In baza hotararii Senatului s-a
solicitat MECTS nominalizarea ca ordonator de credite a Presedintelui
Universitatii (adresa 1233/04.11.2010 1inregistratd la MECTS cu numarul
51263/10.11.2010). Nici aceasta solicitare nu a primit raspuns. Toate cadrele
didactice alese in functii de conducere, cu exceptia celui ales initial ca rector, sunt
titulare cu norma de bazi in institutie, si indeplinesc conditiile pentru ocuparea
functiilor respective.

Carti universitari, ea a fost elaborati in anul 2009, actualizati in octombrie
2010 cand a fost aprobati in Senat. Carta contine prevederi conforme cu legislaia
in vigoare la data elaborarii ei. Existd un numir de 40 de regulamente care
reglementeazd activitatea pe domenii, compartimente, activitafi, categorii de
membrii ai comunitétii academice. Nici unul dintre aceste documente nu au avizul
MECTS, prin DGIS si Directia generala juridic si contencios, asa cum prevede
metodologia de monitorizare.

A fost realizata o evidenta clard a studentilor, inclusiv a studentilor strdini. pe
specializiri, forme de invi{dmant si locatii geografice, dar numai pentru activitatea
de dupi revenirea din "fuziunea" cu Universitatea Petre Andrei. Pentru perioada
in care Universitatea s-a aflat in '"fuziune'" existi numai documente
reconstituite. Evidenta se referd si la registre matricole, cataloage de examene,
transferuri, exmatriculari.

Analiza modului in care sunt asigurate, pentru fiecare specializare, la fiecare forma
de invatimant, precum si modul in care sunt indeplinite standardele minime
inscrise in lege cu privire la personalul didactic, spatiile de invatamant, baza
materiali si dotarile necesare este prezentata in acest raport detaliat.

Asa cum rezultd si din fisele vizitei, intocmite la nivel institutional si la nivelul programelor
de studii, precum si din rapoartele sintetice intocmite, numai o parte a cerintelor normative
obligatorii sunt indeplinite, atdt pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat.
conform Fisei vizitei, partea a) "Verificarea indeplinirii cerinfelor normative obligatorii".
Totodatd, s-a constatat c¢a indicatorii de performanta sunt indeplinifi, intr-o mica masurd $i
numai la conform Fisei vizitei, partea b), "Standarde si Indicatori de performanta”,

Indicatorii neindepliniti la cerinte normative obligatorii sunt:

Planurile de invatimant la specializérile Jurnalism si Comunicare si relatii publice nu
respectd standardele minimale, avand multe discipline comune, ceea ce conduce la
lipsa specificitétii;

La aceleasi specializari sunt prea multe discipline teoretice fatd de disciplinele
aplicative;

La specializarea Comunicare si relafii publice numarul de ore de activitdti didactice
este prea mare, 30 de ore pe saptiména, iar orarul cuprinde zile cu 12 ore de activitati
didactice;

Nu este corelatid baza materiald cu formatiile de studenti. Exista formatii de curs cu
159 de studenti, cea mai mare sala de curs disponibila avand 150 de locuri. In timpul
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vizitei se desfdsurau activitati de laborator in spatiu cu 20 de locuri cu o formatie in
care trebuiau sa fie 28 de studenti.

- Nu s-a realizat un sistem informational coerent care sa furnizeze informatii tuturor
celor interesati, in primul rdnd conducerii universitatii. Astfel membrii comisiei de
evaluare au primit uneori informatii total contradictorii referitoare la acelasi aspect. in
unele parti ale rapoartelor de autoevaluare se face referire la alte institutii de
invdtdmant superior.

- Nu toate cadrele didactice au elaborate cursuri si alte materiale didactice, astfel ca
resursele de invatare nu sunt la un nivel corespunzitor.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi

Din vizita pentru evaluarea externa a calitatii academice la Universitatea ,,Apollonia™ din lasi,
se poate aprecia, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa
confruntarea informatiilor ficute publice pe diferite cdi §i a celor cuprinse in rapoartele de
autoevaluare cu cele extrase din documentele originale, si, acolo unde a fost cazul, din cele
solicitate suplimentar, ci existd o credibilitate scizuti a informatiilor prezentate de
universitate pe diferite canale. La baza acestei concluzii stau contradictiile dintre documente,
incercarea de a ascunde unele aspecte.

Aprecierea infrastructurii academice a Universitafii ,Apollonia“ din Iasi

Universitatea ,,Apollonia® din Iasi are la dispozitie o baza materiala destul de buna. O partea
din spatiile disponibile sunt proprietatea Universitatii, alta parte sunt proprietatea Fundatiei
Apollonia, iar o a treia parte sunt preluate pe baza unui antecontract de vanzare cumpdrare
urmand a deveni proprictatea Universita{ii la plata integrald. Bunurile mobile sunt
proprietatea Universitafii in cea mai mare parte. Universitatea are conventii cu uniti
spitalicesti care se angajeaza sa asigure baza materiald necesard activitatilor desfisurate de
studenti in cadrul acestora.

Caracteristici de buni practici la Universitatea ,Apollonia“ din lasi

In urma vizitei de evaluare de la Universitatea ,,Apollonia* din Iasi, comisia a identificat drept
caracteristici de buna practica:

- Modul de organizare a cercetirii in cadrul unui institut propriu de cercetare, institut
care, insd, nu este atestat sau acreditat CNCSIS. Modul cum este gandit poate fi un
exemplu de buna practica.

- Preocuparea privind evolutia personalului si acoperirea cu personal corespunzitor in
perspectiva a cel putin un ciclu de licentd, mai ales la programul de studiu Medicina
dentard.

- Colaborarea pentru perioade destul de lungi cu cadre didactice din TItalia, SUA,
perioade in care acestea se afla in Universitate.

[ncrederea acordati Universititii Apollonia din Iasi

in urma vizitei din 04-06 mai 2011, Comisia de evaluare institutionald externd a Universitatii
.Apollonia® din lasi, in baza documentelor de autoevaluare ale institufiei §i a constatarilor
din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea ,,Apollonia® din lagi asigurd intr-o mica
masura conditiile de calitate si standardele necesare unei calitatii corespunzitoare a activitatii
de invatamant si cercetare. Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala externa considerd
ca in conditiile constatate la termenele precizate in monitorizarea speciala calificativul care ar

reflecta situatia constatata este LIPSA DE INCREDERE.
)



Este de mentionat faptul ci, asa cum rezulta din tabelul de mai jos, numai unul dintre
evaluatorii programelor de studiu au propus calificativul INCREDERE ceilalti
evaluatori propunind calificativul NEINCREDERE.

Evaluator Program de studiu Numdr de Calificativ propus
locuri propuse

Prof. univ. dr. Preoteasa Elena Expert program — 60 INCREDERE
Medicina dentara

Prof. univ. dr. Rogca Luminifa Expert{i program 25 NEINCREDERE

Prof. univ. dr. Parvu Radu Comunicare si relatii

Gabriel publice - AP

Prof. univ. dr. Deac Ioan

Prof. univ. dr. Rosca Luminita Experti program 25 NEINCREDERE

Prof. univ. dr. Arsith Mirela Jurnalism - AP

Prof. univ. dr. Seceleanu Andra

Recomandiiri pentru activitatea Universititii ,,Apollonia“ din lasi

M —

Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor.

Continuarea eforturilor de a realiza un sistem informational coerent, stabilirea circuitelor
informationale, astfel incét sa nu mai fie posibile denaturdri ale informatiilor publicate.

In ceea ce priveste programele de studiu se impune analiza temeinica acestora, axarea pe
ceea ce ar putea ajunge la performanta, continuarea deschiderii acestora spre cele
similare din universitati europene, pe schimbul de idei si bune practici. Toate aspectele
constatate din activitdtile de benchmarching trebuie utilizate pentru imbunatatirea actului
educational.

Insistarea pe cresterea coerentei managementului calitagii, in sensul expunerii mai clare
si unitare a obiectivelor si cerintelor SMC astfel incat eforturile conducerii Universitatii in
vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii si a unei atitudini proactive a membrilor
comunititii academice sa duca la rezultate corespunzdtoare.

Eliminarea tuturor deficientelor privind personalul didactic: lipsa atestarii pedagogice
pentru asistenti, lipsa unor cursuri si materiale didactice actualizate la toate disciplinele
din planurile de inva{amant.

Reconsiderarea admiterii, cel putin, la unele specializari, introducerea testelor de
aptitudini la unele dintre acestea, ceea ce ar fi de natura si aduca un plus calitativ in
procesele de invd{amant.

Imbunitatirea dotdrii laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparaturd si echipamente
moderne corespunzatoare.

Realizarea demersurilor necesare in vederea acreditarii editurii proprii ,,Apollonia” si a
centrului de cercetari ,,Acad. Ioan Haulica”, cu axare pe directii specifice, cum ar fi cele
de explorari functionale mio-articulare si de posturologie corelate cu patologia orala,
avind in vedere dotarea buni in aceasta directie i experiena si renumele profesorului V.
Burlui, dar si a altor aspecte actuale de interes.

incurajarea pentru cresterea numarului de publicatii anuale. Redactarea de carfi s
monografii actualizate, necesare desfasurarii normale a procesului didactic in cadrul unora

dintre discipline.

10. Reglementarea taxelor pentru aceleasi categorii de studenti si respectarea lor.



RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

Evaluarea institutionald a calitatii educatiei din Universitatea ,,Apollonia® Iasi a fost
efectuata in perioada 04-06 mai 2011, de catre o comisie desemnatd de ARACIS, compusa
din:

o Prof. univ. dr. Radu Oprean, Director de Misiune
o Prof. univ. dr. Nicolae Todea, Coordonator evaluare institufionala
o Prof. univ. dr. Anca Buzoianu, Expert Comisie Institutionalad

Evaluarea programelor de studii a fost realizata de:

Prof. univ. dr. Preoteasa Elena Expert program — Medicina dentara

Prof. univ. dr. Rosca Luminifa Experti program Comunicare si relatii publice - AP
Prof. univ. dr. Parvu Radu Gabriel

Prof. univ. dr. Deac Ioan

Prof. univ. dr. Rogca Luminita Experti program Jurnalism - AP

Prof. univ. dr. Arsith Mirela

Prof. univ. dr. Seceleanu Andra

Carmen Mirian Secretar stiintific

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru cele trei de programe de studii evaluate (conform listei de mai sus) sia
evaluat gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta privind calitatea
educatiei. Aceasta viziti de evaluare a Universititii ,Apollonia® din Iasi este meniti sa
constate indeplinirea criteriilor stabilite prin Metodologia de monitorizare speciala a
acesteia, metodologie aprobati prin Ordinul MECTS 3633 din 16.04.2010. Pe durata
vizitei de evaluare, din partea Universiti{ii ,,Apollonia“ lasi a participat Presedintele
universitatii prof. univ. dr. Vasile Burlui, precum si persoana de contact, prof. univ. dr.
Carmen Stadoleanu. Din partea fiecirui program de studii evaluat a participat decanul
facultatii in care functioneazd programul respectiv, sau/si persoana responsabild cu derularea
programului.

La evaluarea institutionald a Universitatii ,Apollonia“ lasi au mai contribuit: expertul
evaluator striin desemnat de ARACIS, prof. Roger Downer, Irlanda, precum si studentii
Banica Victor lulian si Cotef Dorin.

Programul vizitei de evaluare din perioada 04-06 mai 201 1 ainclus:
o intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea Universitatii .Apollonia™ din

lasi cu persoanele implicate in procesul de asigurare a calitdii in universitate
(miercuri, 04 mai intre orele 9,00-10,00);

o Sedinte ale echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei si
a procedurii de redactare a rapoartelor si fiselor de vizitd, pentru ale masuri
organizatorice;

o Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv
pentru analiza aspectelor institutionale;

° Vizitarea laboratoarelor, bibliotecii, si a spatiilor de invagamant.

° intalnire cu reprezentantii ai angajatorilor (joi, 05 mai intre orele 18,00-19.00);
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. Intalnire cu absolventii Universitatii ,Apollonia® din lagi (miercuri, 04 mai,
intre orele 18,00-19,00);

o Intalnire cu studentii (miercuri 04 mai, intre orele 17,00-18.00);

o Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea universitéatii persoane implicate
in procesul de management al calitatii.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii
de licentd evaluat si a completat fisa vizitei a.2). Expertul comisiei de evaluare institutionald,
impreund cu coordonatorul echipei au completat fisa vizitei a.l). Fisa vizitei b) a fost
intocmitid pe baza constatdrilor tuturor membrilor echipei de evaluare. Prezentul raport
detaliazd procesul de evaluare si concluziile comisiei de experii evaluatori asupra asigurarii
calitdfii la nivel institutional si al programelor de studii, precum si asupra respectirii
standardelor de calitate.

1. INTRODUCERE

Raportul de autoevaluare institufionald a Universitatii ,,Apollonia® din lasi prezintd
succint "istoria" acesteia de la infiintare pand la data intocmirii acestuia. Principalele repere
ale evolutiei Universitatii sunt:

o Legea 481/11 iulie 2002, care stipuleazd cd aceasta se constituie In ,,persoand juridica
de drept privat si de utilitate publicd, parte a sistemului national de Invatamant, cu
sediul in municipiul lasi, str. Pacurari nr. 11.” La art. 2, al Legii 481/11 iulie 2002,
este precizat cd Universitatea ,,Apollonia” din lasi se infiinfeaza cu urmatoarea
facultate si specializare acreditatd: Facultatea de Medicind Stomatologicd,
Specializarea Stomatologie;

e H.G. nr.294/1997 prin care s-a acordat pentru Facultatea de Medicind (cu profilul
Medicina, specializarea Stomatologie, cursuri de zi, 6 ani) autorizatia de functionare
provizorie (dupd implementarea procesului de la Bologna, denumirea specializarii
,,Stomatologie™ a fost schimbata cu formula europeand de ..Medicina Dentara*;

e H.G. nr. 410/2002, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 313, din
13 mai 2002) au fost autorizate Facultatea de Stiinte ale Comunicarii, cu specializarile
Comunicare si rela{ii publice, cursuri de zi, 4 ani si Jurnalism, cursuri de zi, 4 ani, si
Facultatea de Medicina Dentard, cu specializdrile Stomatologie, cursuri de zi, 6 ani,
Tehnici Dentara, cursuri de zi, 3 ani;

e Hotararile Senatului Universititii ,,Apollonia” din lagi si a Senatului Universitafii
_Petre Andrei“ din lasi privind fuziunea celor doud institutii de invidtamant superior
sub denumirea de Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi, proces consacrat doar prin
Hotirarea definitiva a Camerei de Consiliu a Judecétoriei asi din 24.09.2004;

e Nefinalizarea fuziunii dintre cele doud universititi ceea ce a determinat revenirea celor
doud facultiti, Facultatea de Medicina Dentard, cu specializarea Medicina Dentara,
acreditatd, forma de invatimant cu frecventa si Facultatea de Stiinte ale Comunicéril.
cu specializdrile Jurnalism si Comunicare si relatii publice, autorizate, forma de
invatamant cu frecventd, la Universitatea Apollonia“ din Iasi,

e Prin H.G. nr. 1093 din 30 septembrie 2009, si H.G. nr. 631 din 30 iunie 2010 este
recunoscutd Universitatea ,,Apollonia® din lasi cu structura acesteia prezentata mai

jos.
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Structura academica actuald a Universitdtii ,, Apollonia” din lasi cuprinde 2 facultafi, fiecare
cu cate doua specializéri dupa cum urmeaza:

- Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu doud specializiri — Comunicare si relafii
publice si Jurnalism — autorizate sa functioneze provizoriu

- Facultatea de Medicina Dentari cu specializirile Medicind Dentard — acreditata —
si Tehnica Dentard — autorizata.

2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE
Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea ,,Apollonia® din lasi este o institufie de Tnva{dmant superior privat
infiinfatd conform legii 481/11.07.2002, lege prin care se precizeazd ca aceasta are sediul
administrativ in lasi, str. Pacurari, nr. 11. In anexa la legea 481/2002 este prezentat
patrimoniul Universitatii (cladiri, terenuri, amenajéri cladiri, bunuri mobile).

Universitatea ,,Apollonia“ din lasi functioneaza, la data vizitei, cu o parte a
activitafilor la adresa unde este inregistratd cu sediul social - strada Pacurari, nr. 11
(Rectoratul, administratia, sala de curs, sali de seminarii, laboratoare), dar i la alte adrese din
lasi - strada Zmeu, nr. 10, str. Independentei, str. Garii, nr. 21-22, str. Stefan cel Mare, nr.2,
Soseaua Nicolina, nr. 115. Universitatea nu are o extensie in alte localitafi. O parte din
locatiile in care se desfasoard activitai ale studentilor , cadrelor didactice si de cercetare sunt
detinute ca proprietar de Universitatea ,,Apollonia®, alta parte de catre Fundatia Apollonia, iar
o parte sunt utilizate in baza unor antecontracte de vanzare cumpdrare care prevad transferul
proprietatii catre Universitate la plata integrala a acestora.

Anumite activititi de practicd specifica se desfdsoara in locatii unde Universitatea nu
detine bazd materiald proprie, dar pentru care existd contracte de colaborare in care se
precizeazi cu detindtorul spatiilor (unitdti spitalicesti) "asigurd baza materiald necesard
instruirii practice a studentilor".

Misiunea Universitatii ,,Apollonia® din lasi asumatd prin Carta universitard este
"culturald, educationald si de cercetare stiintifica". Ea este in concordan{a cu Cadrul National
al Calificarilor prin competenfe generale si de specialitate oferite.

Chiar dacd au multe elemente de generalitate, din obiectivele pe care Universitatea
,Apollonia® si le-a stabilit se desprinde faptul c@ se urmareste asigurarea calitdtii activitatii
educationale, cresterea eficientei §i procesului de Invatamant, intensificarea colaborérii
interacademice si cu mediul economico-social, promovarea unui management eficient,
asigurarea calitd{ii vietii universitare studentesti.

Asa cum am aritat in prezent, Universitatea .,Apollonia™ din lasi desfasoard patru
programe de studiu de licentd, din care unul acreditat (Medicina dentard), si trei autorizate sa
functioneze provizoriu (Tehnica dentard, Jurnalism, Comunicare si relatii publice).

De mentionat faptul ¢i la unele specializari sunt inmatriculati mai multi studenfi decat
cel considerat ca fiind capacitatea de scolarizare stabiliti prin actul de autorizare au
acreditare, desi respectarea numarul de locuri recomandat de CNEAA sau ARACIS este o
conditie stabilita prin Metodologia de monitorizare: la specializarea Tehnicd dentard sunt
inmatriculati in anul I de studiu 106 studenti fata de o capacitate de 25, iar la Medicina
dentara sunt inmatriculati 80 de studenti fata de o capacitate de 60.
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Si personalul administrativ precum si cel din cadrul bibliotecii indeplineste conditiile
legale pentru ocuparea posturilor pe care 1si desfagoara activitatea. Cele doud persoane din
cadrul bibliotecii au pregétire de specialitate filologicé sau de biblioteconomie.

Carta universitara si regulamentele specificate prin Carta

In Universitatea ,,Apollonia“ existd Cartd universitard, ea a fost elaborata in anul 2009,
actualizatd in octombrie 2010 cand a fost aprobatd in Senat. Carta confine prevederi conforme
cu legislatia in vigoare la data elaboririi ei.

Carta Universitdtii inscrie autonomia universitard, libertatea academicd si deontologia
universitard ca principii fundamentale ale activitétii din spatiul universitar si face men{ioneaza
completarea acesteia prin regulamente

Desi nu sunt nominalizate in Cartd fiind doar facutd mentiunea ca ea se completeaza cu
regulamente, existi un numir de 40 de regulamente care reglementeazd activitatea din
Universitatea pe domenii, compartimente, activitati, categorii de membrii ai comunitatii
academice etc.

Regulamentul de ordine interioard, are prevederi referitoare la drepturile si obligatiilor
angajatilor, organizarea timpului de munca, protectia, igiena si securitatea in munca.
disciplina in muncid. Nu congine prevederi neconforme cu legislatia in vigoare la data
aprobarii lui. Prevederile regulamentului respectd cerinfele impuse de legislatia Romaniei in
vigoare la data adoptarii lor: Legea Invitamantului (Nr.84/1995, republicata), Legea privind
Statutul Personalului didactic (Nr.128/1997), Codul muncii (Legea Nr.53/2003), Legea
protectiei muncii (Nr.90/1996), precum si de Carta universitatii si alte reglementari interne si
externe.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, contine prevederi referitoare
la drepturile si indatoririle studentului, inscrierea in facultate, frecventa, organizarea
procesului de invdfamant, sistemul de credite transferabile, evaluarea cunostintelor
studentilor, transfer etc. Acest regulament este intocmit cu respectarea cerintelor normative
din Metodologia ARACIS, privind admiterea, organizarea pe formatii de lucru si orarul
facultatii, evaluarea, promovarea si transferul studentilor, finalizarea studiilor, acordarea
burselor etc. Regulamentul este elaborat in conformitate cu legislatia nationala, cu Carta
Universitatii si cu principiile si practicile europene ale invatdmantului centrat pe student.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Conducerea institutiei se realizeaza prin structurile manageriale cuprinse in organigrama
Universitatii. La definirea structurii de conducere s-au avut in vedere prevederile din Legea
invatimantului Nr.84/1995, Legea privind Statutul personalului didactic, Carta Universitatii si
alte reglementiri interne si externe, fiind create organisme colective de conducere: Senatul
Universitatii, Consiliul Facultii, Consiliul Departamentului, Biroul de catedrd, conform
Legii invatamantului nr.84/1995.

in ceea ce priveste alegerea structurilor de conducere a institutiei, obiectiv stabilit prin
Metodologia de monitorizare, Senatul Universitatii a fost ales in 04.09.2009, dupa revenirea
Universitatii ,,Apollonia“ din nasocierea” cu Universitate ,.Petre Andrei®. In Senat au fost

alese 19 persoane, din care 5 studenti (anexa 2S). La acea datd Universitatea ,,Apollonia™ nu
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avea un regulament propriu de alegeri, dar au fost respectate prevederile actelor normative in
vigoare referitoare la organele colective de conducere. in 04.11.2009 in Senat a fost ales
rectorul Universitafii conform normelor legale in vigoare. Rectorul ales a fost confirmat de
MEdC cu ordinul 3032/18.01.2010. Ulterior , in acelasi an 2010 rectorul ales a fost suspendat
de catre Senat si s-a solicitat MEdC emiterea unui ordin de revocare (adresa 1233/04.11.2010
inregistrata la MECTS cu numirul 51263/10.11.2010 anexa 3S). Nu s-a primit nici un raspuns
panai la data vizitei. In baza hotérérii Senatului s-a solicitat MEdC nominalizarea ca ordonator
de credite a Presedintelui Universititii (adresa 1233/04.11.2010 inregistratd la MECTS cu
numiarul 51263/10.11.2010). Nici aceasti solicitare nu a primit raspuns. Toate celelalte cadre
didactice alese in functii de conducere, cu exceptia celui ales initial ca rector, sunt titulare cu
norma de bazi in institutie, si indeplinesc conditiile pentru ocuparea functiilor respective.

Ulterior a fost aprobat un regulament propriu privind alegerea organelor si functiilor de
conducere din universitate. Mecanismele de alegere prevazute in acest regulament respecta
principiile democrafiei academice si normele de reprezentare prevazute in lege si in Carta
Universitari. In toate structurile de conducere sunt reprezentati si studentii, in conformitate cu
ponderile previzute de lege. Existd chiar functii de tipul Prorector-student, Prodecan-student,
functii ocupate de studentii si care, evident, sunt onorifice.

Universitatea ,,Apollonia® din Iasi are un Cod de etica universitaria, un Cod al eticii in
cercetare. In Universitatea s-a constituit Comisia de eticd, comisie care are un Regulament
propriu. Nu au existat cazuri de incélcare a principiilor de etica.

Exista in Universitatea o Comisie de Evaluarea si Asigurarea Calititii pe universitate care
a elaborat un Raport de evaluare internd a calitafii educatiei pe anul 2009-2010. Exista o
Metodologia de evaluare a calité{ii educatiei si un regulament al Comisiei. Acestea nu sunt
aprobate de catre Senat si nu existd dovezi ale faptului ca ar fi aduse la cunostinia comunitatii
academice. Nu existd comisii de evaluare a calitatii pe facultai.

In Universitatea ,.Apollonia® existid procedurate activitatile de audit intern in conformitate cu
normelor in vigoare o procedura de evaluare programe de studiu si au un responsabil cu
auditul intern pentru activititile administrative prevazut in fisa postului unui economist.

Pe baza unui contract de prestari servicii (887/25.11.2010) cu un cabinet de expertiza si audit,
care are ca obiect "verificarea evidentei contabile”" se realizeaza o verificare privind
activitatea financiar contabild. Raportul de verificare intocmit de acest prestator la finele
anului 2010 pune in evidentd unele aspecte de neconformitate cu legislatia Tn vigoare, aspecte
care privesc, mai ales forma unor operatiuni economico-financiare.

- Existd si o Procedura pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii, in baza céreia ar trebui si se realizeze analiza programelor de studii
desfisurate de universitate. Nu exista dovezi ale activitati de monitorizare si evaluare.

Biblioteca Universitatii dispune de 7685 de volume, un numér de 18 abonamente la
publicatii roménesti si striine care intra periodic in fondul bibliotecii, din care 11 abonamente
la publicatii specifice specializérilor medicale si 7 abonamente specifice specializarilor
Jurnalism si Comunicare relaii publice, de sili de lectura cu 75 de locuri ceea ce reprezinta
8.3% din numarul studentilor inmatriculati in cursul anului universitar 2009-2010. Asa cum
am mai aritat personalul care deserveste biblioteca are pregitire de specialitate
corespunzitoare.

Nu se poate susfine ci biblioteca asigura resurse suficiente de informare i documentlare
pentru comunitatea universitara prin cursuri, monografii, ciri, reviste, publicatii periodlcgj
materiale specifice specializarilor gestionate. Astfel la specializarea Comunicare $i relatii
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publice este semnalatd lipsa cursurilor tipdrite ale titularilor de disciplind, la specializarea
Medicina dentard este semnalatd acoperirea partiala cu cursuri ale titularilor de disciplina
monografii si alte materiale informative.

Universitatea ,Apollonia“ din lasi are o Editura a universitatii, infiintatd in 1995,
acreditatda CNCSIS din 2001, in cadrul acesteia fiind editate carti si alte materiale specifice
activitatii Universitatii ,,Apollonia® din Iasi.

Structura administrativa a Universititii ,,Apollonia® din Iasi

Organigrama Universitatii cuprinde toate compartimentele care ar asigura buna functionare a
acesteia. Trebuie precizat, insd, c¢d multe din functiile administrative ale Universitatii sunt
externalizate. Astfel contabilitatea Universitatii ,,Apollonia™ este organizatd si condusd pe
baza unui contract de prestari servicii de catre Creativ consult SRL (contract 63/01.07.2010),
societate de expertizd contabild membra a CECCAR (autorizatia 6323/13.03.2009, autorizatie
de expert contabil 6554/15.02.20120 pentru Popovici Daniela Raluca administrator).
Activitatea de consultantid juridicd este asiguratd tot pe baza unui contract de prestari
servicii. Tindnd seama de dimensiunile reduse ale institufiei atribufiile mai multor
compartimente sunt realizate de o singurd persoana.

Compartimentul Secretariat - asigurd realizarea atributiilor privind functionarea institutiei
din punct de vedere documentar. Este bine organizat, inmatricularea studentilor se face cu
respectarea normelor legale in vigoare, evidenfa studentilor i a rezultatelor acestora este
condusi cu responsabilitate. Existd o perioadd din care lipsesc documente privind evidenta
unor aspecte, respectiv perioada in care Universitatea ,,Apollonia® a functionat ca fiind in
"fuziune" cu Universitatea Petre Andrei, motivafia fiind cd aceasta din urmad institufic nu a
restituit documente privind studentii de la specializdrile Universitatii ,,Apollonia“ din
perioada de "fuziune".

Compartimentul comunicare - incearcé s asigure relatiile universitifii cu mediul exterior,
gestionarea si transmiterea informatiilor de interes public, dar si cunoasterea institufiel in
afard. Nu existd, insd, cum am mai aratat, un sistem integrat de colectare, prelucrare §i analiza
a datelor si informatiilor relevante. Astfel, verificand in procesul verbal al Senatului diverse
date care sunt mentionate ca date de aprobare a unor regulamente, programe. materiale etc..
nu se regisesc mentiuni despre respectivele regulamente, programe, materiale, etc. (data de
07.10.2010 este mentionati ca datd de aprobarea a regulamentelor, dar in procesul verbal din
aceea dati nu este nici o mentiune privitoare la regulamente).

Universitatea si facultitile nu dispun de informafii §i date cantitative si calitative integrate
despre programele de studii, personal didactic si de cercetare. Site-ul Universitafii ofera un
minim de informatii pentru studenti, nu intotdeauna actuale.

Universitatea ,,Apollonia® are licentele de baza pentru utilizarea programelor informatice, $i
are un contract de utilizare a reseller-ului educagional MSDN Academic Alliance.

La nivel de universitate existd State de functii pentru personalul didactic intocmite pe
catedre, iar pentru personalul didactic auxiliar si TESA pe structuri organizatorice. Statele de
functii existente in Universitate anterior vizitei nu erau intocmite corespunzator, normele
didactice nu respectau condifiile legale, existand, de exemplu, post de profesor fard ore de

14



curs. In timpul vizitei statele de functii au fost refacute, astfel incat sa corespunda realitatii i
cu respectarea prevederilor in vigoare.

Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi are un plan strategic elaborat in anul 2009 pentru o
perioada de 5 ani si actualizat in anul 2011. Existd si planuri Plan operationale pentru anii
2010-2011. Nu existd planuri operationale pentru anii anteriori. Aceste planuri nu contin in
toate cazurile cuantificarea cantitativa a obiectivelor.

Sistemul de conducere al Universitatii ,,Apollonia® din lasi incearcd sa asigure, prin
mecanisme financiare si administrative, accesul la resursele informationale si de comunicare,
inclusiv internet, e-mail, cu mentiunea ca sistemul informatic al Universitatii cuprinde, numai
partial, procesul de finvatamant si managementul universitar, cercetarea stiinfificd i
activitdtile administrative si financiar-contabile.

Personalul didactic

Universitatea ,,Apollonia® din lasi are un Regulament pentru desfisurarea concursurilor
privind ocuparea posturilor didactice si promovarea cadrelor didactice aprobat in octombrie
2010. Ultimul concurs pentru ocuparea posturilor didactice a fost organizat in noiembrie-
decembrie 2010. Posturile scoase la concurs au fost publicate in MO 396/2010 si in ziarul
Bunai ziua lasi din data de 03.12.2010 aga cum rezulta din evaluarea programelor de studiu,
cadrele didactice care au ocupat posturile indeplinesc conditiile

Pe total Universitate, din statele de functii refacute in timpul vizitei, corelat cu lista cadrelor
didactice, rezultd un grad de ocupare a posturilor de catre cadre didactice titulare cu functia de
bazd in Universitate de 68%. Existd insa programe de studii la care gradul de ocupare a
posturilor din statele de functii este mai mare. Ponderea posturilor de profesor si conferentiar
este de 27%. Persoanele cu norma de baza in alte institutii care desfasoara activita{i didactice
in Universitatea ,,Apollonia® din Iasi indeplinesc conditiile cerute pentru activitatile
desfasurate fiind universitari din alte institutii de invd{dmant superior (o singura persoana),
specialisti din alte instituii (zece persoane) sau cadre didactice pensionate (sase persoane).
Persoanele pensionate pentru limitd de varstd nu acoperd mai mult de o norma didactica, cele
provenite din alte institutii (in general cadre medicale de la Spitalul militar, Spitalul de copii.
Centrul medical Domenico, Spitalul Providenfa) au acceptul acestor institutii pentru
desfasurarea activitatilor in cadrul Universitaii.

La compartimentul resurse umane existd declaratii ale cadrelor didactice conform céarora
acestea nu desfisoard mai mult 3 norme, indiferent de institutia de invatamant superior in

care isi desfdgoara activitatea.

Titularii disciplinelor au titlul stiin{ific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor
din postul ocupat; cadrele didactice care desfasoara activitate in sistem plata cu ora au
pregatirea initiald si competente in domeniul disciplinei predate. Aceastd corespondenta este
ilustratd de documentele din Dosarul personal al cadrelor didactice asociate.

Nu toate persoanele care ocupa posturi de preparator sau asistent au o pregatire pedagogica
atestatd. Unii dintre acestia sunt in curs de a urma modulele necesare atestdrii pregatirii

pedagogice.
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Nu toti titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte materiale didactice necesare procesului
de invatdmant. Desi aceastd actiune este sprijinitd de Editura Universititii la unele programe,
de studiu, asa cum am aratat si mai sus, nu este indeplinita cerinta.

Baza materiala

Universitatea ,,Apollonia“ din lasi are la dispozitie un numér de opt sali de curs cu o
suprafati de 553 mp (din care patru sali in proprietate), sapte séli de seminarii cu o suprafafa
de 190 mp (din care cinci sali in proprietate), si 31 de laboratoare cu o suprafata de 1405 mp
(din care 24 de sili in proprietate). Spatiile considerate proprii includ spatii cumpdrate de
Universitatea ,,Apollonia®, spatii cumpérate de Fundatia Sfanta Apollonia si spatii definute in
baza unor antecontracte de vanzare cumpdrare, urméand a fi definute ca proprietar dupd plata
integral a valorii. Spatiile "Inchiriate" sunt utilizate in baza unor contracte de colaborare cu
unitifi spitalicesti In care se prevede ca unitatea spitaliceasca "asigurd baza materiald necesard
instruirii practice a studentilor". Nu in toate cazurile existd corelafii corespunzdtoare intre
spatiile disponibile si formatiile de studenti: cea mai mare formafie de studenti care este de
159 de studenti (Tehnica dentari an I1T) depdseste capacitatea celei mai mari sili (sala CFR 3,
cu 150 de locuri). Aspectul este valabil si pentru laboratoare: in timpul vizitei se desfagurau
activititi de laborator in sili cu 20 de locuri in care era prezentd o formatia de studiu care,
conform distribufiei studentilor in grupe, avea 25 de studenti.

Spatiile de invifamant ale Universitdtii ,,Apollonia“ ca proprietar nu acoperd la toate
categoriile de activititi 70% din necesar. La silile de curs acoperirea este de 42%, la silile de
seminar 71,5%, la silile de laborator 82,4%. Pe de alta parte, Universitatea Apollonia®™ a
reluat activitatea ca entitate distinctd numai in 2009 dupa o incercare de fuziune cu Petre
Andrei, iar MEdC a emis un ordin de monitorizare a Universitaii in 2010, datd ce ar trebui
luatd ca reper pentru aprecierea nivelului prevazut in criteriu. Monitorizarea este prevazuta
pentru o perioadd de doi ani.

Cu exceptia prezentatd, luand in considerare spatiile din unitatile spitalicesti pe care
Universitatea le are in utilizare in baza contractelor (acordurilor) de colaborare amintite,
numarul locurilor corelat cu formatiile de studiu, satisfac cerinfele normativelor MECTS.

Universitatea dispune conform listelor de inventar de un numar de 42 de calculatoare, ceea ce
inseamnd un numir de 2520 de ore calculator pe siptimana. Corelat cu planurile de
invatimant si cu orarele activitatilor didactice, disponibilul de ore calculator satisface
cerinfele activitatilor celor 827 de studenti (436 la Medicina dentara, 333 la Tehnicd dentara,
41 la Comunicare si relatii publice, 17 la Jurnalism).

Exista laboratoare dotate cu echipamente specifice activitatilor didactice desfagurate.
Conform registrului inventar valoarea acestora este de 626425 lei (mijloace fixe), 26715 lei
(obiecte de inventar). Sunt in curs de punere in functiune alte echipamente in valoare de
206826 lei. Dotirile necesare sunt proprietatea Universitatii.

Universitatea nu dispune de baza sportivi, camine studentesti sau cantina.

Activitatea financiara

Activititile desfasurate in Universitatea ,,Apollonia® din Tasi privind asigurarea resurselor
financiare si folosirea lor eficientd sunt in responsabilitatea conducerii Universititii, lar
evidentierea constituirii si utilizarii fondurilor se realizeaza printr-un contract de prestéri
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servicii incheiat cu o firma autorizata in acest scop (Creativ consult SRL - contract
63/01.07.2010, societate de expertizd contabila membra a CECCAR - autorizatia
6323/13.03.2009, autorizagie de expert contabil 6554/15.02.20120 pentru Popovici Danicla
Raluca administrator). Incepand cu 2009, dupd revenirea din "asocierea” cu Universitatea
Petre Andrei, Universitatea ,,Apollonia“ are buget de venituri si cheltuieli propriu, cod fiscal
(26203254) si cont la bancA (Banca Transilvania lasi), in lei si in euro.

Planificarea financiard a activitafilor din universitate se face prin stabilirea costurilor pe
student, pe elemente de cheltuieli, cost ce sti la baza stabilirii taxelor de studiu. Universitatea
»Apollonia® a revizuit taxele de scolarizare la data de 11.10.2010. Existd un calcul al
costurilor pe baza carora s-au fundamentat taxele. Pentru anul universitar in curs taxele sunt
stabilite conform hotérarii Senatului din 11.10.2010. Ele sunt postate pe site-ul Universitatii,
sunt mentionate in contractele de studiu. Taxele pentru studentii italieni la specialitatea
Medicini dentara sunt stabilite pe trei categorii (A, B, C) diferentiat, din explicatiile
primite, se pare, in functie de modulele de pregiitire la care acestia participa.

In Universitatea ,,Apollonia® un Regulament de acordare a burselor. Universitatea nu acordé
decat burse sociale, concretizate in scutiri de taxe. La data vizitei sunt 33 studenti bursieri in
Universitate. Nu existd dovezi privind alte forme de sprijin financiar pentru studenti.

Modul de gestionare a resurselor financiare ale universitatii este monitorizat si evaluat anual,
atat de conducerea universitatii, cit si de citre structuri specializate din Universitate si din
exterior. Analiza eficientei folosirii resurselor financiare se realizeaza periodic de cétre Senat,
pe baza documentelor de raportare elaborate de firma de contabilitate si cea cu care exista un
contract de verificare.

In sprijinul gestionarii corecte a resurselor, persoana cu atributii de Audit Public Intern
realizeaza auditari, conform normelor specifice domeniului.

Studentii

Universitatea Apollonia din lasi are proceduri proprii de admitere a studentilor, pe care le
face publice utilizdnd forme diverse de informare, prin: metodologiile admiterii, dar si prin
alte mijloace cum ar fi site-ul universitatii, mass media, pliante. In metodologia admiterii sunt
previzute criterii de selectie, de admitere, procedura de admitere si inmatriculare. Din
verificarea prin sondaj nu s-au constatat cazuri de admitere i selectie utilizand al document
decét pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalenta.

Asa cum am mai ardtat, din verificarea prin sondaj, nu am constatat abateri de la conditia
admiterii exclusiv pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalentd. Documente de studii sunt
pastrate pe toatd durata studiilor in Dosarul personal al studentului, la Secretariatul

Universitatii.

Transferul studentilor se face in baza Regulamentului privind activitatea profesionald a
studentilor, regulament in care existd prevederi referitoare la transferul studentilor in si din
Universitate, dar si intre programele de studiu din cadrul Universitafii. Aceste prevederi sunt
formulate cu respectarea legilor in vigoare (Ordinul ME Nr.4722/29.09.2000).

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizdrii sunt consemnate in cataloage
semnate de cadrele didactice, centralizatorul situatiei scolare si in Registrul matricol. La
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finalizarea studiilor, absolventii primesc, conform legii, Diploma de licen{a §i Suplimentul
la Diploma. Conferirea diplomelor si certificatelor de absolvire se face in conformitate cu
conditiile stabilite de lege. Respectarea cerintelor privind inmatricularca studentilor,
completarea Registrului matricol, organizarea examenului de finalizare a studiilor si acordarca
diplomei este monitorizata de Secretara Universitatii.

Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea cercetarea stiinfificA reprezintdi o componentd importantd a activititii
personalului didactic si studentilor din Universitatea ,,Apollonia® din lasi, fiind reliefata si in
misiunea acesteia previzuta in Carta.

Ca urmare exista o Planificare de dezvoltare a cercetarii stiintifice si un Program de cercetare
stiintifica, nedatate si neaprobate in Senat. Temele de cercetare propuse se inscriu in ariile
stiintifice ale domeniilor de licentd intr-o médsurd mai mare sau mai micd, dar, in ultima
perioada, sunt putine finaliziri ale temelor de cercetare din Programul de cercetare intocmit.

in perioada 2008-2010 cadrele didactice ale Universitatii ,,Apollonia™ au elaborat si publicat
un numir de 69 de lucriri in reviste acreditate CNCSIS, 36 de articole in reviste ISI. patru
brevete de inventii. Au scris si publicat 16 carti. Numai pentru anul 2011 exista dovada unor
organizarii de seminarii, simpozioane, i alte tipuri de manifestari stiinfifice, fara a exista
buletine stiinfifice cotate pentru acestea.

Cadrele didactice din universitate acorda atentie dezvoltdrii competentelor stiinfifice ale
studentilor, in special a celor din cadrul specializarilor Medicina dentara i Tehnica dentara.
In jurul unor dintre cadrele didactice de prestigiu cum este profesorul Burlui Vasile, cu
colaborarea unor specialisti de la alte institutii din strainitate (Universitatea de Medicina si
Farmacie din California, Universitatea din Pisa), cu care Universitatea ,,Apollonia® are
parteneriate de colaborare, se pot constitui colective de cercetare care ar putea contribui la
dezvoltarea cercetdrii in Universitate.

Editura Universitatii, care nu figureazi pe lista editurilor recunoscute CNCSIS, publica carte
stiintifica, dar si alte categorii (beletristica, car{i pentru coplii etc.).

Misiunea institutiei

Misiunea Universitatii ,,Apollonia® din lagi, asumata prin Carta universitard si pe care
aceasta face eforturi si o realizeze este ”culturali, educationala si de cercetare stiintifica™.

Misiunea Universititii vrea si se intemeieze pe traditia invafamantului superior din lasi. pe
notorietatea unor personalititi recunoscute in domeniul lor de activitate, cum ar fi acad.
Rizvan Teodorescu, prof. Grigore Elisei, prof. Vasile Burlui, pe colaborarea cu alte institutii
de invatimant din tard si din strdindtate.

Obiectivele strategice ale universitdtii formulate la modul general, uneori depigsind conditia
actuala a institutiei (prevederea de a emite diplome de master) sunt in mdsurd sa creioneze
detalieze misiunea asumati. Ele se referd la: Asigurarea calitaii activitafii educationale, de
cercetare si de management; Cresterea eficacitafii si competitivitatii proceselor de invatamant:
Dezvoltarea cercetarii stiingifice in concordantd cu strategia si prioritatile nationale si
europene; Promovarea unui sistem de management bazat pe principiile autonomiel
universitare in parteneriat cu studentii; Asigurarea calitatii vietii universitare a studenfilor.
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Nu rezultd elemente de specificitate in misiunea Universitagil ,,Apollonia™, aceasta este una
comuna institutiilor de invat{dmant superior. Oportunitatea misiunii Universitatii este similara
altor institutii de invatamant superior.

Misiunea si obiectivele strategice sunt parfial susfinute prin actiunile intreprinse la nivelul
managementului de varf, Eforturile pentru realizarea practicd a obiectivelor sunt apreciabile,
chiar daca rezultatele nu sunt pe méasura acestora.

3. INDEPLINIREA STANDARDELOR SI INDICATORILOR DE PERFORMANTA
A. Capacitate institutionala
A.l. Structurile institutionale administrative si manageriale

Universitatea ,Apollonia“ din lasi respectd partial cerinfele minime normative privind
structurile institutionale: este infiintata i functioneazad conform legii. ca universitate de stat
acreditatd, in baza Legii 481/2002 si functionand numai cu programe de studii acreditate sau
autorizate si functioneze provizoriu la ciclul licenta.

Carta Universitatii ,,Apollonia®“ din lasi contine prevederi care sunt in concordan{i cu
legislajia nationald si cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior si
Cercetdrii si este accesibild tuturor membrilor comunitétii universitare, pe site-ul universitétii.

Existi in Universitate un Cod de etica si deontologie universitarid care apard valorile
libertdtii academice, autonomiei universitare si integritatii etice. Universitatea dispune de
mecanisme de aplicare a prevederilor Codului, puse in practicd de Comisia de Etica, a carei
functionare este reglementatd prin regulamente proprii. Universitatea, prin  Senatul
Universitar, controleazi modul in care se respectd Codul de etica si face dovada aplicarii lui
prin rezolutiile adoptate, conform procedurii de rezolvare a reclamatiilor, gestionate la nivel
de Birou de Senat. Noua lege a educatiei asigura Universitatii cadrul legal pentru
eficientizarea activitdtii Comisei de etica.

Universitatea v din lasi are structuri si proceduri proprii de audit, auditarea interna
realizandu-se efectiv in baza regulamentelor si procedurilor proprii, la nivel de institutie §i pe
compartimente:  financiar-contabil, procesul de predare-invifare-cvaluare, cercetare,
administrativ. Prin rapoarte de audit intern la diverse nivele de activitate sunt dovedite
aplicarea mecanismelor de auditare.

Universitatea ,,Apollonia® din Iasi nu are, insa, in intregime un sistem de conducere
conform legilor nationale. La data vizitei nu existd un Rector ales, nu existd confirmarea
MECTS pentru un ordonator de credite. Chiar daci existi un regulament de alegere a
Rectorului, sistem descris in Carta Universitagii si alte regulamente, acesta nu a fost inca
pus in functiune pentru a duce la bun sfarsit procesul de alegere.

in structurile de conducere existente (Senat, Consiliul facultétilor, Comisii) sunt reprezentatl
si studentii. Mecanismele de alegere a reprezentantilor studentilor in Senatul universitatii, in
Consiliile facultatilor, in Comisiile de evaluare si asigurare a calititii sunt descrise in
Metodologia de organizare si desfasurare a alegerii structurilor si functiilor de conducere si in
Regulamentul pentru alegerea reprezentantilor studentilor.

La nivel de universitate, facultate si catedri/departamente nu exista un sistem eficient si
modern de comunicare a deciziilor strategice si operative, nu exista o coerenta a

informatiilor si a circuitului acestora. Au fost mai multe situatii in care membrii
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comisiei de evaluarea au primit explicatii diferite referitoare la acelasi aspect discutat,
explicatii bazate pe documente. S-a dovedit ci unele mentiuni privind datele de
aprobare a unor programe si documente nu se regisesc efectiv in registrele in care ar fi
trebuit si fie mentionate la datele respective.

Universitatea are plan strategic pe perioada 2009-2013 si planuri operationale anuale,
prezentate pe suport de hértie, dar nu existd nici o probd a analizei modului de realizare a
acestora. Facultitile nu au planuri strategice si operationale proprii decdt in domeniul
cercetdrii.

Universitatea are structurd administrativi minimald care respectd reglementérile legale, g1 are
externalizate unele activititi (contabilitate, consiliere juridica, pazd). Calificarea personalului
angajat este corespunzitoare postului pe care 1l ocupa.

Nu in toate cazurile se poate dovedi c¢a se realizeazd analize ale constatarilor negative ale
firmei careia i s-a incredintat misiune de "verificare" a contabilitafii. In plus, verificarea
contractatd nu da o asigurare suficientd privind conformitatea cu normele, asa cum ar da o
misiune de audit cerutd de normele metodologice ARACIS.

A.2. Baza materiala

Universitatea dispune de clidiri si dotiiri proprii care asigura partial spatiile de invagamant,
de cercetare corespunzitoare activitifilor pe care le realizeazi. Unele dintre spatiile utilizate
sunt utilizate in baza unor conventii cu unititi spitalicesti, altele sunt preluate Intr-un fel de
leasing financiar, urmand si devina proprietatea Universitétii dupa plata integrala a acestora.

Siilile de curs, seminarii, laboratoarele, nu satisfac in toate cazurile necesititile
formatiilor de studiu, existind formatii de studenti mai mari decit locurile existente in
spatiile pe care acestea ar trebui sa le foloseasca.

Laboratoarele dispun de echipamente tehnice si instrumente care faciliteaza instruirea,
comunicarea si invatarea. Situatia dotdrii pentru salile de curs, de seminar, laboratoarelor arata
ci existd echipamente specifice in salile de curs pentru aplicarea metodelor moderne de
predare si instruire; existd laboratoare dotate cu calculatoare la nivelul necesarului pentru
numdrul de studenti existenti.

Universitatea dispune de resurse financiare suficiente pe termen scurt pe care le aloca
pentru realizarea misiunii §i obiectivelor stabilite. Este dificil de estimat gradul de acoperire a
necesarului de resurse financiare pe termen mediu, {indnd seama de trendul numarului de
studenti care vin spre Universitate. De altfel unele specializari au deja un numar de studenti
care face dificila sustinerea financiaré a acestora (41 la Comunicare si relatii publice, 17 la

Jurnalism).

Institutia are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti. Bursele acordate din venituri proprii sunt concretizate in scutiri de taxe. Trebuie
mentionatii situatia unor taxe de studiu pentru studentii striini diferentiate pe trei
categorii, explicate prin numirul diferit de module de pregitire la care participa acesti

studenti.
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B. Eficacitate educationala
B.1. Continutul programelor de studiu

Universitatea ,,Apollonia® din lasi desfagoara activitati didactice In patru programe de studiu,
din care, in cadrul acestei vizite au fost evaluate trei programe de studiu. La doua din cele
trei programe evaluate s-au constatat neconformitifi in planurile de invitimint: la
Jurnalism si Comunicare §i relatii publice sunt multe discipline comune, unele dintre
acestea nespecifice fiecireia din cele doua specializiri. Evident, acest aspect duce la
nerespectarea standardelor specifice specializirilor in cauza.

Doar programul de studiu Medicind dentara disciplinele din planul de invatamant corespund
standardelor specifice specializarii, stabilite la nivel national pe baza directivei europene
EU/2005/36.

B.2 Rezultatele invatarii

Analizele dezvoltate in Rapoartele de evaluare interna ale programelor de studiu din
universitate aratd ci rata de insertie a absolventilor este, in medie, de peste 60%. la toate
programele de studiu de licentd evaluate. Nu exista nici o dovada credibila a acestor date
(chestionare, declarafii, statisticd). Nu exista nici un fel de evidena privind ponderea
absolventilor licentd care se inscriu la masterat. Existenta Centrului de consiliere §i orientare
in carierid oferd mecanismul de chestionare a absolventilor prin diverse modalitd{i crecaza
posibilitatea evaludrii sistematice si continue a evolutiei absolventilor si valorificarea eficienta
a informatiilor de la absolventi pentru satisfacerea mai bund a cerinfelor de invétare. Totul
este ca acestea s fie puse in aplicare.

Evaluarea activititii didactice de citre studenti, realizatd conform procedurii elaborate de
universitate, aratd ca cea mai mare parte a studentilor apreciaza pozitiv mediul de invétare-
dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare. Acest lucru a rezultat
si din discutiile cu studentii purtate in timpul vizitei. De altfel, absolut toti studentii prezenti la
intalnire (cca. 60) au fost laudativi cu privire la universitate in general si la cadrele didactice
in special, ceea ce induce un grad de incertitudine asupra sinceritdtii, mai ales cd pentru
statistica privind aprecierea mediului de invatare nu existd chestionare sistematic completate.

Este obligatorie evaluarea de cétre studenti a cadrelor didactice. Rezultatele sunt analizate in
Consiliul si in Senat si sunt luate in considerare la promovare. Rezultatele slabe se soldeaza
cu atentionarea cadrelor didactice respective. Formularele de evaluare contin mai multe
criterii de evaluare, existd o grild cu punctaje minime pe categorii de cadre didactice.

Cadrele didactice din universitate sunt pregitite in domeniul predarii la nivel universitar §i
folosesc resursele diverse disponibile si materiale auxiliare fn procesul de predare. In general
relatia dintre profesor si student rezultd a fi una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Cea mai mare parte a cadrele didactice ale
Universitatii isi Tmbunititesc continuu metodele de predare-instruire, valorificand prin
metodologia de predare-instruire si rezultatele cercetdrilor si experientelor proprii din
proiectele educationale derulate.

Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si au planificate saptaménal ore de
consultatie, chiar daca orarele nu sunt cunoscute de catre toti studentii. Prin funcfionarea
Birou de Consiliere si orientare in cariera Universitatea asigurd servicii de informare,
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consiliere si orientare in carierd a studentilor, in vederea integrarii acestora pe piata forei de
munca.

Asociatia Studentilor din Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi este destul de vizibila, chiar
dacd s-a constituit mai mult ca o dorintd a conducerii Universitatii. Existd o mul{ime de
aspecte postate pe site-ul Universitatii in care sunt prezentate actiuni si manifestdri ale
studentilor. Si din referirile la Asociatia studentilor din Universitate rezultd si mai pregnant
incoerenta sistemului informational existent in Universitate. Uneori sunt mentionati cinci
studenti membrii ai Senatului, alteori sunt mentionati doar patru studen{i membrii ai
Senatului.

Reprezentantii angajatorilor au evidentiat pozitiv colaboririle cu Universitatea ,.,Apollonia™
din lasi in cadrul proiectelor activititilor de practicd, dar si in cele specifice domeniului
stomatologic. Declarativ, aceastd colaborare conduce si la actualizarea, respectiv
imbunatitirea continutului disciplinelor de specialitate.

B.3 Activitatea de cercetare stiinfifica

Strategia Universitatii ,,Apollonia“ din lasi privind cercetarea stiinifica pe perioada 2009-
2013 existd, dar, cum am mai spus, nu existd dovezi ale dezbaterii si aprobarii acesteia in
Senat. Structurile de conducere ale facultitilor au teme proprii de cercetare.

fn bugetul de cheltuieli nu sunt specificate resurse destinate in mod specific cercetarii
stiintifice. Nu existii contracte de cercetare obfinute pe baza de competitie care sa permita
imbogatirea infrastructurii de cercetare. Exista un Institut de cercetare in universitate destinat
coordonarii si dezvoltirii cercetdrii fundamentale si aplicative, dar acesta nu este acreditat
CNCSIS. Exista un Departament de Programe Europene si Strategii de Dezvoltare pentru
facilitarea accesdrii contractelor de cercetare, dar nu existd nici un contract european accesat.

Situatia statistica pentru perioada 2008-2010 prezentata de Universitate cuprinde: 69
publicatii stiinfifice in reviste acreditate CNCSIS, 36 articole in reviste ISI, 4 brevete de
inventie, 11 carti in 2009. Printr-o cautare simpla in ISI Thompson. au fost gasite doar 9
articole care la adresa includeau ,,Apollonia”, in perioada 2000-2010. Astfel ca rezultatele
cercetdrii pot fi apreciate ca modeste la nivel nafional.

Cum am mai aritat, cercetarea dispune de resurse logistice i umane necesarc pentru
realizarea unor obiective proeminente. Nu sunt insa corelate resursele umane cu cele materiale
si financiare, altfel ca rezultatele nu se ridica nici macar la nivelul potentialului resurselor

umane.
B.4 Activitatea financiara a organizatiei

Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi dispune de un buget anual de venituri §i cheltuieli
aprobat de Senat, elaborat in baza unei planificari financiare fundamentate. Taxele de
scolarizare ale studentilor sunt in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an

universitar finantate de la buget. Studentii sunt informati despre posibilitatile de asisten{a
financiard si modul de utilizare a taxelor.

Universitatea nu are un compartiment propriu de contabilitate. aceasta activitate fiind realizata
pe baza unui contract de prestari servicil.



Persoana cu atribugii de Audit intern in domeniul financiar din universitate nu poate face
dovada activitatii sale de specialitate, in schimb o firma specializatd in audit face periodic
verificari ale activitatii financiar contabile.

C. Managementul calititii

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitigii

Se vede cid implementarea si dezvoltarea unui Sistem de Management al Calitatii la
Universitatea ,,Apollonia® din lasi a constituit o preocupare importantd a conducerii
Universitagii in ultima vreme. Dupa revenirea din fuziunea esuatd cu Universitatea Petre
Andrei au fost luate mésuri concrete de transpunere in practica a acestul sistem in toate
domeniile de activitate. In Universitatea s-au creat structuri specializate la nivelul facultatilor
si la nivel de Universitate cu atributii §i responsabilitafi specifice. Aceste structuri
functioneazi cu poticnelile inerente oricarui inceput.

In Universitatea ,,Apollonia® din lasi functioneaza Comisia de evaluare si asigurare a calitafii
la nivel de Universitate, si comisii la nivelul facultatilor. Comisia a intocmit raport de
evaluarea interni si acesta este facut public. Ea are un regulament propriu de functionare.

CEAC si-a creat mecanismele si instrumentele de asigurare si evaluare a calitafii sl
coordoneazi realizarea auditurilor interne privind procesele educationale si administrative.
Prin alcituirea ei, CEAC din universitate poate sprijini crearea culturii calitafii si asigura
implicarea larga, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la actiunile
desfasurate pentru asigurarea, evaluarea i imbunitatirea calitdtii programelor de studiu.

C2. Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studiu si activititilor desfasurate

Existd Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studiu. Initierea unor noi programe de studiu, planificarea lor,
monitorizarea si evaluarea periodica a calitafii programelor derulate in universitate nu se
realizeazi in mod sistematic, sau, cel putin, nu existd dovezi in acest sens. Probabil activititile
specifice acestei proceduri ar pune in eviden{a necesitatea imbunatatirii planurilor de
invagamant la programele de studiu Jurnalism si Comunicare si relatii publice, oportunitatea
mentinerii acestora cu un numar mic de studenti (exista formatii de studenti de 7-8 studenti).
Aplicarea eficientd a Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor de studiu este absolut necesara si in celelalte cazuri.

Programele de studiu din universitate sunt dezvoltate in corelatie cu cerintele calificérii
universitare in vigoare. Diplomele oferite absolvenfilor sunt in concordanta cu calificdrile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in conformitate cu Hotarérile de
Guvern care aprobd lista domeniilor i specializarilor studiilor universitare de licenta. Din
discutiile cu angajatori ai absolventilor, a rezultat ca Universitatea ,,Apollonia® din lasi este
receptivi la sugestiile venite din mediul social si economic pentru imbunatairea activitatii de
formare, in concordanti cu cerinfele actuale ale piefei fortei de muncd in domeniile de studiu.

C3. Proceduri de evaluare obiectivi si transparenti a rezultatelor invitarii

Universitatea are reguli definite privind organizarea si desfasurarea evaluirii studentilor.
cuprinse in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor. Rezultatele la

evaluare sunt centralizate, evidentiate si puse la dispozitia studentilor in timp normal.
23



Universitatea ,,Apollonia® din Iasi a implementat sistemul de credite transferabile inca inainte
de incercarea de fuziune cu Universitatea Petre Andrei. in anul 2010. Senatul Universitétii
aprobat varianta curentd a Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor.
Potrivit acestui regulament, evaluarea cunostintelor dobandite si promovarea studentului se
bazeaza pe o serie de reguli de notare i de promovare. Regulile de evaluare i1 notare sunt
anuntate de titularul de discipling, in cadrul prezentarii disciplinei, in prima ora de curs, fiind
trecute si in fisa disciplinei publicatd pe pagina de web a universitatii.

C4. Proceduri de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral

La Universitatea ,,Apollonia*“ din Iasi evaluarea cadrelor didactice este organizatd pe trei
paliere: autoevaluarea, evaluarea colegiali, evaluarea de citre studenti. Evaluarea este
organizati anual, fiind bazatd pe criterii obiective, legate de intreaga activitate desfasurata in
universitate.

Acoperirea disciplinelor cu cadre didactice avand competenie adecvate obiectivelor specifice
programelor de studiu se realizeaza prin aplicarea Regulamentului de ocupare a posturilor
didactice, cu respectarea procedurilor legale. Selectia pe criterii de competenta se aplica atat
cadrelor didactice titulare, cét si cadrelor didactice asociate. Conducerea universitatii si
conducerea facultitilor, urmiresc realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor didactice
titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare realizatd prin stabilirea cifrei de
scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului
didactic. Raportul cadre didactice studenti mediu pe universitate este sub 10.

in Universitate se face evaluarea periodica a cadrelor didactice, conform cu Regulamentul
privind evaluarea periodici a calitatii corpului profesoral Evaluarea colegialda a
performantelor individuale a cadrelor didactice este una dintre formele de evaluare periodica,
realizatd pentru aprecierea anuald a performantelor individuale, precum si in situafii speciale
(promovare, premiere etc.). Evaluarea performantelor individuale cuprinde si evaluarea de
catre studenti.

in Universitate s-au introdus formulare de evaluare anuali multicriteriald a fiecarui cadru
didactic. Aceste formulare au fost diferentiate pe grade didactice (profesori — conferentiari:
sefi lucrari; asisten{i — preparatori).

CONCLUZII

in urma analizei modului in care indeplineste cerintele normative, standardele si
indicatorii de calitate, comisia a stabilit ca Universitatea sApollonia“ din [asi:

in ceea ce priveste obiectivele si conditiile stabilite prin metodologia de monitorizare:

A. Universitatea ,,Apollonia“ din lasi a organizat admiterea in anul [, numai la programele de
studiu acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu conform recomandarilor
CNEAA sau ARACIS, numai in locatiile specificate in acest scop, numai pentru ciclul
licenta.

B. Universitatea ,,Apollonia® din Iagi nu a respectat numirul de locuri recomandat, dupd caz,
de CNEAA sau ARACIS: la specializarea Tehnica dentara sunt inmatriculafi intr-un an de
studiu 104 studenti, fatd de recomandarea de 25 de locuri, la specializarea Medicina
dentara sunt inmatriculati intr-un an de studiu 80 de studenti fata de recomandarea de 60

de locuri. Existd formatii de 159 de studenti.
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C. In privinta alegerilor structurilor i functiilor de conducere din Universitatea ,,Apollonia®
din Iasi, Senatul Universitatii a fost ales in 04.09.2009. dupa revenirea Universititii
LApollonia“ din "asocierea" cu Universitatea Petre Andrei. In Senat au fost alese 19
persoane, din care 5 studenti. La acea dati Universitatea ,,Apollonia® nu avea un
regulament propriu de alegeri, dar au fost respectate prevederile actelor normative in
vigoare referitoare la organele colective de conducere. in 04.11.2009 in Senat a fost ales
rectorul Universitatii conform normelor legale in vigoare. Rectorul ales a fost confirmat
de MEdC cu ordinul 3032/18.01.2010. Ulterior, in acelasi an 2010 rectorul ales a fost
suspendat de catre Senat si s-a solicitat MECTS emiterea unui ordin de revocare (adresa
1233/04.11.2010 inregistrata la MECTS cu numarul 51263/10.11.2010 anexa 3S). Nu s-a
primit nici un rdspuns pana la data vizitei. In baza hotararii Senatului s-a solicitat MECTS
nominalizarea ca ordonator de credite a Presedintelui Universitdfii (adresa
1233/04.11.2010 inregistratd la MECTS cu numarul 51263/10.11.2010). Nici aceastd
solicitare nu a primit raspuns. Toate cadrele didactice alese in funcfii de conducere, cu
exceptia celui ales inifial ca rector, sunt titulare cu norma de bazd in institutie. si
indeplinesc conditiile pentru ocuparea functiilor respective.

D. Cartd universitard, ea a fost elaboratii in anul 2009, actualizatd in octombrie 2010 cand a
fost aprobati in Senat. Carta contine prevederi conforme cu legislatia in vigoare la data
elabordrii ei. Exista un numir de 40 de regulamente care reglementeaza activitatea pe
domenii, compartimente, activititi, categorii de membrii ai comunitatii academice. Nici
unul dintre aceste documente nu au avizul MECTS, prin DGIS si Directia generala juridic
si contencios, asa cum prevede metodologia de monitorizare.

E. A fost realizata o evidenti clari a studentilor, inclusiv a studentilor striini, pe specializiri,
forme de invatamant si locatii geografice, dar numai pentru activitatea de dupa revenirea
din "fuziunea" cu Universitatea Petre Andrei. Pentru perioada in care Universitatea s-a
aflat in "fuziune" existd numai documente reconstituite Evidenta se referd si la registre
matricole, cataloage de examene, transferuri, exmatriculdri.

F. Analiza modul in care sunt asigurate, pentru fiecare specializare, la fiecare formd de
invatamant, precum si modul in care sunt indeplinite standardele minime inscrise in lege
cu privire la personalul didactic, spatiile de invatdmant, baza materiald si dotarile necesare
este prezentata in acest raport detaliat.

Asa cum rezultd si din fisele vizitei, intocmite la nivel institutional si la nivelul programelor
de studii, precum si din rapoartele sintetice intocmite, numai o parte a cerinfele normative
obligatorii sunt indeplinite, att pentru institutie, cit si pentru fiecare program evaluat.
conform Fisei vizitei, partea a) "Verificarea indeplinirii cerinfelor normative obligatorii".
Totodatd, s-a constatat ca indicatorii de performantd sunt indeplini{i, intr-o micd masura si
numai la nivel minim, conform Fisei vizitei, partea b), "Standarde si Indicatori de

performanta”.

Indicatorii neindepliniti la ceringe normative obligatorii sunt:

- Planurile de inva{amant la specializdrile Jurnalism si Comunicare si relafii publice nu
respectd standardele minimale, avand multe discipline comune, ceea ce conduce la lipsa
specificitatii;

- La aceleasi specializiri sunt prea multe discipline teoretice fata de disciplinele aplicative;

- La specializarea Comunicare si relatii publice numarul de ore de activitati didactice este prea
mare, 30 de ore pe sdptdmana, iar orarul cuprinde zile cu 12 ore de activitati didactice;

- Nu este corelatd baza materiald cu formatiile de studenti. Existd formatii de curs cu 159 de
studenti, cea mai mare sald de curs disponibila avand 150 de locuri. In timpul vizitei se
desfisurau activititi de laborator in spafiu cu 20 de locuri cu o formatie in care trebuiau sa fie

28 de studenti.
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- Nu s-a realizat un sistem informational coerent care sa furnizeze informafii tuturor celor
interesati, in primul rdnd conducerii universitatii. Astfel membrii comisiei de evaluare au
primit uneori informatii total contradictorii referitoare la acelasi aspect. In unele par{i ale
rapoartelor de autoevaluare se face referire la alte institutii de invadtamant superior.

- Nu toate cadrele didactice au elaborate cursuri si alte materiale didactice, astfel ca resursele
de invatare nu sunt la un nivel corespunzator.

O sintezd a aspectelor pozitive si a celor negative constatate de Comisia de evaluatori este

prezentatd in cele ce urmeaza:

Puncte tari

Puncte slabe

1. Misiunea declarata este in concordanta cu
cerintele Cadrului National al Calificarilor prin
competentele generale si de specialitate oferite
prin studiul disciplinelor cuprinse in planul de
invatamant. Carta universitara aferenta
statueaza functiile, obiectivele, cadrul
academic si institutional al Universitatii, fiind
precizatd misiunea cultural — educationala,
didactica si de cercetare stiintifica.

2. Personalul didactic, ca element cheie in
asigurarea unei calitati inalte procesului de
invagimant, include un numar de profesori
universitari care sunt specialisti cu experientd,
recunoscuti pentru contributiile aduse in acest
domeniu, cu vizibilitate  nationald i
internationald. Acestia reprezintd un atu
important in cadrul oricarei facultafi, deoarece
prin experienta lor pot avea un rol important in
conceperea, organizarea invatamantului i mai
ales in formarea noilor specialisti, lucru vizibil
in aceastd institutie. Facultatea de Medicina
dentara din Universitatea ,,Apollonia” are
cadre didactice proprii (72,2% sunt titulari),
dintre care 26,5% profesori si conferentiari.
Titularii de disciplind au titlul stiintific de
doctor sau doctorand, iar cadrele didactice
titulare posedd certificat de pregitire psiho-
pedagogica in mare proportie. Un numar de 8
cadre didactice nu au pregatire pedagogica
atestatd, dar conform declaratiilor aceasta
problemd va fi reglementatd. Personalul
didactic asociat satisface cerintele legale pentru
ocuparea postului. Conform statului de
functiuni disciplinele prevazute in planul de
invatamant sunt acoperite cu cadre didactice cu
pregdtirea necesara.

3. Disciplinele cuprinse in planul de invajamant
si continutul lor corespund domeniului de
licenta si programului de studii pentru care s-au
elaborat planurile de invatamant respective si
sunt conforme misiunii declarate. Raportul ore
curs/ore lucrari practice este de 1/ 2.17,
conform cu standardelor specifice ARACIS

1. Spatiile cu destinatie didactica sunt
subdimensionate pentru numarul de studenti
existent in unele dintre silile de curs studentii
sunt foarte inghesuiti si nu exista posibilitatea
de a participa la curs un an intreg de studiu
concomitent, exista laboratoare care sunt
insuficiente pentru desfasurarea lucrarilor
practice si a seminariilor, nu existd posibilitatea
de a putea desfasura activitatea o formatiune de
studiu (nu exista locuri suficiente pentru toti
studentii unei grupe, desi prezenta la stagiile
practice este obligatorie 100%).

2. Dotarea laboratoarelor destinate activitatilor
practice preclinice din curricula Facultitii de
Stomatologie este insuficienta si nu permite
desfisurarea in conditii normale a
invafimantului medical practic (exemplu sala
de disectie de la anatomie permite intrarea a 5
maxim 6 persoane in acelasi timp, iar grupele
de studenti sunt de 25). In aceeasi situatie se
giseste sala de laborator de la
biochimie/geneticé/fiziopatologie etc, unde
spatiul este insuficient pentru grupele de studiu,
iar dotérile minime, uzate moral sau
inexistente.

3. Numairul de unora dintre echipamentele din
laboratoare este insuficient pentru desfasurarea
activitatii in conditiile existentei unui numar
prea mare de studenti

4. Biblioteca are un spaiu insuficient, silile de
lecturd sunt inciircate cu un numér impropriu
de scaune, o parte din volumele cu tematica
medicala au o vechime mare (peste 25 ani),
inadecvat pentru domeniul medical in care
turnoverul informatiilor este foarte rapid,
cartile din biblioteca se aflau sub cheie, nu
exista suporturi de curs tiparite ci doar suportul
electronic al acestora (practic titularii de curs
oferd studentilor formatul electronic al
cursurilor - ppt), la unele discipline, mai ales
cele care se desfasoara in spatii comune — nu
exista afisata tematica cursurilor si a lucrérilor
practice, bibliografia.
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pentru Medicind Dentard. Din totalul orelor
26,64% sunt pentru profilul medical general si
54,74% din profilul medical dentar. Discipline
fundamentale - 14,81%; discipline de
specialitate - 75.31%:; discipline
complementare - 9,87%.

4. Institutia face dovada unei bune organizéri a
evidentei activitaii profesionale a studentilor in
conformitate cu legislatia aplicabila MECTS in
domeniu, pe formulare omologate in acest sens
(cataloage, centralizatoare, registre matricole,
foi matricole, diplome etc).

5. Universitatea posedA editura proprie
»Apollonia®, reviste proprii, una dintre ele fiind
recunoscuta CNCSIS, cotata B+. In cadrul
Universitatii s-a infiintat Institutul de cercetari
Acad. loan Haulica, iar anual organizeaza
manifestari stiintifice.

6. Universitatea, face dovada ci dispune in
proprietate de spatii de invatamant la unele
specializari: 63% curs, 100% seminar, 79,3%
laboratoare. Facultatea de medicina dentara
dispune de 3 Sali de curs proprii din 5 necesare
60%, Sili de seminar 3 proprii din 3 necesare,
adica 100%, laboratoare 17 proprii din 25,
adicd 79.3% si Sali biblioteca cu 82 locuri,
restul fiind spatii inchiriate.

7. Spatiile universitatii au dotarile necesare
asigurdrii activitatii specifice (unituri dentare,
aparatura si materiale aferente), tehnica de
calcul si aparaturA pentru investigatii
functionale moderne (EMG, kineziografie,
ecografie oralA etc).

8. Raportul cadre didactice studenti este de 1
cadru didactic la 5,27 studenti; avdnd in vedere
specialitatea de Tehnica dentara, la care unele
cadre didactice sunt comune, se justifica
raportarea institutiei de 6.6 studenfi la un cadru
didactic.

9. Exista disponibilitate de dezvoltare, proiecte
de constructie, propuneri permanente pentru
adaptareca la legile in vigoare pentru
manifestari stiingifice studentesti etc.

10. Cadrele didactice sunt prezente ca autori de
lucrari stiintifice publicate si brevete care
reflecta si activitatea efectuata in cadrul
laboratoarelor de cercetare proprii. O parte din
cadrele didactice si de cercetare au cel putin o
publicatie sau o realizare didactica sau
stiintifica de tipul lucrérilor stiinfifice, carti,
cercetare individuald in cadrul doctoratului,
fiind autori si coautori la publicatii ISI, BDI si
CNCSIS B+.

11. Atitudinea primitoare, de satisfactie a
studentilor privind baza materiald pusd la
dispozitie in procesul de invatamant, precum si

5. Modalitatile de evaluare nu sunt afisate la
nici o disciplina

6. In perioada de functionare provizorie
institutia nu a respectat toate standardele care
au stat la baza acordirii autorizatiei (in urma
vizitei de evaluare din anul 2010, pentru
programul de Tehnica dentard, au fost
inmatriculati 104 studenti, fiind aprobate 25
locuri, la Medicina Dentara au fost inscrisi
peste 80 studenti, pe un numér de 60 locuri
aprobate). Registrul matricol nu este semnat si
stampilat pe perioada de fuziune, motivand ca
Universitatea Petre Andrei nu a pus la
dispozitie aceste documente.

7. Baza materiala este inegal asiguratd, unele
echipamente sunt insuficiente. Resursele
logistice corespund mai bine cerintelor actuale
de dotare desfasurarii stagiilor clinice si de
specialitate, decét disciplinelor preclinice.

8. Cadrele didactice de predare dispun partial
de cursuri, monografii si alte materiale
informative, pe suport hartie si in format
electronic  care  acoperd  mare parte
problematica disciplinelor predate, dar care
impun redactarea de céarti si pentru disciplinele
pentru care nu existd sau in unele cazuri
revizuirea celor apdrute cu mai multi ani in
urmi si cu actualizarea informatiilor.

9. Conform metodologiei admiterea la
Medicini dentard se realizeaza in baza mediei
de bacalaureat 50% si examen grild din
Biologie 50%, conform celor declarate, dar nu
este precizatd tematica si bibliografia pentru
concurs, nu existd probe ca ar fi fost organizat
un examen .

10. Taxele scolare conform anexei 26S sunt
calculate pe baza elementelor de cost din
Universitate, si aprobate in sedinta de Senat din
11/10/2010, postate pe site-ul universitatii si
mentionate in Contractele de studii, in realitate
existind unele neconcordante intre taxele
studentilor straini.

11. Este prezent un plan propriu de cercetare,
dispune de resurse umane pentru realizarea
cercetarii (60 persoane titulare, tinere dar si cu
mai multa experientd, doctori si doctoranzi) si
de o dotare medie in vederea realizarii ei, insa
pani in acest ~moment Universitatea
»Apollonia® nu a fost direct implicata fin
granturi de cercetare nationala si internationald.
12. La unele programe de studiu Planul de
invatamant contine excesiv de multe discipline
comune cu cel de la specializarea Jurnalism,
ceea ce nu asigurd specificitatea i
competentele necesare programului

13. in planul de invaamant de la uncle




implicarea cadrelor didactice in formarea lor in
aceastd specialitate, declardnd existenta unei
relatii  student-cadru  didactic buni, de
parteneriat si disponibilitate reprezinta un
element pozitiv al activitatii acestei institutii.

12. Un indicativ al calitatii actului didactic
desfasurat poate fi si solicitarea mai mare a
candidatilor fatd de numarul de locuri alocate.

Exista o tendinta evidentd de normalizare a

specializari accentul cade pe disciplinele cu
caracter tehnic, in detrimentul celor aplicative
14. Studentii au un numér prea mare de ore
saptamanal (in medie 30 de ore) si in unele zile
orarul contine 12 ore neintrerupt.

15. Incoerenta agasantd a informatiilor
furnizate de factorii din Universitate (planurile
de invatamant succesive care au fost
prezentate, in variante diferite)

16. Nu existd cursuri tiparite ale titularilor de
disciplina

activitatii  secretariatului, dupd probleme
apirute in urma incercarii de fuziune cu
Universitatea Petre Andrei

13 Exista de asemenea interes pentru
optimizarea procesului didactic, in conditiile in
care am constatat cd universitatea are
posibilitatea valorificarii resurselor umane si
financiare

14. Entuziasm si determinare in randul
studentilor care sunt multumiti de serviciile
educationale oferite de universitate si de
atmosfera de colaborare cu cadrele didactice,
activitatea secretariala este bine organizata,
chiar daci nu este informatizaté

RECOMANDARI
Recomandiri pentru activitatea Universititii ,,Apollonia“ din lasi

1. Incurajarea mobilititii cadrelor didactice si a studentilor;

2. Continuarea eforturilor de a realiza un sistem informational coerent, stabilirea circuitelor
informationale, astfel incat sd nu mai fie posibile denaturiri ale informaiilor publicate.

3. In ceea ce priveste programele de studiu se impune analiza temeinica acestora, axarca pe
ceea ce ar putea ajunge la performanta, continuarea deschiderii acestora spre cele similare
din universitati europene, pe schimbul de idei si bune practici.

4. Insistarea pe cresterea coerentei managementului calititii, in sensul expunerii mai clare
si unitare a obiectivelor si cerintelor SMC astfel Incat eforturile conducerii Universitatii in
vederea dezvoltirii unei culturi a calitatii si a unei atitudini proactive a membrilor comunitétii
academice sa duca la rezultate corespunzatoare.

5. Eliminarea tuturor deficienfelor privind personalul didactic: lipsa atestirii pedagogice
pentru asistenti, lipsa unor cursuri si materiale didactice actualizate la toate disciplinele din
planurile de invafdmant.

6. Reconsiderarea admiterii, cel putin, la unele specializari, introducerea testelor de aptitudini
la unele dintre acestea, ceea ce ar fi de naturd si aducd un plus calitativ in procesele de
invatamant.

7. imbunatatirea dotirii laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparaturd si echipamente
moderne corespunzatoare.

8. Realizarea demersurilor necesare in vederea acreditarii editurii proprii LApollonia™ si a
centrului de cercetiri ,,Acad. Ioan Haulica”, cu axare pe direciii specifice, cum ar fi cele de
explordri functionale mio-articulare si de posturologie corelate cu patologia orala, avand in
vedere dotarea buna in aceastd directie i experienfa unor persoane cum ar fi profesorul V.
Burlui, dar si a altor aspecte actuale de interes.



9. Incurajarea pentru cresterea numdirului de publicatii anuale. Redactarea de carti si
monografii actualizate, necesare desfasurarii normale a procesului didactic in cadrul unora
dintre discipline.

10. Reglementarea taxelor pentru aceleasi categorii de studenti si respectarea lor.

Director de misiune

Prof. univ. dr—Radw Oprean
L

Coordonator comisie de evaluare

Prof. um'u/:f/r./h”i;olae Todea
AL

Ty fe
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