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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ) ARACIS
I. INTRODUCERE

Scopul evaluarii institutionale externe

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica
masura in care Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematograficd ,lon
Luca Caragiale® din Bucuresti raspunde interesului public, precum si masurile pe
care le asigura pentru cresterea calitati in procesul de predare-invatare si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Obiectivele evaluarii institutionale externe

Obiectivele evaluarii externe la Universitatea Nationala de Arta Teatrala si
Cinematografica ,lon Luca Caragiale” din Bucuresti (in continuare, UNATC) au fost
urmatoarele:

— verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de evaluare interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

— verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a instituti-
ei;

— evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

— evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activi-
tati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

— evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin consta-
tari la fata locului in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structu-
rilor functionale (management academic si administrativ etc.);

— verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu acti-
vitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile 1l si lll etc.;

— evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

— evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate as-
pectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institu-
tiei vizitate;

— evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si
se asigura un climat academic si stiintific real;
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— evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activita-
tile specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii Nationale de Arta Tea-
trala si Cinematografica.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe

Procedurile utilizate de echipa de vizita pentru atingerea obiectivelor evaluérii
institutionale externe au fost urmatoarele:

— participarea la intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

— efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant ale institutiei in vederea constatarii existentei bazei materiale, a
calitatii si nivelului de performanta a acesteia, a modului in care este utilizata
etc,;

— participarea la intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absol-
ventii si cu o serie de angajatori;

— vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii, evi-
dentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii pu-
blice etc.;

— elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;

— analiza Raportului de evaluare institutionald interna si a anexelor acestui ra-
port.

Programele de studii de licenta evaluate in cadrul vizitei de evaluare externa au fost:

— Artele spectacolului (Actorie, Regie, Papusi - Marionete, Coregrafie);

- Cinematografie, fotografie, media (Regie de film si TV, Imagine de film si TV,
Multimedia: sunet-montaj, Comunicare audiovizuala: scenaristica, publicitate
media, filmologie).

Echipa de evaluare externd a ARACIS a avut urmatoarea componenta: prof.
univ. dr. Anton Hadar, director de misiune, prof. univ. dr. Lungu Adrian, coordonator
al echipei de experti evaluatori, Prof. univ. dr. Radu Oprean, expert evaluator comisie
institutionala, prof. univ. dr. Stefan Szamoskozi, reprezentant al comisiei consultative,
Oana Sarbu, secretar tehnic, prof. univ. dr. Alexandru Boureanu, evaluator al
programului de studii Artele spectacolului (Actorie, Regie, Papusi - Marionete,
Coregrafie), prof. univ. dr. Liviu Malita, evaluator al programului de studii
Cinematografie, fotografie, media (Regie de film si TV, Imagine de fim si TV,
Multimedia: sunet-montaj, Comunicare audiovizuala: scenaristica, publicitate media,
filmologie). Profesorul Malcolm Cook de la Universitatea Exeter din Marea Britanie a
fost evaluatorul strain, iar Daniela Citu si Vlad Rautu au fost evaluatorii studenti,
desemnati de sindicatele studentesti reprezentate in ARACIS.
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Vizita pentru evaluarea externa s-a derulat intre 23 si 25 noiembrie 2016 si,
in.mare, a constat in vizitarea spatiilor de Tnvatamant din UNATC ,lon Luca
Caragiale® din Bucuresti, Tn intalniri cu studentii, absolventii si cu angajatorii
acestora, precum si in analizarea fapticd a documentelor anexate raportului de
autoevaluare. Pe parcursul vizitei de evaluare au avut loc doua intainiri cu echipa de
conducere a universitatii.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITATII
NATIONALE DE ARTA TEATRALA SI CINEMATOGRAFICA ,ION LUCA
CARAGIALE“ DIN BUCURESTI

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Prima scoala de teatru pentru actori din tara a fost fondata in Bucuresti, in
secolul al XIX-lea (1834), cu denumirea Scoala Filarmonica. Incercarile de
organizare si formare a unui invatamant de regie teatru sunt concretizate un veac
mai tarziu, prin infiintarea in anul 1948 a Facultatii de Regie din cadrul Institutului de
Arta — titulaturd sub care s-au reunit, timp de doi ani (1948-1950), toate scolile de
profil din Bucuresti. in anul 1950, Tnvatdmantul teatral incepe si se desfisoare in
cadrul recent infiintatului Institut de Teatru ,I.L. Caragiale®. in acelasi an ia nastere si
Institutul de Arta Cinematografica. Patru ani mai tarziu, in 1954, cele doua institute
se contopesc sub denumirea Institutul de Arta Teatrala si Cinematografica ,I.L.
Caragiale” (IATC) - titulatura ce va fi mentinutd pana in anul 1990, cand se va
transforma in Academia de Teatru si Film — unica scoald de traditie in domeniul
teatrului si filmului din Romania, cu rang universitar, recunoscuta pe plan
international. Din anul 1998, Academia de Teatru si Film si-a schimbat titulatura in
Universitatea de Arta Teatrala si Cinematografica ,I.L. Caragiale“, denumire careia i
se adauga, din 2001, specificatia ,nationald“, pentru a sublinia rangul de lider in
domeniu al scolii noastre, devenind astfel Universitatea Nationala de Arta Teatrala si
Cinematografica ,I.L. Caragiale* (UNATC). Universitatea are in proprietate si
administrare doua cladiri, pentru spatii de invatamant, creatie si cercetare. Sediul
oficial al universitatii se afla pe Strada Matei Voievod nr.75-77, sectorul 2, codul
postal 021452. Un al treilea spatiu se afla, in prezent, in litigiu, desi este vorba de o
cladire emblematicd pentru scoala romaneasca de teatru, Studioul Casandra.
Studentilor de la ciclurile de studii de licenta, master si doctorat li se oferd
aproximativ 216 locuri in Caminul UNATC, aflat in proportie de 86% in proprietatea si
administrarea universitatii. Printr-un parteneriat cu MENCS, studentii specializarilor
Actorie si Regie teatru (anii lll licenta si Il Master) isi desfasoara activitatea si n
cladirea Palatului Copiilor din Bucuresti, unde sunt situate doua sali de spectacol
(sala “lon Cojar” si sala “Octavian Cotescu”).

Universitatea este organizata in doua facultdti Facultatea de Teatru si
Facultatea de Film. in Facultatea de Teatru functioneazi sase departamente: Arta
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actorului, Papusi-marionete, Regie teatru, Coregrafie, Scenografie si Studii teatrale,
in timp ce in Facultatea de Film functioneaza patru departamente: Regie de film si
TV, productie de film, imagine de film si TV, Multimedia, sunet, montaj, animatie si
Scenaristica, filmologie.

Structura si organizarea institutiei este reglementatd n conformitate cu
prevederile in vigoare adoptate prin Carta universitara. Structurile de conducere ale
UNATC sunt: Senatul si Consiliul de Administratie — la nivelul universitatii; Consiliul
facultatii — la nivel de facultate. Functiile de conducere sunt urmatoarele: rectorul,
prorectorul, directorul general administrativ — la nivelul universitatii; decanul,
Prodecanii — la nivelul facultatii; directorul de departament — la nivelul
departamentelor. Scoala Doctorala (Institutul de studii doctorale) este condusa de
Consiliul pentru studiile universitare de doctorat — respectiv, de Directorul acestui
consiliu

UNATC ofera urmatoarele programe de studii de licenta: Artele spectacolului
(Actorie), Artele spectacolului (Papusi-Marionete), Artele spectacolului (Regie teatru),
Artele spectacolului (Coregrafie), Scenografie, Teatrologie (Management cultural,
Jurnalism teatral), Cinematografie, Fotografie, Media (Regie de film si TV),
Cinematografie, Fotografie, Media (Imagine de film si TV), Cinematografie,
Fotografie, Media (Multimedia: sunet-montaj), Cinematografie, Fotografie, Media
(Comunicare audiovizuala: scenaristica, publicitate media, filmologie), respectiv
Cinematografie, Fotografie, Media (Animatie), carora li se adauga un numar de 21 de
programe de masterat si doua programe de doctorat.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

La data vizitei, in UNATC erau inmatriculati 838 de studenti la toate cele trei
cicluri de invatamant. 731 de studenti sunt finantati de la bugetul statului, iar 107 sunt
platitori de taxe. La programele de licenta sunt inmatriculati 501 de studenti, 211 sunt
inmatriculati la programele masterale, iar 126 urmeaza programele oferite de Scoala
doctorala. La precedenta vizita de evaluare institutionala, desfasurata in urma cu opt
ani, in universitate erau inmatriculati 784 de studenti, deci cu doar 54 mai putini.
Acest lucru demonstreaza faptul ca universitatea are o politica de recrutare
judicioasa, adaptata conditilor de baza materiala si de resursa umana de care
dispune. Din verificarile facute in timpul vizitei nu s-au constatat abateri de la
capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima
evaluare institutionala la niciunul din programele de studii universitare de licenta si la
niciunul din domeniile/ programele de studii universitare de masterat.

Rata de promovabilitate a absolventilor la programele de licenta si de masterat
este foarte ridicata, lucrul care sugereaza faptul ca in invatdmantul artistic studentii
vin din vocatie pentru viitoarea profesie si prin urmare rata de abandon scolar sau de
esec in promovarea anilor de studii este atat de mica. O situatie aparte se constata
la studentii inscrisi la doctorat, unde un numar de 44 de doctoranzi sunt in anul al
cincilea sau chiar al saselea, in baza prelungirilor primite de fa Senatul universitatii.
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.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
Il.2.1 Carta Universitara

Activitatea institutiei are la baza Carta UNATC adoptata pentru prima data in
1995 si revizuitd, ulterior, de cate ori schimbarile legislative sau de strategie
academica au facut necesar acest lucru. Actuala versiune a fost revizuitad si
reconfirmata in anul 2012 de Senatul UNATC si validatd de Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice. Carta respecta reglementarile in vigoare si are
anexate o serie de metodologii, proceduri si regulamente care guverneaza activitatile
din institutie.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

UNATC este un centru cultural national care contribuie la formarea,
dezvoltarea, transmiterea si difuzarea valorilor culturale si care reprezinta un reper
pentru arta si cultura din tara noastra, un generator de fenomene artistice si culturale.
Misiunea UNATC ca universitate nationald, reper absolut in studiul artelor
spectacolului si al celor cinematografice, se defineste pe trei dimensiuni: formativa,
pedagogica si de cercetare artistica si fundamentala. Sintetizand, institutia Tsi asuma
ca misiune:

a. formarea de specialisti In domeniul artelor spectacolului si filmului, precum si
in domenii conexe (mass-media, multimedia, management si marketing artistic
si cultural, pedagogie artistica), la nivel universitar de licenta, masterat si doc-
torat, ca universitate de cercetare avansata / creatie artistica si educatie in
profil artistic si profesional de excelenta;

b. promovarea spiritului de inovare si excelenta, a gandirii critice si a creativitatii,
prin creatie artistica individuala si colectiva, prin cercetare stiintifica si prin va-
lorificarea si diseminarea rezultatelor in contextul national si international;

c. protejarea identitatii culturale, promovarea si sustinerea diversitatii de forme
de expresie si de continuturi creative;

d. apararea cadrului democratic universitar, intemeiat pe respectarea drepturilor
si libertatilor fundamentale;

e. participarea cetateneasca activa in societate, promovarea incluziunii sociale si
a spiritului antreprenorial, pentru o buna relationare cu piata muncii.

in indeplinirea misiunii si obiectivelor asumate si in conformitate cu specificul ofertei
educationale proprii, UNATC asigura prin ciclul de licenta o pregatire performanta
pentru viitorii actori, actori manuitori de papusi si marionete, regizori de teatru,
coregrafi, scenografi, teatrologi, regizori de film, operatori de film, monteuri, sunetisti,
filmologi, animatori — la nivelul profesional de baza. Prin invatamantul masteral
aprofundeaza specializarile dobandite in primul ciclu de invatamant si formeaza
profesionisti pentru specializari complementare: scriere dramatica, productie de film,
arta luminii si sunetului in spectacol, scenaristica de film si altele, manageri culturali,
pedagogi in domeniul teatrului. in al treilea ciclu de invitdmant se organizeaza
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invatamantul doctoral stiintific si profesional in domeniile teatru, film si audiovizual,
pentru formarea de cercetatori, creatori si pedagogi cu un nivel superior de pregatire
teoretica si profesionald, personalitati distinct creatoare si deschizatoare de noi
orizonturi conceptuale. Scoala doctorala se adapteaza schimbarilor determinate de
fesele modificari legislative. In acelasi timp, se realizeaza si redefinirea strategiei de
cercetare in consonanta cu obiectivele universitatii, derivate din dezvoltarea continua
a acesteia. Activitdtle de educatie si formare continua desfasurate prin
Departamentul pentru educatie si formare continud sunt complementare celor
desfasurate in cadrul ciclurilor de licenta, masterat si doctorat, si raspund unor nevoi
sociale specifice, exprimate la nivel individual sau institutional, legate de dezvoltarea
si diversificarea capacitatilor resursei umane care activeaza in domeniul artei teatrale
si cinematografice, precum si de asigurarea calitatii acestei resurse.

Pentru a-si putea indeplini misiunea si a-si atinge obiectivele strategice pe
care si le-a propus, UNATC, prin comunitatea sa academica, recunoaste si
pretuieste urmatoarele valori:

- excelenta individuala in invatamant, cercetare si creatie artistica ca factori ge-
neratori de excelenta institutionala;

- valorificarea prin lucrul in echipa a potentialului interdisciplinar caracteristic in-
stitutiei noastre;

- creativitatea ca motor al activitatilor de invatare, cercetare si creatie;

- responsabilitatea profesionala si sociala;

- dreptatea si echitatea;

- competenta si profesionalismul;

- integritatea si transparenta;

- respectul reciproc si colegialitatea.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior

Regulamentele, procedurile si metodologile anexate Cartei respecta
prevederile legale si definesc principalele activitati din institutie. Bunaoara, UNATC
dispune de un set consistent de regulamente, care reglementeaza activitatea din
institutie: Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor; Regulamentul
privind aplicarea sistemului de credite transferabile, Ghidul de elaborare a planurilor
de invatamant, Regulamentul DMAACEA, Regulamentul privind evaluarea,
examinarea si notarea studentilor, Regulamentele de organizare si desfasurare a
examenelor de finalizare a studiilor de licenta si master, Proceduri de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti, Procedura de evaluare colegialda Metodologia
privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere (licentd si master),
Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la doctorat,
etc. Exista un Regulament de Ordine Interioara a UNATC care contine normele si
regulile de conduitéd necesare pentru desfasurarea, in conditii optime, a activitatii
interne a UNATC pentru toate categoriile de salariati ai institutiei. Regulamentul este
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elaborat si aplicat in conformitate cu prevederile legale si ale Cartei Universitare si
aprobat de Senatul UNATC. Toate aceste regulamente, proceduri si metodologii sunt
actualizate periodic si sunt respectate de toti membrii comunitatii academice.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

- Mecanisme de alegere
- Management strategic
- Conducere /Organizare administrativa

Structura si organizarea institutiei este reglementatd in conformitate cu
prevederile in vigoare adoptate prin Carta universitara. Structurile de conducere ale
UNATC sunt: Senatul si Consiliul de Administratie — la nivelul universitatii; Consiliul
Facultatii — la nivel de facultate. Functiile de conducere sunt urmatoarele: Rectorul,
Prorectorul, Directorul General Administrativ — la nivelul universitatii; Decanul,
Prodecanii — la nivelul facultati; Directorul de Departament — la nivelul
departamentelor. Scoala Doctorala (Institutul de studii doctorale) este condusa de
Consiliul pentru studiile universitare de doctorat — respectiv, de Directorul acestui
consiliu. in anul universitar 2015/2016 a fost revizuita si adoptata Metodologia privind
alegerea in structurile si functile de conducere din UNATC, document care
precizeaza mecanismele si metodologia pentru organizarea si validarea alegerilor
pentru functiile de conducere si reprezentare ale Universitatii. Toate structurile au
fost infiintate prin hotarari ale Senatului UNATC iar personalul si organismele de
conducere, la toate nivelele, au fost alese in conformitate cu legislatia in vigoare.
Conform Cartei, Senatul Universitar este principalul for de decizie la nivelul
Universitétii. Este compus din personal didactic si de cercetare in proportie de 75%,
respectiv studenti in proportie de 25%. in prezent, senatul este format dintr-un numar
de 19 senatori (14 senatori cadre didactice si cercetatori si 5 senatori studenti). Toti
membrii Senatului universitar au fost desemnati prin vot universal, direct si secret,
exprimat de cadrele didactice si de cercetare titulare in institutie si de céatre studenti
(Anexa A.15 — Membri Senat UNATC). Senatul este condus de un Presedinte, ales
prin vot liber exprimat, dintre membrii sai.

Rectorul UNATC a fost confirmat prin OM 3063 din 13.01.2016. Senatul
Universitar este principalul for de decizie la nivelul Universitati. Consiliul de
Administratie este un organism cu rol executiv si asigura administrarea operativa a
universitatii. Este constituit din Rector, Prorector, Decani, Director General
Administrativ, reprezentantul studentilor. La lucrarile Consiliului de Administratie
participa, in calitate de invitat, Presedintele Senatului si mai pot participa, ca invitati,
fard drept de vot, administratorii facultatilor. Consiliul de Administratie se intruneste
saptamanal sau de ori de céte ori este nevoie. Hotararile Consiliului de Administratie
sunt executorii pentru departamente, programe de studii, facultati, extensii
universitare, centre de cercetare si unitati de servicii.

Rectorul UNATC exercita conducerea executiva si operativa, pe baza contrac-
telor incheiate, potrivit legii, cu Senatul universitar si cu ministerul de resort. Rectorul
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este reprezentantul legal al institutiei in relatiile cu tertii, cu alte universitati din tara si
din strainatate, cu administratia centrala si locala, cu institutii sau organisme interne
si internationale. Rectorul este ordonatorul de credite al Universitatii. In calitate de
conducator executiv al institutiei, Rectorul emite decizii si da dispozitii cu privire la
chestiunile care sunt in competenta sa: propune spre aprobare Senatului universitar
hotarari referitoare la functionarea universitatii in vederea realizarii misiunii si a func-
tilor asumate de aceasta, la structura universitatii, la reglementarile interne, la stra-
tegia institutionala etc. in exercitarea atributiilor sale, Rectorul rdspunde in fata Sena-
tului universitatii.

Activitatea de conducere din cadrul UNATC se bazeaza pe Planul Strategic de
dezvoltare institutionald si pe Planul operational. Acesta contine toate obiectivele si
mijloacele necesare in realizarea acestora si defineste mediul in care universitatea
opereaza, precum si serviciile pe care aceasta le aduce comunitatii, fiind elaborat din
4 in 4 ani, in urma unui proces de autoevaluare institutionalad ce implica urmatorii ac-
tori: management academic, cadre didactice, cadre didactice auxiliare si personalul
administrativ, studenti, absolventi, parteneri externi. Conform RA, Planul strategic
reprezinta perspectiva comunitatii academice referitoare la crearea unui sistem de
valori relevant din punct de vedere social si cultural in actualul context national si in-
ternational. Planul Strategic cuprinde necesitatea imbunatatirii activitatii si stabileste
organizarea necesara pentru a realiza obiectivele propuse. La vizita, s-a constatat ca
Planul strategic actual al UNATC este aprobat pentru perioada 2016-2020, adica pe
4 ani. Planul strategic sta la baza elaborarii Planurilor operationale anuale. Planul
Operational al UNATC este elaborat in fiecare an, luandu-se in considerare planurile
operative anuale ale facultatilor si concluziile investigatiilor realizate referitor la medi-
ul intern si extern al organizatiei. Acesta este supus aprobarii Senatului universitatii.
La vizita, s-a constatat ca Planul operational pe anul 2016, aprobat de Senatul uni-
versitatii. De asemenea, tot la vizitd s-a constatat cad departamentele si facultatile
intocmesc anual planuri operationale si rapoarte la aceste planuri, care sunt aproba-
te de Consiliile facultatilor.

Planurile strategice multianuale stabilesc prioritati, obiective si programe de
actiune pe termen mediu. Ele sunt elaborate o data la patru ani si se actualizeaza in
functie de evolutia interna a institutiei, dar si de mediul extern. Prioritatile strategice
pentru perioada 2016-2020, menite sa duca la consolidarea, dezvoltarea si
internationalizarea UNATC sunt:

- diversificarea ofertei educationale (studii de licenta, master, doctorat, post-
doctorale si cursuri de formare continua), pornind nu doar de la cerintele pietei
munci cat mai ales in meserii neacoperite de furnizorii de educatie la nivel de
studii superioare. De ex.: producatori de evenimente, specializari destinate
departamentului tehnic de scena (teatru) sau platou (film), teatru educational;
noile media, film muzical, studii de film in limba engleza — master, studii post-
doctorale pentru domeniile Teatru si artele spectacolului / Cinematografie si
media etc.;
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- impunerea conceptului de cercetare prin artd (Art Research);

- deschiderea de extensii ale UNATC in franciza (nivel national si international);

- cresterea calitatii in invatamant si dezvoltarea invatamantului centrat pe stu-
dent;

- dezvoltarea dimensiunii internationale si integrarea UNATC fin spatiul euro-
pean al educatiei si cercetarii prin continuarea, diversificarea si dezvoltarea re-
latiilor de parteneriat cu alte universitati interesate;

- regandirea politicii de resurse umane si implementarea unui sistem echitabil si
transparent de atragere, evaluare si promovare a personalului didactic si di-
dactic auxiliar, cercetatorilor si specialistilor — menit sa sustind dezvoltarea
culturii organizationale a calitatii;

- continuarea procesului de dezvoltare a infrastructurii universitare prin moder-
nizarea continua a bazei materiale, cresterea spatiilor de invatdamant (obtine-
rea de noi sali de spectacol / proiectie cinematografica), cercetare, biblioteca
(avand in vedere ca UNATC detine cel mai important fond de carte pentru ce-
le doud domenii);

- restructurarea si modernizarea tuturor serviciilor functionale in vederea asigu-
rarii unui climat de lucru de calitate, pentru studenti si cadre didactice;

- implementarea unui sistem modern de management universitar, bazat pe co-
ordonarea informatizatd a tuturor proceselor (ceea ce presupune un efort fi-
nanciar consistent sau incheierea de parteneriate de tip public/privat cu furni-
zori de servicii de acest tip, avand in vedere ca numarul mic de utilizatori nu
justifica o cheltuiala atat de mare).

11.2.5 Personalul didactic

Personalul didactic al universitatii este titularizat prin concurs conform
prevederilor Statutului Cadrului Didactic, a Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a
Regulamentului propriu de desfasurare a concursurilor. Concursurile pentru
ocuparea posturilor didactice vacante existente in statele de functiuni ale
departamentelor sunt facute publice, cele mai importante date legate de calendar,
posturi, candidati si comisii de concurs fiind publicate pe site-ul institutiei.
Concursurile sunt organizate cu respectarea conditiilor legale privind anuntarea
acestora; conditile de participare la concurs sunt cele prevazute de legislatia in
vigoare referitoare la vechimea legala si la indeplinirea cerintelor privind activitatea
didactica si de cercetare stiintifica.

Pentru anul universitar 2015-2016, au fost scoase la concurs 16 posturi
didactice (10 la Facultatea de Teatru si 6 la Facultatea de Film). in urma desfasurarii
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice au fost ocupate un numar de 8 la
Facultatea de Teatru si un numar de 5 la Facultatea de Film. Conditile au fost
respectate, posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde din punct
de vedere al calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor
prevazute in statele de functiuni. Au fost verificate toate dosarele depuse pentru
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concursul desfasurat in 2015 (ex. Liviu Lucaci, pozitia 32 conferentiar, Arta actorului;
Zarnescu Maria Cristina, pozitia 17 conferentiar, Studii teatrale; Napoleon Helmis,
pozitia 10 conferentiar, Regie de fiim si tv, productie de film; Ovidiu Georgescu,
pozitia 11 conferentiar, Regie de film si tv, productie de film; Alexandru Sterian,
pozitia 7 conferentiar, Imagine de film si TV. Posturile sunt incadrate cu personal
corespunzator cerintelor legale. Exista la Directia Resurse Umane un dosar de
personal, care cuprinde inclusiv fisa postului si acordul institutiei de unde provine, in
cazul personalului didactic asociat.

Conditiile cerute pentru personalul didactic titularizat in universitate cu functia
de bazi sunt intrunite in totalitate. In universitate lucreazd un numar de 112 cadre
didactice titularizate, din care 2 sunt in perioada de intrerupere pentru cresterea
copilului.

in statul de functii nu toate posturile sunt constituite conform legii, unele
posturi didactice de profesor si conferentiar avand sub limita legala de 2 ore de curs
pe saptamana/semestru — adica 4 conventionale (ex Departamentul Arta actorului
pozitia 4, 10, 17, 18, toate conferentiar, ultimul nu are nici o ora de curs in statul de
functii, Departamentul Regie teatru pozitia 1 prof., pozitia 2 conf., DPPD pozitia 1.
prof.). Personalul didactic din universitate nu acopera mai mult de trei norme
didactice. In universitate lucreaza 15 cadre didactice pensionate la limita de varsta,
care desfasoara activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat. Acestia
acopera cel mult o norma didactica. In statele de functii ale UNATC exista la
programele de licenta si master 183 posturi didactice si 112 titulari, acestia ocupand
133,75 posturi, ceea ce reprezinta 73,1% din total. Dintre acestea, un numar de 29
sunt profesori si un numar de 36 sunt conferentiari, ceea ce reprezintd 58% din
numarul total de profesori. In universitate lucreaza 15 cadre didactice pensionate la
limita de varsta, care desfasoara activitdti didactice in calitate de cadru didactic
asociat. Acestia acopera cel mult o norma didactica.

in statele de functii ale UNATC exista la programele de licenta si master 183
posturi didactice si 112 titulari, acestia ocupand 133,75 posturi, ceea ce reprezinta
73,1% din total. Dintre acestea, un numar de 29 sunt profesori si un numar de 36
sunt conferentiari, ceea ce reprezinta 58% din numarul total de profesori. Conditiile
legale sunt indeplinite pentru personalul didactic asociat. Au fost verificate prin
sondaj dosarele de personal ale personalul didactic asociat. Din verificari a rezultat
ca sunt indeplinite conditiile legale pentru ocuparea posturilor.

La verificarile efectuate s-a constatat ca existd declaratia cadrelor didactice
asociate prin care fac cunoscut conducatorului institutiei la care au functia de baza,
precum si celui la care sunt asociate faptul ca presteaza activitatea didactica la
UNATC, in afara normei de baza. Unele declaratii ale cadrelor didactice asociate
care provin de la alte institutii de Tnvatamant superior nu contin numarul de ore
didactice prestate prin asociere (ex. Maia Ciobanu, Balanescu Ramona Cristina). Toti
titularii de disciplind detin titlul stiintific de doctor in domeniu, iar celelaite cadre
didactice au pregatirea initiala si competentele cerute. Din cele 112 cadre didactice,
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111 au titlul de doctor si 1 este doctorand. in universitate existd un singur asistent
universitar incadrat ca titular, care a urmat cursurile de pregatire psiho-pedagogica si
detine atestatele cerute. Titularii de disciplind au elaborate cursuri si alte lucrari
necesare procesului educational acoperind problematica disciplinelor predate, chiar
daca, prin specificul programelor de studiu, majoritatea cursurilor nu necesita
materiale tiparite. Pentru programele de studiu evaluate, cerinta este indeplinita.

11.2.6 Administratia institutiei

UNATC dispune de o administratie structurata in Directia General - Adminis-
trativa condusa de director general administrativ — tnsarcinat cu problemele directo-
ratului general administrativ — la nivelul universitatii si structurata in: Serviciul Admi-
nistrativ Tehnic, Serviciul IT si inregistrari TV, Serviciul Investitii, Achizitii, Aprovizio-
nare, Serviciul Contabilitate condus de un contabil sef, Compartiment Sanatate si
Securitatea Muncii, PSI si Centrala Termica, Administratie C&mine si cantina. Tn plus,
la nivelul universitatii exista un birou juridic, un birou de audit public, unul de mana-
gement al resurselor umane si o arhiva, Secretariatul Universitdtii — condus de Se-
cretarul - Sef si un centrul de informare consiliere, orientare in cariera si alumni. La
vizita, din consultarea REVISAL, rezultd un numar total de 119 angajati pe posturi
didactic-auxiliare, din care 18 cu timp partial de lucru si 51 persoane pe posturi ad-
ministrative, din care 5 sunt angajati cu timp partial de lucru. Biblioteca UNATC este
deservita de un numar de cinci bibliotecare, toate absolvente de filologie si cu adeve-
rintd de absolvire a cursurilor postuniversitare de biblioteconomie. Structurile admi-
nistrative functioneaza pe baza de regulamente. Mai mult, toate compartimentele
functionale din universitate sunt constituite pe forme de activitati si functioneaza pe
baza regulamentelor stabilite. Pe langa compartimentele functionale ale universitatii
mai functioneaza unitati (departamente, comisii) cu caracter didactic, de formare pro-
fesionala si sociala, care functioneaza dupa regulamente proprii. Compartimentele
functionale din universitate sunt constituite pe forme de activitati si functioneaza pe
baza regulamentelor stabilite. Pe langa compartimentele functionale ale universitatii
mai functioneaza unitati (departamente, comisii) cu caracter didactic, de formare pro-
fesionala si sociala, care functioneaza dupa regulamente proprii (de ex., Regulamen-
tul de organizare si functionare a Centrului de informare, consultare, orientare in ca-
riera si alumni). Exista in universitate raport de audit intern efectuate anual, prezentat
in sedinta CA, verificat si preluat la vizita. UNATC dispune de un soft pentru evidenta
resurselor umane si gestiune salarizare.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea are in proprietate si administrare doua cladiri, pentru spatii de
invatamant, creatie si cercetare. Un al treilea spatiu se afla, in prezent, in litigiu, desi
este vorba de o cladire emblematica pentru scoala romaneasca de teatru: Studioul
Casandra. Studentilor de la ciclurile de studii de licentd, master si doctorat li se ofera
aproximativ 216 locuri in Caminul UNATC, aflat in proportie de 86% in proprietatea si
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administrarea universitatii. In spatiul unde isi are sediul UNATC sunt mai multe
corpuri de cladire. Astfel, in afara corpului principal (care cuprinde spatiile de
fnvatamant, spati cu destinatie administrativa, laboratoare si sali de
spectacol/proiectie, biblioteca etc.) un altul este amenajat ca studio de film, alta
constructie este o sala multifunctionala (teatru, film, conferinte) si intr-un alt corp de
cladire se gaseste o cafeteria, cu un numar de 80 locuri la mese. Printr-un
parteneriat cu Ministerul Educatiei, studentii specializarilor Actorie si Regie teatru
(anii 11l licenta si [l Master) isi desfasoara activitatea si in cladirea Palatului Copiilor
din Bucuresti, unde sunt situate doua sali de spectacol (sala “lon Cojar’ si sala
“Octavian Cotescu”). Toate spatiile de invatamant, cercetare si creatie sunt
adecvate, din punct de vedere al numarului de locuri, dimensiunii formatiilor de studiu
(clase, grupe, subgrupe). Indicatorii de spatiu (mp/student) sunt conformi cu
standardele pentru cele doua domenii. Universitatea dispune de un numar de 22 de
sali de curs cu o suprafatad de 1350 m?, de 17 sali de seminar cu o suprafatd de 1050
m?, de 42 de laboratoare cu o suprafatd de 5480 m? si de o sala de biblioteca cu o
suprafati de 239 m?.

Biblioteca UNATC dispune de un total de 9 sali, fiecare reprezentand céate un
depozit. Personalul bibliotecii are calificarea necesara (absolventi de studii
superioare si cursuri de biblioteconomie. Biblioteca UNATC dispune de un fond de
carte de peste 100.000 de volume - carti, publicatii periodice, teze de doctorat,
material audio si audiovizual — corespunzatoare programelor de studii oferite de cele
doua facultati. Achizitia documentelor de specialitate s-a facut in prima faza de la
anticariate si astfel biblioteca se poate mandri cu o serie de documente rare si
prestigioase, cum ar fi: Petit lllustration Theatrale, Propylaen, colectia revistei Rampa
(1912 - 1938), Enciclopedia dello Spettacolo si editii complete din autori romani si
straini. Donatiile au constituit o forma de completare a colectiilor bibliotecii, acestea
find facute de personalitati ale teatrului si filmului si cadre didactice: cea mai
importantd donatie a apartinut regizorului de teatru Sica Alexandrescu, 1914 de
volume fiind donate de familia acestuia in anul 1975. Personalitati remarcabile din
lumea teatrului si a filmului precum Beate Fredanov, Kirk Douglas, George Littera,
Virgil Petrovici, Cristina Nichitus, Florin Zamfirescu, Victor Rebengiuc, Dem
Ré&dulescu, Mircea Albulescu etc. — au donat, la randul lor, numeroase volume. in
anii "90 un grup de tineri studenti din Anglia veniti in tard ntr-un schimb de
experientd cu studentii romani au donat un numar impresionant de volume (5.000), o

minibiblioteca de teatru si film in limba engleza.
Universitatea a finalizat de curand un proiect de investitie, sediul CINETIC,

finantat din fonduri externe, dotat cu aparaturd de ultima ora. Pentru desfasurarea
activitatilor de cercetare, universitatea dispune de spatii si dotari care corespund
unor standarde ridicate — nu doar la centrul CINETIC ci si in laboratoarele din cadrul
facultatilor. incepand din anul 2000, achizitia de echipamente din fondurile de
cercetare obtinute prin competiti de finantare a fost completatd cu contributia
UNATC. Acest demers a permis ca institutia sa isi imbunatateasca, treptat, baza de
cercetare pentru a asigura conditii la cel mai inalt nivel, in special in domeniul
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cinematografiei, asigurand premisele realizarii obiectivelor universitatii la capitolul
cercetare si creatie artistica. Fiecare facultate are laboratoare de informatica, cu
retele de calculatoare conectate la internet. Politica de achizitionare a licentelor a fost
orientata pe licente multi-user pentru software de largad utilizare. Totodata,
departamentele si angajati serviciului administrativ au computere conectate la
internet si dispun de aparatura de birotica aferenta (copiatoare, imprimante,
scannere etc).

Sélile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare. Dintre dotarile cele mai semnificative, se pot enumera urma-
toarele: Productie decor: CNC ROUTER Muticam seria 3000, Printer 3 D Stratasys
Object Prime. Echipamente filmare:2 seturi ALEXA SXT cu opticad Arri compact
primes,1 set ARl Anamorfic, 1 set doua obiective anamorfice Angenieux Optimo, 1
Camera RED DRAGON, 1 set optica LEIKA SUMICRON, Rig 3D Steretec mid size.
Echipamente control miscare camera: Modula on tracks Mr Mocco, Animoko Mr
Mocco. Echipamente de monitorizare fiziologicd: EEG mobil 68 canale ANT
NeuroEEG stationar 256 Canale ANT Neuro, Ochelari Eyetracking SMI. Motion
Capture: sistem Vicon cu 8 camere TS 5 megapixeli plus 2 camere bonita, sistem
facial motion capture Cara system, 2 Camere Virtuale. Postproductie Video:
Videproiector colorizare Barco DP4KP, Consola colorizare DaVinci. Postproductie
Sunet: Mixer, Nuage Master, Nuage Fader, Nuage Workspace Small, JL Cooper
Nuage Surround Panner, Yamaha XM4080 Amplifier, Yamaha P3500S Amplifier,
Yamaha MTX5D Matrix Processor. Sistem Audio: Monitoare Dynaudio BM6
MKIIlLJBL 3678 HF+LF Screen Channel System, JBL 3635 Cinema Subwoofer
System, JBL 8320 Compact Cinema Surround Speaker, Monitor Yamaha DXR 8,
Software Nuendo 7, Ableton Push. Lumini:Arri Led 500W, KOLORJET Xenon 4K,
KOLORJET Xenon 7K, K5600 Kit Joker Bug 400, FRESNEL CU BEC HMI 9KW
K5600 Alpha 9K, SwissLas PL-6500RGB Compact. Dotari sala multifunctionala: Mi-
xer digital Yamaha QL1, 8 microfoane Microfon Line 6 XD-V75L, Ableton Push, Bo-
xe: Yamaha IF2112/95, subwoofere Yamaha 1S1215.

in mod evident UNATC nu a fost niciodatid o rasfatatda a CNFIS-ului,
coeficientii de finantare a UNATC fiind stabiliti din ratiuni mai de graba contabilicesti,
simpliste si fara relevanta pentru efortul pe care il face institutia pentru mai binele
culturii romanesti, ori pentru faima tarii, in competitii internationale de cele mai multe
ori inegale, din punctul de vedere al resurselor alocate. Chiar si asa, scoala
romaneasca de teatru si film a ramas la acelasi nivel de demnitate pe care I-a avut
dintotdeauna, si-a demonstrat cu prisosinta valoarea, dar a ramas, in mod
inexplicabil pentru lumea de azi, excesiv de modesta. Bunaoara, echipa de evaluare
a luat act doar la vizita de faptul ca "The Hollywood Reporter”, a nominalizat in 2016
UNATC in lista celor mai bune cincisprezece scoli de film din intreaga lume. Asa
stand lucrurile, s-ar putea aprecia ca UNATC intruneste toate conditiile de excelenta
internationala, fiind o scoald superioara in care se face performantd de prima mana,
in pofida dificultatilor cu care se confrunta an de an.
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11.2.8 Activitatea financiara

Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli, aprobat de Senat.
Cheltuielile cu plata salariilor si a contributiilor aferente sunt preponderente si ele
depasesc procentul maxim de functionare sustenabil. Tn fapt, asa se pot explica si
dificultatile financiare pe care le are institutia evaluata. Din bugetul de venituri si
cheltuieli pentru exercitiul bugetar al anului 2015 a rezultat un deficit de circa 2
milioane de lei. in bugetele anuale sunt prevazute diferite taxe, percepute de
Universitate in corelatie cu cheltuielile implicate de derularea activitatilor la care
acestea se raporteaza. Astfel de taxe sunt cele de inscriere la concursul de admitere,
taxa de inmatriculare, taxa de studii, taxa de examinare pentru restante etc. Toate
categoriile de taxe percepute de structurile organizationale din UNATC sunt discutate
si aprobate anual in Senat. UNATC fsi fundamenteaza taxele de studii, prin raportare
la anul financiar incheiat si structura costurilor realizate pe student echivalent. Taxa
de studii are in vedere numai acele capitole de cheltuieli care sunt generate de
studentii cu taxa. Taxele de studii rezultate sunt comparate cu taxele practicate de
alte universitati din Romania cu programe de studiu similare. Ele sunt aduse la
cunostinta studentilor Tnaintea Tnceperii anului universitar, prin publicarea pe pagina
web a UNATC si prin afisarea la secretariatele facultatilor. Acordarea burselor
studentesti se realizeaza in conformitate cu Regulamentul privind acordarea burseior
— ciclurile licenta si masterat. Cu respectarea conditilor legale, se acorda
urmatoarele categorii de burse: de merit, de studiu, de ajutor social si burse speciale
din fonduri extrabugetare. Discutiile cu studentii au relevat faptul ca acestia sunt
informati corect despre posibilitatile de obtinere a asistentei financiare din partea
UNATC. In bugetele anuale sunt previzute alocari bugetare din veniturile proprii
pentru sustinerea financiara a studentilor — atat pentru participarea acestora la
diferite activitati artistice sau comunicari stiintifice studentesti, cat si pentru derularea
unor actiuni culturale.

La nivelul universitatii este organizata contabilitatea proprie, in baza careia
anual sunt intocmite si supuse auditarii: bilantul contabil, contul de rezultat
patrimonial, contul de executie a bugetului institutiilor publice - venituri si cheltuieli.
Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii
nr.82/1991 (republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare precum si cu
prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1917/2005 — pentru aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea si conducerea institutiilor publice si
instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare.)

Activitatea financiar-contabila este informatizatd, modelarea fluxurilor
informationale intre structurile administrative ale UNATC, realizarea de prelucrari
specifice fiecarei structuri, generarea de situatii si rapoarte cu rol de asistenta
manageriald structuratd pe diverse niveluri de securitate si drepturi de acces in
functie de pozitia in organigrama, asigurarea flexibila a tipurilor de configurari
(operational, managerial, full access). Avantajele oferite de sistemul informatizat
utilizat sunt legate de transparenta datelor, de posibilitatea accesarii lor de catre
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facultati, de actualizarea informatilor in timp real si de eficienta activitatilor
operationale si manageriale.

Auditarea interna a activitatii administrative si financiar-contabile se realizeaza
de catre personalul calificat din cadrul UNATC. Rapoartele asupra actiunilor de audit,
impreuna cu masurile necesare pentru ameliorarea problemelor constatate, cuprinse
in raportul anual de audit public intern sunt prezentate spre aprobare Rectorului si
spre avizare MENCS. Raportul de audit public intern este prezentat si Senatului
UNATC si, ulterior, este publicat pe site-ul institutiei. Dupa incheierea anului bugetar
si finalizarea bilantului contabil, Senatul UNATC analizeaza si aproba exercitiul buge-
tar, pe baza raportului realizat de biroul de audit intern asupra modului in care au fost
respectate prevederile bugetare. Dupa auditarea externa a activitatii financiare a uni-
versitatii de catre Curtea de Conturi, concluziile si deciziile acesteia sunt, de aseme-
nea, aduse la cunostinta Senatului UNATC. Bilantul contabil, contul de executie bu-
getara si rezultatele auditarii externe a situatiei financiare sunt facute publice prin
postarea pe site-ul universitatii.

Nu exista nicio auditare efectuata de o societate prestigioasa de audit. Rezul-
tatele auditarii externe a situatiilor financiare nu sunt facute publice.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Institutia are un cod al eticii si integritatii academice prin care apara valorile li-
bertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice si dispune de practici si
mecanisme clare pentru aplicarea codului. Codul de Etica si Deontologie Universitara
a fost aprobat in sedinta Senatului din data de 29 septembrie 2012. Acesta stabileste
drept valori ale conduitei etice universitare libertatea academica, autonomia persona-
la, dreptatea si echitatea, meritul, onestitatea academica si corectitudinea intelectua-
la, transparenta, responsabilitatea personala si profesionala, respectul si toleranta,
bunavointa si grija, colegialitatea, loialitatea, confidentialitatea. Sunt, de asemenea,
definite incompatibilitatile si conflictele de interese, precum si sanctiunile ce rezulta
prin incalcarea principiilor definite de acesta.

UNATC respecta demnitatea fiecaruia dintre membrii comunitatii sale acade-
mice — profesori, studenti, personal administrativ, parteneri si colaboratori — si pro-
moveaza integritatea academica. Codul de etica si deontologie profesionald al
UNATC cuprinde formularea explicita a idealurilor, principiilor si normelor morale pe
care consimt sa le respecte si sa le urmeze membrii comunitatii academice in activi-
tatea lor profesionald si functioneaza ca un contract moral intre acestia si comunita-
tea universitara ca intreg, contribuind la coeziunea ei, la formarea unui climat bazat
pe comunicare si competitie colegiald, in scopul cresterii rezultatelor si prestigiului
institutiei. Raspunderea pentru respectarea dispozitilor codului de etica revine, in
primul rand, fiecarui membru al comunitatii academice. Structura institutionala insar-
cinata cu supravegherea aplicarii si respectarii dispozitiilor acestui cod este Comisia
de Eticd a UNATC - structura independenta in raport cu Senatul si Rectoratul, care
functioneaza in baza prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 (cu modificarile
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si completarile ulterioare) si ale Legii nr.206/2004 privind buna conduita in cercetarea
stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare (cu modificarile si completarile ulterioa-
re). Comisia de etica este compusa din noua membri (patru cadre didactice, doi re-
prezentanti ai personalului didactic auxiliar, doi studenti si juristul universitatii).

Desfasurarea actiunilor de analizd a sesizarilor primite de comisia de etica,
precum si sanctiunile care se pot aplica in cazul incalcarii principiilor de etica univer-
sitara sunt prevazute de Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
etica a UNATC. Comisia de etica intocmeste un raport anual care, dupa ce este
aprobat de Senatul universitar, este facut public.

.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

UNATC organizeaza concurs de admitere la toate nivelurile de Tnvatamant,
aplicand o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, descrisa clar in
Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere, elaborata
in conformitate cu reglementarile legale, si care este anuntata public pe pagina web
a UNATC cu cel putin sase luni inainte de sustinerea examenelor. Ca un principiu
general, admiterea in UNATC se face strict in ordinea descrescatoare a mediilor
obtinute in urma sustinerii probelor din cadrul concursului de admitere, in functie de
sistemul de selectie si departajare, de optiunea candidatilor pentru un anumit
program de studiu si in limita numarului de locuri. Daca sunt mai multi candidati cu
medii egale pe ultimul loc, se aplica criteriile cuantificabile de departajare stabilite de
comisiile de admitere ale facultatilor. Criterile de departajare a candidatilor sunt
astfel concepute incat sa asigure transparenta totald. Mediile de admitere obtinute de
candidati sunt valabile pentru stabilirea ordinii de clasificare numai la facultatea si
programul de studiu mentionat de candidat in cererea de inscriere.

Facultatile au autonomie totala in privinta stabilirii sistemului de desfasurare a
admiterii. Admiterea se bazeaza exclusiv pe performantele candidatilor si aptitudinile
lor dovedite la probele practice, in cazul specializarilor care au prevazute probe de
aptitudini. In UNATC nu pot constitui criterii de selectie a candidatilor: varsta, sexul,
etnia, limba materna, religia, rasa, apartenenta politica, apartenenta la alte organizatii
legal constituite sau bolile cronice care nu prezinta risc pentru colectivitate.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Drepturile si obligatiile studentilor prevazute in contractul de scolarizare sunt
respectate neconditionat, dupa cum sunt respectate toate regulamentele, procedurile
si metodologiile referitoare la activitatea studentilor.

Transferul studentilor de la un program de studiu la altul, in cadrul facultatilor
sau intre UNATC si alte institutii din tara, se face numai in afara anului universitar de
studiu, cu respectarea prevederilor legale si in baza Regulamentului privind
activitatea profesionala a studentilor si a Regulamentului privind aplicarea sistemului
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de credite transferabile. in anul 2016 au fost aprobate doar doua transferuri Ia
Facultatea de Teatru, specializarea Artele spectacolului (Actorie), cu respectarea
tuturor reglementarilor. Rezultatele obtinute de studenti sunt inregistrate, fara
exceptie, in evidentele facultdtilor/departamentelor. Au fost verificate registrele
matricole si Registrul de eliberare a actelor de studii de la Serviciul Acte de studii,
toate aspectele cercetate fiind conforme. Finalizarea studiilor in cadrul UNATC
conduce la eliberarea de acte doveditoare a nivelului de educatie
absolvit. Gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii respecta legislatia
in vigoare. Denumirile calificarilor si titlurile conferite absolventilor UNATC respect,
de asemenea, prevederile legislatiei in domeniu. Domeniile de licenta si programele
de studii din cadrul acestora, acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu,
precum si numarul de credite transferabile aferente fiecarui program de studiu sunt
reglementate si stau la baza eliberarii suplimentului la diploma. Diplomele si
certificatele conferite de institutie respecta conditiile legale in vigoare.

in UNATC relatia dintre profesor si student este una de parteneriat si de
colaborare, in care fiecare parte isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor
fnvatarii, conform politicii educationale promovate in ansamblu de catre UNATC.
Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea lor profesionald. Totodata, parerea studentului despre
utilitatea profesionala a rezultatelor invatarii este solicitatd constant, atat in forma
chestionare de evaluare a disciplinelor de catre studenti (practicad deja generalizata
in cadrul institutiei), cat si in cadrul activitatilor de tutorat aferente disciplinelor din
planurile de Tnvatdmant. Cadrele didactice utilizeaza adecvat mijloace tehnice si
tehnologice moderne, mijloace care favorizeaza un proces de predare — invatare
dinamic, axat pe dialog si interactivitate. Acest proces incurajeaza dezvoltarea
capacitatii studentilor de evaluare si auto-evaluare critica si justa, schimbul de opinii
intre colegi, precum si intre acestia si profesori fiind continuu stimulat.
Avand in vedere specificul predarii in domeniul artistic, centrarea pe student in
activitatea didactica este asiguratd de UNATC prin implementarea practici a
urmatoarelor imperative concrete: asigurarea transparentei procesului instructiv-
formativ, proiectarea activitatilor didactice pornind de la nevoile si interesele de
formare si dezvoltare ale studentilor, asigurarea participarii creative la aprofundarea
si constructia cunoasterii, diversificarea si diferentierea formelor de evaluare
academica.
Asigurarea transparentei procesului instructiv-formativ la nivelul fiecarui program de
studiu se face prin facilitarea accesului studentilor si potentialilor studenti la informatii
privind programele de studiu si disciplinele academice. In acest sens, se elaboreazi
fise ale disciplinelor pentru fiecare materie — fise ce includ date de identificare a
cursului, a titularului acestuia, prezentarea specificului cursului si a competentelor
asigurate prin parcurgerea lui, programarea saptdmanald a temelor de
curs/seminar/lucrari practice, insotite de referinte bibliografice adecvate, elemente de
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metodologie didactica, cerintele si criterile de evaluare formativa si finala si alte
informatii specifice.

Proiectarea activitatilor didactice pornind de la nevoile si interesele de formare
si invatare ale studentilor este un proces continuu, data fiind dinamica transformarilor
sociale si a pietei muncii. Valorificand feedback-ul primit de la studentii si absolventii
programelor de studiu cu privire la oferta educationald, universitatea face un efort
constant de a raspunde nevoilor acestora de formare. Urmarind sa concretizeze
formula parteneriatului in invatare, UNATC a promovat libertatea de optiune a
studentului in alegerea alternativelor de studiu (cursuri, seminare, forme si sarcini de
studiu si evaluare etc.) prin oferta de cursuri optionale si facultative in cadrul
programelor academice si prin diversificarea tipologiei programelor de studii
complementare sau a parteneriatelor de practica. Efortul de adaptare a procesului de
proiectare si predare la varietatea interindividuald a determinat o reconsiderare,
adaptare, optimizare permanenta a repertoriului metodologic al cadrelor didactice, cu
efecte benefice pentru calitatea de ansamblu a prestatiei academice a acestora.

Cadrele didactice din UNATC au ore de permanenta la dispozitia studentilor si
personalizeaza indrumarea la cererea acestora. Existd indrumatori de an si
responsabili de program: fiecare program de studii/specializare are un responsabil de
program ales din randul cadrelor didactice ale specializarii. Dat fiind specificul aparte
al universitatii, programul cadrelor didactice este unul flexibil, plindu-se pe interesele
punctuale ale studentilor, e.g., repetitii extinse, ateliere de lucru, participari la
festivaluri etc. Din acest punct de vedere, se poate afirma faptul cd mai mult decét
simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la student, institutia creeaza
medii si experiente de invatare care conduc studentii sa descopere si sa creeze ei
insisi cunoastere. Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectualda a studentului
dandu-i o dimensiune strategica. UNATC a inteles intotdeauna ca efectul direct al
asumarii paradigmei centrarii pe student presupune focalizarea pe dezvoltarea
competentelor studentilor — atat a competentelor de specialitate cat si a celor
transversale, sistemice (capacitatea de a invata, creativitatea, abilitatile de cercetare
stiintifica si prin artd, capacitatea de a lucra autonom, spiritul antreprenorial etc.),
precum si a celor inter-personale (capacitatea de a comunica in mediul profesional si
social, de a colabora, de a lucra in echipa si contexte multidisciplinare sau
internationale, atitudinea pozitivd fatd de diversitate etc). in consecintd, cadrele
didactice si-au asumat responsabilitatea proiectarii mediilor educationale care sa e
ofere studentilor ocazii de invatare, creatie si cercetare semnificative — relevante nu
doar prin bogatia si actualitatea informatiei vehiculate, dat mai ales prin situatiile de
raportare critica, creativd si inovativd la cunoastere si realitate a studentilor.
Universitatea isi regandeste, astfel, misiunea traditionala: aceea de a oferi ocazii de
reflectie detasatd asupra cunoasterii si creatiei, articuland preocuparea pentru
transmiterea cunostintelor din domeniu cu imperativul implicarii active, novatoare a
studentilor in rezolvarea de probleme, in negocierea de idei, in abordarea creativa si
originala a domeniilor de specialitate.
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UNATC incurajeaza fluxul comunicational dintre profesori si studenti prin
urmatoarele masuri specifice: ore de consultatii, programe de tutorat si alte activitati
conexe. Astfel, cadrele didactice din Universitate au obligatia ca, doua ore pe
saptamana, sa fie la dispozitia studentilor si sa isi personalizeze indrumarea la
cererea acestora. Pentru o mai buna orientare profesionala a studentilor sai, UNATC
dispune de un Birou de consiliere si orientare in cariera, structura ce se ocupa de
consilierea vocationald si profesionala a studentilor, masteranzilor sau absolventilor,
de prezentarea oportunitatilor de care acestia pot beneficia (stagii de perfectionare,
internship-uri, burse de studiu din partea diferitelor institutii/organisme) si de alte
activitati conexe (impresariere, evaluare a intereselor profesionale, aptitudinilor si
abilitatilor personale, activitati privind dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor necesare
in planificarea carierei, elaborarea traseului personal de dezvoltare educationala si
profesionald, stabilirea planurilor individuale de promovare personald). Totodats,
echipa Biroului anunta pe site-ul institutiei oferte de locuri de munca, internship-uri si
stagii de practica. Oferta este actualizatd permanent, prin colaborare cu parteneri din
domeniu. in plus, la cele mai multe specializari exista discipline dedicate orientarii in
cariera a studentilor (precum Managementul Proiectului Cultural, Antreprenoriat si
productie de eveniment).

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Cel mai recent studiu cu privire la insertia absolventilor UNATC pe piata
muncii a fost elaborat anul acesta, la solicitarea Curtii de Conturi a Romaniei. in
urma datelor furnizate de departamente, care au sarcina de a urmari traseul
profesional al studentilor dupa absolvire, de Centrul pentru orientare si consiliere in
cariera (infiintat in anul 2014) dar si prin analiza datelor furnizate de ANAF, a reiesit
ca peste 70% dintre absolventii celor doua facultati desfasoara activitati lucrative in
domeniul pentru care s-au pregatit — fie ca angajati ai unor institutii sau organisme de
profil, fie ca artisti independenti (veniturile impozitate de ANAF fiind inregistrate la
capitolul drepturi de autor sau venituri din profesiuni liberale). Studentii de la
programul de teatrologie sunt angajati in proportie de 100% imediat la absolvirea
facultatii. Absolventii celorlalte programe, primesc angajamente pe proiect, in regim
de freelancer, fapt care face ca urmarirea traseului lor dupa absolvire sa fie greu de
realizat.

Studiul cu privire la insertia absolventilor pe piata muncii efectuat la finalul
fiecarui an universitar de departamente si facultdti demonstreaza ca procentul celor
care decid sa fsi continue studiile la master este intr-o crestere constanta. Totusi,
programele de masterat din domeniile cu specializari artistice / practice, desi confera
competente si cunostinte complementare cu programele de licenta, nu sunt atractive
cata vreme nu se reflectd si statutul ulterior al absolventilor pe piata muncii (din
perspectiva grilei salariale unice). Chiar daca nu exista nicio diferentiere intre un
actor cu studii de licentd si unul cu studii de masterat — nici in ceea ce priveste
statutul profesional sau denumirea meseriei, nici in ceea ce priveste grila de
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salarizare, un procent cuprins intre 40% si 80% dintre absolventii ciclului de licenta
isi continud studiile la programe de masterat, fie in acelasi domeniu, fie in domenii
conexe sau complementare.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asiguratd de universitate / programele de studii oferite de aceasta
constituie, in cadrul UNATC, un indicator decisiv in procesul de autoevaluare
institutionalda sau a programelor de studii. Consecutiv, masurarea gradului de
satisfactie a studentilor se realizeaza continuu, prin urmatoarele instrumente:

- completarea anuala/semestriala de catre studenti a chestionarelor de evaluare
a cadrelor didactice;

- completarea ocazionala de catre studenti a unor chestionare referitoare la di-
verse aspecte ale vietii universitare;

- completarea de catre absolventi a chestionarelor cu privire la traseul educati-
onal si insertia pe piata muncii, chestionare ce includ si intrebari referitoare la
gradul de satisfactie in raport cu dezvoltarea profesionald si personala asigu-
ratd de universitate.

Rezultatele acestor chestionare indica, in medie, un nivel de satisfactie ridicat al
studentilor si absolventilor UNATC in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asiguratd de universitate (mai mult de trei sferturi dintre studenti si absolventi
apreciaza pozitiv si foarte pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de universitate,
precum si propriul lor traseu de invatare).

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica este o componentd fundamentald a activitatii din
Universitate si reprezinta unul dintre principalele criterii de evaluare a calificarii si de
apreciere a performantei academice. Dat fiind specificul institutiei, activitatea de
cercetare propriu-zisa este sustinuta de creatia artistica, dimensiune importanta in
UNATC. Existd un plan de cercetare, orientat spre analiza aspectelor multiple ale
procesului de creatie. Cercetarea in UNATC are un caracter unic, conferit de
polarizarea intregului proces de analiza si investigatie in jurul conceptului de creatie
artistica. Cercetarea se desfasoara pe paliere inter-universitare, inter-
departamentale si de specialitate (in cadrul aceluiasi departament), traiectoria
descrisa fiind de la practica vocationalda catre studiul teoretic al fenomenului
spectacular. In acest moment, cercetarea este valorificatd prin publicatii pentru
scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer tehnologic prin centre de consultant3,
realizarea unor produse culturale noi, dar si nenumdarate creatii artistice etc.
Rezultatele activitatii de cercetare sunt inregistrate in publicatii (toate categoriile),
precum si a nivelului de recunoastere nationald si internationala (premii, distinctii,
apartenenta la Academii, la societati profesionale etc.).

Vizibilitatea nationald si internationald este asiguratd, fara indoiala, de
realizarile si publicatile cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor care fsi
desfasoara activitatea in UNATC. Diseminarea rezultatelor cercetarii este incurajata
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prin intermediul publicatiilor si a manifestarilor stiintifice. Volumul productiei stiintifice
este destul de mult influentat din cauza numarului extrem de mic de reviste in
domeniul Arts and Humanities, intre care, doar una singurd este indexatad ISI.
Celelalte reviste sunt, in marea lor majoritate, indexate in mai multe baze de date
internationale sau sunt de specialitate strict pe domeniul Teatru si Film. De aceea,
colectivele de redactie ale revistelor editate de UNATC si-au intensificat activitatea
de promovare si eforturile de a accede in baze de date internationale, si au trimis
aplicatii ce se afla in evaluare. Sintetic, situatia activitatii stiintifice a cadrelor
didactice ale UNATC, se prezinta astfel:

La Facultatea de Film au fost publicate 74 de carti si capitole in carti publicate, 388
de lucrari indexate ISI/BDI, 72 de lucrari neindexate si sunt raportate 1765 de creatii
sub incidenta dreptului de autor si drepturi conexe acestuia. La Facultatea de Teatru
au fost publicate 73 de carti si capitole Tn carti publicate, 91 de lucrari indexate
ISI/BDI, 74 de lucrari neindexate si sunt raportate 2047 de creatii sub incidenta
dreptului de autor si drepturi conexe acestuia.

La acestea se adauga patru proiecte finantate din fonduri externe care au
adus in institutie finantari de peste 8 milioane Euro. Universitatea, prin intermediul
fiecarei facultati, organizeaza periodic cu personalul didactic, cercetatorii si studentii,
sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, precum si foarte multe
evenimente artistice (Stagiunea UNATC, Festivalul International de Scolilor de
Teatru Suceava, Gala Absolventilor, National Screenwriting Alumni Pitch,
miniMIDPOINT Script Development Workshop, UNATC EASTWEEK, Scriptwriting
Workshop for New Talents, Usi deschise, Revista Concept, Auditia National3,
Revista Film Menu etc.)

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant supe-
rior

Relevanta programelor de studiu este subliniatd de dimensiunea
internationald a acestora, cooperarile internationale fiind o preocupare constantid a
politicii. UNATC. Amplificarea schimburilor internationale pe plan didactic si de
cercetare este considerat un mijloc de a determina schimbari conceptuale si
structurale in interiorul Universitatii, de imbunatatire a calitatii procesului didactic si al
celui de cercetare si creatie artistica, si totodata o importantd parghie de emancipare
a studentilor. Mobilitatle ERASMUS au ca principal rol punerea in contact a
studentilor romani cu cei din diferite tari, fapt ce a permis cresterea vizibilitatii
universitatii, Bucurestiului si a tarii pe plan international, pe de o parte, cat si punerea
studentilor in contact cu alte culturi, cu consecinte asupra atitudinii fatd de viata,
societate si profesie.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii
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UNATC s-a supus unei evaluari institutionale o singura data, in anul 2009,
urmare a careia a primit calificativul Grad de incredere ridicat. Chiar daca termenul
de evaluare a fost depasit cu doi ani, nu la fel stau lucrurile la nivelul programelor de
studii, la care evaluarile au fost facute la timp iar rezultatele au fost de fiecare data
foarte bune.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

La precedenta evaluare institutionald universitatii i-au fost facute doar patru
recomandari. Chiar daca aceste recomandari au fost formulate in termeni mai
degraba generali, se poate aprecia ca universitatea le-a urmat iar rezultatele se pot
observa cu usurinta.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatamant Superior

in intervalul 2012-2013, UNATC a fost evaluata international de European
University Association, in cadrul unui program derulat la nivel national. Urmare a
acestei evaluari, echipa de vizita a formulat un pachet de 27 de recomandari, grupate
in cinci domenii de interventie. Recomandarile au facut apoi obiectul unui plan de
masuri, care au fost initiate la nivel institutional in vederea ameliorarii calitatii
serviciilor educationale oferite de universitate.

11.4.4 Strategii $i proceduri pentru asigurarea calitatii

Sistemul de management al calitatii din UNATC urmareste dezvoltarea unei
culturi a calitatii la nivelul intregii universitati si el este coordonat de doua structuri
special create: Directia management academic, asigurarea calitatii, evaluare si
acreditare (DMAACEA), respectiv Comisia pentru asigurarea calitatii invatamantului
din Senatul UNATC. Componentele acestora, precum si Regulamentele de
functionare sunt publice. Nu exista o Comisie pentru evaluarea si asigurarea Calitatii.
Comisia senatului pentru evaluarea si asigurarea calitatii isi desfasoara activitatea in
conformitate cu Carta Universitatii, este subordonata direct Senatului si realizeaza
politica elaboratd de Senat in scopul indeplinirii misiunii si strategiei UNATC.
DMAACEA se afla in subordinea prorectorului UNATC si se ocupéd cu elaborarea
programelor anuale de asigurare a calitatii si competitivitatii la nivel de universitate,
gestioneazd derularea procesului de evaluare a cursurilor de catre studenti,
informeaza membrii comunitati academice cu privire la rezultatelor evaluarii,
coordoneazéa elaborarea de proceduri la nivelul universitatii, publica si revizuieste
periodic Manualul Calitatii, disemineaza in cadrul universitatii informatiile legate de
asigurarea calitatii, realizeaza studii tematice si propune masuri concrete de
imbunatatire a calitatii. Comisia pentru asigurarea calitatii invatamantului reprezinta
structura specializatd a Senatului, care asigura evaluarea periodica si acreditarea
internd a programelor de studii de nivel licenta si master din UNATC. Aceastd
comisie are atributii in ce priveste armonizarea si compatibilizarea programelor de
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studiu cu practica europeana si cu cerintele de dezvoltare socio-economica si
culturala a Romaniei; armonizarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii, in
acord cu viziunea, misiunea si politica UNATC etc. UNATC are o viziune proprie
asupra problemei calitatii. Institutia are strategii elaborate in domeniul asigurarii
calitatii la nivel de universitate. La nivelul departamentelor se elaboreaza programe
anuale proprii, prin dezvoltarea obiectivelor referitoare la calitate din planurile
operationale. Programele fac referire la calitatea predarii-invatarii, a cercetarii
stiintifice si a serviciilor interne si catre comunitate, au specificate termene si
responsabilitati. Implicarea studentilor in procesul de asigurare si evaluare a calitatii
reprezintd o practica curenta si se realizeaza la atat la nivelul universitatii cat si al
celor doua facultati.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor didactice desfasurate

in universitate existd un regulament privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii. Acest regulament se
aplica in mod curent. Procedura de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare
periodica a programelor de studii presupune parcurgerea urmatorilor pasi:

- dosarele de autorizare sau acreditare a programelor de studiu de nivel licenta si
masterat pentru toate formele de invatdamant sunt analizate de catre Consiliul
facultatii care ofera programul de studii;

— n cazul unui aviz favorabil din partea Consiliului facultatii, dosarele sunt inain-
tate Directia Management academic, Asigurarea Calitatii, Evaluare si acreditare
pentru a fi verificatd corectitudinea planurilor de invatdmant si pentru a fi sem-
nate de catre prorectorul responsabil cu curricula;

— dupa obtinerea aprobarilor necesare, dosarele de autorizare sau acreditare
ajung in cele din urma la Comisia pentru asigurarea calitatii invatamantului.
Comisia verifica aplicarea standardelor specifice domeniului si reperelor de ela-
borare a planurilor de invatamant si intocmeste raportul catre Senat in vederea
aprobarii.

Mai mult decat atat, in universitate functioneazd un sistem de monitorizare
permanenta a programelor de studii, care are la baza un set de principii, reguli si
responsabilitati pentru toti factorii cu responsabilitati, implicati la nivel de institutie.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In UNATC existd un proces de autoevaluare bine pus la punct, dupa cum,
existd sistem unitar de evaluare de catre seful imediat superior pe scara ierarhica.
Evaluarea colegiala are la baza atat observarea predarii la cel putin o activitate
didactica, cat si analiza critica a portofoliului disciplinei. Fiecare cadru didactic este
evaluat o datad la patru ani, evaluarea realizdndu-se cu prioritate pentru cadrele
didactice care doresc sa promoveze. Evaluarea colegiala este realizata de catre o
comisie cuprinzand doi sau trei colegi (cu grad mai mare sau echivalent cu gradul
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persoanei evaluate) stabilitd la nivel de facultate. Pe baza observatiei prestatiei la
curs si a examinarii materialelor didactice primite, comisia de evaluare completeaza
protocolul de observatie, care contine criteriile de evaluare si are anexat chestionarul
de evaluare colegiala. Rezultatele evaluarilor sunt discutate in cadrul sedintelor de
departament, pe baza lor propunandu-se masuri de Tmbunatatire a calitatii actului
didactic. Dosarele continand evaluarile cadrelor didactice se afla la departamente,
directorul de departament fiind cel care le detine. UNATC detine un formular de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Chiar daca acesta se aplica regulat
dupa finalizarea fiecarui curs, nu existd o centralizare a rezultatului procesului de
evaluare, fapt care nu permite luarea unor decizii unitare in vederea imbunatatirii
calitatii prestatiei academice. Evaluarea cursurilor de catre studenti la UNATC se
realizeaza direct, prin completarea formularelor puse la dispozitie de secretariatele
facultatilor. Raspunsurile sunt anonime. Cadrele didactice, decanul si sefii de
departament au acces la rezultate abia dupa incheierea sesiunii de evaluare. Titulari
de curs pot vizualiza si rezultatele seminaristilor. Formularul de evaluare contine
scale de raspuns cu descriptori comportamentali cu referire la prestatia didactica,
punctele tari si slabe ale cursului din perspectiva studentilor cat si sugestii pentru
imbunatatirea activitatii de predare la disciplina evaluata. Succesul evaluarii, masurat
prin numarul de cursuri si seminare evaluate raportat la numarul de chestionare
completate, depinde, in mare masura, de promovarea evaluarii la nivel de facultate.
Principala problema care apare in cazul evaluarilor vizeaza rata redusa de raspuns
din partea studentilor. Pentru cresterea numarului celor care completeaza
chestionarele, conducerea institutiei a solicitat decanilor s promoveze la facultitile
lor, in randul studentilor, importanta evaluarii cadrelor didactice si sa gaseasca
mijloacele astfel incat sa se obtina o rata de raspuns multumitoare.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii
in cadrul UNATC nu se poate vorbi despre un sistem informatic care
faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institutionalda a calitatii. Exista date statistice, analize,
realizate prin corelarea informatiilor la nivelul institutiei.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea asigura prin mijloacele de informare specifice (in principal
pagina web) transparenta publica a datelor si informatiilor, despre toate calificarile si
programele de studii. La momentul evaluarii, site-ul UNATC se afla intr-un proces de
restructurare si completare.
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lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

lil.1 Managementul strategic promovat de IS

Activitatea de conducere din cadrul UNATC se bazeaza pe Planul Strategic de
dezvoltare institutionald si pe Planul operational. Acesta contine toate obiectivele si
mijloacele necesare in realizarea acestora si defineste mediul in care universitatea
opereaza, precum si serviciile pe care aceasta le aduce comunitatii, fiind elaborat din
4 in 4 ani, in urma unui proces de autoevaluare institutionald ce implicad urmatorii
actori. management academic, cadre didactice, cadre didactice auxiliare si
personalul administrativ, studenti, absolventi, parteneri externi. Conform RA, Planul
strategic reprezinta perspectiva comunitatii academice referitoare la crearea unui
sistem de valori relevant din punct de vedere social si cultural in actualul context
national si international. Planul Strategic cuprinde necesitatea imbunatatirii activitatii
si stabileste organizarea necesara pentru a realiza obiectivele propuse. La vizita, s-a
constatat ca Planul strategic actual al UNATC este aprobat pentru perioada 2016-
2020, adica pe 4 ani. Planul strategic sta la baza elaborarii Planurilor operationale
anuale.

.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului

strategic

Planurile operationale sunt elaborate anual, luandu-se in considerare planurile
operative anuale ale facultatilor si concluziile studiilor realizate referitor la mediul
intern si extern al organizatiei. Acesta este supus aprobarii Senatului universitatii. La
vizita, s-a constatat cad Planul operational pe anul 2016 este aprobat de Senatul
universitatii. De asemenea, tot la vizita s-a constatat cd departamentele si facultatile
intocmesc anual PO si rapoarte la PO, care sunt aprobate de Consiliile facultatilor.

Planurile strategice multianuale stabilesc prioritati, obiective si programe de
actiune pe termen mediu. Ele sunt elaborate o data la patru ani si se actualizeaza in
functie de evolutia interna a institutiei, dar si de mediul extern. Prioritdtile strategice
pentru perioada 2016-2020, menite sa duca la consolidarea, dezvoltarea si
internationalizarea UNATC sunt:

- diversificarea ofertei educationale (studii de licenta, master, doctorat, post-
doctorale si cursuri de formare continua), pornind nu doar de la cerintele pietei
munci cat mai ales in meserii neacoperite de furnizorii de educatie la nivel de
studii superioare. De ex.: producatori de evenimente, specializari destinate
departamentului tehnic de scena (teatru) sau platou (film), teatru educational;
noile media, film muzical, studii de film in limba engleza — master, studii post-
doctorale pentru domeniile Teatru si artele spectacolului / Cinematografie si
media etc.;

- impunerea conceptului de cercetare prin arta (Art Research);

- deschiderea de extensii ale UNATC in franciza (nivel national si international);
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- dezvoltarea dimensiunii internationale si integrarea UNATC in spatiul euro-
pean al educatiei si cercetarii prin continuarea, diversificarea si dezvoltarea re-

latiilor de parteneriat cu alte universitati interesate;

- regandirea politicii de resurse umane si implementarea unui sistem echitabil si
transparent de atragere, evaluare si promovare a personalului didactic si di-
dactic auxiliar, cercetatorilor si specialistiior — menit sa sustind dezvoltarea
culturii organizationale a calitatii;

- continuarea procesului de dezvoltare a infrastructurii universitare prin moder-
nizarea continua a bazei materiale, cresterea spatiilor de invatamant (obtine-
rea de noi sali de spectacol / proiectie cinematograficd), cercetare, biblioteca
(avand in vedere ca UNATC detine cel mai important fond de carte pentru ce-
le doua domenii);

- restructurarea si modernizarea tuturor serviciilor functionale in vederea asigu-
rarii unui climat de lucru de calitate, pentru studenti si cadre didactice;

- implementarea unui sistem modern de management universitar, bazat pe co-
ordonarea informatizatd a tuturor proceselor (ceea ce presupune un efort fi-
nanciar consistent sau incheierea de parteneriate de tip public/privat cu furni-
zori de servicii de acest tip, avand in vedere ca numarul mic de utilizatori nu
justifica o cheltuialad atat de mare).

.3 Raspundere si responsabilitate publica

Prin structurile sale operationale, universitatea isi asuma responsabilitatea
serviciilor oferite, protejand interesele societatii cu privire la standardele de calitate,
imbunatatirea calitatii programelor academice, transparenta activitatii si incurajand,
totodata, creativitatea, inovarea, diversitatea si originalitatea.

Rectorul universitatii coordoneaza strategic, supervizeazd si controleaza
intreaga activitate din UNATC si este responsabil, implicit, si de calitatea si eficienta
acesteia, de dezvoltarea universitati in concordanta cu planurile multianuale si
anuale, de respectarea legislatiei aplicabile in domeniul activitatilor financiare si
administrative. La finalul fiecarui an, el elaboreaza un Raport Rector, pe care il
prezintd Senatului UNATC. Raportul contine informatii cantitative si calitative cu
privire la oferta educationala, rezultatele activitatii didactice, a activitatii de cercetare
si creatie artisticd din anul universitar incheiat, parteneriatele interne si externe ale
universitatii, resursele materiale si umane, facilitatile oferite studentilor etc. Raportul
este publicat ulterior pe site-ul universitatii, astfel incat sa fie accesibil tuturor
cadrelor didactice, studentilor si altor organizatii sau persoane interesate. Stadiul de
implementare a obiectivelor fixate prin planul operational anual este analizat in
Comisiile permanente ale Senatului, care sunt responsabile cu evaluarea interna a
calitatii programelor de studiu, in vederea obtinerii sau mentinerii acreditarii.
Constientizarea necesitatii dezvoltarii unei culturi a calitati la nivelul intregii
universitati, in conditiile unui specific aparte al creatiei si cercetarii in invatamantul
superior artistic, a dus la infiintarea anul acesta, a Directiei de Management
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academic, Asigurarea calitatii, Evaluare si acreditare - o structura cu cinci angajati,
aflata in subordinea prorectorului responsabil cu Managementul academic. Auditarea
intern@ a activitati administrative si financiar-contabile se realizeaza de catre
personalul calificat din cadrul UNATC. Rapoartele asupra actiunilor de audit,
impreuna cu masurile necesare pentru ameliorarea problemelor constatate, cuprinse
in raportul anual de audit public intern sunt prezentate spre aprobare Rectorului si
spre avizare MEC. Raportul de audit public intern este prezentat si Senatului UNATC
si, ulterior, este publicat pe site-ul institutiei. Dupa incheierea anului bugetar si
finalizarea bilantului contabil, Senatul UNATC analizeazad si aproba exercitiul
bugetar, pe baza raportului realizat de biroul de audit intern asupra modului in care
au fost respectate prevederile bugetare. Dupa auditarea externd a activitatii
financiare a universitatii de catre Curtea de Conturi, concluziile si deciziile acesteia
sunt, de asemenea, aduse la cunostinta Senatului UNATC. Bilantul contabil, contul
de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiei financiare sunt facute
publice prin postarea pe site-ul universitatii.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

Membrii echipei de evaluatori implicati in procesul de evaluare, fara exceptie,
au luat act de faptul ca UNATC asigura derularea tuturor activitatilor de educatie si
cercetare prin apelarea la cele mai bune practici rezultate din propria experienta sau
acumulate din schimburile de experientd cu universitati similare din lume. Creatia
artistica desfasuratd in UNATC plaseaza universitatea pe un loc de frunte intre
institutile de invatamant superior din Romania care ofera programe de studii
similare. Strategiile pe termen lung si programele operationale pe termen mediu si
scurt sunt realiste si ele se conjuga bine cu misiunea asumata de institutie. in ceea
ce priveste baza materiala, UNATC dispune de un patrimoniu adecvat, care permite
desfasurarea in bune conditii a activitatii didactice si de creatie artistica. Capacitatea
si dotarile spatiilor de invatamant, cercetare si administrative sunt concordante cu
standardele si normativele in vigoare. Comisia de evaluare a constatat, in urma
analizei efectuate, ca misiunea institutionalda este formulatd in acord cu Carta
universitatii, iar tehnicile manageriale utilizate au obiective clare si o orientare
pragmatica, fiind perfect adaptate contextului socio-economic national si local-
regional in care isi desfasoara activitatea universitatea.

IV.2 RECOMANDARI
In domeniul managementului activitatilor didactice si de cercetare
— Dat fiind volumul mare de munca dintr-un rectorat, echipa de lucru recomanda
domnului Rector al UNATC numirea unui al doilea prorector;
— Facilitarea accesului conducatorilor institutiilor teatrale, a persoanelor din in-
dustria filmului, la activitatile educative din universitate in scopul declarat al lu-
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arii unui contact timpuriu cu studentii talentati, viitori angajati ai acestor institu-
tii;

Rezolvarea urgenta a problemelor existente in statele de functiuni, in ceea ce
priveste structura normelor didactice;

Concentrarea eforturilor de cercetare si diseminarea rezultatelor acestora in
reviste cu vizibilitate international3;

Promovarea unor programe de studii in limbi straine, indeosebi in Facultatea
de Film, solutie care poate conduce la o ameliorare a situatiei financiare a uni-
versitatii;

Se recomanda conducerii universitatii ca angajarea colaboratorilor externi ca-
re presteaza activitati didactice in regim de plata cu ora sa aiba in vedere doar
specialisti care au doctoratul in domeniul disciplinelor pe care le predau;

in domeniul asiguririi calitatii

Dezambiguizarea rolului comisiilor care se ocupa de asigurarea calitatii in uni-
versitate, in vederea asigurarii unor politici coerente de urmarire a proceselor;
Revitalizarea comisiilor pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
programelor de studii, completarea acestora cu persoane care sa reprezinte
toate "partile interesate” (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori);
infiintarea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, structura care nu exista
in momentul de fata in universitate;

in domeniul problemelor studentesti

Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate
studentilor, altele decat cele de la bugetul statului;

Gasirea urgenta a unor solutii de proiectare judicioasa a orarelor pentru se-
mestrul al doilea al acestui an universitar in vederea eliberarii unor spatii soli-
citate de studenti pentru repetitii;

infiintarea unor vestiare pentru studenti, in proximitatea salilor in care se repe-
ta si dotarea acestora cu dusuri;

Stabilirea unor parteneriate cu universitati din tarad in vederea organizarii unor
turnee pentru studentii universitatii, stiut fiind cat de important este ca acestia
sa joace cat mai mult.

V. PROPUNERE CALIFICATIV

In urma vizitei desfisurate in intervalul 23-25 noiembrie 2016, Comisia de

evaluare institutionala externd a UNATC, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca universitatea asigura
corespunzator conditiile de calitate, indeplineste standardele in vigoare si, in acest
temei, creeaza conditii si pentru asigurarea viitoare a calitatii. Prin urmare, Comisia
de evaluare propune Consiliului ARACIS acordarea calificativului "grad de incredere
ridicat” Universitatii Nationale de Arta Teatrald si Cinematograficd ,lon Luca
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Caragiale” din Bucuresti, atat pentru calitatea managementului institutiei in materie
de asigurare a calitatii programelor de studii cat si pentru maniera in care sunt res-
pectate standardele academice si de creatie artistica.
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