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REZUMAT AL RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA
UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI
Obiectivele generale ale evaluarii Universitétii Politehnica din Bucuregti

Scopul principal al prezentei evaludri institutionale externe, ca de altfel a tuturor
actiunilor pe linia asigurarii calitatii invatmantului superior roménesc, este de a aprecia si
certifica masura in care institutia evaluat - Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB)
- raspunde interesului public, de a identifica existenta in cadrul institutiei a mecanismelor
necesare urmariri permanente a procesului de crestere a calitdtii in activitatea de
predare, invatare, cercetare, dar §i in exercitarea dreptuiui legal de acordare a diplomelor
si calificarilor universitare.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii academice din Universitatea
Politehnica din Bucuresti au fost urmatoarele:

a) Aprecierea modului in care sunt promove si asigurate standarde de fnalta
calitate in activitatea de predare-invatare si de cercetare stiintificd in Universitatea
Politehnica din Bucuresti;

b) Aprecierea modului in care se asigurd un acces rapid la informatii clare,
credibile si explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind
modul In care Universitatea Politehnica din Bucuresti oferd programe de studii, diplome,
calificari si competente absolventilor sai, respectd cerintele nationale, standardete
academice europene si principiile de calitate;

c) Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea
activitatii de predare-invatare si de cercetare stiintifica, transparenta gestiunii
resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a institutiei de Tnvatamant
superior,

d) Aprecierea cu privire la asigurarea faptuiui ca, in situatiile in care se constatd
existenta unor probleme In evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt
create premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

Este de mentionat c& Universitatea Politehnica din Bucuresti a facut obiectul unei
evaludri externe a calitatii in iunie 2007, evaluare in urma céreia Comisia de experti
evaluatori a propus, iar Consiliul ARACIS a confirmat in iulie 2007, acordarea
Universitatii Politehnica din Bucuresti calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Cu ocazia acelei evaluari au fost constatate unele aspecte din care au rezultat o
serie de recomandari. Modul de transpunere in viatd a acelor recomandari este un
alt obiectiv al prezentei evaluari.

Pentru evaluarea externd a calitdti academice a universitati, ARACIS a
desemnat o comisie formata din:

e Prof. univ. dr. Lucian Georgescu, Director de Misiune

¢ Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Coordonator evaiuare institutionala — Universitatea
1 Decembrie 1918 din Alba-lulia

e Prof. univ. dr. Stefan Szamoskozi, Expert Comisie Consuitativa - Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

« Prof. univ. dr. Nicolae llias, Expert Comisie Institutionald — Universitatea din
Petrogani

Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnati urmatorii
expeni evaluatori:

Program - Electronica de putere si Prof. univ. dr. Vintan Maria - Universitatea
actiondri elecirice Lucian Blaga Sibiu

Program - Instrumentatie si achizitii de Prof. univ. dr. Ciupa Radu Vasile -

date Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Fosajau Cristian loan -

Program - Sisteme electrice Universitatea Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Ingineria si protectia mediului | Prof. univ. dr. Statescu Florian - Universitatea
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in industrie

Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Ingineria sistemelor
electroenergetice

Prof. univ. dr. Munteanu Florin - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - informatica industriala

Prof. univ. dr. Popa Mircea - Universitatea
Politehnica din Timisocara

Program - Calculatoare

Prof. univ. dr. Ciocarlie Horia - Universitatea
Politennica din Timisoara

Program - Tehnologia informatiei

Prof. univ, dr. Manta Vasile - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Automatica si informatica
aplicata

Prof. univ. dr. Danciu Daniela - Universitatea
din Craiova

Program - Microelectronica,
optoelectronicd si nanotehnologii

Prof. univ. dr. Nicula Dan - Universitatea
Transilvania din Brasov

Program - Retele si software de
telecomunicatii

Prof. unv. dr. Bogdan lon - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii

Prof. univ. dr. Tarniceriu Daniela -
Universitatea Tehnica Gh, Asachi din [asi

Program - Mecanica fina si
nanotehnologii

Prof. univ. dr. Vlase Sorin - Universitatea
Transilvania din Brasov

Program - Sisteme si echipamente
termice

Prof. univ. dr. Panait Tdnase - Universitatea
Dunéarea de Jos din Gaiat;

Program - Inginerie economica in
domeniul mecanic

Prof. univ. dr. Moldovan Liviu - Universitatea
Petru Major din Targu-Mures

Program - Tehnologia constructiiler de
masini

Prof. univ. dr. Borzan Marian - Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca

Program - Ingineria sistemelor
biotehnice si ecologice

Prof. univ. dr. Ozunu Alexandru -
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

Program - Masini si instalatii pentru
agriculturd si industrie alimentara

Prof. univ. dr. Frunzd Gheorghe -
Universtatea Stefan cel Mare din Suceava

Program - Ingineria transporturilor si
traficului

Prof. univ. dr. Boroiu Alexandru -
Universitatea din Pitegti

Program - Telecomenzi si electronica in
transporturi

Prof. univ, dr. Aiordachicaie Dorel -
Universitatea Dundrea de Jos din Galati

Program - Echipamente si instalatii de
aviatie

Prof. univ. dr. Lungu Romulus - Universitatea
din Craiova

Pregram - Sisteme de propulsie

Prof. univ. dr. Rakosi Eduard -~ Unversitatea
Tehnicg Gh. Asachi din lasi

Program - ingineria elaborarii
materialelor metalice

Prof. univ. dr. Nicoard Mircea - Universitatea
Politehnica din Timisoara

Program - Ingineria procesarii
materialelor

Prof. univ. dr. Munteanu Corneliu -
Universitatea Tehnicd Gh. Asachi din lasi

Program - Stiinta materialelor

Prof. univ. dr. Vida-Simiti loan - Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca

Program - Chimia si ingineria
substantelor organice, petrochimice si
carbochimice

Prof. univ. dr. Dumitrescu Vasile -
Unversitatea Petrol si Gaze din Ploiesti

Program - Chimie alimentara si
ehnologii biochimice

Prof. univ. dr. Gavrild Lucian Gheorghe -
Universitatea Vasile Alecsandri Bacau

Program - Ingineria si informatica
proceselor chimice si biochimce

Prof. univ. dr. Koncsag Claudia Irina -
Universitatea Ovidius din Constanta

Program - Stiinfa si ingineria
materialelor oxidice si nanomateriale

Prof. univ. dr. Popovici (Carazeanu) lonela -
Universitatea Ovidius din Constanta
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Program - Stiinta si ingineria polimerilor Prof. univ. dr. Mamaliga loan - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lagi
Program - Ingineria economica in Prof. univ. dr. Denes Célin-lonel -
domeniul electric, electronic si Universitatea l.ucian Blaga din Sibiu
energetic (limba germana)
Secretar Stiintific — Mirela Vidsceanu.
La evaluarea externd au mai participat si reprezentanti ai organizatiilor studentesti:
Ana Maria Nicolae (UNSR) si Andra Camelia Cordos (ANSOR). Expertul strain
participant la evaluare a fost Prof. univ. dr. Olav Aarna — Estonian Business School.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Asa cum rezultd din documentele de autoevaluare intocmite de céatre institutia
evaluatad si din constatarile facute in timpul vizitei (fisele de vizita institutionala, fisele de
vizitd programe de studii evaluate, rapoartele sintetice ale evaluatorilor de programe), in
UPB cerintele normative obligatorii sunt indeplinite in totalitate, atat la nivel de institutie,
cat si la nivelul fiecdrui program evaluat, conform Fisei vizitei, partea a) "Verificarea
indeplinirii cerintelor normative obligatorii”, eventualele observatii facute de evaiuatorii
programelor de studiu fiind referitoare, mai ales, la forma de prezentare unor aspecte ale
activitatii desfasurate in Universitatea Politehnica din Bucuresti. In acelasi timp s-a
constatat ca aproape tofi indicatorii de performanta sunt indepliniti, la nivelul ref. 1, nivelul
ref.2, si unii chiar la nivelui de referintd 3, conform Figei vizitei, partea b), "Standarde si
Indicatori de performan{a".

Se poate concluziona cd, cu mici si nesemnificative exceptii, toti indicatorii
cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice sunt indepliniti, fapt ce
demonstreaza ca UPB poate s& asigure, in conditi bune si foarte bune, derularea
procesului de predare-invatare si de cercetare. Mentionam ca declaratiile din rapoartele
de autoevaluare cu privire la infrastructura academicad au fost confruntate cu datele
existente la directiiie tehnico-economice si administrative din UPB (Directia General
Administrativa, Directia Resurse Umane, Directia Economicé si la Directia Tehnica) fiind
probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori externi implicati in procesul de evaluare au sustinut in rapoartele
for individuale cu argumentele enumerate in fisa vizitei ca UPB asigurd derularea
activitatifor de educatie si de cercetare apeland la cele mai bune practici rezultate din
propria experientd sau obtinute pe baza schimburilor de experientd cu universitati
similare din tard si din lume. In acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul
in care reprezentantii universitatii au raspuns cu promptitudine tuturor solicitérilor de
informatii suplimentare, dar si accesul facil la cea mai mare parte a informatiile necesare.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea Politehnica din
Bucuresti

In urma vizitei pentru evaluarea externa a calitatii academice la UPB se poate
aprecia, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa
confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse Tn rapoartele
de autoevaluare, cu cele extrase din documentele originale si, acolo unde a fost cazul,
din cele solicitate suplimentar, cd, la ora actuald, existd o credibilitate ridicata a
informatiilor prezentate de universitate pe diferite canale. Prin staruinia echipei de
evaluatori si cu concursul personalului institutiei evaluate, s-a ajuns la convingerea ¢a
informatiile furnizate corespund realitdii, iar realitatea este [a un nivel ridicat de calitate.
Disponibilitatea factorilor de decizie din cadrul UPB pentru o larga colaborare cu echipa
de evaluatori a permis ca, atunci cand anumite aspecte din Rapoartele de autoevaluare
au avut nuante de neclaritate, personalul din Universitate s& aclioneze prompt pentru
|&murirea tuturor aspectelor de acest tip.
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Aprecierea infrastructurii academice a Universitatii Politehnica din Bucuregti

Universitatea Politehnica din Bucuresti are mai multe locatii n care desfasoara
activitati didactice, administrative si de cercetare. Cea mai mare parte a acestor locatii,
care acopera integral necesitdtile procesului de Tnvatamant si cercetare, sunt bine
organizate gi dotate corespunzator peniru activitdiile desfasurate. Ele cuprind, pentru
fiecare facultate si program de studii, cat si pentru activitatea de cercetare stiintifica,
respectiv pentru administratie, spatiile necesare desfasurdrii in bune conditii a activitaii,
dotdrile si utilitdtile necesare in conformitate cu standardele nationale. In plus, in
Universitatea Politehnica din Bucuresti se desfasoard un amplu si permanent program de
modernizare a spatiilor detinute, de Innoire a mobilierufui mai vechi din unele spatii de
invatamant. Sunt In curs de realizare si obiective noi de investitii care vor asigura
ridicarea calitafii procesuiui educativ, dar, mai ales, de cercetare avansatd. Spatfiile
detinute de UPB sunt integral proprietatea institutiei, si sunt astfel dotate Incat asigura
necesarul unor activitati didactice si de cercetare de calitate ridicata.

Caracteristici de buna practica la Universitatea Politehnica din Bucuresti

In urma vizitei de evaluare de la Universitatea Politehnica din Bucuresti, comisia a
identificat urmatoarele caracteristici de buna practica:

« Existenta unor structuri de cercetare bine ancorate in aceastd activitate,
respectiv un numar de 47 de centre de cercetare In cadrul a 13 din cele 15 facultafi ale
Universitatii. O simpla enumerare a denumirii unora dintre acestea reflectd preocuparile
UPB In domeniul cercetarii; Metrologia si ingineria masurérii, Ingineria bio-medicala,
Ingineria electrica asistatd de calcutator, Cercetare stiintificd in domeniul aparatelor si
echipamentelor electrice, Echipamente de conversie electromecanica a energiei,
Magnetism tehnic si aplicat, Cercetari energetice si protectia mediului, Electronica
tehnologicad si tehnici de interconectare, Optoelectrica, Comunicatii si prelucrari de
semnal, Sisteme, retele si software in telecomunicatii, Informaticd spatiald, Control
iteligent si bicinginerie, Mecatronicd, Inginerie mecanicd si tribologie, Performantele
sistemelor tehnologice, Aeronautica si spatiu, Biomateriale, Expertizari ecometalurgice,
Proiectare si consulting Tn transporturi, Micro si nano materiale, Stiinja suprafetelor si
nanotehnologii etc.

e Participarea activa la refele internafionale de cercetare-dezvoltare-inovare:
Frauhofer, Danube Transfer Centers; la asocieri de tip poli de competitivitate si clustere
inovative: Pol de competitivitate Auto Muntenia, Pol de competitivitate Ind-Agro-pol, Pol
de competitivitate All Electric, Pol de competitivitate Sis-autom-int-pol, Cluster Elinclus,
Ciluster Mechatrec; participarea la expozitii internationale de inventica.

« Organizarea sistematicd a unor manifestari stiintifice cu largé recunoastere
atat pentru cadre didactice si cercetatori cat si pentru studenti, UPB avand calitatea de
organizator sau de coorganizator. Unele actinui sunt organizate anual, altele la alta
perioada, dar toate se bucurd de o paricipare nmeroasd si de calitate. Numai pentru
studenti pot fi citate: Sesiunea anuald a cercurilor stiinfifice studentesti, concursul de
programare ACM International Collegiate Programming Contest, ROBOCHALLENGE,
concursul de matematicd ,Traian Lalescu”, olimpiada internationald “South Eastern
European Mathematical Olympiad for University Students’(SEEMOUS) si “International
Mathematicat Competition” (IMC).

* O paletd larga de legaturi cu mediul social si economic urmarind cresterea
calitdtii procesutui didactic prin parteneriate care au efecte benefice asupra nivelului
calitativ al activitatilor de practica si al proiectelor de cercetare, cu impact imediat asupra
motivarii studentilor Tn directia ocuparii uncr posturi In domeniul de pregatire. Angajatorii,
participanti in numar mare la intélnirea cu echipa de evaluatori, si-au manifestat
disponibifitatea pentru colaborare pe toate planurile cu UPB.

« Cu toate limitarile administrative si financiare este de remarcat preoccuparea
permanentd a UPB privind evolutia personalului si acoperirea cu personal
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corespunzator in perspectiva a cel putin un ciclu de licentd. Raportul studenti/cadre
didactice este la un nivel optim, chiar daca se au invedere doar cadrele didactice titulare.
Acesta este urmdrit permanent pentru a fi imbunatatit.

e Preocupdri pentru a asigura importante resurse financiare activitatii de
cercetare, mai ales n ultimii ani, sprijinirea demersurilor in domeniul cercetarii,
intocmirea, céstigarea si derularea unor proiecte cu surse atrase (fonduri
nerambursabile, finantari de la parteneri si beneficiari ai proiectelor de cercetare) in care
sunt cupringt si studenti, in special de la ciclurile de studii universitare doctorat si
masterat.

e UPB a fost si este o institulie cu importante elemente de vizibilitate
internationala, avand incheiate un numar apreciabil de parteneriate cu alte institutii de
fnvatdmant superior din Europa. Multe dintre aceste parteneriate au o finalitate practica
pozitiva, inclusiv pentru mobili#adtile studentilor si cadrelor didactice, dar si pe linia
participdrii la simpozioane, conferinte, publicarea unor lucrari in reviste de specialitate, in
volumele si proceedingurile unor manifestari stiintifice 1a nivel national si international.

¢ Realizarea unor parteneriate cu operatori din mediul socio-economic, alti decat
institutii de invatamant, asigurand in acest fel o legaturd cu locurile unde studentii pot
desfdsura programele lor de practicd, si care pot fi viitoarele locuri de munca ale
absolventilor UPB.

e Dezvoltarea unui sistem de asigurare si control a calitatii avand in
componentd: Comisia de evaluare si asigurare a calitéti CEAC, care are drept atributie
importantd elaborarea unui raport anuat privind calitatea, Comisii similare la nivelul
facultatilor, membrii acestora desfasurand o activitate de promovare a calitd{ii in toate
activitalile desfasurate in instifutie.

¢ Evailuarea cadrelor didactice pe trei paliere: evaluarea colegiald, autoevaluarea,
evaluarea de catre management si evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre
studenti fiind obligatorie si s-a aplicat integral de mai multi ani, fiind imbunatatitad in
ultima perioada, chiar dacad numarul studentilor care participa la evaluare nu este in toate
cazurite la un nivel corespunzator.

« Analiza atentd a masurilor, sugestiilor gi recomandarilor facute de catre
evaluatorii externi urmarind eliminarea neajunsurilor constatate cu aceste ocazii.

Modul de indeplinire a recomandarilor facute dupa evaluarea din 2007

Recomandare, observatie, punct slab Mod de rezolvare

In UPB a-a realizat o platforma informatizata
de evidentd a studentilor care cuprinde date

Continuarea eforturilor de informatizare in
directia generalizarii la toate facultatile si

programele de studiu. Asigurarea colectarii
informatiilor necesare evaluarii sistemului de
management al calitatii, realizarea unei baze
de date actualizabild si accesibila
multicriterial.

personale si cele legate de activitatea
didactica ale studentilor necesare pentru
Registrul Matricol. Sistemul pentru
managementui studentilor este o aplicatie
care are are rolul de a inregistra si gestiona
studentii in sistemul de management al
Universitatii, de a asigura suportul electronic
pentru gestiunea programeior de studii,
contractelor de studii si de a oferi un
instrument pentru managementul tuturor
activitatilor inclusiv cele specifice situatiei
scolare n vederea elaborarii suplimentului de
diploma respectiv elaborarea diplomei de
absalvire.

Sistemul informatic din UPB include
componente care privesc, pe langd
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managementul studentilor, si managementul
financiar contabil, managementul resurselor
umane, gestionarea resurselor materiale.

Generalizarea utilizarii sistemelor multimedia,
instalarea uncr sisteme multimedia fixe in
salile destinate activitatilor didactice

UPB are sisteme multimedia in toate spatiile
destinate activitafilor didactice, chiar daca
acestea nu apartin in totalitate categoriitor
celor mai moderne, crearea unor condifii
optime de studiu si modernizarea spatiilor de
invaidmant fiind o preoccupare majora a
conducerii Univeristatii. Pe 1anga
echipamentele existente la momentul vizitei
anterioare, toate amfiteatrele si salile mari de
curs au beneficiat in ultimii ani de dotari
multimedia specifice, fiind achizifionate 551
de videoproiectoare si ecrane.

Acordarea unei atentii sporite componentei
evaluare colegiala din sistemul de evatuare a
personalului didactic.

La data vizitei, in UPB evaluarea colegiald se
face utilizadnd o fisd ce contine indicatori de
performantd privind activitdtile didactice, deg
cercetare si in folosul comunitatii academice,
implicarea Tn  activitdlile departamentului
facultatii/universitatii, calitatea de a forma si
lucra Tn echipd, contributia la autofinantares
departamentului  si Indrumarea studentilor,
preocuparea si  rezultatele obtinute in
cresterea vizibilitatii, atractivitatii si prestigiului
universitati.

Asigurarea unor abilitdfi de comunicare
sporite absolventilor, inclusiv in limba engleza

In vederea cresterii abilitdtilor de comunicare
tn limbi moderne UPB a incheiat conventii de
colaborare cu British Council, Institutul
Cultural Francez si Institutul Cervantes, prin
care studentii universitatii beneficiaza de
tarife preferentiale la urmarea cursurilor si
obtinerea certificatelor de competenta
lingvistica.

Preocupari sporite pentru eficientizarea
practicii studentilor, stipularea in conventiile
de practica a angajarii studeniilor pe perioada
vacantelor

Universitatea nu incurajeaza angajarea
studentilor in timpul anului universitar,
deoarece in marea majoritate a cazurilor
aceasta se concretizeaza in performante
profesionale scazute, dar a aplicat un alt
program de practica (12 saptadmani la finalul
anului 1), UFB incheind acorduri cu peste
500 de operatori economici, identificand si
folosirea unor oportunitati ale acestora in
vederea angajarii studentilor.

Crearea cadrului organizatoric intern de
crestere gi promovare mai rapidad a cadrelor
tinere si elaborarea unei politici noi de
stimulare financiard si profesionala a tinerei
generatii de cadre didactice tinere

UPB a luat unele masuri pe aceasta linie
(incurajarea obtinerii abilitarii, retinerea in
universitate a sefilor de propmotie, acordarea
unor salarii mai mari in cadrul grilelor legale,
includerea tinerilor in echipe de proiect cu
remunerarea corespunzatoare, alte facilitafi
pentru tinerii asistenti). Cu toate acestea, unii
din evaluatorii programelor de studii au
constata un proces de imbitrénire a
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personalului didactic (Ingineria sistemelor
electromagnetice, Ingineria elaborarii
materialelor metalice, Ingineria procesarii
materialelor, Chimia si ingineria substantelor
organice, petrochimice si carbochimice)

Dezvoltarea cadruiui organizatoric pentru
Transferul Tehnologic si Inovare

UPB are un Serviciu de Inovare si transfer
tehnologic care coodoneaza activitatile
specifice, a fost prezenta la numeroase
expozitii internationale de inventica,
palmaresui medaliilor i premiilor obtinute
fiind foarte bogat.

Cresterea importantei acordate asociatiitor
absolventilor

In UPB existd ALUMNI chiar la nivel de
facultdti (Inginerie electrica, Ingineria si
Managementu! Sistemelor Tehnologice,
Automatica si calculatoare, Inginerie in Limbi
stréine, etc), care isi propun sustinerea
initiativelor inovative in Invatamant si
cercetare, incurajarea excelentei in educatie,
facilitarea schimbului de experienta intre
diferitele generatii de absolventi, consilierea
studentilor privind dezvoltarea carierei si
sprijinirea integrarii proaspetilor absolventi in
mediul sccio-economic.

Dezvoltarea unui sistem centralizat de
acumulare a experientei capatate cu ocazia
vizitelor in strain&tate si valorificarea ei in
cadrul UPB

Valorificarea experientei rezultata din
participari la diverse manifestari stiin{ifice, din
vizitele in programul ERASMUS, din stagiile
doctorale se valorifica caz prin prezentari In
cadrul scolilor doctorale, in seminarii stiififice
ale departamentelor, in Colectivul
departamentului, Consiliul facultatii sau Senat

Aplicarea chestionarelor de evaluare privind
satisfactia studentilor

Universitatea dispune de mecanisme prin
care studentii pot evalua activitatea didactica,
mediul de invatare si traseul educational, au
la dispozitie sectiunea specifica de pe
Platforma Moodle a UPB, dar si chestionare
elaborate de catre conducerile facultéfilor sau
de cadrele didactice.

Din evaluarea programelor de studii experiii evaluatori ai acestora au propus in
urma constatarilor fAcute urmatoarele calificative sf capacitdti de gcoilarizare:

Calificativ Capacitate
Program propus de
scolarizare
Program - Electronica de putere si actionari Incredere 120
electrice
Program - Instrumentatie si achizitii de date Incredere 60
Program - Sisteme electrice Incredere 120
Program - Ingineria si protectia mediului In incredere 75
industrie
Program - Ingineria sistemelor electroenergetice Incredere 65
Program - informaticé industriala incredere 60
Program - Calculatoare incredere 500
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Program - Tehnologia informatiei Incredere 100
Program - Automatica si informatica aplicat3 Incredere 400
Program - Microelectronica, optoelectronica si Incredere 150
nanotehnologii

Program - Retfele si software de telecomunicatii Incredere 150
Program - Tehnologii si sisteme de telecomunicatii incredere 150
Program - Mecanica fina si nanotehnologii Incredere 100
Program - Sisteme si echipamente termice Incredere 75
Program - Inginerie economica in domeniul Incredere 65
mecanic

Program - Tehnologia constructiilor de masini Incredere 200
Program - Ingineria sistemelor biotehnice si Incredere 95
ecologice

Program - Masini si instalatii pentru agricultura si incredere 115
industrie alimentara

Program - Ingineria transporturilor si traficului Incredere 180
Program - Telecomenzi si electronica in Incredere 100
transporturi

Program - Echipamente si instalatii de aviatie Incredere 60
Program - Sisteme de propulsie Incredere 40
Program - Ingineria elaborarii materialelor metalice incredere 60
Program - Ingineria procesarii materialelor fncredere 60
Program - $tiinfa materialelor Incredere 60
Program - Chimia si ingineria substantelor Incredere 60
organice, petrochimice si carbochimice

Program - Chimie alimentara si ehnologii Incredere 60
biochimice

Program - Ingineria si informatica proceselor incredere 60
chimice si biochimce

Program - $tiinta si ingineria materialelor oxidice si incredere 100
nanomateriale

Program - Stiinta si ingineria polimerilor Incredere 60
Program - Ingineria economica in domeniul Incredere 25
electric, electronic si energetic (limba germana)

fncrederea acordata Universitatii Politehnica din Bucuresti

In urma vizitei din 02-04 aprilie 2015, Comisia de evaluare institutionald externa a
Universitatii Politehnica din Bucuresti, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneazd c& UPB asigura
corespunzator conditile de calitate si standardele si, Tn acest temei, creeazad conditii
pentru asigurarea viitoare a calitdi. Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala
externd propune acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT Universitaiii
Politehnica din Bucuresti in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de
asigurare a calitatii programeior de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

RECOMANDARI
1. Analiza permanentd a sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor
referitcare la standardele de calitate, asigurarea finalitatii procesuiui de colectare si
prelucrare, prin reorganizarea bazei de date existente astfel incét aceasta sa ofere
informatii unei game largi de utilizatori, Tn conformitate cu cerinfele interne si externe
referitoare la asigurarea caliafii.
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2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate,
inclusiv.  pentru  utilizatori  externi, conform unor proceduri care sa asigure
confidentialitatea pe categorii de informatii si de utilizatori, astfel incat, In perspectiva
evaluarea externa sa se poata realiza on-line.

3. Urmarirea permanentd si sistematicd a implementarii si functionarii tuturor
procedurilor de management al calitdtii, la toate facultdtile si programele de studii,
utilizarea in acest scop a auditorifor interni, realizarea unui audit periodic al activitatilor
didactice auxiliare, pentru a elimina micile naejunsuri legate de corelarea planurilor de
invatdmant cu standardele specifice, asigurarea uniformitati procedurilor {a nivelul
facultatilor, precizarea explicitd a competentelor si abilitatilor urmarite prin planurile de
fnvatamant a tuturor programelor de studiu, asigurarea materialelor de studiu necesare.

4. Rezolvarea problemei auditului situatiilor financiare anuale, diversificarea
misiunilor auditului intern (administrativ si financiar), astfel incat toate aspectele din
activitatea desfasurata in Universitate sa fie monitorizate cel putin printr-o actiune pe an.

5. Actualizarea permanenta a reglementarilor interne (regulamente, metodologii i
proceduri) sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliaza
anumite aspecte din Cartd, care reglementeaza desfasurarea activitatilor din cadrul UPB.

6. Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UPB si studenti,
astfel Tncat acestia sd cunoascd decizile manageriale, criterile de apreciere si
ierarhizare care dau dreptul la o anumita facilitate dintre cele existente in regulamenteie
si metodologiile institutiei, sd fie atrasi la toate activitdtile din institutie, inclusiv la
evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare.

7. Stabilirea unor termene clare pentru comunicare rezultatelor evaludrii finale a
cunostintelor studentiler, comunicarea si respectarea acestor termene.

8. Corelarea figelor disciplinelor de la toate disciplinele cu grilele RNCIS in
privinta competentelor asigurate de disciplinele din planul de invatamant.

9. Gasirea solutiilor pentru atragerea unor tineri spre cariera universitara, avand
in vedere constatarile unor evaluatori de programe de studiu referitor la existenta unui
proces de Tmbatranire a cadrelor didactice (Ingineria sistemelor electromagnetice,
Ingineria elaborarii materialelor metalice, Ingineria procesarii materialelor, Chimia si
ingineria substantelor organice, petrochimice si carbochimice).

10. Analiza distribuirii spatiilor si dotérilor detinute Tntre facultatile UPB, urmaérind
asigurarea unei distributii echiiibrate, conforme cu continutul programelor de studii cu
necesitatile unei pregatiri de inalt nivel calitativ tuturor studentilor.

11. Respectarea intocmai a normelor metodologiei de evaluare a calitatii, inclusiv
prin limitarea numarului de studen{i admisi in anul | de studiu, la capacitatea de
scolarizare stabilita in urma evaluarilor programelr de studiu, in toate cazurile, si la tacate
programele de studiu.
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RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

Vizita pentru evaluarea instituiionald a calitdti educafiei din Universitatea
Politehnica din Bucuresti a fost efectuatd in pericada 02-04 aprilie 2015, de caire ©
comisie desemnata de ARACIS, compusa din:

« Prof. univ. dr. Lucian Georgescu, Director de Misiune — Universitatea ,Dunérea de

Jos” din Galati

» Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Coordonator evaluare institutionald — Universitatea

1 Decembrie 1918 din Alba-lulia

e Prof. univ. dr. $tefan Szamoskozi, Expert Comisie Consultativa - Universitatea

Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

e Prof. univ. dr. llias Nicolae, Expert Comisie Institutionald — Universitatea din

Petrosani

Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnati urmatorii

expeni evaluatori:

Program - Electronica de putere si
actionari electrice

Prof. univ. dr. Vintan Maria - Universitatea
Lucian Blaga Sibiu

Program - Instrumentatie si achizitii de
date

Prof. univ. dr. Ciupa Radu Vasile -
Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca

Program - Sisteme electrice

Prof. univ. dr. Fosalau Cristian loan -
Universitatea Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Ingineria si protectia mediului
in industrie

Prof. univ. dr. Statescu Florian - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Ingineria sistemelor
electroenergetice

Prof. univ. dr. Munteanu Florin - Universitatea
Tehnicd Gh. Asachi din lasi

Program - Informatica industrial

Prof. univ. dr. Popa Mircea - Universitatea
Politehnica din Timisoara

Program - Calculatoare

Prof. univ. dr, Ciocérlie Horia - Universitatea
Politehnica din Timisocara

Program - Tehnologia informatiei

Prof. univ. dr. Manta Vasile - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Automatica si informatica
aplicata

Prof. univ. dr. Danciu Daniela - Universitatea
din Craiova

Program - Microelectronica,
optoelectronica si nanotehnologi

Prof. univ. dr. Nicufa Dan - Universitatea
Transilvania din Bragov

Program - Retele si software de
telecomunicatii

Prof. unv. dr. Bogdan lon - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din [asi

Program - Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii

Prof. univ. dr. Tarniceriu Daniegla -
Universitatea Tehnica Gh. Asachi din asi

Program - Mecanica fina si
nanotehnologii

Prof. univ. dr. Vlase Sorin - Universitatea
Transilvania din Bragov

Program - Sisteme si echipamente
termice

Prof. univ. dr. Panait Tanase - Universitatea
Dundrea de Jos din Galati

Program - Inginerie economicd in
domeniul mecanic

Prof. univ. dr. Moldovan Liviu - Universitatea
Petru Maior din Targu-Mures

Program - Tehnologia constructiiior de
masini

Prof. univ. dr. Borzan Marian - Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca

Program - Ingineria sistemelor

Prof. univ. dr. Ozunu Alexandru -
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biotehnice si ecologice Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
Program - Masini si instalatii pentru Prof. univ. dr. Frunzd Gheorghe -
agriculturd si industrie alimentara Universtatea Stefan cel Mare din Suceava
Program - Ingineria transporturilor gi Prof. univ. dr. Boroiu Alexandru -
traficului Universitatea din Pitesti
Program - Telecomenzi si electronica in | Prof. univ. dr. Aiordachiocaie Dorel -
transporturi Universitatea Dunérea de Jos din Galati
Program - Echipamente si instalatii de Prof. univ. dr. Lungu Romulus - Universitatea
aviatie din Craiova

. . Prof. univ. dr. Rakosi Eduard - Unversitatea
Program - Sisteme de propuisie Tehnica Gh. Asachi din lasi
Program - Ingineria elaborarii Prof. univ. dr. Nicoard Mircea - Universitatea
materialelor metalice Politehnica din Timisoara
Program - Ingineria procesarii Prof. univ. dr. Munteanu Corneliu -
materialelor Universitatea Tehnica Gh. Asachi din [asi

Prof. univ. dr. Vida-Simiti loan - Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca

Program - Chimia st ingineria Prof. univ. dr. Dumitrescu Vasile -
substantelor organice, petrochimice si Unversitatea Petrol si Gaze din Ploiesti
carbochimice

Program - S$tiinta materialelor

Program - Chimie alimentara si Prof. univ. dr. Gavrila Lucian Gheorghe -
ehnologit bicchimice Universitatea Vasile Alecsandri Bacau
Program - Ingineria si informatica Prof. univ. dr. Koncsag Claudia Irina -
proceselor chimice si biochimce Universitatea Ovidius din Constanta
FProgram - Stiinia gi ingineria Prof. univ. dr. Popovici (Carazeanu) lonela -
materialelor oxidice si nanomateriale Universitatea Ovidius din Constanta

y o o Prof. univ. dr. Mamaliga loan - Universitatea
Program - $tiinta si ingineria polimerilor Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Ingineria economica in Prof. univ. dr. Denes Calin-tonel -

domeniul electric, electronic si Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
energetic (limba germana)

Secretar Stiintific — Mirela VIdsceanu.

La evaluarea externa au mai participat si reprezentanti ai organizatiilor studentesti:
Ana Maria Nicolae (UNSR) si Andra Camelia Cordos (ANSOR). Expertul strdin
participant la evaluare a fost Prof. univ. dr. Olav Aarna — Estonian Business School.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru programele de studii evaluate (conform listei de mai sus) si a evaluat
gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta privind calitatea
educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea Universitatii Politehnica din Bucuresti,
a participat Rectorul acesteia, Mihnea Costoiu, precum si persoana de contact, Prof.
univ. dr. Claudia Popescu, acestia semnand fisele de vizita institutionale de la nivelul
universitafii si anexele la aceste fise. Din partea fiecérui program de studii evaluat a
participat decanul facultétii in care functioneaza programul respectiv, precum gi persocana
responsabilad cu derularea programuiui in cadrul facultatii respective.

Programul vizitei de evaluare din perioada 02-04 aprilie 2015 a inclus:

« Intainirea echipei de evaluatori cu conducerea UPB si cu persoanele implicate in
procesul de asigurare a calitdtii In universitate (joi, 02 aprilie, orele 10,00-10,30},
activitate desfagurata la sediul Universitatii Politehnica din Bucuresti;

e Sedinte ale echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei si a
procedurii de redactare a rapoartelor si fiselor de vizita, pentru alte méasuri organizatorice;

* Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru
analiza aspectelor institutionale;
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+ Vizitarea laboratoarelor, bibliotecii, caminelor, cantinei, spatiilor de invatamant, si
a bazei sportive pentru activitatile studentilor;

« Intalnire cu studentii UPB (joi, 02 aprilie, intre orele 17,00-18,00), activitate
desfagurata la sediul Universitatii Politehnica din Bucuresti);

» Intalnire cu absolventi ai UPB (joi, 02 aprilie, intre orele 18,00-19,00);

« Intalnire cu angajatorii (joi 02 aprilie, intre orele 19,00-20,00, la sediul Universitatii
Politehnica din Bucuresti);

» Pe parcursul activitatii evaluatorilor de la nivel institutional au avut loc intalniri cu
membrii Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii (CEAC) si cu Comisia de Etica din
UPB. $i expertii evaluatori ai programelor de studii s-au intalnit cu responsabilii comisiilor
de evaiuare si asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de
studii de licenfa evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare
institutionald fmpreund cu coordonatorul echipei au completat fisele de vizitd la nivel
institutional pe baza raportuiui de autoevaiuare, a constatérilor din timpul vizitei, a
anexelor la figele de vizitd, precum si a anexelor suplimentare preluate in timpul vizitei.
Prezentul raport detaliaza procesul de evaluare si concluzile comisiei de experii
evaluatori asupra asigurarii calitatii la nivel institutional si al programelor de studii, asupra
respectarii standardelor de calitate, precum si a evolutiei acestor aspecte de la vizita din
2007 pana la data prezentei vizite.

1. INTRODUCERE

Dupé o istorie de aproape 200 de ani avand inceputurile in anul 1818, si dupa ce a
fost cunoscuta sub diverse nume (Scoala de Poduri si Sosele, Mine si Arhitectura;
Scoala de Poduri, Sosele si Mine, Scoala Nationald de Poduri si Sosele; $coala
Politehnica din Bucuresti), in anul 1948, ca urmare a Reformei invatdmantuiui, s-a
desprins din $coala Politehnicd din Bucuresti si a devenit Institutul Politehnic din
Bucuresti, institutie de Tnvatamant superior de sine-statatoare (anexa A1 Ordinuiui
Ministerului Public nr. 263/1948) incluzand patru facultati. incepand cu anul universitar
1982, prin OM 7195/19.12.1992 {Anexa A) Institutul Politehnic din Bucuresti a devenit
Universitatea "Politehnicad" din Bucuresti, denumire confirmata recent prin HG nr. 26 din
22.01.2015. La data vizitei Universitatea "Politehnicd” din Bucuresti (UPB) are in
componentd 15 facultdti (anexa A3), un Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic si Stiinte Socio-Umane, si un Centru pentru Pregatirea Resurselor Umane.

Toate cele 15 facuitdti (1. Inginerie Electrica; 2. Energeticd; 3. Automatica si
Calculatoare; 4. Electronica Telecomunicati si Tehnologia Informatiei; 5. Inginerie
Mecanica si Mecatronica; 6. Ingineria si Managementul Sistemeior Tehnologice; 7.
Ingineria Sistemelor Biotehnice; 8. Transporturi; 9. Inginerie Aerospatiala; 10. $tiinta si
Ingineria Materialelor; 11. Chimie Aplicatd si Stiinta Materialelor; 12. Inginerie in limbi
straine; 13. $tiinte Aplicate;, 14. Inginerie Medicald; 15. Antreprenoriat ingineria si
Managementul Afacerilor) oferd o pregatire universitard atat pentru primul ciclu, de
licentd cu durata de 4 ani, in urma caruia se obtine calificarea de inginer, cat gi pentru
ciclul al doitea, de masterat (4 semestre).

In cadrul facultatilor se deruleaza 87 de programe de studiu licenta (anexa B1), din
care 75 programe acreditate si 12 programe autorizate sa functioneze provizoriu. UPB
organizeaza studii de masterat prin 177 de programe (anexa B2) in cadrul celor 15
facultati. UPB organizeaza studii doctorale in 14 domenii stiintifice (anexa B3).

Conform propriilor documente, Universitatea Politehnicad din  Bucuresti si asuma
misiunea de cercetare avansata si didactica. Avand in vedere multitudinea domeniilor si
programelor de studii desfasurate, a domeniilor stiintifice in care se desfasoara activitati
de cercetare prin centre proprii si prin scofile doctorale, modul cum este formulat procesul
didactic si de cercetare (Formare inifiala cu componeniele licentd-masterat-doctorat,
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Formare continud, Gestiunea resurselor umane) se poate concluziona cd misiunea
didactica si de cercetare asumata de UPB este bine precizata.

Universitatea Politehnica din Bucuresti isi asuma conceptul de universitate
inovatoare atat in ceea ce priveste formarea capitalului uman, prin care se conditioneaza
capacitatea de inovare a unei tari, in ceea ce priveste cercetarea stiintifica producatoare
de cunoastere, precum si prin inovatiile si adaptarile tehnologice care conditioneaza
cresterea economica a {arii.

Universitatea Politehnicad Bucuresti are sediul in Bucuresti, Splaiul Independente,
nr. 313, sector 6. Denumirea si sediul corespund actelor juridice In baza carora
functioneaza institutia. UPB are spatii de invatamant, cercetare sau/gi administrative si in
alte locatii decat cea de la sediul central al institutiei (str. Polizu nr. 1 - 7, Calea Victoriei
nr. 149, B-dul luliu Maniu nr. 1 - 3, Splaiul Independentei nr. 290, str. Alexandru lvasiuc
nr.7, str. Fabricii nr. 55)

2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune gi obiective

Cum am ardtat mai sus, la data vizitei UPB deruleazd 87 de programe de studiu
licentd, organizeaza studii de masterat prin 177 de programe si studii doctorale in 14
domenii de doctorat. Toate programele de studiu functioneaza conform reglementarilor gi
metodologiilor in vigoare. In dezvoltarea programelor de studii ale UPB s-a avut in
vedere crearea de fluxuri studii de licentd - masterat - doctorat care sd asigure
satisfacerea cerintelor reale ale mediului economic, precum si compatibilitatea cu
programele similare dezvoltate in Uniunea Europeand si pe plan international. Toate
programele de studii fsi asuma o misiune si obiective de cercetare stiintifica si de
fnvatamant.

Universitatea "Politehnicd" din Bucuresti are o Cartd universitard (anexa A4),
aprobatd in Senat la 27.02.2012. Aceasta a fost avizatd de MECTS cu numarl
8782/28.03.2012, fiind Infocmitd cu respectarea reglementdrilor in vigoare. Include
misiunea si obiectivele institutiei, elemente de organizare si functionare academicd si
administrativa, principiile autonomiei universitare, elemente ale conducerii activitailor
didactice, de cercetare si administrativd, competentele decizionale, drepturile si
indatoririle personalului, aspecte referitoare la studentj.

in Cartd sunt mentionate regulamente referitcare la functionarea Universitatii
Politehnica din Bucuresti, Codul de eticdsi deontologie profesionald universitara;
functionarea Comisiei de etica si deontologie; metodologia de organizare §i desfasurare
a alegerilor organelor de conducere ale Universitatii; selectarea, promovarea si
perfectionarea personalului didactic, de cercetare-proiectare, si a celui auxilar si
administrativ, metodologia de evaluare a rezultatelor si performanielor activitatilor
didactice si de cercetare; desfasurarea activitdti de cercetare, dezvoltare, inovare;
derularea actiunilor de cooperare internationald ale universitatii; admiterea studentilor si
cursantilor; desfasurarea si finalizarea activitatii profesionale a studentilor; asigurarea
calitatii; organizarea si functionarea diverselor structuri ale universitatii; ocuparea
posturilor didactice; acordarea burselor de studiu si de cercetare, organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat. Existd In UPB un numar de 16
regulamente, patru metodologii si un numar mare de proceduri {(inclusiv un Manual de
management al calitatii) care stabilesc modalitdtile de desfasurarea a diverselor activitatii
sau/si a unor componente ale structurii universitatii. Toate prevederile acestora sunt n
conformitate cu prevederile normative in vigoare.

Asa cum am mai ardtat, potrivit Cartei, UPB isi asuma misiunea de a imbina, intr-
un echilibru eficient si constructiv, latura academica — reprezentand efectiv procesul de
invatamant — si aspectele care vizeaza cercetarea stiintificd specificd domeniilor sale de
activitate, fundamentate pe vocatia tehnica a UPB, pe spiritul Tn care isi structureaza
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programele, pe cooperarea academicd cu alte universitdfi din iume, precum $i pe
aspiratile catre o recunoastere academicad si stiintificd care sa depageasca granilele
spativlui national.

UPB este membra a The Conference of European Schools for Advanced
Engineering Education and Research (CESAER), organizatie care include universitati de
top din Europa cu cercetare avansata in domeniul ingineriei, UPB fiind singura institutie
de invatamant superior din Romania Tn aceasta asociatie. Participa in grupurile de lucru:
IDT - Innovative Doctoral Training; TFE - Task Force Entrepreneurship; GES - Gender
Equality Survey; Rl — Research Infrastructure; HR — Human Resources in Academia
(http:/iwww.cesaer.org/en/members/ romania/). Din 2012, UPB este membru cu drepturi
depline a European University Association (EUA), dar si a EUA-CDE (European
University Association-Council for Doctoral Education), (www.eua.be). In cadrul acestei
asociati UPB a fost inclusd in proiectul FRINDOC al EUA (Framework for
internationalization of doctoral education) si in lista participantilor pentru dezbaterea
viitorului studiilor doctorale in UE, cu titulatura genericd “The Things of Shape to Come”
(AUF) ca membru titular. Mai face parte din Agence Universitaire de la Fracophonie
(AUF) si din Black Sea University Network (BSUN).

Incepand din 2013, UPB este partener in consortiul universitar international care
organizeaza, cu sprijinut AUF-Biroul Europa Centrala si de Est, programul de studii de
masterat ,Didactique du Francais et des Langues”. Din anul 2012, universitatea participa
la programui Eugen lonesco, finantat de cétre Ministerul de Externe al Romaniei si
gestionat de catre AUF, prin care In cadrul UPB sunt organizate stagii doctorale si
postdoctorale.

Din raportul de autoevaluare si din constatarile de la vizitd reiese ca in UPB exista
toate regulamentele, metodologiile si celeialte reglementari enumerate, existand si alte
regulamente si metodologii nementionate in Carta, prin care sunt reglementate aspecte
ale vietii academice si administrative.

Regulamentul de Ordine Intericard meniionat in Cartd existd (anexa A 24) si
contine prevederi referitoare la protectia, igiena si securitatea Tn muncé, respectarea
principiitor nediscrimindrii si inlaturarii oricérei forme de incalcare a demnitatii, drepturile
si obligatile UPB ca angajator si ale salariatilor, proceduri de solutionare a cererilor si
reclamatiilor individuale ale salariafilor, abaterile disciplinare ¢i sanclionarea,
raspunderea patrimoniald, criteriile si procedurile de evaiuare profesionalad a salariatilor.
Prevederile acestui regulament sunt in conformitate cu normele ifegale in vigoare,
respectiv Legea 1/2011 a Educatiel Nationale, Legea 53/2003 privind Codul Muncii.

in UPB nu existd un singur regulament privind desfasurarea activitaii studentilor,
aspectele referitoare la aceste activitdti find reglementate de mai multe regulamente:
Regulamentul studiilor de licentd (anexa B4), Regulamentul studiilor de masterat (anexa
BE&). Chiar daca referirile privind activitatea profesionald a studentilor sunt regésite in mai
muite alte regulamente, continutul acestora acopera cerintele criteriului 2.3, prevederile
sunt conforme normelor metodologice agreate de autoritdti si de organismele
responsabile cu calitatea In mediul academic. In aceste regulamente (si In alte
regulamente si metodologii specifice} exista prevederi clare referitoare la admiterea
studentilor, (inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau echivalenta), Tnmatricularea, evaluarea cunostintelor studentilor,
promovarea dintr-un an de studiu in altul pe baza ECTS, finalizarea studiilor, precum si la
transferut studentilor Tntre institutiile de invatamant superior, intre facultati si specializari.
Regulamentele prevdd modalitdtile de finantare a studiilor, intreruperea acestora,
recompensele si sanctiunile ce se pot acorda studentilor.

Prevederiie referitoare la admitere din regulamente sunt conforme cu cele ale
Metodologiei de evaluare ARACIS (paragraful 4.2.4), UPB avand metodologii proprii de
admitere la studii universitare de licentd si masterat numai pe baza diplomei de
bacalaureat, respectiv licentd (paragraful 4.2,4,a si 4.2.4.b din Metodologie). Nu exista
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glemente de neconformitate cu normele legale si metodologiile in vigoare pe plan
national.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UPB se bazeaza pe prevederile Legii 1/2011 a
Educatiei Nationale, a Cartel universitare avizatd de MECTS, si a altor reglementari
legale in vigoare. Constituirea sistemului de conducere a avut loc cu respectarea
Regulamentului de organizare si desfasurare a alegerilor (anexa A13) si a
Regulamentului de alegere studenti (anexa A15). Senatul UPB are 126 membirii din care
32 studenti (25,3%). Rectorul a fost confirmat de catre MECTS cu avizul nr.
3642/28.03.2012. Si in cazul Consiliilor facultatii se respecta prevederea legald in ceea
ce priveste ponderea minima a studeniilor In organele colective de conducere.

Personalut de conducere din UPB (rector, prorectori, decani, prodecani, sefi de
departamente) este numai dintre cadrele didactice titularizate Tn invatamantul superior,
cu norma de bazd n institufie. Toate cele 145 de functii de conducere operativd sunt
ocupate de persoane din cadrul structurilor in care activeaza.

Structura academicad a UPB cuprinde 15 facultadli (1.Inginerie Electrica,
2 Energetica; 3. Automatica si Calculatoare; 4. Electronicad Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei; 5. Inginerie Mecanicd si Mecatronicad, 6. Ingineria si Managementul
Sistemelor Tehnologice; 7. Ingineria Sistemelor Biotehnice; 8. Transporturi; 9. Inginerie
Aerospatiald; 10. Stinta si Ingineria Materialelor; 11. Chimie Aplicata si S$tiinta
Materialelor; 12. Inginerie in limbi straine; 13. Stiinte Aplicate; 14. Inginerie Medicald; 15.
Antreprencriat Ingineria si Managementul Afacerilor) care oferd o pregatire universitara
atat pentru primul ciclu, de licenta cu durata de 4 ani, in urma caruia se obtine calificarea
de inginer, cat si pentru ciclul al doilea, de masterat (4 semestre).

fn cadrul facultatilor se deruleaza 87 de programe de studiu de licen{a (anexa B1),
din care 75 programe acreditate si 12 programe autorizate sa functioneze provizoriu.
UPB organizeaza studii de masterat prin 177 de programe (anexa B2) in cadrul celor 15
facultati. UPB organizeaza studii doctorale Tn 14 domenii stiintifice (anexa B3). Avand in
vedere cele mai sus relatate, precum si modul cum este formulat procesul didactic si de
cercetare (Formare initiald cu componentele licentd-masterat-doctorat, Formare continua,
Gestiunea rasurselor umane) se poate concluziona ¢& misiunea didactica si de cercetare
asumata de UPB este bine precizata.

UPB are organigrama incadratd cu personal propriu care corespunde din punct de
vedere al calificarii profesionale, existd state de functiuni pentru personalul didactic, si
distinct pentru personalul administrativ. Personalul administrativ Tndeplinegte conditiile
pentru ocuparea posturilor. Afirmaiia este valabild si pentru Biblioteca UPB, personalul
din biblioteca cuprinzénd: director, personal format din biblioteconomisti, bibliotecari,
personal de secretariat si personal tehnico-administrativ. Bibliotecarii au studii de
specialitate de filologie si/sau de biblicteconomie.

Structura functional-administrativa a UPB este coerentd si cuprinde urmatoarele
directii, servich si compartimente:

- Directia general administrativd; Aceasta include Directia Intretinere Patrimoniu,
Directia Financiar Contabild, Directia Achizitii, Directia Informatizare st Resurse Umane,
Directia Managementul Activitdfilor de Cercetare Stiintificd, Directia Gestiune si
Dezvoltare Patrimoniu, Directia Relatii Internationale; Centrul de Elaborare si
Management a Proiectelor de Dezvoltare Institutionald, Centrul de Legdturd cu Mediul
Socio-Economic, Centrul de formare a Cadrelor Didactice din Licee, Centrul de
Consiliere gi Orientare in Carierg;

In cadrul directiilor functioneaza servicii, birouri si compartimente specializate pe
diverse categorii de activitaii.
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Distinct, subordonate direct rectorului funclioneazaé Serviciul de Audit, Serviciul
l.egislatie si Contencios, Controlul Financiar Preventiv, Biroul de Protectiia Muncii,
Securitatea Sanatatii si Situalii de Urgenia, Serviciut Calitate.

Personalul didactic

UPB are o Metodologie de ocupare a posturilor didactice vacante (anexa B 16).
Prevederile acesteia sunt conforme reglementarilor legale in vigoare, posturile vacante
se publica in Monitorul Oficial, iar concursurile se desfisoard conform metodologiei.
Metodologia a fost aprobatd Tn anut 2012, dar a fost actualizata conform modificarilor
actelor normative in vigoare, inclusiv HG 36/2013.

La data intocmirii RA in UPB functionau 1382 de cadre didactice cu norma de baza
in universitate. La data vizitei, conform anexei 1 |a fisa vizitei, numarul cadrelor didactice
titulare cu norma de baza in universitate este de 1386, din care: 353 profesori, 285
conferentiari, (46,0% din total persoani titular) 509 sefi de lucrari si 239 asistenti.
Personalul didactic titular in UPB Tndeplineste cerintele pentru ocuparea posturilor
didactice. In UPB activeaza 441 de asociati, din care 187 pensionari UPB si 254 asociat]
universitari si neuniversitari. Din verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic
asociat universitar, neuniversitar si pensionari rezultd ca acestia indeplinesc cerinfele
legale pentru ocuparea posturilor,

Cele 1386 de persoane prezente la lucru acoperd un numar de 1386 norme ca
titulari si mai acopera 789 de norme in regim de plata cu ora. In UPB desfasoara activitati
didactice un numar de 187 de cadre didactice pensionare. Nici unul dintre cadrele
didactice pensionate nu are mai mult de o norma in UPB. In total asociatii - universitari,
neuniversitari gi pensionari - acoperd 112 norme didactice, din care 50 de norme
didactice sunt acoperite de cétre cadre didactice pensionare. .

Rezultd ca din totalul normelor didactice din statele de funciii, cadrele didactice
titulare acopera 95%, din care 1386 ca norma de bazd (80,8%), iar restul in regim de
plata cu ora (anexa 1 si anexa 6 la Figa vizitei).

Toti cei 441 asociati, inclusiv cel care nu sunt titularizati In invaidmaniul superior,
indeplinesc conditiile de ocupare a posturilor. Un singur post cuprinde anumite discipline
acoperite de catre o persoana din invatamantul preuniversitar care nu are titlul de doctor
si nu este doctorand, dar care are pregétirea initiala si competente In domeniul
disciplinelor respective. Toate cadrele didactice din UPB care desfasocara activitafi in alte
institutii de Tnvatdmant au cerut si obtinut acordul Senatului UPB, dupa avizui
Departamentului din care fac parte. Personalul din alte institutii care desfagoara activitati
in UPB are acordul conducerii institutiei din care provine. Nu in toate acordurile sunt
mentionate numarul de ore prestate prin ascciere. Preparatorii si asistentii universitari
au pregatire pedagogica atestata sau sunt inscrisi la modulul pedagogic.

Conform constatarilor comisei la nivel institutional si a evaluatorilor programelor de
studiu, cu foarte mici exceptii (programul de studii Ingineria si protectia mediului in
industrie) UPB face dovada ¢a titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte fucrari
necesare procesului de Tnvatdmant care acoperd problematica disciplinei respective,
prevazutd in programa analitica, iar ca o concluzie, in UPB sunt acoperite activitatile de
predare si de cercetare pentru un ciclui licentd cu cadre didactice competente (anexa 6 la
FV).

Baza materiala

Conform RA si anexei 2 |a Fisa vizitei, UPB dispune de un complex de cladiri in
care isi desfdscara activitatea. Chiar dacd uneie dintre programele de studiu cu un
numar mare de candidati (Calculatoare) par a reclama o anume insuficienta a spatiilor, la
nivelul UPB nu se poate pune problema unui deficit de spatii destinate invatamantului si
cercetarii. Mai ales dacad avem in vedere investitile In curs de realizare (anexa 28) si
planurite de dezvoltare a bazei materiale a universitdtii (anexa A29). Toate spaliile
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detinute sunt intr-o buna stare pentru desfésurarea activitatilor didactice gi de cercetare,
concluzia fiind aceea ca spatiile de invatdmant nu sunt o problema pentru Universitatea
Politehnica din Bucuresti.

UPB dispune de 132 de sdli de curs si amfiteatre cu o suprafata totala de 15796
mp si un numar de 12717 de locuri, 81 de sali de seminar cu o suprafata totala de 3917
mp si un numar de 2375 de locuri, si 843 de laboratoare cu o suprafata totala de 54147
mp si un numar de 12107 de locuri. Cei 19231 de studenti licenta, 7016 student
masterat, si 1556 de doctoranzi, repartizati pe formatii de studii (curs, seminarii,
laboratoare), pe tipuri de activitati, au la dispozitie spatii de studiu suficiente. Sunt in curs
de finalizare doua cladiri destinate cercetarii cu o suprafatd desfasurata de 17900 mp. In
acestea se vor amenaja 70 de laboratoare, 27 de sali de diseminare si un amfiteatru cu
264 de locuri.

Totalul orelor sali de cursuri disponibife, a orelor sali de seminarii i laboratoare
disponibile, depasesc necesarul pentru formatiile de studiu, chiar $i in cea mai exigenta
modalitate de constituire a formatiilor de studiu pe tipuri de activitdti. Toate spatiile de
invatdmant ale UPB sunt proprietate proprie.

UPB are biblioteci de specialitate, dotate cu fond de carte si publicatii
corespunzator disciplinelor din planurile de inva{dmant, lucru constatat atat de catre
evaluatorii programelor de studiu cit si de evaluatorii la nivel instituional. Conform RA, in
bibliotecile UPB, salile de lecturd au peste 3000 de locuri, deci acoperirea este intr-un
procent de 11,1%.

UPB dispune de cladiri care sunt utilizate, agsa cum am aratat mai sus, ca spatii de
invatdmant si cercetare, dar si de camine, cantine, baza de agrement, baze sportive,
depozite. Din discutiile echipei de experti evaluatori rezultd ca nu exista cereri de cazare
in cdmine care sd nu fie satisfacute, chiar daca acest aspect pare a fi prezent in primele
zile ale fiecarui an universitar, multi studenti solicitand locuri in camin pe care nu le mai
confirma dupd repartizare, iar locurile fiind redistribuite.

Numaérul de calculatoare existent in dotarea UPB si aflate la dispozitia studentilor
satisface cerinta ca studentii s& aibd acces la calculator conform programelor de
pregatire prevazute in planurile de Tnvatdmant, tinand seama de numarul de studenti gi in
corelatie cu formatiile de studiu.

Bibliotecile UPB dispun de peste 1340 de mii de unitati de biblioteconomie (volume,
publicatii, materiale audio-video), 453 de publicati periodice stiintifice, 289 de
abonamente la publicatii stiintifice. Propriile resurse ale bibliotecii sunt disponibile on-line
prin utilizarea aplicatiei ALEPH, iar biblioteca are abonamente la baze de date care pot fi
accesate on-line prin proiectul ANELIS-Plus (anexa C23). Structura volumelor,
publicatiilor gi a bazelor de date este adecvaté programelor de studii desfasurate in UPB.
Universitatea a investit resurse importante n maximizarea accesului la resurse
electronice, ajungand s& detina facilitati care asigura studentilor o documentare de cea
mai bund calitate. Tn caminele studentesti existd sali de lecturd cu acces la internet.
Programul de functionare al bibliotecii este la limita maxima (de la ora 8 |la ora 18). UPB
dispune de soft-uri specifice disciplinelor din toate programele de studiu pentru care
poseda si licenta de utilizare (anexa 87). Studentii pot multiplica contra cost cursurile si
alte materiale didactice n biblioteci unde exista aparatura necesara.

Salile de predare a cursurilor sunt echipate corespunzator, cea mai mare parte
dintre acestea fiind dotate cu echipamente tehnice de invaiare, predare si comunicare
care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student
(videoproiector, calcufator, ecran proiectie etc.). Laboratoarele didactice ca si cele de
cercetare sunt dotate cu echipamente de laborator si cu echipamente de cercetare la
nivelul cet mai inalt pe plan internationai oferind studentilor, masteranzilor si doctoranzilor
posibilitatea efectuarii de experimentari si de instruire practicd in domeniile de
specialitate in care sunt pregatiti (anexa AZ26).
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Aclivitatea financiara

Conducerea Directiei Economice a UPB este asigurata de un director economic, cu
studii supericare de specialitate, posesor al certificatului de atestare n domeniul
Sistemului european de conturi, conform Legii 500/2002, care este subordonat DGA
(Anexa 23). Directia General Administrativd este condusad de un Director General
Administrativ, care este subardonat nemijlocit Rectorului. Serviciul financiar si, respectiv,
Serviciul contabilitate sunt incadrate cu personai calificat si sunt subordeonate Directorului
economic.

UPB dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea sa
didactica si de cercetare (anexa A37), care este intocmit, supus dezbaterii Consiliului de
Administratie si Senatului, si a carui executie este urmaritd de Directorul Economic.
Senatul UPB analizeazad si aproba anual executia bugetului de venituri si cheltuieli, care
este facutd publicd pe site-ul UPB. Universitatea dispune de cod fiscal pentru activitatea
de invatdmaént si cod fiscal pentru activitatea economicd, precum si de conturi bancare in
lei [a Trezoreria Sectorului 6 si in valuta la banci comerciale.

Directia General Administrativa este cea care, prin structurile sale specifice,
urmareste asigurarea utilizérii eficiente si eficace a patrimoniului UPB, gestioneaza
resursele bugetare si extrabugetare, urmareste executia bugetului, gestioneaza
documentele contabile din care rezultd veniturile ncasate si destinatia lor, caracterul
non-profit al universitatii si efectuarea cheltuielilor care se realizeaza in concordanta cu
legislatia in vigoare. Directia Economicd elaboreaza bilanful contabil postat pe site-ul
UPB, coniul de rezultat patrimonial, asigura utilizarea eficienta si eficace a patrimoniului
UPB, gestioneaza resursele bugetare si extrabugetare, urmdreste executia bugetului si
documentele contabile din care rezulta veniturile incasate si destinatia lor, caracterul
non-profit al universitatii si efectuarea cheltuielilor care se realizeazd in concordanta cu
legislatia n vigoare.

Desi nu existd o auditare externa a situatiilor financiare anuale, alta decat cea
realizata periodic de Curtea de Conturi, trebuie mentionat cd derularea proiectelor
finatate din fonduri de cercetare sau fonduri structurale se auditeazd extern de auditori
autorizati, desemnati prin procedura de achizitie publica pentru fiecare proiect. Contul de
execufie si bilanful contabil intocmite pe anul 2013 au facut obiectul controlului Curtii de
Conturi, Camera de Conturi Bucuresti, Directia de Control Financiar Ulterior. Celelaite
aspecte ale activitatii administrative si economice sunt verificate conform unui plan de
activitate de catre compartimentul audit intern din cadrul UPB. Taxele scolare calculate la
nivelul UPB sunt la nivelul finantarii aferente studentilor bugetati, pentru domeniul
fundamental ,Stiinte ingineresti”, domeniile de licentd, de masterat si doctorat similare
(anexa B47). La data vizitei taxele sunt: la studii de licentd 4000 lei/an; la studii de
masterat 5000 lei/an; la studii de doctorat 8000 lei/an.

Posibilitatile de asistenta financiara a studentilor din partea UPB sunt prevazute in
,Regulamentul pentru acordarea burselor si alte forme de sprijin material pentru studenti”
(anexa A33), care este actualizata in fiecare an gi afigatd si pe site-ul UPB.

Studenti

Admiterea studentilor la programele de studii de licentd, la cele de master si la
studiile doctorale este regiementatd si aprobatd de Senatul UPB pentru fiecare tip de
admitere (anexele B20 gi B27). Pentru a veni in sprijinul candidatilor, in vederea unei
corecte informari si @ unei bune Tntelegeri a activitatilor pe care acestia le desfdsoard in
cadrul intregului proces complex al admiterii sunt elaborate, tipdrite, distribuite si afisate
pe site-ul UPB Prezentarea UPB si detalii privind admiterea la invatdmaéantul de licenté si
la master. Din verificarile prin sondaj ale dosarelor studentilor de la studiile de licenta nu
s-au constat cazuri in care s lipseascd diplomele de bacalaureat. lerarhizarea
candidatilor la admitere se face dupd sustinerea a doud probe de concurs, care au ©
pondere de 80% in media finald, in ordinea descrescatoare a mediilor.
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Transferul studentilor intre institutiile de invatdmant superior, facultati si specializari
este reglementat in cadrul UPB prin cele trei regulamente (Regulamentul studiilor de
licentd, Regulamentul studiilor de masterat, Regufamentul studiilor de doctorat) (Anexa
B4, B5, B6). Asa cum am mai aratat, aceste regulamenie au fost elaborate cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare si au fost aprobate de catre Senat. Rezultatele
obtinute de studenti pe parcursul scolarizérii sunt atestate prin Foaia matricola, care este
completatd si eliberatd la finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de licentd si
suplimentui la diploma de licentd. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii
scolare ale studentilor.

Examenul de licenta/disertatie (absolvire) in cadrul UPB se desfasoard conform
regulamentelor aprobate de Senatul UPB (Anexa B7), elaborate gi actualizate in fiecare
an, in conformitate cu prevederile legale si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice la data respectiva iar diplomele si certificatele de absolvire a
cursurilor de licentd, masterat, postuniversitare de specializare si de perfectionare, gi de
doctorat sunt conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd din UPB se realizeaza prin contributia corpului
didactic universitar pe baza de proiecte de cercetare, accesate in sistem competitional,
prin programe de cercetare nationale, europene sau internationale, pe proiecte de
colaborare bilaterald cu institutii din tara sau strainatate sau pe proiecte contractate direct
cu diversi beneficiari, interesati de domeniile In care se realizeazd aceste activitati.
Managementul actvitatii de cercetare stiintificd se realizeazd n cadrul universitatii prin
Directia pentru Managementul Activitatilor de Cercetare Stiin{ificad pozitionatad in cadrul
organigramei in subordinea DGA. Aceastd directie beneficiaza de utilizarea in conditii
legale a bazei tehnico — materiale si a altor servicii puse la dispozitie de catre UPB, ale
céror costuri se recupereaza printr-o cota de regie, stabilitd anual prin Decizia Rectorului
UPB, conform reglementarilor financiare interne in vigoare. Activitatea de cercetare
stiinfifica se desfasoara pe baza unor regulamente (Regulamentul centrelor de cercetare
- anexa B39, Regulamentul Scolii doctorale - anexa B11, Proceduri DMACS - anexa
B44).

Proiectele si temele de cercetare, indiferent de modalitatea de finantare, sunt
cuprinse in programele de cercetare ale departamentelor, facultdtilor, centrelor de
cercetare etc., si fac parte din ariile stiintifice ale domeniilor de licentd, masterat si
doctorat.

Rezultatele cercetdrii sunt valorificate prin organizarea de sesiuni stiintifice,
publicarea de articote si studii in reviste si carii elaborate si publicate de membri ai
corpului profesoral al UPB in edituri de prestigiu din tard si strainatate, prin transfer de
cunostinte catre studenti, masteranzi, doctoranzi si prin transfer de tehnologic sau
cognitiv catre economia reald. In perioada 2012-2013, In UPB au fost elaborate si
publicate un numar de 2282 articole din care 1054 S|, 276 de carii din care 40 in edituri
stréine, 2128 de lucrari prezentate in conferinte, din care 733 n conferine indexate 151,
au fost incheiate 448 contracte de cercetare, din care 46 contracte internationale, au fost
Tnregistrate 78 cereri de brevete de inventie, din care pentru 21 s-a obtinut brevetarea. in
perioada 2012-2014, UPB a organizat un numar de 158 manifestari stiintifice (anexa 4 la
fisa vizitei). Numai din activitatea de cercetare a anului 2014, s-au obtfinut venituri de
peste 28 milioane lei. UPB organizeaza, anual, conferinte si simpozioane specializate,
nationale si internationale. Incepand cu anul 2012, prin DMACS s-a organizat anual un
numar important de conferin{e {anexa B45)

Misiunea didactica si de cercetare are obiective clare si bine precizate in Carta

UPB precum si in alte proceduri sau/si regulamente, dar rezultd mai ales, din activitatea
desfasgurata, din rezultatele obtinute atat din punct de vedere didactic c¢it si din punct de
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vedere al cercetérii. Ea se axeazéd pe formarea de specialisti cu pregatire superioarad in
domeniile ingineresti care formeaza continutul programelor de studii de licenta, masterat
si doctorat, dar si in domenii conexe.

Misiunea UPB contine elemente de oportunitate si specificitate in cadrul nafional al
calificarilor si cerintelor pietei fortei de munca, prin programe de studiu specifice in
domeniile stiintefor ingineresti, atadt din punct de vedere stiintific si tehnic cét si
organizatoric si legislativ. Misiunea si viziunea, dar mai ales rezultatele oblinute de catre
UPB, precum si obiectivele cunoscute de toti membrii comunitdfi individualizeaza
universitatea In Spatiul European al Invatamantului Superior Tehnic din domeniile de
competenta ale acesteia.

Prin activitatea desfasurata de-a lungul timpului, Universitatea Politehnica din
Bucuresti si-a stabilit definitiv locul in mediul universitar romanesc, dar si In cel
european si international, prin oferta educationala luata in integralitatea ei, dar gi
prin specificitatea domeniilor ingineresti in care desfasoara activitati de cercetare.
Chiar dacd unele programe de studiu oferite de céatre UPB se regdsesc si in oferta
educationala a altor institutii de invatamant superior din Roméania, UPB si-a
individualizat si realizat misiunea asa cum este formulatad in Carta: o intersectie a
educatiei, prin formarea profesionald, a cercetdrii stiintifice, prin producerea
cunoasterii si a inovarii, ca principale obiective ale societdtii i a economiei bazate
pe cunoasgtere, prin promovarea unor domenii noi cu rol in asigurarea calitafii
vietii, in concordanta cu prevederile inscrise in Strategia Europa 2020.

Fafa de cele asumate, echipa de evaluatori constati cd pentru formarea
specialigtilor ceruti de piata muncii sunt premise de realizare a unui proces
educational, de cercetare §i antreprenorial de calitate ridicata, mai ales dacd se
urmaresgte permanent perfectionarea procesului instructiv-educativ si a activitatii
de cercetare.

3. INDEPLINIREA STANDARDELOR SI INDICATORILOR DE PERFORMANTA

In capitotul precedent am prezentat modul in care UPB indeplineste cerintele
normative obligatorii. In plus, Universitatea Politehnica din Bucuresti si-a formulat, si in
proporiie importanta a reusit sa atinga, obiective care privesc performanta academica, de
invatdmant si de cercetare. O parte a unor asemenea obiective este prezentatd de
echipa de experti evaluatori In cele ce urmeaza.

A. Capacitate institutionala

A.1. Structurile institutionale administrative si manageriale

Sistemul de conducere al Universitatii Politehnica din Bucuresti functioneaza in
conformitate cu legislatia Tn vigoare, potrivit Cartei universitare (Anexa Ad),
Regulamentelor si Metodologiilor aprobate de Senat (Anexele A12, A13, A14). In toate
structurile de conducere sunt reprezentali ¢i studeniii in conformitate cu ponderea
prevazutd de lege. (Anexa A15). Conducerea si celelalte structuri din cadrul UPB
utilizeazad un sistem eficient de comunicare a deciziilor strategice si operative, informatiile
fiind difuzate prin mijloace moderne: intranet, internet, pe site-ul universitatii, dar si prin
mijloace clasice: afisare, comunicare telefonicd sau prin organizarea unor ntéiniri
periodice. In Universitate existd o organigrama coerentd care reflect fluxul managerial,

Pentru a mentine un climat propice unei activitati de calitate ridicata, UPB a evitat
crearea unor poli de putere prin luarea deciziilor in structurile de conducere reunite n
sedinte comune (Biroul executiv al Senatului si Consiliut de administratie). De asemenea,
la sedintele de Senat sunt prezenti permanent si membrii Consiliului de administratie,
astfel incat hotararile sa fie coerente, rezultate din dezbaterile din Senat. De asemenea
trebuie mentionata, prin efectele pozitive produse, cresterea autonomiei facuitatilor,
departamentelor si centrelor de cercetare simultan cu asumarea raspunderii acestora,



UPB are Planuri strategice pe cel putin 4 ani, prezentate in anexele: A17 pentru
2008-2012 si A18 pentru 2012-2016, precum si planuri operationale anuale {(Anexa A19).
Anual, prevederile acestuia s-au actualizat prin planurile operationale aprobate de
Senatul universitatii, tinand seama de evolutia si de contextul national gi international.
Universitatea Politehnica din Bucuresti Tsi asuma, in vederea mentinerii si consolidarii
pozitiei sale la nivel national si international, conceptul de universitate inovatoare atat in
ceea ce priveste formarea capitalului uman, in ceea ce priveste cercetarea stiintifica
producdtoare de cunoastere, precum si prin inovatile gi adaptarile tehnologice, in
contextul dezvoltarii durabile. Strategia peniru perioada 2012-2016 are ca axa centrala
cresterea performantelor, dezvoltarea resursei umane si a infrastructurii universitagi,
alaturi de promovarea imaginii si cresterea credibilitatii universitafii.

Din punct de vedere al integritdti academice, UPB are constituite structurile
necesare si aprobate regulile de functionare a acestora si echipa de evaluatori constata
ca organismul responsabil cu etica din UPB intocmeste anual un raport de activitate
(Anexa AT), dar informeaza Senatul cu fiecare aspect asupra careia este sesizata sau se
autosesizeaza. In acest fel, Comisia de Etica asigurd: aplicarea Codului de etica al
universitatii; intocmirea unui raport anual cu privire la situatia universitatii din perspectiva
respectarii principiilor si prevederilor Codului de eticd;, propunerea si promovarea
eventualelor modificari sau amendamente ale Codului; receptivitatea la propunerile de
modificdri sau amendamente venite din afara comisiei; notificarea de urgenta a
institutiilor statului in ceea ce priveste cazurile care fac subiectul legii penale si punerea
fa dispozitia acestora a tuturor informatiilor pe care le defin cu privire ia cazurile
respective.

Transparenta alegerii si functiondrii conducerii UPB se poate dovedi si prin
postarea pe site-ul Universitatii a tuturor informatiilor relevante cu privire la conducerea
UPB, respectiv prin utilizarea Internetului pentru a transmite informatii prin e-mail cadrelor
didactice (toti angajatii UPB au cate o adresa de e-mail). Fiecare structurd detine propriile
adrese de e-mail personalizate dupd domeniui achizitionat, in cadrul domeniului general
al UPB.

Monitorizarea activitatii personaltului angajat al UPB se realizeaza prin filtre de
evaluare anuald, cu participarea activd a comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii pe
facultati si a CEAC la nivel universitar. Conducerea UPB este preocupata de
perfectionarea cadrelor didactice in tehnologiile IT&C, participarea tuturor angajatilor la
cursuri de formare profesionald. Universitatea are constituit Serviciul Audit care,
Tmpreund cu structurile interne, au elaborat proceduri operationale conform standardelor
prevazute de legislatia in vigoare, in vederea asigurdrii cadrului pentru dezvoltarea
continua a performantelor administratiei.

Niveiul de informatizare al administratiei UPB este compatibil cu cel din spatiul
european. Este de mentionat ¢ in prezent intreaga activitate administrativ-economica
este informatizata, existand un program de gestiune financiar-contabila, EM8YS {(Anexa
A21), o platforma informatizata de evidentd a studentilor - Management studenti (Anexa
a22) si cd se dezvoltd informatizarea continua a serviciilor ca gi a procesului didactic,
atat la nivelul universitatii, cat si la nivelul departamentelor, facultatilor, Bibliotecii
Centrale Politehnica si a structurilor de cercetare. Este in curs de realizare integrarea
platformelor informatice existente si dezvoltarea de moduie noi.

A.2. Baza materiala

Universitatea Politehnica din Bucuresti dispune de cel mai mare campus universitar
din Romaénia, care cuprinde pentru fiecare facultate, pentru fiecare program de studii,
pentru fiecare activitate de cercetare si pentru administrafie, spatiite necesare astfel incéat
activitatea s& se desfasoare in conformitate cu standardele nationale si internationale.
(Anexa A25). UPB dispune de Complexele de camine-cantine Regie si Leu, cu 28 de
camine si capacitate de 13046 de locuri si 6 cantine. A se vedea figsa a). in intervaiul



2007-2012, prioritatile au fost reabilitarea si modernizarea bazei materiale existente si a
patrimoniului universitdtii, prin. eficientizarea consumurilor si asigurarea independentei
energetice, investiti majore in spatiile de invat&mant si in mijloace didactice moderne
pentru dotarea laboratoarelor (ex. Centrala Electricd si de Termoficare, Biblioteca
Centrald, Centrul de recreere pentru studenti, reabilitarea céminelor si a spatiilor de
inviatamant, dotarea laboratoarelor), Pentru intervalul 2012-2014, prioritard a fost
continuarea reabilitarii si modernizarii spatiilor (Corp A Polizu, cantind studenteasca
Rectorat), un accent important fiind pus pe promovarea unor proiecte de investi{ii noi in
vederea dezvoltarii bazei materiale si a patrimoniului universitatii (Aula UPB, centrele
CAMPUS si PRECIS) (Anexa A28).

Planul de dezvoltare pe perioada 2015-2020 prevede realizarea urméatoarelor
investitii majore: cladire pentru spatii de thvatdmant si cercetare pentru Facultatea de
Inginerie Aerospafiald si pentru Facultatea de Chimie Aplicatd si Stiinta Materialelor;
alimentarea universitatii cu apd din surse subterane, modernizarea complexului
studentesc Regie prin construirea de noi camine (Master plan- Anexa A29).

In vederea asigurdrii unui proces educational de calitate, UPB dispune de
echipamente tehnice de fnvatare, predare si comunicare specifice unui Tnvatdmant
modern. Astfel, toate amfiteatrele sunt dotate cu echipamente multimedia, fiind posibila
aplicarea metodelor noi de predare, toate departamentele dispun de laboratoare cu
dotare adecvatd disciplinelor din planul de invatdmant si de sali de calculatoare
conectate la Internet. Situatia privind dotérile pentru salile de curs si de seminar
demonstreazd ca acestea dispun de echipamente tehnice de predare care faciliteaza
comunicare gi invatarea (Anexa A26). Laboratoarele care deservesc disciplinele din
planurile de Tnvatamant ale programeior de studii sunt dotate cu echipamente, tehnica de
calcul gi aparaturd la nivelul standardelor europene, in acord cu bunele practici
internationale, iar in fiecare facultate existd cei putin un faborator IT, toate caminele
studentesti sunt conectate la internet, Softurile utilizate sunt achizitionate pe baza de
licenta, fiind specializate pe domeniile specifice directiilor de studiu.

Resursele financiare ale Universitdii Politehnica din Bucuresti sunt cuprinse n
Bugetul universitatii (Anexa A31), aprobat anual de Senatul Universitatii, politicile
financiare avand in vedere asigurarea sustenabilitati. Aceste venituri sunt utilizate de
universitate in conditiile autonomiei universitare cu rigoare in planificarea si definirea
politicilor de investitii si politici financiare. Strategia manageriald a Universitatii a urmarit
cresterea veniturilor proprii si realizarea unei gestiuni echilibrate a resurselor financiare,
de control direct al cheltuielilor si o administrare eficientd a patrimoniului. Cheltuielile
derulate de UPB se efectueaza pe baza metodoiogiilor si procedurilor elaborate in
conformitate cu legislatia In vigoare, executia bugetard anuald (Anexa A32) fiind
aprobata de Senat. Diversificarea surselor (FP7, Orizont 2020, Eureka, Socrates, Planul
National, POS CCE, POS DRU, etc.) este 0 preocupare permanentd pentru cresterea
resurselor atrase pentru investitii, care sa asigure evolutia spre performante profesionale
dintre cele mai nalte.

Bursele sunt acordate studentilor din alocatiile de la buget si din resurse propri.
Regulamentul de burse (Anexa A33) este discutat cu studentii, este aprobat prin
hotararea Senatului si revizuit periodic. Din resurse proprii, universitatea acorda burse,
premii, sustine suplimentar studentii Tn programe de mobilitate ale Uniunii Europene,
acorda premii sefifor de promotie, burse studentilor implicati in activitatite din campusurile
studentesti, precum si alte burse speciale. O preocupare importantd o constituie
atragerea de resurse financiare pentru suplimentarea fondului de burse. Incepand cu
anul 2008 s-au acordat burse si subventii prin proiectele POSDRU, in cuantum superior
burselfor standard in UPB. S-au acordat anual 250-300 burse doctoranzilor si 100-150
burse postdoctoranzilor. Pentru doctoranzii ce nu au fost cupringi In proiectele POSDRU,
UPB a acordat din venituri proprii 0 suplimentare a bursei acordate de minister, astfel
incat fiecare bursier doctorand sa beneficieze de o bursd de 1500 lei/luna.
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In politica UPB, un rol important 1l au alte forme de sprijin financiar pentru studentj,
dupa cum urmeaza: cazare gratuitd pentru copiii cadrelor didactice, gratuitate la cazare
pentru copiii proveniti de la casele de copii sau orfani de ambii parinti, reduceri la regia
de camin pentru studentii proveniti din medii defavorizate, reduceri la regia de camin pe
perioada practicii.

B. Eficacitate educationala

B.1. Continutul programelor de studiu

Universitatea promoveazd in licee, prin cadre didactice si studenti, oferta
educationald. Metodologiile pentru admiterea in cele 3 cicluri: licerdd (Anexa B20),
masterat (Anexa B21), doctorat (Anexa B22) sunt postate pe site-ut UPB. Admiterea la
studii In Universitatea Politehnica din Bucuresti este deschisa absolventilor de liceu cu
diploma de bacalaureat pentru ciclul de licenta, cu diploma de licentd pentru admiterea la
masterat si, respectiv, cu diplomd de master pentru admiterea la doctorat. Admiterea
studentilor se face prin concurs, punandu-se accent pe cresterea niveluiui de exigenta.
Pentru inscrierea la concursul de admitere pentru un pregram de licenta din UPB este
necesard diploma de bacaltaureat, iar admiterea se face strict in ordinea ierarhica a
mediilor obtinute din cele doua probe scrise cu o pondere de 80% si a mediei de ia
bacalaureat cu o pondere de 20%. Universitatea a lansat pe site subiecte de admitere,
softul pus la dispozitia celor interesati le permite verificarea pregatirii. De asemenea a
deschis platforma cu videolectii si teste cu toatd programa de la bacalaureat de la
matematica, fizica si chimie (www. learningpark.ro.) Saptdmaéanal se sustin cursuri ia
disciplinele Matematica, Fizicd si Chimie destinate elevilor de liceu care se pregatesc
pentru o cariera de student. Site-ul UPB pune [a dispozitie informatii si pentru candidatii
din tarile U.E. si non U.E. {hitp://www.upb.ro/studenti-internationali.html.). In universitate,
admiterea si scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea prevederilor legale.

Programele de studiu derulate in institulie sunt asociate domeniilor aprobate ia
nivel national si dezvoltd competente corespunzatoare calificarifor din nomenclatorul
national al calificarilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente care includ:
misiunea, obiectivele generale si specifice ale programului; planul de nvatdmént cu
ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii; discipline a caror esalonare este
corelatd cu obiectivele programului de studii; figele disciplinelor — cu obiective specifice,
continuturi, modul de examinare si evaluarea competentelor. Asa cum am mai aratat, {oti
evaluatorii programelor de studii, fara exceptii, au apreciat numai pozitiv constatarile
facute in cursul evaludrii. Planurile de nvatdmant corespund standardelor specifice
domeniilor de studiu din care fac parte.

B.2 Rezultatele invatarii

Preccuparea continud pentru modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor
de studii a condus la insertia rapida a absolventilor sdi. Din analiza informatiilor furnizate
de céatre facultdti si asociatile ALUMNI, se constatd ca peste 75% din absolvenii sunt
angajati ia nivelul calificarii universitare in termen de un an sau mai putin de la data
absolvirii. Universitatea, prin cele 15 facultdli, ofera absolventilor ciclului de licenta
posibilitatea de a-si completa pregdtirea intr-unul din cele 177 programe de studii
universitare de masterat acreditate. Peste 90% dintre absolventii primului ciclu urmeaza
studii de masterat inh domeniul de pregatire de licenta sau in domenii complementare.

La sondajul din anul 2014, studentii apreciaza reputatia academica a universitatii
(86,8%), reputatia in randul angajatorilor (73,4%), dar si dotérile |T (62,9%), activitatile
studentilor in campus (65,3%) (anexa B32). Analizand raspunsurile studentilor din UPB
pe o perioada de 3 ani se constatd ¢& 70% dintre acestia apreciaza pozitiv cunostintele
de limba strdind acumulate In universitate comparativ cu procentul de 5% la nivel
national si 54% ca medie Th Europa. De asemenea, se remarca satisfactia studentilor
fata de abilitatile interpersonale obtinute pe pericada de studiu la un nivel comparabil,
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dar ceva mai bun, decét nivelul mediu in Uniunea Europeana. UPB este preocupatd
continuu de asigurarea unui invatdmant de calitate, centrat pe student, evaluand periodic
gradul de satisfactie al studentilor. Raspunsurile la chestionarele difuzate aratad ca peste
80% dintre repondenti apreciazd mediui de Tnvatare-dezvoltare oferit si posibilitatile de a-
si stabili propriul traseu educational. Dezvoitarea personald a studentilor este unul din
dezideratele asumate de universitate, prin proiectarea metodelor si a mediilor de invatare
centrate pe student, cu mai putin accent pe simpla transmitere de informatii, prin
cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si culturale oferite studentilor. Sunt
folosite resursele noilor tehnologii. e-mail, platforma Moodle (Anexa B33) pentru
tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii, dar si pagina
personala de web si materiale auxiliare (tabla, retroproiector, videoproiector, flipchart).
Toti studentii UPB au conturi deschise pe platforma Moodle.

Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii la nivel universitar. In
activitatea de predare, studentii sunt antrenati prin intrebari din sald, experimente
demonstrative, procesul fiind orientat dupad ritmul si modul lor de invatare. Reilatia
profesor-studenti este bazatd pe parteneriat, fiecare parte avand responsabilitati pentru
rezultatele academice ale studentilor, iar rezultatele nvatarii sunt explicate si discutate cu
acestia, insistdndu-se asupra importantei acestora pentru dezvoltarea lor. Studentii
dispun de un mediu propice invatdrii, prin spatii de invatadmant si de cercetare adecvate,
dotate cu echipamentele si aparatura necesare, de facilitdti de cazare, studiu, burse,
consiliere. Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, plasament si
internship. In universitate exista studenti cu vulnerabilitati sociale sau de sdnatate, tratati
cu atenfia cuvenitd. Cadrele didactice din UPB au si pregatirea necesara, dar si
disponibititatea si vocatia de a adapta transferul de cuncastere, astfel incat sa-i motiveze
pe studenti sa devina parte a procesului, sa devinad creativi si inovativi.

Prin implicarea studentilor in activitati si proiecte de cercetare acestia sunt stimulati
sa descopere si sa creeze cunoastere, sa contribuie la realizarea unor inovatii si adaptari
tehnologice in domeniile specifice, in contextul dezvoltarii durabile. Platforma e-Learning
(Anexa B33) asigura suportul electronic pentru activitdti de instruire de inaltd calitate:
cursuri, seminarii, laboratoare, evaluari transparente, receptionarea de feedback, lucrul in
echipa, suport colaborativ pentru activitdfi didactice si de cercetare, precum si aite
activitati specifice invajamantului superior.

Cadrele didactice din UPB au program stabilit pentru acordarea de consultatii,
atat pe parcursul semestrelor cat si In sesiune. De asemenea sunt desemnati tutori de
grupalan ce asigurd interfata dintre studenti si conducerite facultatilor. La nivelul fiecarei
facuitati exista o structurd (prodecan, tutori cadre didactice si studenti din anii mai mari)
pentru consilierea studentilor in alegerea traseulfui profesional. Profesorii comunica in
timp real cu studentii prin sistemu! tutorial, consultatii, ndrumare, formarea de echipe
pentru cercetare stiintifica. in UPB functioneazé Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (C.C.0.C.) ca o structurd cu atributii specifice realizarii activitatifor de consiliere
si de orientare scolara si in carierd, fiind subordonat Senatului Universitatii. (Anexa B34)
in universitate se practica tutoriatul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti.
Existd un model de consiliere ce ofera oportunitatea integrarii serviciilor de consiliere
oferite specializat la nivelul universitatii, asigurand colaborarea dintre aceste structuri
(Centrul de Consiliere si facultdti) in scopul facilitdrii insertiei absolventilor pe piata
muncii. Activitatea este proceduratad (Anexa B35).

B.3 Activitatea de cercetare gtiintifica

UPB si-a asumat misiunea didactica si de cercetare stiintifica. In acest sens, a
dezvoltat o strategie proprie privind cercetarea stiintificd, inscrisd In cadrul Planului
Strategic al UPB adoptat de Senat. Strategia de cercetare a institutiei, precum si cele ale
structurilor sale componente detaliaza interesele de cercetare, modalitatile de sustinere
institutionald, precum si de valorificare a cercetdrii. Cercetarea stiintifica este una din
componentele activitati care a conferit vizibilitate si prestigiu pe plan national si
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international UPB. Universitatea si-a programat cercetarea in conformitate cu directiile de
cercetare prioritare la nivel national i european si cu criteriile calitative de evaluare a
cercetdrii, asigurand cresterea continud a competitivitatii i a vizibilitatii activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare. In anul 2012, prin Programul Managerial al Rectorului UPB,
au fost stabilite ca obiective strategice pentru UPB directii prioritare din cadrul
programului european Orizont 2020. Aceste obiective sunt In stransa concordanta cu
prevederile ,Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare” pentru pericada
2014-2020. Prezenta universitétii in clasamentele internationale reprezintd un obiectiv
major. Criteriile de evaluare anuald a cadrelor didactice, criteriile de apreciere a tezelor
de doctorat sau a lucrarilor postdoctorale, cuprind calitatea si relevanta productie
stiintifice. Aceasta abordare se reflectd in pozitionarea UPB in clasamentul SCOPUS.

UPB are deplina capacitate institutionald de a gestiona activitatea de administrare a
activitatilor CDI capabile s& sustind productia stiintifica. in acest sens, Universitatea
dispune de resurse financiare suficiente, de o baza materiala de nivel european si de
resurse umane de inaltd competentd. In cadrul UPB existd 47 de centre de cercetare
(Anexa B38). Activitatea stiintificd se desfagoara prin intermediut facultatilor,
departamentelor, Scolilor doctorale (Anexa B11), a centrelor de cercetare si a Directiei de
Management a Activitdti de Cercetare Stiintificd (DMACS). Orientarile strategice ale
cercetarii stiintifice la toate nivelurile sunt concordante cu domeniile i specializarile
invatdmantului tehnic universitar si postuniversitar actual si previzionat. in UPB existd o
culturda academicd centratd pe cercetare si un climat favorabil acestei activitat,
doctoranzii fiind formati ca cercetatori in cadrul scolilor doctorale si beneficiind de burse
prin proiecte POSDRU si suport pentru participarea la manifestari stiintifice. Numarul de
proiecte nationale si europene (Anexa B42) demonstreazad ca in UPB programarea s
realizarea cercetarii se raporteazé la cadrul european si global. Universitatea Politehnica
din Bucuresti este membra in mai multe structuri asociative, de tip poli de competitivitate
si clustere inovative. Universitatea dispune de un sistem modern de management al
activitatilor de cercetare stiintifica, caracterizat prin structuri, procese si metode specifice
de planificare, monitorizare gi controf al rezultatelor. A avut loc reorganizarea activitatil
Directiei de Management a Activitatii de Cercetare Stiin{ifica. Activitatea acestei directii
se desfasoara pe bazéa de proceduri care fac parte din sistemul de calitate al UPB (Anexa
B44), asigurandu-se Indeplinirea standardelor de calitate in cercetarea stiintifica, atat
din punct de vedere al organizarii, urmaririi deruldrii proiectelor de cercetare, avizarii
interne a rezultatelor si eliminarii practicilor neconforme cu etica. in cadrul acestei directii
existd un serviciu specializat care vizeaza aspecte legate de transferul tehnologic.

UPB a incurajat si a sustinut cercetarea de excelentd, prin atragerea permanenta
sau temporara a cercetatorilor formaii in centre din stréinatate si crearea de infrastructuri
de cercetare unice in Romania, competitive pe plan regional si european, in domeniul
cercetarilor avansate, capabile s& asigure transfer tehnologic si de cunostinte in
domeniul vizat intre universitate si agenti economici, prin derularea urmatoarelor
proiecte. In pericada 2009-2014, o atentie deosebitd a fost acordata atragerii de noi
surse financiare pentru crearea de infrastructuri de cercetare unice, in domenii de interes
major pentru mediul socio-economic, dar si atragerii de cercetatori cu experiernta
internationald si dezvoltarea de echipe de cercetare in interiorul universitatii. Prin
strategia sa de dezvoltare, universitatea a urmarit crearea unei infrastructuri moderne de
cercetare. Prin finalizarea proiectelor de cercetare finantate din fonduri structurale
derulate acum (CAMPUS, PRECIS, NANOCDIS, Centrul National pentru Securitatea
Alimentard), UPB va fi pregatitd pentru competitile viitoare, cu laboratoare dotate
corespunzator si resurse umane calificate, va putea intreprinde cercetari in domenii de
varf, rezultatele cercetarillor urmand a fi valorificate prin lucrari stiintifice, brevete de
inventii si prin transfer tehnologic la operatorii economici.

Eforturile sustinute ale comunitatii academice din universitate au capatat o
dimensiune strategica la nivel national si au ajutat la impulsionarea sectorului stintific si
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economic al tarii. Rezultatele cercetdrii stiintifice obtinute In UPB sunt valorificate in
cursurite, seminariile si lucrarile de laborator cuprinse in activitatea didactica; prin
publicarea articolelor in reviste cotate international; prin comunicarea in conferintele
stiintifice organizate la nivel national sau international; prin transferarea catre mediul
economic; prin consultan{d acordatd mediului economic; prin brevete de inventie; prin
produse prezentate si premiate in expozitii si competitii nationale si internationale; prin
conferinte publice catre presd. UPB valorificd activitatea de cercetare in activitate
didactica, in promovarea si internationalizarea universitatii, in pozitionarea universitatii in
rankingurile internationale, prin brevete si lucrari stiintifice publicate n revistele indexate
in bazele internationale Thomson si Scopus, prin conferinte stiintifice internationale
indexate ISI, prin transfer tehnologic, infiintarea de clustere etc. Clasarea pe primul loc la
nivel national in  anii 2008, 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014 in Raportul mondiat SIR
(Scimago Institutions Rankings), cel mai amplu clasament al institutilor de cercetare la
nivel mondial, ce utilizeza baza de date SCOPUS. (Anexa B36)

B.4 Activitatea financiara a organizatiei

Activitatea de contabilitate a universitatii se desfagoara conform prevederilor legale
si actelor normative care reglementeaza activitatea institutiilor publice este informatizata
in totalitate si permanent transparentd. Obiectivul principal este un management
financiar-contabil performant, pentru respectarea legislatiei in vigoare privind utilizarea
fondurilor bugetare, prin incadrarea in bugetele aprobate si maximizarea excedentului.
Aplicarea in executia bugetarad a reglementaritor financiare privind efectuarea cheltuielilor
in limita bugetului aprobat si respectarea regulilor privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuietilor, au fost sustinute de strategia managementului pornind
de la principiul realitatii, legalitatii, necesitatii si oportunitatii efectuarii cheltuielilor. Taxele
scofare (Anexe B46, B47) sunt calculate conform costurilor medii de scolarizare. intr-o
perioada cu dificultati economice, managementul UPB a reusit s realizeze o gestiune
echilibratd a capitolelor de cheltuieli si o0 mentinere la un nivel consistent a situatiei
patrimoniale. La nivelul bugetului general, (Anexa A31), cheltuielile ¢u salariile au
asigurat o dezvoltare sustenabild. Raportul cu privire la executia bugetuiui este prezentat
in Anexa A32.

Activitatea de contabilitate este informatizatd si permanent transparentd,
managementul financiar-contabil utilizand aplicatia EMSYS. Informatiile financiare se
prezintd Senatului UPB. Salariile, bursele si alocatiile pentru transportul studentilor se
platesc pe card. Activitatea de contabilitate este perfectionata prin modulul de gestiune a
contractelor de inchiriere, al gestiunii de personal, al gestiunii informative a incasarii
taxelor, a burselor etc. Diversificarea surselor de venituri a constituit un element de
soliditate, iar cresterea Incasarilor din finantarea nerambursabild a temperat reducerile de
venituri ca urmare a austeritatii bugetare.

Th cadrul UPB auditarea interna a activitatii financiare se realizeaza in conformitate
cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern, republicatd. Auditarea externa a
fost efectuatd de catre Curtea de Conturi, in conformitate cu standardele specifice
auditului public extern. Bilanful contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditérii
externe a situatiifor financiare au fost prezentate si analizate in Senatul UPB. Pentru toate
proiectele din PNCDI este realizata auditarea externd de cdtre un auditor independent,
jar pentru cele finantate din fonduri europene auditul este realizat de catre un auditor
independent si de catre reprezentanti Organismelor Intermediare, Autoritati de
Management, Autoritatii de Audit din cadrul Curtii de Conturi, precum si ai European
Court of Auditors.

C. Managementul calitatii
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
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UPB are structuri organizatorice suport pentru implementarea Sistemului de
Management al Calitati: Consiliul Calitatii, la nivel de universitate, CEAC, Comisiile
Calitatii, la nivel de facultéti si grupurile de lucru la nivel departamental. Limitele de
competentd si relatiile care se stabilesc intre aceste structuri si structurile existente n
universitate sunt prezentate in Regulamentul privind Sistemul de Management al Calitatii
in UPB (Anexa C1) si Regulamentul de functionare al Consiliului Calitatii (Anexa C2),
precum si in Organigrama UPB (Anexa A23). Promovarea de catre Comisia de Evaluare
si Asigurare a Calitatii a unei culturi a calitatii in universitate, instituitad prin Regufamentul
de organizare si functionare al CEAC, (Anexa C3), prin activitatea Departamentului de
Management al Calitatii (DMC) creat ca suport logistic (Anexa C4).

CEAC impreuna cu intreaga conducere a universitatii, dezvolta activitati de stabilire
de repere calitative si cantitative, prin comparatie cu celefalte universitati din tara sau
strainatate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. In prezent UPB este partener in
proiectul POSDRU/155/1.2/8/139950 ,Imbunatdtirea calitdtii sistemului national de
invatamant superior in conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu
dinamica pietei muncii®, in care s-a realizat un studiu comparativ (benchmarking) intre
sistemele de management al calitdtii din Romania si sisteme similare de la universitati din
UE, pe baza careia se va realiza un manual cadru de asigurare a calitatii si se vor face
propuneri de restructurare a SMC. Impreuna cu DMC, CEAC a organizat cursuri de
pregatire pentru auditori interni (anexa C9) pentru membrii corpului profesoral din
universitate, astfel incat s& fie cunoscute prevederile Manualului calitatii si al procedurilor
in facultati, precum si cerintele ARACIS pentru evaluarea programelor de studiu.

Politica de asigurare a calitafii prezentatd in Planul Managerial 2012-2016 (Anexa
A18) si Declaratia de politicd in domeniul calitéfii a Rectorului UPB (Anexa C10),
demonstreaza locul deosebit de important al calitatii in strategia universitatii si implicarea
totald a managementului de la cel mai Tnalt nivel In realizarea obiectivelor privind
calitatea, fiind precizate si mijloacele de realizare. Fiecérei politici Ti corespund strategii
de realizare cu prevederi si termene concrete. Acestea sunt cuprinse Tn Planul strategic
(Anexa A 18) si Planurile operationale (Anexa A19). Politica si strategia de asigurare a
calititii este prezentatd si se aplicd In toate structurile universitatii, prin actiuni in care
sunt implicati toti membrii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, persoane
din cercetare si studenti. Sunt elaborate proceduri ce vizeaza asigurarea calitatii in
institutie, deopotriva in cadrul procesului de fnvatamant si cercetare, precum si in cadrul
procesului managerial. Fiecare facultate, pe langé implementarea politicilor gi strategiilor
de asigurare a calitaiii stabilite la nivel de universitate, are propriile politici, strategii si
planuri de masuri pentru imbunatairea calitdtii. CEAC elaboreaza anual Raportul privind
implementarea si asigurarea calitatii $i planul de masuri pentru imbunatatirea asigurarii
calitatii, utilizand si rapoartele Comisiilor de calitate din facultati. La nivel de universitate
acestea sunt prezentate, discutate si supuse aprobarii Senatului (Anexa C11)

C2. Proceduri privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i revizuirea
periodicd a programelor de studiu si activitatilor desfagurate

Existd o Procedura privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea
periodicd a programelor de studiu si activitdtilor desfasurate aprobatd in sedinta
Senatului, iIn care sunt specificate aspecte legate de monitorizarea programelor de
studiu. Principalele actiuni intreprinse n cadrul activitatilor de monitorizare se refera la:
analiza structurii planului de invdtamant, analiza conjinutului programelor analitice ale
disciplinetor; stabilirea posturilor didactice; repartizarea disciplinelor in funciie de
competentele, functia didactica si de realizarile stiintifice dovedite ale personalului
didactic; analiza rezuitatelor Tnvatarii, exprimate prin performaniele obtinute de studenti.
Analiza prestatiei cadrelor didactice si a relatiei dintre calitatea predarii si rezultatele
invatarii se face prin: autoevaluare, evaluarea colegiald, evaluarea de catre studenti,
evaluarea anuald de catre conducatorul structurii din care face parte. Practica uzuald
este ca in fiecare an, la fiecare structura (facultate sau departament) s& aiba loc
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dezbateri pentru evaluarea calitatii programelor de studii (procesele verbale ale comisiilor
de calitate din cadrul fiecarei structuri).

Monitorizarea programelor de studii presupune controlui modului in care se
desfasoard procesele educationale in cadrul programuiui respectiv pentru depistarea la
timp a tuturor neajunsurilor $i pentru tinerea sub control a neconformitatilor. Sistematic, la
sedintele consiliillor facultatilor sunt invitati absolventi, angajatori si reprezentanti ai unor
institutii publice, cu scopul de a contribui la mai buna proiectare a programelor de studii.
Monitorizarea implicd si realizarea auditului de calitate pentru verificarea respectarii
procedurilor si standardelor specifice proceselor educationale. Monitorizarea programeior
de studii se realizeazd cu participarea mai multor membri ai comunitatii academice:
decan, director de departament, responsabili CEAC.

Monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii se realizeaza pe baza
feedback-ului studentilor, obtinut prin aplicarea procedurii operationale de evaluare a
satisfactiei studentilor. Conducerile facultatilor, pe baza chestionarelor de evaluare,
analizeaza si decid masurile care se impun.

Programele de studii si diplomele (Anexa C15), sunt elaborate §i emise conform
cerintelor legale pe baza listei domeniilor si specializarilor studiilor universitare de licenta
$i masterat aprobate anual prin Hotérare de Guvern. Absolventii studiilor universitare de
licenid primesc diplome de inginer, iar cei ai studiilor universitare de masterat diplome
de master. Diploma este insotitd de suplimentul la diploma (Anexa C16), in limba
romana si in limba engieza, adaptat cerintelor europene, conform OMEC nr. 4868 din
07.08.2006. Diplomele sunt Tn concordania cu calificarile universitare reglementate la
nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

C3. Proceduri de evaluare obiectiva si transparenta a rezultatelor invatarii

Regulamentele pentru organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licenta
$i masterat (Anexe B4 si B5), aprobate de catre Senatul UPB, sunt publice, cadrele
didactice si studentii au obligatia de a le respecta. Regulamentele impun ¢ la examinare
este obligatorie participarea pe langa titularul cursului a incd unui cadru didactic de
specialitate. Evaluarea cunostintelor dobandite si promovarea studentului se bazeaza pe
o serie de reguli de notare gi de trecere care sunt anuntate de titularul de discipling, in
cadrul prezentarii disciplinei, in prima ora de curs, fiind trecute si in fisa disciplinei si in
Ghidul studentului. Evaluarea pe parcurs se realizeaza clasic sau prin utilizarea
Platformei e-learning (Anexa B33). La unele examene de masterat, precum si Ia
sustinerea publicd a proiectelor de diploma, a lucrarilor de disertatie si a tezelor de
doctorat participd si examinatori externi din alte universitati din tara si strainatate.
Obiectivitatea si transparenta examinarii si notarii studentilor sunt analizate anual de
fiecare facultate pe baza chestionarelor de evaluare a personalului didactic de céatre
studenti {Anexa C18). Aprecierea activitdtii de pregatire a studentilor se face prin note,
calificative si credite, acordate in conformitate cu prevederile metodologiei organizarii
programelor de studiu in sistemul de credite transferabile.

Activitatea studentului din timpul semestrului (la seminarii, lucréri practice) este
uata in considerare de titularul de disciplind la nota finala, dupa criterii propuse in
departamente si aprobate in Consilile facultatilor si aduse la cunostinta studentilor ta
inceputul fiecarui semestru de catre titularul de curs. Examenele se sustin Tn scris, oral
sau scris si oral, forma de sustinere fiind propusd de departament si aprobatad de
Consiliul facultatii, respectiv de conducerile Departamentului. Datele de programare a
examenelor se aproba de catre conducerea facultatilor, la propunerea studentilor si cu
acordul titularului de disciplind. Programele analitice si Fisele disciplinelor contin
specificatii clare privind cerintele minime de obtinere a notei minime de promovare
precum si pentru nota maxima, detalii privind continutul disciplinei, competentele
obtinute, bibliografia necesara s.a.
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In anul universitar 2014-2015, in universitate studiaza 26247 studenti la licenta si
masterat, rezultdnd un numar de aproximativ 11,98 studenti pe post didactic, respectiv
14,36 studenti pe cadru didactic titular fizic, cifre care corespund activitdtilor din
invatdmantul superior tehnic. Trebuie avutd in vedere si existenta asociatilor care
desfasoara activititi fa plata cu ora. Organigrama privind structura de invatamant si de
cercetare la nivelul UPB este conceputd astfel incat raportul dintre numarul de posturi
didactice si numarul de studenti s& se situeze la un nivel optim pentru toate programele
de studii. Statele de functii ale personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile
didactice si numarul posturilor se stabilesc tindndu-se seama de Planurile de invatdmant
si de formatile de studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantificd in ore
conventionale si se stabilesc conform normelor legale si a celor proprii. Formatiile de
studiu sunt dimensionate conform normelor in vigoare (grupe de max. 30 de studenti, iar
la cursuri formatiile sunt stabilite in functie de numarul de studenti de la specializarea
respectivd si de capacitatea salii de curs).

C4. Proceduri de evaluare periodica a calitdtii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice din UPB este organizata pe trei paliere. evaluarea
colegiald, evaluarea de catre studenti si evaluarea de cétre management. Fiecarui palier |
se acordd ¢ atentie sporitd, cu rezultate diferite. Evaluarea colegiald si evaluarea de
cétre management se realizeaza anual pe baza a o “Fisa de evaluare colegiald”
aprobatd de Senatul universitatii, (Anexa C20) care contine indicatori de performanta
privind activitatile didactice, de cercetare si in folosul comunitatii academice. Evaluarea
colegiala pe baza unor indicatori de performanta reprezintd un instrument utilizat, alaturi
de celelalte sisteme de evaluare, in stabilirea politicii departamentuiui privind promovarea
cadrelor didactice, salarizarea, acordarea gradatiilor de merit, etc. Evaluarea de cétre
management se intocmeste anual prin formularul de evaluare anuald multicriteriala,
aprobat de Senatul UPB, pe baza caruia este evaluat de catre directorul de departament
fiecare cadru didactic.

Desi se acordd atentie egald evaludrii de cétre studenti, pentru care s-a utilizat
aplicatia open-source MOODLE (http://moodle.org) cu o componentd de feedback
personalizatd (Anexa C18), pentru toti studentii universitatii s-au creat conturi anonime si
parole de accesare care le permit accesarea formularelor o singurd data pentru o
disciplind intr-o pericada determinata (doud séptdmani de la inceperea urmatorului
semestru), ponderea studentilor care participd la evaluare nu este in toate cazurile la un
nivel semnificativ. Cu toate acestea, evaluadrile sunt discutate in colectivul
departamentului, apoi se definitiveaza de catre Consiliul Departamentului. La intocmirea
evaludrilor finale se utilizeazé si informatiile din Fisa de autoevaluare a activitatii stiintifice
si didactice intocmit de cadrul didactic (Anexa C21). Unul din efectele evaluérii cadrelor
didactice se concretizeazd in acordare unor premii {OPERA OMNIA pentru
recuncasterea intregii activitati desfasurate In universitate si IN TEMPORE OPORTUNO,
tinerilor cu realizari stiintifice remarcabile).

C5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

UPB asigura in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format clasic
cat si electronic resursele de invatare {manuale, tratate, referinte bibliografice, iucrari
stiintifice, periodice si alte feluri de publicatii) pentru fiecare program de studiu organizat,
indiferent de nivel (licenta, masterat, doctorat). Biblioteca UPB functioneaza pe baza unui
Regulament propriu aprobat de Senatul Universitdtii, are un numar suficient de volume,
din tara si stréindtate, precum si de abonamente la reviste de specialitate, care sa
asigure acoperirea tuturor disciplinelor din programeie de studiu. Biblioteca are un plan
de achizitit de lucrdri de specialitate, iar conducerea UPB asigurd resurse financiare
corespunzidtoare pentru acest obiectiv. Biblioteca Centraia a UPB (BC-UPB) este
informatizatd pe baza aplicatiei ALEPH. in vederea asigurarii unui fond documentar cat



mai diversificat, universitatea a incheiat protocoale cu diferite institutii, din partea cérora a
beneficiat de donatii importante de carte tehnica. Biblioteca dispune de forma electronica
a cursurilor, iar prin intermediul platformei de e-learning MOODLE se asigurd accesul
tuturor studentilor la documentatia pentru fiecare disciplind In parte. intreaga comunitate
academica a UPB are acces gratuit ia principalele baze de date stiintifice prin proiectul
ANELIS-Plus.

UPB asigura pentru studenti o serie de servicii sociale, culturale si sportive, spatii
de cazare, bazé sportiva, servicii de consiliere s.a. Universitatea asigura spatii de cazare
pentru aproximativ 80% dintre studentii care solicitd aceste spatii, dispunand de 28 de
camine cu peste 13000 locuri de cazare. In cadrul Directiei General Administrative din
UPB functioneazd Serviciul Gestionarea complexelor studentesti care se ocupa cu
rezolvarea problemelor legate de caminele studentesti. Activitdtile care sunt in legatura
cu studentii sunt coordonate de Prorectorul responsabil cu problemele studentilor care
raspunde de: asigurarea spatiilor de cazare in camine pentru studentii UPB; intretinerea
si repararea spatiilor de cazare; cantinele studentesti; bursele pentru studenti; probleme
sociale studentesti; problemele sociale si de parteneriat cu diverse organizatii; probleme
sociale ale studentilor; relatile cu organizatile studentesti; gestiunea caminelor,
cantinelor si bufetelor.

UPB sprijind activitatea de invataméant si de cercetare stiintificad a studentilor,
manifestarile si concursurile studentesti, asigurdnd cadrul si resursele necesare
desfasurarii acestora, dar si activitatea cultural sportivd pe care acestia doresc 88 o
desfasoare. Sunt astfel organizate numeroase concursuri profesionale si sportive, din
initiativa studentilor. UPB are club sportiv distinct, asigura suportul necesar mentinerii gi
cresterii pozitiei echipelor sale sportive studentesti (Anexa C24) In competitiile de nivel
national si international.

UPB are un sistem informatic care faciliteazd colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionalad a calitatii.
Existd fa nivelul UPB o baza de date centralizata si o structurd creata pentru gestionarea
scolaritatii, precum si preocupdri pentru compietarea bazei de date cu informatii privind
locul de muncd al absolventilor facultatilor din UPB. Au fost implementate sisteme
informatice pentru admitere (Anexa B23), pentru managementui studentilor —
implementarea functilor aferente administrdrii tuturor studentilor din Universitatea
Politehnica din Bucuresti, platforma de cursuri on-line, evaluarea activitatii didactice de
cétre studenti (Anexa C18).

Consiliul Calitatii, CEAC si Comisiile Calitatii din facuitatile UPB se informeaza
privind calitatea procesului educational din universitati europene, in special din UE, cu
care se compara. Participarea n proiectul POSDRU/155/1.2/5/139950 Jmbunatatirea
calitatii sistemului nationat de Tnvatdmant superior in conformitate cu schimbarile
societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii” a permis o analiza critica a
Sistemelor de Management al Calitd{ii si a procedurilor specifice din universitatile
romanesti, dar si din universitati reprezentative din UE. Universitatea este in contact
permanent cu universitati sau institutii (EUA, CAESAR, AUF etc) pentru a imbunétati
indicatorii de calitate si a-si creste performantele.

C7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si dupa caz, certificatele, diplomele gi calificarile oferite

UPB si facultdtile acesteia oferd informatii cu privire la programele de studii,
diplomele oferite, organizarea procesului instructivieducativ etc, Comunicarea
informatiifor se face prin: site-ul universitatii, mass media, pliante; i alte actiuni de
promovare a imaginii si serviciilor universitatii. Informatia oferita public de universitate
este comparabild cu cea oferitd de alte universitdti din Europa si din Romania. In UPB
existd o Procedurd privind accesul la informatii de interes public, care are prevederi
privind modul de comunicare publica.
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Pagina web a universitatii impreuna cu paginile facultatilor oferd informatii extinse
referitoare la programele de studiu, personalul didactic, facilitafile oferite studentilor,
regulamente, proceduri ¢i alte documente utile, anunturi referitoare la evenimentele
curente si orice fel de informatie relevanta pentru studenii sau potentiali studenti.
Documentiele afisate pe pagina universitatii prezintd informatii de interes pentru studenti
sau potentiali studenti, si respectd practicile europene privind informatiile care trebuie
facute publice: Carta universitatii, raportul anual al rectorului, planul strategic, planurile
operationale, contractul de management al Rectoruiui.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti dispune de o mare varietate de mijloace
pentru diseminarea de informatii relevante legate de viata universitatii. Principala cale de
informare este pagina web (www.upb.ro), usor de accesat. Informatiile cuprinse aici se
adreseaza studentilor si personalului din universitate, candidatilor la studentie, oricarui
membru al publicului, din tard sau straindtate interesat de activitatea din Universitatea
Politehnica din Bucuresti.

nformatia oferitd de pagina web a Universitafii Politehnica din Bucuresti este
comparabild cu cea a universititilor partenere, cum este consortiul CAESAR al
principalelor universitati tehnice europene. Pe 1anga informatiile Tn limba romana, site-ul
cuprinde o subpagina cu date relevante in limba engleza. UPB are un post de televiziune
operational TV SIGMA, care realizeaza si difuzeaza emisiuni cu caracter didactic, stiiniific
si informativ. TV SIGMA, site-urile universitatii si structuritor sale, intranet-ul, platformele
on-line rezultate din diferite proiecte asigura diseminarea integrald a informatilor de
interes public.

C8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

Cum am mai aratat, sistemul de management al calitatii din universitate cuprinde
structurile prezentate mai sus si instrumente de asigurare si evaluare a calitatii in curs de
adaptare la cerintele Legii Educatiei Nationale. Ele au fost aprobate de Senatul
universitati. CEAC din Universitate coordoneazad aplicarea procedurilor gi elaborarea
rapoartelor anuale de evaluare interna, sprijinind conducerea in Imbunéatatirea continua a
standardelor de calitate la nivel institutional.

La niveful universitatii functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii -
CEAC (structurd autonomd in cadrul UPB care se subordoneaza direct Senatului).
Misiunea CEAC este de a elabora standardele si procedurile de evaluare gi asigurare a
calitdtii. Raportul CEAC este disponibil online pe pagina UPB. Existd o preocupare
constantd pentru implementarea standardelor europene de calitate.

4, MODUL DE REALIZARE A RECOMANDARILOR EVALUARII PRECEDENTE

Recoemandare, observatie, punct slab Mod de rezolvare

Continuarea eforturilor de informatizare {n UPB a-a realizat o platforma
in directia generalizarii la toate facultatile | informatizata de evidenta a studentilor

si programele de studiu. Asigurarea care cuprinde date personale si cele
colectérii informatiilor necesare evaluarii | legate de activitatea didactica necesare
sistemului de management al calitatii, pentru Registrul Matricol. Sistemul pentru
realizarea unei baze de date managementul studentilor este o aplicatie
actualizabild si accesibild multicriterial. care are are rolul de a inregistra si

gestiona studentii in sistemul de
management al Universitatii, de a asigura
suportul electronic pentru gestiunea
programelor de studii, contractelor de
studii si de a oferi un instrument pentru
managementul tuturor activitatilor inclusiv
cele specifice situatiei scolare in vederea
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elaborarii suplimentului de diploméa
respectiv elaborarea diplomei de
absolvire,

Sistemul informatic din UPB include
componente care privesc, pe langa
managementul studentilor, si
managementul financiar contabil,
managementut resurselor umane,
gestionarea resurselor materiale.

Generalizarea utilizarii sistemelor
multimedia, instalarea unor sisteme
multimedia fixe in sdlile destinate
activitatilor didactice

UPB are sisteme multimedia in toate
spatiile destinate activitatilor didactice,
chiar daca acestea nu apartin in totalitate
categoriilor celor mai moderne, crearea
unor conditii optime de studiu si
modernizarea spatiilor de invatamant fiind
0 preocupare majora a conducerii
Universitatii. Pe 1&nga echipamentele
existente la momentul vizitei anterioare,
toate amfiteatrele si salile mari de curs au
beneficiat in ultimii ani de dotari
muitimedia specifice, fiind achizitionate
551 de videoproiectoare si ecrane.

Acordarea unei atentii sporite
componentei de evaiuare colegiald din
sistemul de evaluare a personaluiui
didactic.

La data vizitei, iIn UPB evaluarea colegiala
se face utilizand o fisa ce contine indicatori
de performantad privind activitatile didactice,

de cercetare si Tn folosul comunitatii
academice, implicarea In  activitdtile
departamentului/  facultatii/  universitatii,

calitatea de a forma si lucra in echipg,
contributia la autofinantarea
departamentului si indrumarea studentilor,
preocuparea si rezultatele obtinute n
cresterea vizibilitatii, atractivitatii =~ si
prestigiului universitatii.

Asigurarea unor abilitati de comunicare
sporite absolventilor, inclusiv in limba
engleza

In vederea cresterii abilitatitor de
comunicare in limbi moderne, UPB a
incheiat conventii de colaborare cu British
Council, Institutul Cultural Francez si
Institutul Cervantes, prin care studentii
universitatii beneficiaza de tarife
preferentiale ia urmarea cursurilor si
obtinerea certificatelor de competenta
fingvistica.

Preocupari sporite pentru eficientizarea
practicii studentilor, stipularea in
conventiile de practica a angajarii
studentilor pe pericada vacantelor

Universitatea nu incurajeaza angajarea
studentilor in timpul anului universitar,
deoarece In marea majoritate a cazurilor
aceasta se concretizeaza in performante
profesionale scazute, dar a aplicat un alt
program de practicd (12 saptamanila
finaful anului 111), UPB incheind acorduri cu
peste 500 de operatori economici,
identificand si folosind oportunitati ale
acestora in vederea angajarii studentilor.
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Crearea cadrului organizatoric intern de
crestere si promovare mai rapida a
cadrelor tinere si elaborarea unei politici
noi de stimulare financiara si
profesionald a tinerei generatii de cadre
didactice tinere

UPB a luat unele masuri pe aceasta linie
(incurajarea obtinerii abilitarii, retinerea in
universitate a sefilor de promaotie,
acordarea unor salarii mai mari in cadrul
grilelor legale, includerea tinerilor in
achipe de proiect cu remunerarea
corespunzatoare, alte facilitati pentru
tinerii asistenti). Cu toate acestea, unii din
evaluatorii programelor de studii au
constatat un proces de Imbatranire a
personalului didactic (Ingineria sistemelor
electromagnetice, Ingineria elaborarii
materiaielor metalice, Ingineria procesarii
materialelor, Chimia si ingineria
substantelor organice, petrochimice gi
carbochimice)

Dezvoltarea cadrului organizatoric pentru
transferul tehnologic si inovare

UPB are un Serviciu de inovare si
Transfer Tehnologic care coordoneaza
activitatile specifice, a fost prezenta la
numerocase expozitii internationale de
inventica, paimaresul medaliilor $i
premiilor obtinute fiind foarte bogat.

Cresterea importantei acordate
asociatiilor absolventilor

In UPB exista ALUMNI chiar la nivel de
facultdti {Inginerie electrica, Ingineria si
Managementul Sistemelor Tehnologice,
Automatica si calculatoare, Inginerie in
Limbi strdine, etc), care isi propun
sustinerea initiativelor inovative in
invatamant si cercetare, incurajarea
excelentei In educatie, facilitarea
schimbuiui de experienta intre diferitele
generatii de absolventi, consilierea
studentilor privind dezvoltarea carierei gi
sprijinirea integrarii proaspetilor absolvent
in mediul socio-economic.

Dezvoltarea unui sistem centralizat de
acumulare a experientei capatate cu
ocazia vizitelor in striinatate si
vaiorificarea ei in cadrul UPB

Valorificarea experientei rezultate din
participari la diverse manifestari stiintifice,
din vizitele in programul ERASMUS, din
stagiile doctorale se realizeaza dupa caz
prin prezentari in cadrul gcolilor doctorale,
in seminarii stiitifice ale departamentelor,
in Colectivul departamentului, Consiliul
facuitdtii sau Senat

Aplicarea chestionarelor de evaluare
privind satisfactia studentilor

Universitatea dispune de mecanisme prin
care studentii pot evalua activitatea
didactica, mediul de invaiare st traseul
educational, au la dispozitie sectiunea
specifica de pe Platforma Moodle a UPB,
dar si chestionare elaborate de cétre
conducerile facultatilor sau de cadrele
didactice.
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6. CONCLUZII

In urma analizei modului in care indeplineste cerintele normative, standardele
si indicatorii de calitate, comisia a stabilit cd Universitatea Politehnica din
Bucuresti detine:

1.1. Bazad materiala suficienta si modernd: spatii si dotari didactice constand din
cladiri, ce cuprind amfiteatre si safi de cursuri, sali de seminar si laboratoare; cea mai
mare parte a acestora fiind amenajate si dotate la standarde de calitate ridicate, spatii si
dotari specifice activitdtii corespunzatoare directiilor stabilite pentru activitatea didactica,
spatii de cazare destinate studentilor acoperind aproape integral cererea acestora,
laboratoare cu echipamente specifice profilului programelor de studii, dar si cu
echipamente IT legate la internet si cu aparatura didactica multimedia.

1.2. Resurse de documentare suficiente si de buna calitate; fondul de carte din
bibliotecile universitatii cuprinde peste 13000000 de unitati de biblioteconomie, acoperind
necesitatile tuturor studentilor pentru toate disciplinele din planurile de invatdmant.
Biblioteca dispune de coleciii de specialitate ale unor reviste de specialitate din tard si
strainatate. Accesul on-line la resurse importante de invatare asigurd studenfilor
posibilitali sporite de a-isi insusi cunostintele necesare unei bune pregéatiri profesionale.

1.3. Laboratoarele sunt dotate corespunzator necesarului de pregétire a studeniilor.
Numarul calculatoarelor la dispozifia studentilor este mare, satisfdcénd cerintele unei
pregatiri adecvate a studentitor de la toate programele de studiu, iar echipamentele din
laboratoare sunt Tn mare parte la nivelul celor mai moderne pe plan international.

1.4. Raportul cadre didactice proprii/studenti este n limite normale pentru
programele de studii cu specific ingineresc ce se deruleaza in universitate.

1.5. Un management orientat cdire asigurarea calitdtii proceselor didactice si de
cercetare gtiintificd. Conducerea universitatii se declard hotarata sa devina o structurd
moderna si flexibild, permitand adaptarea rapidd la ceriniele curente, armonizarea cu
practicile si standardefe europene si asigurarea calitatii serviciilor educationale si de
cercetare. Sistemul cuprinde mecanisme de monitorizare gi evaluare internd si
functioneaza cu respectarea principiilor eticii si libertatii academice, in conditi de
transparentd, asigurate de fluxul decizional gi de instrumentele de diseminare a deciziilor
si activitafifor (site-ul universitatii, Hotararile Senatului transmise céatre Iintreaga
comunitate din universitate etc.).

1.5. Managementul calitatii bine articulat: un sistem de management ce sprijina
dezvoltarea activitatilor cu respectarea standardelor de calitate (in cea mai mare parte la
nivelul standardelor de referintd). Managementul calitatii este sprijinit de activitatea
comisiei CEAC de la nivelul Universitatii si din diverse structuri, in baza regulamentelor si
procedurilor de functionare si ca urmare a pozitionarii lor in organigrama universitatii,
poate ajunge sa asigure derularea unor mecanisme decizionale clare si transparente.
UPB realizeaza evaluarea performantelor corpului didactic in mod sistematic, pe baza de
regulamente si proceduri scrise, cu contributia intregului colectiv academic (studenti si
cadre didactice).

1.6. Din fisele vizitei la nivel institutional si nivelul programelor de studii, coroborate
cu rapoartele aferente intocmite a rezultat c3 toate cerintele normative obligatorii sunt
indeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat, conform Figei
Vizitei, partea a) ,Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii". Totodata, s-a
constatat ca unii indicatori de performanta sunt indepliniti la nivelul ref.1 si, in muite
cazuri, la ref.2, si chiar ref.3 conform Fisei Vizitei, partea b), "Standarde si indicatori de
performantd”. Din evaluarea programelor de studii expertii evaluatori ai acestora au
propus in urma constatarilor facute urmatoareie calificative si capacitdti de scolarizare:



electric, electronic si energetic (limba germana)

Calificativ propus Capacitate
Program de
scolarizare

Program - Etectronica de putere si actionari [ncredere 120
electrice
Program - Instrumentatie si achizitii de date Incredere 60
Program - Sisteme electrice incredere 120
Program - Ingineria si protectia mediului in incredere 75
industrie
Program - Ingineria sistemelor Incredere 65
electromagnetice
Program - Informaticad industriala incredere 80
Program - Calculatoare Incredere 500
Program - Tehnologia informatiei Incredere 100
Program - Automaticd si informaticé aplicata Incredere 400
Program - Microelectronicd, optoelectronica si incredere 150
nanotehnologii
Program - Retele si software de telecomunicatii incredere 180
Program - Tehnologii i sisteme de Incredere 150
telecomunicatii
Program - Mecanica fina si nanotehnologii incredere 100
Program - Sisteme si echipamente termice incredere 75
Program - Inginerie economica in domeniul incredere 65
mecanic
Program - Tehnologia constructiifor de masini incredere 200
Program - Ingineria sistemelor biotehnice si Tncredere 95
ecologice
Program - Masini si instalatii pentru agricultura Incredere 115
si industrie alimentard
Program - Ingineria transporturilor si traficului Incredere 160
Program - Telecomenzi gi electronica in Incredere 100
transporturi
Program - Echipamente si instalatii de aviatie Incredere 60
Program - Sisteme de propulsie Tncredere 40
Program - Ingineria elaborarii materialelor Incredere 60
metalice

_Program - Ingineria procesérii materialelor Incredere 60
Program - Stiinta materialelor Incredere 60
Program - Chimia si ingineria substantelor Incredere 60
organice, petrochimice si carbochimice
Program - Chimie alimentara si ehnologii Incredere 60
biochimice
Program - Ingineria si informatica proceselor Tncredere 60
chimice si biochimce
Program - Stiinta si ingineria materialelor incredere 100
oxidice si nanomateriale

Program - $tiinta si ingineria polimerilor Incredere 60
Program - Ingineria economica in domeniul Incredere 75

Dupad cum se vede pentru toate programele de studiu evaluate s-a propus

acordarea calificativului INCREDERE,
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Din evaluarea institutionald si din evaludrile pe programe a rezultat cd sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce
demonstreazd c& UPB poate sd asigure derularea in conditi normale a procesului de
predare-invatare dar si de cercetare de inalt nivel. Facem precizarea ¢a declaratiile din
rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura academicd au fost confruntate cu
datele din Directia Generald Administrativd si probate cu documente justificative
corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut
in rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in fisa vizitei, ca UPB asigura
derularea activitatilor de educatie si de cercetare prin apelarea la unele din cele mai bune
practici rezultate din propria experientd sau obtinute pe baza schimburilor de experienta
cu universitati similare din tara si din lume.

fn acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentantii
universitdtii s-au straduit s& raspundad cu promptitudineg solicitdrifor de informatii
suplimentare. Apreciem, de asemenea, participarea in numar mare si activd a
reprezentatilor angajatorilor, a absolventilor i mai ales a studentilor la intalnirea cu
echipa de evaluatori.

Compararea permanentd a programelor de invatdmant si a performantelor stiintifice
cu cele ale universitatilor cu profil similar din tard si din Europa, in cadrul unor
parteneriate, poate deveni o garantie suplimentard a reusitei preocuparilor pentru
didactice si cercetarii stiintifice si a implementarii acesteia in practica economica si
sociala.

Increderea acordatd Universititii Politehnica din Bucuresti

in urma vizitei din 02-04 aprilie 2015, Comisia de evaiuare institutionald externd a
Universitatii Politehnica din Bucuresti, In baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, conciuzioneazad ca UPB asigura
corespunzator conditiile de calitate si standardele si, in acest temei, creeaza condiiii
pentru asigurarea viitoare a calitdtii, Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala
externa propune acordarea calificativuiui GRAD DE INCREDERE RIDICAT Universitatii
Politehnica din Bucuresti in ceea ce priveste managementul instituiiei in materie de
asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

RECOMANDARI

1. Analiza permanentd a sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor
referitoare la standardele de calitate, asigurarea finalitatii procesuiui de colectare si
prelucrare, prin reorganizarea bazei de date existente, astfel incat aceasta s& ofere
informatii unei game largi de utilizatori, in conformitate cu cerintele interne si externe
referitoare la asigurarea caliatii.

2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate,
inclusiv. pentru utilizatori externi, conform wunor proceduri care s& asigure
confidentialitatea pe categorii de informatii si de utilizatori, astfel Incat, in perspectiva,
evaluarea externa sa se poata realiza on-line.

3. Urmarirea permanentid si sistematicd a implementarii si functionarii tuturor
procedurilor de management al calitdtii, la toate facultatile si programele de studii,
utilizarea in acest scop a auditorilor interni, realizarea unui audit periodic al activitatilor
didactice auxiliare, pentru a elimina micile neajunsuri legate de corelarea planurilor de
nvatamant cu standardele specifice, asigurarea uniformitatii procedurilor la nivelul
facuitatilor, precizarea explicitd a competentelor si abilitatilor urmarite prin planurile de
invatdmant a tuturor programelor de studiu, asigurarea materialefor de studiu necesare.
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4. Rezolvarea problemei auditului situatiilor financiare anuale, diversificarea
misiunilor auditului intern (administrativ si financiar), astfel incat toate aspectele din
activitatea desfasurata in Universitate s& fie monitorizate cel putin printr-o actiune pe an.

5. Actualizarea permanentd a reglementarilor interne (regulamente, metodologii si
proceduri) sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliaza
anumite aspecte din Cartd sau care reglementeaza desfasurarea activitatilor din cadrul
UPB.

6. Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UPB si studentj,
astfel incat acestia sd cunoascd decizile manageriale, criterile de apreciere si
ierarhizare care dau dreptul la o anumita facilitate dintre cele existente in regulamentele
si metodologiile institutiei, sa fie atrasi la toate activitdtile din institutie, inclusiv la
evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare.

7. Stabilirea unor termene clare pentru comunicarea rezultatelor evaluarii finale a
cunostintelor studentilor, comunicarea si respectarea acestor termene.

8. Corelarea fiselor disciplinelor de la toate disciplinele cu grilele RNCIS in privinta
competentelor asigurate de disciplinele din planul de invatamant.

9. Gasirea solutiilor pentru atragerea unor tineri spre cariera universitara, avand in
vedere constatdrile unor evaluatori de programe de studiu referitor la existenta unui
proces de imbatranire a corpului didactic.

10. Analiza distribuirii spatiilor si dotarilor detinute intre facultdtile UPB, urmarind
asigurarea unei distributii echilibrate, conforme cu continutul programelor de studii cu
necesitatile unei pregatiri de inalt nivel calitativ tuturor studentilor.

11. Respectarea intocmai a normelor metodologiei de evaluare a calitatii, inclusiv
prin limitarea numarului de studenti admisi in anul | de studiu la capacitatea de
scolarizare stabilitd in urma evaludrilor programelor de studiu, in toate cazurile si la toate
programele de studiu.

Director de misiune,
Prof. univ. dr. Lucian Georgescu

Coordonatorul echipei de evaluatori,
Prof. univ. dr. Todea Nicolag’ /
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