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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitdtii de evaluare institutionala extern la

sediul Universitafii Alma Mater din Sibiu, de citre Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in

Invataméntul Superior (ARACIS). in perioada 1 - 3 aprilie 2015. Conform documentelor

analizate, sediul Universitdtii ,,Alma Mater” din Sibiu, asa cum figureazi el In Raportul de

autoevaluare $1 pe site-ul Universitdtil, este Str. Somesului, nr. 57, Sibiu. Site-ul oficial este

www.uamsibiu.ro.

Scopul evaludrii institutionale externe este acela de a identifica si certifica misura in care

Universitatea Alma Mater din Sibiu raspunde interesului public si se preocupa de cresterea

calitatii. cu referire, mai ales, la urmétoarele componente ale activititii academice:

|

in procesul de predare - invdtare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzitor al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Universititii, elaborate

in concordanta cu standardele si indicatorii de performantd ARACIS;

in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificrilor.

Obiectivele evaluarii institutionale externe sunt:

sé contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in
procesul de predare-invdtare in institutiile de invatdmant superior;

sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cit mai larg si rapid la informatii
clare. de incredere si explicite despre modul in care Universitatea Alma Mater din Sibiu
ofera programe de studil, diplome si calificari ce respectd cerintele nationale. in

conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatitire, acolo unde acestea se
impun;

sd aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invétare, (ransparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a Univesitatii Alma

Mater din Sibiu.

Organizarea si desfasurarea evaludrii institufionale la Universitatea ” Alma Mater din

Sibiu s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza

unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.

Evaluarea institujionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institutia fn ansamblu, iar

pe de altd parte masura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneazi la
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nivelul programelor de studii. in acest context, din totalul programelor de studii de licenta
organizate de Universitatea Alma Mater din Sibiu, s-a selectat pentru evaluarea calitdtii un

numdr de un program de licentid: Management — [F.
Echipa de experti evaluatori a {ost compusa din:

Director misiune: Prof. univ. dr. Lucian Georgescu — Universitatea Dundrea de Jos

din Galati

Coordonatorul echipei de experti  Prof. univ. dr. Rdzvan Nistor — Universitatea Babeg-Bolyai din

evaluatori: Cluj-Napoca

Secretar tehnic: Mihai Marcu - ARACIS

Expert striin: Prof. Peter Varnagy ~ Universitatea din Pecs

Reprezentantul Comisiel Prof. univ. dr. Cezar Birzea — Scoala nationala de Studii politice $i
Consultative: Administrative din Bucuresti

Expert evaluator comisic Prof. univ. dr. Calin loan Rosca — Universitatea ., Transifvania™
institugionala: din Brasov

Reprezentant studenti: Mihai Vilcea —~ Universitatea de Vest din Timisoara (ANOSR)
Reprezentant studenti: Adrian Petcu — Universitatea Politehnica din Bucuresti (UNSR)
Lxpert program — Management:  Prof. univ. dr. Cristina Teodora Roman — Universitatea

Aldexandru loan Cuza™ din lasi

Din partea conducern Universitatii Alma Mater din Sibiu a fost desemnat ca persoand de
contact prof. univ. dr. Mircea Cosma.

Echipa de evaluatori apreciaza buna colaborare cu reprezentantit Universitétii in etapa de
pregatire §1 in cea de desfasurare a vizitei de evaluare — atét la nivel institutional si la cel al
programelor de studii. Universitatea a dovedit implicare in abordarea acestei activitati, furnizand
informatii conform solicitarilor exprimate de evaluatorii externi.

Pe baza Raportului de autoevaluare institufionald. a Raportului de autoevaluare a
programului de studiu, precum si pe baza altor documente cerute si puse la dispozijie in cursul
vizitel de evaluare, echipa de evaluatori a urmarit si analizat urmatoarele aspecte principale:

o statutul juridic precum precum si baza legald sub care functioneazid Universitatea Alma

Mater din Sibiu, ca institutie de invatamant superior, respectiv misiunea declaraté;



e concordanta dintre legislatia In vigoare si modul in care Universitatea Alma Mater din Sibiu
este organizatd, condusi si funciionecazi,

e aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiinfifice §i etice in legdturd cu recrutarea,
selectarea, pregatirea §i promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in
vederea indeplinirit misiunii institugiel asumatd prin Carta Universitara;

e modul In care sunt aplicate regulamentele si procedurile proprit in vederea cresterii continue
a calitafit la nivel institutional si la nivelul programelor de studii oferite de Universitatea
Alma Mater din Sibiu si modul in care rezultatele analizelor sunt diseminate;

o nivelul de introducere la nivel de institujie $i program de studii a referintelor, recomandirilor
si cerintelor incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitatii;

e modul In care Universitatea claboreaza i aplicd strategil de crestere a calitdfii procesuiui
instructiv-educativ, cercetérii stiintifice, structurilor institujionale de conducere academici si
administrativd etce.:

e modul in care sunt indeplinite standardele §i cerintele legate de baza materiald si
infrastructura Universitatii pentru asigurarea conditiilor de funcjionare din punct de vedere al
procesului didactic, cercetdrii stiintifice, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti,
cadre didactice si alte categorii,

e meodul in care, corpul profesoral isi desfasoard activitatea in Universitate, posibilititile pe
care acest corp le are pentru dezvoltarea profesionald i personala. legiturile existente ntre
cadrele didactice pe diferite paliere ete.;

e situajia financiar-contabild existentd precum si preocuparile legate de diversificarea surselor
de finantarc;

e modalitatile si procedeele prin care Universitatea Alma Mater din Sibiu si recruteazi
studeniii pentru toate ciclurile de invatamant;

e modahitifile de urmdérire a activitdtilor studentilor pe toatd durata studiilor fiind verificati
procedura de acordarea diplomelor corespunzatoare calificarilor obfinute;

« modul Tn care angajatorii apreciazd nivelul de cunostinfe atit teoretice cat si practice
dobdndite de absolventi pe parcursul ciclurilor de pregatire;

e modul in care angajatorii principali sprijind si colaboreaza, prin diferitc mijloace,
Universitatea Alma Mater din Sibiu.

Atingerea obiectivelor evaludrii institutionale a fost posibild ca urmare a unei serii de

intdlniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:
¢ cechipa de management a Universitatii Alma Mater din Sibiu;

e coordonatori ai diferitelor servicii sau departamente administrative ale Universitaii;



e studenfi (peste 50 participanti);

e absolventi (peste 20 participanti);

e angajatori (peste 25 participanti).

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare instituionalad externd a fost monitorizat, din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative.

in data de 1 aprilie, ora 9. conform programului prestabilit, a avut loc o intélnire, in plen,
cu conducerea Universitatii. A fost prezentatd echipa de experi evaluatori, s-au definit scopul si
obiectivele vizitei. In cadrul ntdlnirii. domnul Rector prof. univ. dr. Nicolaie Georgescu a
asigurat membrii comisiel de Intreaga sa deschidere §1 colaborare.

Dupa intilnirea cu conducerea Universitatii, a avut loc o sedintd tehnicd a comisiel. A
fost vertficald prezenla si s-a trecut la efectuarea unui instructaj general referitor fa modul de
desfasurare al evaluarii si al continutulur acestuia. cu respectarea .Metodologiel™ elaboratd de
ARACIS.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

Documentatiei elaborata de Universitatea Alma Mater din Sibiu pentru evaluare externd,
fa nivel institufional si pentru programul de studiu evaluat;

Raportului sintetic ale expertului evaluator pe program;

Discutiilor purtate in sedintele tehnice cu experiii evaluatori:

Intalnirile echipei de experti cu studentii, absolventii si angajatorii;

Documentelor suplimentare cerute de echipa de experti evaluatori:

Vizitelor efectuate de echipa de experti evaluatori in diferite compartimente ale
Universitajii Alma Mater din Sibiu:

Informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatil - www.uamsibiu.ro.

Constatdrile, concluziile si recomanddrile efectuate de citre echipa de evaluare institutionald,
In urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la Universitatea Alma Mater din Sibiu sunt

prezentare in capitolele urmétoare ale prezentulul raport.



1. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATIHI ALMA MATER DIN SIBIU
LA NIVEL INSTITUTIONAL

I1.1. Prezentarea generali a institutiei

in 08.01.2001 a fost inregistratd Fundatia Universitard ,Alma Mater” Sibiu avind ca scop
»organizarea si desfasurarea activitagilor didactice de pregitire post liceald, universitara de scurl
st lungé duratd, postuniversitard masterat $i doctorat in domeniile de specialitate aprobate de
MEN, cu nomenclatorul domeniilor si al specializarilor din invataméntul roménesc, prin actele
legislative Tn vigoare, In deplind concordantd cu cerintele de pe piata a fortei de munci precum si
adaptarea invatdmantului romdnesc post hceal, universitar si postuniversitar la structurile
europene; Activitatea se organizeaza de Colegiul Academic in urmitoarele forme: Invatamant de
zi, Invajamant de zi cu forma redusd, Invajdmant deschis la distantd, invaiamant continuu; va
desfisura activitdyi in domeniile: asistentd tehnica, clabordri de studii, proiecte, consultantd
extensie, servicii in depoluarea mediului pentru terti™.

In 28.06.2005 Fundatia Universitard ,,Alma Mater” Sibiu infliinteaza filiala cu numele
Universitatea ,,Alma Mater” Sibiu care avea personalitate juridica proprie, sediu propriu (str.
Oituz, nr. 31, in incinta Grupului Scolar Administrativ Economic ,,Ghe. Baritin™) si cod de
identificare fiscald — 17725763, Prin Hotardrea Guvernului cu nr. 72 din 2008 se acorda statutul
de utilitate publica Fundatiei Universitare .. Alma Mater™ Sibiu cu sediul in str. Oituz. nr. 31.
Conform prevederilor legale in vigoare unitdtile care au statut de utilitate publicd au urmétoarele
obligatii:

a) obligaiia de a mentine cel putin nivelul activitafii si performantele care au determinat
recunoasterea;

b) obligatia de a comunica autoritdjii administrative competente orice modificiri ale actului
constitutiv si ale statutului, precum si rapoartele de activitate si situatiile financiare anuale;
autoritatea administrativa are obligatia sa asigure consultarea acestor documente de citre orice
persoand interesatd;

c) obligatia de a publica, In extras, in termen de 3 luni de la incheierea anului calendaristic.
rapoartele de activitate si situaiiile financiare anuale in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a
IV-a, precum si in Registrul national al persoanelor juridice fard scop patrimonial. Modelul
extrasului situatiilor financiare se aproba prin ordin al ministrului finantelor publice.

Registrul fundatiilor si asociatilor mai contine informatii cu privire la:

- Asociatia studentilor Alma Mater Sibiu infiintatad in 05.01.2015 de citre Popa Eugen Ciprian,
Schell Erich-Christian, Govoreanu lonica-Alina, Bordi Lehel, Pavaluc Adrian. Stoica Patricia

.



Raisa, Damian Alexandra, Viragos Valentina-loana, Lupulescu Madélina-Andreea, Popa Elena
Ramona care .doresc sd sc asocicze 1n scopul de a promova actiunile cultural - civice,
educationale si sportive ale studentilor si absolventilor universititii. De asemenea, ASUAMS
asigurd respectarea drepturilor studentilor si absolventilor institutier”. Conducerea asociatiei este
asiguratd de Presedinte: POPA EUGEN-CIPRIAN - Vicepresedinii: GOVOREANU IONIC A-
ALINA si SCHELL ERICH-CHRISTIAN Membrii: 1. Bordi Lehel 2. Paviluc Adrian 3. Viragos
Valentina-loana 4. Dami an Alexandra 5. Lupulescu Madalina-Andreea
Universitatea Alma Mater — ALUMNI infiintatd in 12.06.2010 cu fondatorii ANTONOVICI
Gheorghe Mihai, BADEA Mihaela, BARGOZ Mircea, BURLACU Stefan, CATRINA
Constantin, CIUBOTARU Gheorghe, COSMA Mircea, CRACIUN Constantin, DINESCU
Andreca. DINU lon. GANDILA (CIORUGA)Y Maria, GEORGESCU Nicolaie, HAGEANU
Daniel, HOANTA Nicolae, IAGARU Romulus, JASCANU Vasile, JILAVEANU (MARINA)
Maria. MARCUT loana, MERCE Eugeniu, MUNTEAN Ana. NITA (BACILA) Stefania,
PETICA-ROMAN Victoria Doina, PETRICA Irina, POPESCU Adrian Petre. POPESCU Eugen,
POPOVICI Dumitru, PRIE Adriana , SIRGHIE Anca Doina, TALMACEAN Ioana, UDREA
Nicusor Marcel, DOMNICA Monica Delia cu scopul de ,.fundamentarea si dezvoltarea relatiilor
de colaborare intre Universitatea Alma Mater Sibiu si absolventii sél pentru promovarea
valorilor stiintei, civilizatiei, culturii nationale si universale, In vederea susjinerii intereselor
culturale. sociale. academice 1 profesionale ale acestora si ridicarii prestigiului Universitatii
~Alma Mater” Sibiu” s1 cu conducerea - Presedintele de onoare al ,,Asociatiet Universitafii Alma
Mater din Sibiu —~ ALUMNI™ - este domnul profesor univ. dr. ing. ec. Georgescu Nicolaie
Presedinte: Domnica Monica Delia. Vicepresedinte: Craciun Constantin. Consilieri: 1. Muntean
Ana, 2. Nija Stefan 3. Canciu Monica.

Universitatea a figurat pentru prima data in HG nr. 916 din 2005 cu programele de studii
universitare de licentd Marketing si Relatii economice internationale.

LEvolutia programelor de studii universitare de licentd din Universitate se regéseste in

tabelul urmator:

Nr. HG nr. HG nr. HG nr. HG ar. HG nr, HGnr HG nr. HG nr.
crt 916720035 676/2007, 635/2008. 74972009, 966/2011, TON2012, 46372013, 58072014,
- modificala modificata modificatd modificata modHicatd maodificaid modificata
= '::: de HG nr. de HG nr. de HG nr., de HG or. de MG ar. de MG nr. de MG or.
22 0981/2007 82072008 5i 04372009, 87/2011 6972013 730/2013 107172014
% g UG . HG or.
S §922/2008 109372009,
22 HG o,
gjg 63172010 i
= HG nr.
== 87/2011
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- Programele de studii universitare de licentd care sunt semnalizate cu ., - 7 nu se regisesc in
structura Universitifii la momentul respectiv.

*

- Programele de studii universitare de licenta care sunt semnalizate cu ., * 7 se gésesc in structura
Universitatii in aceleasi conditii de la precedenta evaluare.
- Programele de studii universitare de licenta care figureaza ca fiind evaluate de mai multe orl, au

fost evaluate de mai multe ori de ARACIS in virlutea calificativelor avizate in urma finalizarii
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procesului de evaluare. [n urma acestor evaludri, pentru unele programe de studii universitare de

licenta a fost avizatd altd capacitate de scolarizare.

Universitatea a organizat admitere pentru mult mai multe locuri decét cele aprobate de
CNEAA/ARACIS si figurau in hotdrarea de guvern; spre exemplu, in anul universitar 2011-2012
Universitatea a scos la concurs 275 de locuri la programul Marketing in timp ce capacitatea de
scolarizare aprobatd era de 75 studenti. Acest program nu a functionat nefiind inscris niciun
student.

Universitatea a organizat admitere la programe de studii universitare de licen{d Tnainte ca
ele sé fie evaluate de ARACIS:

- la programul de studii universitare de licentd Economia comertului, turismului.
serviciilor §i managementul calitatii au fost inmatriculati studenti In anul [ anul universitar 2007-
2008 desi programul a fost evaluat in 22.11.2007. La vizita s-a justificat organizarca
programulul de studiu datoritd promovdrii ofertet universitatii din momentul depunerii raportului
de autocvaluare la ARACIS si ca urmare a solicitarilor existente din partea candidatilor.

- la programul de studii universitare de licenta Pedagogia invitimantului primar si
prescolar au fost inmatriculati studenti in anul I anul universitar 2007-2008 desi programul a fost
evaluat in 29.05.2008, datoritd promovarii ofertel Universitatii din momentul depunerii
raportulul de autoevaluare la ARACIS si ca urmare a solicitdrilor existente din partea
candidatilor;

- la programul de studii universitare de licenta Psihologie au fost inmatriculati studenti in
anu] I anul universitar 2007-2008 desi programul a fost evaluat in 29.05.2008.

Universitatea a inmatriculat ilegal studenti peste capacitatea de scolarizare dupd cum
urmeaza:
in anul universitar 2011-2012 la programul Management au fost inmatriculati 163 studenti in loc
de maximum 75, la programul Psihologie au fost inmatriculati 38 studenti in [oc de maximum
30;
in anul universitar 2012-2013 la programul ECTSMC au fost inmatriculati 100 studenti in loc de
maximum 75, la programul ECTSMC Hunedoara 100 studenti in loc de maximum 75. la
programul Psthologie 49 studenti in loc de maximum 30;
in anul universitar 2013-2014 la programul ECTSMC au fost Inmatriculati 88 studenti in loc de
maximum 75.

in anii universitari anteriori intririi in vigoare a legii nr. 1/2011, Universitatea a
inmatriculat mai multi studenti decédt capacitatea de scolarizare avizald de CNEAA/ARACIS la

mai multe programe de studii universitare de licentd; spre exemplu, la Afaceri internationale au
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fost inmatriculati in anul universitar 2005-2006 un numdr de 174 de studenti fatd de capacitatea
aprobatd de 75 studenti, in anul universitar 2006-2007 la programul Marketing au fost
inmatriculati un numir de 229 studenti fatd de o capacitate aprobatd de 75 studenti, In anul
universitar 2009-2010 au fost inmatriculati 132 studenti in loc de capacitatea aprobatd de 75
studenti ete.

in anul universitar 2011-2012 Universitatea a inmatriculal in anul I un numar de 501
studenti dintre care 96 studenti peste capacitatea de scolarizare, adicd 19.16% din studentii
immatriculati in anul I au fost inmatriculati ifegal.

in anul universitar 2012-2013 Universitatea a inmatriculat in anul 1 un numar de 407
studenti dintre care 69 studenti peste capacitatea de scolarizare, adicd 17% din studentil
inmatriculati in anul [ au fost inmatriculati ilegal.

[n anul universitar 2013-2014 Universitatea a inmatricalat in anul I un numar de 267
studenti dintre care 13 studenti peste capacitatea de scolarizare, adicd 4.86% din studentii
inmatriculatl in anul [ au fost inmatriculati ilegal.

in anul universitar 2014-2015 Universitatea nu a inmatriculat in anul I mai multi studenti
decét capacitatea de scolarizare aprobata.

Faid de numarul maxim de studenti avizat de CNEAA sau ARACIS, 145% dintre
studenti au fost Inmatriculafi peste capacitatea de scolarizare in anul universitar 2005-2006,
161% dintre studenti au fost inmatriculayi peste capacitatea de scolarizare in anul universitar
2006-2007. 119% dintre studen{i au fost inmatriculatt peste capacitatea de scolarizare in anul
universitar  2007-2008, 81.25% dintre studenti au fost inmatriculali peste capacitatea de
scolarizare Tn anul universitar 2008-2009,

Universitatea a organizat programe de studii universitare de licentd ilegal in alte localitas
decét cele pentru care avea autorizare/acreditare. Aceastd afirmatie este sustinuté de informatiile
cuprinse in Statul de functii pentru anul universitar 2011-2012. Universitatea a inmatriculat
studenti, conform statelor de functii cuprinse in raportul de autoevaluare, la programul de studii
universitare de licentd Drept unde figureaza studenti normati in anul I'V in anul universitar 2012-
2013. Situatia este identicd si pentru anul universitar 201§-2012 (Drept anul III si IV), unde
figureazd i programul de studii universitare de licentd Economia comertului, turismului,
serviciilor $i managementul calitatii (ani 1 si I11).

Existd o serie de discrepante in evolutia studentifor inmatriculati in Universitate in
periocada 2005-2014, astfel:
in anul universitar 2010-2011 la programul Management figureazi 28 studenti in anul I jar in
anul universitar 2011-2012 figureazd 36 studenti in anul IlI, diferentele {iind datorate reluarii

studiilor de catre unii studenti;
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in anul universitar 2010-2011 la programul Finante si binci figureaza 20 studenti in anul 11, iar in
anul universitar 2011-2012 figureaza 15 studenti in anul III, dar In anul universitar 2009-2010 nu
figureaza niciun student inmatriculat in anul I;
in anul universitar 2012-2013 la programul Afaceri internationale (Bac#iu) figureaza 36 studenti
in anul | s 34 studenti in anul 11, dar in anul universitar urmator nu mai figureazi niciun student.
Studentii pe bazi de cerere au fost transferati astfel: cei din anul 11 au fost transferati in anul HI
la programul Afaceri Internationale organizat la Sibiu iar studentii din anul I au fost transferati la
Management.
existd diferente majore intre studentii inmatriculati in ani universitari inferiori si cei inmatriculati
in anii universitari superiori; spre exemplu, la programul Drept, Tn anul universitar 2009-2010
figureaza in anul HI 121 studenti, dar in anul universitar anterior in anul Il figurau 72 studenti.
Diferenta este motivata prin inmatricularea, ca urmare a admiterii. a unui numir de absolventi ai
programului de studii Administratie publica, in anul II al programului de studiu Drept. La
programul PIPP in anul universitar 2009-2010 figureaza in anul II 89 studenti, dar in anul
universitar anterior in anul I figureaza 71 studenti, iar in anul universitar ulterior figureaza in
anul II1. Diferenta este reprezentatd de continuarea studiilor pentru un numér de absolventi ai
invatdméntului de scurtd duratd de la Colegiul de Institutori (prin admitere).

in prezent, conform HG nr. 580, cu modificarile si completdrile ulterioare, in Universitate
functioneaza sase programe de studii universitare de licentd, dintre care doud la Huncdoara.

Sediul Universitatii .Alma Mater™ din Sibiu, asa cum figureazi el in Raportul de
autoevaluare s1 pe site-ul universitatii. este Str. Somesului, nr. 57, Sibiu. Universitatea foloseste
in procesul educational. conform Raportului de autoevaluare urmitoarele cladiri:
- spatil in str. Somesului, nr. 57, Sibiu — pe baza contractului de inchiriere cu SC Proiect SA
incheiat la data de 24.08.2005 cu nr. 1344 prin care se Inchiriau Universititii 21,13 mp si
contractul din data de 02.09.2005 cu nr. 1380 prin care se inchiriau 694,44 mp (parter — 155.72
mp, etaj 1 - 164,11, etaj 2 — 188,37 mp). Ambele contracte au fost Incheiate pe o perioada de un
an cu posibilitatea de reinnoire penfru incd un an. Prin actul aditional nr. 1 din 06.06.2006 se
modificd suprafata inchiriata prin addugarea unor spatii pani la un total de 1093,51 mp. Prin
actul aditional nr. 2 din 01.09.2006 suprafata inchiriata creste la 1278.2 mp. Prin actul aditional
nr. 3 din 22.12.2006 creste suprafata inchiriatd la 1851,88 mp. Prin actul aditional nr. IV din
01.10.2007 se modifica durata contractului pentru 15 ani de la acea data. Prin actul aditional nr.
V din 21.11.2007 se modificd prin modificarea suprafetei Inchiriate la 1782,92 mp. Prin actul
aditional nr. VII din 01.10.2010 se modificd suprafata inchiriatd care creste la 1817.48 mp. Prin
toate actele aditionale, pand la cel de-al treisprezecelea, se modificd valoare chiriei si sporesc

sarcinile Universitdtii. Prin contractul incheiat in data de 31.05.2013 cu SC Proiect SRL
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Universitatea incheie un contract de inchiriere pe o duratd de 10 ani pentru spatii in suprafafé de
2350,68 mp. Prin actul aditional nr. 1 din 30.09.2013 scade pretul chiriei la 0,85 euro/mp, iar
prin actul aditional nr. din 28.02.2014 scade suprafata inchiriatd la 1857,28 mp si pretul chirici la
0,43 euro/mp.

Prin contractul cu nr. 335 din 01.02.2015 SC Proiect SRL incheie cu Universitatea un
contract de comodat, prin Notariat public (anuntat la Cartea funciard) prin care dé in folosinla
graluitd spatiile situate in str. Somesului, nr. 57 adica 1277,88 mp si suprafata de teren de 3020
mp din care un teren de sport de 1035 mp Universitatii.

- spatii in Calea Dumbrévii nr. 28-32 dupa cum urmeaza:

a) ctajul I al pavilionului G in suprafatd de 742 mp impreuna cu terenul aferent in suprafaia de
300 mp situat in Cazarma 562 din Calea Dumbravii nr. 28-32 inchiriate prin contractul cu nr. A-
1044 din 06.02.2006. Prin acte aditionale ulterioare se modificd costul chirier precum st data la
care ¢xpird acest contract st dupd care acest contract nu se mai poate prelungil, respectiv
05.02.2016;

b) o suprafatd de 1914 mp si terenul in suprafatd de 552,74 mp situat in Calea Dumbrévii nr. 28-
32 inchiriate prin contractul cu nr. A-6351 din 15.12.2006. Conform contractului chiriagul are
.obligatia si execute lucrarile pentru reabilitarea i modernizarea spatiilor Inscrise in caietul de
sarcini si acceptate prin ofertd, in valoare de 544.000 lei”. Prin acte aditionale ulterioare se
modifica costul chiriei precum si data la care expird acest contract si dupa care acest contract nu
se mal poate prelungii. respectiv 15.12.2018:

¢) o suprafata de 806,71 mp situata in Calea Dumbravii nr. 32 inchiriate prin contractul cu nr. A-
2598 din 02.07.2009. Contractul expird. cu posibilitatea de reinnoire. in 01.07.2015:

d} o suprafala de 250 mp sitvata la parterul (partial) al imobilului din Calea Dumbravii nr. 28-32
inchiriate prin contractul cu nr. A-1109 din 04.04.2010. Contractul expird, cu posibilitatea de
reinnoire, in 03.03.2016.

- spatii in incinta Colegiului Economic . Emanoil Gojdu” din Hunedoara la adresa: str.
Alexandru Vlahuta, nr. 1bis. Spatiile au fost inchiriate prin contractul cu nr. 4899 din 02.10.2013
si este valabil pand la 31.07.2017, cu posibilitatea prelungirii lui. Chiria este de 1 euro/ora de
functionare/sala. Au fost inchiriate urmatoarele spatii: Amfiteatru (curs) de 135 mp, Amfiteatru
(curs) de 200 mp, Sala Emanoil Gojdu (seminar) de 74,8 mp, Sala etaj 1 (seminar) de 74.8 mp.
Sala parter (seminar) de 74,8 mp, Laborator (informatica) de 54,6 mp. Laborator (informatica) de
54,6 mp si sald de sport de 403 mp. In urma rezilierii acestui contract, a fost incheiat un contract
de comodat cu nr. 3804 din 26.08.2014 prin care se¢ imprumutd urmatoarele spagii universitaiii:
Sald 1 si Sala 2 (sala de secretariat) de 29,42 mp fiecare, sala bibliotecd si salad lectura de 36,2

mp. Amfiteatru (curs) de 135 mp, Sala Emanoil Gojdu (seminar) de 74,8 mp, Sala Octavian
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Goga (seminar) de 74,8 mp si Sala Spiru Haret (seminar) de 74,8 mp. Raportul de autoevaluare
nu cuprinde nicio dovada referitoare la inchirierea spatiilor inainte de anul 2013.
La vizitd au fost preluate documente doveditoare.

Misiunea Universitatii, aga cum este ea stipulatd in Cartd, este ,,de a genera si a transfera
cunoastere catre societate prin:
a) cultivarea $i promovarea valorilor culturii najionale, ale cunoasterii si civilizatiei;
b) formarea initiald si continud a specialistilor, la nivel universitar, In scopul dezvoltarii
personale, al inserfiei profesionale a individului i al satisfacerii nevoii de competentd a mediului
socioeconomic concurential;
¢) cercetare stiinfificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si
colectivd. in domeniul stiintelor st practicii sociale, prin asigurarea performantelor. valorificarca
si diseminarea rezultatelor acestora”
Art. 6 din Carta prevede cd . Universitatea desfasoara si activitdji conexc sau complementare

procesului de Tnvatamant s1 cercetare stiintifica”.

Universitatea a organizat programe de studii universitare de licentd neautorizate conform
reglementdrilor legale 1in vigoare 1iIn alte localitditi decdl cele pentru care avea
autorizare/acreditare. Astfel, Universitatea a organizat programul de studii universitare de licenta
ECTSMC la Medias. jud. Sibiu, in anul 2014 finalizdnd studiile un numir de 55 de studenti,
conform unui reportaj realizat de presa locald. Reportajul realizat de presa locald prezinia doi
studenti care au fost identificali in registrele matricole ale programului ECTSMC Sibiu si un
director de filiala. in persoana domnului Pasc Viorel care figureazi in REVISAL-ul preluat de la
Universitate cu functia de Director institutie publica. Aceasta afirmatic este sustinutd si de
informatiile cuprinse in statul de functii pentru anul universitar 2011-2012 si de articolele de
presa si publicitate publicate in presa locald. Universitatea organizeaza in prezent programul de
studii universitare de licentd ECTSMC la Medias, asa cum rezultd din statele de functii preluate
la vizitd, unde sunt normate grupe in anul I, I si III. Aceastd situatie este sustinutd si de
cataloagele distincte preluate la vizitd, in care sunt cuprinsi doar studentii cu domiciliul in
Medias, jud. Sibiu.

—
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11.2. Capacitatea institutionala a Universititii Alma Mater din Sibiu

Structuri institutionale, administrative i manageriale

Universitatea dispune de o Cartd adoptata de Senatul Fundatiei universitare Alma Mater —
Unviersitatea Alma Mater din Sibiu la data de 30.11.2011 st modificati si aprobati in sedinta de
Senat din 27.11.2014. Carta cuprinde mai multe prevederi care nu sunt conform legislatiei in
vigoare, precum:

Componenta CEAC din Cartd de la art. 54 lasd loc la interpretari numind componenta ca
obligatorie si facind referire la o categorie de membri, reprezentantul sindicatului, folosind
sintagma ,,daca este cazul™;

art. 78, al. (2) stipuleaza ca functic de conducere Presedintele Consiliului de administratie si
Presedintele Senatului universitar:

art. 78, al. (3) stipuleazii cd Rectorul poate 1 si presedintele CA si presedintele Senatului
universitar;

art. 78. al. (0} stipuleaza ci ,,persoanele care ocupi o functie de demnitate publica, cum ar fi cele
nominalizate ca atare In structurile guvernamentale, pot exercita functii de conducere pe pericada
indeplinirii mandatului” desi al. (3') din art. 211 ¢ ,.in cazul exercitirii unei funciii de membru
al Guvernului sau de secretar de stat, Rectorul are obligatia de a se suspenda din funcjie pe
perioada exercitirii respectivel demnitégi™.

Art. 80 stabileste ca .. Tofi membrii Senatulut universitar, fard exceptie, se stabilesc prin votul
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare. respectiv al tuturor
studentilor din Universitate. cu exceptia persoanelor care fac parte de drept, prin natura functiei”.
al. {(4) al art. 80 stabileste ¢& ..Senatul universitar isi alege un presedinte care poate fi Rectorul
universitagii si care conduce sediniele Senatului universitar i reprezintd Senatul universitar in
raporturile cu alte institutii si Ministerul Educatiet Nationale.”

art. 85, al. (2) stabileste cd durata mandatului Rectorului este de 10 ani;

art. 94 stabileste ca regulamentul CA este aprobat de fondatori ceea ce contravine prevederilor
legale;

conform art. 104, presedintele CA este ordonator de credite, Presedinte care poate {1 si Rector si
Pregedinte al Senatului.

Carta nu a fost avizata de Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice, dar a fost transmisa
la Minister prin adresa nr. 2362/6.10.2011.

Raportul de autoevaluare cuprinde urmatoarele regulamente §i metodologii:

I. Metodologia de organizare §1 desfasurare a Referendumului la nivelul Universitatii Alma

Mater din Sibiu pentru alegerea modalitétii de desemnare a Rectorului;
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2. Metodologie privind evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului  didactic auxiliar s1 nedidactic si procedurd operationald pentru evaluarea
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic;

3. Regulament de functionare a Comisiei de Etica Universitara;

4. Regulament privind organizarea, functionarea si atributiile Colegiului de Onoare al
Universitdtii Alma Mater din Sibiu;

5. Regulamentul de organizare a Compartimentului de Audit Intern;

6. Regulament de organizare si {unctionare a Senatului Universitar;

7. Regulament de organizare §i functionare a Consiliului de Administratie al Fundatici
Universitare Alma Mater — Universitatea Alma Mater din Sibiu;

8. Regulament intern al Universitatii Alma Mater din Sibiu;

9. Regulament de organizare si desfisurare a concursului public pentru selectarea decanilor in
cadrut Universitatii Alma Mater din Sibiu;

10. Regulament de organizare si desfasurare a alegerilor Consiliilor facultitilor din cadrul
Universitatii Alma Mater din Sibiu;

I1. Regulament de alegeri la nivelul Departamentelor Universitatii ,.,Alma Mater” din Sibiu;

12. Regulamentul Comisiei Economice a Senatului;

13. Regulamentul de acordare a burselor de performantd pentru activitate profesionald si
rezultate de exceptie ale studentilor;

14. Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor:

15. Regulamentul privind destasurarea activitdtii didactice pe baza sistemuiui de credite
transferabile;

16. Regulament privind organizarea si desfasurarea practicit studentilor;

I7. Regulament privind activitatea de secretariat;

18. Regulament privind regimul juridic al actelor de studii in Universitatea Alma Mater din
Sibiu:

19. Regulamentul de organizare si desfasurare a activitatii de cercetare stiintificd la Fundatia
Universitarda Alma Mater - Universitatea Alma Mater din Sibiu;

20. Regulamentul activitatilor stiintifice studentesti;

21. Regulamentul Consiliului Stiintific, Raport Consiliul Stiintific pe anul 2014;

22. Regulamentul Centrului de Cercetare din cadrul Universitatii Alma Mater din Sibiu;

23. Metodologia organizarii §i desfasurdrii examenului de admitere (anii universitari 2007-2008,
2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015);

24. Metodologia privind ntocmirea statelor de functii pentru personalul didactic;

25. Regulament Editura Universititii Alma Mater;
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26. Regulamentul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurdrii Calitatii la nivel de Universitate;

27. Regulamentul Centrului pentru Managementul Calitétii;

28. Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea $i evaluarea periodicid a fiecdrui
program de studii;

29, Regulamentul Comisiei Economice;

30. Regulamentul Departamentului de Relatii Internationale;

(S
—

. Regulamentul privind examinarea $i notarea studentilor;

('S
[

. Regulamentul de organizare $i functionare a Bibliotecit Universitare;

(s
(W8]

. Metodologie privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante ale Universititii
Alma Mater din Sibiu;
34, Metodologia privind organizarea si functionarea Centrulut de Consiliere si Orientare in
Cariera din cadrui Universitdtit Alma Mater ~ Sibiu;
35. Procedura privind monitorizarea trasewlui profesional al absolventilor;
36. Procedurd si Informare privind accesul la informatii de interes public.

Unele regulamente contin prevederi care nu sunt in conformitate cu prevederile legale,
dupa cum urmeaza:
Carta si codul de eticd nu fac nicio referire la Consiliul de administratie, dar regulamentul de
functionare al CE spune ¢ ,,CE este un organism constituit pe langd CA™;
regulamentul de funclionare a Senatului stipuleaza la art. 6, al. (1) c¢a .Senatul universitar
voteazd Rectorul s1 confirméd Prorectorii, Consiliile facultitilor, Decanit, Prodecanii, Consiliile
Departamentale. Directorul Departamentului de Cercetare-Dezvoitare. Directorul Centrului de
Management al Calitdtii, Directorii  Departamentelor. precum s1 Directorul general
administrativ’. Art. 9 este abuziv s1 excede prevederile Carter universitare. Art. 11 stipuleaza ci
Presedinte al Senatului este Rectorul universitagii™.
regulamentul de functionare al Consiliului de administratie stabileste 11 atributii noi pentru CA
fatd de carta. Prevederile art. 9, al. (1). conform céruia consiliul de administratie ,,nominalizeazi
Rectorul™ sunt ilegale.
al. (3) al art. 16 din metodologia de admitere In anul wmiversitar 2012-2013 induce in ecroare
candidati enuntdnd ¢d . Numdrul minim de studenii inscrisi pentru un program de studiu in
vederca inceperii si desfasurdrii activitagilor de invitdmant este de 75, conform normelor
Agentiel Roméne pentru Asigurarea Calitatii in Invagamantul Superior. In caz contrar. candidatii
vor fi admisi la programul de studii de la opfiunea urmétoare in ordinea mediei de admitere, sau
alt program de studiu solicitat de cétre candidat.” ceea ce este complet fals. Aceeasi informatie

este prinsi in metodologia pentru 2010-2011, 2011-2012 ete.
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Media minima de admitere nu poate fi 5 pentru ¢i pentru promovarea examenului de bacalaureat
este nevoie de nota 6. Nicio metodologie nu face referire la ideea de respectare a capacititii de
scolarizare aprobate de ARACIS,

Regulamentul ECTS cuprinde posibilitatea de a obtine anticipat cel putin 30 ECTS;:

procedura de recunoastere si echivalare a studiilor stipuleazd ca te poti inmatricula la Alma
Mater direct in anul 1f cu numai 25 de credite ECTS sau in anul III cu 60 credite ECTS.

Unele regulamente confin prevederi contradictorii sau necorelate cu prevederile legale in
vigoare, precum:

Codul de eticd si regulamentul comisiei de eticd se bazeazd pe Cartd, dar au fost aprobate in
25.05.2011, iar Carta in 30.11.2011;

regulamentul colegiului de onoare a fost aprobat in 30.07.2009 si modificat Tn 27.09.2012, dar sc
bazeaza pe prevederi legale abrogate sau care nu sunt de actualitate;

regulamentul de functionare a Senatului, desi este aprobat Th sedinta Senatului din 19.12.2014, se
fundamenteaza pe prevederi legale care nu sunt de actualitate (OM nr. 2538 din 2007);

toate metodologiile de admitere se fundamenteaza pe legea nr. 88/1993 care nu mai este de
actualitate din 2005.

Conform Raportului de autoevaluare, existid urmatoarele documente pe baza cirora au fost alese
structurile de conducere:

Metodologia de organizare si desfasurare a referendumului la nivelul Universititii Alma Mater
din Sibiu pentru alegerea modalitatii de desemnare a Rectorului aprobata in sedinta Senatului din
25.05.2011;

Regulamentul de selectare a decanilor aprobat in sedinta Senatuiui universitar din 29.03.2012:
Regulamentul de organizare si desfagurare a alegerilor Consiliitor facultdtilor din cadrul
Universitatii ,.Alima Mater” din Sibiu aprobat in sedinta Senatului din 30.11.2011;

Regulamentul de alegeri la nivelul Departamentelor Universitatii ,,Alma Mater” din Sibiu
aprobat In sedinta Senatului din 26.09.2011;

Regulamentul de functionare a Senatului este aprobat in sedinfa Senatului din 19.12.2014;
Regulamentul de functionare al Consiliului de administratie aprobat de Adunarea generali a
membrilor fondatort ai Fundatiei Universitare ,,Alma Mater” din Sibiu din 30.09.2011.

Rectorul a fost confirmat de MECT la data de 14.04.2008.

Senatul Universitdtii este format din 14 membri, dintre care patru studenti. Biroul
Senatului universitar, asa cum este prezentat in anexa 31, cuprinde un membru (studentul Ciprian
Popa)} care nu este membru In Senatul universitar. Din Senat fac parte Rectorul Universititii.
care este $1 presedintele Senatului, prorectorul, directori de departament si decani. Raportul de

autoevaluare nu cuprinde nicio informatie cu privire la modalitatea de alegere a Rectorului.
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Anexa 37 cuprinde componenta unor comisii si consilii, componenta care a fost aprobaté in
sedinta Senatului din 20.11.2014, baza legald invocatd nemaifiind aplicabild in momentul
respectiv (de exemplu, OM 3928 din 2005, OM 4492 din 2005). Jumadtate din comisii sunt
prezidate de Rectorul Universitatii, care este si Presedintele Senatului i Presedintele consiliului
de administratie.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatic despre persoancle care ocupa
functia de decan, modalitatea de alegere sau alte informatii relevante. Aceeasi situatie se aplicd s
consiliilor facultatilor si a directorilor de departament.

in conformitate cu declaratia Rectorului, in Universitate nu a fost organizat un Referendum
pentru stabilirea modalitatii de alegere a Rectorului.

Raportul de autoevaluare cuprinde o organigrama in Anexa 38 care face referire la
urmitoarele departamente administrative/posturt  administrative:  Consilier juridic, Directia
generala administrativa, Director general administrativ, Biblioteca.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie despre persoanele care ocupi functii
administrative in Universitate. Directorul general administrativ este si cadru didactic titular in
Universitate ocupénd functia de lector si membru in Senat.

Raportul de autoevaluare cuprinde State de functii aferente departamentelor si care cuprind
cadrele didactice care desfasoard activititi didactice Tn Universitate.

Personalul care deserveste biblioteca este format din: o absolventd de Biologie, programul
de studii de Ecologie si protectia mediulul care are un Certificat de absolvire pentru ocupatia
.bibliotecar studil superioarc™ si un absolvent de Management turistic si hotelier incadrat cu o
jumitate de normé. Raportul de autoevaluare cuprinde un ROI aprobat In 02.12.2013.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nici un alt raport al comisiei de eticd pentru anii
2005-2013. Raportul CE face mentiune la doui cazuri aduse in atentia CE (un student si un cadru
didactic de la Bacau); ambele situatii s-au dovedit nefondate. Raportul este semnat de
presedintele CE si datat 17.11.2014. Conflictul de interese, asa cum a fost el definit in carta la
art. 152, al. (1), ,Incompatibilitatea presupune exercitarea concomitentd a unor funcfii i
demnitidti, numai conform prezentei Carte”, la al. (2), ,Conflictul de interese reprezintd o
situajie, concretd sau posibila, in care un cadru didactic si de cercetare sau didactic auxiliar, ori o
socictate la care acesta este asocial sau actionar, are interese personale ori patrimoniale contrare
sau nelolale Universitatii, exercitate astfel incat sa influenteze negativ realizarea obiectivd a
atributiilor functiei ocupate sau si afecteze votul in cadrul organelor colegiale de conducere.” si
arl. 154, lit, a). ,,este chemat s rezolve cereri, $d 1a decizii sau i participe la luarea deciziilor cu
privire la persoane fizice si juridice, cu care are relatil cu caracter patrimonial™ este clar cd nu a

fost analizat de comisia de eticd devreme ce contractul de inchiriere a spatiilor este semant de
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rector cu firma care 1i apartine iar contractul de inchiriere a spatiilor de la Hunedoara este semnat
cu directorul care este si cadru didactic la universitate. Universitatea nu are practici de aplicare a

prevederilor codului de etica.

Personalul didactic
Conform informatiilor cuprinse pe jobs.edu.ro Universitatea a scos la concurs incepand
cu anul universitar 2011-2012 un aumar de:
- 14 posturi in anul universitar 2011-2012;
- 29 posturi in anul universitar 2012-2013;
- 12 posturi In anul universitar 2013-2014;
- 9 posturi Tn anul universitar 2014-2013.
Pe baza analizei efectuate asupra situatiet personalului didactica putem face urmétoarele
observalii:
- doamna Muntean Silvana Nicoleta a ocupat functia de asistent la un concurs organizat in
anu] universitar 2012-2013 fiind doctoranda

{(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=4382 si http://www.uamsibiu.ro/stiinte-

economice/Prezentare/CV%20Muntean%20Silvana-Nicoleta.pdf).

- doamna Bardasuc Lelia nu are titlul de doctor si prin urmare nu indeplineste conditiile de
ocupare a postului de asistent universitar la concursul organizat n anul universitar 2014-
2015.

- domnui Sfirlog Benoni a ocupat prin concurs functia de Decan in anul universitar 2012-
2013 si a fost titularizat pe postul de profesor universitar fird a mai sustine un nou
concurs in cadrul UAMS.

- domnul Radu Diaconu a ocupat functia de asistent printr-un concurs organizat dupi anul
2011 fara a detine titlul de doctor.

Raportul de autoevaluare cuprinde o Metodologie privind ocuparea posturilor didactice si
de cercetare din Universitate aprobata in sedinta Senatului din 29.03.2011 si revizuitd in sedinta
Senatului din 29.10.2014. Unele posturi scoase la concurs nu respectd prevederile metodologiei
privind ocuparea posturilor didactice care mentioneaza la art. 3, al. (5) ci ,,posturile scoase la
concurs {rebuie sd aibd o structurd constituitd din cel mult patru discipline cu continut diferit
pentru posturile de asistent si lector/sef de lucrdri. respectiv trei discipline inrudite pentru
posturile de conferentiar si profesor.” (postul de conferentiar aferent pozitiei 9 pentru anul
universitar 2013-2014, postul de asistent aferent pozitiei 31 pentru anul universitar 2012-2013,
postul de asistent aferent pozitiel 32 al Departamentului de Drept, Stiinte Sociale si Politice

pentru anul universitar 2012-2013 etc.).
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Unele posturi scoase la concurs nu au existat in Statul de functii al departamentului la
momentul scoaterii la concurs; spre exemplu: postul 10 de conferentiar scos la concurs
27.06.2013 nu se regasea in statul de functii al Departamentului de Drept, Stiinfe Sociale si
Politice aferent anului universitar 2012-2013 cu structura scoasi la concurs. Postul din statul de
functii cuprindea disciplinele de Finante publice. Contabilitatea institutiilor publice, Tehnologii
informationale si de comunicare, Instruire asistatd de calculator, Informatica, iar postul scos la
concurs cuprindea disciplinele Politici publice. Logistica formala. Deontologia funefionarului
public; postul 9 de profesor scos la concurs 27.06.2013 nu se regésea in Statul de functii al
Departamentului de Drept. Stiinte Sociale si Politice aferent anului universitar 2012-2013 cu
structura scoasd la concurs. Postul din statul de functii cuprindea disciplinele de Genetica
comportamentului uman, Psihologie judiciara, Neuropsihologie, Drept comunitar european iar
postul scos la concurs cuprindea disciplinele Sociologia educatiel,.Psihosociologia familiei,
Logica; postul 7 de profesor scos la concurs 27.06.2013 nu se regésea in Statul de functii al
Departamentului de Drept, $tiinfe Sociale §i Politice aferent anului universitar 2012-2013 cu
structura scoasd la concurs. Postul din Statul de functii cuprindea disciplinele de Teoria si
metodologia instruirii; Istoria pedagogiei; Practica pedagogica-invatamant primar iar postul scos
la concurs cuprindea disciplinele Teoria si metodologia instruirii; Pedagogie comparatd; Practica
pedagogicad-invaidmant primar etc.

Raportul de autoevaluare cuprinde o Metodologie privind intocmirea statelor de functii
ale personalulul didactic din universitatea Alma Mater din Sibiu pentru anul universitar
2014/2015 aprobatd in sedinta Senatului universitar din 06.02.2014 s1 o Procedurd privind
elaborarea Statulu de functii al personalulut didactic aprobati data de 27.03.2014.

Punctul 2.4 din metodologie excede prevederile legale in vigoare sustindnd ¢ in cazul
pensiondrii pe parcursul anulul universitar, personalul didactic i de cercetare poate continua
activitatea In baza unui contract pe perioada nedeterminatd. Procedura nu se fundamenteaza pe
metodologia aprobatd de Senatul Universitétii si face referire la prevederi legale abrogate (Legea
nr. 128/1997 privind Statutul Personalutul Didactic).

Conform Raportului de autoevaluare, Anexa 7 suplimentard, in Universitate a existat

urméitoarea evolutie a cadrelor didactice:

An univ. Cadre didactice titulare (cu nerma de baza) | Total
Prep. Asist, Lector Conf. | Prof.
2005-2006 - - - - -
2006-2007 - 2 - - - 2
2007-2008 - 9 13 11 4 37
2008-2009 2 10 20 g 12 52
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2009-2010 - 9 26 8 11 54
2010-2011 - 7 27 3 13 52
2011-2012 - 4 20 7 16 47
2012-2013 - 6 23 7 12 48
2013-2014 - 7 27 9 7 50
2014-2015 - 6 24 9 6 45

La momentul vizitei existd un numdr de 45 cadre didactice titulare si 24 cadre didactice
asociate, l.a acestea se mai adaugd 4 cadre didactice asociate care nu sunt titularizate in
invatdméntul superior. Exista situatii in care angajirile pe perioadd nedeterminati s-au ficut cu
timp partial de munca.

Nu exista personal didactic titularizat in invataméntul superior care acoperd mai mult de 3
norme didactice. La vizitd au fost analizate declaratiile pe proprie rispundere referitoare la acest
aspect. Existd un post cu o incércare de 19,5 ore conventionale {ultimul post din statul de
functii).

Existd 6 cadre didactice, titularizate in Invatiméntul superior pensionate la limitd de
varsta care desfagoara activitdti didactice in prezent si care acoperd maxim o norma didactic.
Din analiza Statelor de functii ale Universitatii au rezultat urmitoarele:
existd cadre didactice care figureaza ca titulare, dar ocupa numai posturi vacante in statele de
functii (conf. Voicu Victor in anul universitar 2011-2012);
unele State de functit nu sunt construite unitar existdnd doud state de functii pentru un
departament, unul cu posturile ocupate si unul cu posturile vacante;
unele posturi au mai mulie ore decét limita maxima de 16, respectiv 17,78 ore, 18 ore etc.
statele de functii cuprind cadre didactice care desi sunt asociate figureazi ca titulare (spre
exemplu, prof. univ. dr. Rusu Marcel Ion);
statele de functii prezentate in Raportul de autoevaluare nu au nicio legatura (structura. nume de
departament, numar pozitii, numar ore pe post, numdr posturi etc.) cu Statele de functii depuse
de Universitate la momentul evaluarii diferitelor programe din structura Universitatii.

Aviand in vedere neclaritatile legate de intocmirea Statelor de functii, nu s-a putut estima
dacd, de la infiinfare i péna in prezent Universitatea a respectat cerintele normative obligatorii
referitoare la acoperirea programelor de studii.

Raportul de autoevaluare nu face nicio referire la dovezi cu privire la acordul Senatelor
unde cadrele didactice asociate sunt titulare $i nici acordul institutiei unde au norma de baza. De
asemenea, nu existd declaratii pe proprie raspundere cu privire la depasirea limitei de norme
didactice.
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La vizitd au fost verificate acordurile Senatul AFT Sibiu pentru prestarea de activitati
didactice de catre Stoian Alexandru, Babos Alina si Macovei Crenguta.

Unele cadre didactice nu au titlul de doctor sau nu sunt doctoranzi in domeniul
disciplinclor sustinute. Spre exemplu:
conf. univ. dr. Udrea Maricel este doctor in Finante sl sustine activitati didactice la
Managementul serviciilor s1 Management strategic;
lect. univ. dr. Puiu Cétdlina este doctor in Inginerie industriald si sustine activitdu didactice la
Managementul IMM-urilor $i Comportamentul consumatorului;
conf. univ. dr. Popovici Dumitru este doctor in Stiinte militare si sustine activitdti didactice la
Sociologie. Sociologic educatici, Pedagogie comparata si Logici;
lect. univ. dr. Hageanu Daniel este doctor in Economie si absolvent de Drept si predd Dreptul
atacerilor, Dreptul si administrarea afacerilor, Dreptul familier, Drept bancar $i valutar;
fect. univ. dr. Nanu llie Dan este doctor in Istorie §i sustine activititi didactice la Managementul
clasei/grupei de elevi, Metodica abilititilor practice;
lect. univ. dr. Dutd Constantin este doctor in Mine-petrol si gaze si sustine activitdli didactice la
Marfurl alimentare si securitatea consumatorului, Dezvoltare durabila i protectia mediului.
Politici comerciale $1 Economie mondiaia.

La vizita au fost verificate atestatele de pregétire pedagogicd pentru asistentii untversitari.
Trei asistenti au pregatire pedagogicd — nivelul I, iar doi asistenti au nivelul | fiind inscrisi la
nivelud H.

Raportul de autoevaluare cuprinde, la Anexa 143, cursurile elaborate de cadrele didactice
care existd In format electronic si clasic.

Din analiza efectuatd a rezultat faptul cd sunt anl universitari in care existd cadre
didactice care sustin activitafi didactice la 7, 8 sau 9 discipline. 18 cadre didactice, adicd 25%.

sustin activitdll didactice la 5 sau mai multe discipline.

Baza materiald

Conform Raportului de autoevaluare, Universitatea a dispus si dispune de urmétoarele
spatii:
spatil in str. Somesului, nr. 57, Sibiu — pe baza coniractului de inchiriere cu SC Proiect SA
incheiat la data de 24.08.2005 cu nr. 1344 prin care se inchiriau universitdtii 21,13 mp si
contractul din data de 02.09.2005 cu nr. 1380 prin care se inchiriau 694,44 mp (parter — 155,72
mp, etaj 1 - 164,11, etaj 2 — 188,37 mp). Ambele contracte au fost Incheiate pe o perioada de un

an cu posibilitatea de reinnoire pentru incd un an. Prin actul aditional nr. 1 din 06.06.2006 se
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b)

d)

modificd suprafata Inchiriatd prin addugarea unor spatii pdni la un total de 1093,51 mp. Prin
actul aditional nr. 2 din 01.09.2006 suprafata inchiriati creste la 1278,2 mp. Prin actul aditional
nr. 3 din 22.12.2006 creste suprafata inchiriata la 1851,88 mp. Prin actul aditional nr. IV din
01.10.2007 sc modifica durata contractului pentru 15 ani de la acea data. Prin actul aditional nr.
V din 21.11.2007 se modificd prin modificarea suprafetei inchiriate la 1782,92 mp. Prin actul
aditional nr. VII din 01.10.2010 se modificd suprafata inchiriatd care creste la 181748 mp. Prin
toate actele aditionale, pénd la cel de-al treisprezecelea, se modificd valoare chiriei si sporesc
sarcinile Universitatii. Prin contractul incheiat in data de 31.05.2013 cu SC Proiect SRI.
universitatea fncheie un contract de inchiriere pe o duratd de 10 ani pentru spatii in suprafata de
2350.68 mp. Prin actul aditional nr. 1 din 30.09.2013 scade pretul chiriei la 0,85 euro/mp iar prin
actul aditional nr. din 28.02.2014 scade suprafata inchiriat la 1857.28 mp si pretul chiriei la
0,43 euro/mp. Prin contractul cu nr. 335 din 01.02.2015 SC Proiect SRL incheie cu Universitatea
un contract de comedat prin care da in folosintd gratuita spatiile situate n str. Somesului, nr. 57
adicd 1277.88 mp si suprafata de teren de 3020 mp din care un teren de sport de 1035 mp
Universitatii.

spatil in Calea Dumbrévii nr. 28-32 dupa cum urmeaza:

etajul [ al pavilionului G in suprafatd de 742 mp impreund cu terenul aferent in suprafatd de 300
mp situat in Cazarma 562 din Calea Dumbravii nr. 28-32 inchiriate prin contractul cu nr. A-1044
din 06.02.2006. Prin acte aditionale ulterioare se modifica costul chiriei precum si data la care
expird acest contract si dupé care acest contract nu se mai poate prelungii, respectiv 05.02.2016:
o suprafatd de 1914 mp $i terenul in suprafatd de 552,74 mp situat in Calea Dumbravii nr. 28-32
inchiriate prin contractul cu nr. A-6351 din 15.12.2006. Conform contractului chiriasul arc
..obligatia si execute lucrdrile pentru reabilitarea si modernizarea spatiilor inscrise in caietul de
sarcini §i acceptate prin ofertd, in valoare de 544.000 lei”. Prin acte aditionale ultericare se
modifici costul chiriei precum si data la care expira acest contract si dupa care acest contract nu
se mai poate prelungii. respectiv 15.12.2018;

o suprafati de 806,71 mp situata in Calea Dumbravii nr. 32 inchiriate prin contractul cu nr. A-
2598 din 02.07.2009. Contractul expird, cu posibilitatea de reinnoire, in 01.07.2015:

o suprafatd de 250 mp situata [a parterul (parfial) al imobilului din Calea Dumbravii nr. 28-32
inchiriate prin contractul cu nr. A-1109 din 04.04.2010. Contractul expird, cu posibilitatea de
reinnoire, in 03.03.2016.

spatii in incinta Colegiului Economic ,,Emanoil Gojdu” din Hunedoara la adresa: str. Alexandru
Vlahuta, nr. 1bis. Spatiile au fost inchiriate prin contractul cu nr. 4899 din 02.10.2013 si este
valabil pdnd la 31.07.2017, cu posibilitatea prelungirii lui. Chiria este de 1 eurofora de

functionare/sala. Au fost inchiriate urméatoarele spatii: Amfiteatru (curs) de 135 mp, Amfiteatru
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(curs) de 200 mp, Sala Emanoil Gojdu (seminar) de 74,8 mp, Sali etaj 1 (seminar) de 74,8 mp,
Sald parter (seminar) de 74,8 mp, Laborator (informatica) de 54,6 mp, Laborator {(informatica) de
54,6 mp si sala de sport de 403 mp. in urma rezilierii acestui contract, a fost incheiat un contract
de comodat cu nr. 3804 din 26.08.2014 prin care se¢ imprumutd urmditoarele spatii universititii:
Sala 1 si Sala 2 (sald de secretariat) de 29,42 mp fiecare, sala biblioteca si sald lectura de 36,2
mp, Amfiiteatru {curs) de 135 mp, Sala Emanoil Gojdu (seminar) de 74,8 mp, Sala Oclavian
Goga (seminar) de 74.8 mp si Sala Spiru Haret (seminar) de 74,8 mp. Raportul de autoevaluare
nu cuprinde nicio dovada referitoare la inchirierea spatiilor inainte de anul 2013. Conform anexei
48 spatii inchiriate la FHunedoara au existat numai din 2011 in timp ce programul a fost autorizat
in 25.06.2009 iar studenti au fost Inmatriculati incepand cu anul universitar 2009-2010.

Universitatea ,.Alma Mater™ Sibiu sau Fundatia Universitard .,Alma Mater™ Sibiu nu are
niciun spatiu in proprietate, spatiile folosite fiind prin comodat sau inchiriere.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare la spatii didactice care
ar fi putut asigura conditii de studiu pentru seriile normate in Statele de functit (159 studenti, 245
studenti, 174 studenti, 194 studenti, 368 studenti etc.). In prezent existdi numeroase
neconcordante intre numdirul de studenti cupringi intr-o formatie de studiu si mérimea salii in
care urmeazd sd-si desfasoare activitatea. Spre exemplu, cursurile care se desfasoard la
Hunedoara pentru studentii din anul III, adica 72 studenti, in séli cu maximum 63 locuri; cei 46
studenti din anul | de la PIPP din anul universitar 2013-2014 erau alocati unei sali de 36 locuri:
cei 72 studenti din anul 1T de la ECTSMC din anul universitar 2014-2015 sunt alocati unor sali
de 32 locuri ete.

Constructia orarului prevede zile cu 10 ore de activitati didactice.

Conform Raportului de autoevaluare, biblioteca dispune de umn fond de carte de
specialitate, aidt in limba romdnd, cdi si strdind, constituit dintr-un numar de 15.826 tithei si
121.912 volume, dintre care in hiblioteca proprie 7.219 titluri 5i 36.705 volume. Dintre lucrdrile
aflate in biblioteca universitard, 5.143 tithuri §i 31.736 volume sunt editate in ultimii 10 ani™.
Raportul de autoevaluare cuprinde informatii cu privire la o listd cu abonamente la publicatii
periodice, o listd cu abonamente la reviste romdnesti $i striine online. Existd abonamente la
reviste romdnesti de specialitate: Revista de calitate si management, Revista de Drept public.
Revista Romana de statistica etc.

Evolutia anulad a abonamentelor este: 2010 - 10242 lei, 2011 — 5426 lei, 2012 — 4932 ley, 2013 —
3740 lei, 2014 — 4241 lei.
Valoarea contabild a intrdrilor reprezentdnd titluri $1 volume de carti este: 2010 - 52707

lei, 2011 — 26486 lei, 2012 — 13381 le1, 2013 ~ 13590 lei, 2014 — 6134 lei.
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Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare la spatiile alocate
bibliotecii si sélilor de lecturd. Anexa 2 face referire la patru sali de bibliotecs in suprafata totala
de 276,13 mp.

in Sibiu biblioteca dispune de 3 sili cu o suprafata totala de 239.3 mp si 156 de locuri, iar
la Hunedoara biblioteca are 36,2 mp si 26 de locuri.

Ca urmare a existentel unui numar de 694 studenti, in Universitate nu au fost organizate
spatii de studiu, sélile de lectura fiind folosite si in acest scop.

In Universitate exista 3 sali de lecturd, la Sibiu, {una de 92 locuri, una de 24 locuri, una
de 40 locuri - total 156 locuri) $i una la Hunedoara cu un numir total de 26 de locuri.

Numdrul total de studenti, la data vizitei. era de 694. Ca urmare, raportul actual este de
182 locur1/694 studenti = 28,04%.

In anii trecuti universitari au fost Inmatriculatl pand la 3492 de studenti existind
suplimentar o sald de lecturd transformata in anul 2014 in atelier de multiplicare.

Raportul de autoevaluare face referire, in anexa 170, 32 de software-uri. Marea majoritate
a acestora reprezinta software-uri necesare operdrii calculatoarelor (Windows, Office, Acrobat
reader, antivirus etc.).

Softurile din dotare sunt cu licente valabile.

Valoarea productiei realizata de Editura ,Alma Mater” Sibiu este reprezentatd de 147898
tet n anul 2012, 123326 lei in anul 2013 si 77137 lei in anul 2014.

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice minime de invifare.
predare st comunicare. Laboratoarele sunt dotate cu calculatoare care asigurd desfasurarea
lucrdrilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invatimént in laboratoare
dotate cu tehnicé de calcul astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu, sa existe un calculator

la cel muit 2 studenti pentru ciclul de licenta.

Activitatea financiari

Directorul economic este absolvent de Finante-asigurdri, Dircctorul administrativ este
absolvent de Finante-asiguriri si de Drept. iar restul personalului din compartimentu] Financiar-
Contabil este format din 6 persoane, 5 dintre acestea avind studii superioare in domeniul
economic, 1ar unul fiind cu studii medii.

Raportul de autoevaluare cuprinde in Anexa 110 si in Anexa suplimentara solicitatd
bugetele de venituri i cheltuieli aferente anilor 2010-2015 impreund cu executiile bugetare
aferente anilor 2010-2014. Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare la

anii 2005-2009.
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Universitatea dispune de un cod fiscal (cod fiscal 17725763) si cont la bancd. Codul

fiscal si contul la banca apartin Universitatii ,,Alma Mater” Sibiu.

Din analiza executiilor bugetare pentru pericada 2010-2014 si din situatia contului

rezultatului exercitiului pentru perioada 2005-2009, rezultd urmaétoarele:

An Venituri {otale Vemturi din | Cheltuieli Cheltuiehi Cheliuiel: cu
taxe (% din | totale cu RU investitiile (% din
veniturile veniturile totale)
lolale)

2005 126.923 126912 135.721 104.206 Nu rezulti
(99,99%) (82,1%)

2006 949 808 949 083 928.691 705.935 Nu rezulta
(99,92%) (74,32%)

2007 2.194 873 2.193.844 2.853.714 1.784.309 Nu rezulta
(99.95%) (81,29%)

2008 3.950.204 3.933.158 4.505.008 3.364.638 Nu rezuita
{99.56%) (85,17%)

2009 0.380.307 6.280.418 5.813.131 4.154.283 Nu rezulta
{98,43%) {65,11%)

2010 6.840.210 6.802.872 5.640.952 3.771.421 1.215.285
(99.45%) (55,13%) {17,76%)

2011 6.467.259 6.101.799 5.778.840 3.926.532 1.247.578
(94,34%) (60,71%) {(19,3%)

2012 4.435.099 4,286,482 4.376.660 2.881.816 848.498
(96,64%) (64,97%) (18,13%)

2013 3.589.368 3.464.643 3.561.995 2.176.530 633.623
(96,52%) (60,63%) (17,65%)

2014 3.181.833 3.101.136 3.158.150 1.936.040 719.189
(97.46%) (60.,84%) {22.6%)

Pentru anul universttar 2015, Universitatea a previzional venituri totale de 2.152.829 din

care 1.548.005 reprezentdnd venituri din taxe $i cheltuieli curente de 2.152.829 dintre care

1.375.567 reprezentdnd cheltuieli cu resurse umane st 645.849 reprezentand cheltuieli cu

investitiile.

Universitatea a intocmit, conform informatiilor cuprinse in Anexa suplimentard 5.

bilanturi contabile, conturi de executic bugetarda separate de cele ale IFundatiei Universitare

Alma Mater” Sibiu. Din documente rezultd caracterul non-profit al institutiel. Din analiza

documentelor rezultd cd Universitatea a avut urmatoarea evolutie financiari:

- in 2005 Universitatea a avut un deficit de 8.798 lei:

- in 2006 Universitatea a avut un excedent de 21.117 lei;
- in 2007 Universitatea a avut un deficit de 658.841 lei

- in 2008 Universitatea a avut un deficit de 554.804 lei;

- in 2009 Universitatea a avut un excedent de 567.176 lei;

- in 2010 Universitatea a avut un excedent de 1.199.258 lei;
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-in 2011 Universitatea a avut un excedent de 688.419 lei;
- in 2012 Universitatea a avut un excedent de 58.439 lei;
- in 2013 Universitatea a avut un excedent de 27.373 lei.

Conform informatiilor preluate la vizita programului de studii universitare de licentd
Marketing, in perioada 09-10.03.2011 ,din documentele prezentate, dupid trei cicluri de
scolarizare existd doud contracte de inchiriere pentru o suprafaid de aprox. 11.000 mp (care
expird in 2015, respectiv 2016) cu Ministerul Apararii Nationale (UM 01473 Sibiu). Vol. 3, p
276 ~ 281. Din actele de proprietate prezentate rezultd urmitoarele: Fundatia Alma Mater este
actionar la S.C. Proiect SA. Acecastd societate are 437420 actiuni nominative. Dintre acestea
Fundatia Alma Mater detine 13026 actiuni adicd 2,97%, iar Georgescu Nicolaic ca persoani
fizica, in calitate de membru fondator al Fundatiei Alma Mater si de Rector al Universitatii Alma
Mater detine 424343 actiuni, adicd 97.01%. (DS Anexa 10 Certificat constatator eliberat de
Oficiul Registrului comertului de pe langd Tribunalul Sibiu). Conform extrasului de carte
funciara suprafata total este de 3020 mp.”.

In prezent exista un contract de comodat intre SC PROIECT SRL, transformat din SC
PROIECT SA, si universitate pe toata durata de functionare a universititii si care este inregistrat
la notariatul public.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie
referitoare la niciun spatiu care ar fi in proprietatea Universitatii. Universitatea, conform
executiilor bugetare, a avut cheltuieli cu investitiile in procente cuprinse intre 17.65% si 22.6%
in perioada 2010-2014,

Conform informatiilor din Raportul de autoevaluare, in perioada 2005-2009 cheltuielile
cu resursele umane au variat intre 65.11% si 85,17% din totalul veniturilor, iar in perioada 2010-
2014 acestea au variat intre 55,13% si 64,97%.

Taxele sunt inregistrate in bilant la capitolul Venituri din cote-parti primite potrivit
statutului.

Art. 7.3 din contractul de studii stipuleaza ca ,,denuntarea unilaterald din orice motive a
prezentului contract de gcolarizare de catre student, girant exonercazi universitatea de orice
raspundere, implicind totodati si enorarea tuturor obligatiilor fatii de universitate.”

Art. 7.2 stipuleazd ¢ ,,rezilierea contractului din partea universitatii peniru neindeplinirea
obligatiilor studentului., atrage onorarea tuturor indatoririlor si achitarea tuturor taxelor scadente
din partea studentului/girantului/sponsorului pinad in momentul rezilierii” iar acelasi articol, in
contractul din 2014, cuprinde si urméitoarea afirmatie ..studentii care au ocupat un loc firi
taxa (bursa de studiu) vor fi obligati la restituirea contravalorii bursei de studii de care au

beneficiat pe timpul scolarizarii corespunzitoare anilor de studii”. Contractul prevede ci
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girantul ,.,se obligad sa repare prejudiciile aduse de cétre studentul girat si s@ aplice obligatiile
studentului cétre universitate”.

Informatiile cuprinse In Anexa 53 fac referire numai la taxele aprobate pentru programele
de studii pentru anii universitari 2013-2014 s1 2014-2015. Nu existd nicio informatie cu privire la
celelalle taxe percepute de Universitate (taxe de transfer, eliberare documente, refacere credite
ete.). Conform informatiilor cuprinse in anexa 53, in anul universitar 2013-2014 taxele au variat
de la 2280 lei Tn anul I de studit la 2600 lei In ultimul an de studii, iar in anul universitar 2014-
2015 acestea au variat intre 2400 lei in anul [ de studii fa 2800 In ultimul an de studii.

in Universitate exista. conform Raportului de autoevaluare, un regulament de acordare a
burselor de performanta pentru activitate profesionala si rezultate de exceptie ale studentilor care
a fost aprobat in sedinta Senatului din 23.03.2012. Conform acestui regulament in Universitate
se acordd burse de performanida (performani{d academicd, de performanid stiinfilica, de
performanta cultural-artisticd s1 de performanta sportivd), de ajutor social si ajutor partial; pe
langd acestea se pot acorda s1 burse ocazionale.

Facilitatile acordate de Universitate la care face referire Raportul de autoevaluare pentru
anii universitari 2008-2009 — 2014-2015 nu se regasesc in bilantul Universitatii, deoarece ele
sunt materializate sub forma unor scutiri de la plata taxelor de scolarizare.

Raportul de autoevaluare cuprinde la anexa 115 o seric de rapoarte de verificare si
certificare a situatilor financiare anuale elaborate de comisii de audit intermn din Unijversitate. In
Anexa 26 se regiseste raportul unei firme de audit extern pentru anul 2013, Nu exista nicio
dovada referitoare la auditarca situatilor Universitaii de societati de audit din 2005 pand in
prezent, cu exceptia anului 2013,

I timpul vizitei a fost preluat Raportul de audit extern™ pentru anul 2014,

I1.3 Eficacitatea educationali a Universitidtii Alma Mater din Sibiu

Adniitere

Admiterea se realizeazd pe baza Diplomei de Bacalaureat. Din anul 2013-2014 media de
admitere se calculeazad conform urmaétorului algoritm: 70% media de Bacalaureat si 30%
rezultatul unui interviu.

Procedura de recunoastere §i ecchivalare a studiilor stipuleazd cd te poti inmatricula in
Universitate direct in anul Il cu numai 25 de credite ECTS sau 1n anul I1I cu 60 credite ECTS.

Transferul studentilor este reglementat de Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor si nu se poate realiza in ultimul an de studii si se finalizeaza inainte de inceperea

anului universitar. Conform al. (2) al art. 30 ,,studentul poate depune cerere de transfer numai
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daca toate obligatiile sale scolare au fost indeplinite (declarat promovat), in conformitate cu
planul de invitdmant si respectarea criteriilor de performanti stabilite de fiecare facultate.”
Nu au existat transferuri de la si la Universitatea Alma Mater.,

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare, Universitatea elibereazi
supliment la diploma pentru toti absolvent{ii. la vizitd au fost analizate un numadr de 10 dosare

neflind constatate neconformitafi.

Activitatea profesionald a studentilor

In Universitate existd un Regulament privind activitatea profesionald a studentilor carc a
fost aprobat in sedinta Senatului din 29.03.2010 si modificat In sedinta Senatului din 28.01.2015.
Art. 29, al. (2) care stipuleazi ci (2} Absolventii sustin examenul de licentd, pentru prima data.
in cadrul Universitafii Alma Mater din Sibiu” este neclar. Regulamentul nu stabileste care este
pragul de trecere dintr-un an de studii in altul.

Regulamentul ECTS stabileste ci poti trece din anul [ in anul II cu numai 25 credite ECTS,
din anul I in anul III cu 60 credite ECTS. Exista posibilitatea de a obtine anticipat cel putin 30
ECTS; nu existd o limitad superioar. Acest regulament a fost aprobat in sedinta Senatului din
23.02.2009 si modificat in sedinta Senatului din 02.12.2013.

Examenul de licentd a fost sustinut la alte Universitati, conform informatiilor cuprinse in
Anexa 71. Informatiile cuprinse in Anexa 80 fac referire numai la sesiunile de licenta din 2013 si
2014. Nu existd nicio informatic referitoare la cum a fost sustinut examenul de licenta in ani
anteriori. Anexa 71 face referire la un protocol semnat cu Universitatea . Hyperion™ din
Bucuresti conform ciruia sc putea organiza cxamen de finalizare a studiilor la Afacceri
internationale, existdnd un numér de 68 studenti in anul trei in anul universitar 2013-2014 care
finalizau studiile. Anexa 80 nu face referire la niciun student care ar fi sustinut examen de licentd
la programul Afaceri internationale in sesiunea din 2014. Examenul de licentd a fost sustinut cu
Universitatea ,,Hyperion” din Bucuresti.

Raportul de autoevaluare cuprinde la anexa 71 patru adrese din partea Ministerului
Educatiei prin care se aviza posibilitatea si fie desfdsurate examene de licenii la uncle
Universitdti, pentru anii 2011, 2012, 2013 si 2014. Aceste adrese sunt completate de o serie de
protocoale semnate de Universitate cu Universitatile unde urma sa fie sustinute examenele de
licenid. Din analiza documentelor depuse rezultd urmatoarele:

- pentru examenul de licentd desfisurat in 2011, Universitatea din Pitesti pulea si organizeze
examen la ECTSMC, Finante si binci, Management, Drept, Administratie publica si PIPP, iar

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti putea organiza examen de licentd la
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Marketing. Protocolul semnat Tn 20.12.2010 cu Universitatea din Pitesti stipula posibilitatea
organizérii examenului de licentd pentru urmitoarele programe: Afaceri internationale,
ECTSMC, Finante si banci, Marketing, Drept, Administratie publicd, PIPP si Psihologie.
Raportul nu cuprinde protocolul incheiat cu Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti
sl nu existd nicio referire la organizarea examenului de licentd pentru specializirile Psihologie.
Afaceri internationale;
- pentru examenul de licentd desfasurat Tn 2012, Universitatea din Pitestl putea s organizeze
examen la ECTSMC, Finante si banci, Management, Drept, Administratie publica, PIPP si
Psihologie. Protocolul semnat in 06.12.2011 cu Universitatea din Pitesti stipula posibilitatea
organizérii examenului de licentd pentru urmaétoarele programe: ECTSMC. Finante s1 bénci,
Drept, Administratic publicd, PIPP si Psihologie. Raportul nu cuprinde nicio referire la
organizarea examenului de licentd pentru specializarile Afaceri internationale si Marketing;
- pentru examenu! de licentd desfasurat in 2013, Universitatea din Pitesti putea sé organizeze
examen la ECTSMC. Finante si banci. Management. PIPP si Psihologie. Universitatea Roméno-
Germané din Sibiu putea organiza examen de licentd pentru programele de Marketing,
Management, Drept si Administratie public, iar Universitatea ,,Hyperion™ din Bucuresti putea
organiza examen de licentd pentru Afaceri internationale. Protocolul semnat in 04.05.2013 cu
Universitatea din Pitesti stipula posibilitatea organizirii examenului de licentd pentru
urmatoarele programe: ECTSMC. Finanie si binci. PIPP si Psihologie. Raportul nu cuprinde
protocoalele semmnate cu Universitatea . Hyperion” din Bucuresti si Universitatea Romano-
Germana din Sibiu;
- pentru examenul de licentd desfasurat in 2014. Universitatea ..1 Decembrie 1918 din Alba-
fulia putea sa organizeze examen la PIPP, Universitatea Romano-Germand din Sibiu puica
organiza examen de licentd pentru programele de Management. Drept s1 ECTSMC, iar
Universitatea ,,HMyperion” din Bucuresti putea organiza examen de licentd pentru Afaceri
internationale, Psihologie si Finante si banci. Protocolul semnat in 01.03.2014 cu Universitatea
Roméno-Germana din Sibiu se stipula posibilitatea organizarii examenului de licentd la
ECTSMC si Management, protocolul semnat in 12.02.2014 cu Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba-Tulia se stipula postbilitatea organizarii examenului de licentd pentru PIPP.
Protocolul cu Universitatea ,Hyperion™ din Bucuresti nu se regaseste in Raportul de
autoevaluare.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare la modalitatea in care
au fost sustinute examenele de licentd pentru absolventii anilor 2008, 2009 si 2010. La vizita au

fost preluate toate documentele de sustinere a examenelor de licentd din 2008 pana in prezent.
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Activitatea de cercetare stiintificd

Misiunea Universitatii se concretizeazd inclusiv prin ,cercetare stiintificd, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, prin creafie individuala si colectivd, in domeniul stiinjelor si
practicil sociale, prin asigurarea performantelor, valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora’.

Raportul de autoevaluare cuprinde Strategia privind fundamentarea, planificarea,
organizarea si desfasurarea cercetarii stiintifice in Fundafia Universitardi Alma Mater —
Universitatea Alma Mater pe pericada 2013-2017 (anexa 83) avizatd in 31.01.2013. un
Regulament de organizare si desfdsurare a activitatii de cercetare stiintificd la Fundatia
Universitard Alma Mater — Universitatea Alma Mater din Sibiu (anexa 84) aprobat in 29.01.2009
st modificat in 11.12.2014, un Regulament al consiliului stiinfific al Universitatii Alma Mater
aprobat in 20.12.2007 si modificat Tn 27.02.2013, un Regulament al centrului de cercetare din
cadrul Universitatii Alma Mater din Sibiu aprobat in 12.10.2012.

Stralegia cercetdrii este construitd pentru perioada 2013-2017, dar strategia Universititii
este construitd pentru pericada 2012-2016. Strategia cercetdrii reflectd iIn micd masura
obiectivele asumate prin strategia de dezvoltare a Universititii.

In Raportul de autoevaluare se mentioneaza faptul cd .fundamentarea si directionarea
activitatilor de cercetare stiintificad a fost realizata de cétre Consiliul Stiintific (...) ce are un
compartiment specializat, Departamentul de Cercetare §i Dezvoltare, care directioneazi si
sustine prin modalitati proprii cercetarea stiintifica”. Ulterior se mentioneazi ci .,managementul
activitatii de cercetare stiintificd din cadrul institutiei a fost coordonat de catre Senatul
Universitatit, activitdtile fiind monitorizate de catre Consiliul Stiintific prin intermediul
Departamentulur de Cercetare si Dezvoltare”. Conform regulamentului consiliului stiintific
acesta este in subordinea Senatului, dar acest lucru nu figureaza in organigrami. Nu existd nicio
informatie despre departamentul de cercetare; conform organigramei acest departament este
subordonat Rectorului.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare activitatea de cercetare se
deruleazé in urmatoarele structuri:
centrul de cercetare care este constituit la nivelul fiecarui departament, rezulta ca ar trebui si fie
3 centre la nivelul celor trei departamente din Universitate - doud 1n Sibiu si unul in Hunedoara.
Aceste centre sunt structurate pe colective de cercetare. Raportul nu cuprinde nicio informatie
referitoare la consiliile directoare care conduc aceste centre, activitatea acestor centre si a
colectivelor de cercetare care sunt organizate la nivelul acestora, resurse financiare si materiale

puse la dispozifie etc.;
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departamentul de cercetare-dezvoltare care este unitatea functionald a Consiliului stiintific; nu
existd nicio dovada de activitate, in afara unui raport aferent anului 2014;
consiliul stiintific din subordinea Senatului;
centre de cercetare stiintifica (Centrul de Cercetare in Gestiunea Afacerilor, Centrul de Cercetare
in Stiinta Comunicdrii si Tehnologia Informatiei, Centrul de cercetare in Domeniul Stiintelor
Juridice s1 Administrative, Centrul de cercetare in pedagogie si psihologie), nu existd nicio
informatic referitoarc la activitatea acestor centre, singura informatie fiind planurile activitatii de
cercetare pentru aceste centre pentru anul 2015.
Existd un plan de cercetare cu tematicé adaptata profilului programelor de studii.
Rezultatele activitdtin de cercetare prezentate Tn Anexa 91 contine numeroase lucriri a
caror autorl nu erau cadre didactice la Universitatea ., Alma Mater” din Sibiu la momeniul
respectiv sau care nu figurau pe lucréri ca g1 cadre didactice ale Universititii.

Conform Anexer 107 activitatea de cercetare din Universitate poate f1 sintetizatd astfel:

Tip 2009 1 2010 | 201112012 | 2013
Monografli si tratate de specialitate 0 0 0 0 0
Cérti/capitole publicate 9 12 13 13 11
Lucréri/articole ISI 2 0 0 3 8
Lucréri/articole BDI g I 3 & 30
Lucrdri/articole nerecunoscute CNCSIS 10 0 27

Lucrari/articole/studit  publicate in  reviste de - - - 16 18
specialitate cu referenti si
colective editoriale cu ISSN

Lucrari/articole de popularizare a stiintei 0 3 2 0 4
Conferinte stiintifice prezentate ca urmare a unei | 0 2 2 7 10
invitatii de cdtre un for academic

Lucrdri prezentate In volumele unor conferinte | 65 21 1

nationale s$i/sau internationale cu referent

Lucrar publicate In volumele unor 0 30 36 28 43
conferinie nationale si/sau
internationale cu referenti

Brevete omologate 0 0 0 0 0
Premii stiintifice 0 0 0 0 0
Granturi castigate 1 0 0 0 0
Contracte de cercetare stiintifica ] 1 3 6 16
Elaborarea unui proiect de cercetare si participarea cu | 0 0 0 0 2
el la o competitie

Rapoarte de cercetare stiintific 0 0 0 0 0
Participarea cu comunicare n rezumat sau conferintd | 3 0 3 0 13
(nepublicate) la o sesiune stiintifica din fard /

stréinftate

Recenzii favorabile la lucrarile de cercetare stiintificd | 0 0 0 0 0
publicate

Citari ale lucrdrilor publicate 0 4 6 3 5
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Cea mai mare parte a articolelor au fost publicate in ISI proceedings. Universitatea
pretinde cé a alocat 2% (71.787 lei Tn 2013 i 63.637 lei in 2014) din venituri pentru anul 2013 si
2014 pe activitatea de cercetare, dar acest lucru nu este vizibil in executia bugetara.

Conform informatiilor din Raportul de autoevaluare, Universitatea a organizat o serie de
evenimente, conferinte, mese rotunde. Universitatea are urmitoarele reviste;

1. Series A. Economic Sciences, aparitic anuald aleatorie din 2008, este indexata in REPEC din
anul 2014

2. Series B. Law and Administrative Sciences — este functionala pani in anul 2013;

L)

. Sertes C. Social Sciences - aparitie anuali aleatorie din 2008;

B

. Papers of the Sibiu Alma Mater University Conference — 2014,

Majoritatea articolelor sunt publicate de cadre didactice ale Universitatii.

I1.4. Managementul calitatii la Universitatea Alma Mater din Sibiu

Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

Conform Raportului de autoevaluare, existd un Regulament al comisic de evaluare si
asigurare a calitatii (CEAC) aprobat in 29.03.2010 si actualizat in 21.04.2011. Regulamentul
prevede existenia unei CEAC, formata din 5 membri (trei reprezentanti ai corpului profesoral. un
reprezentant al sindicatului. un reprezentant al angajatorilor. un reprezentant al studentilor).
CEAC la nivel de facultate format din decan, un cadru didactic $i un student si CCD format din
director de departament, un cadru didactic si un student.

In Anexa 37 (vol 1 al RA) este prezentatd componenia CEAC la nivelul Universitatii.
Aceasta comisie este o comisie a Senatului, formati din 10 persoane. in Anexa 73 sunt
prezentate comisiile de asigurare a calititii la nivel de facultate. In Anexa 72 sunt prezentate
comisiile la nivel de programele de studii.

Raportul de autoevaluare cuprinde si un plan strategic aprobat in sedinta Senatului din
16.12.2011 pentru perioada 2012-2016 care are aparenta unui plan operational si despre care nu
exista nicio dovada ca a fost implementat.

Raportul mai face referire si la Centrul de Management al Calitafii a cirui Regulament a
fost aprobat in sedinta Senatului din 29.03.2010 §i modificat in 27.11.2014; centrul ,sprijina
Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitafii din Universitate in realizarea, functionarea si
imbundtafirea continud a sistemului de management al calitatii din Universitate, in realizarea

politicii de asigurare a calitatii prin activitati specifice”.



CMC nu se regidseste in organigrama Universitatii. Planul de activitati al CMC nu se
pliazd cu planul strategic al CEAC; continutul planurilor de activitate ale CMC este relativ
acelasi pentru cel trei ani universitari prezentatl.

Planul de activitate al CMC face referire la unele structuri, spre exemplu CICOC, care nu
existd in Universitate. Raportul de autoevaluare face referire si la un cod de asigurare a calitétii
care face referire la un Sistem Institutional de Management al Calititii (SIMC); acest cod este
inspirat din cel al Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba-lulia.

Raportul de autoevaluare cuprinde un manual al calitdtii discutat st aprobat Tn sedinta
Senatului din 29.03.2010 si modificat in 25.07.2013, care este inspirat din manualul calitatii de la

nivel de facultate al Unviersitatii ,,Ovidius” din Constanta.

Proceduri privind initierca, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor §i

activititilor desfasurate

Raportul de autoevaluare cuprinde un Regulament Privind Inifierea, Aprobarea.
Monitorizarea si Evaluarea Periodicd a fiecarul program de studii aprobat in sedinta Senatului
28.05.2010 si modificat in sedinta din 30.09.2011. Regulamentul face referire la o seric de
sfructuri care nu se regasesc in informatiile furnizate de Universitate (Departamentul pentru
managementul calitatii. Consiliui academic al facultéti etc.).

Rapoartele pe programele de studii au fost prezentate 1n sedinte ale Senatului. Exista o
procedurd de analizd a Planurilor de invatdmant si fisele disciplinelor. Aceaste activitati s-au
derulat, cu precadere, n ultimul an.

La vizitd s-a constatat existenta unui Centru pentru managementul! calititii si a Consiliilor
tacultatilor.

Diplomele sunt emise conform legislatiei in vigoare.

Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor invitirii

In Universitate existd un Regulament privind activitatea profesionald a studentilor care a
fost aprobat in sedinta Senatului din 29.03.2010 si modificat in sedinta Senatului din 28.01.2015.
Art. 29, al. (2) care stipuleazi ci ,,(2) Absolventii sustin examenul de licentd, pentru prima data,
in cadrul Universitatii Alma Mater din Sibiu” este neclar.

La vizita au fost prezentate documente care atestd sustinerea examenului de licentd cu

comisii de licenta de la Universitati acreditate, cu aprobarea ministerului.
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Regulamentul nu stabileste care este pragul de trecere dintr-un an de studii in altul.
Regulamentul ECTS stabileste cd poti trece din anul I in anul II cu numai 25 credite ECTS, din
anul 1l in anul 1II cu 60 credite ECTS. Exista posibilitatea de a obtine anticipat cel putin 30
ECTS; nu existd o limitd superioard. Acest regulament a fost aprobat in sedinta Senatului din

23.02.2009 si modificat in sedinta Senatului din 02.12.2013.

Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral
Conform informatiilor cuprinse in Raportiul de autoevaluare, raportul dintre numarul de

cadre didactice si numérul de studenti era urmétorul:

An universitar Raportul dintre cadrele Raportul dintre cadrele : Observatii
didactice titulare i didactice si numarul total
numarul total de studenti de studenti
2005-2006 0 la 368 Ila21,64
2006-2007 1 1la 584 [1la31,56
2007-2008 1 la 65,45 1 la 23,74
2008-2009 1 la 67.15 1 la 34,92
2009-2010 11a6l1,7 11a 28,72 (30,85)
2010-2011 llas1,4 1 la 29,37
2011-2012 1 1a40.12 11a20
2012-2013 11a29 Plal13,44
2013-2014 11la 196 llall 4
2014-2015 1la 15,42 1la 10

Conform Raportului de autoevaluare, in Universitate existd o procedura de evaluare a
corpului profesoral (Anexa 92) care a fost aprobatd in 26.02.2014 carc prezintd mai multi
indicatori de evaluare si care cuprinde o fisa de autoevalaure, o fisd de evaluare colegiala. o fisa
de evaluare din partea conducatorultui i o fisé de evaluare a interactiunii student-profesor.

Criterile aditionale de evaluare prezentate in procedurd nu sc regasesc in fisele de
autoevaluare, evaluare colegiald sau evaluare de cétre superior.

Nu este descris procesul de evaluare colegiala. Raportul privind evaluarea colegiali care
se regdseste la Anexa 139 face referire la niste comisii de evaluare colegiald constituite la nivelul

unor programe de studii desi procedura face referire la evaluarea cadrelor didactice ale
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departamentelor. Procedura nu stipuleazd faptul cd evaluarea colegiald este desfasurati de .3
cadre didactice”.

Pentru departamentul de la Hunedoara nu a fost constituitd o comisie de evaluare.

Nu existd alle dovezi cu privire la activitatea de evaluare colegiald desfdsuratd in
Universitate. La vizita s-a prezentat ultimul Raport discutat in Senat.

Procedura de evaluare nu prezintd nicio informatie referitoare fa procesul de evaluare a
cadrelor didactice de cétre studenti, precum nicio referire Ia ciclitatea acestel activitagi. Procedura
cuprinde un formular de evaluare a interactiunii student-profesor. Raportul nu cuprinde nicio
informatie cu privire la aplicarea acestui chestionar, rezultatele obtinute, mésurile luate ete.

Raportul cuprinde o fisi de evaluare din partea conducatorului direct, dar nu existd

informatii suplimentare cu privire la aplicarea acestui formular.
Accesibilitatea resurselor adecvate invatirii

Universitatea dispune de ,,un fond de carte de specialitate, atai in limba romdnd, cdr si
straindg, constituit dintr-un numar de 15826 titluri i 121.912 volume, dintre care in biblioteca
proprie 7.219 titluri si 36.705 volume. Dintre lucrdrile aflate in biblioteca universitard, 5.143
titluri §i 31.736 volume sunt editate in ultimii 10 ani™.

Exista abonamente la reviste roménesti de specialitate: Revista de calitate $1 management,
Revista de Drept public, Revista Roména de statistici ete. Evolutia anulad a abonamentelor este:
2010 - 10242 lei, 2011 — 5426 lei, 2012 ~ 4932 lei, 2013 — 3740 lei, 2014 — 4247 lei. Valoarea
contabild a intrdrilor reprezentdnd titluri si volume de cérti este: 2010 - 52707 lei, 2011 — 26486
lei, 2012 — 13381 lei. 2013 — 13590 lei, 2014 — 6134 lei.

Raportul de autoevaluare face referire. in Anexa 170, 32 de software-uri. Marea majoritale
a acestora reprezintd soltware-uri necesare operdrii calculatoarelor (Windows, Office, Acrobat
Reader. antivirus etc.).

Raportiul de autoevaluare cuprinde un contract de colaborare incheiat intre Colegiul Tehnic
de Industrie Alimentard ., Terezianum” Sibiu si Universitate prin care, pentru o perioada de trei
ani, se pun la dispozitia Universititii 160 de locuri in cdmine si la cantind. Contractul nu
cuprinde nicio obligatie financiard. Contractul a fost incheiat in 08.11.2010, in momentul cénd in
Universitate erau inmatriculati 2673 studenti. Raportul mai cuprinde si o adresd a Colegiului
citre Universitate inregistratd cu nr. 59 din 16.01.2013, prin care notificd Universitatea ca _in
termenii prevazuti de Dispozitiile Serviciului Public de Administare a Unitatilor de fnvatamant
Preuniversitar de Stat din cadrul Primériei Sibiu™ poate pune pune la dispozitie 200 locuri in
camere de camin si 100 locuri pe serie in cantine $1 o sala de sport de 450 mp, dupd un program

stabilit de comun acord.
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La vizitd s-a explicat faptul ci taxele de camin si de servirea mesei sunt stabilite de catre
Compartimentul Financiar al Primériei Sibiu, de care apartine Colegiul Tehnic.
Raportul de autoevaluare nu face nicio referire la terenul de sport.In mod indirect, terenul

de sport apare ca suprafata de 1035 mp in contractul de comodat.
Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea internd a calititii

Institufia nu are un sistem informatic integrat care sd faciliteze colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante pentru asigurarca institutionald a calitdtii. Exista
sisteme informatice pe tipuri de activitdfi, dar nelegate intre ele.

Dovada stau informatiile contradictorii din documentele depuse de-a lungul timpului odata

cu rapoartele de autoevaluare a unor programe de studii unviersitare de licenta.
Transparenta informatiilor de interes public

Raportul de autoevaluare face referire la o procedura care reglementeazi accesul public la
informatii care a fost aprobatd n 31.01.2014. Procedura face referire la unele departamente si
structuri care nu existd in organigrama Universititii (Departamentul de Management al
Resurselor Umane).

in prezent pe site-ul Universitétii se regdsesc taxele administrative.

Pe site-ul Universitatii sunt date legate numai de acreditarea programelor de studii, dar nu

st calificativul.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

Raportul de autoevaluare cuprinde rapoarte anuale de calitate incepand cu anul universitar
2008-2009 (aprobat in sedinta Senatului din 19.12.2008), pentiru anul universitar 2010-2011
(aprobat in sedinta Senatului din 30.11.2011), pentru anul universitar 2011-2012 (aprobat in

sedinta Senatului din 07.12.2012), pentru anul universitar 2012-2013 (aprobat in sedinta

27.11.2014).

Niciun raport nu face refeire la calificativele obtinute de unele programe cvaluate de
ARACIS (neincredere, neincredere si intrarea in lichidare, incredere limitatd); conform
rapoartelor toate cerinfele normtaive obligatorii, standardele si indicatorii de performanta erau
indepliniti. Continutul rapoartelor este aproape identic pentru toti anii. Nu exista nicio dovadi ci
rapoartele au fost publicate pe site-ul Universitatii si ¢d au fost discutate in cadrul comunititii
universitare. De altfel, continutul rapoartelor nu oferd informatii relevante referitoare la

Universitate.
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III. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII ALMA MATER DIN
SIBIU LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

11I.1 Programe de studii de licenta

Pornind de la ideca cd cvaluarea institutionald externd are in vedere, pe de o parte,
institutia in ansamblu, iar pe de altd parte masura In care mecanismele institutionale sunt
implementare si functioneaza la nivelul programelor de studii. s-a selectat pentru evaluarea

cahitatii un program de licenta, respectiv Management — {I.

Rezultatele procesului de evaluare externd a programului de studiu s-au consemnat in fisa
vizilei §i s-au sintetizal in raportul de evaluare intocmit de expertul evaluator, care include $1
observatii formulate In urma intdlnirifor cu studentii, absolventii st angajatorii, analiza SWOT a

programului de studii si recomandari pentru imbunétéfirea calitétii.

O prezentare sintetici referitoare la programul de studii evaluat, continand punctele tari si

slabe identificate, este datd in urmatorul iabel:

Expert Calificativ Observatii

evaluator propus

Comisia de evaluare a efectuat vizite de evaluare §i constatare la
urmatoarele obiective: Comisia a efectuat vizite de evaluare in
sdlile de curs s1 seminar §i a constatat cd acestea sunt dotate
pentru a desfasura activitafi didactice.

Cerinte normative obligatorii neindeplinite: Muntean Silvana
Nicoleta a ocupat functia de asistent [a un concurs organizat in
anul universitar 2012-2013 fiind doctoranda
(http://jobs.edu.ro/detalil.php?uid=&jid=4382 si
http://www.uamsibiu.ro/stiinte-
economice/Prezentare/CV%20Muntean%20Sitvana-
Nicoleta.pdf).

Incredere | Bardasuc Leila a fost angajata ca asistent cu jumatate de norma
Management limitats in 2013 fara a avea doctorat, deci la momentul angajarii nu
tmitata satisficea cerintele postului.

Fundatia Universitard — Universitatea Alma Mater din Sibiu are
pentru spajii contract de inchiriere si un contract de comodat cu
SC Proiect SRL, dar nu are spatii in proprietate.

Cerinfe normative obligatorii partial indeplinite: Unele posturi
au o structurd eterogend cu multe discipline. De exemplu Lect.
drd. Antonovici Mthai are in structura postului 7 discipline.

L.a un acelasi grad didactic numarul de ore cuprins in post este
diferit (Lect.poz. 14 are 14,5 ore, Lect.poz. 21 - 11,5 ore.
Lect.poz. 15-15 ore, Lect. poz. 24 - 10 ore).

Majoritatea cadrelor didactice au pregétire §1 competente in
domeniul disciplinelor predate. De exemplu, Puiu Catdlina cu
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doctorat in domeniul inginerie industrialda $i  predi
Managementul productiei, Managementul imme-urilor,
Comportamentul consumatorului, Design si estetica marfurilor,
lect, univ. dr. Dorca Irina este doctor in Matematica si sustine
activitdfi didactice la Baze de date pentru Management, lect.
univ., dr. Hdgeanu Daniel este doctor in economie si predd
Dreptul afacerilor. Lector drd. Antonovici Mihai este titular la
disciplina Proiecte economice, disciplind prevazutd numai cu
seminar, deci este doctorand titular de disciplina.
Din Senat fac parte Rectorul Universititii, carc este si
presedintele Senatului, prorectorul, directori de departament si
decani. Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie cu
privire la modalitatea de alegere a Rectorului.
Nu sunt granturi de cercetare ¢i numai proiecte {inanfate din
resurse propri sau prestdri servicii citre terfi. Aria de cercetare
este mai mult locala.
Fundatia Universitara — Universitatea Alma Mater din Sibiu
dispune de soft-url de baza (Microsoft Office, Corel Draw).
Rectorul a fost confirmat de MECT la data de 14.04.2008.
in anul universitar 2011-2012 la programul Management au fost
inmatriculati 163 studenti in loc de maximum 75.
Standarde i indicatori de performantd generali si specifici
nefndepliniti: in urma procesului de evaluare realizat prin
chestionarea  studenfilor,  conform  procedurii  privind
monitorizarea traseului profesional al absolventilor, la cele trei
promotii de absolventi ai programului de studii Management, s-
au obtinut urmdtoarele rezultate: 2010, 31 chestionare, media
1,92 nesatisfacitor, 2011 - 31 chestionare, media 1,87
nesatisfacitor, 2012 — 6 chestionare, media 1,93 nesatisfacitor.
Standarde si indicatori de performantd generali si specifici
parfial neindepliniti: Raportul de autcevaluare face referire la
activitatea de audit intern care s-ar desfdsura in Universitate.
Compartimentul de audit intern nu f{igureazi in organigrama.
Toate documentele care atestd activitatea de audit intern se referd
la anul 2013 si 2014. Anterior acestei perioade nu existd nicio
dovada concludentd cu privire la aceasta activitate.
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
¢ DBaza materiald a Universititii Alma Mater este
corespunzdtoare desfasurarii unui proces de invatimant si
de cercetare de calitate;
¢ Institutia dispune de o editura proprie acreditatdi CNCS.
care asigurd multiplicarea materialelor didactice pentru
studenti;
¢ Planu] de invifdmant se incadreazd in domeniu si este
corelat cu planurile existente in alte institufii care au in
oferta academica specializarea Management;
¢ Sc acorda burse de merit (gratuitatea studiilor) pentru 5%
din studenti.
Aspecte negative ale programului de studii evaluar:
* Angajarea pe post fard a respecta cerintele postului
e Eterogenitatea posturilor si numirul mare de discipline
cuprinse intr-un post
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¢ Numdr de ore iIn normd diferit pentru acelasi grad
didactic

e Numai spatii inchiriate

e Proiecte de cercetare finantate din surse proprii, {ird a
exista granturi castigate prin competijie

e Ultimele achizitii de calculatoare in 2009. Pentru acestea
existd softuri generale.

e Din Senat fac parte Rectorul Universitaul, care este sl
presedintele  Senatului, prorectorul, directori de
departament si decani.

o Inmatricularea de studenti peste capacitatea de
scolarizare.

1V. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de autoevaluare institutional si a Dosarelor de autoevaluare a
programelor de studii, elaborate de citre Universitatea Alma Mater din Sibiu, a altor documente
puse la dispozitie in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul
Universitatii, precum si in cursul discutiilor purtate cu diverse grupuri tintd, in cadrul intalnirilor
organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare institufionald au constatat
gradul de conformitate al declaratiilor st documentelor din rapoartele de autoevaluare si
documentele originale. respectiv au realizat o completd radiografiere a situatiei existente prin
clarificarea eventualelor aspecte interpretabile la fata locului. Acolo unde a fost cazul au fost

solicitate documente st explicatii suplimentare, care au clarificat aspectele semnalate.

Din ¢ele 2 fise ale vizitei {1 a programului de studiu si 1 la nivel institutional), coroborate
cu rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat modul In care sunt indeplinite
standardele si indicatorii de performantd (minime sau refl/ ref2, dupd caz). Pentru programul de

(T
1

studiu evaluat in cursul vizitei institutionale, calificativul propus a fost "Incredere limitata”.

in urma vizitei de evaluare institutionala externa, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a
responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile separate ale echipei de evaluatori cu studentii.
absolventil gi cu reprezentanti ai angajatorilor. dupé confruntarea informatiilor facute publice pe
diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele Tn
original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, s-au facut o serie de constatér
care permiit formularea unor concluzii legate de mésura In care au fost asigurata calitatea, ludnd
in considerare situatia reald observatd in timpul vizitei de evaluare, contextul/conditiile si
misiunea institutici, dar §i felul in care a fost ea gestionata si reflectatd in evidenta primara a

institutiet.
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Existd o bund colaborare cu potentialii angajatori. Colaborarea cu mediul economic se
realizeazd pe mai multe planuri, cum sunt practica studentilor sau implicarea anumitor

angajatori in activititile didactice din Universitate,

Ca urmare a discutiilor purtate in cadrul sedintelor tehnice din timpul vizitei echipa, in
ansamblul ei, a manifestat unele Indoieli, legate de asigurarea curenti a calititii si a standardelor,
de capacitatea institujiei de a mentine calitaiea si standardele in viitor.

Ca urmare a procesului de evaluare a programului de studiu, au fost formulate urmatoarele
recomandari:
dezvoltarea activitafii Centrului de cercetare prin depunerea de proiecte pentru a atrage finanare
pentru activitatea de cercetare;
imbundtatirea procesului de monitorizare a inser{iel profesionale a absolventilor si a gradufui de
satisfac{ie a acestora;
dezvoltarea/actualizarea fondului de carte existent la biblioteca instituiei:
achizifionarea si a altor softuri, nu numai a celor de bazi;
constituirea unor norme echilibrate ca numar de ore si de discipline;
respectarea legislatiei in vigoare la angajare;
numarul de studenti inmatriculati sa respecte capacitatea de scolarizare.

Ca urmare a procesului de evaluare institutionald, au fost formulate wrmatoarele
recomandari:
cu privire la procesul didactic:
reducerea numdrului de discipline predate de un cadru didactic pentru cresterea gradului
de profesionalizarc a acestora $i corelarca mai bund a preocupirilor didactice cu cele de
cercetare;
corelarea formatiilor de studiu cu spatiile avute la dispozitie peniru desfagurarea
activitatilor didactice;
imbunatifirea accesului la resursele educationale oferite de biblioteca, prin imbunititirea
calitativd §i cantitativa a fondului de carte;
realizarea unor abonamente la reviste de specialitate si accesul la baze de date relevante
pentru fiecare domeniu reprezentat in portofoliul educational al Universititii.
cu privire la cercetarea stiintifica:
Universitatea trebuie sa isi asume ea o politica a cercetdrii stiintifice si sa nu lase aceasta
activitate la nivel de decizie individuala, trebuie sa fie instalat un management al cercetarii

stiintifice, cu obiective concrete (de exemplu, de depunere si apoi de castigare a unor proiecte de
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cercetare, de colaborare cu economia/industria). Orientarea activititii de cercetare poate f1 locala,
bazatd pe o colaborare cu firme locale, pentru rezolvarea unor probleme locale;
realizarea de investitii in spatii, infrastructurd si logisticd de cercetare, corelat cu
atragerea de fonduri pentru cercetare;
preocupare pentru cresterea numdrului de articole In reviste cotate ISI cu factor de
umpact;
urmarirea si evidenfierea citirilor n reviste ISI a lucrarilor publicate de membiii
comunitdfii academice, cresterea relevanfei internationale a fiecarui cadru didactic;
cresterea gradului de interes pentru implicarca studentilor in activitatile de cercetare.
cu privire la relatia cu studentii:
bazinul de recrutare actual creazd premisele asigurdrii cu dificultate pe viitor a unui
numar suficient de studenti care sd poatd asigura sustenabilitatea financiard a programelor
oferite. In acest sens se recomandd cforturi pentru cresterea vizibilitatii si atractivitatii
Universitatii, la nivel regional si national;
cresterea numarului de burse acordate i a cuantumului acestora.
cu privire ia sursele de finantare:
cresterea ponderii altor venituri in bugetul Universititil decét cele reprezentate de taxele de
scolarizare;
dezvoltarea {inan(éirii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de cercetare,
sponzoriziri, servicii catre comunitate);
continuarca cforturilor pentru dotarca tuturor laboratoarelor didactice si de cercetare cu
aparaturd moderna si cu softuri specializate conform necesarufui fiecdrui domeniu sau program
de studiu.
cu privire la cooperarea internationala:
preocupare crescuti pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de publicatii
stiingifice:
incercarea de incadrare in echipe internationale de proiect, fie la nivel institutional, fie §1
numai la nivel de persoane pentru perceparea corectd a dimensiunii activitdtilor actuale
desfasurate in Spatiul European al invatdmantului superior $i al cercetarii stiintifice.
cu privire la activitatea institutionala:
initierea unor procese de analizd si imbundtatire a continutului regulamentelor aplicabile
in Universitate, in vederea adaptarii acestora la specificul functional propriu;
cresterea culturii calitditii, introducerea procesului bazat pe imbundtitiri continue, in
Universitatea Alma Mater din Sibiu existand o serie de regulamente inséd nefiind clar cum sunt
ele implementate, respectate si realizate;
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utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale necesar a 1 dezvoltate in cadrul
Universitafii pentru motivarea personalului didactic, atdt pentru activitdfile didactice, cat i

pentru cele legate de cercetare.

NOTA: Concluziile expertului evaluator striin si respectiv ale studentilor sunt in acest
moment exprimate separat si deci necunoscute directorului si coordonatorulut de

misiune.

In urma vizitei din perioada 1-3 aprilie 2015. Comisia de evaluare institufionald externé a
calitiii proceselor educationale si de cercetare, In baza documentelor de autoevaluare ale
institugiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca, Universitatea Alma Mater din

Sibiu asiguri intr-o oarecare misuri conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

Prin urmare, pe baza aspectelor mentionate Tn cadrul prezentului Raport si a Fiselor
vizitei intocmite pe parcursul evaludrii, Comisia de evaluare institufionald externd propune
neacreditarea Universititii Alma Mater din Sibiu, constatdndu-se aspecte conform carora
capacitatea institufionald de management al calitatii programelor si standardelor de certificare
intr-o maniera solida si eficientd este necorespunzatoare in raport cu indicatorii de performanta.
De asemenea. putem afirma ca existd motive justificate de indoiald in a considera ca informatitle

furnizate de citre institutie si disponibile public sunt complete, corecte si de incredere.

Prof. univ. dr. Lucian GEORGESCU, Prof. univ. dr. Razvan NISTOR,

Director de misiune _.— Coordonator echipa de experti evaluatori
T

Cluj-Napoca, mai 2015






