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1. INTRODUCERE

O echipi de evaluatori, desemnatd de cétre Agentia Roméana de Asigurare a Calitaii in
Invatamantul Superior (ARACIS), a efectuat o vizitd de evaluare institutionald externa, in perioada
06 - 08 Aprilie 2016 la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu are sediul in Bacdu, Calea Marasesti, nr. 157,
jud. Bac#u, cod 600115, Roménia, telefon +40234-542-411, fax +40234-545-753, site oficial:
www.ub.ro, e-mail oficial: rector(@ub.ro.

Activitatea didactica si de cercetare se desfasoard in Campusul Marasesti (Calea Marasesti,
nr.157) si Campusul Spiru Haret (Str. Spiru Haret, nr.8).

In cadrul raportului, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu va fi referita in mod
frecvent ca si Universitatea sau cu abrevierea UVAB.

Finalitatea actiunii de evaluare o reprezintd prezentul raport elaborat pe baza celor
constatate de catre intreaga echipa.

1.1. Scopul evaluarii institutionale

Evaluarea externi institutionald a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu a fost
realizatd cu scopul certificarii calitafii educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor institufionale,
administrative si manageriale, a rezultatelor §i performantelor academice ale Universitafii,
contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile si standardele de acordare a
calificirilor universitare, respectiv a diplomelor, de catre Universitate.

Ca urmare, echipa de experti evaluatori ARACIS si-a concentrat activitatea asupra
urmaitoarelor aspecte:

o Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare i ameliorarea continua a calitafii
precum si asupra rezultatelor aplicdrii acestora la nivelul fiecarui program de studiu
analizat la UVAB;

e Modul in care Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau a aplicat referintele incluse
in Metodologia privind asigurarea calitatii.

e Modul in care Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu formuleaza si
operationalizeaza strategii de crestere a calitatii invatdmantului, cercetdrii stiinfifice,
structurilor institutionale $i administrativ-manageriale.

1.2. Obiectivele evaluarii institutionale

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS pot fi sintetizate astfel:

e si contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atdt in cadrul programelor de
studiu evaluate cét si in cadrul activitatile de cercetare-dezvoltare, in vederea promovarii
si consolidarii inaltei performante in procesele de educatie si formare profesionald;

e si realizeze o evaluare a misurii in care, este asigurat studentilor, angajatorilor precum
si publicului un acces larg, continuu, transparent si rapid la informatii clare, explicite si
de incredere legate de modul in care UVAB gestioneaza programele de studiu (pentru
care dispunc de acreditare sau autorizare provizorie de functionare), diplomele si
certificate de studii universitare si calificéri care, respectéd standardele nationale precum
si conformitatea cu standardele academice europene si principiile de calitate academicd;



e si ofere recomanddri, pentru situatiile fn care sunt constatate disfunctionalititi in
asigurarea calitafii programelor de studii, modalitatilor de initiere de actiuni de
imbunitdtire a acestora,

e si ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de evaluare
externi care si conducd la ridicarea nivelului calitativ al procesului de educare si
formare profesionald, a transparenei gestiunii §i a responsabilitétii publice.

1.3. Organizarea si desfisurarea evaluarii institutionale

Intreaga organizare si desfisurare a evaludrii institutionale la Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Baciu s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice
ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu instituia vizitatid. Continutul
programului de activitate al echipei de evaluare a avut doud componente importante §i anume:

e evaluarea instituionald a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu bazatd atat pe
rapoartele intocmite de citre expertii evaluatori pentru programele supuse evaluarii, cat
si pe baza unor evaludri suplimentare legate de serviciile functionale ale universitafii,
managementul general practicat la nivelul universititii si a modului in care este
functionald componenta de asigurare a calitafil la nivel de catedri, facultate si institutie;

e evaluarea programelor de studii de licentd.

Comisia de evaluare institutionald externd a fost compusa din:

Director misiune:
Coordonator misiune:

Secretar stiintific:
Expert strain

Expert Comisie Consultativa

Expert Comisie Institufionala

Student evaluator 1:

Student evaluator 2:

Expert program (licenta - IF)
Ingineria dezvoltirii rurale
durabile

Expert program (licenta - IF)
Inginerie economici in domeniul
mecanic

Expert program (licentd - IF) Limba
si literatura roméani — o limba si
literaturi moderni (engleza,
franceza)

Prof.univ.dr.Ladislau NAGY, Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj Napoca

Prof.univ.dr.ing. Ioan Cilin ROSCA, Universitatea
,,Transilvania” din Bragov

Carmen Mirian

Prof.univ.dr. Winfried Muller, Austria

Prof.univ.dr.ing. Gheorghe
Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti

Prof.univ.dr. Doinita CIOCARLAN - Universitatea
Roméno Americand din Bucuresti

ANOSR- Alexandru Jaroslav Stefan BERACZKO
— Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” din
Brasov

UNSR - Nicolae TUNSOIU -
,,Politehnica” din Bucuresti

Prof.univ.dr.ing. Horia Mircea ALAMOREANU -
Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti

SOLOMON,

Universitatea

Prof.univ.dr.ing. Livia MOLDOVAN - Universitatea
,,Petru Maior” din Targu Mures

Prof.univ.dr. Mircea DIACONU - Universitatea
»Stefan cel Mare” in Suceava



Expert program (licenta - IF) Prof.univ.dr. Luminita ROSCA - Universitatea din

Comunicare si relatii publice Bucuresti

Expert program (licentd - IFR) Conf.univ.dr. Constantin MARTA - Universitatea

Kinetoterapie si motricitate ,»Eftimie Murgu” din Resita

speciala Prof.univ.dr. Elena Tania AVRAMESCU -
Universitatea din Craiova

Expert program (licentd - IFR) Prof.univ.dr. Stefan STANCIU — SNSPA Bucuresti

Informatica Conf.univ.dr.  Daniela ~ DANCIULESCU -
Universitatea din Craiova

Expert program (licent - IF) Prof.univ.dr. Tatiana DANESCU - Universitatea

Contabilitate informatica de ,,Petru Maior” din Targu Mures

gestiune

Din partea conducerii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu a participat, pe Intreaga
durati a vizitei de evaluare, doamna Prof.univ.dr. Adriana Gertruda ROMEDA.

Se apreciazd buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitifii — la
nivel institutional si al programelor de studii — atit in etapa de pregitire cit si in aceea de
desfisurare a vizitei de evaluare.

Universitatea a dovedit seriozitate §i profesionalism in abordarea acestei activitifi,
furnizdand informatii corecte, complete si cu maximd eficientd, asupra tuturor solicitdrilor
exprimate de evaluatorii externi.

Pornind de la Dosarul de autoevaluare institutionald, de la Dosarele de autoevaluare a
programelor de studii, precum si pe baza altor documente cerute si puse la dispozitie in cursul
vizitei de evaluare, atdt la nivel institutional cét si la nivel de programe de studii, echipa de
evaluatori a urmdrit si analizat urmdtoarele aspecte principale:

e statutul juridic precum si baza legald sub care functioneazd Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdu, ca institutie de invataméant superior, acreditatd §i recunoscuta,
respectiv misiunea declaratd;

e concordanta dintre legislaia in vigoare si modul in care Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdu este organizata, condusa si functioneaza;

e aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice §i etice in legaturd cu recrutarea,
selectarea, pregitirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ,
in vederea indeplinirii misiunii institutiei asumaté prin Carta Universitara;

e modul in care sunt aplicate regulamentele si procedurile proprii in vederea cresterii
continue a calititii la nivel institutional i la nivelul programelor de studii oferite de
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu si modul in care rezultatele analizelor sunt
diseminate;

e nivelul de introducere la nivel de institufie si program de studii a referintelor,
recomandarilor si ceringelor incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind
asigurarea calitafii;

¢ modul in care Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacéu elaboreaza si aplicd strategii
de crestere a calitdfii procesului instructiv-educativ, cercetdrii stiintifice, structurilor
institutionale de conducere academici si administrativa etc.;

e modul in care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiald si
infrastructura Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu pentru asigurarea conditiilor
optime de functionare din toate punctele de vedere (proces didactic, cercetare stiinfifica,



dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte
categorii etc.);

e modul in care, corpul profesoral al UVAB 1isi desfdsoard activitatea in Universitate,
posibilititile pe care acest corp le are pentru dezvoltarea profesionald si personald,
legaturile existente intre cadrele didactice pe diferite paliere (in departamente, facultati
si la nivel de universitate) etc.;

e situatia financiar-contabild existentd la UVAB precum si preocupdrile legate de
diversificarea surselor de finantare proprii;

e modalititile si procedeele prin care Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu isi
recruteaza studentii pentru toate ciclurile de invatdmant;

e modalititile de urmirire a activitailor studentilor pe toata durata studiilor fiind verificata
procedura de acordarea diplomelor corespunzatoare calificrilor obtinute;

e gradul de apreciere de citre studenii si absolveni a mediului de invitare oferit de
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, cu referire la nivelului de cunostinte,
abilitati si competente care s le permitd, la finalizarea ciclurilor de studii o insertie
profesionali rapida, in concordant cu domeniul lor de pregatire;

e modul in care angajatorii apreciazd nivelul de cunostinte atat teoretice cat si practice
dobandite de absolventi pe parcursul ciclurilor de pregatire;

e nivelul de integrare al absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu pe piata
muncii;

e modul in care angajatorii principali sprijind §i colaboreazi, prin diferite mijloace,
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacéau.

Atingerea obiectivelor evaludrii institufionale a fost posibild ca urmare a unei serii de

intalniri desfisurate de-a lungul vizitei:

e cchipa de management a Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacédu;

e corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi (la nivelul programelor de studii);

e coordonatori ai serviciilor Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau;

e studenti;

e absolventi;

e angajatori.

in cadrul intalnirilor cu studentii, absolventii si angajatorii au fost prezenti inclusiv expertil
evaluatori ai programelor de studii, expertul stréin §i studentii evaluatori.

Modul de desfisurare a vizitei de evaluare instituionald externd a fost monitorizat, din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative.

fn data de 6 aprilie, ora 9:00, conform programului prestabilit, a avut loc o Intalnire, in plen,
cu conducerea Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu. A fost prezentata echipa de experti
evaluatori, s-au definit scopul si obiectivele vizitei fiind adresatd rugimintea ca, pe tot parcursul
vizitei, si fie create conditii optime de activitate.

in cadrul intalnirii, domnul Rector Prof.univ.dr.ing. Carol SCHNAKOVSZKY a asigurat
membrii comisiei ARACIS de intreaga sa deschidere si colaborare nominalizind, pentru fiecare
membru al echipei persoanele de contact din partea UVAB.

Dupi intilnirea cu conducerea UVAB, a avut loc o sedinta tehnicd a comisiei fiind realizat
de catre Directorul de misiune, domnul Prof.univ.dr. Ladislau NAGY un instructaj general
referitor la modul de desfisurare al evaludrii §i al confinutului acestuia. Instructajul a fost facut pe
baza ,,Metodologiei” elaboratda de ARACIS.

Coordonatorul echipei de experti evaluatori, Prof.univ.dr.ing. Ioan Cilin ROSCA, a
evidentiat elementele care trebuie analizate §i verificate la nivel de catedra, facultate si institufie
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referitoare la corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere, inscrierea si
evidenta studentilor precum si emiterea documentelor de absolvire (diploma si foaie matricold —
supliment la diplom#), modul de realizare a evaludrii studentilor si cadrelor didactice, modul de
promovare si salarizare a personalului didactic i nedidactic, modul de organizare si desfdsurare a
activitatilor de cercetare, regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitafilor
Ja nivel de catedrd, facultate si institutional, care trebuie sé fie in conformitate cu carta universitaii,
relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale viefii studentesti si cele participative la
componenta didacticd, manageriald si functionald a instituiet, facultatii si departamentului.

S-a atras atentia ca anexa referitoare la gradul de acoperire al cadrelor didactice sa cuprinda
atit normele de la programul evaluat cat si de la alt program sau de la alte institutii pentru a se
vedea, cumulat, cite norme acoperi fiecare cadru didactic.

In plus, pentru cadrele didactice asociate, in cazul in care acestea exista, s-a solicitat sd fie
ficuti o verificare a acordului dat de institutia unde este titular si alturi de acord si normele
didactice care le acoperd acolo.

Pentru cadrele didactice pensionare — angajate ca asociati s-a solicitat evaluarea totala a
normelor pe care le acoperd cumulat atdt la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacédu cat si la
alte institutii — prin declaratii pe proprie raspundere.

Dupi aceste discutii si clarificdri s-a discutat programul de lucru si s-a acceptat programul
stabilit.

Sinteza rezultatelor evaludrii externe de citre comisia ARACIS si concluziile care s-au
desprins in urma analizei documentelor de evaluare §i a vizitei la Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacdu sunt prezentare in capitole urmdtoare ale prezentului raport.



2. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATI ,VASILE
ALECSANDRI” DIN BACAU

2.1. Prezentarea generali a institutiei

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bac#u este institutie publica de invatdmant superior
cu programe de studii universitare acreditate in conditiile legii, care functioneazd pe baza
prevederilor Constitutiei Roméniei, cadrului legislativ adoptat, precum si pe baza Cartei
universitare.

Identitatea Universititii “” este fixata prin:

e denumire: Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu, aprobatd prin Ordinul

Ministrului Invatamantului si Stiintei nr. 5590/1995;
e adresi: Calea Mirisesti, nr. 157, jud. Bacéu, cod 600115, Romania, telefon +40234-
542411, fax +40234-545753

e pagini internet: www.ub.ro,

e e-mail: rector@ub.ro.

in UVAB functioneazi 5 facultii: Facultatea de Inginerie, Facultatea de Litere, Facultatea
de Stiinte, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului i Sanatatii
si un Departament pentru Pregitirea Personalului Didactic.

in anul universitar 2015-2016 in cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau
functionau un numdir de 34 de programe de studii universitare de licentd, 32 de programe de studii

universitare de master, 3 programe de studii universitare de doctorat §i o seriec de programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua.

Nu existi specializdri neautorizate.
2.2. Capacitatea institutionald a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu

2.2.1. Structuri institutionale, administrative si manageriale
2.2.1.1. Misiune si obiective

Misiunea i obiectivele Universitéfii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau sunt definite in Capitolul 2
din Carta universitard (Anexa 49 la R.A.), art. 18:

o ., Misiunea Universitdfii “Vasile Alecsandri” din Bacau este didacticd §i de cercetare
stiintificd §i este centratd pe necesitdfile regionale, cu deschidere cdtre parteneriatele cu
mediul academic, economic §i social national §i internafional”;

o Universitatea 15i asumi misiunea de a pregati ,,viitorii licentiafi in domeniile
fundamentale de stiinte §i realizeazd certificarea in domeniile si programele de licenfd.
Perfectionarea pregdtirii profesionale si de cercetare a absolventilor de licentd se
realizeazd prin programe universitare de master i doctorat acreditate”.

o, Universitatea organizeazd invafdmant postuniversitar prin programe postdoctorale de
cercetare avansald i prin programe postuniversitare de formare i dezvoltare
profesionald continud’;

o . Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacdu organizeaza, in cadrul Colegiului pentru
invdtamadnt terfiar nonuniversitar, cursuri de invdiamant terfiar nonuniversitar, in
conditiile legii”.

in cadrul Art. 19. sunt prezentate principalele obiective ale Universitatii pentru indeplinirea
misiunii didactice: perfectionarea managementului universitar, bazat pe cerinfele moderne de
calitate si de finantare globald si institufionald, compatibil cu sistemul de functionare a procesului
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de invdtdmadnt bazat pe credite transferabile; Modernizarea continud a procesului de invdfdmdant,
prin perfectionarea planurilor de tnvdiamdnt, a fiselor disciplinelor §i a metodologiei didactice
pentru a promova forme de pregdtire adaptate cerinfelor de schimbare §i eficientizare ale societdfii
romdnesti si raportarea la cele internationale; Modernizarea sistemului de pregdtire si folosire a
personalului implicat in procesul formativ i de cercetare; Organizarea activitdtilor de educatie
permanentd destinate specialistilor din domeniu §i a activitdtilor de perfectionare §i de formare
continud pentru personalul din invdtdmdntul preuniversitar; Modernizarea metodologiei de
apreciere §i echivalare a studiilor, prin utilizarea unor sisteme acceplate si verificate pe plan
international; Dezvoltarea cercetdrii stiinfifice §i crearea structurilor de cercetare specifice unui
invifamant performant; Promovarea programelor de cercetare stiinfificd realizate cu fonduri
proprii sau prin colaborare nationald si internafionald, Mobilitdtile profesorilor §i studentilor pe
plan national i international; Implementarea criteriilor de competentd didacticd si stiinfificd pe
baza procesului de evaluare §i promovare a cadrelor didactice, cu respectarea principiilor de eticd
si deontologie profesionald universitard; Participarea la programe didactice internationale prin
conventii bilaterale cu umiversitdyi din strdindtate;, Dezvoltarea §i susfinerea activitdtilor de
cooperare internd §i internationald; Dezvoltarea serviciilor informatice i de comunicafii;
Modernizarea serviciilor oferite studentilor in procesul de Invatamant, Dezvoltarea §i
modernizarea Campusului universitar in raport cu standardele internationale;, Protejarea
patrimoniului si dezvoltarea infrastructurii Universitdfii; Asigurarea dinamicii domeniilor i
programelor de studii din structura Universitdtii, pentru a rdspunde cerinfelor piefei muncii, la
nivel mondial, european, national si regional; Asigurarea specificitafii activitdfii didactice §i de
cercetare, in concordantd cu evolufia actuald a stiinfelor, de dezvoltare interdisciplinard §i
transdisciplinard, prin orientarea pragmaticd spre nevoile piefei muncii §i prin acomodarea la
practici de formare §i de cercetare transfrontalierd, Asigurarea §i cu mijloace proprii a
transportului studentilor, cadrelor didactice, angajafilor, invitatilor, partenerilor §i participantilor
la manifestarile stiintifice, culturale, sportive, artistice, elc.

Varianta initiald a Cartei a fost avizatd de cdtre Ministerul Educafiei Cercetarii Tineretului
si Sportului nr.49.963 bis/06.09.2011. Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu a revizuit
Carta, a cdrei ultimd variantd a fost adoptatd de cdtre Senat la data de 25.06.2015. Revizuirea
Cartei a fost anuntati MENCS care a transmis telefonic faptul cd, reviziile Cartei, conform
legislatiei in vigoare, nu sunt modificdri pentru avizare. La vizitd s-a cerut un punct de vedere din
partea Universitdtii (Anexa_AS_08 — inregistratd cu nr.5932/07. 04.2016).

Carta poate fi consultata si pe site, la adresa:
http://www.ub.ro/files/universitate/doc/Regulamente/R-01-01_5.0_103 59.pdf

Carta universitard stabileste ci in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacu activitatea se
desfagsoari dupa regulamente si coduri, acestea fiind enumerate explicit in cadrul Anexei 1 -
Codificarea regulamentelor. in anexi sunt mentionate un numar de 64 de regulamente, 2 coduri i
7 metodologii. Regulamentele sunt compatibile cu legislatia in vigoare din domeniul
invatimantului, fiind aprobate de catre Senatul Universitati. Deciziile Senatului sunt comunicate la
nivel de facultate si departamente, in mod transparent, fiind cunoscute in universitate.

in UVAB existd un Regulament de ordine interioard (Anexa 50 la R.A.) si un Regulament
de organizare si functionare a Universititii ,,Vasile Alecsandri” (Anexa 51 la R.A.). Ultima
varianti a Regulament de ordine interioard a fost avizatd de catre Senat la data de 29.01.2015.
Regulamentul stabileste cadrul general privind disciplina muncii in cadrul Universitatii "Vasile
Alecsandri" din Baciu, ca o necesitate fireascd pentru derularea in conditii optime, a activitatii
interne. Ultima variantd a Regulamentului de organizare si functionare a Universitafii ,, Vasile
Alecsandri” a fost avizati de catre Senat la data de 25.06.2015.

Prevederile Regulamentului se aplicd intregului personal al universitafii si angajatilor altor
institutii, pe timpul desfasurdrii unor activitafi in UVAB, indiferent de categoria din care fac parte,
functiile in care sunt incadrati, forma in care au incheiat contractul individual de munca, precum si
studentilor, indiferent de programul de studii pe care il urmeaza, institujia sau tara din care provin.
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2.2.1.2. Integritate academicd

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu are un Cod de etici si deontologie profesionald
universitard (Anexa 86 la R.A.).

Aplicarea acestui cod este urmaritd de citre Comisia de etica si deontologie profesionald
universitard din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu (Decizia de numire a comisiei —
Anexa 87 la R.A.). Comisia functioneaza pe baza unui Regulament de organizare si functionare a
Comisiei de eticd si deontologie profesionald universitard (Anexa 88 la R.A.). Comisia de etica si
deontologie profesionald a Universitatii este alcatuitd din 7 membri, dintre care 6 sunt cadre
didactice si 1 student.

in regulamentul de functionare al comisiei este stabilit un program de intalniri semestriale
ordinare (art.6 din Regulamentul Comisiei de Etica - Anexa 88 la R.A.), dar acesta nu se respecta.
fn plus, din discutiile purtate cu membrii comisiei a rezultat faptul ca aceasta nu s-a autosesizat
legat de vreun caz de eticd semnalat in mijloacele mass-media.

fn Codul de etici si deontologie profesionald universitard este inclus un Ghid de bune
practici in activitatea de cercetare, care precizeazd si aspecte legate de abordarea instituionala a
cazurilor de conduitd necorespunzitoare in activitatea de cercetare (Anexa 86 la R.A.).

2.2.1.3. Rispundere si responsabilitate publicd

in UVAB auditarea internd se realizeazi periodic, pe o bazd reglementatd intern. in
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu auditul academic cuprinde doud componente: calitatea
procesului didactic si de cercetare stiinfificd si activitatea administrativd. Procesul de audit se
desfasoard pe doud directii: auditul sistemului integrat de management si auditul financiar intern.

Rezultatele auditurilor se consemneazi in rapoarte de audit prezentate in Consiliul de
Administratie si Senat si postate pe site-ul institutiei. Concluziile auditurilor sistemului integrat de
management sunt sintetizate in Rapoartele anuale privind analiza sistemului integrat de
management — elaborate de Departamentul de Management (Rapoarte 2012 - 2014 — Anexa 90 la
R.A.), iar rezultatele auditului financiar intern sunt prezentate in Rapoartele privind activitatea de
audit intern, intocmite de Biroul de Audit Public Intern — (Rapoarte — Anexa 91 la R.A.).

Anual, se realizeaza rapoarte de audit privind procesele educationale, de cercetare stiintifica
si administrative si asigurarea calitatii acestora,
(http://www.ub.ro/files/universitate/doc/Contract_institutional/CI_2016/UB¢_261_Raport API_201
5.pdf), in baza Regulamentului de organizare si functionare a Biroului de audit public intern
hitp://www.ub.ro/files/universitate/doc/Regulamente/R-11.08-01_3.0.pdf si a Cartei auditului public
intern http://www.ub.ro/files/universitate/doc/Regulamente/R-11.08-02_3.0.pdf.

Rapoartele de audit sunt prezentate Senatului si sunt realizate planuri de masuri aferente.

2.2.1.4, Sistemul de conducere

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu are o structura organizatoricd definitd prin
organigrama institutiei (Anexa 52 la R.A.). Universitatea are un sistem de conducere §i un
regulament de functionare internd care respecta reglementérile legale in vigoare.

Conducerea Universitatii este asiguratd de catre:

a) La nivelul Universitaii: rectorul, presedintele senatului, prorectorii, directorul general
administrativ;

b) La nivelul facultatii: decanul, prodecanii;
¢) La nivelul departamentului: directorul de departament;
d) La nivelul Colegiului pentru invafamant terfiar nonuniversitar: directorul Colegiului;

e) La nivelul Scolii de Studii Doctorale: directorul Consiliului Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD);
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f) Alte structuri si functii de conducere, nementionate sunt precizate in regulamentele care
fac parte integrantd din Carta Universitafii.
in cadrul Universitatii, functiile de conducere sunt alese pe baza ,,Regulamentului privind
alegerile structurilor si functiilor de conducere din Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu”
(Anexa 58 la R.A.). Ultima varianta a fost aprobaté de citre Senat la data de 11.06.2015.

Conform Regulamentului, in universitate existd un numdr de 5 prorectori (art.11-2): pentru
strategii economice si de calitate, pentru programe de invitdmant si activitdti studentesti, pentru
programe de cercetare, pentru eticd si imagine, pentru relatii nationale i internationale.

La data depunerii Raportului de autoevaluare, Rector al Universitafii era domnul
prof.univ.dr.ing. Valentin Nedeff, confirmat prin Ordin nr.3494/09.03.2012 al Ministrului.

Ca urmare a alegerii domnului prof.univ.dr.ing. Valentin Nedeff in functia de Pregedinte al
Senatului Universititii, a fost numitd ca Rector interimar doamna prof.univ.dr. Adriana Gertruda
ROMEDA, confirmata prin Ordin nr.3137/09.02.2016 al Ministrului.

fn urma alegerilor desfisurate in anul 2016 a fost ales in functia de Rector domnul
Prof.univ.dr.ing. Carol SCHNAKOVSZKY, confirmat prin O.M. nr.3398/ 16.03.2016
(Anexa_AS_01).

Personalul cu functii de conducere al Universititii este format din cadre didactice titularizate
in invatimantul superior, cu norma de baza la universitate, sunt profesori sau conferentiari
universitari titulari si nu se afld in conditia de rezervare a postului (Anexa_AS_02).

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte structuri este
clar descris in Carta Universitard si in regulamentele interne. Structurile academice, competentele
decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere la nivelul Universititii sunt descrise In
Carta Universitatii (Anexa 49 la R.A.), Regulamentul de organizare si functionare (Anexa S11a
R.A.), Regulamentul de organmizare §i funcfionare a Senatului (Anexa 60 la R.A) si in
Regulamentul de organizare i functionare a Consiliului de administratie (Anexa 59 Ia R.AL).

Toti membrii senatului si ai consiliilor facultdtilor sunt desemnafi prin proceduri
democratice §i transparente.

2.2.1.5. Management strategic

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu are un Plan strategic institutional pentru
perioada 2012-2015 (Anexa 93 1a R.A.) si o Strategie de dezvoltare durabila a Universitatii ,, Vasile
Alecsandri” din Baciu 2014, 2020, 2030 (Anexa 93 la R.A.), elaborate avand in vedere evolutia si
contextul Tnvifimantului superior national si european.

Anual, pe baza Planului strategic, Universitatea elaboreazd Planul operational (Planul
operational pentru anul 2015 — Anexa 95 la R.A.) a cirei realizare este analizatd in Raportul de
activitate. Toate aceste documente sunt prezentate comunititii academice §i postate pe site-ul
Universitatii.

In UVAB planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual
sau in functie de evolutia si contextul invatamantului superior.

2.2.1.6. Administratie eficace

Universitatea dispune de un sistem de conducere operativa asigurat de catre Consiliul de
administratie, care aplicd deciziile Senatului universitar. Consiliul de administratie functioneaza in
conformitate cu Regulamentul de organizare §i functionare a Consiliului de administrafie (Anexa
59 la R.A.).

Senatul este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul Universitatii isi desfasoard
activitatea conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si Regulamentului de organizare $i
functionare a Senatului Universititii (Anexa 60 la R.A.).
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Valabilitatea mandatelor organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele alese sunt
confirmate de citre Senat, iar rectorul — prin ordin de ministru.

Rectorul asigurd managementul §i conducerea executivd pe baza criteriilor si indicatorilor de
performanti manageriald asumaii si incheie Contract de management cu Senatul Universitatii
,Vasile Alecsandri” din Bacau, reprezentat de presedintele Senatului, privind executarea funcfiei de
management — Contractul de management (Anexa 61 la R.A.).

Universitatea ., Vasile Alecsandri” din Baciu dispune de o administraie care respecta
reglementirile legale in vigoare, reflectatd in Structura organizatoricd a Directiei General -
Administrative (Organigrama DGA — Anexa 96 la R.A.), eficienta din punct de vedere al
organizirii, numarului si calificarii personalului, functionénd corespunzator prin serviciile oferite
comunititii universitare.

Directia Generald Administrativd cuprinde serviciile suport administrative in domeniile:
gestionare si ntrefinere patrimoniu; investifii, reparafii capitale, dotdri; achizitii publice; gestionarea
cdminelor si cantinei; financiar-contabil; salarizare §i gestionarea resursei umane; infrastructura IT;
secretariat; paza; situatii de urgentd; sanitate i securitate in munca (Raport de autoevaluare, pag.
27).

Directia General Administrativd are in subordine directd urmitoarele structuri: Directia
Patrimoniu, Directia Economicd (Serviciul Financiar-Contabil, Serviciul Social), Directia Resurse
Umane. in coordonarea directorului general administrativ se afld si urmatoarele structuri: Serviciul
Informatizare si Comunicatii Digitale, Secretariatul General al Universitatii, Oficiul Juridic, Biroul
de Control Financiar Preventiv. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu are mecanisme de
control si de dezvoltare continud a performantelor administratiei, reprezentate de Biroul de Audit
Public Intern (Raport de autoevaluare, pag. 27 —28).

2.2.2. Baza materiala
2.2.2.1. Spatii de invitimant, cercetare si pentru alte activitafi

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu dispune de spafii de invéa{amant adecvate
pentru diferitele forme de inva{dmant si pentru cercetare. Toate spatiile de invatdmant, cercetare,
sociale, sportive §.a. sunt amenajate si mobilate corespunzator si sunt dotate cu echipamente
moderne. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este proprietara spatiilor de invdtimdnt in
proportie de 100%, lucru care este reflectat si in bilanful contabil si in documentele privind intabularea
terenurilor proprietatea Universitatii.

Baza materiali a universitafii acoperd prin dimensiune §i dotare nevoile studentilor
inmatriculati. Conform Anexei 2 la Fisa vizitei si in conformitate cu datele de inventar rezultd cd
universitatea dispune de spatii proprii in proportie de 100%:

e Sili de curs — 24, cu o suprafatd totald de 2.423 mp;

e Sili de seminar — 23, cu o suprafata totald de 1.055 mp;
e Laboratoare — 114, cu o suprafatd totald de 13.223 mp;
e Biblioteca — 30 sili, cu o suprafata totald de 2.393 mp.

in Universitate existi 4 cimine cu o capacitate totald de cazare, de 273 camere (950 locuri)
au satisfacut, in anul 2015, cererile studentilor in proportie de 85,5% (Raport de autoevaluare, pag.
28).

Pe langa spatiile existente, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de planuri
de dezvoltare §i de planuri de investitii realiste, dependente de veniturile previzionate.

Universitatea elaboreaza planuri de investitii aferente, atdt spafiilor de invatdmant, cét si
caminelor (Lista obiectivelor de investitii pe anii 2011-2015 — Anexa 107 la R.A.). Politica de
investitii si de gestiune financiard a Universitatii este definitd urmarind eficienta economica si
atingerea obiectivelor educationale, de cercetare stiintifica, sociale etc.
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Conform Anexei 70 din R.A. rezultd faptul ca, numirul de locuri in salile de curs, seminar
si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu.

Universitatea dispune de un numér de un numir de 741 calculatoare si laptopuri, din care
414 sunt la dispozitia studentilor (Anexa_AS_05).

Demn de remarcat este faptul ca, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau asigurd
cazare in conditii deosebite pentru studentii ciministi. Acest aspect a fost evidentiat in discutiile
purtate cu reprezentantii studentilor la intalnirea in plen cu acestia.

2.2.2.2. Dotare

in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, silile de predare/seminarizare dispun de
echipamente tehnice de invitare, predare gi comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic
si receptivitatea fiecarui student; laboratoarele de cercetare dispun de echipamente §i mijloace de
functionare corespunzitoare exigentelor minime. Universitatea dispune, conform anexei 2, de 114
laboratoare cu o suprafata totald de 13.223 m?, toate proprietate proprie.

n Universitatea “Vasile Alecsandri” din Baciu, dotarea salilor de curs/seminar sl a
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii
stiintifice si este comparabild cu cea din universitatile dezvoltate din Europa i cu bunele practici
internationale. Salile de predare/ seminarizare sunt dotate corespunzitor cu tehnica de calcul,
sisteme multimedia (smartboard, videoproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri etc.).

Aplicatiile software utilizate in cadrul Universitatii sunt licentiate, atdt pentru software de
bazi (sisteme de operare, programe antivirus), cat si pentru software de aplicafie (suita Microsoft
Office, MS Sharepoint, si alte programe dedicate etc) (Topologia retelei IT (a), Inventar sisteme de
caleul si multimedia (b), Inventar software (c), Inventar echipamente SICD — obiecte de inventar §i
mijloace fixe (d) — Anexa 75 la R.A.).

Din analiza la programele de studii si la nivel de Universitate rezulta ca, Universitatea
dispune de soft-uri corespunzitoare disciplinelor de studiu din planurile de invitimdnt, cu
licente de utilizare.

Laboratoarele de specialitate sunt echipate, in functie de cerintele aferente domeniului (Lista
dotarilor din laboratoare si salile de aplicatii practice — Anexa 71 la R.A.).

Baza sportivd a Universitatii si centrul de practici Vatra Dornei dispun de dotari
corespunzitoare domeniului de activitate si valorificarii potentialului studentilor de la FSMSS
(Anexa 74 la R.A.).

Postul de radio si postul de televiziune deservesc activitatile didactice si sociale al
Universitatii si sunt dotate cu echipamente moderne (Anexele 76 si 77 1a R.A.).

Din analiza efectuatd de citre expertii evaluatori, la nivelul fiecdrui program de studiu, a
reiegit faptul cd, in cadrul orelor de laborator, la nivelul unei formatii de studiu existd ciite un
calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licentd.

Structurile administrative ale UVAB, sunt dotate cu calculatoare §i programe soft specifice,
licentiate.

Universitatea dispune de o Bibliotecd Centrald Universitard , situatd in Campusul ,,Spiru
Haret” nr.8. In corpul care gizduieste biblioteca, isi desfasoard activitatea urmitoarele servicii
suport administrative ale Universitatii: Editura _Alma Mater” si Serviciul Multiplicare. Biblioteca
functioneaza pe baza unui Regulament de organizare si functionare a bibliotecii (Anexa 103 la
R.A).

Biblioteca centrald a Universititii este deserviti de un numir de 7 angajati cu studii
superioare din care 4 au studii de specialitate in domeniul bibliologiei si stiintei informdrii ¢i 3 au
studii doctorale sau de master.

in universitate existd biblioteci la fiecare departament, avand un fond de publicatii propriu
pentru disciplinele din planurile de invéatamaént ale ciclurilor de studii (licentd, master).
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Conform raportului de autoevaluare Biblioteca Universitatii dispune de un numar total de
448 locuri in salile de lecturd si o suprafatd de 1.511 mp.

in anul universitar 2015 — 2016, in cadrul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu au
fost nscrisi un numir de 5047 studenti, dintre care 3942 la ciclul de studii universitare de licen{d si
1105 la studiile de masterat. La studiile doctorale sunt un numar de 49 de studenti.

Tinand cont de numai de numdrul total de studenti la forma de licentd, raportul este de
448/3942=0,1136 adica 11,36%. Tinand cont de numai de numarul total de studenti raportul este de
448/5047=0,0887 adicd 8,87%.

Pe baza celor constatate la nivelul programelor de studii evaluate i la nivel de universitate
rezulti ca, fondul de carte existent acoperd partial nevoile procesului de invitamant pentru licentd,
masterat si doctorat.

2.2.2.3. Resurse financiare

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacédu dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli (Anexa 78 la R.A.), aprobat de Senat, in anul calendaristic anterior (Raport cu privire la
executia bugetului de venituri si cheltuieli i situatia patrimoniala pe bazi de bilant la finele anului -
Anexa 134 1a R.AL).

Din analiza datelor puse la dispozitie (anexele la Raportul de autoevaluare si discutiile la
nivel de conducere) a reeiesit faptul ca veniturile anuale au crescut, in medie, cu 13,93% 1n 2015
fatd de 2014, universitatea dispunind de rezerve financiare.

Taxele de scolarizare sunt aprobate de cétre Senatul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacdu si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare. Taxele de
scolarizare anuale diferd de la facultate la facultate (Anexa 82 din R.A.).

Cuantumul burselor pentru fiecare categorie se stabilesc de cétre Consiliul de administratie
si se aproba de Senatul Universitatii, pentru fiecare an universitar.

Din fondul total de burse pe facultate se constituie fondul de burse de ajutor social in
cuantum de 4%.

Conform Raportului rectorului pe anul 2015, proportia resurselor proprii ale universitatii
evaluate in fondul de burse este de 37,28%. Valoarea totald a burselor in anul 2015 a fost de
4.118.170 lei, respectiv:

a) Din venituri proprii - 238.762 lei;
b) Din alocatii de la buget - 2.582.693 lei;
¢) Din fonduri externe nerambursabile (POSDRU) - 322.626 lei;

d) Din fonduri ERASMUS - 974.089 lei.

2.3. Eficacitatea educationali a Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau

2.3.1. Continutul programelor de studii

2.3.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institufie
Universitatea are o politicd proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care o aplica

in mod corect si transparent, respectand principiul egalitéfii sanselor tuturor candidatilor, fird nicio

discriminare. Admiterea studentilor se face pe baza unui Regulament de organizare si desfasurare a

admiterii in ciclurile de studii universitare si la ciclurile de specializare (Anexa 109 la R.A.).
Regulamentul este actualizat si postat pe site-ul universitatii

(http://www.ub.ro/academic/admitere) cu cel putin 6 luni fnainte de data de sustinere a examenului

de admitere.

Pe baza acestui regulament, fiecare facultate isi elaboreazé anual regulamentul de organizare
si desfasurare a admiterii in ciclurile de studii universitare si la ciclurile de specializare. Informatiile
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(publicate pe site, in brosuri/ pliante sau alte materiale si tehnici promotionale) se refera la: cifra de
scolarizare aprobatd, graficul desfasurarii concursului de admitere, probele de admitere, tematica
examenelor de admitere (acolo unde este cazul), taxele de inscriere si de studiu etc.

2.3.1.2. Practici de admitere

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii
precedente, tinind cont de ordinea ierarhicd a mediilor de absolvire. Pentru anul universitar 2015 —
2016, admiterea s-a facut pe baza de concurs, fiecare facultate stabilindu-si probe de concurs si
criterii de departajare specifice, respectand reglementirile legale si ale ARACIS in ceea ce priveste
numarul de studenti admisi.

fn universitatea evaluatd, mecanismul de admitere — modul de desfasurare a concursului de
admitere, modul de ierarhizare a concurentilor si componenfa dosarului de concurs, sunt descrise in
regulamentele/ metodologiile de organizare si desfisurare a admiterii in ciclurile de studii
universitare si la ciclurile de specializare ale Universitatii si ale fiecarei facultati. Exemplu:

a) Test grila (Facultatea de Inginerie);
b) Test de cunostinte in domeniu (Facultatea de Litere, Facultatea de Stiinte, Facultatea de
Stiinte Economice);
¢) Test de motricitate — proba practicd si test grila de cunostinte in domeniu la Facultatea de
Stiinte al Miscérii, Sportului si Sdnatate.
fn universitate, la admiterea in toate ciclurile de studii universitare cu predare in limba
romand, cetatenii striini au obligatia sd prezinte un certificat de competenta lingvistica pentru limba
roméana eliberat de citre institutii abilitate de MENCS.

Aceeasi conditie se impune si In cazul mobilitdtilor studentilor intre institutiile de
invatimant superior acreditate care, potrivit legii, au dreptul sa scolarizeze cetdfeni strdini. in
situatia in care studentul vine in mobilitate de la o universitate din striinitate, aceasta trebuie sé fie
recunoscuti de statul roméan.

Romanii de pretutindeni, cetitenii din state terte pot participa la admiterea in toate ciclurile
de studii universitare, conform prevederilor legale in vigoare, acordurilor bilaterale si ofertelor
unilaterale ale Romaniei si metodologiilor special elaborate de MENCS pentru acestia.

Concursul de admitere se organizeazi pe baza Regulamentului de organizare si
desfisurare a admiterii in ciclurile de studii universitare (Anexa 109 din R.A.) si la cursurile de
specializare pe an universitar i a regulamentelor proprii de admitere stabilite de cétre fiecare
facultate, in baza autonomiei universitare, cu respectarea prevederilor legislagiei In vigoare.

In conformitate cu Regulamentul privind activitatea didacticd i activitatea profesionald a
studentilor din Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu - ciclul de studii universitare
de Icentd” (Anexa 53 din R.A.) rezultd urmdtoarele:

e in cadrul art.9 Admiterea, se fac urmatoarele precizari:

1) Admiterea candidatilor in invdtdmdntul de licen{d se face prin reglementdri specifice
pentru fiecare an universitar, previzute in regulamentele de admitere, care includ
ordinele MECS;

2) Continutul §i modul de organizare al concursurilor de admitere se stabilesc de cdtre

Consiliul de administratie, printr-o metodologie proprie, si sunt aprobate de Senatul
universitdtii, respectdnd graficul fiecdrei facultdti sau domeniu de studii.

e conform Art. 15. , Formele de invatimdnt cu frecventd redusd (IFR) si invdfamdnt la
distantd (ID) pot functiona numai la acele facultdti unde sunt prevdzute in structuri §i numai
in corelatie cu Metodologia anuald a examenului de admitere, care va preciza sistemul de
optiuni si numdrul minim de studenfi pentru alcdtuirea Sformatiilor de studiu. La aceste
forme de studiu, organizarea procesului de invddmdnt este reglementatd specific prin
regulamente corelate cu legislatia in vigoare”;
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e concursul de admitere se organizeazi pe baza Regulamentului de organizare §i desfasurare
a admiterii in ciclurile de studii universitare (Anexa 109 din R.A.) si la cursurile de
specializare pe an universitar si a regulamentelor proprii de admitere stabilite de catre
fiecare facultate, in baza autonomiei universitare, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare.
Ultima variantd aprobata de citre Senatul Universititii este din data de 22.02.2016. In cadrul
art.8 din regulament este specificat faptul c3, la examenul de admitere pot participa absolventi de
liceu care au diploma de bacalaureat sau diploma echivalenta.

2.3.2. Rezultatele invitarii
2.3.2.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piafa muncii

Situatia angajarilor absolventilor diferitelor specializari ale UVAB este prezentatd in Anexa
B211-1a-Situatie_insertie_adsolventi, analiza fiind realizata pe baza unui studiu efectuat de Centrul
de Consiliere si Orientare in Carierd. Pe baza analizei rezultd ci situatia angajdrilor absolventilor
diferitelor specializari ale UVAB este superioard procentului de 50%, evidentiind faptul cd in medie
83,72% din absolventi sunt angajafi in primul an dupa absolvire.

Situatia angajarilor absolventilor diferitelor specializari de licentd ale UVAB este prezentata
in ,,Raport privind evaluarea insertiei profesionale a absolventilor la nivel de universitate”
promotiile 2010-2013 — nivel de licenta, anexa B211-
1b_Insertie Licenta_Masterat_ UVAB_2010_2013.

Pe baza raportului rezultd faptul ca, insertia profesionala este superioard procentului de
70 %, in medie 67,44 % din absolventi sunt angajati in primul an dupa absolvire. In medie, 83,72 %
din absolventi sunt angajai in primul an dupd absolvire.

2.3.2.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor universitare

Nivelul insertiei absolventilor de licent in programele de studii postuniversitare este studiat
de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.

Conform Raportului de Autoevaluare (pag. 33), pentru promotia 2014, la un an de la
absolvire (studii de licentd) la nivel de Universitate, gradul de insertie pe piata muncii era de
62.,43%, iar dintre absolventii care au declarat ci lucreaza, 59,07% activau in domeniul formérii
initiale. Semnificativ este cd, in comparatie cu promotia anului 2013, s-a Inregistrat o crestere a
ponderii celor angajati in domeniul formarii initiale cu 10,55% (48,52%, pentru promotia 2013).
Rata insertiei de succes a crescut in anul 2014 fafd de 2013 cu 5,31%.
In cazul absolveniilor cursurilor de master, promotia 2014, conform rezultatelor anchetei
realizate de catre Universitate, sunt angajati in cAmpul muncii un procent de 80,41% dar,
comparativ cu datele statistice aferente absolventilor din promotia anterioard (2013), s-a inregistrat
o scidere a ponderii celor angajati, cu 4,02% (Raportul de activitate al Universititii, pe anul
universitar 2014-2015 — Anexa 62 la R.A.).
in cazul continudrii studiilor la nivel de programe de studii de master, a absolventilor
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, la nivelul promotiei 2014, pe baza analizelor efectuate
in perioada ianuarie — iunie 2015, au reiesit urmitoarele (Anexa 114 la R.A. — Grad ocupare
master 2014):
a) procentul absolventilor promoiiei 2014 (de la toate facultdtile investigate) care urmeaza
cursuri de master este de 57,68% (499 absolventi, din totalul de 865);

b) procentul celor care urmeaza cursuri de master, in domeniul de licentd absolvit, este de
92,59%;

¢) procentul celor ce isi continud studiile de master in cadrul Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bac#u este de 88,98%;
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d) rata de ocupare a programelor de master in domeniul formarii initiale (raportul dintre
numirul absolventilor care urmeazi cursuri de master in domeniul de licentd absolvit si
numirul total de absolventi chestionati) este de 53,42%.

2.3.2.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionali si personald
asiguratd de universitate
tn cursul anului universitar 2014-2015, in Universitate a fost realizat un studiu privind
nivelul de satisfactie al studentilor fata de serviciile Universitatii (procesul de Invitamant,
consultanta asiguratd de cadrele didactice, cimine, cantind, bibliotecd, secretariat, Departamentul de
Consiliere Profesionala, Relatii internationale, serviciul informatizare, Liga studenteascd).
In cadrul evaluirii au fost intervievafi un numdir de 1025 persoane fiind evidentiate
urmitoarele:
a) procesul de invitimant - 36,39% dintre subiecti s-au declarat satisfacuti in foarte mare
masurd iar 50,14% in mare masura,
b) consultanti oferitd de cadrele didactice - 38,15% satisfacuti in foarte mare masura,
41,56% 1n mare masura,
¢) serviciile oferite de biblioteca - 42,63% foarte satisficuti, 38,82% satisfacuti in mare
masura;
d) actiunile legate de relatiile internationale 17,65% foarte satisficuti, 44% satisfacuti in
mare masurd,
e) serviciile oferite de secretariate - 32,68% satisfacuti in foarte mare masurd, 40,78%
satisfacuti In mare masura;
f) serviciul informatizare - 24,39% foarte satisfacuti, 43,12% satisfacuti in mare masura;
g) serviciile de cazare (cimine) - 16,30% satisficuti in foarte mare masura, 35,22% in
mare masura;,
h) serviciile oferite de cantina universititii - 33,37% - in foarte mare masurd, 45,95%
dintre intervievati au fost satisficuti in mare masura;
i) serviciile Departamentui de Consiliere Profesionald - 24,87% satisfdcuti in foarte
mare misuri, 43,90% satisfacuti in mare masura;
j) activitatea Ligii studentesti - 20,48% foarte satisfacuti, 34,63% - In mare masurd;
Rezultatele detaliate ale studiului sunt prezentate la adresa de internet
http://www.ub.ro/files/ academic/dcp/oferte/Gr satisfactie_toate serviciile2014 final.pdf (Anexa 115
laR.A).

2.3.2.4. Centrarea pe student a metodelor de invdtare

Asa cum a reiesit si din discutiile purtate cu studentii, cadrele didactice folosesc resursele
noilor tehnologii (e-mail, pagina personald de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format
electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare (tabla electronica, flipchart gi videoproiector),
asociind studentii la activitatea de predare (prin intrebari din sald, scurte prezentari, experimente
demonstrative).

Procesul de predare este adaptat ritmului s modului de invatare al studentilor, avindu-se in
vedere si studentii cu diferite forme de dizabilitati.

Identificarea. dezvoltarea, testarea, implementarea si evaluarea unor tehnici noi de invatare
eficace pe baza aplicatiilor noi ale calculatoarelor si tehnologiei informatiei sunt realizate in cadrul
Centrului de cercetare Performed. In cadrul acestui Centrului Performed sunt abordate directii de
cercetare legate de urmatoarele aspecte: strategiile de diferentiere a predirii/invatarii/evaluarii,
strategiile didactice active, centrate pe student, aspect privind convergenta pregatirii universitare cu
viata activa, introducerea metodelor moderne in procesul educational.
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Cadrele didactice participi la manifestari care au drept scop dezvoltarea competentelor
didactice (scoli de var3, conferinte stiintifice, simpozioane). In cadrul UVAB s-au derulat si se
deruleazi o serie de proiecte a ciror tematicd este orientatd in scopul dezvoltérii capacitatilor de
predare ale cadrelor didactice. In acelasi timp au fost dezvoltate proiecte de stagii de practica in fara
si in strdindtate. In cadrul proiectelor REGIOSIM: Noi abordiri in formarea profesionald a
specialistilor din domeniul Ingineria Mediului in vederea dezvoltirii durabile regionale si a corelarii
la cerintele actuale ale pietei muncii (POSDRU/156/1.2/G/136423) si Cresterea capacitatii de
integrare pe piata muncii a studentilor si absolvenfilor prin consiliere si plasamente practice
(POSDRU/160/2.1/8/133020) studentii au beneficiat de stagii de practica In striindtate, iar in cadrul
proiectului Compet IT&C: Programe de studii flexibile si competitive pentru IT&C in Regiunea de
Dezvoltare Nord-Est (POSDRU/156/1.2/G/138873) au fost oferite subventii pentru studentii care au
participat la stagii de practicd in firme de IT din Regiunea de Nord-Est (Lista studentilor
participanti la stagii in proiectele POS-DRU (Anexa 116 la R.A.).

Studentii sunt implicatii in proiecte de cercetare fiind organizate cercuri stiingifice
studenfesti. Tematicile abordate in cercurilor stiintifice au ca obiect dezvoltarea si crearea de
cunoastere in universitate fiind organizate sesiuni ale cercurilor stiintifice studentesti.

2.3.2.5. Orientarea in cariera a studenfilor

in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu sunt asigurate, de catre cadrele
didactice, un numir de 2 ore de consultafii, saptdménal, tuturor studentilor si cursantilor din
Universitate (Anexa 117 la R.A. - Fisa postului didactic).

Comunicarea student — cadru didactic se realizeaza si prin e-mail sau pe platformele online
ale formelor de studii la distant sau cu frecventd redusa.

fn Universitate existd indrumitori de an (la formele de invitamant ID si [FR — tutori),
numiti de directorul de departament, dintre cadrele didactice din facultate. Indrumitorii de an
urmiresc integrarea studentului in procesul didactic si de cercetare stiintificd si dezvoltarea relatiei
de parteneriat student — cadru didactic. fndrumatorul de an monitorizeaza parcursul fiecdrui student
si-1 consemneazi in Caietul indrumatorului de an (Anexa 118 la R.A)).

Prin activitatea indrumatorilor de an si a tutorilor se urmdresc: dezvoltarea respectului fata
de sine §i a atitudinilor pozitive fata de propria persoand; dezvoltarea abilitdtilor interpersonale
necesare in facultate, in familie, camin, in grupul de prieteni §i in carierd; utilizarea abilitétilor de
management al informatiilor pentru obfinerea performantei si asigurarea succesului; dezvoltarea
resurselor personale si managementul ofertelor de educatie §i profesionale pentru planificarea
carierei si adaptarea optimi la cerintele piefei muncii; dezvoltarea abilititilor de management al
stilului de viata.

fn Universitate existi un Departament de Consiliere Profesionald (D.C.P.)
(http://www.ub.ro/dppd/). Departamentul de Consiliere Profesionald dezvoltd programe de
cunoastere, constientizare a intereselor profesionale ale studentilor, realizeaza consilierea adecvatd,
atit pentru efectuarea cu succes a studiilor universitare, cat mai ales, o bund insertie pe piata
muncii, prin intermedierea unui bun raport de corespondentd intre profilul absolventului si
solicitarile locului de munca.

Departamentul este implicat activ si eficient in realizarea unor proiecte nationale si interne
(http://www.ub.ro/academic/dep/proiecte/proiecte-nationale), a anchetelor derulate
(http://www.ub.ro/ academic/dcp/proiecte/anchete). Comisia a vizitat D.C.P. fiind constatate
urmaétoarele:

e 1in activititile departamentului sunt implicati ca voluntari studentii fiind acordate
burse sociale pentru un numir de 120 de ore de voluntariat (maxim 20 ore de
voluntariat /saptdmand);

e studentii sunt anuntati de existenta acestuia incd din anul I;
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e pentru activitatea de voluntariat se acordd certificate si credite de experientd
nonformala;

e pentru studentii din anul I se organizeaza teste de autocunoastere fiind discutate apoi
planuri de carierd;

e organizeazi, prin interviuri telefonice, evaluarea insertiei profesionale atét la nivel de
licenta cét si la nivel de master;

o realizeazi anchete pentru universitate legate de gradul de satisfactiei al studentilor
pentru diferite domenii.

2.3.3. Activitatea de cercetare stiintifica
2.3.3.1. Programarea cercetdrii

Misiunea Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, ca institufie de invafimant superior, este
didactici si de cercetare stiintifica.

Activitatea de cercetare se desfisoard pe baza planurilor de cercetare stiinfificd, elaborate,
anual, la nivel de Universitate, facultifi, departamente.

Planurile de cercetare contin obiective in concordantd cu planurile strategice ale institutiei
adoptate de Senat: Planul Strategic 2008-2012, Planul Strategic 2012-2015, Strategia de dezvoltare
durabili 2014, 2020, 2030 (http://www.ub.ro/universitatea/doc/ci).

Planul anual de cercetare stiintifici al Universitatii este elaborat de catre Institutul de
Cercetare, Dezvoltare, Inovare, Consultantd si Transfer Tehnologic, prin integrarea planurilor
anuale ale facultdtilor. Planul de cercetare pentru anul 2015 se regaseste in la adresa:
hitp://www.ub.ro/files/universitate/doc/Contract_institutional/CI_2015/UB¢_2909 Plan_cercetare
UVAB 2015.pdf. (Anexa 119 la R.A.).

Temele de cercetare incluse in plan sunt structurate conform prioritéilor Strategiei
Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 si se au in vedere, atdt cadrul european,
cét si cel global.

2.3.3.2. Realizarea cercetdrii

in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacéu, cercetarea dispune de resurse financiare,
logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

fn Universitate existd un climat si o culturd academica puternic centrate pe cercetare, atestate
de numarul granturilor de cercetare, de publicatii §i de transferul cognitiv si tehnologic prin
consultan{d, parcuri stiintifice, etc. Existd scoli doctorale pentru formarea tinerilor cercetdtori, dar
numai in doud domenii.

Cercetarea stiintifica se realizeaza pe mai multe paliere: proiecte si teme de cercetare si
elaborarea de lucrari stiintifice.

In perioada 2011-2015 au fost derulate: 13 proiecte de cercetare castigate In competitii
nationale si 76 contracte cu agenti economici (Anexa 125 la R.A.), 20 proiecte internafionale
(Anexa 126 la R.A.) si 15 proiecte cofinanate din fonduri structurale (Anexa 127 la R.A.).

Cercetarea stiintifici dezvoltatd in cadrul Scolii doctorale a Universititii este cuprinsa in
planurile de cercetare ale UVAB ( http://www.ub.ro/academic/scoala-doctorala/rezultate).

Universitatea este membri a Asociatiei Anelis Plus, incd de la infiinfarea acesteia, anul
trecut fiind achizitionate un numdr important de baze de date cu acces online la literatura stiinfifica:
Science Direct, SpringerLink, ProQuest CENTRAL, Oxford Journals, Wiley Online Library —
Journals, Taylor and Francis — Journals, Scopus, Thomson Web of Knowledge si EBSCO.
Resursele electronice alcituiesc o colectie deosebitd de baze de date cu publicatii in format
electronic, constituite din surse interne sau externe (http://www.biblioteca.ub.ro).
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fn cadrul UVAB sunt organizate manifestari stiintifice nationale si internationale (sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, workshop-uri). Lucrérile sustinute sunt publicate
in buletine stiintifice cu ISBN, ISSN sau in alte reviste dedicate activitatii stiintifice. In perioada
2011- 2015 au fost organizate 22 manifestdri stiinfifice nationale (Anexa 128 la R.A. - Lista
manifestirilor stiintifice nationale) si 45 manifestéri stiintifice internationale sau cu participare
internationald (Amexa 129 la R.A. - Lista manifestirilor stiintifice internationale sau cu
participare internationald). fn UAVB sunt organizate anual sesiuni de comunicdri i alte
manifestari stiintifice studentesti (Anexa 130 la R.A. - Lista manifestirilor stiintifice
studentesti).

fn Codul de etica si deontologie profesionald universitard (Anexa 86 la R.A.) este inclus un
Ghid de bune practici in activitatea de cercetare, care precizeaza si aspecte legate de abordarea
institutionali a cazurilor de conduitd necorespunzatoare in activitatea de cercetare. Modul si etapele
elaborarii lucrdrilor de cercetare stiintificd, precum si responsabilitétile persoanelor implicate sunt
reglementate printr-o procedurd internd (Procedura - PO 07.11, Elaborarea lucrarilor de
cercetare - Anexa 120 la R.A.).

2.3.3.3. Valorificarea cercetdrii

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice sunt valorificate, atit prin
publicatii pentru scopuri didactice, cét si prin publicatii stiintifice in reviste de specialitate sau
edituri din tari, recunoscute de CNCS sau din strdinatate, comuniciri stiinfifice prezentate la
sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din fard si/ sau din striinatate, transfer tehnologic prin centre de
cercetare, contracte, expertizd, consultantd etc., pe bazd de contracte sau conventii incheiate cu
parteneri din fara gi/ sau din strainatate.

tn universitate existd 14 de centre de cercetare stiintifici (Anexa 85 la R.A. - Centre de
cercetare stiintificd).

Rezultatele activititii de cercetare au fost valorificate astfel:

e Articole ISI: 2011 —29; 2012 — 47; 2013 — 56; 2014 — 53; 2015 — 49;

o ISI Proceedings: 2011 -17;2012 —21; 2013 — 61; 2014 — 69; 2015 - 19;

e Indexate BDI: 2011 — 88; 2012 —218; 2013 —267; 2014 —308; 2015 — 188;

e Reviste romanesti recunoscute CNCS (cat.B+): 2011 — 151; 2012 — 3; 2013 —0; 2014 - 0;
2015-0;

e Cirti publicate la edituri nationale: 2011 — 55 carti /5 capitole; 2012 — 87 carti/10 capitole;
2013 — 96 cirfi; 2014 — 104 carti/8 capitole; 2015 — 89 carti/3 capitole;

o Carti publicate la edituri internationale: 2011 — 5 carti/10 capitole; 2012 — 7 cirti/13
capitole; 2013 — 1 carte/18 capitole; 2014 —5 carti/28 capitole; 2015 — 3 cérti/6 capitole;

e Cereri de brevet (din care obginute): 2011 —1; 2012 - 7; 2013 - 10; 2014 —4; 2015 -2,

e Reviste, buletine ale Universitaii (indexate ISI): 2011 — 0; 2012 — 0; 2013 - 0; 2014 - 0;
2015-1;

e Reviste, buletine ale Universitatii (indexate BDI): 2011 — 11; 2012 — 11; 2013 - 11; 2014 —
11;2015-10;

e Reviste, buletine ale Universitatii (altele): 2011 — 1; 2012 - 1; 2013 —1; 2014 —-0; 2015 - 10;

In perioada 2011-2015 au fost derulate:

e 13 proiecte de cercetare cistigate in competitil nationale si 76 contracte cu agenti economici
(Anexa 125 1a R.A.);

e 20 proiecte internationale (Anexa 126 la R.AL);
e 15 proiecte cofinantate din fonduri structurale (Anexa 127 la R.AL).
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Detaliile rezultatelor cercetirii din perioada 2011 — 2015 sunt prezentate in: Anexa 121 la
R.A. (Lista articolelor publicate in reviste cotate/ indexate ISI), Anexa 122 la R.A. (Studii
publicate in volumele conferintelor internationale indexate ISI), Anexa 123 la R.A. (Carti publicate
in edituri nationale, recunoscute CNCSIS), Anexa 124 la R.A. (Carfi publicate in edituri
internationale).

Exista cadre didactice care au primit diferite premii, in semn de recunoagtere a rezultatelor
obtinute in cercetarea stiintifica (Anexa 133 la R.A.). Au fost publicate articole 1n reviste cotate
ISI. in reviste indexate ISI, prezentate la conferinte internationale de prestigiu. Revista Scientific
Study & Research. Chemistry and Chemical Engineering, Biotechnology, Food Industry, ISSN
1582-540X este indexata ISI incepand cu primul numér din anul 2015.

2.3.4. Activitatea financiara
2.3.4.1 Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea dispune de un buget anual de venituri i cheltuieli aprobat de Senat (Anexa 78
la R.A.). Senatul Universitatii analizeaza si aproba anual executia bugetului de venituri si cheltuieli,
care este facutdi publici pe site-ul Universitatii http://www.ub.ro/files/universitate/doc/
Contract_institutional/.

Universitatea dispune de un Serviciu financiar — contabil in cadrul Directiei economice.
Serviciul este condus de contabilul sef, subordonat directorului general administrativ si are ca
principale atributii: intocmirea bugetului previzionat de venituri §i cheltuieli; evidenta cheltuielilor
pe centre de cost; contabilizarea fenomenelor economice pe surse de finanfare; inventarierea
patrimoniului si stabilirea diferenelor. Universitatea are cod de identificare fiscald (4278094) si
cont la Trezorerie (lei si valutd) (Anexa_AS_06).

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau are organizata contabilitatea proprie, atestatd
de registrul de inventar (Anexa 135 la R.A.), bilanful contabil, contul de executie bugetard, si
intocmeste, periodic, rapoarte de gestiune (Anexa 134 la R.A. - Raport cu privire la execuiia
bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniald pe baza de bilant, 2011-2015 si Anexa 136
la R.A. - Bilan{ si contul de rezultat patrimonial incheiat la 31.12.2015 i 2014, 2013, 2012, 2011).

Auditarea activitatii financiar-contabile se efectueazd periodic de Curtea de Conturi, ale
carei concluzii au evidentiat, de fiecare data, eficienta si legalitatea activititii desfagurate pe aceasta
linie. Rezultatele auditarii se prezinta in senatul universitar.

Activitatea financiar - contabild a universititii evaluate este informatizata §i perfect
transparentd, documentele contabile ale Universitatii din care rezultd veniturile incasate si destinatia
lor, caracterul non-profit al universitatii si efectuarea cheltuielilor, care se realizeaza in concordan{d
cu legislatia in vigoare sunt publice, fiind publicate pe site-ul oficial al universitatii
(http://www.ub.ro/files/ universitate/doc/).

Biroul Audit Public Intern elaboreaza proiectul planului anual de audit intern (Anexa 137 1a
R.A. - Planul anual de audit intern 2015). Rezultatele auditului administrativ sunt cuprinse in
Raportul anual privind activitatea de audit intern (Anexa 91 la R.A.). Bilanful contabil, contul de
executie bugetard si rezultatele auditului intern sunt facute publice in urma aprobdrii de catre
Senatul universitatii. Auditorul Public Intern se subordoneaza rectorului Universitdtii ceea ce i-a
conferit o independent ridicaté in abordarea misiunilor de audit intern si i-a permis sa isi realizeze
obiectivele.

2.4. Managementul calititii la Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau
2.4.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
2.4.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitiii

in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, functioneazd Departamentul de
management, care are responsabilitatea de a coordona documentarea, implementarea si dezvoltarea
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sistemului integrat de management, de a asigura suportul logistic necesar desfasurérii tuturor
proceselor si de a monitoriza, prin audituri interne, modul in care sunt planificate, realizate si
evaluate aceste procese.

fn Universitate existi o comisie centrald (Comisia pentru evaluare si asigurarea calitétii), la
nivelul fiecdrei facultiti fiind constituite comisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

La nivelul programelor de studii functioneaza Comisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii
programului de studii (Anexa 138 la R.A. - Regulament de organizare si functionare a
Departamentului de management si Anexa 139 la R.A. — Regulament de organizare si functionare a
Comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii).

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreazd anual raportul de autoevaluare a asigurarii
calitatii academice, formuleaza propuneri de imbunititire a calitatii educatiei si promoveazi cultura
calitatii in cadrul intregii activitati didactice si de cercetare stiintifica.

Tn Universitate existi o Comisie de evaluare si asigurare a calititii a carei Regulament a fost
revizuit ultima data si aprobat de Senat la data de 22.02.2016 (Anexa 139 la R.A.). In cadrul Art. 3
din Regulament este prezentatd Organizarea Comisiilor pentru evaluarea i asigurarea calitatii.

La nivelul Universitatii, conducerea operativi a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii este asiguratd de citre Rectorul UVAB sau de céatre un coordonator desemnat de acesta.
Componenta comisiei cuprinde: 1-3 reprezentanti ai corpului didactic, un reprezentant al
sindicatului, un reprezentant al studentilor §i un reprezentant al angajatorilor propus de Consiliul de
Administratie al Universitatii.

Ia nivelul facultatilor functioneazi cite o comisie proprie a cérei conducere este asigurata
de citre Decan sau de prodecanul desemnat de acesta. Structura comisiei este propusa si aprobatd de
citre Consiliul Facultatii fiind formata din: un reprezentant din fiecare domeniu, un reprezentant al
studentilor si un reprezentant al angajatorilor.

La nivelul programelor de studii functioneazi o Comisie de evaluare internd, componenta
comisiei fiind propusa de Comisia de la nivelul facultatii.

2.4.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitdtii

Planul Strategic al Universititii cuprinde §i Strategia in domeniul calititii fiind integrate
toate procesele: educational, de cercetare stiinificd si servicii suport.

Activitatea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii pentru anul universitar 2014-
2015 a fost cuprinsa in Raportul privind evaluarea si asigurarea calitdfii in Universitatea ,, Vasile
Alecsandri” din Bacdu pe anul 2014 (Anexa 140 la R.A.). Pentru aceeasi perioadd, Comisia a mai
elaborat Raportul privind evaluarea cadrelor didactice pe anul universitar 2014-2015 (Anexa 141
la R.A.) si Raportul privind evaluarea internd a programelor de studii din Universitatea ,, Vasile
Alecsandri” din Bacdu pentru anul 2014 (Anexa 142 la R.A.).

fn cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu a fost elaborat §i aprobat Programul
de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial in cadrul Universitdfii ,, Vasile Alecsandri”
din Bacdu (Anexa 143 Ia R.A.) cu scopul de a introduce si dezvolta standardele de control intern st
managerial.

Prin Planul operational sunt stabilite, anual, obiectivele in domeniul calitdtii care trebuie
atinse si de care rispunde prorectorul cu strategii economice si de calitate. Obiectivele propuse
pentru anul 2015 au fost aprobate in sedinta de Senat din data de 31.03.2015 (Anexa 145 1a R.A.) si
se referd la un numir de 13 obiective: imbundtdtirea sistemului integrat de management in
conformitate cu cerinfele standardelor SR EN ISO 9001:2008, IWA 2:2006, SR EN ISO
14001:2005, SR OH SAS 18001:2008, SA 8000, O.M. Finantelor nr.946/2005; consolidarea si
dezvoltarea invatimantului  universitar de licentd, master, doctorat §i a invatamdntului
postuniversitar §i adaptarea la piafa muncii;, modernizarea programelor academice §i
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perfectionarea procesului  instructiv-educativ in concordantd cu standardele nafionale  §i
internationale, dezvoltarea activitdfii de cercelare stiinfificd si tehnologicd in scopul integrarii la
nivel national si international, dezvoltarea relafiilor de cooperare cu parteneri din fard §i din
strdindtate, modernizarea managementului academic §i administrativ i asigurarea transparentei
decizionale, modernizarea managementului resurselor umane, modernizarea i eficientizarea
managementului financiar, dezvoltarea bibliotecii §i a Editurii ,,Alma Mater”, dezvoltarea §i
modernizarea infrastructurii  Universitdfii si a serviciilor studentesti, promovarea Iimaginii
Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, identificarea §i conformarea cu cerintele legale,
reglementate si alte cerinte la care Universitatea a subscris, finerea sub control a aspectelor de
mediu si riscurilor pe linie SSO.

Aceste obiective sunt insotite de activititi, termene, responsabili, indicatori de performantd
si resurse.

Realizarea obiectivelor stabilite este evidentiati in cadrul Raportului privind analiza
sistemului integrat de management la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu. La data vizitel
era disponibil Raportul privind analiza sistemului integrat de management la Universitatea
Vasile Alecsandri” din Bacdu pentru anul 2014, aprobat in sedinta de Senat din data de
31.03.2015 (Anexa 146 la R.A.).

Controlul intern/managerial este integrat In sistemul de management al Universititii ,,Vasile
Alecsandri” din Baciu fiind asigurat de Comisia cu atributii de monitorizare, coordonare i
indrumare metodologicd a sistemului propriu de control intern/managerial de la nivelul Universitatii
_Vasile Alecsandri” din Bacdu. Activitatea acestei comisii este reglementatd printr-un Regulament
propriu, aprobat de cétre Senat la data de 31.01.2013 (Anexa 144 1a R.A.).

2.4.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
activititilor desfasurate

2.4.2.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea i
evaluarea periodici a programelor de studiu

in cadrul Universitatii existda un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea,
imbunititirea si evaluarea periodicd a programelor de studii, care se aplicd in conformitate cu
procedura operationald specifici (Anexa 147 la R.A. - Regulament privind inifierea, aprobarea,
monitorizarea, imbundtdfirea si evaluarea periodicd a programelor de studii, cu ultima revizuire
aprobata de Senat la data de 08.02.2016 si Anexa 148 1a R.A. — Procedura operationala, Initierea,
aprobarea, monitorizarea, imbunditdairea i evaluarea periodicd a programelor de studii).

Procedura de initiere a programelor de studii este prezentata in Regulament privind inifierea,
aprobarea, monitorizarea, imbundtdfirea §i evaluarea periodicd a programelor de studii in cadrul
Capitolului II.

Monitorizarea anuald a programelor de studii este ficutd de catre conducerea
departamentelor/facultatilor care propune masuri de imbunatitire si le inainteazi Consiliului
Facultitii (Capitolul IT din Regulament).

Evaluarea Programelor de studii este realizatd anual, rapoartele evaludrilor fiind arhivate la
fiecare nivel de evaluare (departament, facultate, universitate).

Analizele anuale al planurilor de Invatimént urmaresc: evaluarea capabilitatii acestora de a
satisface cerintele definite; identificarea oricdror probleme si stabilirea masurilor corective
necesare. Propunerea de imbunatitire a planurilor de inva{dmant se face de citre departamentul care
coordoneaza programul, pe baza urmétoarelor date: cerintele studentilor si ale altor parfi interesate,
referitoare la competentele profesionale si sociale asteptate; feedback-ul informational de la studenti
si alte parfi interesate; rezultatele analizelor efectuate privind planurile de invajdmant ale altor
universititi (din Romdnia si din alte {ari); cerinfele care decurg din reglementarile in vigoare;
informatii obtinute din procese anterioare de elaborare a planurilor de fnvi{amant. Anual sunt
elaborate rapoarte privind evaluarea internd a programelor de studii (Anexa 142 la R.A.).
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2.4.2.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau acorda diplome de licentd, diplome de master
si diplome de doctor, in raport de specificul si nivelul programelor de studii absolvite, In
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Diplomele acordate sunt in concordantd cu calificarile obtinute in cadrul specializarilor
absolvite, pentru programele de studii universitare de licent si de masterat, respectiv cu domeniile
de studii pentru studiile universitare de doctorat.

in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau existd un Biroul Acte de studii. Finalizarea
studiilor universitare reglementatd prin Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare a
programelor de studii universitare i postuniversitare §i a altor cursuri (Anexa 83 la R.A)). Ultima
varianti a Regulamentului a fost aprobatd de catre Senat la data de 22.02.2016.

Atestarea finalizarii studiilor este dati de actele de studii eliberate de Universitate
(diplomele si certificatele) pentru absolventii care au promovat, dupé caz, examenul de absolvire,
examenul de licentd, examenul de diplom, examenul de disertatie, examenul de certificare pentru
colocviul sau portofoliul didactic, impreuna cu suplimentele la diplome/foile matricole.

Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei calificrilor
universitare si profesionale (Anexa 142 la R.A.- Raport privind evaluarea interna a programelor de
studii In Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau, pe anul 2014).

Evaluarea si monitorizarea programelor de studii se realizeaza prin comparatie cu programe
de studii similare din universititi europene, care devin cunoscute personalului academic prin
intermediul mobilititilor ERASMUS (atat incoming cat si outgoing) sau al unor proiecte de
colaborare. De exemplu, programul de studii de master _,Concepie, sintezi, analiza de molecule de
interes biologic/Conception, synthese, analize de molecules d’biologique” este realizat in colaborare
cu Universitatea din Orléans.

2.4.3. Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

2.4.3.1. Regulament privind examinarea §i notarea studentilor care este aplicat in mod riguros si
consecvent

fn Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu examinarea si notarea studentilor este
realizata pe baza urmitoarelor reglementari:

e Regulamentului privind activitatea didacticd si activitatea profesionald a studentilor din
Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu - ciclul de studii universitare de licentd
(Anexa 53 la R.A.);

o Regulamentul privind activitatea didacticd §i activitatea profesionald a studentilor din
Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu - ciclul de studii universitare de master
(Anexa 54 la R.A.);

o Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea studiilor universitare de doctorat in
cadrul Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu (Anexa 535 la R.A));

o Regulamentul de aplicare a sistemului european de acumulare si transfer de credite de
studii (ECTS) (Anexa 150 la R.A.).

Regulamentele sunt aduse la cunostinfa partilor interesate prin publicarea lor pe site-ul
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau (http://www.ub.ro/universitatea/doc/reg).

Evaluarile se sustin in faa unor comisii formate din cadrul didactic care a predat disciplina
respectivd si un cadru didactic care a condus seminariile/lucririle practice de la grupd sau un alt
cadru didactic desemnat de directorul de departament (pentru cazuri speciale).

inlocuirea examinatorului este aprobati de cdtre Consiliul facultdfii, la propunerea
directorului de departament. Ziva si ora susfinerii examenelor se stabilesc de cétre decanate, la
propunerea grupelor de studenti si dupa consultarea personalului didactic.
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Programul se intocmeste pe formatii de examen si este adus la cunostinta studentilor cu cel
putin 2 siptimani naintea Inceperii sesiunii de examene. Programarea trebuie s respecte regula
celor 3 zile intre examindri, cu exceptia sesiunilor de restanfe §i reexamindri. In cadrul discutiilor
purtate cu studentii cele mai sus mentionate au fost confirmate.

2.4.4. Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral
2.4.4.1. Raportul dintre numdrul de cadre didactice si studenti

Evaluarea necesarului de resurse umane se efectueazd pentru fiecare program de studii,
necesarul de cadre didactice fiind stabilit de conducerea departamentului care gestioneaza
programul de studii.

La determinarea numarului de cadre didactice titulare, cu norma de baza in Universitate, se
au in vedere: numirul total de studenti inmatriculati, specificul fiecarui program de studii si
obiectivele urmarite.

Elaborarea statului de functii se realizeaza, anual, la nivel de departament, pe baza planului
de invatamant al programului de studii coordonat, a formatiilor de studiu, a notelor de comanda
primite de la Consiliul Facultatii §i pe baza specializarilor membrilor departamentului respectiv.

Formatiile de studiu sunt propuse de cétre Consiliul facultafii i aprobate de Consiliul de
Administratie §i Senat. Normele posturilor didactice se alcétuiesc conform Legii nr. 1/2011, a
legislatiei in vigoare §i a Regulamentului privind normarea si salarizarea la Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Baciu (Anexa 65 la R.A. - Procedura operafionala PO 06.04, Intocmirea statului
de functii al departamentulu).

fn Universitate existd un ,,Regulament privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare
in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu”. Ultima variantd avizati de Senatul universittii
dateazi din 23.01.2014. In regulament sunt specificate conditiile legate de ocuparea posturilor
didactice si de cercetare pe perioadad nedeterminatd (capitolul 1) si ocuparea posturilor didactice si
de cercetare pe perioadi determinatd (capitolul 2) precum si metodologia de desfisurare a
concursurilor.

La data vizitei erau scoase la concurs un numir de 9 posturi didactice pe perioada
nedeterminati. Structura posturilor a fost discutatd, analizatd si aprobatd la nivelul facultatilor,
Consiliului de Administratie si Senat.

La Departamentul de Contabilitate, Audit si Analiza economico-financiard postul nr. 11, sef
luct. A fost scos in structura sa 11 discipline din care 6 sunt in domeniul Drept 4 de Economie si 1
de Comunicare. Unele cadre didactice predau mai mult de 4 discipline, chiar din domenii unele
fiind diferite.

Pe baza datelor furnizate, evolutia posturilor si a cadrelor didactice a fost urmatoarea:

Anul universitar 2011/2012 - total posturi 401 si un total de cadre didactice 290 (acoperire

personal 290/401=72,32%), din care:

o Cadre didactice titulare — 266 (prof - 45, conf. — 42, lect./s.l. — 66, asist. — 77, prep. -
36), ceea ce reprezintd un procent de 266/290=91,72% acoperire cu cadre didactice
proprii; prof. + conf. = 91 (91/266=34,21%)

o Cadre didactice asociate — 24 (prof - 6, conf. — 6, lect./s.l. — 14, asist. — 3), ceea ce
reprezintd un procent de 24/290= 8,28%;

Anul universitar 2012/2013 - total posturi 332 si un total de cadre didactice 252 (acoperire

personal 252/332=75,90%), din care:

o Cadre didactice titulare — 239 (prof - 45, conf. — 42, lect./s.1. — 80, asist. — 50, prep. -
22), ceea ce reprezintd un procent de 239/252= 94,84% acoperire cu cadre didactice
proprii; prof. + conf. = 87 (87/239=36,40%)

o Cadre didactice asociate — 13 (prof - 1, conf. — 1, lect./s.1. — 11, asist. — 0), ceca ce
reprezintd un procent de 13/252= 5,16%;

Anul universitar 2013/2014 - total posturi 275 si un total de cadre didactice 216 (acoperire

personal 216/275=78,54%), din care:
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o Cadre didactice titulare — 207 (prof - 43, conf. — 37, lect./s.1. — 80, asist. — 34, prep. -
13), ceea ce reprezintd un procent de 207/216= 95,83% acoperire cu cadre didactice
proprii; prof. + conf. = 80 (80/207=38,64%)

o Cadre didactice asociate — 9 (prof - 2, conf. — 2, lect./s.]. — 4, asist. — 1), ceea ce
reprezintd un procent de 9/216= 4,16%;

Anul universitar 2014/2015 - total posturi 256 si un total de cadre didactice 209 (acoperire

personal 209/256=81,64%), din care:

o Cadre didactice titulare — 202 (prof - 44, conf. — 43, lect./s.]. — 71, asist. — 33, prep. -
11), ceea ce reprezintd un procent de 202/209= 96,65% acoperire cu cadre didactice
proprii; prof. + conf. = 87 (87/202=43,07%)

o Cadre didactice asociate — 7 (prof - 1, conf. — 1, lect./s.1. — 3, asist. — 2), ceca ce
reprezintd un procent de 7/209= 3,35%;

Anul universitar 2015/2016 - total posturi 274 si un total de cadre didactice 205 (acoperire
personal 205/274=74,81%), din care:

o Cadre didactice titulare — 191 (prof - 41, conf. — 40, lect./s.l. — 74, asist. — 33, prep. -
3), ceea ce reprezintd un procent de 191/206= 92,71% acoperire cu cadre didactice
proprii; prof. + conf. = 81 (81/191=42,40%)

o Cadre didactice asociate — 14, ceea ce reprezintd un procent de 14/206= 6,79%.

La data de 01.10.2015, structura ocupdrii posturilor vacante era urmétoarea: 0,72 de cétre
pensionari (un numir de 2 de persoane), 1,41 de cétre universitari asociati (3 persoane), 2,70 de
catre asociati neuniversitari (8 persoane) si 0,03 de cétre doctoranzi (1 persoand)

La data de 01.03.2016, structura ocupdrii posturilor vacante era urmétoarea: 1,95 de cétre
pensionari (un numdr de 6 de persoane), 1,30 de cétre universitari asociati (3 persoane), 0,95 de
cétre asociati neuniversitari (3 persoane) si 0,28 de catre doctoranzi (2 persoane) (Anexa_AS_03).

La data vizitei, in Universitate functionau un numir de 2 preparatori (Moroi Alina-Mihaela —
doctorand la Universitatea ,,Dunirea de Jos” si Voinea Nicolae —Lucian, doctorand la U.N.E.F.S.
Bucuresti), 2 asistenti (Mares Gabriel — doctorand la U.A.LC. Jasi si Pavel Silviu loan, doctorand la
U.N.E.F.S. Bucuresti) si un lector (Dumitru Rézvan Constantin — doctorand U.S.E.F.S Chisinédu)
fard doctorat.

Acestia si-au continuat activitatea conform OUG 41/30.09.2015 publicatd in MO
nr.733/30.09.2015. Senatul Universititii a aprobat continuarea activitdfii acestor persoane.
(Anexa_AS_04).

La viziti, in UVAB activau un numir de 14 cadre didactice asociate din care 4 pensionari
(Anexa 1 la Fisa vizitei):

e Departamentul Inginerie si Management, Mecatronica si Fizicd — 1 c.d. pensionar;

o Departamentul Ingineria $i Managementul Sistemelor Industriale — 1 c.d. pensionar;

e Departamentul Matematics, Informatica si Stiinfele Educatiei — 4 c.d. din afara
universitatii si 1 c.d. pensionar;

e Departamentul Contabilitate, Audit §i Analizi economico-financiard — 1 cd. din
afara universitatii;

e Departamentul Marketing si Management - 1 c.d. din afara universitatii,

o Departamentul Educatie Fizica si Performant Sportiva — 1 c.d. pensionar;

o Departamentul Kinetoterapie si Terapie Ocupaionala - 2 ¢.d. din afara universitatii;

e Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic —2 ¢.d. din afara universitatii.

La data vizitei, toate persoanele au acordul institutiilor de la care provin (Anexa_AS_09).

Situatia numarului de studenti la data vizitei era urmétoarea (Anexa_AS_10):

e Studii universitare de licentd — 3942 studenti;
e Studii universitare de masterat — 1105 studenti;
e Studii universitare de doctorat —49 studenti.

Considerand numarul total al cadrelor didactice care-si desfdsoard activitatea in cadrul
universitatii existd urmatoarele rapoarte studenti/cadre didactice:

a) Studenti licentd/cadre didactice titulare - 3942/191 = 20,63 studenti/cadru didactic;
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b) Studenti licentd + master /cadre didactice titulare - 5047/191 = 26,42 studenti/cadru
didactic;

¢) Studenti licentd/total cadre didactice titulare - 3942/205 = 19,23 studenti/cadru didactic;

d) Studenti licentd + master /total cadre didactice titulare - 5047/205 = 24,62 studenti/cadru
didactic;

2.4.4.2. Evaluarea colegiala

in Universitatea *’Vasile Alecsandri” din Baciu, evaluarea colegiald este organizata periodic,
fiind bazatd pe criterii generale si preferinte colegiale in conformitate cu procedurile interne
aprobate la nivel institutional.

Evaluarea colegiald are la bazd o procedurd operafionala (Anexa 64 la R.A.- Procesul de
evaluare a cadrelor didactice, PO 06.02). Evaluarea colegiali este obligatorie. Conform Capitolului
5 — Descrierea procedurii, o comisie de evaluare anuald a performantelor didactice si de cercetare
ale fiecirui cadru didactic/cercetitor si un raport anual privind calitatea personalului didactic si de
cercetare (§ 5.1.2.). Aprecierea colegiala se face pe baza unei Fise de evaluare colegiald (Anexa
151 la R.AL).

2.4.4.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

fn UVAB este aplicat un sistem de evaluare de cétre studenti a activitdtilor didactice
efectuate de cadrele didactice, prin completarea unei fige de evaluare a cursului (F 92.07) si a unei
fise de evaluare a activitatilor practice (F 93.07) (Anexele 152 si 153 la R.A.).

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti se desfagoard dupd fiecare ciclu
semestrial de instruire (a doua jumitate a lunii martie si respectiv a doua jumatate a lunii octombrie
si este o componentd importanta in formarea unei opinii corecte despre performania profesionala si
morald a fiecarui cadru didactic. Cadrele didactice care urmeazi a fi evaluate sunt stabilite de catre
Directorul de departament evaluarea ficéndu-se in timpul unui curs diferit de cel al cadrului
didactic evaluat.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti se desfagoard dupa fiecare ciclu
semestrial de instruire (a doua jumatate a lunii martie si respectiv a doua jumdtate a lunii octombrie

Aceste aspecte au fost confirmate in cadrul intalnirii cu studentii.

Rezultatele evaludrii sunt prelucrate statistic, pe departamente, facultafi, universitate §i
analizate la nivel de facultate si universitate, in vederea transparenei §i a formularii de politici,
privind imbunatafirea calita{ii instruirii. Rezultatele desprinse din analiza chestionarelor sunt
prezentate membrilor departamentului si analizate In Consiliile facultatilor.

2.4.4.4. Evaluarea de citre managementul universitatii

Pe langa evaluarea colegiald existd §i o ,, evaluare de cdtre managementului Universitdfii”
realizatd anual, pe baza unui formular multicriterial evaluarea fiind facutd cu ajutorul unui sistem de
clasificare a performantelor in cercetare, de respectare a standardelor de eticd gi integritate
academica si de servicii aduse institutiei.

Rezultatele evaludrii se concretizeazi in rapoarte anuale legate de calitatea personalului
didactic §i de cercetare si a unui plan de misuri de imbunititire la nivel de Facultate si de
Universitate.

Pentru activitatea de cercetare, punctajul se stabileste diferentiat pentru fiecare grad didactic,
avand la baza punctajul perioadei precedente, la care se adaugd o crestere stabilitd in Regulamentul
de evaluare a activititii de cercetare. Fisa de autoevaluare a performantelor in cercetare este luatd in
calcul la stabilirea salarizirii, conform Regulamentului de normare si salarizare. Performanta
serviciilor aduse institutiei si comunitaii sté la baza criteriilor de acordare a gradatiilor de merit.
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2.4.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
2.4.5.1. Disponibilitatea resurselor de invdtare
Universitatea dispune de o Bibliotecd Centrald Universitard, situatd in Campusul ,,Spiru

Haret” nr.8. In corpul care gazduieste biblioteca, isi desfagoard activitatea urmdtoarele servicii
suport administrative ale Universitatii: Editura ,,Alma Mater” si Serviciul Multiplicare.

Biblioteca functioneaza pe baza unui Regulament de organizare §i functionare a bibliotecii
(Anexa 103 din R.A.). Biblioteca centrald a Universititii este deservita de un numar de 7 angajati
cu studii superioare din care 4 au studii de specialitate in domeniul bibliologiei i stiintei informarii
si 3 au studii doctorale sau de master.

Biblioteca Universititii dispune de un numdir total de 448 locuri in silile de lecturd si o
suprafatid de 1.511 mp, oferind studentilor §i cursanilor un fond de publicatii de peste 243.000
volume de bibliotecd. Biblioteca are S sili de lecturd cu acces liber la colectii care insumeazé peste
62.000 volume de publicatii monografice si seriale.

Studentii au acces la internet si bazele de date de pe 30 de calculatoare aflate la dispozitia lor
pe toatd perioada de functionare a bibliotecii. Programul Bibliotecii este de Luni pana Vineri de la
ora 8:00 la 19:00 si Sdmbata de la ora 8:00 la 12:00. In universitate existd biblioteci la fiecare
departament, avand un fond de publicatii propriu pentru disciplinele din planurile de invitamant ale
ciclurilor de studii (licentd, master).

Fondul bibliotecii este, in cea mai mare parte, alcatuit din publicatii aparute in ultimi 10 ani
la edituri de prestigiu din tard si din striinitate (Anexa 100 din R.A. - Catalogul bibliografiilor pe
discipline fundamentale si Anexa 101 din R.A. - Catalogul bibliografiilor pe facultati si discipline —
licentd si masterat).

in anul 2015 au fost contractate un numir de 93 abonamente la periodice roméanesti (Anexa
104 din R.A. — Abonamente periodice romanesti) si 45 de abonamente la periodice strdine (Anexa
105 din R.A. — Abonamente periodice din striindtate).

Universitatea este membrd a Asociafiei Anelis Plus, incd de la infiinfarea acesteia,
achizitionand, anul trecut, un numdr important de baze de date cu acces online la literatura
stiintifica: Science Direct, SpringerLink, ProQuest CENTRAL, Oxford Journals, Wiley Online
Library — Journals, Taylor and Francis — Journals, Scopus, Thomson Web of Knowledge si EBSCO
(http://www.biblioteca.ub.ro).

fn anul universitar 2015 — 2016, in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu au
fost inscrisi un numiar de 5047 studenti, dintre care 3942 la ciclul de studii universitare de licentd,
1105 la studiile de masterat, 49 la studiile universitare de doctorat.

Raportul locuri biblioteca/studenti este urmétorul:

e tinand cont de numai de numarul total de studenti la forma de licentd, raportul este de
448/3942=0,1136 adica 11,36%,;

e tinand cont de numai de numirul total de studenti raportul este de 448/5047=0,0887
adica 8,87%.

Biblioteca dispune de un Catalog online, dezvoltat cu programul de informatizare Liberty3
Advanced, achizitionat in anul 2008 fiind realizatd accesibilitatea la baza de date a Bibliotecii
Universitatii, respectiv la colectiile acesteia.

Universitatea dispune de editurd proprie, dotatd cu sisteme de calcul, imprimante, scannere
si alte echipamente. Serviciul de multiplicare al Universitétii asigurd materialele tiparite (reviste,
materiale pentru simpozioane etc.) si suporturile de curs pentru toate formele de invatimant.
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2.4.5.2. Servicii studentesti

In timpul vizitei s-a remarcat permanenta preocupare a conducerii universititii in oferirea
citre studenti a unor servicii sociale, culturale si sportive, diversificate care sd permitd asigurarea
unei viei studentesti de calitate. Serviciile oferite studentilor sunt monitorizate si evaluate periodic.
Universitatea acoperd, in totalitate si in conditii exceptionale, necesarul de servicii adiacente vietii
studentesti.

Baza materiali a universitafii evaluate acopera prin dimensiune si dotare nevoile studenilor
inmatriculati. Conform Anexei 2, la Fisa vizitei si in conformitate cu datele de inventar rezultd cd
universitatea dispune de spatii proprii in proportie de 100%.

e Sili de curs — 24, cu o suprafata totala de 2.423 mp;

Sili de seminar — 23, cu o suprafatd totald de 1.055 mp;

Laboratoare — 114, cu o suprafatd totald de 13.223 mp;

Bibliotecd — 30 sali, cu o suprafata totald de 2.393 mp;

Cimine — 4, cu o capacitate totald de cazare, de 273 camere (950 locuri) au

satisfacut, in anul 2015, cererile studentilor in proportie de 85,5%.

Bazi sportiva formati din doud sili;

e Centru de practicd pentru sporturi de iarnd, turism si orientare sportivd (Vatra
Dornei);

e Restaurant (cantind) pentru servirea mesei;

e Servicii de consiliere - se realizeazd prin Departamentul de consiliere profesionala.
Acesta asigurd servicii de informare si consiliere in carierd. Atributiile
Departamentului sunt descrise in Regulamentul privind organizarea si functionarea
Departamentului de consiliere profesionald (Anexa 157 la R.A.)

fn urma discutiilor purtate cu studentii a reiesit clar faptul ¢4 fn cadrul Universitéfii “Vasile
Alecsandri” din Baciu nu existd probleme de cazare iar condifiile oferite in camine sunt de un inalt
nivel calitativ.

Departamentul de consiliere profesionala a derulat, in perioada 2011-2015, o serie de
proiecte interne, precum: PERFORMED, Program de voluntariat, Bune practici in consilierea
carierei studentilor din Romdnia, Déruieste din suflet, Bursa locurilor de muncd — 2015, Facilitati
guvernamentale privind incadrarea tinerilor absolvenfi pe piata muncii, Planul de carierd etc. Pe
pagina Departamentului de consiliere, studentii gisesc oferte actualizate de locuri de muncd si
multe alte informatii utile.

2.4.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitafii
2.4.6.1. Baze de date si informatii

in cadrul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu informatiile de interes public cad in
sarcina urmatoarelor persoane:

a) Prorectorul pentru etica i imaginea Universitdtii este purtdtorul de cuvant al Universitatii.
fn sarcina acestuia cad: elaborarea si fundamentarea strategiei legatd de relafiile
Universitatii cu agentiile de publicitate si agentiile media, organizarea conferintelor de
presd, organizeazd activitatea de publicitate a Universitatii §i intocmeste toate materialele
informative (brosura Universititii - editatd in limbile roméand, engleza si franceza, manualul
de identitate vizuald in care sunt prezentate informatii privind simbolurile, entitatile,
obiectele si materialele promotionale utilizate la nivelul Universitatii, Facultatilor,
Departamentului de Pregétire a Personalului Didactic si Clubului Sportiv.). Prorectorul
organizeazi campania de publicitate pentru admitere;

b) Secretarul sef al Universitdtii raspunde de difuzarea informatiilor de interes public.
Informatiile oferite se referd la: activitatile desfdsurate in Universitate, rdspunde sesizarilor
sau le directioneaza catre entititile solicitate sa raspunda si urmareste raspunsul, in timpul
cerut de lege, la petitiile formulate.
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Informatiilor de interes public, utilizate de Universitate, sunt: pagina web, buletinul
informativ, panourile, televiziunea si radioul interne.

Site-ul universitatii ofera informatii complete si actualizate, precum: oferta educationald,
oferta de cercetare, conferinte, simpozioane, Agentia Universitara a F rancofoniei (AUF), proiectele
ERASMUS+, Eugen lonesco, TEMPUS, evenimente destinate studentilor, materiale didactice,
buletine informative, publicatiile universitatii, oferta de job-uri, activitati Alumni, activitéti realizate
in parteneriat cu mediul de afaceri, servicii de consiliere in cariera etc.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionald a calitatii. fn Universitate existd un Serviciu de informatizare gi comunicatii digitale
care se afld in subordinea directd a rectorului si in coordonarea directorului general administrativ.
Platforma UMS faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea §i asigurarea institutionald a calitdtii. Bazele de date se regisesc la nivel de rectorat,
facultiti, departamente, directii.

Serviciul este organizat in doua birouri respectiv: Biroul infrastructura date si consiliere IT
si Biroul dezvoltare, intretinere si modernizare software si web-design.

2.4.7. Transparenta informatiilor de interes public
2.4.7.1. Oferta de informatii publice
Principalul mijloc prin care institufia ofera informatii de interes public il constituie site-ul
universitatii (http://www.ub.ro/universitatea/doc/ci.), in limba romani si in limba engleza).
Universitatea si toate facultatile ei oferd informatii de interes pentru public, in general, si
pentru studenti, in special prin broguri redactate anual, prin articole publicate ocazional in presa.
Site-ul universitatii prezinti informatii despre universitate $i facultatile ei, fiind disponibile
urmétoarele:
a) informatii pentru candidati privind admiterea si oferta educationald;

b) prezentarea structurii universitatii la nivel de facultate si departamente;
¢) prezentarea departamentelor;
d) documente §i regulamente;

¢) anunfuri referitoare la activitifile desfasurate in universitate/facultiti (conferinte,
workshopuri etc.).

Informatiile generale privind activitatea studentilor se pot consulta prin:

a) reteaua proprie INTRANET http://www.ub.ro, care oferd informafii si date,
cantitative si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificdrile, programele de
studiu, diplomele, personalul didactic §i de cercetare, facilititile oferite studenfilor gi
despre orice aspecte de interes, special destinate studentilor, cadrelor didactice si
personalului abilitat;

b) informarea prin Punctele de Informare §i Documentare, conform Legii 544/2001;

c) informarea prin presa,

d) informarea prin Internet;

e) informarea prin telefon;

f) informarea prin curierat electronic;

g) informarea prin distribuire de materiale special destinate admiterii la studii (pliante
admitere).

2.4.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
Tn Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu procedurile si activititile de evaluare privind
calitatea educatiei au fost elaborate §i aprobate de Senatul universitar.
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Evaluarea si asigurarea calitdtii sunt asigurate printr-o serie de structuri operationale:
Departamentul de management, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisia cu atributii
de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a sistemului propriu de control intern/
managerial, toate acestea fiind parte integrantd a structurii organizatorice a Universitafii si
functioneazi conform unor regulamente proprii.

Departamentul de Management a elaborat un Manual al sistemului integrat de management
prin care sunt definite elemente legate de procedurile care trebuie aplicate in domenii precum:
calitatea actului educational, formare profesionald, mediu, sdndtate si securitate ocupationald si
responsabilitate sociala.

Sistemul integrat de management este stabilit, documentat, implementat, mentinut si
imbunatatit utilizind abordarea bazatid pe proces. Prin Sistemul integrat de management se
orienteazi si se tin sub control serviciile furnizate de Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Comisia de asigurare a calititii elaboreaza anual un raport anual de evaluare internd pe care-1
face public prin afisare sau publicare, inclusiv in format electronic, si formuleazd propuneri de
imbunétitire a calitdtii educatiei (http://www.ub.ro/universitatea/doc/ci). Pe baza acestui raport se
elaboreazi propuneri de imbunatafire.

Fiecare facultate are certificat sistemul de management al calitdtii, pentru domeniile
specifice, conform certificatelor publicate pe site-ul: www.calitate.ub.ro.

Universitatea a participat la Proiectul Imbundtdtirea calitdpii sistemului national de
invétdmadnt superior in conformitate cu schimbdrile societdfii bazate pe cunoastere si cu dinamica
piefei muncii” (proiectul POSDRU/155/1.2/5/139950) cu un numir de 20 de cadre didactice
(directori de departamente didactice, prodecant, decani, prorectori) la cursurile de perfectionare
organizate in cadrul proiectului (Anexa 159 la R.AL).

fn cadrul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacu, calitatea serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica este asigurata prin: planificarea i monitorizarea proceselor, evaluarea internd i
externd a rezultatelor acestora si imbunititirea proceselor educationale si de cercetare stiinfifica.
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3. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII  “Vasile
Alecsandri” DIN BACAU LA NIVELUL PROGRAMELOR DE
STUDII

3.1. Programe de studii de licenta

Evaluarea institutionald externd a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu a fost
realizatd pe doud nivele: o analizi a institutiei in ansamblul sdu, si o verificare a modului in care,
mecanismele institutionale sunt aplicate si functioneaza la nivelul programelor de studii.

La nivel de programe de studiu au fost analizate tret sapte astfel de programe: Ingineria
dezvoltirii rurale durabile (program licenta - IF), Inginerie economicd in domeniul mecanic
(program licentd - IF), Limba si literatura roména — o limba si literaturd moderni (engleza,
francezd) (program licentd - IF), Comunicare si relatii publice (program licentd - IF),
Kinetoterapie si motricitate speciali (program licenfd - IFF), Informatici (program licentd -
IFR), Contabilitate informatici de gestiune (program licenta - IFR).

Constatirile legate de procesul de evaluare externd a programelor de studii sunt mentionate
in figele vizitei aferente fiecdrui program de studii.

Rezultatele evaludrii fiecarui program, In parte, sunt prezentate, succint, 1n cele ce urmeaza.
Detaliile de amanunt sunt cuprinse in fisele de analize completate de expertii evaluatori.

3.1.1. Programul de studiu - Ingineria dezvoltirii rurale durabile (program licenta IF)
Expert evaluator: Horia Mircea ALAMOREANU
Pe baza raportului sintetic elaborat de catre expertul evaluator au rezultat urméatoarele:

Nr.crt.

Cerinta

Observatii

Comisia de evaluare a constatat
omisiuni, inadvertente sau deficiente
majore in raportul de autoevaluare fata
de situatia din institutia de invatamént
superior

In Planul de invdtamAnt intrat in vigoare
incepand din anul univ. 2013-14, care a fost
anexat REL unele discipline au fost incadrate
gresit in cele trei categorii F-fundamentale, D-
de domeniu, S-de specialitate.

Comisia de evaluare a efectuat vizite
de evaluare si constatare la urmitoarele
obiective

Biblioteca centrald a universitdfii; Baza
sportivi; Laboratoare (11); Spafii de
invataimant (sali de curs si sali de seminar);
Studioul de radio si TV studentesc

Comisia de evaluare a purtat/nu a
purtat discutii cu studentii inmatriculati
la programul de studii evaluat

La programul de studii s-a ajuns cu
scolarizarea in anii I si I. Nu s-au purtat
discutii in afard de discutiile din cadrul
intdlnirii intregii comisii de evaluare
institutionald cu studentii universititi, printre
care si studenti de la programul evaluat.

Cerinte normative obligatorii

neindeplinite

Nu sunt altele in afard de cele mentionate
referitor la Planul de invifimant intrat in
vigoare in anul universitar 2013-14.

Cerinte normative obligatorii partial
indeplinite

Editarea de cursuri si alte materiale didactice.

Standarde si indicatori de performanta

Nu este cazul
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generali si specifici neindepliniti

Standarde si indicatori de performanta

generali si specifici partial indepliniti

Nu este cazul

Aspecte pozitive ale programului de

studii evaluat

Baza materiald a laboratoarelor, a spatiilor de
nvatamant, baza sportiva, studioul de radio i
TV studentesc.

Aspecte negative ale programului de

studii evaluat

Sunt relativ multe cadre didactice pentru care
este previzut si predea patru sau mai multe
discipline la programul evaluat, in conditiile
in care in prezent nu sunt scolarizafi decat
studenti din anii I §i II §i in condifiile in care
deja au activitafi didactice care excedeazi o
normi, activitati care, cu sigurantd includ si
alte discipline. Ex.: Prof. Nedeff Valentin (6
discipline), dr.ing. Dascélita Dan — c.d. asociat
(7 discipline), Conf. Panaite Mirela (5
discipline), s.I. Tomozei Claudia (7 disc.), s.1
Chitimus Alexandra-Dana (6 discipline).

10.

Recomanddri pentru programul de

studii evaluat

Implementarea intocmai a Planului de
invatimant convenit, incepind cu anul
universitar 2016-2017. Elaborarea de material
didactic, incepand cu notele de curs in format
electronic, precum si cu indrumare de lucrari
de laborator. Atragerea de personal didactic.

11.

Observatii finale

Sunt indeplinite conditiile de desfasurare a
procesului de invitdmant.

12,

Calificativ

Incredere (50 stud/an de studii)

3.1.2. Programul de studiu - Inginerie economica in domeniul mecanic (program licentd IF)

Expert evaluator:

Prof.univ.dr.ing. Liviu MOLDOVAN
Pe baza raportului sintetic elaborat de citre expertul evaluator au rezultat urmétoarele:

Nr.crt.

Cerinta

Observatii

Comisia de evaluare a constatat
omisiuni, inadvertente sau
deficiente majore in raportul de
autoevaluare fatd de situatia din
institutia de invatamant superior

Nu este cazul

Comisia de evaluare a efectuat
vizite de evaluare si constatare la
urmitoarele obiective

Sali de curs: BIl1, BI21, BI22, BI29, BI 30,
DP11, DP12, DP13, DP17, laboratoare: Hala
HP4 Laborator masini-unelte, Hala HP7 g1 HP8 -
Laborator stiinfa si ingineria materialelor,
tehnologia materialelor; Hala HI8 — Laborator
vibratii mecanice; D06 — Laborator infografica,
si proiectare asistatd de calculator; AP 12 —
Laborator chimie; BP50 - Laborator fizicad si
electronici sali de seminar; biblioteca, studio TV,
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editura Alma Mater.

Comisia de evaluare a purtat/nu a
purtat discutii cu studentii
inmatriculati la programul de studii
evaluat

S-au purtat discutii cu studentii din anii de studiu
LILIIILIV  programele

de studii Inginerie

Economici in Domeniul Mecanic, nivel licenta.

Cerinte  normative  obligatorii

neindeplinite

Nu

existd cerinte normative  obligatorii

neindeplinite

Cerinte normative obligatorii partial
indeplinite

in planul de invatimant prezentat in dosarul
de autoevaluare ponderile disciplinelor
ingineresti / economice / juridice pe domeniu
/ specialitate nu respectd recomandarea de
proportie 55/35/10 %. Cu ocazia vizitei s-a
elaborat un nou plan de invdtdimént care
respectd cerintele standardului de specialitate.

Unele fise ale disciplinelor s-au actualizat In
concordantd cu noul plan de invd{dmant:

Managementul activitdtilor de logistica,
Drept comercial, Comer{ intern st
international, Managementul IMM-urilor,

Strategii concurentiale, Negociere si relafii
publice, Ergonometrie.

Exista o pondere restrdnsa de 10 discipline la
care titularii de curs nu au elaborat suporturi
de curs/aplicatii in format tiparit in ultimii 10
ani: Analizi matematicd, Organe de masini,
Electronicd aplicatd, Actiondri hidraulice si

pneumatice, Modelare  si simulare,
Managementul si organizarea productiei,
Elemente  constructive ale  robotilor,

Negocierea si relatii publice, Tehnologii de
asamblare, montaj si ambalare, Aplicatii
integrate pentru intreprinderi, dar pentru care
existdi materiale electronice si  material
bibliografic.

Ghidul pentru elaborarea lucrarii de licentd,
s-a actualizat cu ocazia vizitei.

Nu se fac referiri la compatibilitatea
programului de studii IEDM cu alte programe
similare nationale sau din statele UE
(remediat la vizitd).

Standarde si indicatori de
performanta generali si specifici
nelndepliniti

Nu exista standarde si indicatori de performanta
neindepliniti.

Standarde si indicatori de
performanta generali si specifici
partial indepliniti

Nu existd standarde si indicatori de performanta

partial indepliniti.

Aspecte pozitive ale programului de
studii evaluat

Personalul didactic titularizat in invataméant
care desfasoard activitifi la programul de

studii Inginerie Economicd 1n Domeniul
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Mecanic, format din 53 cadre didactice

titularizate;

e Existenta unui sistem de evaluare a calitétii
functional aplicat cu consecventd, prin care
se formuleazd propuneri de Imbunatitire
aplicate in practica.

10.

Aspecte negative ale programului de | e

studii evaluat

Unele activitati didactice care se desfasoara
dupd masa pot fi efectuate in intervalul 8-14.

11.

Recomanddri pentru programul de | e

studii evaluat

Exista 10 discipline la care titularii de curs ar
trebui si elaboreze suporturi de curs/aplicatii.

e Unele activitati didactice care se desfasoard
dupi masa pot fi efectuate in intervalul 8-14.

12.

Observatii finale

e S-au analizat proiectele de diploma, care sunt
structurate pe doud componente: tehnicd i
managerial-economica, ex. Masina de Intins
panzd — Politica promotionald la SC Rafaelo
Art SRL, absolvent Misca Sergiu. Lucrdrile
sunt verificate cu softul Plagiarism detector
de cidtre directorul de departament, iar
raportul privind analiza lucrérii este atasat;

e Fisa vizitei precedente din anul 2011, are ca
observatii solicitdri de completéri de anexe,
fara alte recomandari de urmat.

I3

Calificativ

Incredere (60 stud/an de studii)

3.1.3. Programul de studiu - Limba si literatura romini — o limba si literaturd moderna
(englezi, francezi) (program licentd IF)

Expert evaluator:

Prof.univ.dr. Mircea DIACONU

Pe baza raportului sintetic elaborat de cétre expertul evaluator au rezultat urmatoarele:

Nr.crt.

Cerinta

Observatii

Comisia de evaluare a constatat
omisiuni, inadvertente sau
deficiente majore in raportul de
autoevaluare fatd de situatia din
institutia de Invatamant superior

Nu

Comisia de evaluare a efectuat
vizite de evaluare si constatare la
urmitoarele obiective

Au fost vizitate silile C7 si Amfiteatrul Dumitru
Alistar (sala C2) din corpul C al Universitatii. Sunt
sali care satisfac cerintele obligatorii pentru
desfésurarea de cursuri si seminarii.

Comisia de evaluare a purtat/nu a
purtat discutit cu  studenti
inmatriculati la programul de
studii evaluat

Au fost purtate discutii cu doua grupuri distincte,
Anul III specializarea RF si FR si Anul I, toate
specializarile. La discutii au participat 20 + 40
studenti, inmatriculati in anul III si I de studiu.
Discutiile au relevat existenta unui grad ridicat de
satisfactie.

neindeplinite

Cerinte  normative  obligatorii

Nu existdi cerinte normative  obligatorii

neindeplinite.
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Cerinte normative obligatorii partial
indeplinite

Nu existd cerinte normative obligatorii partial
indeplinite.

Standarde  si  indicatori  de
performantd generali si specifici
neindepliniti

Nu existd standarde si indicatori de performanta
generali si specifici neindepliniti.

Standarde  si  indicatori  de
performantd generali si specifici
partial indepliniti

Nu exista standarde si indicatori de performanta
generali si specifici partiali indepliniti.

Aspecte pozitive ale programului de
studii evaluat

o Existenfa unui conducdtor de doctorat in
domeniul filologie;

e Gradul crescut de satisfactie a studenfilor
(care se reflectd att In procentul crescut de
inscriere la programele de masterat oferite de
facultate in acelasi domeniu, cat si in dorinfa
celor cu care am discutat de a urma un
masterat la UVSB);

e Diversificarea practicii de specialitate 1n
domeniu si in domenii conexe prin aparitia in
UVAB a Laboratorului academic TV si a
postului de Radio (Radio UNSR Bacau);

e Rezultatele bune la titularizare ale
absolventilor din ultimele promotii.

Aspecte negative ale programului
de studii evaluat

o Incdrcarea maximi a normelor didactice la
16 ore, indiferent de gradul didactic si de
activitatea de cercetare, de unde decurge in
unele cazuri numarul mare de cursuri dintr-o
norma;

e situarea aproape la numarul minim permis a
orelor pe saptdmand (21 de ore, ca medie), in
conditiile in care este vorba despre un
program cu dubld specializare, fapt care
atrage dupi sine si numérul mic de discipline
optionale  (5,52%) si  imposibilitatea
modificarii periodice a planurilor prin
introducerea unor cursuri care sa reflecte atat
activitatea de cercetare a cadrelor didactice,
cit si includerea noutétilor in domeniu.

o Absenta resurselor la nivel institutional
pentru activitatea de cercetare a celor doud
centre de cercetare existente la nivelul
facultatii.

10.

Recomandiri pentru programul de
studii evaluat

e crearea unor norme didactice diferentiate pe
criterii de grad didactic si de cercetare
stiintifica;

e cresterea numdarului de ore pe sdptimand la
cel putin 23-24, pentru a permite cresterea
disciplinelor optionale §i diversificrii ofertei
curriculare;

e susfinereca institutionala a  activitatilor
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centrelor de cercetare.

11. | Observatii finale

Nu este cazul

12. Calificativ

Incredere (capacitate de scolarizare 50 studenti)

3.1.4. Programul de studiu - Comunicare si relatii publice (program licenta IF)

Expert evaluator:

Prof.univ.dr. Luminita ROSCA

Pe baza raportului sintetic elaborat de citre expertul evaluator au rezultat urmatoarele:

Nr.crt. Cerinta Observatii

Comisia de evaluare a constatat

1. omisiuni, inadvertente sau
deficiente majore in r'flpor’Ful (‘16 Nu este cazul
autoevaluare fatd de situatia din
institutia de invatdmant superior

2. Comisia de evaluare a efectuat | Sala de curs, sald de seminar, laborator
vizite de evaluare si constatare la | informaticd, laborator TV, statie radio,
urmitoarele obiective biblioteca, cimin studentesc, cantina.

3. Comisia de evaluare a purtat/nu a [ntalnirea cu studentii din universitate organizati
purtat  discufii cu  studentii | In prima zia vizitei.
inmatriculati la programul de studii
evaluat

4. Cerinfe  normative  obligatorii Nu este cazul
neindeplinite

5. Cerinte normative Obligatorii partial IV 1, VILS, VIL.6.6 din F1§a vizitel programului
indeplinite

6. Standarde  si  indicatori  de Nu este cazul

performantid generali si specifici
neindepliniti

7 Standarde  §i  indicatori  de
performantd generali si specifici
partial indeplinifi

B.2.1 din Fisa vizitei programului

8. Aspecte pozitive ale programului de
studii evaluat

e Personalul didactic este incadrat conform
normelor ARACIS, cadrele didactice sunt

specializate ~ In  domeniul stiintelor
comunicdrii prin studii de licentd, de
masterat sau de doctorat;

e Proiectarea continutului didactic plan de

invitimant, grili de competente,

fisele

disciplinelor, suplimentul la diplomd este

coerentd si adaptatd cerintelor domeniului;
e Activitatea  stiintificd  este

standardelor, cu plusuri cantitative

calitative fatd de evaluarea precedentd;

conform

si

e Un punct forte il constituie implementarea
sistemului integrat de management pand la

nivelul programului de studiu evaluat.

9. Aspecte negative ale programului
de studii evaluat

e Existd un singur asistent Incadrat
programul de studii evaluat;

la
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e Spatiile pentru laboratoare §i seminare sunt
partial adaptate numérului de studenti.

e S-au constatat unele suprapuneri tematice in
fisele disciplinelor. De exemplu, Strategii de
relatii publice si Relatii publice sectoriale.

e Nu existd cursuri facultative in planul actual
de invatamant.

10.

Recomandiri pentru programul de
studii evaluat

e Se recomandd scoaterea la concurs a
unui/unor post/-uri de asistent pentru a
consolida structura de personal a specializarii
Comunicare si relatii publice.

e Se recomandi alocarea unui numir de
calculatoare mai mare pentru a completa
dotarea laboratorului de informaticd al
specializarii Comunicare si relafii publice.

11.

Observatii finale

In timpul vizitei s-a realizat un plan de
invitdimant virtual, care va intre in vigoare din
toamnd, in care sunt previzute cursuri facultative
si s-a redenumit un curs, pentru a respecta
standardele ARACIS. Redenumirea cursului a
generat si modificarea fisei disciplinei.

12.

Calificativ

Incredere (capacitate de scolarizare 75 studenti)

3.1.5. Programul de studiu - Kinetoterapie i motricitate speciali (program licentd I[FR)

Expert evaluator: Conf.univ.dr. Constantin MARTA; Profuniv.dr. Elena Tania
AVRAMESCU
Pe baza raportului sintetic elaborat de cétre expertul evaluator au rezultat urmatoarele:
Nr.crt. Cerinta Observatii
Comisia de evaluare a constatat
1. omisiuni, inadvertente sau
deficiente majore in rgpor‘;ul (Ele Nu este cazul
autoevaluare fatd de situatia din
institutia de Invatdmant superior
2. Comisia de evaluare a efectuat | S-a efectuat vizitd la sediul universitatii ,,Vasile
vizite de evaluare sl constatare la Alecsandri” din Bacau §1 al Faculté‘;ii de Stiinte
urmitoarele obiective ale Miscarii, Sportului si S&natdfii, evaluarea
avand loc in sediul acesteia din urmd. S-au
vizitat sala senatului, sili de curs si de seminar,
inclusiv secretariatul facultétii.
3. Comisia de evaluare a purtat/nu a | La intilnirea cu absolventii s-a discutat i cu un
purtat  discutii cu  studentii absolvent al specializarii evaluate.
inmatriculati la programul de studii
evaluat
4. Cerinte  normative  obligatorii | Nu au fost identificate cerinfe obligatorii
neindeplinite neindeplinite.
5. Cerinte normative obligatorii partial Cerintele normative partial indeplinite au fost
indeplinite legate:

e de forma unor suporturi de curs pentru acest
program de studii, cu precizarea cé
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majoritatea  lor  indeplineau  conditiile
minimale si normative partial indeplinite;

e procedurile de monitorizare prin care se
asigurd monitorizarea activitétilor
desfisurate la seminarii, lucrdri practice.

Standarde  si  indicatori  de
performantd generali si specifici
neindepliniti

Nu au existat astfel de indicatori neindepliniti

Standarde  si  indicatori  de
performantd generali si specifici
partial indepliniti

Singurii partiali indepliniti au fost legati de unele
suporturi de curs care nu erau integral in forma
specifici IFR si stadiul implementdrii unei
proceduri specifice de management al calitatii.

Aspecte pozitive ale programului de
studii evaluat

Este un program de studii cu cadre didactice
foarte bine pregétite si cu experientd pe
domeniile lor de competentd, cu ancorare in
realitatea stiintei miscdrili pentru sdnatate.
Dotarea excelentd atat prin spatiile de studiu (séli
de curs, seminar, lucrdri practice) puse la
dispozitia studentilor si cadrelor didactice.
Implicarea cadrelor didactice si a conducerii
facultitii in derularea programului de studii va
permite atingerea obiectivelor propuse prin
planul strategic de dezvoltare al FSMSS si
UVAB.

Programul activitdtilor didactice tip seminar,
lucrdri practice este organizat la sfirsitul
siptamanii, adecvat acestei forme de invatimant.

Aspecte negative ale programului
de studii evaluat

Vor trebui corectate anumite aspecte de
comunicare 1intre cadrele didactice si de
asemenea intre cadrele didactice si studentii
inrolati in programul de studii evaluat, inclusiv
prin necesitatea de a aduce suporturile de curs la
forma ceruta de standardul de specialitate. De
asemenea s-a constatat ca evaludrile pe parcurs
la unele discipline erau programate in perioada
de presesiune.

10.

Recomandiri pentru programul de
studii evaluat

Se recomandd finalizarea  implementarii
procedurilor de managementul calitdii si
aducerea la forma cerutd de standard a tuturor
suporturilor de curs. Continuarea perfectiondrii
pregatirii cadrelor didactice si a personalului
administrativ in tehnologia IFR;

11,

Observatii finale

Programul de studii este unul cu o perspectiva de
dezvoltare deosebita asiguratd de cadre didactice
cu pregitire excelenta.

12,

Calificativ

Incredere (capacitate de scolarizare 60 studenti)
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3.1.6. Programul de studiu - Informatici (program licenta IFR)

Expert evaluator:

Prof.univ.dr. Stefan STANCIU; Conf.univ.dr. Daniela DANCIULESCU

Pe baza raportului sintetic elaborat de ctre expertul evaluator au rezultat urmatoarele:

Nr.crt. Cerinta Observatii
Comisia de evaluare a constatat

ik omisiuni, inadvertente sau
deficiente majore in raportul de Nu este cazul
autoevaluare fatd de situatia
din institutia de invéatdmant
superior

2. Comisia de evaluare a efectuat | Obiectivele vizitate de comisia de evaluare au fost:
vizite de evaluare si constatare Biblioteca centralda a Universititii, laboratoarele de
la urmatoarele obiective Informatica D 216, D 217, D 316 sl D 318, silile de

seminar D 225 si D 224, precum si sediul
Departamentului  de Invatamant la Distantd i
Invatamant cu  Frecventd Redusi  (DIDIFR).
Laboratoarele in care se desfasoard activitatea asistatd
sunt dotate corespunzitor cu calculatoare si soft-uri de
actualitate achizitionate cu licentd. In laboratoarele de
Informatica sunt, de reguld, cite 25 de calculatoare.

8: Comisia de evaluare a | La discutii au participat 4 studenti, inmatriculati in anul
purtat/nu a purtat discutii cu I de studiuDin discutiile cu patru studenti,
studentii ~ inmatriculati la | inmatriculati la programul de studii supus evaludrii, a
programul de studii evaluat rezultat cd acestia sunt multumiti de prestatia, de

exigenta, de motivarea si atitudinea cadrelor didactice,
precum si de dotarea laboratoarelor. Ei considerd ca
aspectele practice trebuie sid prevaleze aspectelor
teoretice. Au apreciat cd reducerea orelor de matematica
ar fi de dorit. Au apreciat de asemenea calitatea soft-
urilor folosite in procesul de invétare. Studentii sunt
constienti de faptul ca nivelul academic de la forma IFR
este echivalent cu cel de la forma IF. Ei au declarat ca
primesc suporturile de curs pe CD-uri si cd le este de
folos platforma Moodle pe care o folosesc.

4, Cerinte normative obligatorii Nu exista cerinte normative obligatorii neindeplinite
neindeplinite

5. Cerinte normative leiga‘[orii CRITERIUL B.1. CONTINUTUL PROGRAMELOR

partial indeplinite

DE STUDII

B.1.1. Admiterea studentilor, Cerinta criteriului, linia
32: “Continutul contractelor de studii reglementeaza
parcurgerea planului de invatimént in sistemul de
credite transferabile, relevand echivalenfa integrald cu
forma de Invatamant cu frecventd. Contractul de studii
include anexe sau acte aditionale, documente in care
sunt inserate prevederi privind planurile anuale de
invitamant, obligativitatea participarii la seminarii §i la
lucrdrile  (activitdtile) practice (L, P), regimul
disciplinelor optionale, regimul taxelor de studii etc.”
Constatare:
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Contractul de studii pentru forma ID-IFR se referd la
serviciile oferite studentilor de cdtre universitate. Se
mentioneazi accesul la platforma, fard a se mentiona ca
pe aceasta sunt postate materialele didactice. Nu se face
specificarea livrarii CD-urilor, dar din discutia cu
studentii a rezultat c# acestia primesc CD-uri.

fn Actul aditional la Contractul de studii nu se prevede
parcurgerea disciplinelor din planul de invafamant
pentru anul universitar curent, regimul creditelor si nici
obligativitatea prezentei studentilor la activitétile
aplicative.

Standarde si indicatori de
performanta generali s
specifici neindepliniti

Nu existd standarde si indicatori de performanta
generali i specifici neindepliniti

Standarde si indicatori de
performanta generali si
specifici partial indeplinifi

B.1.3. Diferentiere in realizarea programelor de
studii

B.1.3.1. Resurse de inviitimant

Linia 47, punctul 2: Standardul prevede:

Cerinta:

Fiecare material de studiu include obiectivele specifice,
organizarea sarcinilor de lucru, elemente aplicative
pentru clarificarea si consolidarea cunostinfelor, teste
de autoevaluare, recomanddri bibliografice si teme de
control.

Constatare:

Standard partial indeplinit: Nu toate suporturile de curs
sunt 1n formatul specific ID-IFR.

B.1.3.2. Proiectarea materialelor de studiu

Linia 50

Cerinta:

Resursele de invdtdamdnt destinate procesului de
pregdtire respectd urmdtoarele ceringe:

6 - Includ cu regularitate teste de autoevaluare, inclusiv
rdspunsuri, comentarii i trimiteri la  confinutul
cursului.

Constatare:

Standard partial indeplinit: Nu toate suporturile de curs
sunt in formatul specific ID-IFR.

Aspecte pozitive ale
programului de studii evaluat

e Dotarea laboratoarelor de Informatic este moderna
(hardware), iar soft-urile utilizate sunt in acord cu
cerintele educationale actuale pentru domeniul
respectiv.

e Cadrele didactice aferente programului de studiu
supus evaludrii au competente profesionale
corespunzitoare domeniului, dovedesc abilitati de
comunicare si de motivare a studentilor pentru
atingerea rezultatelor propuse in fisele disciplinelor.

e Media de varstd a cadrelor didactice este sub 47 de
ani.

e Buna organizarea activitatii Practicii de specialitate
permite studentilor sa se dezvolte profesional.

e Unul dintre studenti studentii de la IFR a fost
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integrati in programul Erasmus +.

0. Aspecte negative ale | ® In unele cazuri, activititile asistate sunt programate
programului de studii evaluat pani la 7 ore pe zi pentru aceeasi disciplina.

e Nu toate suporturile de curs sunt in formatul
specific ID-IFR.

e Doud cadre didactice desfagoard activititi de
laborator/seminar la 6, respectiv 7 discipline dintre
care 3, respectiv 4 sunt foarte apropiate.

10. | Recomandari pentru programul | ¢ Modificarea contractului de studii si a actului
de studii evaluat aditional la contractul de studii, conform
standardelor IFR.

e Refacerea structurii unor cursuri respectdnd
formatul impus pentru domeniul IFR.

11. | Observatii finale Nu este cazul
12. Calificativ Incredere (capacitate de scolarizare 75 studenti)

3.1.7. Programul de studiu - Contabilitate informatici de gestiune (program licenta IF)

Expert evaluator:

Prof.univ.dr. Tatiana DANCESCU

Pe baza raportului sintetic elaborat de ctre expertul evaluator au rezultat urmétoarele:

Nr.crt.

Cerinta

Observatii

Comisia de evaluare a constatat
omisiuni, inadvertente sau
deficiente majore in raportul de
autoevaluare fatd de situatia din
institutia de invatdmant superior

In timpul vizitei au fost solicitate si prezentate
documentele suplimentare, mentionate in Fisa vizitei
si atagate la dosarul depus de universitate la ARACIS
impreund cu Opisul acestora.  Acestea vin in
completarea documentelor depuse pentru anul
universitar 2015/2016, dovedind modul de
indeplinire a cerintelor §i standardelor in anul
universitar 2015/2016, vizita fiind efectuatd in luna
aprilie 2016.

Comisia de evaluare a efectuat
vizite de evaluare si constatare la
urmaitoarele obiective

Au fost vizitate aula universitatii, amfiteatrele,
laboratoare, bibliotecd, sdli de seminarii si de curs
biblioteca facultitii, spatiile administrative), vizitd cu
echipa de evaluare institufionala.

Comisia de evaluare a purtat/nu a
purtat discutii cu  studenii
inmatriculati la programul de
studii evaluat

Comisia a purtat discutii cu studenti de la mai multe
programe de studii, inclusiv cu studentii de la
programul de studii evaluat (Contabilitate i
informaticd de gestiune-IF) si de la programul de
master dezvoltat pe baza programului de studiu
evaluat (Contabilitate,Audit §i Informaticdi de
Gestiune). S-au constatat diferite aprecieri privind
perceptia studentilor privind gradul de utilitate a

curriculei, de mulfumire i satisfacfie pentru
programul de studii de studii, dintre care
exemplificam:

> motivatia alegerii programelor de studii
oferite de universitate;

> cunoagterea si aplicarea procedurilor din
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regulamentele universitatii (evaluarea
cadrelor didactice, stabilirea locurilor
finantate de la buget, acordarea burselor si
ajutoarelor sociale etc.);

> cursuri in care se practici metodele
interactive de invitare, preferate de studenti;

> transparenta  informafiilor in  randul

studentilor si a altora interesati de
programele de studiu oferite ;
» biblioteca universititii modalitdtile i

frecventa de accesare a resurselor de invétare
prin apel la facultatii si la resursele
electronice;
» orarul constituit pentru activitatile didactice;
> baza materiald si serviciile sociale oferite
studentilor etc.

Cerinte  normative
neindeplinite

obligatorii

Potrivit documentelor prezentate, a evaludrilor si
constatdrilor efectuate asupra acestora §i consemnate
in Fisa vizitei si anexele aferente, se constatd situatia
prezentats in fisa vizitei, respectiv ca si o apreciere
generald, pe ansamblul programului de studiu
evaluat nu s-au identificat cerinfe normative
obligatorii ca fiind total neindeplinite, eventuale
discordante partiale fiind redate punctual in fisa
vizitei si in cele ce urmeaza.

Cerinte  normative
partial indeplinite

obligatorii

in baza documentelor prezentate, a evaluirilor si
constatirilor efectuate asupra acestora i
consemnate in Fisa vizitei si anexele aferente,
precizez urmitoarele aspecte aferente cerintelor
normative obligatorii:

La cerinta normativi  obligatorie IL2
Competentele scontate ale absolvenfilor sunt
riguros definite si corespund calificdrii declarate:
In planul de invifamént §i pachetul de documente
care este asociat acestuia nu s-au identificat
mentionate obiective generale si specifice.

La cerinta normativi obligatorie IIL.5a. Cel putin
70 % din totalul posturilor din statul de functfii,
constituite conform normativelor legale, sunt
acoperite cu cadre didactice titularizate in
invdatimantul superior conform normelor legale, cu
norma de bazd in universitate sau cu post rezervat:
Neconcordante identificate intre pregitirea cadrului
didactic si activititile didactice efectuate sunt
aferente a 0,65 posturi didactice. Luand 1In
considerarea acestea la calculul gradului de acoperire
cu personal didactic titular i titularizat in
invatamantul superior se obtine un nivel al
indicatorului de 92,33% (9,64/10,44), prin urmare si
in aceste conditii cerinfa de calitate este realizata.
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La cerinta normativi obligatorie IILY. Titularii de
disciplind trebuie sd facd dovada cd au elaborat
cursuri si alte lucriri necesare procesului de
invitimant, care acoperd integral problematica
disciplinei respective, previzuti in fisa disciplinei:
Existd 3 discipline din planul de invé{dmant la care
nu s-a identificat acoperire cu material didactic
propriu al cadrului didactic de predare (6,38%),
acestea prezentind 1n figa disciplinei materiale
didactice ale altor autori. Este cazul disciplinelor:
Programarea calculatoarelor, Gestiune financiara,
Convergente contabile internationale.

La cerinta normativa obligatorie INL8 Titularii de
disciplind trebuie sd aibd titlul stiinfific de doctor in
domeniul disciplinelor din postul ocupat; celelalte
cadre didactice trebuie sd aibd pregitirea inifiald si
competente in domeniul disciplinei predate:

Din verificarea corelatiei dintre domeniul disciplinei
predate, domeniul de doctorat §i pregitirea inifiala a
cadrelor didactice, pe baza documentelor puse la
dispozitie, s-au constatat urmatoarele: Lector univ.dr.
Liviana Andreea NIMINET, doctor in economie,
licentiat in drept, sustine activitdfi didactice la
discipline, dintre care Institutii de credit (seminar),
Control financiar (seminar), Convergente contabile
internationale (seminar), Finante publice (seminar),
Drept comunitar (UE) (seminar), Dreptul afacerilor
(seminar), Drept societar (seminar).

Exista cadre didactice care sustin activitati didactice
la mai mult de 5 discipline (post didactic cu norma
de bazi si post didactic). Exemplu:

e Lector univ. dr. Liviana Andreea NIMINET
sustine activitdti didactice la 10 discipline ( se
constatd faptul ca a participat la concurs de
promovare, in semestru II ocupéand post didactic
de lector care are in componentd disciplinele 10
discipline (postul 11 din statul de functii al
Departamentului de Contabilitate audit si analiza
economico-financiara, dintre care in semestru II:
Preturi si concurentd (curs, seminar), Drept
societar (seminar), Macroeconomie (seminar);

e Lect. univ. dr. Simona Elena DRAGOMIRESCU
sustine activitafi didactice la 7 discipline

e Asist. univ. dr. Cristina ROSU sustine activitafi
didactice la 7 discipline.

Anexa 5 FV, RA Anexa A.IIL.10 Lista disciplinelor

pe cadre didactice cu activitdti de curs si seminar la

specializarea CIF- IF in anul universitar 2015-

2016. Anexa 1.1.B.DS statul de functii al

Departamentului de Contabilitate audit si analiza

economico-financiara.
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La cerinta normativi obligatorie IV 1. Planul de
invitimant cuprinde discipline fundamentale,
discipline de specialitate in domeniu si discipline
complementare, grupate la randul lor in discipline
obligatorii, optionale si facultative, in conformitate
cu cerintele normative stabilite pe plan national:
Coordonatele aferente disciplinelor fundamentale din
planul de invifimant aplicabil incepand cu anul
universitar 2015/2016 se prezinta astfel:

Discipline fundamentale Cod: F - Planul de
invataimant a fost recorelat cu standardele specifice
aplicate, in ianuarie 2016 (inregistrat sub numdrul
1360/26.01.2016) cu menfiunea de aplicabilitate
”pentru anul 11 2016/2017”.

Anexa 6.2 FV Planul de invitimaint aplicabil cu
anul universitar I 2016/2017

La cerinta normativi  obligatorie IV.2.
Disciplinele de studiu din planul de invitdmint
sunt previzute intr-o succesiune logicd si trebuie sa
defineascid si sa delimiteze precis competentele
generale si de specialitate pe domenii de studii
universitare de licentd, sd asigure compatibilitatea
cu cadrul national de calificdri si cu planuri si
programe de studii similare din state ale Uniunii
Europene si din alte state ale lumii, ponderea
disciplinelor fiind exprimatd in credite de studii
ECTS:

Exista studenti de la programul de studii evaluat care
urmeazi modulul psiho-pedagogic, iar disciplinele
din acestea se regisesc mentionate in planul de
invatamant elaborat de Departamentul de pregdtire a
personalului didactic. La absolvire acestora li se
elaboreazd o adeverintd si o foaie matricold de catre
Departamentul de pregitire a personalului didactic,
in Suplimentul la diploma prezentandu-se o referintd
din acest punct de vedere la pct.6.

In anul 3 de studiu se constatd disciplina
Contabilitate aprofundatd,  disciplind aleasd la
optiunea universitatii care se impune a fi prevazutd la
pregatire studentilor masteranzi.

La cerinta normativi obligatorie IV.5. Anul
universitar este structurat pe doud semestre a ciite
14 siptimani in medie, cu 20 — 28 ore / saptdmand,
pentru ciclul I studii universitare de licentd, in
functie de domeniile de pregitire universitard, cu
exceptia programelor de studii din domeniile
reglementate la nivelul Uniunii Europene:

Se constat faptul ci in calendarul academic numérul
de siptimani alocat activitatilor de predare este de
12 la care se adaugd 2 sdptdméni de elaborare a
lucrarii de licenta.
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Anexa 6.1 FV Planul de invitimadnt al
programului evaluat valabil pentru anul de
invitimant 2015/2016

Situatia este recorelatd cu standardele specifice, in
januarie 2016 prin planul de invétamant inregistrat
sub numirul 1360/26.01.2016, cu mentiunea de
aplicabilitate ”pentru anul II 2016/2017”.

Anexa 6.2 FV Planul de invitimdnt aplicabil cu
anul universitar 11 2016/2017

La cerinta normativi obligatorie V.10. Institutia
face dovada: a) cd minimum 51 % din totalul
absolventilor fiecireia din primele trei serii de
absolventi / fiecireia din seriile de absolventi
ulterioare precedentei evaludri externe, dupd caz,
au promovat examenul de licentd:

Potrivit documentelor prezentate in raportul de
autoevaluare si la vizitd, din totalul absolventilor
ultimelor cinci promotii ale specializarii evaluate
,CIG -i.F.”), lucreazd in domeniu: 38,10 % din
promotia absolventilor anului 2011; respectiv 35,00
% din promotia absolventilor anului 2012. Media
celor cinci ani aflati in evaluare fiind de 43,04%.

RA Anexa A.V.17 — Rezultatele anchetei privind
gradul de insertie pe piata muncii al absolventilor
Facultitii de Stiinfe Economice, programul de
studiu CIG- LF., promotiile 2011- 2015

Standarde si  indicatori  de
performantd generali si specifici
neindepliniti

Potrivit documentelor prezentate, a evaludrilor si
constatirilor efectuate asupra acestora §i consemnate
in Fisa vizitei si anexele aferente, nu au fost
identificate standarde si indicatori de performantd
generali si specifici ca fiind total neindepliniti.

Standarde si  indicatori de
performantd generali si specifici
partial indepliniti

In baza documentelor prezentate, a evaluirilor si
constatirilor efectuate asupra acestora si
consemnate in Fisa vizitei si anexele aferente,
precizez urmitoarele aspecte aferente standardelor si
indicatorilor de performanta:

Referitor la CRITERIUL B.1.: CONTINUTUL
PROGRAMELOR DE STUDIU 3. Modul de
examinare si evaluare la fiecare disciplind este
realizat  tindnd cont de  rezultatele in
invdtare/competentele programate:

Rezultatele examenelor si a altor forme de examinare
sunt prezentate in ,,Cataloage de examen” unde
cadrul didactic titular de disciplind semneazi pentru
fiecare notd, iar asistentul numai pe prima pagind. Pe
ultima pagind notele sunt confirmate prin semnétura
decanului si a secretarului sef de facultate.

Anexa 4.C.DS Model catalog de examinare

Referitor la CRITERIUL C.2.: PROCEDURI
PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA SI
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REVIZUIREA PERIODICA A PROGRAMELOR
SI ACTIVITATILOR DESFASURATE 1. Existd si
se aplici un regulament privitor la inifierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studiu:

Din Regulamentul pentru activitatea didactica la
art.26 rezultd faptul cd ierarhizarea studentilor pe
locurile bugetate se efectueazd pe parcursul unui
singur ciclu de studiu, la admitere. Anexa 3.A.DS.

Aspecte pozitive ale programului
de studii evaluat

traditie la nivelul pe pietei béicauane,
Facultatea si implicit specializarea adresdndu-se
absolventilor de liceu din judetul Bacdu si
judetele limitrofe, evolutia numarului de studenti
inregistratd in ultimii ani fiind o dovadd a
prestigiului de care institufia / specializarea se
bucurd la nivel regional;

preocupare permanenti pentru imbunititirea
relatiei cu studentii, in principal prin: adaptarea
planurilor de invatimant atdt la cerinfele
sistemului academic european cét si la cerinfele
studentilor, solicitarea feed-back-ului de la
studenti privind calitatea actului educagional,
imbunatatirea comunicarii student-cadru
didactic;

corp profesoral relativ tinir avind, in general,
competenti (doctori / doctoranzi) in domeniile in
care isi desfiisoard activitatea didacticd (curs /
seminar); Varsta medie a celor 32 cadre didactice
este 44,3 ani ceea ce asigurd acoperirea pe cel
putin un ciclu de licenta a activitatilor didactice.
RA Anexa AJILI12- Viarsta personalului
didactic in anul universitar 2015-2016

din cele 32 cadre didactice, 31 au titlul de doctor
(96,8%) si 1 de doctorand (3,2%). Din acestea 8
cadre didactice detin titlul de doctor in
contabilitate: Prof.univ.Dr.Deju Mihai;
Conf.univ.Dr.Botez Daniel; Conf.univ,Dr.Rotild
Aristita; Lector univ. dr.Dragomirescu Simona;
Lector univ. dr. Solomon Daniela Cristina;
Lector univ. dr. Adam Romicad; Lector univ. dr.
Pacurari Doina; Asist.univ.dr. Enache Mihaela;

posturile didactice (10,44) sunt ocupate de
personal didactic c¢u norma de bazd in
institutie(10,29) in proportie de 98,56%;

fisele disciplinelor prezentd referinge
bibliografice (intre 2 §i 15 pe disciplind) din care
existi materiale bibliografice in biblioteca
aproximativ 89,46%. Anexa 1.F.DS Situatia
materialelor bibliografice;

cercetare stiintificii sustinutii, baza materiald in
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continui modernizare, integrarea in aria
europeand a educatiei §i cercetarii;

o taxe de scolarizare accesibile (pentru studentii
cu taxd);

e bazi materiala corespunzitoare.

Aspecte negative ale programului
de studii evaluat

Aspectele constatate au fost mentionate la punctele
anterioare.

10.

Recomandiri pentru programul de
studii evaluat

e Se recomandi ca planul de invitiméant sd fie
redat ca un pachet complet de documente care sé
includd inclusiv obiectivele vizate corelare cu
misiunea programului, competeniele vizate.

¢ Disciplina Contabilitate aprofundatd din anul 3 s&
fie previzuti la pregitire studentilor masteranzi.

e Organizarea unui program de studii in domeniul
economic in limba engleza.

e Atragerea, in procesul de predare si seminarizare,
a mai multor specialisti din domeniu.

o Accesarea de programe europene de formare si
de cercetare stiintifici, ce oferd finanfare
conceptelor noi/inovative ce se regdsesc in
strategia universitatii.

e Dezvoltarea activitdtilor de voluntariat adresate
studentilor.

e Continuarea procesului de actualizare de
materiale didactice proprii ale cadrului didactic
titular de disciplind, care alaturi de alte surse
bibliografice si fie utilizate in procesul didactic.

11

Observatii finale

Universitatea prin Anexa 3 la Fisa vizitei solicitd o
cifri de scolarizare de 200, gradul de incércare
pentru anul universitar 2015/2016 a fost stabilit
luand in considerare 3 grupe. Gradul de incércare la
norme didactice in anul universitar 2015/2016 este
de la 1 la 1,47 posturi didactice/cadru didactic
(neexistdnd cadre didactice care depadsesc 2 norme
didactice).

12.

Calificativ

Incredere (capacitate de scolarizare 200 studenti)

3.2. Intalnirea cu studentii
Comisia de experti s-a intalnit cu studentii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in
data de 06.04.2016. Din dialogul purtat liber s-au desprins urmétoarele aspecte:

a) Social:

conditii de cazare deosebite de bune, comparabile cu cele intilnite in alte unitdti de

invatamant superior;

se doreste o imbunatatire a calitétii serviciilor de Internet din cdmine;

se doreste o mdrire a valorii burselor;

cantina oferd conditii bune de servire a mesei, cu costuri mici ale mancérii servite;
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baza sportiva este utila studentilor;
existd sistem de consiliere profesionald;

studentii sunt reprezentati in organele de conducere ale universitatii prin colegi alesi
(alegeri la nivel de grupa si apoi de facultate);

se acord ajutoare sociale ocazionale si burse sociale;

exista cabinete medical si stomatologic;

existd spilitorie pentru studenti (5 lei/spélat);

secretariatele facultitilor functioneaza in conditii bune pentru studenti;

b) Didactic:

cursurile urmate asigura cunostintele necesare accederii 1n activitatea profesionald;
conditii de invitare bune;

existd tutore la nivelul fiecarui an;

practica este efectuatd in condifil optime;

existi o imbinare fericitd a sistemelor de predare clasice cu cele moderne sisteme
moderne (clasic, cu video-proiector sau combinat);

evaluarea cadrelor didactice este ficute pe baza de formulare studentii nefiind instiintati
de rezultate;

pe baza discutiilor purtate cu studentii a rezultat faptul cd acestia isi aleg disciplinele
optionale dar, din discutii si din documentatie, este neclar modul de alegere a
disciplinelor facultative si optionale de cétre studenti;

studentii au fost plecati in programe ERASMUS, studentii care pleacd dau examen de
limbd iar creditele sunt echivalate

nu existd precizari clare legate de modul si criiterile de selectie a studentilor pentru
bursele ERASMUS;

conditia de asigurare a transportului in mobilitati doar a unor studenti;

se doreste dezvoltarea unui numdr mai mare de parteneriate ERASMUS si la facultatile
cu profil netehnic;

studentii de la specializarile tehnice si economice au fost in practica de tip inter-ship;

studentii sunt multumiti de conditiile oferite de bibliotecd, existdnd posibilitatea
accesului direct la baze de date (verificat in teren);

se remarcd o nevoie mai mare de literaturd de specialitate pentru cursurile de limbi
straine;

sunt studenti care urmeaza doud facultati;

programa analitica este actualizatd impreund cu angajatorii;

relatia student-profesor este caracterizatd a fi buna;,

¢) Concluzie:

pe baza discutiilor purtate a reiesit faptul ca, aprecierea studentilor este, in general
pozitivd, pozitiva vis-a-vis de corpul profesoral si de universitate in general.

3.3. Intalnirea cu absolventii

Comisia de experti s-a intlnit cu absolventii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in
data de 06.04.2016. Din dialogul purtat liber s-au desprins urmatoarele aspecte:
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a) Imaginea Universititii in societate

se remarcd impactul pozitiv pe care Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacéu il are
zonal;

contactul cu universitatea dupd terminarea anilor de studii trebuie sprijinit de o
platformd ALUMNI mai eficients;

b) Aprecieri legate de activitatea didactica

nivelul de cunostinte transmis de cadrele didactice a fost apreciat ca fiind foarte bun;

prin bagajul de cunostinte, absolventii au posibilitatea de a coordona angajati in diferite
domenii de activitate;

imbundtitirea activititii de practicé in sensul de se mari si diversifica oferta de locuri de
practica;

dezvoltarea programelor de studiu in limbi striine;

dezvoltarea n cadrul laboratoarelor a unui numar mai mare de lucrdri practice;

se propune infiintarea unei ,,Case de culturd” a studentilor;

necesitatea de a se asigura mai multe locuri de practica studentilor de la Kinetoterapie
(numar mare de studenti — in 2015, 80 la IF si 40 la IFR);

¢) Concluzii:

pe baza discutiilor purtate a reiesit faptul cd, existd o legatura profesionald Intre
absolventi si universitate si dupa terminarea anilor de studiu;

aprecierea absolventilor este pozitivd vis-a-vis de corpul profesoral si de universitate in
general.

3.4. Intilnirea cu angajatorii

Comisia de experti s-a intalnit cu angajatorii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in
data de 06.04.2016. Din dialogul purtat liber s-au desprins urmétoarele aspecte:

a) Imaginea Universititii in societate

prin calitatea de principal furnizor de personal inalt calificat zonal, Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bac#u este omniprezentd in viata economicd;

existd o legdturd permanentd intre universitate si angajatori, legaturd care permite o
continui autoevaluare a universititii oferindu-i posibilitatea imbunatatirii planurilor de
invatamant;

b) Aprecieri legate de activitatea didactica

pregitirea de bazi a absolventilor este de Tnalt nivel;

universitatea oferd instrumentele de invitare necesare, informatiile transmise studentilor
fiind de actualitate;

s-a apreciat, in unanimitate, faptul ci gradul de satisfacere al cerinelor invatamantului
superior este ridicat;

absolventii ar trebui si-si creascd competentele lingvistice pentru o integrare rapidd In
diferite activitdti economice si productive;

calitatea corpului profesoral este comparabild cu cea a altor universitati similare din tara;

exista protocoale de colaborare pe diferite domenii (e.g. economic si tehnic) cu mediul
socio-economic;

existd discutii intre companii si universitate pentru imbunitafirea planurilor de
invatdmant;
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universitatea se implica in comunitatea locald;

¢) Concluzii:

existd disponibilitate din partea angajatorilor pentru imbunitafirea mediului de invatare;,

existd deschidere a structurilor de conducere si a corpului didactic pentru adaptarea
continui la provocarile actuale;

aprecierea angajatorilor este pozitivd vis-a-vis de corpul profesoral, studenti si de
universitate in general.

3.5 Programe de studii de master

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este Institufie Organizatoare de Studii
Universitare de Masterat. Toate programele de master sunt acreditate. In cadrul Universitatii
_Vasile Alecsandri” din Bac#u au fost acreditate un numdr de 31 programe de studii universitare de
masterat, repartizate, pe facultiti si domenii, astfel:

A. Facultatea de inginerie

a)

b)

c)

d)

)

h)

Domeniul Inginerie Industriald: Managementul productiei industriale; Organizarea i
informatizarea proceselor si echipamentelor de fabricatie; Strategii in asigurarea calitdtii
in industrie; Managementul ciclului de viatd al produsului;

Domeniul Inginerie produselor alimentare: Stiinta si inginerie produselor alimentare
ecologice; Chimia si ingineria valorificarii bioresurselor;

Domeniul Inginerie si management: Managementul sistemelor industriale de productie
si servicii;

Domeniul Inginerie energetici: Echipamente si tehnologii moderne in energeticd;
Conducere si informatizarea proceselor termo si electroenergetice;

Domeniul Inginerie Mecanici: Managementul si optimizarea echipamentelor de
proces; Analiza structurilor mecanice; Echipamente pentru reabilitare si tehnologii
asistive;

Domeniul Inginerie mediului: Managementul protectiei mediului in industrie; Procedee
si metode de masurare in inginerie mediului;

Domeniul Inginerie chimici: Materiale neconventionale in biotehnologii moderne;
Conceptie, sintezi, analiza de molecule de interes biologic;

Domeniul Mecatronici si robotici: Mecatronica avansatd,

B. Facultatea de litere

a)

Domeniul Limbi si literaturd: Limba englezi. Practici de comunicare (in limba
englezi); Studii lingvistice in limba engleza (in limba englezi); Limba franceza. Practici
de comunicare (in limba franceza); Culturi si literaturd romana; Discurs si comunicare;

C. Facultatea de stiinte

a)

Domeniul Matematici Informatici: Matematici didacticd; Modele matematice si
sisteme informatice in domeniul financiar bancar; Informaticd aplicatd in stiinte §i
tehnologie;

b) Domeniul Biologie: Valorificarea resurselor biologice si protectia mediului.

D. Facultatea de stiinte economice
a) Domeniul Contabilitate: Contabilitate, audit si informatica de gestiune;
b) Domeniul Marketing: Marketing si comunicare in afaceri

E. Facultatea de Stiinte ale migcirii, sportului gi sanatatii
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a) Domeniul Educatie fizicd §i sport: Activititi motrice curriculare si de timp liber;
Kinetoterapie in educarea si reeducarea functionala; Performanta sportiva;

3.6. Programe de studii doctorale

Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu a dobandit calitatea de Institutie Organizatoare
de Studii Universitare de Doctorat (1.0.S.U.D.) in anul 2007 in domeniul fundamental Stiinte
Ingineresti. Actualmente, in cadrul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau functioneazd o
Scoald Doctorald in domeniile: Inginerie industriald (O.M.E.C. 667/2007 — Anexa 32 la R.A.) si
Ingineria mediului (O.M.E.C.I. 3675/2009 — Anexa 34 la R.A.) (http://www.ub.ro/academic/scoala-
doctorala/domenii-si-conducatori).

fn cadrul Universitatii "Vasile Alecsandri" din Bacdu, studiile universitare de doctorat se
organizeaza numai la forma cu frecventd sau frecventa redusd, cu finantare de la bugetul de stat sau
cu taxi. Conform Raportului de Autoevaluare (pag. 13), situatia admiterii la studiile universitare de

doctorat pe ultimii cinci ani universitari este urmatoarea:

Situatia admiterii la studiile universitare de doctorat

An universitar | Domeniul de doctorat Ijllimar'de Jocuri —1 Total
Fira taxa | Cu taxa
Inginerie Industriald 7 1 8
Inginerie Mecanica 0 0 0
2010-2011 I oineria Mediului 7 3 10
Total Universitate 14 4 18
Inginerie Industriald 0 0 0
Inginerie Mecanicd 0 0 0
2001 = 2012 Ingineria Mediului 3 0 3
| Total Universitate 3 0 3 |
Inginerie Industriald 2 0 2
Inginerie Mecanica 0 0 0
2012-2013 Ingineria Mediului | 1 2
Total Universitate 3 1 4
Inginerie Industriald 6 1 J
Inginerie Mecanicd 0 0 0
2015 = 205 Ingineria Mediului 12 1 13
Total Universitate 18 2 20
Inginerie Industriala 4 6 10
Inginerie Mecanica 0 0 0
ZUs Ingineria Mediului 9 14 23
Total Universitate 13 20 33

3.7. Rispunsul la recomandarile evaludrii din anul 2011

La nivelul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau au fost transmise o serie de adrese
din partea ARACIS cu o serie de observatii. La aceste adrese universitatea a luat o serie de mésuri

prezentate comisiei ARACIS de evaluare. Aceste raspunsuri sunt prezentate in cele de mai jos.
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3.7.1. Rezolvarea observatiilor A.R.A.C.LS. conform adresei 7998/ 28.07.2011

Nr.
crt.

Observatia A.R.A.C.L.S.

Stadiul rezolvarii

Misiunea asumatd de universitate este prea
succintd si nu exprimé in mod elocvent nici
pentru angajati §i nici pentru mediul extern
ceea ce isi propune Universitatea sa realizeze.
Misiunea si obiectivele trebuie si fie o
singurd datd definite in Cartd si nu trebuie
reluate in regulamente si documentele
elaborate de management

Definirea misiunii asumate de Universitate a
fost reformulatd prin noua Cartd Universitard
R 01-01/ Ed. 5 Capitolul II, Art. 18 (Anexa
49 la R.A.).

Rolul Comisiilor si Consiliilor Senatului nu
este clar definit. Activitatea acestora nu este
planificatd si nici controlatd. Cu exceptia
catorva comisii, rolul lor este decorativ desi
au o multime de regulamente aprobate.

Managementul efectiv este in
responsabilitatea  staff-ului de conducere
(rector, prorectori, decani, directori de

departament) care din acest motiv este
supraincarcat.

Regulamentul Senatului R 02-01/ Ed. 5/
08.02.2016 pentru mandatul 2016 — 2020,
prevede explicit rolul comisiilor senatului (au
fost eliminate consiliile senatului).

Biroul Senatului este un organism de lucru
care asigurd activitdtile Senatului de la o
sedintd la alta (Anexa 60 la R.A.).

Existd reglementdri care sunt prevazute in
mai multe regulamente (de exemplu: rolul
Biroului senatului) sau existd informatii care
sunt reluate de mai multe ori in raportari
succesive.

Unele situatii impun repetarea anumitor
reglementari in mai multe documente. Aceste
repetdri  contribuie  la congtientizarea
personalului academic privind
responsabilititile §i atributiile pe care le are si
la eficientizarea comunicdrii interne.

Universitatea nu are institutionalizat un
mecanism prin care sd interactioneze cu
mediul socio-economic si care sd influenteze
proiectarea §i continutul programelor de
studii. Problema practicii nu este rezolvata in
mod  corespunzitor ~pentru  majoritatea
studentilor. Universitatea nu are o organizatie
Alumni operationald.

Conform OUG 75/2005, in Universitatea
noastrd, din componenta comisiilor CEACU,
CEACF, CSUD a Consiliilor facultdilor si a
Consiliului de administratie fac parte si
reprezentantii angajatorilor. Acestia isi pot
exprima punctele de vedere privind
proiectarea §i confinutul programelor de
studii. Propunerile respective se regasesc in
masurile de imbundtatire a activitdtii din
rapoartele privind evaluarea si asigurarea
calititii (Anexa 140 la R.A.).

De asemenea, cu prilejul manifestdrilor
stiintifice organizate la nivel de Universitate
(simpozioane, conferinte etc., nafionale sau
internationale) sunt invitati si reprezentanti ai
angajatorilor.

Pentru practica studentilor, Universitatea
asigurd desfisurarea acesteia in laboratoarele
proprii dar §i in firme, scoli, organizatii
locale, prin contracte de parteneriat/
conventii/ protocoale de practicé, incheiate cu
acestea (Anexa 158 la R.A.).

Gruparea ,,Alumni Vasile Alecsandri® Bacdu
este institutie de educatie, culturd si creafie in
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toate domeniile de formare initiald $1_|
continui asociate programelor de studii din
cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Baciu. Detine personalitate juridicd §i nu are
scop lucrativ.

Statutul siau a fost aprobat in Adunarea
generald de constituire a Gruparii ,Alumni

Vasile Alecsandri Bacdu, din cadrul
Societatii Cultural-Stiintifice ,»Vasile
Alecsandri® Bacau, din 31.07.2012 iar

constituirea sa legald s-a produs in data de 20
septembrie 2012. Obiectivele gruparii sunt
facute publice pe site — ul Universitatii
http://www.ub.ro/ absolventi/alumni.

Desi 1i declara pe studenti parteneri, ceea ce
corespunde §i viziunii exprimate in Legea
1/2011, universitatea le permite s& acceada in
organele de conducere numai studentilor care
sunt membri in Liga studentilor si care au
rezultate ,bune” la invataturd. De asemenea
universitatea nu face anual o ierarhizare a
studentilor in functie de rezultatele la

Liga studenteascd a modificat regulamentul
de alegere a studentilor in Senat/Consiliile
facultitilor pentru a se putea permite sd fie
alesi in aceste structuri i studenti care nu fac
parte din Liga studenfeascd. Recent s-a
stabilit ca si studentii strdini sd aibd un
reprezentant in Senat (Anexa 571a R.A.).

invatitura urmatd de o reclasificare in
regimul cu/ fara taxa
Universitatea nu-si dimensioneaza

corespunzator numarul locurilor la admitere
in functie de numarul cadrelor didactice care
sunt angajate pe perioada nedeterminatd.
Numai Facultatea de Litere indeplineste
criteriile ARACIS  privind  respectarea
conditiilor in care a primit acreditarea avand
un grad de ocupare de 76,36%. Facultatea de
Stiinte ~ Economice cu 65.63%/CD  si
Departamentul de Pregdtire Pedagogica cu
60.66%/CD depasesc cu mult o limita
rationala de 20 studenti/CD. In calcule s-a
tinut cont de numarul cadrelor didactice care
sunt angajate pe perioada nedeterminata, care
asiguri  stabilitate universititii. Totodata,
capacitatea de scolarizare stabilita de
ARACIS la evaluarile institutionale nu este
respectata in totalitate Intrucat exista
specializari la care aceasta este depasita
semnificativ:  Pedagogia  invatimantului
primar si prescolar 50%, Comunicare §i
relatii publice 34%, Marketing 54%. Situatia
devine ingrijordtoare in prisma aplicarii
noilor reglementari a Legii Educatiei care
permite unui cadru didactic sad acopere
maximum o norma suplimentara.

Conform prevederilor Legii 1/2011 structura

organizatorici a Universitifii a  fost
modificata.
Catedrele au  fost reorganizate  in

departamente, avindu-se in vedere raportul
dintre numirul locurilor la admitere si
numirul de cadre didactice titulare (Anexa
62 la R.A.).

A fost respectatd capacitatea de gcolarizare
stabiliti de ARACIS (Anexa 109 la R.A.)

Baza de date cu informatii care sunt raportate
periodic este necorespunzatoare. In diverse

Toate raportdrile se fac in functie de
solicitdrile si machetele impuse. Statistica
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documente puse la dispozifia Comisiei de
evaluare institutionald aceeasi indicatori sunt
raportati diferit. Acelasi lucru a fost constatat
si la raportirile efectuate pentru diverse
institutii. Desi raportarile se referd la aceleasi
perioade de timp sunt diferente ntre numarul
de studenti, numdrul de cadre didactice,
rezultatele cercetdrii, aspectele financiare,
numirul conducitorilor de doctorat etc.

este  preluatdi  din  sistemul UMS
(http://ums.ub.ro/do/secure/inregistrare user).

Aspectele de eticd au fost abordate de catre
conducerea universitatii dar reglementarea ca
sesizarile si fie cercetate numai in mésura in
care au o vechime de maximum sase luni nu
este corespunzitoare intrucdt indiferent de

A fost revizuit Codul de eticd si deontologie
profesionald (Anmexa 86 la R.A.) i
Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de etica si deontologie profesionald

diferenfs  Inte 1.1?omenml _sesizant - 8 hiversitard (Anexa 88 la R.AY), conform
momentul producerii ele trebuie sanctionate. . L ey ..
: _ e Legii 1/2011 cu modificarile si completarile
Acelasi mod de abordare trebuie sa se aplice .
. S - .. | ulterioare.
s1 pentru raportirile 1nexacte (cerinta Legn
1/2011).
Universitatea nu are o structurd permanentd
care s se ocupe de problemele de caljtate La nivelul Universititii functioneaza
rtam i i t5 ’ ’
(departament SSqH_ oﬁc1g), 1n(.:adraa ou Departamentul de management (Anexa 138
persopal L2 gpemahtate i s 8 COmISIC | o R.A.), Comisia de evaluare si asigurare a
constituita din cadre didactice. Activitatea ocaan D A
e = I | calitatii (Anexa 139 la R.A.), Comisia cu
9. acestora nu este normata s1 nici retribuita desi 'm'ibu‘lii de monitorizare, coordonare si
1 mit. Departamentul de | . y s y e
ﬁii:n:;gie soriPii; %E[A)Crgrt?n e;;la cZ indrumare metodologica a sistemului propriu
anag pry e de control intern/ managerial (Anexa 144 la
priveste managementul calitatii dar rolul RA)
principal este s asigure buna functionare a |
Sistemului Integrat de Management.
3.7.2. Rezolvarea recomandarilor A.R.A.C.LS. cuprinse in adresa 7998/ 28.07.2011
Nr ]
or t. Recomandarea Stadiul rezolvarii
Cu privire la procesul didactic
Dimensionarea cifrelor pentru admitere in | La dimensionarea cifrelor de scolarizare se
1. | functie de resursele umane si dotarea | are in vedere resursa umand angajatd si
Universitatii. dotarile Universititii (Anexa 62 la R.A.).
Respectarea cifrei de scolarizare stabilita de | Se respectd cifra de scolarizare stabilita de
2 | ARACIS in ceea ce priveste numarul de locuri | M.ENN.C.S., conform legislatiei in vigoare
scoase la concursul de admitere. (Anexa 109 la R.A.). (Anexa 109).
Revizuirea planurilor de invatdmant cu privire Planurile de invatimént sunt revizuite
la numarul de ore de activitate didactica, la periodic luan du:se n consi deraré
i isciplinelor, in g
3. caracterul M ponderead f111sc1p e d r,d 11 prevederile standardelor ARACIS pentru
conco rdanta cu prevederile  standardeior) o .. qomeniile §i formele de invatamant
specifice ARACIS pentru toate domeniile §1 (Anexa 147 si Anexa 148 1a RA) :
formele de invatimant. ’ e
Universitatea incheie protocoale de practica
4 Asigurarea efectudrii practicii pentru studenti | cu societai comerciale (Anexa 158 la R.A.).
* | in firme. De asemenea, Universitatea asigurd practica

studentilor in serviciile proprii (Anexa 53,
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Anexa 54 si Anexa 56 la R.A.).

Elaborarea de citre toti titularii de discipline a
materialelor pentru activitatile didactice (curs
si aplicatii), tiparit si pe suport electronic.

Titularii de discipline au elaborat materiale
pentru activitatile didactice (curs si aplicatii
practice). Acestea sunt puse la dispozifia
studentilor in format tipdrit i pe suport

_electronic (Anexa 66 la R.A)).

Concentrarea eforturilor Universitétii pentru
gasirea unei solutii care sd corespunda
standardelor ARACIS in ceea ce priveste
biblioteca universititii si dotarea cu lucréri
recente, lucrdri din straindtate si a unui numar
suficient de reviste, in domeniile in care se
inregistreaza lipsuri.

Biblioteca Universitatii s-a dotat cu lucran
recente, din tard si strdindtate. Dispune de
abonamente la reviste de interes, pentru
activitatea de cercetare si activitdtile
didactice (Anexele 100, 101, 102, 104 si 105
la R.A)).

Cu privire la cercetarea stiintificd

Implicarea fintregului corp academic in
activitatea de cercetare prin stabilirea unor
indicatori minimali pentru fiecare post
didactic.

Stabilirea unui set minimal de rezultate pentru
fiecare centru de cercetare din facultate si
individual pentru fiecare cadru didactic.

Activitatea de cercetare desfasuratd de
intregul corp academic din Universitate
respectd indicatorii minimali stabilifi pentru
fiecare post didactic si este evaluatd anual la
nivelul fiecdrei facultdti si la nivel de
Universitate (Anexele 84 si 154 1a R.A.).

Aplicarea, in continuare, a prevederilor Legii
Educatiei Nationale prin incarcarea cu patru
ore a normei pentru cei care nu-si Indeplinesc
obligatiile in ceea ce priveste cercetarea.

La stabilirea normei didactice se au in vedere
prevederile Legii 1/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare  http://www.ub.ro/
files/ universitate/doc/Regulamente/R-12.01-
02 5.7 19913.pdf.

Atragerea studentilor de la master 1in
activitatea de cercetare §i  continuarca
organizdrii unor manifestari stiintifice pentru
studenti si cadre didactice in toate facultitile
universitatii.

Studentii sunt incurajati sd participe la
manifestdri  stiintifice ~ organizate  de
facultatile  Universitatii (Anexa 130 la
R.A)).

Cu privire la relatia

cu studentii

Reanalizarea si modificarea Regulamentului
de burse pentru a da posibilitate studentilor cu
rezultate bune la invatiturd sa aiba acces la
burse indiferent de semestrul absolvit.

A fost actualizat Regulamentul de acordare a
burselor pentru studentii romani, din fonduri
de la buget, si pentru toti studentii, din
fonduri proprii (Anexa 108 la R.A.).

Reanalizarea si modificarea Regulamentului
de alegeri a studentilor pentru eliminarea
,filtrelor” care opresc studentii ce vor sd se
implice in management in detrimentul celor
cu rezultate bune a Invatatura.

A fost actualizat Regulamentul pentru
alegerea reprezentantilor studentilor in Senat
si Consiliile facultétilor (Anexa 57 la R.A.).

Organizarea unor intalniri intre studenti si
cadrele  didactice  pentru  dezbaterea
problemelor ridicate de implementarea
procesului Bologna.

A fost actualizat Regulamentul privind
organizarea si functionarea departamentului
de consiliere profesionald (Anexa 157 la
R.A)).

FElaborarea de rapoarte periodice ale Ligii
studentilor si prezentarea lor in Senat si
Consiliul facultatii, cu privire la activitate gi
rezultate.

Liga studenteasca prezintd, periodic, rapoarte
de activitate in Senat si Consiliile facultatilor
(http://ligastudenteasca.ro/wp-content/
uploads/2016/01/ Raport-de-activitatea-Liga-
2014-2015.pdf.).

Infiintarea si implicarea organizatiet Alumni
in activitatile Universitatii.

A fost infiintatd gruparea Alumni . Vasile
Alecsandri”
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] (http://www.ub.ro/absolventi/alumni).

Cu privire la managementul calitatii

Modificarea si adoptarea noi  Carte
universitare in conformitate cu Legea
Educatiei Nationale, evidentiind acolo unde
este cazul nivelul de studiu: licentd, master,
doctorat.

A fost actualizati Carta Universitard, in
conformitate cu prevederile Legii 1/2011, cu
modificarile si completdrile ulterioare
(Anexa 49 laR.A.).

Reanalizarea regulamentelor pentru evitarea
paralelismelor. ~ Concentrarea dispozitiilor | La actualizarea regulamentelor s-a avut in
referitoare la un domeniu Intr-un singur | vedere evitarea paralelismelor.

regulament.

Au fost elaborate proceduri specifice pentru
regulamente. In procedurd sunt descrise
etapele de realizare a activitatii procedurate,
responsabilitatile §i inregistrarile rezultate
din activitatea procedurata http://www.ub.ro/
universitatea/ organizare/dmﬂdocumetc»sim).

Elaborarea de proceduri specifice pentru
fiecare regulament care sa arate modul de
aplicare in sistem a activitatilor.

Elaborarea unei strategii si a unor planuri
operationale credibile care sd puna in evidenta
obiectivele, activitatile, responsabilii,
termenele, resursele alocate si indicatorii
masurabili care si demonstreze atingerea
obiectivelor.

Universitatea dispune de plan strategic,
planuri operationale, strategie de dezvoltare
durabilid (Anexele 93, 94 si 95 la R.A.).

Pentru obiectivele cuprinse in planurile

operationale au fost stabilite: obiectivele,
activititile, responsabilititile, termenele de
realizare. indicatorii. Planul operational este
prezentat in format tabelar.

Redactarea planurilor strategice si a celor
operationale in format tabelar pentru o mai
buni urmirire a modului de aplicare.
Implementarea si utilizarea in universitate a
unui soft specializat.

Infiintarea IOSUM crearea i aplicarea
regulamentelor de functionare si aplicare a | Neaplicabil
dispozitiilor legale legate de acestea.

In  cadrul  Universitatii  functioneaza
Infiintarea ~ unui ~ Departament  pentru Departamentul de management care arc
asigurarea calitatii cu personal angajat care sa responsabilitatea de a coordona logistic
aplice strategia universititii in domeniul | aplicarea strategiei Universitatii in domeniul
calititii (editarea regulamentelor §i @ calitatii. Regulamentele si procedurile sunt
procedurilor de lucru). elaborate de persoanele direct implicate in
activitatea proceduratd (Anexa 138 la R.A.).

Au fost introduse, in planul de instruire la
nivelul Universititii, tematici in domeniul
calititii, cu accent pe cerintele ARACIS. La

Instruirea corpului academic si a personalului
universititii in domeniul calitaii cu accent pe

cerintele ARACIS sl prezentarea

i o . ZENATEd | olaborarea Rapoartelor de autoevaluare sunt

experientelor ~ pozitive din  universitafi | . . L . el
’ * | implicate cadre didactice st specialisti din

europene.

domeniul calitdtii.

Reanalizarea Codului etic si a regulamentelor
aferente pentru a da posibilitatea sanctionaril
faptelor ~care contravin reglementarilor
academice indiferent de perioada in care se

A fost elaborati o alta edifie a
Regulamentului de organizare si functionare
a Comisiei de etica si deontologie
profesionald universitard §i a Codului de

produc si de timpul cand au fost semnalate. o _ A . . -

: o etica si deontologie profesionald universitara

Modificarea Codului etic si a regulamentelor ; S : i
’ al Universitatii ,,Vasile Alecsandri din

cdnd sunt semrialate incilcdri produse de Baciu (Anexele 86 si 88 Ia R.A.).
persoane aflate in organele de conducere a
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universitatii.

Urmirirea consecventi a modului 1n care este

A fost achizitionat un program pentru
verificarea lucrdrilor elaborate de cadre
didactice si studenti. A fost elaborat

sponsoriziri de la angajatorii universitatil.

11. . - i } Regulamentul de utilizare a programului
prevenit si, dupa caz, sanctionat plagiatul. " . "
Plagiarism detector
(http://www.ub.ro/files/ R-09-
02_3.0_4830.doc.pdf).
Profilul si dimensiunile refelei IT sunt
Achizifionarea unui program pentru stocarea descrise in Anexa 75 la R.A.
informatiilor care sd nu permitd raportdri Functionarea  sistemului  informatic al
12. | diferentiate  pentru  aceiasi indicatori. | Universitatii este reglementata de
intocmirea unei proceduri pentru verificarea Regulamentul privind utilizarea sistemului
informatiilor care sunt introduse in sistem. informatic al Universitatii Vasile
Alecsandri” din Bacau.
Cu privire la sursele de finanjare
Dezvoltarea finantarii prin surse de finantare Universitatea a accesat proiecte de cercetare
1 alternative, in special prin proiecte accesate la nationale, internationale si din fonduri
" | nivel national (de exemplu POS - DRU) si | structurale (Anexele 125, 126 si 127 la
mai ales international. R.A.).
Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor | Au  fost ficute investitii in dotarea
2. | laboratoarelor didactice si de cercetare cu laboratoarelor didactice si de cercetare
aparaturd moderna. (Anexele 71 i 107 la R.A)).
Atragerea fondurilor necesare definitivarii | Au fost atrase fonduri pentru modernizarea
3. | modernizarii spatiilor de Invatiméant prin spatiilor de Invatiméant prin sponsorizari

(Anexa 77 la R.A.).
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4. CONCLUZII SI RECOMANDARI

4.1. Consideratii generale

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este institufie publicd de Invatamant superior,
parte a sistemului national de invatimant. Universitatea functioneaza pe baza prevederilor legale in
vigoare precum si pe baza Cartei universitare.

Vizita de evaluare institutionald a avut loc in perioada 06 — 08.04 2016 fiind evaluate un
numdr de cinci programe de studii de licenta (IF) si doud de studii de licentd de tip IFR.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

e Dosarului de autoevaluare institutionala, elaborat de cédtre Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau,

e Dosarelor de autoevaluare a programelor de studii, elaborate de catre Universitatea
,,Vasile Alecsandri” din Bacdu;

e documente puse la dispozitie in cursul vizitei de evaluare;
¢ informatiilor publice disponibile pe site-ul www.ub.ro;

e informatii reiesite in urma discutiilor purtate cu diverse grupuri fintd, in cadrul
intalnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare.

In activitatea de evaluare a Universitatii au fost evidentiate urmétoarele aspecte:

e buna colaborare pe care echipa de evaluare a avut-o cu reprezentan{ii Universitatii
,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, atat la nivel institutional cét si la nivelul programelor de
studii;

e prin totalitatea actiunilor desfisurate, atdt in etapa de pregitire cit si in aceea de
desfasurare a vizitei de evaluare, conducerea si corpul profesoral al Universitétii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, au dovedit seriozitate si profesionalism in abordarea acestei
activitati, fiind furnizate, permanent si eficient, informatii corecte si complete, legate de
toate solicitirile exprimate de echipa de evaluatori externi;

e analiza informatiilor disponibile a permis, membrilor echipei de evaluatori, sa constate o
deplina concordanta intre declaratiile §i documentele din rapoartele de autoevaluare si
documentele originale, respectiv situatia existenta la fata locului;

Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate, de cdtre membrii echipei de evaluare
instituionald, documente si explicatii suplimentare, care au clarificat aspectele semnalate.

4.2. Aprecieri asupra evaluarii programelor de studii

Toti expertii evaluatori au sustinut, in cadrul sedintelor tehnice zilnice i de final, faptul ci,
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, asigurd derularea activitatilor de educatie si de
cercetare stiintificd in conditii adecvate pe baza legislatiei in vigoare, a practicilor rezultate din
propria experienta (regulamente si proceduri) si pe baza schimburilor de experienta.

Toate aspectele pozitive precum si observatiile avute sunt evidentiate in rapoartele
individuale fiind Insotite de argumente si documente (unele suplimentar cerute). Toti expertii
evaluatori au apreciat in ansamblu pozitiv programele de studii analizate, aspectele negative putand
fi corectate 1n viitor.
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4.3. Aprecieri asupra evaluarii institutionale a Universitatii ,,Vasile Alecsandri”
din Baciu

Pe baza celor analizate, au fost identificate urmitoarele aspecte legate de analiza SWOT la
nivel institutional:

Puncte tari:

colectiv academic bine pregitit, cu o experientd practicd, care este preocupat de
realizarea unui proces educational de calitate;

o buni colaborare existentd intre cadrele didactice — studenti — absolventi — beneficiari;
transparenta informatiilor furnizate despre programele de studii;

existenta unor laboratoare didactice si de cercetare dotate corespunzator misiunii
stabilite si obiectivelor asumate;

studentii se bucurd de sustinere din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste
activitatile didactice si socio-culturale;

sistemul de management academic si administrativ functioneaza in conditii optime fiind
in permanentd monitorizat si perfectionat;

existenta unor proceduri amanuntite pentru diverse activitati didactice si administrative
care sunt facute cunoscute i se aplica;

implementarea unui sistem informatic modern (internet, intranet) fapt care asigurd buna
comunicare in universitate §i in afara ei;

implicarea Universitafii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in consilierea §i orientarea
absolventilor de liceu spre studil superioare;

Puncte slabe:

exista situatii in care cadrele didactice au previzut si predea mai multe discipline (e.g.
cadre didactice care predau 6 chiar 7 discipline - Programul de studiu - Ingineria
dezvoltirii rurale durabile);
existd programe de studii la care titularii de curs ar trebui sd elaboreze suporturi de
curs/aplicatii (e.g. Programul de studiu - Inginerie economica in domeniul mecanic);
in cazul programului de studiu Limba si literatura roméina — o limbi si literatura
modernii s-a constatat functionarea cu un numar minim de ore/sdptamana (21 ore, in
medie) desi este un program cu dubla specializare aspect care implicd un numdar mic de
discipline optionale, un procent de 5.52% din totalul disciplinelor;
in cadrul programului mai sus amintit, s-a constatat o absentd, la nivel institutional, a
resurselor de cercetare;
resursa umand, in cazul unor programe de studii, nu corespunde din punct de vedere
structural si numeric:
= Exista programe de studii la care numirul asistentilor este insuficient (e.g.
programul de studiu - Comunicare si relatii publice, un singur asistent);
= Existd situatii in care postului este eterogend. Spre exemplu, la Departamentul
de Contabilitate, Audit si Analiza economico-financiard postul nr. 11, sef luer. A
fost scos in structura sa 11 discipline din care 6 sunt in domeniul Drept 4 de
Economie si 1 de Comunicare;
»  Unele cadre didactice predau mai mult de 4 discipline unele fiind din domenii
diferite (aspecte sesizate la programele de studii).
din discutiile purtate cu studentii a rezultat faptul cd, la programul de Kinetoterapie si
motricitate speciald, numirul mare de studenti, la ambele forme IF si IFR, face ca
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Amenintdri:

e raportul excelentd-costuri financiare;
e nediversificarea surselor de venituri;

o sciderea numarului de candidati §i, implicit, numarului de studenti.

4.4. Recomandari

in urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei §i a programelor de

studii, echipa de evaluare formuleaza urmitoarele recomandari:

» asupra procesului didactic:

continuarea procesului de revizuire permanentd a planurilor de invatamant in concordanta cu
prevederile standardelor specifice ARACIS;

analiza posibilitatilor de imbunatatire i diversificare a modului §i conditiilor de efectuare a
stagiilor de practica in diverse unitd(i de profil din fard si strainatate;

claborarea de citre toti titularii de discipline a materialelor pentru toate activititile didactice
(curs si aplicatii), nu numai pe suport electronic, ci si tiparit;

o structurare atentd a posturilor didactice astfel incat si cuprindd un numar rezonabil de
discipline predate si profilate pe specializarea titularului;

o separare a activitd{ii de asigurare a calitatii prin crearea unui Departament de Calitate,
distinct si nu inglobat in Departamentul de Management;

infiintarea unui Departament de legaturd cu mediul socio-economic care si faciliteze si
coordoneze atat legitura cu acesta cat §i activitatea de practica a studentilor;

ierarhizarea studentilor dupd fiecare an de studiu. In cadrul Regulamentului pentru
activitatea didacticd, din art.26, rezultd faptul ca ierarhizarea studentilor pe locurile bugetate
se efectueazii pe parcursul unui singur ciclu de studiu, la admitere;

climnarea unor taxei anuale de acces la biblioteca;

= asupra activitiitii de cercetare stiintifica:

accentuarea implicarii studentilor, din cadrul programelor de licentd, master si doctorat, in
activitatile de cercetare;

cresterea gradului de publicare a lucrérilor stiinfifice in reviste de specialitate si la conferinte
cu cotare ISI;

cresterea nivelului de fonduri atrase prin proiecte céstigate prin competifie nafionald si
internationald;

continuarea organizarii unor manifestari stiintifice ale cadrelor didactice si ale studenilor;

identificarea unor posibilitati de cofinanfare a proiectelor derulate prin programele europene
din fonduri structurale;

dezvoltarea continui a publicatiilor proprii ale universitatii;
restructurarea cercetarii si adaptarea, prin noi centre proprii de cercetare, la cerintele pietei;

continuarea monitorizirii publicatiilor proprii;

= asupra relatiei cu studentii:

structurarea comunicarii dintre studenti si reprezentantii acestora prin cat mai multe
mijloace, pentru a facilita accesul la informatie;
implicarea activa a universitatii in dezvoltarea retelei de membrii Alumni;

cresterea implicarii studentilor in activitdti de cercetare si a oportunitatilor oferite de
universitate;
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* asupra surselor de finantare:

— dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finanfare alternative (proiecte de cercetare
nationale si internationale, sponsoriziri, servicii catre comunitate etc.);

— continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de invatamant cu tehnica IT;

* cu privire la cooperarea internationala:

— cresterea eforturilor pentru internaionalizare, prin extinderea colaborarilor universitafi
europene;

4.5. Calificativ propus

In urma vizitei de evaluare institutionala externa si pe baza concluziilor expertilor evaluatori
precum si pe baza discutiilor purtate, separat, cu studentii, absolventii, reprezentantii angajatorilor,
persoanele implicate in activitatea de conducere si coordonare a Universitafii ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau au rezultat urmatoarele:

informatiile puse la dispozitie si care sunt cuprinse in rapoartele de evaluare corespund
cu ceea ce s-a constatat in teren;

din fisele de analizi la nivel institutional si din figele si rapoartele dedicate evaluarii
programelor de studii a reiesit faptul ca sunt indeplinite standardele si indicatorii de
performanta la valorile minime sau refl/ ref2, dupa caz;

pentru fiecare program de studii existd in universitate colective de evaluare a calitafii
acestora;

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu are o infrastructurd adecvata procesului
educational. S-a constatat existenfa spatiilor de invd{gmant modern utilate, a bazei de
cercetare legatd de profilul universitdfii, aparaturd §i echipamente moderne, spatii
destinate activitatilor sociale, culturale si sportive, bibliotecd si editurd proprie.

toate spatiile Universitafii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau sunt in proprietatea acesteia;

din evaluarea institutionald si din evaluatile programelor de studiu a rezultat ca sunt o
serie de indicatorii cantitativi si calitativi care pot fi imbunatatiti (a se vedea observatiile
evaluatorilor programelor de studii);

Universitatea are un corp de cadre didactice care acopera activitdtile didactice pentru
toate programele de studii, structura unora dintre posturi necesitdnd modificari;

declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost
confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu documente
justificative corespunzétoare;

existd un raport corespunzitor intre numarul cadrelor didactice titulare, cu functia de
baza in universitate si numarul total de studenti;

in cadrul Universitafii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu activitatea de cercetare este
sustinutd, dar numai in anumite domenii;

rezultatele activititii de cercetare stiinfifica se materializate n studii, lucrdri, monografii,
articole sau volume ale sesiunilor de comunicari stiintifice.

editura universitatii este acreditata CNCSIS.

nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din universitafi similare
din strdinétate.

in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, studentii pot beneficia de burse,

Pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupd confruntarea
informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele
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extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se
poate aprecia faptul ca, existd o credibilitate mare a informafiilor diseminate de universitate pe
diferite canale.

Concluzia fiecirui expert evaluator pe programul de studii evaluat si pe componenta
institutionald a fost ca Universitatea_,,Vasile Alecsandri”_din Baciiu prezinti_un GRAD DE
INCREDERE din punct de vedere a interesului public, precum §i a misurilor puse la dispozitie
pentru asigurarea calitaii procesului didactic si de cercetare stiingificd, precum si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificérilor.

Recomandam conducerii Universitafii _Vasile Alecsandri” din Bacau continuarea procesul
de imbunétifire continud a calitatii in toate activitdtile desfésurate.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea §i angajamentul Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Baciu de a inifia reformele necesare in vederea asigurarii unui fnvadmant
universitar care sa corespunda exigentelor nationale si europene.

Bucuresti, 18.07.2016

Prof.univ.dr. Ladislau NAGY, - Prof.univ.dr.Joan Cilin ROSCA
Directorul misiunii de evaluare Coordonatorul e hipj?i{;experti evaluatori
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