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SINTEZA RAPORTULUI COMISIEI DE EVALUARE

Obiectivele generale ale evaluarii Universitatii ”Eftimie Murgu” din Resita

Scopul evaludrii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica masura n

care Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita raspunde interesului public, precum si masurile pe
care le asigurd pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptu-
lui legal de acordare a diplomelor si calificarilor. Obiectivele evaludrii externe la Universitatea
"Eftimie Murgu” din Resita (in continuare, UEMR) au fost urmatoarele:

verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in Rapor-
tul de evaluare interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a pro-
cedurilor si a modului de aplicare a acestora;

evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisd in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului in
ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale (management
academic si administrativ etc.);

verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea pro-
fesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului ne-
cesar desfasurdarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din ci-
clurile Il si lll etc,;

evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de performan-
ta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii, realizarea de activi-
t4ti stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;
evaluarea modului de implementare a managementului calitétii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real,

evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legatura cu activitatile speci-
fice, care se efectueaza in cadrul Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita.

Procedurile utilizate de echipa de viziti pentru atingerea obiectivelor evaluarii institutionale ex-
terne au fost urmatoarele:

intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si administrativa a institutiei;
intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si cu o serie de anga-
jatori;

efectuarea unei vizite In teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de invatamant si cer-
cetare ale institutiei in vederea constatarii existentei bazei materiale, a calitatii si nivelu-
lui de performanta a acesteia, a modului in care este utilizata etc.;

vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea constatarii
conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor, evidenta activitatii
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profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii, evidentele referitoare la persona-

lul didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;

— elaborarea figelor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel institutio-
nal) si a raportului Comisiei de evaluare institutionald externa;
— analiza Raportului de evaluare institutionald interna si a anexelor acestui raport.

Universitatea “Eftimie Murgu” din Resita (UEMR) este o institutie de invatdmant superior
publica, apartinand sistemul national de invatdmant de stat. Ea a luat fiintd in anul 1992, in ba-
za Hotararii de Guvern nr. 369 din 2.07.1992, prin extinderea invatdmantului tehnic superior
infiintat in 1971 prin H.C.M. nr. 321 din 29 martie 1971 cand a fost infiintat Institutul de Subingi-
neri Resita, aflat in subordinea Institutului Politehnic “Traian Vuia” din Timigoara. Dupa Revolu-
tia din Decembrie 1989, odata cu desfiintarea invatdamantului superior de scurta durata din Ro-
mania, Institutul de Subingineri din Resita devine, in anul 1990, Facultate de Inginerie Tehnolo-
gica a Universitatii “Politehnica” din Timisoara. Oferta educationala, la acel moment, cuprindea
cinci specializari in domeniul ingineriei, cursuri de zi, cu o durata a studiilor de cinci ani: Tehno-
logia Constructiilor de Masini, Utilajul si Tehnologia Sudarii, Electrotehnica, Deformari Plastice
si Tratamente Termice, Turnarea Metalelor. Doi ani mai tarziu, in 1992, in baza Hotararii de
Guvern nr. 369 din 2.07.1992, prin extinderea invatamantului tehnic superior cu specializari in
domeniul dreptului si al stiintelor economice si desprinderea de Universitatea “Politehnica” din
Timisoara, institutia resiteana devine Universitatea “Eftimie Murgu” din Resita, universitate pu-
blicd de sine statatoare.

Pe parcursul evolutiei sale ca institutie de invatdmant superior, UEMR a suferit multiple
transformari structurale. Ultima reorganizare derulata in anii din urma defineste UEMR prin doar
trei facultati:

—Facultatea de Inginerie si Management;

—Facultatea de Stiinte Economice;

—Facultatea de Stiinte Sociale.
Complementar celor trei facultati, in cadrul Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita functioneaza
doua departamente autonome:

— Departamentul de invatamant la distanta;

—Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD).
si patru centre pentru formare continua. Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita are si o filiala
in Caransebes, unde functioneaza programul de studii Teologie ortodoxa didactica.

Universitatea are in proprietate si administrare cinci corpuri de cladire pentru spatii de
invatamant si cercetare si un teren. Sediul oficial se afla pe str. Str. Piata Traian Vuia nr. 1-4,
320085, Resita, judetul Caras-Severin. De asemenea, detine in proprietate un camin si o canti-
na studenteasca in Str. Rosiorilor nr.1, 320068 din Resita. Universitatea are in administrare sau
cu drept de folosinta gratuitd pe o perioadd de 40 de ani un alt corp de cladire la Caransebes,
Str. Alunisului nr.2, 325400, o salé de sport, o Casa de Turism Coronini - Corp B si un Campus
Turistic Universitar Hostel Baba Caia in comuna Coronini, judetul Carag-Severin.

UEMR isi asuma rolul declarat de universitate in regiune si pentru regiune, care vine in
intAmpinarea nevoilor comunitatii locale prin educatie, cercetare aplicativa si transfer de cu-
noastere. Misiunea asumata de universitatea se refera la:
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— pregatirea profesionala initiald si continud, prin programe de studii universitare de licen-
ta, master si doctorat, programe postliceale si cursuri de specializare/perfectionare n
domenii relevante pentru nevoile regiunii;
— pregétirea de absolventi creativi, flexibili si cu gandire antreprenoriald, capabili sa con-
tribuie la dezvoltarea durabila a regiunii;
- pregétirea de absolventi cu spirit civic si responsabilitate sociald, care se vor manifesta
ca si cetateni europeni activi In comunitate si societate;
- sustinerea mediului de afaceri si a mediului institutional public prin cercetare aplicata pe
teme relevante pentru regiune;
— transferul de cunoastere catre firmele si institutiile locale.
in indeplinirea misiunii si obiectivelor asumate si in conformitate cu specificul ofertei
educationale proprii, universitatea declara ca asigura prin ciclul de licentd o pregatire adecvata
pentru viitorii specialisti, iar prin invatdmantul masteral aprofundeaza specializarile dobandite in
primul ciclu de invatamant si formeaza profesionisti pentru specializari complementare. In al
treilea ciclu de invatdmant se organizeaza invatamantul doctoral stiintific. Scoala doctorala face
eforturi majore de adaptare la schimbarile impuse prin modificarile legislative in curs. Din acest
punct de vedere, este necesara o redefinire a strategiei de cercetare doctorald in consonanta
cu obiectivele universitatii derivate din dezvoltarea continud a acesteia. Universitatea desfasoa-
r& activitati didactice la programe de studii universitare de licenta, masterat si doctorat. La ora
actuald in universitate studiazd 1311 de studenti, adica tot atatia cati sunt inmatriculati intr-o
facultate de dimensiune medie dintr-o altd universitate din tard. Cifra de studenti plaseaza
UEMR pe ultimul loc din Romania in categoria universitatilor comprehensive. La studiile de li-
centd sunt inscrisi 883 de studenti, la masterat sunt inscrisi 404, iar la doctorat 24 de studenti.
La Tnceputul anului universitar 2016-2017 UEMR are in portofoliul ofertei educationale
un numar de 20 programe de licentd — 17 la invatdmant cu frecventa si trei la invatdmantul la
distantd — ncadrate in 16 domenii de studii. Din cele 20 de programe de studii, 16 sunt acredi-
tate si patru doar autorizate provizoriu sa functioneze. Universitatea gestioneaza in cadrul a 8
de domenii de masterat un numér de 8 programe de studii masterat acreditate si un program de
studii de doctorat in domeniul ingineriei mecanice. Din declaratia rectorului UEMR inregistrata la
universitate cu numarul 681/12.04.2017, la ARACIS cu numarul 1993/17.04.2017 si la MEN cu
numarul 30361/13.04.2014, rezultd cd universitatea a depus diligentele necesare pentru intra-
rea in lichidare a sase programe de studii, cinci la forma de invatdmant cu frecventa si unul la
invatdmantul cu frecventa redusa. Asa stand lucrurile, echipa de evaluare constata ca chiar
dacé potrivit protocolului inregistrat la ARACIS cu numarul 1331/17.03.2017, UEMR se anga-
jeaza prin semnétura rectorului sau ca pana la data de 31.12.2017 sa depuna dosarul de auto-
evaluare pentru programul de studii Inginerie economica in domeniul electric, electronic si
energetic (IF), la minister a fost solicitatd delistatarea din viitoarea Hotarare de Guvern. Din rati-
uni legate de transparenta ofertei educationale, se impune ca universitatea sa isi dezambigui-
zeze pozitia. De asemenea, UEMR s-a angajat prin semnatura rectorului sa intre in legalitate si
cu programul de studii Asistenta sociala (IF), la care termenul limitd de evaluare a calitatii impu-
se de legislatia in vigoare este depasit.
Din totalul programelor de studii de licenta derulate la formele de invatdmant cu frecven-
ta si la distanta in cadrul celor trei facultati, listate in ultima Hotarare de Guvern, au fost selecta-
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te de comun acord cu universitatea, pentru vizita de evaluare externa a calitatii, urmatoarele
patru programe:

— Inginerie economica in domeniul mecanic;

— Economia comertului, turismului si serviciilor,

— Teologie ortodoxa didactica (cu scolarizare la Caransebes);

— Administratie publica (1D).

Pentru evaluarea institutionald au fost nominalizati expertul comisiei institutionale
prof.univ.dr. Marius Gabriel Popescu, pe probleme de management si financiare si
prof.univ.dr.ing. Adrian Lungu, coordonator al echipei de evaluare. Pentru evaluarea programe-
lor au fost nominalizati urmatorii experti evaluatori: prof.univ.dr. Liviu Moldovan - Universitatea
“Petru Maior* din Targu Mures, Prof. univ. dr. llie Rotariu - Universitatea “Lucian Blaga” din Si-
biu, pr.conf. univ. dr. Dumitru Adrian Vanca - Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba-lulia
si prof. univ. dr. Luminita Gabriela Popescu - Scoala Nationald de Studii Politice si Administrati-
ve Bucuresti, respectiv prof. univ. dr. Mircea Neagoe - Universitatea “Transilvania” din Brasov.
La evaluarea externa au participat un expert strain, prof.univ.dr. Patrick Gerlier de la CTl Paris,
Franta, un reprezentant al Comisiei Consultative si de Auditare a Aracis, prof. univ. dr. ing.
Gheorghe Solomon — Universitatea Politehnica din Bucuresti, si doi studenti evaluatori, Horia
Serban Onuta si lulian Buhus. Comisia de evaluare a fost condusé de prof.dr. Radu Oprean,
director de misiune. Secretarul tehnic al misiunii a fost Marilena DOBRE.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Din cele cinci fise ale vizitei (una la nivel institutional si patru pentru programele de stu-
dii) coroborate cu rapoartele aferente intocmite, a rezultat ca majoritatea cerintelor normative
obligatorii sunt indeplinite, sau indeplinite partial, atat pentru institutie, cat si pentru programele
evaluate, conform Fisei Vizitei, partea (a) "Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative Obligato-
ri". Totodata, s-a constatat ca indicatorii de performantad sunt indepliniti, fie la valorile minime,
fie la nivelurile ref1/ref2, conform Fisei Vizitei, partea (b), "Standarde si Indicatori de Performan-
t&". Din evaluarea institutionala si din evaluérile pe programe a rezultat ca universitatea se con-
fruntd cu probleme majore in activitatea sa, indicatorii cantitativi si calitativi aferenti resursei
umane si infrastructurii academice fiind indepliniti doar partial, ceea ce demonstreaza ca uni-
versitatea nu poate inca sa asigure derularea in conditii de performantd maxima a procesului de
predare-invatare.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita

in urma vizitei de evaluare externa efectuate la Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita,
pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa confruntarea informatii-
lor facute publice pe diferite céi si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare, cu cele extra-
se de pe documentele in original si, acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, a
rezultat ca existd un nivel acceptabil de credibilitate a informatiilor diseminate de universitate pe
diferite canale. Echipa de vizitd a constatat si apreciat acuratetea doar partiala a afirmatiilor
cuprinse in raportul de autoevaluare institutionald a UEMR, precum si a informatiilor publice
continute de pagina web a universitatii.
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Aprecierea infrastructurii academice a Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita

Universitatea are in proprietate si administrare cinci corpuri de cladire pentru spatii de
invatamant si cercetare si un teren. Sediul oficial se afla pe str. Str. Piata Traian Vuia nr. 1-4,
320085, Resita, judetul Caras-Severin. De asemenea, detine Tn proprietate un camin si o canti-
na studenteasca in Str. Rosiorilor nr.1, 320068 din Resita. Universitatea are in administrare sau
cu drept de folosinta gratuitd pe o perioada de 40 de ani un alt corp de cladire la Caransebes,
Str. Alunisului nr.2, 325400, o sala de sport, o Casé de Turism Coronini - Corp B si un Campus
Turistic Universitar Hostel Baba Caia in comuna Coronini, judetul Caras-Severin. Biblioteca
dispune de o spatii de lecturd sau de acces la resursele Internet, cu o capacitate totala de 161
de locuri, la un total de 1311 de studenti pentru cele trei cicluri de studii.

Caracteristici de buna practica la Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita

In urma vizitei de evaluare de la Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita, comisia a
identificat urmatoarele caracteristici de buna practica:

— Amplitudinea si diversitatea legaturilor cu mediul social, cultural si economic in vederea
cresterii vizibilitatii institutiei. Angajatorii, bine reprezentati de factorii politici regionali, ca-
re au participat in numar mare la intalnirea cu echipa de evaluatori, si-au manifestat dis-
ponibilitatea pentru colaborare pe toate planurile cu UEMR, desi pana la data vizitei nu
au putut raporta nicio forma reald de implicare in viata universitatii, cu exceptia asigurarii
locurilor de practica pentru studenti;

— Alocarea unor importante resurse financiare pentru burse pentru studenti, altele decét
cele provenite de la bugetul statului;

— La UEMR s-a dezvoltat un sistem promitator de asigurare si control al calitatii, chiar da-
c3 inca existd multe neconcordante intre CEAC si serviciile universitatii;

Calificativul acordat Universitatii Eftimie Murgu” din Resita

In urma vizitei desfasurate in intervalul 7-9 iunie 2017, Comisia de evaluare institutionalad
externd a UEMR, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din tim-
pul vizitei, concluzioneaza ca UEMR asigura la un nivel acceptabil conditiile de calitate, indepli-
neste intr-o masuré suficientd standardele in vigoare si, in acest temei, creeaza conditii si pen-
tru asigurarea viitoare a calitatii. Prin urmare, Comisia de evaluare propune acordarea calificati-
vului "grad de incredere limitat” Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita, atat in ceea ce prives-
te managementului institutiei in materie de asigurare a calitatii programelor de studii cat si in ce
priveste respectarea standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Recomandari pentru activitatea Universitatii Eftimie Murgu” din Resita

1. Adoptarea urgentd a unor masuri ferme de redresare financiara a universitatii,

2. Adoptarea urgentd a unor masuri ferme de reparare a imaginii universitatii, inca puternic
afectata de cele sase cazuri de grava abatere de la principiile eticii universitare;

3. Intreprinderea tuturor diligentelor necesare asanarii atmosferei existente in universitate.
Reclamatiile transmise la comisia de evaluare externa in perioada vizitei, spatiile ample
din mass-media alocate neregulilor din institutie, ori activitatea extrem de bogata a Co-
misiei de etica din ultimii ani sunt semne clare ca universitatea mai are inca multe de fa-
cut din acest punct de vedere;
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4.

10.

11.

12.

1.

Adoptarea urgentd de mésuri suplimentare de stopare a declinului numarului de stu-
denti;

Adoptarea unei decizii ferme in legatura cu evaluarea programelor de studii care se afla
in stadiul de autorizare provizorie pentru a obtine acreditarea acestora sau a programe-
lor acreditate pentru care universitatea a amanat evaluarea periodica. Exista programe
de studiu care functioneaz in conditii de autorizare provizorie de cu mult mai multi ani
decat perioada prevazuta de legislatia in vigoare, dupa cum existd programe acreditate
la care evaluarea periodicd nu a avut loc. Mentinerea acestor programe de studii in
aceasta stare de provizorat reprezintad o vulnerabilitate pentru universitate.
Dezambiguizarea pozitiei universitatii cu privire la situatia programului de studii Inginerie
economica in domeniul electric, electronic si energetic, avan in vedere ca in comunica-
rea cu MEN universitatea isi declara disponibilitatea de intrare n lichidare, insa in relatia
cu ARACIS institutia se angajeaza, prin semnatura rectorului, ca pana la sfarsitul anului
s& depuna dosarul de autoevaluare in vederea evaluarii periodice;

intreprinderea tuturor eforturilor pentru finalizarea investitiilor incepute cu multi ani n
urma, dar neterminate la data vizitei;

Rezolvarea problemelor de resurse umane. Se recomanda conducerii universitatii sa ai-
b4 in vedere faptul ¢ o incarcare excesiva cu activitati didactice a corpului profesoral va
determina o diminuare dramatica a productiei stiintifice, lucru care poate avea consecin-
te nefaste la o viitoare clasificare a universitatilor precum si la o posibild ierarhizare a
domeniilor de studii;

Perfectionarea activitati de marketing academic astfel incat potentialii candidati sa cu-
noasca toate aspectele legate de oferta educationala a universitatii,

Analiza documentelor de promovare institutionald a admiterii 2017 a relevat avansarea
unor date neconforme cu realitatea, fapt care nu este conform cu legislatia in vigoare.
Din verificarile efectuate la vizitd, rezultd cd universitatea induce, cu buna stiinta, in
eroare potentialii candidati la admiterea 2017 prin afirmatia ca universitatea are "70%
cadre didactice tinere instruite in striinitate”. Asta pentru ca, inainte de toate, procentul
cadrelor didactice tinere in universitate este foarte departe de a fi 70%. Cu atat mai putin
cel al celor care sunt instruite in stréinatate. Din analiza prin sondaj a cv-urilor cadrelor
didactice tinere a rezultat ca niciunul nu poseda o diploma de licentd/masterat/doctorat
obtinuta in afara granitelor tarii;

Din informatiile existente in domeniul public, o parte din angajatorii prezenti la intalnirea
cu echipa de vizitd sunt in stare de insolventd sau de faliment. Echipa de vizita, fara a
avea nici datele necesare, nici menirea de a da verdicte economico-financiare, nu poate
sa nu isi ridice serioase semne de intrebare referitoare la credibilitatea participantilor la
intélnire;

Alocarea pe viitor a aceluiasi procent din veniturile proprii pentru bursele destinate stu-
dentilor, altele decat cele de la bugetul statului, pe care universitatea il aloca in anii din
urma;

Se recomanda conducerii universitatii ca angajarea colaboratorilor externi care prestea-
z4 activitati didactice in regim de platd cu ora sa aiba in vedere doar specialisti care au
doctoratul in domeniul disciplinelor pe care le predau;
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Se recomandi intensificarea monitorizarii activitatii cadrelor didactice titulare sau asocia-
te ale universitatii care nu detin titlul stiintific de doctor. La momentul vizitei, in UEMR ac-
tiveaza inca suficiente cadre didactice care nu au titlul stiintific de doctor in domeniul
posturilor pe care le ocupa;

15. Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii abilitatilor absolventilor

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

pentru a putea fi angajati la absolvire. In masura in care conditile o permit, s-ar putea
avea in vedere inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi straine;

Data fiind cererea venité din partea potentialilor studenti vorbitori de limba roméana pro-
veniti din provinciile etnice roméanesti din Serbia, poate ca n-ar fi de neluat in seama
oportunitatea ca UEMR sa aiba in vedere deschiderea unei extensii acolo;

Dat3 fiind calitatea precara a acoperirii cu resurse de invatare in mod uniform pentru
toate disciplinele din planurile de invatdmant a tuturor programelor de studii (in special
cu indrumare de laborator), dar si cu carti de specialitate, inclusiv printr-o oferta e-
learning uniforma, se impune o urmarire atentd din partea prorectoratului didactic a
acestei activitati;

Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitarii de a conduce doctorate a cat mai mul-
tor cadre didactice, care au o activitate de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
inovare recognoscibila;

Orientarea auditului intern spre a cuprinde in cadrul misiunilor acestuia toate aspectele
din activitatea desfasuraté in universitate, inclusiv a unor aspecte cum ar fi documentele
care atestd situatia scolara a studentilor, corelarea planurilor de invatdmant cu statele
de functii si cu orarele activitatilor didactice.

Sustinerea tuturor domeniilor de studii rulate de universitate pentru a ajunge la un nivel
al cercetarii stiintifice realizate de catre cadrele didactice si de catre studenti, precum ce-
le mai bine cotate domenii, distribuirea resurselor urmarind acest scop, promovarea ac-
tivitatilor si a publicatiilor pentru a fi recunoscute national si international,

Revitalizarea comisiilor pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea progra-
melor de studii, completarea acestora cu persoane care sa reprezinte toate "partile inte-
resate" (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori). Rezultatul negativ al evaluarii
uoraa dintre programele de studii poate sugera posibile deficiente majore in monitoriza-
rea programelor;

Pentru a deveni cu adevérat o "universitate in regiune si pentru regiune”, Universitatea
“Eftimie Murgu” din Resita ar trebui s& accepte raportarea onesta, fara ambitii sau patimi
local-regionale a realizarilor sale din perioada de referinta, prin comparatii multicriteriale
cu celelalte universitati din tard. Doar rezultatele unor astfel de comparatii, unanim ac-
ceptate de intreaga comunitate academica resiteana, vor putea da adevéarata masura a
valorii de moment a institutiei evaluate si a sensului drumului care ar trebui urmat de
universitate Tn viitorul imediat.
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RAPORT DE EVALUARE

Universitatea “Eftimie Murgu” din Resita (UEMR) este o institutie de invatamant superior
publica, apartinand sistemul national de invatdmant de stat. Ea a luat fiinta in anul 1992, in ba-
za Hotararii de Guvern nr. 369 din 2.07.1992, prin extinderea fnvatamantului tehnic superior
infiintat in 1971 prin H.C.M. nr. 321 din 29 martie 1971 cand a fost infiintat Institutul de Subin-
gineri Resita, aflat in subordinea Institutului Politehnic “Traian Vuia” din Timisoara. Dupa Revo-
lutia din Decembrie 1989, odata cu desfiintarea invatdmantului superior de scurtd durata din
Romania, Institutul de Subingineri din Resita devine, in anul 1990, Facultate de Inginerie Teh-
nologicd a Universitatii “Politehnica” din Timisoara. Oferta educationala, la acel moment, cu-
prindea cinci specializari in domeniul ingineriei, cursuri de zi, cu o durat a studiilor de cinci ani:
Tehnologia Constructilor de Masini, Utilajul si Tehnologia Sudarii, Electrotehnica, Deformari
Plastice si Tratamente Termice, Turnarea Metalelor. Doi ani mai tarziu, in 1992, in baza Hota-
rarii de Guvern nr. 369 din 2.07.1992, prin extinderea invatdmantului tehnic superior cu specia-
liz&ri in domeniul dreptului si al stiintelor economice si desprinderea de Universitatea “Politeh-
nica” din Timisoara, institutia resiteana devine Universitatea “Eftimie Murgu” din Resita, univer-
sitate publica de sine statatoare.

Pe parcursul evolutiei sale ca institutie de invatdmant superior, UEMR a suferit multiple
transformari structurale. Ultima reorganizare derulata in anii din urma defineste UEMR prin doar
trei facultati:

—Facultatea de Inginerie si Management;

—Facultatea de Stiinte Economice;

—Facultatea de Stiinte Sociale.
In simbioza cu cele trei facultati, in cadrul Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita functioneaza
doud departamente autonome:

— Departamentul de invatdmant la distants;

—Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic (DPPD).
si patru centre pentru formare continua. Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita are si o filiala
in Caransebes, unde functioneaza programul de studii Teologie ortodoxa didactica.
UEMR este o institutie de invatamant superior de interes regional, integrata in sistemul national
de invatdmant din Romania, contribuind astfel prin activitatile desfasurate la realizarea strategi-
ei nationale a invatamantului, elaborate in conformitate cu Constitutia si legislatia in vigoare. Ca
unitate de invatamant superior public de stat, UEMR este persoana juridica si dispune de auto-
nomie universitara in spiritul si litera Legii educatiei nationale si a Cartei Universitare propri. in
relatiile sale cu societatea, universitatea se identifica prin: nume, sigiliu si sigla, stabilite prin
hotarare de Senat si este prezentatd in imagine publica pe Internet prin site-ul www.uem.ro.
UEMR fisi asuma rolul declarat de universitate in regiune si pentru regiune, care vine in intam-
pinarea nevoilor comunitatii locale prin educatie, cercetare aplicativa si transfer de cunoastere.
Misiunea asumata de universitatea se refera la:

— pregétirea profesionala initiald si continud, prin programe de studii universitare de licen-

t&, master si doctorat, programe postliceale si cursuri de specializare/perfectionare in

domenii relevante pentru nevoile regiunii;
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— pregatirea de absolventi creativi, flexibili si cu gandire antreprenoriald, capabili sa con-
tribuie la dezvoltarea durabila a regiunii;

— pregétirea de absolventi cu spirit civic si responsabilitate sociald, care se vor manifesta
ca si cetateni europeni activi in comunitate si societate;

— sustinerea mediului de afaceri si a mediului institutional public prin cercetare aplicata pe
teme relevante pentru regiune;

— transferul de cunoastere catre firmele si institutiile locale.

In indeplinirea misiunii si obiectivelor asumate si in conformitate cu specificul ofertei
educationale proprii, universitatea asigura prin ciclul de licenta o pregétire adecvata pentru viito-
rii specialisti, iar prin invatdmantul masteral aprofundeaza specializarile dobandite in primul ci-
clu de invatamant si formeaza profesionisti pentru specializari complementare. in al treilea ciclu
de invatamant se organizeaza invatamantul doctoral stiintific si profesional. $coala doctorala
face eforturi de adaptare la schimbdrile impuse prin modificarile legislative in curs. Din acest
punct de vedere, este necesara o redefinire a strategiei de cercetare doctorald in consonanta
cu obiectivele universitatii derivate din dezvoltarea continua a acesteia. Activitétile de educatie
si formare continud desfasurate prin Centrul Universitar de Perfectionare Profesionala sunt
complementare celor desfasurate in cadrul ciclurilor de licenta, masterat si doctorat, si raspund
unor nevoi sociale specifice, exprimate la nivel individual sau institutional, legate de dezvoltarea
si diversificarea capacitatilor resursei umane care activeaza in zona.

Universitatea desfasoara activitati didactice la programe de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat. La ora actuald in universitate sunt 883 studenti la programele de licenta,
404 studenti la programele de masterat si 24 la programul de doctorat, adica un total de 1311
de studenti. In anul universitar 2016-2017 la UEMR functioneaza un numér de 14 programe de
licenta din care doud programe sunt la forma ID. Situatia programelor de studii, prezentata pe
facultati, este urmatoarea:

— Facultatea de Inginerie si Management: 4 programe acreditate la IF;
— Facultatea de Stiinte Economice: 3 programe acreditate la IF si unul la |D;
— Facultatea de Stiinte Sociale: 5 programe acreditate la IF si unul la ID;

Din declaratia rectorului UEMR inregisstrata la universitate cu numarul 681/12.04.2017,
la ARACIS cu numarul 1993/17.04.2017 si la MEN cu numarul 30361/13.04.2014, rezultd ca
universitatea a depus diligentele necesare pentru intrarea in lichidare a sase programe de stu-
dii, cinci la forma de invatadmant cu frecventa si unul la invatamantul cu frecventa redusa. Asa
stand lucrurile, echipa de evaluare constatd ca chiar daca potrivit protocolului inregistrat la
ARACIS cu numarul 1331/17.03.2017, UEMR se angajeaza prin semnatura rectorului sau ca
pana la data de 31.12.2017 s& depuna dosarul de autoevaluare pentru programul de studii Ingi-
nerie economicd in domeniul electric, electronic si energetic (IF), la minister a fost solicitata
delistatarea din viitoarea Hotarare de Guvern. Din ratiuni legate de transparenta ofertei educati-
onale, se impune ca universitatea sa isi dezambiguizeze pozitia. De asemenea, UEMR s-a an-
gajat prin semnatura rectorului sa intre in legalitate si cu programul de studii Asistenta sociala
(IF), la care termenul limita de evaluare a calitatii impuse de legislatia in vigoare este depasit.

Din totalul celor 14 de programe de studii de licenta derulate la formele de invatamant
cu frecventa si la distantd in cadrul celor trei facultati, listate in ultima Hotarare de Guvern, au
fost selectate de comun acord cu universitatea, pentru vizita de evaluare externa a calitatii, ur-
méatoarele programe: Inginerie economica in domeniul mecanic, Economia comertului, turismu-
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lui si serviciilor, Teologie ortodoxa didacticd si Administratie publicd (ID). Toate programele de
studii oferite de UEMR, sunt acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu, atat cele de
licentd, céat si cele masterale. UEMR gestioneaza in cadrul a 9 de domenii de masterat un nu-
mar de 9 de programe de masterat acreditate, toate la forma de invatdmant cu frecventa.

Evaluarea externa institutionala a Universitéatii "Eftimie Murgu” din Resita a fost efectuata
in perioada 14-16 mai 2015 de o comisie desemnaté de Consiliul ARACIS, compusa din:

— Prof.univ.dr. Radu Oprean, Director de misiune;

—  Prof.univ.dr.ing. Adrian Lungu, Coordonator echipa experti;

— Prof.univ.dr. Marius Gabriel Popescu, Expert comisie institutionala;

—  Prof.univ.dr. Liviu Moldovan, Universitatea "Petru Maior" din Targu Mures — Inginerie
economica in domeniul mecanic;

—  Prof. univ. dr. llie Rotariu - Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu - Economia comertu-
lui, turismului si serviciilor,

— Conf.univ.dr. Dumitru Adrian Vanca, Universitatea “1 Decembrie” din Alba lulia - Teolo-
gie ortodoxa didactica;

— Prof.univ.dr. Luminita Gabriela Popescu, SNSPA Bucuresti si Prof.univ.dr. Mircea Nea-
goe, Universitatea “Transilvania” din Brasov — Administratie Publica — ID;

— Pr.conf. univ. dr. Dumitru Adrian VANCA - Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba-
lulia si prof. univ. dr. Luminita Gabriela Popescu - Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative Bucuresti, respectiv prof. univ. dr. Mircea NEAGOE - Universitatea “Tran-
silvania” din Brasov.

La evaluarea externd au participat un expert strain, prof.univ.dr. Patrick Gerlier de la
CT! Paris, Franta, un reprezentant al Comisiei Consultative si de Auditare a ARACIS,
prof.univ.dr. prof.univ.dr.ing. Gheorghe Solomon — Universitatea Politehnica din Bucuresti, si doi
studenti evaluatori, Horia Serban Onuta si lulian Buhus. Secretarul tehnic al misiunii a fost Mari-
lena Dobre.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional, res-
pectiv pentru cele patru programe de studii evaluate (conform listei de mai sus), si a evaluat
gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta pentru calitatea educatiei. Pe
durata vizitei de evaluare, din partea UEMR au participat Rectorul institutiei, conf.univ.dr. An-
drade-lonut Bichescu si persoana de contact prof.univ.dr. loan Ruja. Din partea fiecarui pro-
gram de studii evaluat au participat decanul facultatii in care functioneaza programul respectiv,
precum si persoana responsabild cu asigurarea calitatii de la facultate.

Programul vizitei de evaluare desfasurate in perioada 7-9 iunie 2017, a inclus:

— realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si administrati-
va a institutiei;

— efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de invata-
mant si cercetare ale institutiei in vederea constatarii existentei bazei materiale, a calita-
tii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care este utilizata etc.,

— realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si cu o
serie de angajatori;

— vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea constatarii
conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor, evidenta activitatii

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior Universitatea , Eftimie Murgu“ din Resita



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii, evidentele referitoare la persona-

lul didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;

— elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel institutio-
nal) si a raportului Comisiei de evaluare institutionald externa;
— analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii
de licenta evaluat si a completat propria fisa a vizitei. Directorul de misiune, expertul comisiei de
evaluare institutionald, impreuna cu coordonatorul echipei, au completat fisele vizitei a, b si c.
Prezentul raport detaliaza procesul de evaluare si concluziile comisiei de experti evaluatori asu-
pra asigurarii calitatii la nivel institutional si a programelor de studii, si a respectérii standardelor
de absolvire.

CAPACITATEA INSTITUTIONALA
Misiune, obiective si integritate academica

UEMR este o universitate comprehensiva, cu personalitate juridica, in directa subordine
a Ministerului Educatiei Nationale. Idealul educational al universitatii consté in dezvoltarea libe-
ra, integrald si armonioasa a individualitdtii umane, in formarea personalitétii autonome, implini-
rea si dezvoltarea personalad si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneascé activa in societate, pentru
incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii, in acord cu cerintele derivate din statutul
Romaniei de tara membra a Uniunii Europene. UEMR are o cartd universitara, care este un
document public, conceput in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Potrivit Cartei,
misiunea asumata de UEMR consta in:

—pregétirea profesionala initiala si continua, prin programe de studii universitare de licen-
ta, master si doctorat, programe postliceale si cursuri de specializare/perfectionare in
domenii relevante pentru nevoile regiunii;

—pregéatirea de absolventi creativi, flexibili si cu gandire antreprenoriald, capabili sa con-
tribuie la dezvoltarea durabild a regiunii;

—pregétirea de absolventi cu spirit civic si responsabilitate sociald, care se vor manifesta
ca si cetateni europeni activi In comunitate si societate,

—sustinerea mediului de afaceri si a mediului institutional public prin cercetare aplicatéa pe
teme relevante pentru regiune;

—transferul de cunoastere catre firmele si institutiile locale.

Pentru indeplinirea misiunii sale, UEMR fsi propune urmatoarele obiective specifice:

—adaptarea continu a ofertei educationale la cererea de pe piata muncii;

—cresterea continua a calitatii tuturor programelor de studii oferite si compatibilizarea
acestora cu programele similare oferite de alte universitati din tara si strainatate;,

—dezvoltarea activitatii de cercetare, prin consolidarea centrelor de cercetare care reali-
zeaza performanta si cresterea gradului de valorificare a cercetarii;

— promovarea relatiilor de cooperare in domeniul invatamantului si cercetarii cu universitati din
tara si stréinatate, intensificarea schimbului de studenti, cadre didactice si personal tehnic;
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— dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice si mediul de afaceri, indeosebi din regiunea
de origine, in domeniul activitatii didactice si al cercetarii, asumarea unui rol activ in dezvol-
tarea judetului Caras-Severin;

— implementarea unor politici de personal care sa promoveze performanta individuald, gene-
ratoare de performanta institutionald, si sa contribuie la formarea unei atitudini colective fa-
vorabile afirmarii valorilor;

— modernizarea continua a infrastructurii universitare, in vederea asigurarii unor servicii suport
de cea mai buna calitate pentru intreaga comunitate academica;

— eficientizarea utilizarii tuturor resurselor financiare si materiale ale universitatii si repartiza-
rea acestora in stransa corelatie cu performantele realizate de diferitele structuri, promova-
rea competitiei dintre acestea in atragerea de fonduri;

— consolidarea si stemului de management al calitatii in toate domeniile de activitate universi-
tara, dezvoltarea si informatizarea instrumentelor de audit, concomitent cu dezvoltarea unui
climat organizational favorabil promovarii calitatii.

In relatiile sale cu societatea, universitatea se identificd prin: nume, sigiliu, sigla si dra-
pel, stabilite prin hotarare de Senat, si este prezentata in imagine publica pe Internet prin site-ul
www.uem.ro. Definirea si realizarea misiunii, a obiectivelor si a activitatilor UEMR se bazeaza
pe aplicarea principiilor autonomiei universitare, libertatii academice, raspunderii publice, asigu-
rarii calitatii, asigurarii echitatii, eficientei manageriale si financiare, transparentei, respectarii
drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic, independentei de ideologii, reli-
gii si doctrine politice, libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor, consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor, precum si pe prin-
cipiul centrarii educatiei pe student. Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei efectuate,
ca misiunea institutionald este formulatad in acord cu Carta universitatii si ca echipa de mana-
gement din rectorat are obiective adaptate contextului socio-economic national si local-regional
in care exista si functioneaza UEMR.

Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita dispune de o Carta universitara, adoptata de
Senatul Universitatii in sedinta din 22 februarie 2016. Carta a fost avizata la Directia Juridica si
Directia Avizare Acte si Contencios a MEN. Carta Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita conti-
ne prevederi conforme cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al Invatdman-
tului Superior. Continutul Cartei este cunoscut de membrii comunitatii universitare, fiind publicat
pe site-ul universitatii. Din Carta Universitatii fac parte integrantd 76 de regulamente si un nu-
mar de 39 de proceduri si instructiuni de lucru.

Toate regulamentele si procedurile, actualizate la zi, sunt postate pe pagina web a
UEMR. Din discutiile avute la vizitd cu membrii ai corpului academic si cu reprezentantii perso-
nalului didactic auxiliar si nedidactic a rezultat faptul ca regulamentul de ordine interioara este
cunoscut de toti membrii comunitétii academice din Craiova. Activitatea studentilor in cadrul
Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita se desfasoara in conformitate cu Regulamentul privind
activitatea profesionala al studentilor, Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studii-
lor universitare de licentd, Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universita-
re de masterat, Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doc-
torat si Codul studentului. Recrutarea studentilor la UEMR se face prin proceduri de admitere
proprii. Admiterea se face pe baza unor metodologii proprii pentru cursurile de licenta, masterat
si doctorat. Exista un regulament de admitere pentru anul universitar 2016-2017, care este facut
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public. Potrivit Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
studii universitare de licentd, de masterat si de doctorat, pentru anul universitar 2016-2017, la
concursul de admitere in ciclul | - studii universitare de licentd pot candida absolventii de liceu
cu diploma de bacalaureat sau diploma echivalentad cu aceasta. Conform aceluiasi regulament,
UEMR organizeaza concurs de admitere la toate nivelurile de invatdmant, aplicand o politica
transparenté a recrutarii si admiterii studentilor, descrisa clar in Metodologia privind organizarea
si desfasurarea concursului de admitere, elaborata in conformitate cu reglementarile legale, si
care este anuntata public pe pagina web a UEMR cu cel putin sase luni inainte de sustinerea
examenelor. La examenul de admitere in ciclul de licenta se pot inscrie numai candidatii, care
au absolvit studiile liceale si au promovat examenul de bacalaureat. Pentru ciclul de licents,
admiterea se desfasoara sub forma de:

— Concurs de dosare, la care media generala de admitere este media generald obtinuta la
examenul de bacalaureat (FIM, FSE, FSS: programele AP si AS),

— Proba eliminatorie si concurs de dosare, unde candidatii trebuie sa sustina in prealabil o
proba eliminatorie de aptitudini (FSS: TOD - Proba la Muzica bisericeascéa si PIPP - Proba
practicé eliminatorie de verificare a competentelor de comunicare (interviu),

— Proba eliminatorie, proba de verificare si concurs de dosare, unde candidatii sustin o proba
eliminatorie de aptitudini psiho-motrice, apoi o proba de verificare a aptitudinilor sportive, a
carei nota reprezintd 75% din media generala la admitere si concurs de dosare (media de la
examenul de bacalaureat reprezinta 25% din media generala de admitere) (FSS: EFS).

Ca un principiu general, admiterea in UEMR se face strict in ordinea descrescatoare a
mediilor obtinute in urma sustinerii probelor din cadrul concursului de admitere, in functie de
sistemul de selectie si departajare, de optiunea candidatilor pentru un anumit program de studiu
si in limita numarului de locuri. Daca sunt mai multi candidati cu medii egale pe ultimul loc, se
aplica criteriile cuantificabile de departajare stabilite de comisile de admitere ale facultatilor.
Criteriile de departajare a candidatilor sunt astfel concepute Incat sa asigure transparenta tota-
I5. Mediile de admitere obtinute de candidati sunt valabile pentru stabilirea ordinii de clasificare
numai la facultatea si programul de studiu mentionat de candidat in cererea de inscriere. Facul-
tatile au autonomie totala in privinta stabilirii sistemului de desfasurare a admiterii. Admiterea se
bazeaza exclusiv pe performantele candidatilor si aptitudinile lor dovedite la probele practice, in
cazul specializarilor care au prevazute probe de aptitudini. in UEMR nu constituie criterii de se-
lectie a candidatilor: varsta, sexul, etnia, limba matern3, religia, rasa, apartenenta politica, apar-
tenenta la alte organizatii legal constituite sau bolile cronice care nu prezinta risc pentru colecti-
vitate.

In UEMR auditul academic vizeazid doud componente: calitatea procesului de invata-
mant si cercetare si activitatea administrativd. Rezultatele acestuia se concretizeaza intr-un
raport anual al rectorului, care este dezbatut in Senat si facut public. UEMR are implementat si
certificat sistemul de management al calitatii in conformitate cu reglementarile ARACIS. La sfér-
situl fiecarui an universitar este intocmit un program de audit intern al calitatii pentru anul uni-
versitar urmator, prin care sunt planificate auditurile la nivelul tuturor entitatilor functionale din
UEMR, inclusiv al compartimentelor administrative de suport al activitatii didactice si de cerceta-
re.
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Conducere si administratie

Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita dispune de o Metodologie de alegere a structu-
rilor si functiilor de conducere academica ale carei proceduri au fost strict respectate pe parcur-
sul derularii alegerilor la nivelul departamentelor, facultatilor si Universitatii "Eftimie Murgu” din
Resita. Conform Art. 49 din Carta Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita, structurile de condu-
cere din cadrul Universitatii sunt: Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul Uni-
versitatii, si Consiliul facultatii la nivelul facultétii, Consiliul departamentului la nivelul departa-
mentului.

Functiile de conducere sunt: rector, prorector, director general administrativ, la nivelul
Universitatii; decan, prodecan, la nivelul facultétii; director de departament, la nivelul departa-
mentului. Functia de director CSUD este asimilata functiei de prorector. in prezent, la Universi-
tatea "Eftimie Murgu” din Resita existd un singur prorectorat. Prorectorul a fost desemnat de
rector si indeplineste functiile care ii sunt delegate de catre rector prin ordin scris.

Urmare a rezultatului referendumului organizat in conformitate cu prevederile LEN, rec-
torul UEMR a fost ales prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice titulare,
al cercetatorilor titulari din universitate si al studentilor consilieri si studentilor senatori. La ale-
geri au fost indeplinite din toate punctele de vedere cerintele legale referitoare la cotele de re-
prezentare a studentilor. UEMR a respectat in totalitate dispozitiile legale pentru alegerea orga-
nelor colective de conducere precum si prevederile Metodologiei referitoare la organizarea ale-
gerilor pentru functiile de conducere din universitate.

Actuala conducere a Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita a fost aleasa in perioada
octombrie 2015 — iunie 2016, respectandu-se Metodologia de alegere a structurilor si functiilor
de conducere academicd, in baza Ordinului Ministrului Educatiei Nationale privind metodologia-
cadru de organizarea a referendumului la nivel de universitati pentru alegerea modalitatii de
desemnare a rectorului. Metodologia si graficul alegerilor au fost publicate pe site-ul
www.uem.ro, in ziua urmatoare aprobarii lor de catre Senatul Universitatii. Procedurile prevazu-
te de aceasta au fost strict respectate pe parcursul derularii alegerilor la nivelul departamente-
lor, facultatilor si Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita. Confirmand respectarea dispozitiilor
legale pentru alegerea organelor colective de conducere, Ministrul Educatiei Nationale a con-
firmat Rectorul Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita prin O.M. nr. 4374 din 29.06.2012. Actua-
lul rector a fost ales in urma unui proces electoral repetat din cauza faptului ca rectorul ales la
termen a demisionat dupa doar patru luni de mandat. Precedentul rector a fost, de asemenea,
confirmat de ministerul de resort.

Respectand Metodologia de alegere a structurilor si functiilor de conducere academica,
intreg personalul de conducere este format din cadre didactice titularizate in invatamantul supe-
rior, avand norma de baza in institutie, fara a se afla in conditii de rezervare a postului. Toate
functiile de conducere la nivel de UEMR (rector, prorector, decan, prodecan, director departa-
ment academic facultate) au fise ale posturilor in care sunt prevazute competentele necesare si
responsabilitatile atribuite. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, se-
nate si alte structuri este clar descris in Carta Universitara si in regulamentele interne. Din dis-
cutiile purtate de membrii comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor din UEMR, a rezul-
tat ci alegerea reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor si in Senatul universitatii se
face in conformitate cu legislatia in vigoare.
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Deciziile privind activitdtile academice, politicile de personal, activitatile economico-
administrative, activitatile privind asigurarea calitatii sunt luate, in conformitate cu legislatia in
vigoare si cu principiile autonomiei universitare, prin respectarea prevederilor Regulamentului
de ordine interioars, de cétre organele colective de conducere alese (Senat, Consilii ale faculta-
tilor, departamente). Senatul Universitar este principalul for de decizie la nivelul Universitatii.
Consiliul de Administratie este un organism cu rol executiv si asigura administrarea operativa a
universitatii. Este constituit din Rector, Prorector, Decani, Director General Administrativ Finan-
ciar, reprezentantul studentilor. La lucrarile Consiliului de Administratie participd, in calitate de
invitat, Presedintele Senatului si mai pot participa, ca invitati, fara drept de vot, alte cadre didac-
tice. Consiliul de Administratie se intruneste saptdmanal sau de ori de céate ori este nevoie. Ho-
tararile Consiliului de Administratie sunt executorii pentru departamente, programe de studii,
facultati, extensii universitare, centre de cercetare si unitéti de servicii. Rectorul exercita condu-
cerea executiva si operativa, pe baza contractelor incheiate, potrivit legii, cu Senatul universitar
si cu ministerul de resort. Rectorul este reprezentantul legal al institutiei in relatiile cu tertii, cu
alte universitati din tar& si din strainatate, cu administratia centrala si locala, cu institutii sau or-
ganisme interne si internationale. Rectorul este ordonatorul de credite al Universitatii. in calitate
de conducator executiv al institutiei, Rectorul emite decizii si d& dispozitii cu privire la chestiunile
care sunt in competenta sa: propune spre aprobare Senatului universitar hotarari referitoare la
functionarea universitatii in vederea realizarii misiunii si a functiilor asumate de aceasta, la
structura universitétii, la reglementérile interne, la strategia institutionald etc. Pentru exercitarea
atributiilor sale, Rectorul raspunde in fata Senatului universitatii.

Compartimentele administrative sunt incadrate cu personal care corespunde, sub aspect
numeric si al calificarii, scopului si obiectivelor specifice, definite prin regulamente proprii. Uni-
versitatea dispune de o administratie tanara si are mecanisme de control si de imbunatatire a
performantelor. Chiar daca existd mecanisme de monitorizare, coordonare si indrumare meto-
dologica a dezvoltarii sistemului de control managerial al Universitatii "Eftimie Murgu” din Resi-
ta, nu e foarte clar cum au fost acestea folosite, cata vreme universitatea se confruntd cu pro-
bleme extrem de serioase, cauzate de scaderea dramatica a numarului de studenti si de dimi-
nuare a resurselor financiare.

Serviciile functionale ale UEMR sunt informatizate, si dispun de o infrastructura hardwa-
re acceptabild, chiar daca depasitd moral. Apreciem ca aceste servicii functioneaza corespun-
zator. Apreciem ci rezultatele obtinute de UEMR in directia informatizarii administratiei ar trebui
s& se alinieze modelelor de buna practicd pentru managementul eficient al unei universitati.
UEMR dispune de un Plan strategic institutional pentru perioada 2016-2020, dar si de planuri
operationale anuale in concordant cu evolutia si contextul fnvatdmantului superior regional si
national, care sunt cunoscute de toti membrii comunitatii universitare. Planul strategic cuprinde
obiectivele strategice asumate de UEMR, in vederea dezvoltdrii unui climat academic pozitiv,
cat si pentru atingerea unor tinte impuse de integrarea invatdmantului superior resitean in cel
national. Anual, Rectorul UEMR intocmeste un Raport privind starea institutiei care este prezentat
Senatului UEMR si care este postat pe site-ul UEMR.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea are in proprietate si administrare cinci corpuri de cladire pentru spatii de
invatdmant si cercetare si un teren. Sediul oficial se afla pe str. Str. Piata Traian Vuia nr. 1-4,
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320085, Resita, judetul Caras-Severin. De asemenea detine in proprietate un cdmin si o cantina
studenteasca in Str. Rosiorilor nr.1, 320068 din Resita. Universitatea are in administrare sau cu
drept de folosinta gratuitd pe o perioada de 40 de ani un alt corp de cladire la Caransebes, Str.
Alunisului nr.2, 325400, o sala de sport, 0 Casa de Turism Coronini - Corp B si un Campus Tu-
ristic Universitar Hostel Baba Caia in comuna Coronini, judetul Caras-Severin.

Asa stand lucrurile, se poate aprecia ca baza materiala care sustine activitatile universi-
tatii, in functie de obiectivele activitatilor — didactice, de cercetare si administrative — corespunde
necesitatilor, atat din punct de vedere calitativ cat si cantitativ (ca suprafata, dotéri, stare tehni-
ca, sisteme de siguranta, norme igienico-sanitare etc.). UEMR dispune in total de spatii ce se
desfasoard pe o suprafatd totald de aproximativ 34438.47 mp, din care pentru invatamant si
cercetare 28026.27 mp si 6412.2 mp spatii de sociale aflate fie in proprietate fie in administrare.
Patrimoniul cuprinde urméatoarele cladiri cu spatii de invatdmant si cercetare sau cu destinatie
sociala: cinci corpuri de cladire (A, B, C, D si E), situat in centrul municipiului Resita, un punct
de fucru in centrul municipiului Caransebes, situat la 40 km distantd de Resita, in care functio-
neaza programele de studii Teologie ortodoxa didactica (licentd) si Studii de teologie pastorala
si misiune crestina (master), un camin si o cantinad studenteasca, o sala de sport (aflata in con-
structie) si un Campus universitar de vara, situat in localitatea Coronini, pe malul Dunarii, desti-
nat practicii de specialitate a studentilor de la specializarile economice. Toate spatiile de inva-
tamant, cercetare si creatie sunt adecvate, din punct de vedere al numarului de locuri, dimensi-
unii formatiilor de studiu (ani de studii, grupe, subgrupe). Indicatorii de spatiu (mp/student) sunt
conformi cu standardele in vigoare. Toate spatiile de Thvatamant, cercetare si creatie sunt
adecvate, din punct de vedere al numarului de locuri, dimensiunii formatiilor de studiu (ani de
studii, grupe, subgrupe). Indicatorii de spatiu (mp/student) sunt conformi cu standardele pentru
cele doua domenii. Spatiile destinate activitati de baza (invatdmant si cercetare) au o suprafata
utild de 7.498,51 mp si sunt constituite din: 26 de amfiteatre si sali de curs (Su=1.913,22 mp), cu
o capacitate totald de 1.419 locuri, 18 de sali de seminar (Su=1.165,38 mp), avand capacitatea de
697 locuri, 43 de laboratoare si sali de specialitate (Su=2.909,20 mp) cu 501 locuri, 7 spatii
(Su=442,75 mp), in care isi desfasoara activitatea cele cinci centre de cercetare ale universita-
tii, 5 spatii (Su=650,94 mp) in care isi desfasoara activitatea cele patru centre de formare conti-
nua ale universitatii. La acestea se adauga 3.930,33 mp pentru spatiile cu destinatie adminis-
trativa si birouri cadre didactice.

UEMR are o structura diversa de laboratoare didactice si spatii de cercetare si creatie.
Fiecare facultate dispune de sali de curs si seminar dotate cu aparatura multimedia: computer,
videoproiector, retroproiector, ecran de proiectie, flipchart, echipament de sonorizare — detaliate
in dosarele de autoevaluare ale programelor de studiu. Pentru desfasurarea activitatilor de cer-
cetare, universitatea dispune de spatii si dotdri care corespund unor standarde multumitoare
pentru misiunea asumata. incepand din anul 2000, achizitia de echipamente din fondurile de
cercetare obtinute prin competitii de finantare a fost completatd cu contributia UEMR. Acest
demers a permis ca institutia sa isi asigure un nivel corespunzator. Exista laboratoare de infor-
matica, cu retele de calculatoare conectate la internet. Cele mai multe echipamente de calcul
au fost achizitionate in anii 2008-2009, fapt care poate indica 0 anumitd uzura morala a acesto-
ra. Departamentele si angajatii serviciului administrativ au computere conectate la internet si
dispun de aparatura de birotica aferenta (copiatoare, imprimante, scannere etc).
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Principalele echipamente de cercetare achizitionate de universitate precum si valorile lor
sunt; Masina de debitat cu disc abraziv (107848.19 lei), Masind automata de slefuit si lustruit
(60987.97 lei), Traductor laser pentru deplasari axiale 0-6 mm (21345.13 lei), Debitmetru ultra-
sonic 100/5000 mm (45715.24 lei), Debitmetru canale deschise (98318.09 lei), Stereomicroscop
Leica (41125.51 lei), Microscop metalografic Leica (153353.00 lei), Masina de Impachetat probe
metalografice (50731.94 lei), Spectrometru SpectroMAS (176252.63 lei), Obiectiv cu marire
1200X 4G (9045.32 lei), Obiectiv cu mérire 2400X 5G (11231.50 lei), Set aparate pentru labora-
tor de mecanica (14757.30 lei), Difractometru cu raze X (1096916.01 lei), Laborator de mecani-
ca fluidelor (177566.55 lei), Sistem de masura si prelucrare a randamentului la generatoare
(47929.35 lei),Sistem de racire si ventilatie difractometru (8413.15 lei), Sistem de achizitie pre-
lucrare imagini (61170.09 lei), Sistem calcul cu echipamente periferice (10179.34 lei), Stand de
incercari la eroziune (144765.75 lei), Masina de slefuit probe metalografice (84314.75 lei), VPA
323 - Echipament specializat pentru achizitia si prelucrarea parametrilor electrici (63176.76 lei),
Traductor diferential de presiune 0 - 600 mbar (24435.05 lei),Stand actionare motoare asincro-
ne prin Convertor de frecventa tip SINAMICS §120 (29695.15 lei), Stand actionare motoare de
curent continuu prin Redresor comandat in 4 cadrane tip SIMOREG (30325.12 lei),Stand pentru
verificarea izolatiei bobinajelor motoarelor electrice si a materialelor electroizolante (101141.64
lei), Osciloscop Tektronix TDS 2004B (8398.81 lei), Punte de descarcari partiale (128430 lei),
Puntea Scherin — pentru tangenta delta (130500 lei), Osciloscop digital fizic MSQ4104 (7427.32
lei), Stand Simatic PLC S7-300 (14738.81 lei), Stand Simatic PLC S7-200 (12851 lei), Stand
invertor trifazat G-120 (6659.53 lei), Set senzori de precizie de curent electric (25198.62 lei),
Punte RLC si accesorii (19873 lei), Frecventmetru digital (5343.41 lei), Generator de semnal
(18810.60 lei), Generator programabil de semnal AFG 3102 (64905.36 lei), Osciloscop
Tektronix TDS 2004B (7427.32 lei).

Conform raportului de autoevaluare, facilitatile TIC (Tehnologia Informatiei si Comunica-
tiilor) destinate studentilor UEMR cuprind: 1. Infrastructura TIC - Laboratoarele didactice din
facultati si infrastructura de comunicatii aferentd; 2. Software de baza - Microsoft Windows, MS
Office, si alte software-uri instalate in laboratoarele didactice; 3. Acces la Internet. Activitatile
administrative beneficiazd de suport informatic centrat pe necesitatile specifice. La aceasta se
adauga soft-uri de operare speciale pentru domeniile UEMR: Lab View (4 licente), Total
AutoDesk Inventor 2009 (45 licente), Autocad 2009 (15 licente), Catia (30 licente/an), Ansys (25
licente), Ciel Contabilitate (40 licente), Saga C (40 licente), MySQLyog (20 licente), Clisp (156
licente), Scilab (35 licente), Dev C++ (35 licente), Cosmos Design Star (3 licente), AutoDesk
Map Series (30 licente), Prolang (20 licente), DIA 2000, ECOS V 4.20.08, Leica MW Application
Solution, Leica Application Suite, Leica Camera, Leica Server CD Image and Peripheral Server,
Spark Analyzer MX, Spectro Metal Database, AnyCasting, DIADEM.

Biblioteca Universitétii "Eftimie Murgu” din Resita dispune de 4 sli de lectura si studiu,
dintre care una cu acces la raft si una cu acces la Internet. Suprafata totala este de 388,64 mp, iar
capacitatea de 161 locuri. Accesul studentilor in salile de lectura este asigurat, pe perioada des-
fasurarii activitatilor didactice, a sesiunilor si a vacantelor studentesti cate cinci zile pe saptamana,
de luni-vineri.

Universitatea are o Tipografie proprie, care asigurd multiplicarea indrumétoarelor de la-
borator, a manualelor si a altor materiale (pliante, postere, etc.), precum si o Editurd proprie
recunoscutd CNCSIS (Editura Eftimie Murgu). Desi precara si cu o vechime ce variaza intre 8 si
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14 ani, dotarea tehnica a tipografiei face totusi fata cerintelor de editare ale universitatii in tira]
suficient. Tn vederea sustinerii procesului didactic, din anul 2014, UEMR sustine financiar publi-
carea de citre cadrele didactice a cursurilor, a caietelor de seminar si a indrumarelor de labora-
tor. Tirajul obisnuit pentru lucrérile editate si tiparite in universitate este de 100 de exemplare.

EFICACITATEA EDUCATIONALA
Continutul programelor de studiu

Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita aplicd o politica transparenta pentru recrutarea
si admiterea studentilor, pe baza unei metodologii proprii, anuntate public cu cel putin sase luni
inainte de aplicare. Perioadele de inscriere, criteriile de selectie, probele de concurs si datele
acestora, taxele de admitere si scolarizare sunt propuse de Consilile facultatilor, avizate in
Consiliul de Administratie si apoi aprobate de Senatul Universitatii.

Criteriile de selectie diferd de la un domeniul la altul si in functie de ciclul de studii si au
in vedere media de absolvire a ciclului de studii precedent singuré sau ih combinatie cu alte
criterii: probe eliminatorii, probe scrise la anumite discipline si combinatii ale acestora cu diverse
ponderi. Pentru anul universitar 2015-2016 criteriile de selectie au fost aprobate in sedinta Se-
natului din data de 29.05.2015 si au fost postate pe site-ul UEMR. Potrivit Regulamentului pri-
vind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii universitare de licenta, de
masterat si de doctorat, pentru anul universitar 2015-2016, la concursul de admitere in ciclul | -
studii universitare de licentd pot candida absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat sau
diploma echivalenta cu aceasta.

In Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor se precizeazd ca mobili-
tatea definitiva se poate realiza dupa primul an si pana la sfarsitul penultimului an de studii, la
aceeasi specializare. Mobilitatea definitivd se realizeazd numai la sfarsitul unui an de studii,
dupa satisfacerea tuturor cerintelor prevazute in programul de invatdmant, iar inmatricularea se
realizeaza odata cu inceperea noului an universitar. in Codul universitar al drepturilor si obligati-
ilor studentilor din UEMR, aprobat in sedinta Senatului din data de 27.07.2012, se specifica
faptul ci studentul are “dreptul sa se transfere de la o universitate la alta conform prevederilor
legislatiei Tn vigoare si a Cartei universitare” La verificarile efectuate la data vizitei s-a constatat
faptul c&, in toate cazurile, studentul poate fi transferat de la o formé de invatamant la alta, de la
o sectie la alta sau de la o facultate la alta, tindndu-se seama de aplicarea sistemului de credite
transferabile si compatibilitatea planurilor de invatdmant. Cererile de transfer se depun la secre-
tariatul facultatii la care studentul doreste sa studieze pana la 25 septembrie, iar raspunsul se
d3 inaintea inceperii anului universitar. In UEMR, transferarea studentilor se poate face numai
pentru anii Il si urmatorii, cu exceptia ultimului an de studii si numai de la o facultate (specializa-
re) la alta facultate (specializare) cu profil identic sau apropiat.

Rezultatele studentilor pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia matricola. In-
stitutia elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la diploma. La vizitd a fost verificat modul in
care studentii sunt inregistrati in Registrul matricol, precum si maniera de lucru a sistemului de
evidenta informatizata a bazei de date. La finalul studiilor, studentii primesc Suplimentul de di-
ploma. Procedura de conferire a diplomelor sau certificatelor respecta dispozitile Regulamentu-
lui privind regimul actelor de studii in sistemul de invatamant superior intrat in vigoare prin
O.M.E.N. nr. 657/2014. Sistemul informatic de evidentd a studentilor permite ca facultatile
UEMR sa confere diplomele si suplimentul de diploma, in conditii de maxima corectitudine. Veri-
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ficarile care s-au efectuat la data vizitei au confirmat respectarea intrutotul a reglementérilor in

vigoare.

Din analiza rapoartelor sintetice intocmite de expertii evaluatori pentru cele patru progra-
me de studiu evaluate, se desprind urmatoarele concluzii principale:

Inginerie economica in domeniul mecanic

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

— spatiile de invatamant respecta standardele in vigoare si au dotarea minimala
necesara pentru buna desfasurare a tuturor activitatilor didactice;

— relevanta rezultatelor activitatii de cercetare prin publicatii cotate ISI.

Aspecte care reclama masuri corective urgente pentru programul de studii evaluat:

- ocuparea posturilor didactice pentru cadre didactice titulare si asocia-
te se face cu respectarea cerintelor legale. Din cele 40 cadre didactice, 30 cadre
didactice sunt titulare in invatdmantul superior, cu norma de baza in universitate
(4 — profesori, 6 - conferentiari, 18 - sefi lucrari/lectori, 2 - asistenti). Cadrele di-
dactice au pregitire in domeniul disciplinelor predate, inclusiv la tematica tezelor
de doctorat, exceptie facand conf.dr.ing. Stangu Eugen-Filip titular al cursului
Managementul productiei, are doctorat in Mecanic si vibratii mecanice si nu are
publicatii in domeniu, sl.dr.ing Amariei Olga-lona, sustine aplicatii la 13 discipline,
iar la disciplina Tehnologii si utilaje de presare nu are publicatii in domeniu,
dr.ing. Nedeloni Marian-Dumitru sustine aplicatii la 10 discipline, iar la disciplina
Analizd economica-financiard nu are publicate lucrari in domeniu;

- formatiile de studii de la fiecare grupa sunt intre 6 — 7 studenti, iar fie-
care subgrupa are intre 6 — 7 studenti: Anul 2 — 6 studenti, anul 3 — 6 student;,
anul 4 — 7 studenti. Promovabilitatea este in fiecare an peste 40%;

- disciplinele sunt acoperite in majoritate cu material didactic elaborat
de titularii de disciplind, care acopera problematica din fisa disciplinei sub forma
de suport de curs in format electronic, existand 32 de discipline fara suport de
curs tiparit elaborat de titulari in ultimii 10 ani.

Teologie ortodoxa didactica

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

— Nu exista cerinte normative total neindeplinite;

—  colaborarea buna cu Episcopia Caransebesului care finanteaza unele activitati
administrative ti manifestarile stiintifice;

— activitatea buna de publicare in domeniul istoriei locale, fapt care individualizeaza
directiile si orientarile generale ale cercetarii.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

— 1n planul de invatamant sunt putine discipline pedagogice care s3 justifice denu-
mirea “didactica”;

— acoperirea disciplinelor cu personal specializat lasa de dorit;

— nu sunt indicate sursele de finantare pentru cercetare;

— nu exista un sistem informatic de colectare a datelor;

— Comisia CEAC la nivelul facultatii nu functioneaza;
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Cadrele didactice implicate in program predau mai multe cursuri pentru care nu
au expertiza si nu au publicatii;

Disciplinele didactice din planul de invatamant nu sunt acoperite de cadre didac-
tice cu expertizi in domeniul pedagogic/didactic (un lector cu specializarea in
Teologie si dr. in Teologie, fara cercetare pedagogica, (Tanase Nichifor) si un
lector cu specializarea in istorie (Ardelean Virginia),

Lipsa unei activitati constante si continue la secretariatul scolii (existd o persoana
angajaté cu part-time);

Studentii nu sunt implicati in mobilitati de tip Erasmus;

Nu existad manifestari stiintifice studentesti;

Cercetarea este centratd pe componenta teologica; componenta de cercetare di-
dacticd este reprezentatd prin activititle cadrelor de la modulul psiho-
pedagogic.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Se recomanda refacerea planului de invatdmant cu respectarea noilor standarde
ARACIS din ambele domenii (vezi standarde specifice C2 si C5);

Regandirea alocarii disciplinelor pedagogice si psihologice, astfel incat sa existe
compatibilitate intre pregatirea de specialitate, doctoratul, cercetarea si expertiza
didactica si stiintifica a unor cadre didactice.

Atragerea in program a unor cadre didactice cu specialitate si doctorat in Peda-
gogie si Psihologie.

Cresterea numérului de titulari calificati pentru fiecare din disciplinele din planul
de invatamant, astfel incat calitatea actului didactica sa creasca.

Este nevoie de semnarea unor documente oficiale (contract de comodat, inchiri-
ere etc.) pentru utilizarea spatiilor si a bibliotecii Episcopiei din Caransebes;
Angajarea unui secretar care sa fie prezent constant si continuu la sediul in care
se tin activitatile didactice;

Impunerea catalogului / a condicii de prezentd a studentilor la cursuri si semina-
re.

— Economia comertului, turismului si serviciilor
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Facultatea a urmdarit in ultimii ani mérirea bazei de recrutare prin inmatricularea
unor studenti din Republica Moldova si Serbia;

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Problema majora este scaderea efectivelor de studenti pe fondul lipsei de dialog
in comunitatea locald, desi facultatea are o pozitie mai buna decét celelalte facul-
tati ale universitatii;

Chiar caca facultatea nu a avut probleme, in comisia de etica a facultatii, ca si la
nivel de universitate au fost analize si dezbateri privind abaterile din cadrul uni-
versitatii realizand un curent de opinie, constatat in discutiile cu cadrele didactice
si conducerea facultatii privind obligatia membrilor facultati pentru refacerea
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imaginii institutiei si modul de reactie in relatiile cu mediul extern in aceasta pri-
vinta.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

— promovarea unei atitudini proactive in sensul schimbarii principiilor misiunii pro-

gramelor pentru ca absolventii acestei facultati vor fi oameni de afaceri, deci in
primul rand vor crea locuri de munca si numai in subsidiar vor cauta posturi de
salariati.

— Administratie publica — ID
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

sistemul de organizare si desfasurare a activitétilor specifice programului de stu-
dii evaluat;

dotarea tehnic a spatiilor de invatdmant in care se desfasoara activitatile fata-
in-fata;

existenta platformei e-learning pe care sunt implementate materialele de studiu
pentru disciplinele din planul de invatamant.

Aspecte care impun masuri corective urgente pentru programul de studii evaluat:

instruirea in tehnologia ID a cadrelor didactice participante la programul AP-ID ar
trebui s& se desfisoare dupa o planificare riguroasa, finalizata prin dovezi forma-
le (adeverinta/certificat);

se impune restructurarea planului de invatdmant in conformitate cu noile cerinte
ale standardului ARACIS; '

la vizitd nu a putut fi demonstrat modul in care studentii sunt informati cu privire
la obiectivul si continuturile disciplinelor optionale, si respectiv selectarea acesto-
ra;

disciplinele cu statut de disciplina optionald, care nu se deruleaza, trebuie sa fie
insotite de fisele disciplinelor si materialele de studiu ID;

existd coordonatori de disciplina/tutori care au alocat un numar mare de discipli-
ne (ex. lector Nicoleta Odin& — 8 discipline, Alina Stancovici — 7 discipline);
materialele de studiu sunt realizate in diferite stadii de transpunere in tehnologia
ID;

se recomanda aplicarea periodica sistematica a procedurilor ID, pe baza formu-
larelor asociate;

nu toti coordonatorii de disciplind din cadrul programului de studii ID sunt cadre
didactice titulare din institutia de invatdmant superior organizatoare, 4 cadre di-
dactice avand statutul de asociat. in lista tutorilor sunt cuprinsi 7 doctoranzi in
domeniul stiinte juridice, la diverse scoli doctorale din tara.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:
— imbunatatirea materialelor de studiu, inclusiv actualizarea continuturilor si a bibli-

ografiei recomandate, pentru a respecta integral cerintele specifice ID;
finalizarea implementarii procedurilor de management al calitatii, inclusiv cu
eventuala revizuire a acestora in sensul imbunatatirii lor pe principiul ‘imbunatéati-
rii continue”

coordonatorii de disciplina sa fie cadre didactice titulare in UEMR,
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

— la instruirea in tehnologia ID a cadrelor didactice sa fie formalizata si pastrarea
evidentelor,

— orientarea mai pregnantid a pregatirii de specialitate a cadrelor didactice spre
domeniul stiintelor administrative.

Rezultatele invatarii

Rezultatele studentilor sunt consemnate de examinatori in cataloage tipizate, in ziua
sustinerii examindrilor respective. La secretariate existd centralizatoare pentru fiecare an de
studiu, precum si registrele matricole completate la zi. Rezultatele obtinute de studenti pe par-
cursul scolarizarii sunt atestate prin foaia matricold, care este completata si eliberata Ia finaliza-
rea studiilor, concomitent cu diploma de licenta si suplimentul la diploma. Pe parcursul anilor de
studii sunt intocmite situatii scolare. Din raportul de autoevaluare rezultd ca in ultimii cinci ani un
procent cuprins intre 38% si 55% dintre absolventii UEMR se angajeaza la finalizarea studiilor,
in termen de doi ani de la data absolvirii. Analizele efectuate de universitate arata intre 25% si
36% dintre acestia au un loc de munca in domeniul pregatirii lor. Statisticile anuale privind inser-
tia absolventilor pe piata muncii sunt prezentate in raportului anual al rectorului privind starea
universitatii. Chiar dacd aparent nivelul indicatorului de performanta ARACIS este indeplinit,
totusi avand in vedere numarul extrem de mic al absolventilor, cifrele reale ale celor care se
angajeaza in domeniul studiilor pot sa indice alta realitate.

Masurile luate in ultimul an de conducerea universitatii pentru asanarea financiaré a uni-
versitatii cat si pentru promovarea fnvatdmantului centrat pe student sunt incluse in Raportul
rectorului privind starea universitatii disponibil on-line. Dezvoltarea invatdmantului centrat pe
student este 0 masura prevazuta in planul strategic 2016-2020.

Un numar semnificativ de cadre didactice din universitate participa la cursuri de formare
continua referitoare la modernizarea metodologiilor de predare. Programele de studii sunt inte-
grate cu stagii de practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de
cercetare. Pentru fiecare program de studii exista acorduri de practica incheiate cu companii din
regiune care stabilesc conditile si numarul studentilor care pot efectua stagiile in perioadele
prevazute in planurile de invatdmant. Cu toate cé cele de mai sus sunt actiuni intreprinse in
UEMR, si ci relatia dintre student si profesor pare a fi una de parteneriat, in care fiecare isi
asumai responsabilitatea atingerii rezultatelor optime ale Tnvatdrii, intalnirea echipei de evaluatori
cu absolventii a pus in evidentd nemultumiri ale unora dintre studentii participanti. Modul cum sunt
selectati studentii pentru schimbul de studenti, comunicarea cadru didactic - student cu ocazia
analizei rezultatelor evaludrii sunt cateva dintre aspectele care ii nemultumesc pe studentii
UEMR. Profesorii au ore de permanenta la dispozitia studentilor centralizate la nivel de depar-
tamente si afisate pe paginile web ale departamentelor. Existd consilieri de studii cu atributii
bine definite, pentru fiecare an de studiu.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a fost creat pentru a facilita accesul studen-
tilor/absolventilor UEMR la piata muncii. Acesta isi desfasoara activitatea avand la baza con-
ceptul de responsabilitate sociala pe care UEMR si I-a asumat. Si in acest caz discutiile cu stu-
dentii si absolventii au scos in evidentd anumite aspecte de luat in seama. De exemplu studentii
considera ci un asemenea organism ar trebui sa isi desfasoare activitatea la nivelul preuniver-
sitar, rolul lui in Universitatea fiind oarecum tardiv. Un interes deosebit au manifestat angajatorii
fatd de procesul de evaluare institutionald. La intainire a participat un numar semnificativ de
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reprezentanti ai angajatorilor, dar si reprezentanti ai oficialitatilor politice locale, un lucru inedit,
care poate ca ar trebui evitat pe viitor. Unii reprezentanti ai angajatorilor au evidentiat pozitiv
colaborarile cu UEMR in cadrul practicii studentilor, dar nu si in alte activitati. Aceasta colabora-
re ar trebui s& conduca si la actualizarea planurilor de invatamant, respectiv la imbunétatirea
continutului disciplinelor de specialitate. Nici una din categoriile participante la discutii (studenti,
absolventi, angajatori) nu are cunostinta de existenta comisiilor privind monitorizarea programe-
lor de studii.

Activitatea de cercetare stiintifica

Raportul de autoevaluare al UEMR considera cercetarea stiintifica drept o componenta
fundamentala a activitatii din universitate si reprezinta unul dintre principalele criterii de evaluare
a calificarii si de apreciere a performantei academice. Tematica de cercetare este ancorata in
domeniile si directiile strategice prioritare de cercetare corelate cu strategiile nationale de cerce-
tare-dezvoltare-inovare, aprobate prin HG 217/2007 (pentru perioada 2007-2013), respectiv HG
929/2014 (pentru perioada 2014-2020) si se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta
si/sau masterat, precum si in domeniile scolii doctorale din Universitate. Programarea si realiza-
rea cercetarii in Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita se raporteaza la cadrul national si in-
ternational, strategia si domeniile prioritare de cercetare din universitate fiind ancorate in dome-
niile prioritare ale programului comunitar Horizon 2020. Conform Regulamentului pentru organi-
zarea si coordonarea activitatii de cercetare stiintifica si Strategiei cercetarii stiintifice cercetarea
stiintificd din universitate dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a
realiza obiectivele propuse, precum si din baza materiala aflata la dispozitia cercetéatorilor. Uni-
versitatea "Eftimie Murgu” din Resita asigura cadrelor didactice si cercetatorilor proprii acces la
o baza de date cu reviste si carti de specialitate din toate ramurile de stiintd, baza de date
achizitionata prin intermediul programului national ANELIS + si prin care universitatea are acces
la platformele ScienceDirect, SpringerLink si ISI Thompson.

Dat fiind specificul institutiei, activitatea de cercetare propriu-zisd este sustinuta cu pre-
ponderentd de componenta aplicativd, dimensiune importanta in universitate. Exista un plan de
cercetare, orientat spre analiza aspectelor multiple ale proceselor aplicate si mai putin pe as-
pectele cercetérii fundamentale. Cercetarea in UEMR are un caracter de polarizare a intregului
proces de analiza si investigatie in jurul conceptului de cercetare aplicativa, pentru care exista
un anumit nivel de comand3 sociald in regiune. Cercetarea se desfasoarad pe paliere inter-
universitare, interdepartamentale si de specialitate (in cadrul aceluiasi departament).

In acest moment, cercetarea este valorificata prin publicatii pentru scopuri didactice, pu-
blicatii stiintifice si transfer tehnologic prin centre de cercetare. Vizibilitatea nationala si interna-
tionala este asigurata, fara indoiald, de realizarile si publicatiile cadrelor didactice, cercetatorilor
si doctoranzilor care isi desfasoara activitatea in UEMR. Diseminarea rezultatelor cercetarii este
incurajata prin intermediul publicatiilor si a manifestérilor stiintifice. In ceea ce priveste valorifica-
rea rezultatelor cercetdrii in reviste de specialitate, mentionam ca, din pacate, publicatiile in
reviste indexata 1SI-Web of Science sunt destul de putine. Cele mai multe articole sunt publicate
in proceedings-urile unor conferinte sau in revistele editate de universitare. De aceea, colective-
le de redactie ale revistelor editate de UEMR si-au intensificat activitatea de promovare si efor-
turile de a accede in cateva baze de date internationale. Sintetic, in ultimii cinci ani, situatia ac-
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tivitatii stiintifice a cadrelor didactice ale UEMR, se prezinta astfel: carti in editura - 111, contrac-
te - 150, articole I1SI - 67, Conferinte ISI - 97, Articole BDI si B+ - 583.

Universitatea are o Tipografie proprie, care asigura multiplicarea indrumétoarelor de la-
borator, a manualelor si a altor materiale (pliante, postere, etc.), precum si o Editurd proprie
recunoscutd CNCSIS (Editura Eftimie Murgu).

Activitatea financiara a UEMR

UEMR este o institutie publicd de invatamant superior cu personalitate juridica avand
cod fiscal, conturi proprii atat la trezorerie cat si la doud banci comerciale, are buget propriu de
venituri si cheltuieli. UEMR este institutie non-profit, are organizatd contabilitate proprie, intoc-
meste bilant contabil, buget de venituri si cheltuieli, cont de executie bugetara si raport de ges-
tiune propriu.

Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita dispune de un buget anual de venituri si cheltu-
ieli, care este aprobat de Senat si care este respectat cu rigurozitate. La Universitatea "Eftimie
Murgu” din Resita cheltuielile ocazionate de plata salariilor reprezintd un procent foarte mare
din veniturile totale ale Universitatii, ceea ce a determinat adoptarea unor méasuri de austeritate
extrem de severe: cresterea normelor didactice la 16 ore echivalente/séptdmana, plata cu ora la
un tarif de 10 leiford, echivalentul salariului minim pe economie, reducerea drastica a cheltuieli-
lor cu utilitatile (unele din ele cu mai mult de 100%) etc. Chiar si asa sustenabilitatea financiara
a institutiei nu a putut fi asigurata, universitatea apeland la ministerul de resort pentru alocarea,
in baza unui plan de redresare, la un sprijin financiar suplimentar celui cuvenit prin finantarea
de bazé pentru a putea asigura plata salariilor in anul 2016.

UEMR, ca toate celelalte universitati de stat din Romania practica un sistem de finantare
prin aplicarea de taxe in paralel cu finantarea asigurata de la bugetul de stat. Taxele sunt afisa-
te pe site-ul universitatii. Universitatea afirma ca valoarea taxei de studii se actualizeaza anual,
prin raportare la anul financiar incheiat si structura costurilor realizate pe student echivalent.
Fars s fie fundamentata riguros in functie de costurile asociate fiecarui program de studii, de-
clarativ, taxa de studii are in vedere numai acele capitole de cheltuieli care sunt generate de
studentii cu taxa. Taxele de studii rezultate sunt comparate cu taxele practicate de alte universi-
tati din Romania cu programe de studiu similare. in universitatea evaluata taxele de studii se
ridica la suma de 2400 de lei/an la forma de invatamant licentd, 2700 de lei/an la invatamantul
masteral si 5000 de lei/an pentru invatdmantul doctoral. Ele sunt aduse la cunostinta studentilor
inaintea inceperii anului universitar, prin publicarea pe pagina web a UEMR si prin afisarea la
secretariatele facultatilor. in bugetele anuale sunt prevazute diferite taxe, percepute de Univer-
sitate in corelatie cu cheltuielile implicate de derularea activitatilor la care acestea se raportea-
z3. Astfel de taxe sunt cele de inscriere la concursul de admitere, taxa de inmatriculare, taxa de
studii, taxa de examinare pentru restante etc. Toate categoriile de taxe percepute de structurile
organizationale din UEMR sunt discutate si aprobate anual in Senat.

Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita are organizatd o contabilitate proprie, atestata
prin Registrul inventar, Bilantul contabil, Contul de executie bugetara si Raportul de gestiune.
Din aceste documente rezultd ci efectuarea cheltuielilor s-a facut cu respectarea legislatiei in
vigoare privind folosirea fondurilor publice, provenienta si destinatia veniturilor, precum si carac-
terul non-profit al Universitatii. Activitatea financiar-contabild este informatizata si organizata pe
centre de gestiune oferind o imagine transparentd asupra provenientei si destinatiei veniturilor,
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structurii cheltuielilor si situatiei financiare a fiecarui centru de gestiune. Activitatea financiara a
Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita este supusa periodic auditurilor interne, realizate de Ser-
viciul de Audit Intern al UEMR si auditurilor externe — cel mai recent raport de audit extern rea-
lizat de Curtea de Conturi — Camera de Conturi Caras-Severin. Nu exista audit realizat de o
societate de audit. Bilantul contabil, contul de executie bugetaré si rezultatele auditarii externe a
situatiilor financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senatul UEMR.

UEMR acorda burse din bugetul de stat si/sau venituri proprii, ca forma de sprijin mate-
rial ce vizeaza atat protectia sociald, cat si stimularea studentilor, care obtin rezultate remarca-
bile in educatia si formarea lor profesionald sau in activitéti cultural-sportive, la invatatura si/sau
se implica in activitatile administrative ale universitatii Acordarea burselor studentesti se reali-
zeazd in conformitate cu Regulamentul cadru privind acordarea de burse pentru studenti. Cu
respectarea conditiilor legale, se acorda urmatoarele categorii de burse:

— burse de performants;
— burse de performantad meritul olimpic;
— burse de merit;
— burse de ajutor social (permanente sau ocazionale);
— burse speciale;
— burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare;
—  burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural;
— burse acordate din veniturile proprii ale universitatii:
— bursa UEMR de ajutor social;
— bursa UEMR servicii;
— bursa speciald UEMR servicii.

Discutiile cu studentii au aratat ca sunt informati corect despre posibilitatile de obtinere a
asistentei financiare din partea UEMR. in bugetele anuale sunt prevazute alocari bugetare din
veniturile proprii pentru sustinerea financiara a studentilor — atat pentru participarea acestora la
diferite comunicéri stiintifice studentesti, cat si pentru derularea unor actiuni cultural-sportive.

MANAGEMENTUL CALITATII
Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Managementul calitatii la UEMR nu dispune de prorectoratul destinat exclusiv pentru
asigurarea calitatii, ceea ce, in conditiile financiare in care universitatea este fortata sa functio-
neze, nu este de neinteles. Declarativ, la nivelul fiecarei facultati functioneaza comisii de evalu-
are si asigurare a calitatii pe programe de studii si ca monitorizarea calitatii la nivelul fiecarui
program de studiu este asiguratd de responsabili desemnati. Cu ocazia vizitei s-a constatat ca
aceste declaratii raman doar la nivelul unor deziderate. Din discutiile cu membri ai comisiilor de
calitate din doua din cele trei facultati a rezultat faptul ca aceste comisii existd doar pe hartie.

Chiar daci in fisa b a vizitei a fost consemnat faptul c& in universitate "Conducerea ope-
rativd a CEAC si a tuturor proceselor menite sa asigure functionarea si perfectionarea continua
a sistemului de asigurare a calitatii este delegata de catre Rectorul UEMR directorului CEAC,
acesta coordoneaza activitatea auditorilor interni de la nivelul tuturor structurilor universitare si
colaboreaza cu:

— comisiile de invatdmant si calitate de la nivelul Senatului si Consiliilor facultatilor;
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— responsabilii cu managementul calitatii la nivelul facultatilor si departamentelor; res-
ponsabilii de procese din structurile universitare (responsabilii de programe de
studii, responsabilii de activitati administrative etc.)”,

discutiile cu persoane alese aleatoriu din lista existentd pe site-ul universitatii a confirmat faptul
ca afirmatia nu se confirm&. Cel putin din acest punct de vedere, comisia de vizita considera ca
in ce priveste problema asigurérii calitatii, cel care are intregul merit este profesorul Ruja, singu-
ra persoana care a inteles cum stau lucrurile in universitate si care stie ce ar trebui facut din
punct de vedere al universitatii pentru ca institutia sa isi recapete pozitia si identitatea avute
anterior.

Declarativ, in raportul de autoevaluare al universitétii si din fisa b) al expertului comisiei
institutionale rezulta faptul c& "CEAC coordoneaza toate procesele de evaluare interna a calitatii
academice din universitate, respectiv:

— intocmirea dosarelor de autoevaluare interna, in vederea acreditarii;

— monitorizarea programelor de studii;

— evaluarea cadrelor didactice;

— evaluarea culturii organizationale;

— evaluarea gradului de satisfactie al studentilor;

— evaluarea gradului de satisfactie al clientilor UEMR (angajatori si beneficiari ai

cercetarii).
CEAC desfisoard anual mai multe misiuni de audit privind respectarea legislatiei aplicabile,
precum si a regulamentelor, procedurilor si instructiunilor de lucru ale UEMR. Tematica acestor
misiunilor de audit de legalitate si conformitate este stabilitd de comun acord cu rectorul univer-
sitatii la inceputul fiecarui an calendaristic. Raportul anual al CEAC este publicat pe pagina Web
a universitatii.”

Verificarile efectuate de directorul de misiune si de coordonatorul echipei de experti nu
au putut s3 confirme o buna parte din afirmatiile de mai sus. Monitorizarea programelor de studii
nu se efectueazi (asa cum afirma cadrele didactice cu care s-a discutat), dupéd cum si evalua-
rea culturii educationale este doar o declaratie de buné practica, evaluarea gradului de satisfac-
tie a beneficiarilor activitatii din UEMR nu existd, asa cum au marturisit-o angajatorii insisi la
intalnirea echipei de evaluare cu acestia. Asa stand lucrurile, se recomand& CEAC si conducerii
universitétii sa incerce o schimbare de paradigma in ce priveste realitatea in care universitatea
functioneaza.

UEMR are un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea peri-
odicad a programelor de studiu, actualizat si aprobat de Senatul universitar. Monitorizarea pro-
gramelor de studiu este realizatd de coordonatorii de specializare in colaborare cu responsabilii
cu calitatea, rezultatele monitorizarii sunt analizate de consiliile facultatilor si mentionate in ra-
portul anual al decanului. Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii a fost actualizat pentru a include monitorizarea/evaluarea pe-
riodicd a programelor de studii realizatd de CEAC. Aplicarea acestui regulament a condus la
optimizarea planurilor de invatamant, precum si la decizia institutionald de a nu mai organiza
concurs de admitere la mai multe programe de studii universitare de licentd sau de masterat.
Evaluarea periodicd a programelor de studii realizatd de CEAC are la baza indicatori specifici
care tin de eficienta financiara si de nivelul comenzii sociale in ce-i priveste pe viitorii absolventi.
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in cadrul universitatii, diplomele sunt emise conform Hotararilor de Guvern care aproba
lista domeniilor si programelor de studii universitare de licenta si in functie de cerintele calificarii
universitare. Programele de licenta si master oferd competente in conformitate cu Codul Ocupa-
tillor din Romania (COR). Dinamica pietei muncii si a cerintelor angajatorilor sunt urmarite con-
form unor proceduri proprii de identificare si analiza a cerintelor clientilor. Responsabilii de pro-
grame si titularii de disciplind monitorizeaza compatibilitatea disciplinelor cu referintele nationale
in domeniu. In proportii diferite, programele de studii sunt comparabile cu cele nationale.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

In statele de functii ale UEMR exista la programele de licenta si master 132 posturi di-
dactice si 80 titulari, acestia ocupand 109.31 posturi, ceea ce reprezinta 74,62% din total. Dintre
acestea, un numar de 10 sunt profesori si un numar de 27 sunt conferentiari, ceea ce reprezinta
46.25% din numarul total de cadre didactice. Doua cadre didactice au contractele de munca
suspendate pentru ingrijirea copiilor.

UEMR organizeaza o data sau de doua ori pe an concursuri pentru ocupare unor posturi
vacante cu cadre didactice si de cercetare. Procedura de scoatere la concurs a posturilor va-
cante este declansata la initiativa departamentelor academice, in acord cu dinamica activitatilor
pe care trebuie si le asigure si cu resursele financiare disponibile si respecta Metodologia pro-
prie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare in Universitatea "Eftimie
Murgu” din Resita. Metodologia a fost adoptata in Senatul UEMR si este actualizata pentru a fi
permanent in acord cu evolutia legislatiei in materie. Versiunea actuald este disponibila pentru
consultare liberd pe website-ul UEMR. Metodologia respecta legislatia in vigoare si pe baza
acesteia au fost realizate concursuri in anul universitar 2016-2017, ultima sesiune fiind in deru-
lare. Conditiile de participare la concurs respecta prevederile legale cu privire la egalitatea de
sanse si promoveaza rezultatele de valoare. Au fost solicitate prin sondaj dosarele de concurs a
trei cadre didactice (care au candidat in semestrul | pe posturi din statele de functii ale universi-
tatii) si nu au fost descoperite probleme legate de ocuparea posturilor.

Posturile sunt, in general, incadrate cu personal corespunzator cerintelor legale. Exista
totusi si exceptii, care pot ridica semne de intrebare cu privire la competentele celor care pre-
dau anumite discipline (ex. Popovici Gheorghe, absolvent de inginerie mecanica, doctorat in
management, preda Informatica; Dinu Gabriel, absolvent de stiinte economice, doctorat in Mar-
keting predd WEB design; Bizau Viorel, absolvent de inginerie electricd, doctorat in inginerie
mecanica, preds Sisteme informatice de marketing, Marketing online, Baze de date si limbaje
de programare, Programarea calculatoarelor; Rudolf Cristian, absolvent de istorie, doctorat in
istorie, preda limba germana; Stancovici Simona-Alina-Zora, absolventa de stiinte juridice, pre-
da Bazele economiei de piata etc.). Acest fapt contrazice afirmatia de la pag.32 a raportului de
autoevaluare, potrivit careia "Titularii de disciplind detin titlul stiintific de doctor in domeniul dis-
ciplinelor posturilor ocupate si sunt profesori universitari, conferentiari, sefi de lucrari sau lectori
universitari”. Dintre cele 31 de cadre didactice care au statut de asociat, 13 nu detin titlul de
doctor, iar opt sunt pensionate. Pentru ca intre cei care nu sunt doctori unii au vechimi foarte
mari (16 si chiar 27 de ani), se poate pune intrebarea care mai pot fi asteptarile, la sase ani de
la intrarea in vigoare a Legii Educatiei Nationale, de intrare in legalitate cu aceste cadre didacti-
ce in ce priveste detinerea titlului de doctor in stiinte.
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Conditiile impuse personalului didactic titularizat in universitate cu functia de baza sunt
intrunite doar intr-o oarecare méasura, avand in vedere cele prezentate la punctul 4.1. Potrivit
Raportului de autoevaluare, in universitate activeaza un numar de 80 cadre didactice titulariza-
te. In universitate majoritatea covarsitoare a cadrelor didactice are norma incércata la nivelul
maxim acceptat de legislatia in vigoare. Mai mult decat atat, din acoperirea normelor vacante
rezultd ca si numarul orelor acoperite in regim de plata cu ora fac ca incarcarea cadrelor didac-
tice sa depaseasca limita suportabilitatii. Avand in vedere supraincércarea normelor, s-ar putea
spune ca, teoretic, personalul didactic din universitate nu acopera mai mult de trei norme didac-
tice. In realitate insa, se poate aprecia ci incarcarea didactica este cu mult peste cea care ar
putea garanta o calitate minimala a actuiui de predare. in UEMR sunt cadre didactice care au o
incarcare excesiva: de ex. Popp Lavinia-Elisabeta (conferentiar): 16.0 NB+27,45P0=43.45 ore
echivalente/saptamana; Stan Dan (conferentiar): 15.71 NB+19,69P0=35.4 ore/saptamana;
Constantin Alina-Cristina (lector): 16.0 NB+ 20,50 PO=36.50 ore/saptamana; Georgevici Ga-
briela-Felicia (lector): 15.0 NB+21,52PO= 36.52 ore/sdptdmana; Stancovici Simona-Alina-Zora
(lector): 11.42 NB+24,19PO =35.61 ore/sdptdmana; Demyen Suzana (asistent). 15.28
NB+19.26P0=34.54  ore/saptamana; Milos  Marius-Cristian  (conferentiar):  15.97
NB+14,84P0=30.81 ore/saptamana3; Kiss Zoltan (asistent doctorand): 16.0 NB+13,12P0=29.12
ore/ saptamana.

n universitate activeaza opt cadre didactice pensionate la limita de varsta, care desfa-
soara activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat. Din raportul de autoevaluare sau
din anexele acestuia nu rezultid ca acestia acopera cel mult o norma didactica. Exemple: conf.
Imbrescu lon — declaratie completatd cu zero ore, acord de prestare ore in regim de plata cu
ora emis n anul 2009, Ciulei Gheorghe — declaratie completata cu zero ore, Ardelean Virginia —
declaratie completatd cu zero ore, Manescu Tiberiu — lipsa declaratie pe proprie raspundere,
Campian Viorel Constantin — lipsa declaratie pe proprie rdspundere, Chioncel Petru — lipsa de-
claratie pe proprie raspundere, Piroi lon — lipsa declaratie pe proprie raspundere, Liuba Gheor-
ghe — lipsa declaratie pe proprie raspundere. Existad declaratia cadrelor didactice asociate prin
care fac cunoscut conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care
sunt asociate faptul ca presteaza activitatea didactica la UEMR, in afara normei de baza. Unele
declaratii ale cadrelor didactice asociate care provin de la alte institutii nu contin numérul de ore
didactice prestate prin asociere. Cele mai multe declaratii pe proprie raspundere sunt datate in
lunile februarie-aprilie 2017 si nu la inceputul anului universitar, asa cum ar fi fost normal.

Detinerea atestatului de pregétire pedagogica este conditie eliminatorie pentru inscrie-
rea la concursul pentru ocuparea postului de asistent. in universitate exista cinci asistenti uni-
versitari incadrati ca titulari care au urmat cursurile de pregatire psiho-pedagogica si detine
atestatele cerute. in statele de functii nu sunt prevézute posturi de preparator.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Biblioteca Universitatii "Eftimie Murgu” din Resita dispune de 4 sali de lectura si studiu,
dintre care una cu acces la raft si una cu acces la Internet. Suprafata totald este de 388,64 mp, iar
capacitatea de 161 locuri. Accesul studentilor in salile de lectura este asigurat, pe perioada des-
fasurarii activitatilor didactice, a sesiunilor si a vacantelor studentesti cate cinci zile pe saptdmana,
de luni-vineri. In ultimii ani, biblioteca a fost supusa unui amplu proces de modernizare, care s-a
realizat in colaborare cu Biblioteca universitard a Universitatii de Stiinte Aplicate din Gelsenkir-
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chen, Germania. S-a implementat astfel un sistem de management bibliotecar performant
(KOHA) si s-a asigurat instruirea personalului din biblioteca in Germania, la universitatea parte-
nerd, prin stagii de formare ERASMUS. Biblioteca UEMR dispune de un fond de carte de
75.326 volume, 3.101 publicatii periodice (41 abonamente permanente nationale si 15 internati-
onale), resurse de documentare electronice (baze de date accesibile: Science Direct,
Springerlink si Oxford Journals Collection, teze de doctorat, colectie de standarde, documente
cartografice, audiovizuale, electronice si alte categorii de documente, care sustin programele de
studii oferite de universitate. In plus, marea majoritate a cursurilor redactate de cadrele didacti-
ce din UEMR sunt disponibile studentilor in format electronic. Biblioteca dispune de o spatii de
lecturd sau de acces la resursele Internet, cu o capacitate totald de 161 de locuri, ia un total de
1311 de studenti pentru cele trei cicluri de studii. Evolutia numarului de abonamente la periodi-
ce in perioada 2011 — 2016 a fost urmatoarea: anul 2011 - 30, anul 2012 - 0, anul 2013 - 0, anul
2014 - 10, anul 2015 - 4, anul 2016 — 4, ceea ce este, din toate punctele de vedere, insuficient
pentru o universitate cu pretentii.

Pentru cazarea studentilor, UEMR dispune de un camin studentesc. Spatiile de cazare
acopera aproximativ 26% din numarul total al studentilor de la toate ciclurile de studii, respectiv
324 de locuri repartizate in 108 camere cu 1, 2, 3 sau 4 locuri, cu o suprafata totala de 2.284
mp, plus inca 9 camere cu o capacitate de cazare totald de 18 persoane in Corpul D din Cam-
pusul universitar, destinate studentilor ERASMUS veniti de la universitatile partenere din Euro-
pa si altor persoane, care desfasoara temporar activitdti in UEMR (profesori invitati din straina-
tate, parteneri ai proiectelor de cercetare, etc.). in anii 2004-2007, toate camerele au fost mo-
dernizate si prevdzute cu grupuri sanitare proprii, conexiune la internet si televiziune prin cablu
si dotate cu mobilier nou. Garsonierele si apartamentele dispun de televizor si frigider.

Printr-un amplu proiect de extindere si modernizare a caminului si cantinei studentesti,
(Proiectul Campus universitar "Complex Eftimie Murgu", Proiect POR, cod SMIS 13447, buget
total 24.553.398,81 lei), s-a urmarit suplimentarea spatiul din cdminul actual cu sali de studiu si
recreare in mansarda imobilului existent, precum si asigurarea unor conditii la nivelul standarde-
lor europene actuale, cladirea extinzandu-se printr-o anexa, in care se vor construi, la fiecare
etaj, cate doua oficii pentru servirea mesei si o spalatorie/uscatorie la dispozitia studentilor. Du-
pa demararea lucrarilor de reabilitare si de extindere a vechiului Complex Camin-Cantina al
Universitatii, la structura de rezistenta a cladirilor, construite in 1976-1977 au fost descoperite
vicii ascunse, care au impus efectuarea de lucrari suplimentare de consolidare si, prin aceasta,
au determinat decalarea graficului de executie al lucrarii cu peste patru luni. in plus, toate achi-
zitiile de lucrdri si bunuri s-au derulat extrem de anevoios, implicand perioade lungi de publica-
re, evaluare si solutionare a contestatiilor. Toate acestea au condus la intarzierea finalizarii pro-
iectului si, prin aceasta, la depasirea termenului limita de eligibilitate a cheltuielilor de implemen-
tare a acestuia prin POR, respectiv 31.12.2015. La finele lunii decembrie 2015, proiectul era
realizat in procent de 90%, iar pentru finalizarea lui mai era necesara suma de 2.450.000 lei,
platibila, in conformitate cu Instructiunea AMPOR nr. 143, din fondurile publice ale universitatii
(in calitate de beneficiar). In perioada 01.01.2016 — 30.06.2016, Universitatea nu a dispus de
venituri proprii extrabugetare in vederea finalizarii investitiei. Avand in vedere importanta acesteia,
stadiul avansat de implementare a proiectului precum si suma relativ mica, necesar a mai fi aloca-
t4, proiectul a fost inclus pe lista proiectelor nefunctionale, cu obligatia ca acesta sa fie finalizat
pana cel tarziu la data de 31.12.2018. Diminuarea veniturilor extrabugetare nu a lasat conducerea
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universitatii fard reactie, in toatd aceasta perioada solicitandu-se sprijin Ministerului Educatiei
Nationale, Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Ministerului Fondurilor
Europene, precum si Guvernului Romaniei, printr-o serie de adrese si intrevederi cu persoanele
considerate a fi indreptatite in gdsirea unei solutii de alocare a fondurilor necesare finalizarii
acestui proiect deosebit de important pentru studenti, dar si pentru viitorul universitatii.

La ora actuald, servirea mesei se poate realiza in Campus Café, cantina din Campusul
universitar, complet modernizata intre anii 2013-2014, cu o suprafata utild de cca. 650 mp, care
permite servirea mesei de catre un numar de 250 studenti pe serie. Perioada de functionare a
cantinei, in timpul s3ptamanii, este luni - vineri, intre orele 10:00 — 18:00, interval in care se pot
servi racoritoare, cafea sau ceai, meniul zilei stabilit la inceputul fiecarei saptamani impreuna cu
reprezentantii studentilor sau meniuri configurate "a la carte”.

Activitatile culturale ale studentilor sunt organizate in universitate prin Casa de Cultura a
Studentilor. Pentru organizarea de manifestari cu caracter cultural si de divertisment, universita-
tea acorda studentilor si CCS sprijin logistic si financiar. Campusul universitar de vara de la Co-
ronini, situat pe malul Dundrii, in Parcul Natural Portile de Fier, modernizat si dotat cu fonduri
nerambursabile prin programul POR ofera facilitdti de cazare, servirea mesei si spatii pentru
organizarea de activitati cu caracter educativ si recreativ. in ce priveste activitatile sportive, stu-
dentii UEMR beneficiaza de sprijinul oferit de Clubul Sportiv Universitatea Resita, care organi-
zeazi si desfasoard activitati de performanta si de mas3, avand la dispozitie o baza sportiva
generoasa (sald de sport si sald de fitness in Corpul A al universitatii). Aceasta va fi extinsa prin
noua Sald de Sport a universitatii, situata in imediata apropiere a sediului central.

Universitatea “Eftimie Murgu” din Resita dispune de un Dispensar medical, care are un
spatiu de 49 mp in incinta universitatii, la parterul Corpului A. Dotarile si personalul sunt asigu-
rate de Directia de Sanatate Publica si Casa Judeteana de Ajutor de Sanatate Resita. Asistenta
sanitara pentru studentii universitatii este asiguratd de un medic de medicina generala, doi me-
dici stomatologi, o asistentd de medicini generala si o asistentd stomatolog. Suprafata utila si
dotarea permit interventii simple si tratamente ambulatorii.

Studentii beneficiaza de consiliere si orientare in carierd, avand la dispozitie personalul
calificat din cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera. Prin activitatile desfasurate,
studentii sunt ajutati sa se autoevalueze, sa comunice eficient, s& elaboreze planuri cu privire la
propria cariera si la formarea adecvaté necesard, sa aiba in vedere cariere alternative, sa faca
fata cu succes diferitelor obstacole pentru a-si castiga locul in societate si pe piata muncii. Acti-
vitatea Centrului este de tip sportiv, faciliteazad autocunoasterea, cresterea increderii in sine si
incurajeaza dezvoltarea personald continud. Evaluarea studentilor se realizeaza prin intermedi-
ul platformei Cognitrom Assessment System, care cuprinde 44 de teste ce vizeaza abilitatile
cognitive, inventare de personalitate, chestionare de evaluare a intereselor profesionale, teste
de evaluare a emotiilor si comportamentelor.

Transparenta informatiilor de interes public

Oferta universitatii in materie de programe de studiu, calificari si diplome, resurse umane
si materiale, facilitati oferite studentilor, burse si finantari specifice, mobilitati etc. este prezenta-
ta pe doua paliere:

— central, pe website-ul UEMR;
— local, pe website-urile facultatilor si departamentelor.
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Website-ul UEMR ofera informatii comparabile cantitativ si ca structura cu cele oferite de
celelalte universitati din tara si din strainatate, adoptate ca benchmark (in roméané si engleza).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Structura institutionald a sistemului de asigurare a calitatii al UEMR (Prorectoratul pentru
programe de studiu si asigurarea calitatii, Departamentul de Management al Calitatii, Consiliul
de Asigurare a Calitatii, Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul UEMR si pe pro-
grame de studii) sunt organizate in deplind concordanta cu legislatia si reglementérile specifice.
Acestea functioneaza intr-o logica circumscrisd Codului Calitatii elaborat si adoptat de Senatul
UEMR. Reglementarile care decurg din acesta (Manualul calitatii, regulamente, norme, metodo-
logii si proceduri specifice) au fost dezbatute si adoptate de Senatul UEMR. Aplicarea acestora
si operarea sistemului de management al calitatii este monitorizata de comisia de specialitate a
Senatului UEMR: Comisia pentru Managementul Calitatii, Evaluare academica si Acreditare
(CS 5). Rapoartele anuale de evaluare interna a calitatii si Rapoartele de activitate ale DMC
sunt aprobate si publicate pe website-ul UEMR.

CONCLUzI

Din cele cinci fise ale vizitei (una la nivel institutional si patru pentru programele de stu-
dii) coroborate cu rapoartele aferente intocmite, a rezultat cd majoritatea cerintelor normative
obligatorii sunt indeplinite, sau indeplinite partial, atat pentru institutie, cat si pentru programele
evaluate, conform Fisei Vizitei, partea (a) "Verificarea indeplinirii Cerintelor Normative Obligato-
rii". Totodatd, s-a constatat ca indicatorii de performanta sunt indepliniti, fie la valorile minime,
fie la nivelurile ref1/ref2, conform Fisei Vizitei, partea (b), "Standarde si Indicatori de Performan-
ta". Din evaluarea institutionald si din evaluarile pe programe a rezultat ca universitatea se con-
fruntd cu probleme majore in activitatea sa, indicatorii cantitativi si calitativi aferenti resursei
umane si infrastructurii academice fiind indepliniti doar partial, ceea ce demonstreaza ca uni-
versitatea nu poate inca sa asigure derularea in conditii de performantad maxima a procesului de
predare-invitare. Declaratiile din rapoartele de autoevaluare privind infrastructura academica
au fost confruntate cu datele din compartimentele administrative ale universitatii (Directia gene-
ral administrativa, Departamentul resurse umane si la Directia financiar- contabilé) si probate cu
documente justificative corespunzatoare.

Majoritatea expertilor evaluatori implicati in procesul de evaluare au sustinut in rapoarte-
le lor individuale cu argumente enumerate in fisele vizitei cd& UEMR asigura derularea tuturor
activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la practicile rezultate din propria experienta
sau acumulate din schimburile de experientd cu universitati similare. Cercetarea stiintifica nu
are darul sa plaseze UEMR pe un loc bun intre institutiile de invatdmant superior din Romania.
Rezultatele practice ale cercetdrii sunt reflectate preponderent de contractele finantare interna
si din articolele publicate de membrii corpului didactic al universitatii. In ceea ce priveste baza
materiald, UEMR dispune de un patrimoniu adecvat, care permite desfasurarea activitatii didac-
tice. Capacitatea si dotarile spatiilor de invatdmant, cercetare si administrative sunt concordante
cu rolul asumat de universitate regionald. Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei
efectuate, ci misiunea institutionald este formulatd in acord cu Carta universitatii, iar tehnicile
manageriale utilizate au obiective clar formulate si o orientare pragmatica, fiind perfect adaptate
contextului socio-economic local si local-regional in care isi desfasoara activitatea UEMR.
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in urma vizitei desfasurate in intervalul 7-9 iunie 2017, Comisia de evaluare institutionala
externid a UEMR, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din tim-
pul vizitei, concluzioneazi c& UEMR face eforturi apreciabile pentru depasirea greutatilor cu
care se confruntd, incercand sa creeze conditii si pentru asigurarea viitoare a calitatii. Asa stand
lucrurile, Comisia de evaluare propune acordarea calificativului "grad de incredere limitat’
Universitétii "Eftimie Murgu” din Resita, atat in ceea ce priveste managementului institutiei in
materie de asigurare a calitatii programelor de studii cat si in ce priveste respectarea standarde-
lor academice de acordare a diplomelor de absolvire. Independent de propunerea comisiei de
evaluare externa a calitatii la UEMR, expertul strdin, in baza unei analize proprii, propune un
calificativ similar.

RECOMANDARI

1. Adoptarea urgenta a unor masuri ferme de redresare financiara a universitatii;

2. Adoptarea urgentd a unor masuri ferme de reparare a imaginii universitatii, incé puternic
afectata de cele sase cazuri de grava abatere de la principiile eticii universitare;

3. Intreprinderea tuturor diligentelor necesare asandrii atmosferei existente in universitate.
Reclamatiile transmise la comisia de evaluare externa in perioada vizitei, spatiile ample
din mass-media alocate neregulilor din institutie, ori activitatea extrem de bogaté a Co-
misiei de etica din ultimii ani sunt semne clare ca universitatea mai are incd multe de fa-
cut din acest punct de vedere,

4. Adoptarea urgentd de masuri suplimentare de stopare a declinului numarului de student

5. Adoptarea unei decizii ferme in legatura cu evaluarea programelor de studii care se afla
in stadiul de autorizare provizorie pentru a obtine acreditarea acestora sau a programe-
lor acreditate pentru care universitatea a amanat evaluarea periodica. Exista programe
de studiu care functioneaza in conditii de autorizare provizorie de cu mult mai multi ani
decat perioada prevazuta de legislatia in vigoare, dupa cum exista programe acreditate
la care evaluarea periodicd nu a avut loc. Mentinerea acestor programe de studii in
aceasta stare de provizorat reprezinta o vulnerabilitate pentru universitate.

6. Dezambiguizarea pozitiei universitatii cu privire la situatia programului de studii Inginerie
economica in domeniul electric, electronic si energetic, avan in vedere ca in comunica-
rea cu MEN universitatea isi declara disponibilitatea de intrare in lichidare, Tnsa in relatia
cu ARACIS institutia se angajeaza, prin semnatura rectorului ,ca pana la sfarsitul anului
s& depuna dosarul de autoevaluare in vederea evaluarii periodice;

7. Intreprinderea tuturor eforturilor pentru finalizarea investitiilor incepute cu multi ani in
urma, dar neterminate la data vizitei;

8. Rezolvarea problemelor de resurse umane. Se recomanda conducerii universitatii sa ai-
b3 in vedere faptul ca o incarcare excesiva cu activitati didactice a corpului profesoral va
determina o diminuare dramaticd a productiei stiintifice, lucru care poate avea consecin-
te nefaste la o viitoare clasificare a universitatilor precum si la o posibila ierarhizare a
domeniilor de studii;

9. Perfectionarea activitati de marketing academic astfel incat potentialii candidati sa cu-
noasca toate aspectele legate de oferta educationala a universitatii;
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16.

17.

18.

19.

20.

Analiza documentelor de promovare institutionald a admiterii 2017 a relevat avansarea
unor date neconforme cu realitatea, fapt care nu este conform cu legislatia in vigoare.
Din verificarile efectuate la vizitd, rezultd ca universitatea induce, cu buna stiinta, in
eroare potentialii candidati la admiterea 2017 prin afirmatia cad universitatea are "70%
cadre didactice tinere instruite in stréindtate”. Asta pentru cd, inainte de toate, procentul
cadrelor didactice tinere in universitate este foarte departe de a fi 70%. Cu atat mai putin
cel al celor care sunt instruite in stréinatate. Din analiza prin sondaj a cv-urilor cadrelor
didactice tinere a rezultat c& niciunul nu poseda o diploma de licentd/masterat/doctorat
obtinuta in afara granitelor tarii;

Din informatiile existente in domeniul public, o parte din angajatorii prezenti la intalnirea
cu echipa de viziti sunt in stare de insolventd sau de faliment. Echipa de vizita, fara a
avea nici datele necesare, nici menirea de a da verdicte economico-financiare, nu poate
s& nu isi ridice serioase semne de intrebare referitoare la credibilitatea participantilor la
intalnire,

Alocarea pe viitor a aceluiasi procent din veniturile proprii pentru bursele destinate stu-
dentilor, altele decét cele de la bugetul statului, pe care universitatea il aloca in anii din
urma;

Se recomandé conducerii universitatii ca angajarea colaboratorilor externi care prestea-
z3 activitati didactice in regim de plata cu ora sa aiba in vedere doar specialisti care au
doctoratul in domeniul disciplinelor pe care le predau;

Se recomandi intensificarea monitorizarii activitatii cadrelor didactice titulare sau asocia-
te ale universitatii care nu detin titlul stiintific de doctor. La momentul vizitei, in UEMR ac-
tiveaza inca suficiente cadre didactice care nu au titlul stiintific de doctor in domeniul
posturilor pe care le ocupa;

Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii abilitatilor absolventilor
pentru a putea fi angajati la absolvire. in masura in care conditiile o permit, s-ar putea
avea in vedere inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi straine;

Data fiind calitatea precard a acoperirii cu resurse de invatare in mod uniform pentru
toate disciplinele din planurile de invatamant a tuturor programelor de studii (in special
cu indrumare de laborator), dar si cu carti de specialitate, inclusiv printr-o oferta e-
learning uniform&, se impune o urmarire atentd din partea prorectoratului didactic a
acestei activitati;

Dat3 fiind cererea venita din partea potentialilor studenti vorbitori de limb&a roméana pro-
veniti din provinciile etnice romanesti din Serbia, poate cd n-ar fi de neluat in seama
oportunitatea ca UEMR s3 aiba in vedere deschiderea unei extensii acolo;

Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitérii de a conduce doctorate a cat mai mul-
tor cadre didactice, care au o activitate de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
inovare recognoscibila;

Orientarea auditului intern spre a cuprinde in cadrul misiunilor acestuia toate aspectele
din activitatea desfasurata in universitate, inclusiv a unor aspecte cum ar fi documentele
care atesta situatia scolard a studentilor, corelarea planurilor de invatadmant cu statele
de functii si cu orarele activitatilor didactice.

Sustinerea tuturor domeniilor de studii rulate de universitate pentru a ajunge la un nivel
al cercetarii stiintifice realizate de catre cadrele didactice si de catre studenti, precum ce-
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le mai bine cotate domenii, distribuirea resurselor urmarind acest scop, promovarea ac-
tivitatilor si a publicatiilor pentru a fi recunoscute national si international;

Revitalizarea comisiilor pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea progra-
melor de studii, completarea acestora cu persoane care sa reprezinte toate "partile inte-
resate” (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori). Rezultatul negativ al evaluarii
uoraa dintre programele de studii poate sugera posibile deficiente majore in monitoriza-
rea programelor;

Pentru a deveni cu adevérat o "universitate in regiune si pentru regiune”, Universitatea
“Eftimie Murgu” din Resita ar trebui sa accepte raportarea onesta, faré ambitii sau patimi
local-regionale a realizarilor sale din perioada de referinta, prin comparatii multicriteriale
cu celelalte universitati din tard. Doar rezultatele unor astfel de comparatii, unanim ac-
ceptate de intreaga comunitate academicé resiteand, vor putea da adevarata masura a
valorii de moment a institutiei evaluate si a sensului drumului care ar trebui urmat de
universitate in viitorul imediat.
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