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Scopul vizitei:

Evaluarea institutionald a managementului academic, prin identificarea si certificarea
respectarii cerintelor normative obligatorii, privind calitatea proceselor didactice si de
cercetare stiintificd din Universitatea ,,Nicolae Titulescu™.

| Introducere

Prezentul raport se refera la activitatea desfasuratd de autor, in calitate de expert
international, in cadrul procesului de evaluare externd institutionald a
UNIVERSITATII ,.Nicolae Titulescu” din Bucuresti, in perioada 18 - 20 ianuarie
2012, urmare a solicitdrii Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitamantul
Superior (ARACIS).

2 Activitati preliminare misiunii de evaluare

Incd din data de 25.11.2011, dupi numirea mea oficiald ca expert in cadrul
acestui proiect, am fost ingtiintat de catre Doamna Mirian Carmen asupra:

e metodologiei procesului de evaluare;

e componentei echipei de experti evaluatori ai programelor de studii ce vor fi
evaluate;

e programului vizitei;

e modului de accesare a informatiilor din rapoartele de autoevaluare ale
Universititii ,,Nicolae Titulescu”din Bucuresti;

e listei persoanclor de contact, inclusiv a celor din conducerea universitatii;

e planului de desfasurare a misiunii de evaluare.

3. Derularea misiunii de evaluare

Misiunea a avut doud directii de lucru: evaluarea institutionala si evaluarea pe
programe de studii. Programele de studii evaluate au fost: Drept —zi; Finante si banci-
zi si Marketing -1D.



Desfisurarea misiunii a avut la baza un calendar de lucru stabilit in prealabil,
cunoscut si aprobat de partile implicate in evaluare.

Vizita a inceput in data de 18 ianuarie 2012, la ora 9% in Sala Senatului,
printr-o intdlnire a echipei ARACIS cu conducerea universitatii, responsabilii
programelor de studii evaluate si reprezentantii studentilor.

Cuvantul de deschidere a fost rostit de Domnul prof. univ. dr. Ion Neagu.
Rectorul Universititii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti. Dupd transmiterea mesajului
de bun venit, domnia sa a prezentat conducerea universitatii, decanii facultatilor si pe
ceilalti membrii ai Senatului. Apoi a dat cuvantul Directorului de misiune, domnul
prof. univ. dr. Mihai Octavian Popescu de la Universitatea Politehnicd din Bucuresti,
care a ficut o scurtd descriere a misiunii de evaluare prezentdnd, pe scurt, membrii
echipei de evaluare. In continuare, coordonatorul de misiune, domnul prof. univ. dr.
Rizvan Nistor, de la UBB din Cluj Napoca a prezentat, in detaliu, programul echipei
de evaluare.

Dupa intélnirea cu conducerea universitatii a avut loc o sedinta tehnica la care
echipei ARACIS i s-au prezentat detalii organizatorice referitoare la vizita de evaluare.
Coordonatorul misiunii si secretarul stiintific au predat materialele de lucru membrilor
echipei si le-au prezentat recomandari privind procesul de evaluare si organizare a
activititii. Fiecare expert evaluator a completat o fisd a vizitei si a intocmit un raport
sintetic al evaludrii programului de studii.

Dupi sedinta tehnica, membrii comisiei insotiti de o delegatie a Universitatii
_Nicolae Titulescu” din din Bucuresti condusi de rectorul prof.univ.dr. Jon Neagu au
vizitat citeva sili de curs, biblioteca, sili echipate cu calculatoare precum si sala de
sport a Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti.

Dupid aceastd vizita expertii s-au deplasat la facultatile din care fac parte
programele de studii evaluate. Comisia institutionald externa a ARACIS a demarat
verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii pentru evaluarea institutionala
externi a calititii educatiei in cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu”din Bucuresti.

Completarea Figei vizitei a fost realizati pe baza informatiilor, datelor si
documentelor furnizate Comisiei de evaluare de catre persoana de contact la nivel
institutional, Domnul prof. univ. dr. Mihai Hotca.

Cerintele normative obligatorii referitoare la:

e Statutul juridic:

e (Carta universitara si regulamentele specificate prin aceasta;

e Conducerea institutiei, Structuri manageriale;

e Personalul didactic;

e Baza materiald;

e Activitatea financiara;

e Situatia studentilor;

e Activitatea de cercetare,
au fost verificate in mod succesiv prin examinarea Raportului de autoevaluare $i a
Anexelor aferente acestuia, fiind verificate si documente suplimentare solicitate de
citre echipa de evaluare. De asemenea s-au purtat discutii directe cu personalul
aferent domeniilor analizate.



Comisia institutionala externa a ARACIS a vizitat facultétile de Drept, Finante
banci si de Marketing si a soliciatat prin sondaj informatii de la persoanele de contact
din cadrul Universitatii ,.Nicolae Titulescu” din Bucuresti pentru a-si forma o opinie
proprie, independentd, privind baza materiala (laboratoare, séli de curs si seminar, sali
de lectura, biblioteci, sala de sport).

In toate cazurile verificarea a confirmat caracterul de conformitate cu cerintele
normative obligatorii. ,

Tot in data de 18 ianuarie 2012 la orele 15:00 s-a desfasurat intAlnirea echipei
ARACIS cu reprezentantii studentilor de la programele de studii evaluate, iar la orele
16:00 a avut loc intilnirea cu absolventii universitatii. La aceste intalniri nu au fost
prezenti membrii universititii, pentru a nu exista suspiciuni asupra posibilitétii de
exprimare libera a studentilor §i absolventilor. Discutiile au fost conduse, cu
profesionalism, de citre coordonatorul misiunii de evaluare, Domnul prof. univ. dr.
Rizvan Nistor impreund cu membrii echipei de evaluare.

Din dezbaterile avute atit cu studentii cat si cu absolventii Universitatii
_Nicolae Titulescu” din Bucuresti a reiesit faptul ca pregatirea profesionala de care au
avut parte a fost de cea mai buni calitate, profesorii se bucurad de o bunid reputatie
profesionala fiind autorii unor manuale de baza in materiile predate.

Din discutiile cu absolventii a rezultat i, acestia sunt multumiti de felul cum au
decurs studiile, ceea ce le-a permis o integrare rapidd in mediul juridic si economic.

Evaluarca a continuat in ziua de 19 ianuarie 2012 prin completarea
documentelor vizitei de catre experti. Membrii comisiei de evaluare institutionald
externd si-au concentrat atentia spre finalizarea verificarii indeplinirii cerintelor
normative obligatorii prin analiza continutului Fisei vizitei si analiza continutului
Anexelor justificative aferente Fisei vizitei (Lista personalului didactic la institutia
evaluati, Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatamant, Studentii - pe ani de
studii, Cercetarea stiintifica - contractele de cercetare stiintifica realizate sau in curs de
realizare in ultimii cinci ani).

Din punct de vedere al cercetarii stiintifice se remarca urmatoarele:

e In Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti activitatea de
cercetare stiintificd, proiecte cit si de consultantd si expertizd se
desfisoari in conformitate cu:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011;

- Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 aprobatd prin Legea nr.
324/2003 cu modificérile ulterioare Legea nr. 319/2003 privind
statutul personalului de cercetare;

- Carta Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti;

e Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti editeazid urmdtoarele
reviste :

- LEX ET SCIENTIA INTERNATIONAL JOURNAL care apare
si electronic pe situl M@M& si este cotatd
B+;

- REVISTA DREPTUL care apar€ pe situl hit
este cotatd B+:

- CONDICA DOCTORANDULUI pentru carc urmeaza sd fie
demarate procedurile pentru recunoastere;

-//www.rrdpi.ro si

%
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= CKS E-Book.

Lista granturilor, contractelor si a colabordrilor cuprinde un numdér de 98 de
pozitii in care membrii universitétii concurd in calitate de membru colaborator cu 22
de pozitii, in calitate de coordinator cu 6 pozitii iar in calitate de Director de
contract/proiect cu 18 pozitii precum si studii monografice.

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti intretine relatii internationale
pe baza unor acorduri bilaterale sau partenariate cu urmdtoarele universitati si alte

organizatii:
L ]

Universitatea ,,Europeand de Sud-Est”, Facultatea de Administratie
Publici si Stiinte Politice din Tetovo, Macedonia;

Procuratura Generalid a Republicii Moldova;

Partenariat de asociere prin care Universitatii ,.Nicolae Titulescu” din
Bucuresti devine membrd in ICEDIMES (Institutul European de
Cercetare si Dezvoltare Economico-Sociald-Paris;

Partenariat de asociere prin care Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din
Bucuresti devine membrd in Asociatia Europeana A Contabililor si
Experttilor contabili (Germania) si Asociatia Economistilor Francofoni
(Paris);

Conventie de colaborare- partenariat cu Universita degli Studi di
Teramo, Italia;

Universitatea ,.Nicolae Titulescu” din Bucuresti intretine relatii de partenariat
cu alte universitati si organizatii din tard cum sunt:

Partenariat cu Asociatia non-profit Team Aviation Solution (TAS) cu
scopul organizarii Conferintei Internationale ,,Air Law Conference”;
Partenariat cu Universitatea Athenaecum Bucuresti;

Acord de colaborare academico-profesionald cu Institutul de Economie
Mondiald Bucuresti;

Acord de colaborare academico-profesionalda cu Institutul de Prognoza
Economicé din Bucuresti;

Universitatea .,Nicolae Titulescu” din Bucuresti organizaezd si participd la
conferinte si concursuri internationale din care enumar:

Conferinta Internationald ,.Challenges of the Knowledge Society”
organizati in partenariat cu Universitatea Complutense din Madrid,
Spania si Asociatia Internationald de Drept Penal;

Conferinta Internationald ,.Conferinta Studenteasca Anuald din cadrul
Universititii Nicolae Titulescu” (CONSTANT) organizatd in cooperare
cu Universitatea Miskolc, Ungaria;

Concursul international de drept umanitar ,Jean Pictet” la care
Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a participat in anii 2003,
2004, 2006, 2008 si 2010 fiind selectionata ca una din cele 32 echipe
participante;

Concursul international ,Friedrich Born” organizat de Comitetul
International de Cruce Rosie la care studentii Universitdtii ,,Nicolae
Titulescu” din Bucuresti au participat in anii 2004,2005,2006 si 2007 tot
pe baza unei selectii. Studentii Marius Pantea si Mihail Ioan Popa au fost
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nominalizati ca buni oratori respectiv cel mai bun pledant (BEST
SPEAKER);

e Concursul de drept umanitar de la Sarajevo organizat in anul 2008 la
care studenta Marina Cartas a obtinut premiul cel mai bun pledant
(BEST SPEAKER);

e Concursul International pentru Refugiati la Budapesta din anul 2007 la
care studentul George Baciu a obtinut locul II;

e Concursul academic anual de drept international umanitar si dreptul
refugiatilor , Nicolae Titulescu™ organizat in anii 2008, 2009 si 2010 de
citre Universitatea ,,Nicolae Titulescu” la care studentii reprezentanti au
obtinut in anul 2008 locul II iar in anul 2009 si 2010 premiul ,Nicolae
Titulescu” pentru cel mai bun orator.

Studentii Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti s-au bucurat de
mobilititi ERASMUS la Universitatea din Malaga, Spania i Universitatea ,,Panetion”
Atena, Grecia .

in cadrul celei de a doua zi s-au desfasurat intalnirile echipei de evaluatori
ARACIS cu angajatorii. Marea lor majoritate s-au declarat mulfumiti de pregatirea
absolventilor, solicitdnd insi stagii de practici cu duratd mai mare.

Ca si in prima zi, discutiile au fost conduse cu profesionalism de catre
coordonatorul misiunii de evaluare domnul Prof. univ. dr. Rizvan Nistor, aldturi de
ceilalti membrii ai echipei si subsemnatul, in calitate de expert strain.

De asemenea, comisia institutionald externd a ARACIS a demarat completarea
celei de-a doua parti a Figei vizitei, referitoare la standardele si indicatorii de
performanta.

in cursul celei de-a treia zi a vizitei, echipei i s-a aldturat si directorul de
misiune, Prof. univ. dr. Mihai Octavian Popescu de la Universitatea Politehnica din
Bucuresti. Acesta a condus reuniunea expertilor ARACIS in care cei trei experti
evaluatori al unui program de studii au prezentat modul de desfasurare a activitatii
pand in acel moment, eventualele probleme aparute si modalitatea de solutionare a
acestora.

Au fost verificate si predate secretarului stiintific al misiunii toate materialele
de evaluare a programelor de studii (fisa vizitei impreuna cu anexele, raportul sintetic
al evaludrii programului de studii cu calificativul si recomandirile propuse de expert si
raportul sintetic al intalnirii cu studentii).

Comisia institutionald externd a ARACIS a analizat toate aceste materiale $i a
finalizat completarea celei de-a doua parti a Figei vizitel, referitoare la standardele si
indicatorii de performanta.

Directorul de misiune a coordonat, apoi, discutiile finale ale echipei ARACIS in
care s-a constatat indeplinirea obiectivelor misiunii de evaluare si au fost
concluzionate recomandarile la adresa conducerii Universititii ,,Nicolae Titulescu™ din
Bucuresti, fira a se specifica niciun calificativ.



4. Aprecieri

Incep prin a afirma ci Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti desi o
universitate tanara, se bucura de o bund reputatie in cadrul firmelor la care activeaza
absolventi ei. In aceeasi masura si absolventii, la randul lor, apreceaza ca au fost bine
pregatiti pentru munca pe care o presteaza.

Universitatea ,.Nicolae Titulescu” dispune de un personal didactic, de cercetare
si administrativ de fnalta tinutd academicd si profesionald. Colectivul de cadre
didactice cu mare experientd si foarte bund reputatie in domeniile de specializare se
ingrijeste s creascd o generetic de tineri asistent, lectori si conferentieri bine pregatiti
cirora le revine obligatia de a pastra nivelul inalt la care se instaleaza astazi
invitdmantul academic al Universititii ,,Nicolae Titulescu™ din Bucuresti.

De apreciat este si utilizarea celor mai moderne mijloace in procesul de
predare-invatare, cum ar fi: sisteme multimedia, sili de lecturd dotate cu calculatoare
performante cu acces la internet. Studentii beneficeaza, in limita locurilor de cimin, in
cadrul campusului de séli de lecturd unde studentii dispun si aici de acces la internet.

De altfel, aceasti dotare de varf se poate pune in evidenta si daca vorbim despre
site-ul universititii un site excelent pus la punct, cu informatii multiple si complexe.

Tocmai pentru cé spatiul universitar nu este unul perfect ci unul perfectibil, voi
face si cateva recomanddri de imbunétatire a activitatil.

5. Recomandiri rezultate in urma vizitei de evaluare

Propun ca relatiile existente cu universitatiile din striinatate sa fie pe cét posibil
transformate 1n relatii de parteneriat cu programe ferme care contin atit schimburi de
studenti cat si de cadre didactice.

Evaluarea activitatii cadrelor didactice de cdtre studenti ar putea fi inbunatatita
dac s-ar finaliza cu un plan de mésuri de inbunatatire a activitatii didactice.

In concluzie, cred cd Universitatea ,,Nicolae Titulescu”din Bucuresti se ridicd in
acest moment la nivelul universitdtilor europene recunoscute, prin profesionalismul
corpului didactic, prin valoarea, tenacitatea si perseverenta cercetatorilor, precum sl
prin ambitia, calitatea si interesul remarcabil al studentilor pentru procesul de
cunoastere.

imi exprim increderea deplind ca si pe viitor Universitatea ,,Nicolae Titulescu”
va reusi sd mentind nivelul academic inalt de care am putut si ma conving in decursul
vizitel.

in incheiere, as dori sd multumesc conducerii Universitétii ,,Nicolae
Titulescu”din Bucuresti pentru primirea calduroasd, pentru cadrul deosebit asigurat in
vederea desfisurarii activitatii.

Konstanz, 25 ianuarie 2012
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Prof. dr. ing. Peter KUCHAR
Universitatea de Stiinte Aplicate din Konstanz, Germania



