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2.| Prof. univ. dr. ing. loan Calin ROSCA, Coordonatorul echipei de experti
Universitatea , Transilvania” din Bragsov evaluatori
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Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” din
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9.| Prof. univ. dr. ing. Liviu MOLDOVAN, Expert program (licentd - IF) Inginerie
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures economicd in domeniul mecanic
10 Prof. univ. dr. Mircea DIACONU, Universitatea | Expert program (licenta - IF) Limba si
,Stefan cel Mare” in Suceava literatura roménd — o limba si
literaturd modernd (englezd, francezd)
11 Prof. univ. dr. Luminita ROSCA, Universitatea Expert program (licenta - IF)
din Bucuresti Comunicare si relatii publice
12| Conf. univ. dr. Constantin MARTA, Expert program (licenta - IFR)
Universitatea , Eftimie Murgu” din Resita Kinetoterapie si motricitate speciald
Prof.univ.dr. Elena Tania AVRAMESCU,
Universitatea din Craiova
13 Prof.univ.dr. Stefan STANCIU, SNSPA Bucuresti Expert program (licenta - IFR)
14 Conf. univ. dr. Daniela DANCIULESCU, Informaticd
Universitatea din Craiova
15| Prof.univ.dr. Tatiana DANESCU — Universitatea | Expert program (licenta - IF)
Petru Maior” din Targu Mures Contabilitate informaticd de gestiune |
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D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionald externd a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu, care va fi
referitd in mod frecvent ca “Universitatea” sau cu abrevierea “UVAB”, s-a efectuat in baza
protocolului incheiat la data de 15.12.2015 intre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in
Tnvitdmantul Superior (ARACIS), reprezentata de prof. univ. dr. Ladislau NAGY, in calitate de
reprezentant al Consiliului ARACIS si Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau,
reprezentatd de prof. univ. dr. ing. Valentin NEDEFF, in calitate de rector privind stabilirea
programelor de studii universitare de licenta supuse evaludrii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionald externa s-a derulat conform metodologiei ARACIS, legii
asigurarii calitatii in invatamantul superior si procedurilor specifice mentionate in ghidul de
evaluare.

Evaluarea institutionald externd a Universittii “Vasile Alecsandri” din Bacdu cu sediul in
Calea Marisesti, nr. 157, s-a efectuat in scopul certificdrii calitatii educatiei, cercetarii stiintifice,
structurilor institutionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si performantelor
academice ale Universitdtii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile
si standardele de acordare a calificdrilor universitare si a diplomelor de cdtre institutie.
Evaluarea institutionald externd a Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacdu a fost realizata si
cu scopul de a compara progresele inregistrate de institutia de invdtdmant superior cu
constatdrile si recomanddrile fdcute de echipa de evaluatori la evaluarea institutionald
anterioard.

E. Obiectivele evaludrii institutionale externe:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

b. verificarea conformititii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Intern3 si argumentatd prin anexele la raport, precum si prin constatari la
fata locului in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor
functionale (management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementdrilor in vigoare in legaturad cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea
cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii,
asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru
programele de studii din ciclurile Il si lll etc.;

g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
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realizarea de activitdti stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele
si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplicd codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitdtii “Vasile Alecsandri” din Bacau.

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii institutionale externe:

d.

realizarea de fintalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatdmant si cercetare ale institutiei in vederea constatdrii existentei bazei
materiale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care este
utilizata etc.;

realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si cu
o serie de angajatori;

vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea
constatirii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activititii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii,
evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii
publice etc.;

elaborarea fiselor de vizitd (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;

analiza Raportului de Evaluare Institutionald internd si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:

activitati efectuate de Comisia de Evaluare Institutionald Externd in integralitatea ei:
intalnirea initiald cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a
Calitdtii (DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionald, cu
reprezentantii programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

activititi realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii de citre expertii de programe; evaluarea institutionala de catre expertul de
Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul de misiune,
coordonatorul de misiune, expertul strdin si secretarul stiintific;

activititi realizate de citre expertii_de comisii, directorul si coordonatorul de
misiune, expertul strdin, secretarul stiintific si_studentii din Comisie: intalnirea
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organizata cu studentii institutiei evaluate, intdlnirea organizata cu absolventii;
intalnirea organizata cu angajatorii;
d. activititi realizate de expertul strdin: intdlnire cu managementul academic si

administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Mérasesti si a Campusul Spiru Haret ale Universitdtii impreund cu studentii din
cadrul Comisiei de evaluare institutionalg;

e. studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activitati specifice
in conditii de autonomie totald, corespunzator unui program definit de ei insisi;

f. analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionald Externd in
integralitatea ei;

g. prezentarea sintezei evaludrii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de
Evaluare Institutionald Externd si managementul Universitdtii (rector, presedinte,
prorectori, decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea
institutionald si reprezentantii programelor de studii.

H. Constatiri ale Comisiei de evaluare externa - sinteza:
a. Capacitatea institutionala:

1. Structuri institutionale, administrative si manageriale
1.1. Misiune si obiective

Misiunea si obiectivele Universitdtii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu sunt definite in Capitolul 2
din Carta universitara, art. 18:

o ,Misiunea Universitdtii “Vasile Alecsandri” din Bacdu este didacticd si de cercetare
stiintificd si este centratd pe necesitdtile regionale, cu deschidere cdtre parteneriatele cu
mediul academic, economic si social national si international”;

in cadrul art. 19. sunt prezentate principalele obiective ale Universitatii pentru indeplinirea
misiunii didactice.Carta uniersitara poate fi consultata si pe site, la adresa:
http://www.ub.ro/fiIes/universitate/doc/Regulamente/R—Ol-Ol 5.0 10359.pdf

Carta universitara stabileste ca in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu activitatea se
desfisoara dupd regulamente si coduri. Regulamentele sunt compatibile cu legislatia in vigoare din
domeniul invitdmantului, fiind aprobate de catre Senatul Universitatii. Deciziile Senatului sunt
comunicate la nivel de facultate si departamente, in mod transparent, fiind cunoscute in
universitate.

Tn UVAB existd un Regulament de ordine interioard si un Regulament de organizare si
functionare a Universitdtii ,Vasile Alecsandri”. Prevederile regulamentului se aplica intregului
personal al universitatii si angajatilor altor institutii, pe timpul desfagurarii unor activitati in UVAB,
indiferent de categoria din care fac parte, functiile in care sunt incadrati, forma in care au incheiat
contractul individual de munc3, precum si studentilor, indiferent de programul de studii pe care il
urmeaz3, institutia sau tara din care provin.
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1.2. Integritate academica

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciau are un Cod de etic3 si deontologie profesional3
universitara. Aplicarea acestui cod este urmdritd de citre Comisia de etici si deontologie
profesionala universitara din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu. Comisia functioneaza pe
baza unui Regulament de organizare si functionare a Comisiei de eticd si deontologie profesionald
universitard. Comisia de etica si deontologie profesionald a Universitatii este alcituitd din sapte
membri, dintre care sase sunt cadre didactice si un student. in regulamentul de functionare al
comisiei este stabilit un program de intélniri semestriale ordinare, conform art.6 din Regulamentul
Comisiei de Eticd, dar acesta nu se respectd. In plus, din discutiile purtate cu membrii comisiei a
rezultat faptul ca aceasta nu s-a autosesizat legat de vreun caz de eticd semnalat in mijloacele
mass-media.

1.3. Raspundere si responsabilitate publica

In UVAB auditarea interna se realizeaza periodic, pe o baza reglementata intern. Auditul
academic cuprinde doua componente: calitatea procesului didactic si de cercetare stiintifica si
activitatea administrativa. Procesul de audit se desfdasoara pe doua directii: auditul sistemului
integrat de management si auditul financiar intern.

Rezultatele auditurilor se consemneaza in rapoarte de audit prezentate in Consiliul de
Administratie si Senat si postate pe site-ul institutiei. Concluziile auditurilor sistemului integrat de
management sunt sintetizate in Rapoartele anuale privind analiza sistemului integrat de
management — elaborate de Departamentul de Management (Rapoarte 2012 - 2014 — Anexa 90 la
R.A.), iar rezultatele auditului financiar intern sunt prezentate in Rapoartele privind activitatea de
audit intern, intocmite de Biroul de Audit Public Intern.

Anual, se realizeaza rapoarte de audit privind procesele educationale, de cercetare
stiintifica si administrative. Rapoartele de audit sunt prezentate Senatului si sunt realizate planuri
de masuri aferente.

1.4. Sistemul de conducere
Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacau are o structura organizatorica definita prin
organigrama institutiei. Universitatea are un sistem de conducere si un regulament de
functionare interna care respecta reglementarile legale in vigoare.

Tn cadrul Universitatii, functiile de conducere sunt alese pe baza ,Regulamentului privind
alegerile structurilor si functiilor de conducere din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu”
.Ultima varianta a fost aprobata de catre Senat la data de 11.06.2015.

Conform Regulamentului, in universitate exista un numadr de 5 prorectori: pentru strategii
economice si de calitate, pentru programe de invatamant si activitati studentesti, pentru programe
de cercetare, pentru etica si imagine, pentru relatii nationale si internationale.

La data depunerii Raportului de autoevaluare, Rector al Universitatii era domnul prof. univ.
dr. ing. Valentin NEDEFF, confirmat prin Ordin nr.3494/09.03.2012 al Ministrului.

Ca urmare a alegerii domnului prof. univ. dr. ing. Valentin NEDEFF in functia de Presedinte
al Senatului Universitatii, a fost numita ca Rector interimar doamna prof.univ.dr. Adriana
Gertruda ROMEDA, confirmata prin Ordin nr.3137/09.02.2016 al Ministrului.

In urma alegerilor desfisurate in anul 2016 a fost ales in functia de Rector domnul prof.
univ. dr. ing. Carol SCHNAKOVSZKY, confirmat prin O.M. nr.3398/16.03.2016. Personalul cu functii
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de conducere al Universitatii este format din cadre didactice titularizate in invatamantul superior,
cu norma de baza la universitate, sunt profesori sau conferentiari universitari titulari si nu se afl3 in
conditia de rezervare a postului .

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte structuri este
clar descris in Carta Universitard si in regulamentele interne. Structurile academice, competentele
decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere la nivelul Universitétii sunt descrise
in Carta Universitdtii si in regulamentele aferente. Toti membrii senatului si ai consiliilor
facultatilor sunt desemnati prin proceduri democratice si transparente.

1.5. Management strategic

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu are un Plan strategic institutional pentru
perioada 2012-2015 si o Strategie de dezvoltare durabild a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau 2014, 2020, 2030 elaborate avand in vedere evolutia si contextul invatamantului superior
national si european. Anual, pe baza Planului strategic, Universitatea elaboreaza Planul operational
(Planul operational pentru anul 2015 a carei realizare este analizata in Raportul de activitate. Toate
aceste documente sunt prezentate comunititii academice si postate pe site-ul Universitatii. Tn
UVAB planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual sau in
functie de evolutia si contextul invatamantului superior.

1.6. Administratie eficace

Universitatea dispune de un sistem de conducere operativa asigurat de catre Consiliul de
administratie, care aplicd deciziile Senatului universitar. Consiliul de administratie functioneaza in
conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de administratie.

Senatul este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul Universitatii isi desfasoara
activitatea conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si Regulamentului de organizare si
functionare a Senatului Universitatii.

Valabilitatea mandatelor organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele alese
sunt confirmate de catre Senat, iar rectorul — prin ordin de ministru.

Rectorul asigurd managementul si conducerea executiva pe baza criteriilor si indicatorilor
de performanta manageriald asumati si incheie Contract de management cu Senatul Universitatii
,Vasile Alecsandri” din Bacdu, reprezentat de presedintele Senatului, privind executarea functiei
de management — Contractul de management.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu dispune de o administratie care respecta
reglementérile legale in vigoare, reflectatd in Structura organizatoricd a Directiei General -
Administrative eficientd din punct de vedere al organizarii, numarului si calificarii personalului,
functionand corespunzator prin serviciile oferite comunitatii universitare.

2. Baza materiala
2.1. Spatii de invdtamant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdau dispune de spatii de invatamant adecvate
pentru diferitele forme de invatamant si pentru cercetare. Toate spatiile de invatamant, cercetare,
sociale, sportive s.a. sunt amenajate si mobilate corespunzdtor si sunt dotate cu echipamente
moderne. Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacdu este proprietara spatiilor de invdtamént in
proportie de 100%, lucru care este reflectat si in bilantul contabil si in documentele privind
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intabularea terenurilor proprietatea Universitatii. Baza materiald a universitatii acoperd prin
dimensiune si dotare nevoile studentilor inmatriculati.

Universitatea elaboreaza planuri de investitii aferente, atat spatiilor de invatamant, cat si
caminelor. Politica de investitii si de gestiune financiara a Universitatii este definita urmarind
eficienta economici si atingerea obiectivelor educationale, de cercetare stiintifica, sociale etc.

Numirul de locuri in silile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor
de studiu. Universitatea dispune de un numadr de un numdr de 741 calculatoare si laptopuri, din
care 414 sunt la dispozitia studentilor.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu asigurd cazare in conditii bune pentru studentii
caministi. Acest aspect a fost evidentiat in discutiile purtate cu reprezentantii studentilor la
intdlnirea in plen cu acestia.

2.2. Dotare

n Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu, silile de predare/seminarizare dispun de
echipamente tehnice de invitare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului
didactic si receptivitatea fiecdrui student; laboratoarele de cercetare dispun de echipamente i
mijloace de functionare corespunzatoare exigentelor minime. Universitatea dispune, conform
anexei 2, de 114 laboratoare cu o suprafata totala de 13.223 m?, toate proprietate proprie.

Aplicatiile software utilizate in cadrul Universitatii sunt licentiate, atat pentru software de
bazi, cat si pentru software de aplicatie. Din analiza la programele de studii si la nivel de
Universitate rezultd c3, Universitatea dispune de softuri corespunzdtoare disciplinelor de studiu
din planurile de invdtdmant, cu licente de utilizare.

Baza sportivd a Universitatii si centrul de practici Vatra Dornei dispun de dotari
corespunzatoare domeniului de activitate si valorificrii potentialului studentilor de la facultatea
de profil. Postul de radio si postul de televiziune deservesc activitatile didactice si sociale al
Universitatii si sunt dotate cu echipamente moderne.

Din analiza efectuatd de cdtre expertii evaluatori, la nivelul fiecdrui program de studiu, a
reiesit faptul cd, in cadrul orelor de laborator, la nivelul unei formatii de studiu exista cdate un
calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licenta.

Structurile administrative ale UVAB, sunt dotate cu calculatoare si programe software
specifice, licentiate.

Universitatea dispune de o Biblioteca Centrald Universitard , situatd in Campusul ,Spiru
Haret”. Biblioteca Universititii dispune de un numdr total de 443 locuri in salile de lectura si o
suprafata de 1.511 mp, oferind studentilor si cursantilor un fond de publicatii de peste 243.000
volume de biblioteci. Studentii au acces la internet si bazele de date de pe 30 de calculatoare
aflate la dispozitia lor pe toata perioada de functionare a bibliotecii.

n universitate exista biblioteci la fiecare departament, avand un fond de publicatii propriu
pentru disciplinele din planurile de fnvitamant ale ciclurilor de studii (licentd, master). Fondul
bibliotecii este corespunzitor cantitativ, insd in cea mai mare parte este format din publicatii
tnvechite. Tn anul 2015 au fost contractate un numdr de 93 abonamente la periodice romanesti si
45 de abonamente la periodice strdine. Universitatea este membri a Asociatiei Anelis Plus, inca de
la infiintarea acesteia, achizitionand, anul trecut, un numar important de baze de date cu acces
online la literatura stiintifica.
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Pe baza celor constatate la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel de universitate
rezultd ca, fondul de carte existent acoperd partial nevoile procesului de invétdmant pentru licentd,
masterat si doctorat.

2.3. Resurse financiare

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu dispune de un buget anual de venituri Si
cheltuieli, aprobat de Senat. Din analiza datelor puse la dispozitie (anexele la Raportul de
autoevaluare si discutiile la nivel de conducere) a reiesit faptul ca veniturile anuale au crescut, in
medie, cu 13,93% in 2015 fatd de 2014, universitatea dispunand de rezerve financiare.

Taxele de scolarizare sunt aprobate de citre Senatul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
Bacdu si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare. Taxele de
scolarizare anuale difer3 de la facultate la facultate.

Cuantumul burselor pentru fiecare categorie se stabileste de catre Consiliul de
administratie si se aprobd de Senatul Universitatii, pentru fiecare an universitar.Din fondul total de
burse pe facultate se constituie fondul de burse de ajutor social in cuantum de 4%. Conform
Raportului rectorului pe anul 2015, proportia resurselor proprii ale universitatii evaluate in fondul
de burse este de 37,28%. Valoarea totald a burselor in anul 2015 a fost de 4.118.170 lei, respectiv

b. Eficacitate educationala:

1. Continutul programelor de studii
1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

Universitatea are o politica proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care o
aplica in mod corect si transparent, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor,
fara nicio discriminare. Admiterea studentilor se face pe baza unui Regulament de organizare si
desfasurare a admiterii in ciclurile de studii universitare si la ciclurile de specializare. Regulamentul
este actualizat si postat pe site-ul universitatii (http://www.ub.ro/academic/admitere) cu cel putin
6 luni inainte de data de sustinere a examenului de admitere.

1.2. Practici de admitere

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii
precedente, tinand cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire. Pentru anul universitar 2015
— 2016, admiterea s-a facut pe baza de concurs, fiecare facultate stabilindu-si probe de concurs si
criterii de departajare specifice, respectdnd reglementarile legale si ale ARACIS in ceea ce priveste
numarul de studenti admisi.
2. Rezultatele invatarii
2.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Situatia angajarilor absolventilor diferitelor specializari ale UVAB este prezentata in Anexa
B211-1a-Situatie_insertie_adsolventi, analiza fiind realizata pe baza unui studiu efectuat de Centrul
de Consiliere si Orientare in Cariera. Pe baza analizei rezultd cd situatia angajérilor absolventilor
diferitelor specializari ale UVAB este superioara procentului de 50%, evidentiind faptul c¢i in medie
62,43% din absolventi sunt angajati in primul an dupé absolvire.
2.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor universitare
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Nivelul insertiei absolventilor de licenta in programele de studii postuniversitare este
studiat de Centrul de Consiliere si Orientare in Carieri.

In cazul continugrii studiilor la nivel de programe de studii de master, a absolventilor
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Baciu, la nivelul promotiei 2014, pe baza analizelor efectuate
in perioada ianuarie — iunie 2015, au reiesit c3 procentul absolventilor promotiei 2014 (de la toate
facultatile investigate) care urmeaza cursuri de master este de 57,68% (499 absolventi, din totalul
de 865);

2.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald
asigurata de universitate

in cursul anului universitar 2014-2015, in Universitate a fost realizat un studiu privind
nivelul de satisfactie al studentilor fatd de serviciile Universititii (procesul de invatamant,
consultanta asigurata de cadrele didactice, cimine, cantina, bibliotec3, secretariat, Departamentul
de Consiliere Profesionald, Relatii internationale, serviciul informatizare, Liga studenteasca).
Majoritatea studentilor au fost satisfacuti in foarte mare sau in mare misuri. Rezultatele detaliate
ale  studiului  sunt prezentate la adresa de internet http://www.ub.ro/files/
academic/dcp/oferte/Gr satisfactie_toate serviciile2014 final.pdf (Anexa 115 la R.A).

2.4. Centrarea pe student a metodelor de invdtare

Asa cum a reiesit si din discutiile purtate cu studentii, cadrele didactice folosesc resursele
noilor, asociind studentii la activitatea de predare (prin intrebdri din sald, scurte prezentari,
experimente demonstrative). Procesul de predare este adaptat ritmului si modului de invitare al
studentilor, avandu-se in vedere si studentii cu diferite forme de dizabilititi. Cadrele didactice
participa la manifestdri care au drept scop dezvoltarea competentelor didactice. Studentii sunt
implicatii in proiecte de cercetare fiind organizate cercuri stiintifice studentesti.

2.5. Orientarea in cariera a studentilor

Tn cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau sunt asigurate, de citre cadrele
didactice, un numar de doud ore de consultatii, sdptamanal, tuturor studentilor si cursantilor din
Universitate. Comunicarea student — cadru didactic se realizeaza si prin e-mail sau pe platformele
online ale formelor de studii la distanta sau cu frecventa redusa. Tn Universitate existd indrumatori
de an (la formele de invatamant ID si IFR — tutori), numiti de directorul de departament, dintre
cadrele didactice din facultate.

Tn Universitate existd un Departament de Consiliere Profesionald care dezvolti programe
de cunoastere, constientizare a intereselor profesionale ale studentilor, realizeaza consilierea
adecvata, atat pentru efectuarea cu succes a studiilor universitare, cat mai ales, o buna insertie pe
piata muncii, prin intermedierea unui bun raport de corespondenta intre profilul absolventului si
solicitarile locului de munca.

3. Activitatea de cercetare stiintifica
3.1. Programarea cercetdrii

Activitatea de cercetare se desfagoara pe baza planurilor de cercetare stiintifica, elaborate,
anual, la nivel de Universitate, facultdti, departamente. Planurile de cercetare contin obiective in
concordanta cu planurile strategice ale institutiei adoptate de Senat.
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Planul anual de cercetare stiintificd al Universitatii este elaborat de catre Institutul de
Cercetare, Dezvoltare, Inovare, Consultanta si Transfer Tehnologic, prin integrarea planurilor
anuale ale facultatilor. Temele de cercetare incluse in plan sunt structurate conform prioritatilor
Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 si se au in vedere, atat cadrul
european, cat si cel global.

3.2. Realizarea cercetdrii

Tn Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu, cercetarea dispune de resurse financiare,
logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

Tn Universitate existd un climat si o cultura academica puternic centrate pe cercetare,
atestate de numirul granturilor de cercetare, de publicatii si de transferul cognitiv si tehnologic
prin consultant3, parcuri stiintifice, etc. Exista scoli doctorale pentru formarea tinerilor cercetatori,
dar numai in doud domenii. Cercetarea stiintifici se realizeaza pe mai multe paliere: proiecte si
teme de cercetare si elaborarea de lucrari stiintifice.

In perioada 2011-2015 au fost derulate: 13 proiecte de cercetare castigate in competitii
nationale si 76 contracte cu agenti economici, 20 proiecte internationale si 15 proiecte cofinantate
din fonduri structurale.

n cadrul UVAB sunt organizate manifestari stiintifice nationale si internationale (sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotu nde, workshop-uri).

in Codul de etici si deontologie profesionald universitara este inclus un Ghid de bune
practici in activitatea de cercetare, care precizeaza si aspecte legate de abordarea institutionala a
cazurilor de conduiti necorespunzitoare in activitatea de cercetare.

3.3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice sunt valorificate, atat prin
publicatii pentru scopuri didactice, cat si prin publicatii stiintifice in reviste de specialitate sau
edituri din tar3, recunoscute de CNCS sau din striinatate, comunicari stiintifice prezentate la
sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din tara si/ sau din striinatate, transfer tehnologic prin centre
de cercetare, contracte, expertizd, consultanta etc., pe bazi de contracte sau conventii incheiate
cu parteneri din tara si/ sau din strdinatate.

n universitate existi 14 de centre de cercetare stiintifica (Anexa 85 la R.A. - Centre de
cercetare stiintifica).

Detaliile rezultatelor cercetarii din perioada 2011 — 2015 sunt prezentate in: Anexa 121 la R.A.

Exista cadre didactice care au primit diferite premii, in semn de recunoastere a rezultatelor
obtinute n cercetarea stiintifica (Anexa 133 la R.A.). Au fost publicate articole in reviste cotate 151,
in reviste indexate S|, prezentate la conferinte internationale de prestigiu.

c¢. Managementul calitatii:

1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii
Tn  Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau functioneaza Departamentul de

management, care are responsabilitatea de a coordona documentarea, implementarea si
dezvoltarea sistemului integrat de management, de a asigura suportul logistic necesar desfasurarii
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tuturor proceselor si de a monitoriza, prin audituri interne, modul in care sunt planificate, realizate
si evaluate aceste procese. In Universitate existd o comisie central3 (Comisia pentru evaluare si
asigurarea calitatii), la nivelul fiecdrei facultiti fiind constituite comisii pentru evaluarea si
asigurarea calitatii. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii coordoneaza aplicarea
procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreaza anual raportul de
autoevaluare a asigurdrii calitatii academice, formuleazi propuneri de imbunatatire a calitatii
educatiei si promoveaza cultura calitatii in cadrul intregii activititi didactice si de cercetare
stiintifica. La nivelul Universitatii, conducerea operativi a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii este asiguratd de catre Rectorul UVAB sau de citre un coordonator desemnat de acesta.
Componenta comisiei cuprinde: 1-3 reprezentanti ai corpului didactic, un reprezentant al
sindicatului, un reprezentant al studentilor si un reprezentant al angajatorilor propus de Consiliul
de Administratie al Universitatii.

La nivelul facultatilor functioneazd cate o comisie proprie a cirei conducere este asigurati
de catre Decan sau de prodecanul desemnat de acesta. Structura comisiei este propuss si aprobata
de cdtre Consiliul Facultatii fiind formata din: un reprezentant din fiecare domeniu, un
reprezentant al studentilor si un reprezentant al angajatorilor.

La nivelul programelor de studii functioneazd o Comisie de evaluare internd, componenta
comisiei fiind propusa de Comisia de la nivelul facultatii.
1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Planul Strategic al Universitdtii cuprinde si Strategia in domeniul calitatii fiind integrate
toate procesele: educational, de cercetare stiintifica si servicii suport.

Activitatea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii pentru anul universitar 2014-
2015 a fost cuprinsa in Raportul privind evaluarea si asigurarea calitdtii in Universitatea ,, Vasile
Alecsandri” din Bacdu pe anul 2014 .Pentru aceeasi perioadda, Comisia a mai elaborat Raportul
privind evaluarea cadrelor didactice pe anul universitar 2014-2015 si Raportul privind evaluarea
internd a programelor de studii din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu pentru anul 2014 .

in cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Baciu a fost elaborat si aprobat Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial in cadrul Universitdtii ,Vasile Alecsandri” din
Bacdu cu scopul de a introduce si dezvolta standardele de control intern si managerial.

Controlul intern/managerial este integrat in sistemul de management al Universitatii
»Vasile Alecsandri” din Bacau fiind asigurat de Comisia cu atributii de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a sistemului propriu de control intern/managerial de la nivelul
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu. Activitatea acestei comisii este reglementata printr-un
Regulament propriu, aprobat de catre Senat la data de 31.01.2013.

2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitatilor
desfasurate
2.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studiu

in cadrul Universitatii exista un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea,
imbunatatirea si evaluarea periodica a programelor de studii, care se aplica in conformitate cu
procedura operationald specifica. Monitorizarea anuala a programelor de studii este facutd de
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catre conducerea departamentelor/facultitilor care propune misuri de imbunatatire si le
inainteaza Consiliului Facultatii (Capitolul Il din Regulament).

Evaluarea Programelor de studii este realizat3 anual, rapoartele evaluirilor fiind arhivate Ia
fiecare nivel de evaluare (departament, facultate, universitate). Analizele anuale al planurilor de
invatamant urmdresc: evaluarea capabilitatii acestora de a satisface cerintele definite;
identificarea oricaror probleme si stabilirea masurilor corective necesare. Anual sunt elaborate
rapoarte privind evaluarea interna a programelor de studii.

2.2. Corespondenta dintre diplome si calificéri

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu acorda diplome de licenta, diplome de master
si diplome de doctor, in raport de specificul si nivelul programelor de studii absolvite, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Diplomele acordate sunt in concordanta cu calificdrile obtinute in cadrul specializarilor
absolvite, pentru programele de studii universitare de licentd si de masterat, respectiv cu
domeniile de studii pentru studiile universitare de doctorat.

In Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu existd un Biroul Acte de studii. Finalizarea
studiilor universitare reglementata prin Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare a
programelor de studii universitare si postuniversitare si a altor cursuri. Ultima variantda a
Regulamentului a fost aprobata de catre Senat la data de 22.02.2016.

3. Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor tnvatarii
3.1. Regulament privind examinarea si notarea studentilor care este aplicat in mod riguros si
consecvent
In Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacidu examinarea si notarea studentilor este
realizata pe baza urmatoarelor reglementari:
e Regulamentului privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu - ciclul de studii universitare de licentd;

e Regulamentul privind activitatea didacticd si activitatea profesionald a studentilor din
Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacdu - ciclul de studii universitare de master;

e Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea studiilor universitare de doctorat in
cadrul Universitdtii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau;
e Regulamentul de aplicare a sistemului european de acumulare si transfer de credite de
studii (ECTS).
Regulamentele sunt aduse la cunostinta partilor interesate prin publicarea lor pe site-ul
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu (http://www.ub.ro/universitatea/doc/reg).

4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
4.1. Raportul dintre numdrul de cadre didactice si studenti

Evaluarea necesarului de resurse umane se efectueaza pentru fiecare program de studii,
necesarul de cadre didactice fiind stabilit de conducerea departamentului care gestioneaza
programul de studii.
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La determinarea numarului de cadre didactice titulare, cu norma de bazd in Universitate, se
au in vedere: numarul total de studenti inmatriculati, specificul fiecirui program de studii si
obiectivele urmarite.

n Universitate existd un »~Regulament privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare
in Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacdu”. Ultima variant3 avizati de Senatul universitatii
dateaza din 23.01.2014. Tn regulament sunt specificate conditiile legate de ocuparea posturilor
didactice si de cercetare pe perioada nedeterminata (capitolul 1) si ocuparea posturilor didactice Si
de cercetare pe perioada determinata (capitolul 2) precum si metodologia de desfisurare a
concursurilor.

La data vizitei erau scoase la concurs un numdr de 9 posturi didactice pe perioad
nedeterminatd. Structura posturilor a fost discutatd, analizatd si aprobata la nivelul facultatilor,
Consiliului de Administratie si Senat.

La Departamentul de Contabilitate, Audit si Analiza economico-financiara postul nr. 11, sef
lucr. A fost scos in structura sa 11 discipline din care 6 sunt in domeniul Drept 4 de Economie si 1
de Comunicare. Unele cadre didactice predau mai mult de 4 discipline, chiar din domenii diferite.

Considerand numarul total al cadrelor didactice care-si desfasoara activitatea in cadrul
universitatii existd urmatoarele rapoarte studenti/cadre didactice:

a) Studenti licentd/cadre didactice titulare - 3942/191 = 20,63 studenti/cadru didactic;

b) Studenti licenta + master /cadre didactice titulare - 5047/191 = 26,42 studenti/cadru

didactic;

c) Studenti licentd/total cadre didactice - 3942/205 = 19,23 studenti/cadru didactic;

d) Studenti licenta + master /total cadre didactice - 5047/205 = 24,62 studenti/cadru

didactic;
4.2. Evaluarea colegiald

Tn Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Baciu, evaluarea colegiald este organizati periodic,
fiind bazata pe criterii generale si preferinte colegiale in conformitate cu procedurile interne
aprobate la nivel institutional. Evaluarea colegiald are la baza o procedurad operationala si este
obligatorie.

4.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

In UVAB este aplicat un sistem de evaluare de catre studenti a activitatilor didactice
efectuate de cadrele didactice, prin completarea unei fise de evaluare a cursului (F 92.07) si a unei
fise de evaluare a activitatilor practice (F 93.07)

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se desfasoara dupa fiecare ciclu
semestrial de instruire (a doua jumadatate a lunii martie si respectiv a doua jumatate a lunii
octombrie si este o componenta importantd in formarea unei opinii corecte despre performanta
profesionala si morala a fiecarui cadru didactic. Cadrele didactice care urmeaza a fi evaluate sunt
stabilite de catre Directorul de departament evaluarea facandu-se in timpul unui curs diferit de cel
al cadrului didactic evaluat. Aceste aspecte au fost confirmate in cadrul intalnirii cu studentii.

Rezultatele evaluarii sunt prelucrate statistic, pe departamente, facultdti, universitate si
analizate la nivel de facultate si universitate, in vederea transparentei si a formularii de politici,
privind imbunatatirea calitatii instruirii. Rezultatele desprinse din analiza chestionarelor sunt
prezentate membrilor departamentului si analizate in Consiliile facultatilor.
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4.4. Evaluarea de cdtre managementul universitdtii

Pe langa evaluarea colegiald exist3 si o ,evaluare de cétre managementului Universitdtii”
realizata anual, pe baza unui formular multicriterial evaluarea fiind ficuts cu ajutorul unui sistem
de clasificare a performantelor in cercetare, de respectare a standardelor de etic si integritate
academica si de servicii aduse institutiei. Rezultatele evaluirii se concretizeazi in rapoarte anuale
legate de calitatea personalului didactic si de cercetare si a unui plan de masuri de imbunatatire la
nivel de Facultate si de Universitate.

Pentru activitatea de cercetare, punctajul se stabileste diferentiat pentru fiecare grad
didactic, avand la baza punctajul perioadei precedente, la care se adiugs o crestere stabilita in
Regulamentul de evaluare a activitdtii de cercetare. Fisa de autoevaluare a performantelor in
cercetare este luatd in calcul la stabilirea salarizérii, conform Regulamentului de normare Si
salarizare. Performanta serviciilor aduse institutiei si comunitatii st3 la baza criteriilor de acordare
a gradatiilor de merit.

I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in cadrul sedintei reunite a Comisiei de
Evaluare si a managementului Universitatii:

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de studii, echipa
de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= asupra procesului didactic:

— continuarea procesului de revizuire permanenta a planurilor de invdtamant in concordanta
cu prevederile standardelor specifice ARACIS;

— analiza posibilitatilor de imbundtatire si diversificare a modului si conditiilor de efectuare a
stagiilor de practica in diverse unitati de profil din tara si strdinatate;

— elaborarea de catre toti titularii de discipline a materialelor pentru toate activitatile
didactice (curs si aplicatii), nu numai pe suport electronic, ci si tiparit;

— o structurare atenta a posturilor didactice astfel incat sa cuprinda un numar rezonabil de
discipline predate si profilate pe specializarea titularului;

— o0 separare a activitatii de asigurare a calitatii prin crearea unui Departament de Calitate,
distinct si nu inglobat in Departamentul de Management;

— infiintarea unui Departament de legatura cu mediul socio-economic care sa faciliteze si
coordoneze atat legdtura cu acesta cat si activitatea de practica a studentilor;

— jerarhizarea studentilor dupa fiecare an de studiu. In cadrul Regulamentului pentru
activitatea didactica, din art.26, rezulta faptul ca ierarhizarea studentilor pe locurile
bugetate se efectueaza pe parcursul unui singur ciclu de studiu, la admitere;

— eliminarea unor taxei anuale de acces la biblioteca;

= asupra activitatii de cercetare stiintifica:

— accentuarea implicarii studentilor, din cadrul programelor de licenta, master si doctorat, in

activitatile de cercetare;

— cresterea gradului de publicare a lucrarilor stiintifice in reviste de specialitate si la
conferinte cu cotare ISI;
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cresterea nivelului de fonduri atrase prin proiecte castigate prin competitie nationala si
internationala;

continuarea organizarii unor manifestari stiintifice ale cadrelor didactice si ale studentilor;

identificarea unor posibilitati de cofinantare a proiectelor derulate prin programele
europene din fonduri structurale;

dezvoltarea continui a publicatiilor proprii ale universitatii;
restructurarea cercetarii si adaptarea, prin noi centre proprii de cercetare, la cerintele
pietei;

continuarea monitorizarii publicatiilor proprii;

asupra relatiei cu studentii:

structurarea comunicarii dintre studenti si reprezentantii acestora prin cat mai multe
mijloace, pentru a facilita accesul la informatie;

implicarea activd a universitatii in dezvoltarea retelei de membrii Alumni;

cresterea implicarii studentilor in activitati de cercetare si a oportunitatilor oferite de
universitate;

asupra surselor de finantare:

dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de
cercetare nationale si internationale, sponsorizari, servicii catre comunitate etc.);

continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de invatamant cu tehnica IT;

= cu privire la cooperarea internationala:

cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor universitati
europene;

Puncte tari:

e colectiv academic bine pregatit, cu o experienta practica, care este preocupat de
realizarea unui proces educational de calitate;

e 0 buni colaborare existents intre cadrele didactice — studenti — absolventi — beneficiari;
e transparenta informatiilor furnizate despre programele de studii;

e existenta unor laboratoare didactice si de cercetare dotate corespunzator misiunii
stabilite si obiectivelor asumate;

e studentii se bucurd de sustinere din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste
activitatile didactice si socio-culturale;

e sistemul de management academic si administrativ functioneazd in conditii optime fiind
in permanenta monitorizat si perfectionat;

e existenta unor proceduri amanuntite pentru diverse activitdti didactice i
administrative care sunt facute cunoscute si se aplica;

e implementarea unui sistem informatic modern (internet, intranet) fapt care asigura
buna comunicare in universitate si in afara ei;

e implicarea Universitatii Vasile Alecsandri” din Bacau in consilierea si orientarea
absolventilor de liceu spre studii superioare;
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K.

Puncte slabe - sugestii:

exista situatii in care cadrele didactice au prevazut sa predea mai multe discipline (e.g.
cadre didactice care predau 6 chiar 7 discipline - Programul de studiu - Ingineria
dezvoltarii rurale durabile);

exista programe de studii la care titularii de curs ar trebui s3 elaboreze suporturi de
curs/aplicatii (e.g. Programul de studiu - Inginerie economica in domeniul mecanic);

in cazul programului de studiu Limba si literatura romana — o limb3 si literaturs
moderna s-a constatat functionarea cu un num3r minim de ore/saptdmand (21 ore, in
medie) desi este un program cu dubl specializare aspect care implica un numar mic de
discipline optionale, un procent de 5,52% din totalul disciplinelor;

in cadrul programului mai sus amintit, s-a constatat o absentd, la nivel institutional, a
resurselor de cercetare;

resursa umanad, in cazul unor programe de studii, nu corespunde din punct de vedere
structural si numeric:
® Exista programe de studii la care numirul asistentilor este insuficient (e.g.
programul de studiu - Comunicare si relatii publice, un singur asistent);
® Exista situatii in care postului este eterogena. Spre exemplu, la Departamentul
de Contabilitate, Audit si Analizi economico-financiars postul nr. 11, sef lucr. A
fost scos in structura sa 11 discipline din care 6 sunt in domeniul Drept 4 de
Economie si 1 de Comunicare;
® Unele cadre didactice predau mai mult de 4 discipline unele fiind din domenii
diferite (aspecte sesizate la programele de studii).
din discutiile purtate cu studentii a rezultat faptul c, la programul de Kinetoterapie si
motricitate speciald, numarul mare de studenti, la ambele forme IF si IFR, face ca
practica sa fie greu de realizat avand in vedere capacitatea localid de asigurare a
locurilor de practica;
pe baza discutiilor purtate cu studentii a rezultat faptul c3 acestia isi aleg disciplinele
optionale dar, din discutii si din documentatie, este neclar modul de alegere a
disciplinelor facultative si optionale de citre studenti;

in cazul programului de studiu Informatica, forma IFR, exist3 probleme legate de
asigurarea suporturilor de curs;
ca urmare a verificarii corelatie dintre domeniul disciplinei predate, domeniul de
doctorat si pregdtirea initiald a cadrelor didactice, pe baza documentelor puse la
dispozitie, s-au constatat urméatoarele aspecte:
® Lector univ. dr. Liviana Andreea NIMINET, doctor in economie, licentiat in drept,
sustine activitati didactice la discipline, dintre care Institutii de credit (seminar),
Control financiar (seminar), Convergente contabile internationale (seminar),
Finante publice (seminar), Drept comunitar (UE) (seminar), Dreptul afacerilor
(seminar), Drept societar (seminar);
® Lect. univ. dr. Simona Elena DRAGOMIRESCU sustine activitati didactice la 7
discipline;
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® Asist. univ. dr. Cristina ROSU sustine activitdti didactice la 7 discipline.
e la unele din programele de studii evaluate spatiile pentru laboratoare si seminare sunt
partial adaptate numarului de studenti.
® s-au constatat unele suprapuneri tematice in fisele disciplinelor. De exemplu, Strategii
de relatii publice si Relatii publice sectoriale;

e insuficienta dezvoltare a programelor de studii in limbi straine;

e legatura cu mediul exterior exista dar este realizatd, mai mult, prin contactele pe care le
au cadrele didactice cu factorii economici nefiind institutionalizata la nivel de
universitate;

e nerespectarea termenelor propuse in planul strategic pentru 2012-2015, in vederea
atingerii obiectivelor importante cum ar fi clinica de kinetoterapie, a casei universitatii
sau a Clubului Studentilor;

e nerespectarea prevederilor legate de cumularea burselor de tip social acordate de la
bugetul de stat;

e bursele sociale se acorda in functie de media scolar3;

e fondul de burse de ajutor social sunt in proportie de 4% din fondul total de burse pe
Universitate;

e acordarea burselor studentilor prin conditionarea acestora de face o cerere scrisa
adresata facultatii, fara aceasta cerere studentii fiind exclusi din concursul de bursa
chiar daca acesta avea tot dreptul de a beneficia de cea din urma;

e studentii nu sunt ierarhizati la sfarsit de an pentru posibilitatea accederii la un loc
bugetat de stat in cadrul programului de studiu;

e nu exista precizari clare legare de modul si criiterile de selectie a studentilor pentru
bursele ERASMUS;

e conditia de asigurare a transportului in mobilitati doar a unor student;i;

e plata unei taxe anuale pentru accesul in biblioteca nu este justificata.

L. Concluzii finale:

Tn urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la raport, a Raportelor
programelor de studii, care au facut obiectul evaluarii in cadrul procesului de Evaluare
Institutionalad si a anexelor la acestea, precum si ca urmare a tuturor activitatilor intreprinse de
Comisia de Evaluare Institutionald Externa pe durata vizitei desfasurate in perioada 6-8 aprilie 2016
in cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau si mentionate la punctul G. al prezentului
raport, rezulta urmatoarele concluzii:

e informatiile puse la dispozitie si care sunt cuprinse in rapoartele de evaluare corespund
cu ceea ce s-a constatat in teren;

e din fisele de analiza la nivel institutional si din fisele si rapoartele dedicate evaluarii
programelor de studii a reiesit faptul ca sunt indeplinite standardele si indicatorii de
performanta la valorile minime sau refl/ ref2, dupa caz;
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e pentru fiecare program de studii existd in universitate colective de evaluare a calitatii
acestora;

e Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau are o infrastructurda adecvata procesului
educational. S-a constatat existenta spatiilor de invatamant modern utilate, a bazei de
cercetare legatda de profilul universitatii, aparatura si echipamente moderne, spatii
destinate activitatilor sociale, culturale si sportive, biblioteca si editura proprie.

e toate spatiile Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau sunt in proprietatea acesteia;

e din evaluarea institutionala si din evaluarile programelor de studiu a rezultat ca sunt o
serie de indicatorii cantitativi si calitativi care pot fi imbunatatiti (a se vedea observatiile
evaluatorilor programelor de studii);

e Universitatea are un corp de cadre didactice care acoperd activitatile didactice pentru
toate programele de studii, structura unora dintre posturi necesitand modificari;

e declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura academica au
fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu
documente justificative corespunzatoare;

e existd un raport corespunzator intre numarul cadrelor didactice titulare, cu functia de
baza in universitate si numarul total de studenti;

e in cadrul Universitdtii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu activitatea de cercetare este
sustinutd, dar numai in anumite domenii;

e rezultatele activititii de cercetare stiintificd se materializate in studii, lucrari,
monografii, articole sau volume ale sesiunilor de comunicari stiintifice.

e editura universitatii este acreditata CNCSIS.

e nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din universitati similare
din strainatate.

e Tn cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu, studentii pot beneficia de burse, in
functie de posibilitatile bugetare;

Pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa confruntarea

informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele

extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se
poate aprecia faptul c3, existd o credibilitate mare a informatiilor diseminate de universitate pe

diferite canale.
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M. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea majoritatii standardelor de performanta stipulate de legea
asigurarii calitatii in invatamantul superior de cdtre Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacau,
justificate prin toat3 documentatia utilizat3 in procesul de evaluare institutionals, Comisia de
Evaluare Institutional3 Externd ARACIS propune acordarea calificativului: Incredere.

Director de misiune:

; ; 7
Prof. univ. dr. Ladislau Nagy g/

Calificativ acordat:
Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionald Externd, a documentelor de autoevaluare a
institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare realizate in intervalul 6 - 8 aprilie 2016 sia
celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneazi ci Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Baciu este o institutie de invatdmant superior care asiguri in mod corespunzator
majoritatea standardelor si conditiilor de calitate, creand astfel cadrul pentru asigurarea calitatii in
viitor.

Consiliul ARACIS acord3 Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Baciu calificativul Incredere in ceea ce
priveste managementul institutiei in materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de
respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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